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Ivadas

Viena i8 prioritetiniy kompetencijy, akcentuo-
jamuy Europos ir Lietuvos Svietimo tiksluose, — ver-
slumo kompetencija. Jos aktualumas pabréziamas
Bendrosiose programose ir i$silavinimo standartuo-
se (2008), Integruojamyju (papildomyjuy) programy
gairése (2005), Nacionalingje jaunimo verslumo
skatinimo 2007-2011 m. programoje, Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igy-
vendinimo programoje (2003) ir kt. dokumentuo-
se. Klausimus, susijusius su verslumu, nagrinéjo
L. A. Collins, A. J. Smith, P. Hannon (2006), R. Cie-
gis, S. Skuncikiené, A. RasSickas (2005), L. Gegiec-
kiené, A. GraiSiené (2009), G. Strazdiené, A. Ga-
ralis (20006) ir kt. Jie analizavo verslumo savokas,
versluma skatinancius metodus, verslaus zmogaus
savybes. Taciau visuomené keiciasi labai greitai,
todel tampa aktualios vis kitos, naujos verslumo
savybés, reikalingos zmonéms, ieskantiems darbo,
kuriantiems verslg bei priimantiems svarbius spen-
dimus kasdieniniame gyvenime. Daugelis autoriy
akcentuoja, kad verslumo igiidzius reikia pradéti
ugdyti nuo vaikystés ir tai geriausiai pasiekiama
uzsiimant praktine veikla. Nacionalingje jaunimo
verslumo skatinimo 2007-2011 m. programoje, ver-
slumas suvokimas kaip asmens gebéjimas paversti
idéjas veiksmais. Jis reiskia kiirybinguma, naujoves
ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima planuoti ir val-
dyti projektus, siekiant tiksly. Moksleiviy verslumo
ugdymo klausimai yra aktualiis, nes Sie gebéjimai
reikalingi kasdien visose gyvenimo srityse. [gytos
ekonomikos ir verslo zinios turi mokyti jaunima pa-
sirinkti optimalias verslo sritis, priimti reikalingus
efektyvius sprendimus ir racionalius Siuolaikinius
tikininkavimo metodus. Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategija (2008) ivardija, kad Lietuvo-
je bendrojo lavinimo mokyklose skiriama per mazai
démesio verslumo igiidziams lavinti. DaZniausiai
mokiniai gauna tik teoriniy Ziniy, taciau retai jas
taiko praktiskai. Autoriai, analizuojantys verslumo
ugdymo galimybes, mazai kalba apie verslumo ug-
dyma mokyklose, steigiant mokomasias mokiniy
bendroves (toliau MMB), kurios ypac skatina moki-
niy kiirybiskuma, atsakomybe, sprendimy priémima,
pasitikéjima savimi, bendradarbiavima ir kt.

MMB yra viena efektyviausiy ,,Lietuvos Ju-
nior Achievement verslumo ugdymo programuy.
Ikurdami trumpalaike akcing bendrovg ir ja valdyda-
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mi pagal bendrovés veiklos istatus, moksleiviai igy-
ja verslo igudziy ir praktiskai pritaiko ekonomikos
savokas. Nuo tikros firmos moksleiviy bendrové ski-
riasi tik tuo, kad turi ribota kapitala — tipinis istati-
nis kapitalas 100 akciju po 5 Lt; veikia ribota laika,
t. y., iki vieneriy mokslo mety; Siek tiek supaprastin-
ta buhalteriné apskaita (http://www.lja.lt/naujas/ben-
droves/MMB _apie.htm). Moksleiviai susipazista su
visais verslo bendrovés veiklos etapais: kaupia pra-
dinj kapitala, tiria rinka, parduoda akcijas, gamina
bei realizuoja produkcija (arba teikia paslaugas) ir
tvarko bendrovés veiklos apskaita. Dalyvaudami
veikloje, mokiniai igyja planavimo bei organizavi-
mo jgidziy, isbando, kiek gali buti atsidave darbui
sékmeés ir nesékmés atvejais, konkurencingoje aplin-
koje ir rizikos atvejais. Mokiniai ugdosi kaip pozity-
viai mastancios, aktyvios ir atviros naujovéms asme-
nybés.

Europos Komisijos atlikto tyrimo duomeni-
mis, mokiniy bendroviu veikloje dalyvave vaikai
tris kartus dazniau linke kurti savo versla. Sioje pro-
gramoje dabartiniu metu dalyvauja beveik 40 Euro-
pos valstybiy. Skandinavijos Salyse Sioje — 3 kartus
daugiau mokiniy nei Lietuvoje. Akivaizdu, kad tai
lemia tolesni Salies ekonomikos vystymasi — Simtai
ir tokstanciai programoje dalyvavusiy mokiniy kuria
smulky versla, kuris sudaro Salies ekonomikos stu-
bura. Mokiniy bendrové — tai unikali galimybé mo-
kykloje ikurti ir igyvendinti savo versla.

Tyrimo objektas — vyresniyjy klasiy mokiniy
verslumo ugdymo galimybés MMB.

Tyrimo tikslas — atskleisti vyresniyjy klasiy
mokiniy verslumo ugdymo galimybes MMB.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Atlikta mokomosios mokiniy bendrovés da-
lyviy, apklausa keturiais etapais. Kiekviename i$
ju mokiniai atsakinéjo i jiems pateiktus atvirus bei
uzdarus klausimus. Pirmoji apklausa vykdyta pries
steigiant mokiniy bendrove, norint suzinoti moki-
niy lakescius; antroji — pra¢jus kelioms dienoms po
Imonés isteigimo ir pasiskirstymo pareigomis bei at-
lickamomis funkcijoms; tre¢ioji — imonés gyvavimo
viduryje (aiskintasi aktuali mokiniams veikla — kada
jie dazniausiai ja uzsiima bei su kuo tariasi iskilus
nesklandumams); paskutiné apklausa padaryta pabai-
gus imonés veikla ir ja siekta iSsiaiskinti, su kokio-
mis problemomis susidiir¢ mokiniai, ar pasiteisino
ju lakesciai.
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Tyrime dalyvavo 19 deSimty—vienuolikty kla-
siy mokiniy. | klausimus mokiniai atsaking¢jo elek-
troniniu bidu. Tyrimy rezultaty duomenys apdoroti
atviro kodavimo programa ,,Kokybis*, o uzdary klau-
simy duomenys — Ms Excel programa.

Tyrimo rezultaty analizé

Motyvacija imtis verslo gali biti labai jvairi.
V. Pruskus (2003) isSskiria tokias paskatas: nora pra-
turtéti, siekj biti savarankiSkam, nora parodyti savo
sugeb¢jimus, susikurti sau darbo vieta, igyvendinti
savo idéja, saviraiskos poreiki ir kt. Kiekvieno mo-

kinio motyvacija imtis aktyvios, neiprastos MMB
veiklos, taip pat gali skirtis, todél svarbu iSsiaiskinti
priezastis, paskatinusias mokinius jsitraukti i tokia
veikla. Tyrimo dalyvaviams didZiausia paskata bu-
vo nauja, nejprasta, idomi veikla (1 lentelé). Svarbi
anksciau Siame projekte dalyvavusiy moksleiviy nuo-
mone. Tiriamieji minéjo ir viena i$§ aktualiausiy ver-
slumo gebéjimy, dél kurio jie nori jsitraukti { imoneés
veikla, tai — komandinis darbas. Kaip teigia E. Bag-
donas (2002), bendravimas — vienas i§ pagrindiniy
imonés sékme lemianciy veiksniy. MMB skatina
komandinj darba, o jmonés veiklos sékmé labiausiai
priklauso nuo bendro darbo rezultaty.

1 lentelé. Priezastys, dél kuriy mokiniai jsitrauké { MMB veiklq (N = 16)

vykdoma veikla

Kategorija Daznis Kategorija apibudinantys teiginiai
Veikla nejprasta, ido- »Smagu trumpam atitrakti nuo moksly*; ,, Tai smagu ir nauja®; ,,Norisi organizuo-
mi, galima patirti naujy 6 ti smagia veikla sau ir kitiems®; ,,Noriu patirti naujy ispidziy, aktyviai dalyvauti
isptuidziy ivairioje veikloje*
Praecitais metais veiku- »Mokykloje puikiai veiké ankséiau ikurtos bendrovés, todél seniai laukiau pro-
sios MMB suzavéjo savo 4 gos, kada ir a$ galéiau pabandyti savo jégas tokioje srityje®; ,,AS likau suzavéta,

kad imanoma dar mokykloje sukurti imong ir pamatyti, kaip viskas daroma*

Patinka komandinis dar-

»ldomu dirbti komandoje*; ,,Man patinka dirbti imonéje su daug draugy*; ,,Dar-
bas bas komandoje, bendravimas ir naudingas darbas®

Domina verslas

praplésti akiratj*

,,Domina verslas ir jo ypatybés®; ,,Igausiu iglidziy tolimesnei ateiciai“; ,,Noréjau

Kiekviena ugdomoji veikla turi tam tikra
tiksla. MMB kiirimo tikslas — skatinti mokiniy ver-
sluma, suteikti verslo patirties bei praktiskai pritaiky-
ti ekonomikos zinias. Tyrimo metu paaiskéjo, kad,
isitraukdami i projekta, mokiniai pirmiausia ir tiki-
si dar mokyklos suole igyti verslo patirties, kurios
paprastai prireikia kuriant savo ar dalyvaujant kity
versle. Zaidziant verslo zaidimus ar imitacijas, atsi-
randa galimybé igyti patirties, nerizikuojant dideliu
kapitalu (Kareivaité, Rasickas, 2006). Be to, moki-
niai i§skyre, kad MMB veikloje igyjama grupinio
darbo patirties, skatinamas jy iSradingumas, gebéji-
mas spresti iSkilusius sunkumus grupéje bendradar-
biaujant, igyjama naujy igiidziy, reikalingy kasdieni-
niame gyvenime, pvz., kaip tinkamai paskirstyti turi-
mas lésas, planuoti savo laika. Sie verslumo gebéji-
mai, ugdomi MMB, apibréziami ir Integruojamyjy
(papildomyjy) programy gairése (2005).

Imdamiesi veiklos, mokiniai numaté galimus
sunkumus MMB (2 lentelé). Tyrimo rezultatai rodo,
kad mokiniai jaudinasi dél tokiy pat dalyky, kaip ir
verslininkai, kurdami savo jmones. Svarbiausia pro-
blema informantai nurodé imonés darbuotojy nuo-
moniy skirtuma, nesutarima jvairiais klausimais bei
darby nevykdyma. Verslo zaidimai, kaip ir MMB, ga-
li iSmokyti dirbti grupése, nes moketi bendrauti yra
vienas 1§ svarbiausiy gebéjimy versle (Bagdonas,
2002). Mokiniai mano, kad jiems, vykdant imoneés
veikla, bus sunku dirbti visiems kartu, jie bijo, kad
komandinio darbo nebuvimas gali privesti imon¢
prie bankroto. Kita priezastis, dél kurios jaudinasi
mokiniai, kurdami savo imong, tai — maza prekiy pa-
klausa. Informantai jaudinasi dél to, kad nebus kam
parduoti sukurty produkty. Kad taip neatsitikty, jie
pasiryz¢ imtis visy reikalingy veiksmy: organizuoti
ivairius renginius, daryti reklamines iskabas, plaka-
tus ir pan.

2 lentelé. Galimos problemos vykdant MMB veiklg (N = 16)

Kategorija Daznis

Kategorija apibuidinantys teiginiai

Imonés darbuotojy nuomo-

»~Nuomoniy nesutapimas tarp mokiniy*“, ,,Nemokéjimas bendrauti grupémis®,

niy skirtumas, nesutarimas 6 ,,Nebendradarbiavimas‘

Darby nevykdymas, neno- 6 »Jeigu zmonés neatlieka jiems paskirty darby, gali sutrikti imonés veikla“, ,,Ne-
ras dirbti aktyvumas pakenkty jmonés veiklai*

Maza prekiy paklausa ,»Galime nesudominti kity ir nesulaukti kity démesio®, ,,Didziausios problemos,

5 manau, bus reklamos srityje. Kaip i$garsinti savo produkcija, kad biity paklau-
si?*

Laiko trikumas »Nesuspéti atlikti visy uzduociy, kas buvo liepta ar uzsibrézta®, ,,Galime nespéti

gaminti produkcijos®
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Antrame etape tirta, kaip mokiniai skirstési
pareigomis, ar juos tenkina uzimamos pareigos. Visi
dalyviai (N = 15) teigé esa patenkinti uzimamomis
pareigomis. Beveik visi pareiské, jog pareigomis
jie pasiskirste balsavimo biidu. Norintieji uzimti
aukstesnes pareigas (prezidentas, viceprezidentas,
buhalteris) pasisiiilé patys, ir kandidatai buvo atrink-
ti daugumos mokiniy sutikimu. Kitas pareigas (pagal-
binis darbuotojas, gamybos darbuotojas) mokiniai
uzémé tas, kuriy patys nor¢jo. Tik vienam mokiniui
(gamybos darbuotojui) pareigas paskyré imonés pre-
zidenté, taCiau savo atlickamomis funkcijomis bei
atsakomybémis jis patenkintas.

TreCiame etape nagrinéta, kaip daznai ir kur
mokiniai uzsiima MMB veikla, kur pardavinéja savo
sukurtus gaminius, kas padeda iSspresti kilusias pro-
blemas. MMB vykdomoms veikloms atlikti reikia pa-

kankamai daug laiko. Mokiniai turi spéti pagaminti
kokybiskus gaminius, stengtis pritraukti vartotojus,
itikinti juos, kad sitlomas gaminys yra aukstos ko-
kybés ir jiems tikrai reikalingas, tvarkyti buhalteri-
nius dokumentus ir kt. Kaip teigia daugiau nei pusé
informanty (3 lentel¢), imonés veikla dazniausiai
uzsiima prie§ jvairius renginius, tévy susirinkimus,
Sventes, muges, kadangi tuo metu yra pardavin¢jami
mokiniy sukurti gaminiai. Jie turi nuspresti, kiek ir
kokiy gaminiy pagaminti, kaip apipavidalinti rekla-
minius plakatus, kurie paskatinty Zmones isigyti
siilomy prekiy. Tik 4 aktyviausi mokiniai pazyméjo,
kad imonés veikla uzsiima daznai, kadangi jiems ji
labai svarbi. ISanalizavus atsakymus, paaiskéja, kad
grupéje yra keli lyderiai, kurie dazniausiai viska or-
ganizuoja.

3 lentelé. Mokiniy laiko skyrimas MMB veiklai (N = 15)

Kategorija Daznis Kategorija apibudinantys teiginiai

Dazniausiai prie$ $ventes, rengi- ,Mano nuomone, kiekvienas i$ musy daugiausia laiko skiria prie§ rengini

nius, muges 9 ar prie$ pardavinéjima®; ,,Kai ruoSiame darbus prie$ Sventes arba kitus
renginius‘

Kas savaitg (per pamokas) 5 ,,Kai blina pamokos*; , Karta per savait¢ kazkur

Daug laiko ,,Kai bina pamokos ir po pamoky*

4 ,»MMB veiklai skiriu daug laiko. Miisy produkto gaminimas atima daug lai-

ko, tad darbo turime idéti kiekvienas. Kartais trunka nuo pamoky pabaigos
(apie 14 h) iki 17-18h*

Nedaug laiko 2 ,,UZslimu retai projektiniais darbais*

MMB veikloje dominuoja grupinis darbas, nes
rezultatus lemia bendra gamybos darbuotoju veikla.
Individualius jpareigojimus turi prezidentas ir buhal-
teris: organizuoja renginius, veda piniging apskaita.
Visi MMB dalyviai teigé turintys darbo bei jpareigo-
jimy ir ekonomikos pamokose, ir namuose. Tai rodo,
jog mokiniams atlickama veikla patinka, ji mokinius
itraukia, skatina biiti aktyvesnius.

Atliekant jvairias uzduotis naujoje veikloje,
nekyla abejoniy, kad atsiras neaiskiy klausimu, i

kuriuos bitina vienaip ar kitaip atsakyti. Visi moki-
niai pabrézé (1 pav.), kad, kilus neaiSkumams ir jvai-
rioms problemoms, didziausias ju pagalbininkas yra
mokytojas. Ta¢iau mokytojas, kaip nurodoma ,,Lietu-
vos Junior Achievement MMB nuostatose, atlieka
tik konsultanto vaidmenj, o uz visus MMB darbus ir
veiklos rezultatus atsakingi mokiniai. Maziausiai pa-
galbos informantai praso i$ Seimos nariuy, retai ieSko
informaciniuose Saltiniuose (internete, vadovéliuo-
se, laikrasciuose).
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Ketvirtosios apklausos tikslas — suzinoti, ar
mokiniy lukesciai i$sipildé, ko jiems Siame projek-
te tritko bei ka naudinga jie gavo i§ vykdomos veik-
los. Visiems projekto dalyvaviams patiko vykdoma
imonés veikla ir sukélé gery emociju. Sesiolika i3
septyniolikos mokiniy ir ateityje noriai dalyvauty pa-
nasiuose projektuose. Remiantis atsakymais, galima
teigti, kad jiems labiausiai patiko pats dalyvavimas
nejprastoje veikloje. Kaip teigia L. A. Collins (2006),
naujos veiklos (verslo) kiirimas apima gebéjimus,
betarpiskai susijusius su verslo valdymu: rizikos
prisiémimu, konflikty valdymu, verslo planavimo
gebé¢jimais, bendraisiais vadybos gebé&jimais. Moki-
niai patys buvo atsakingi uz visa vykdoma veikla,
tur¢jo planuoti savo laika, organizuoti renginius bei
atlikti jvairius darbus, taip puoselédami pasitikéjima
savimi, atsakinguma, organizuotuma, kiirybinguma.
Mokiniy iSvardytos priezastys — dziaugsmas kurti,
ekonominé nauda, isijautimas i verslininko vaid-
menj, poreikis vadovauti kitiems, poreikis paciam
sau ir kitiems irodyti savo iSmanyma, poreikis ma-
tyti konkrecius savo veiklos rezultatus — yra svarbiis
verslumo ugdymo veiksniai.

Ivardindami dalyvavimo MMB veikloje
nauda, mokiniai iSskyr¢ ir ateities perspektyvos as-
pekta. Dauguma informanty (11 mokiniy) pabrézia,
kad igyta verslo patirtis, idomiai vykdoma veikla
skatina ateityje susimastyti apie savo verslo kiirima.
I8skirtos tipinés sekmingo verslininko savybés: gali-
mybeé rizikuoti, inovatyvumas, zinojimas, kaip funk-
cionuoja rinka, marketingo gebéjimai, gebéjimas
bendradarbiauti. Visi Sie gebéjimai buvo ugdomi
vykdant MMB veikla. Dalyvavimas projekte suteiké
mokiniams pasitikéjimo rinktis su ekonomika ir ver-
slu susijusias universitetiniy studijy sritis.

Didziausiu sunkumu mokiniai ivardijo per
maza paciy mokiniy nora dirbti ir uzsidirbti (13 mo-
kiniu) bei komandinio darbo stoka (10 mokiniy). Ka-
dangi imonés veikloje dalyvavo nemazai mokiniy,
todél visiems sutarti buvo tikrai sudétinga. Reikia
iSmokti valdyti emocijas, kad nekilty konfliktiniy si-
tuacijy. Taciau E. Bagdonas (2002) nurodo, kad emo-
cinés itampos mazinimas reikalingas tik tiek, kiek pa-
deda valdyti jausmus, nepasiduoti panikai ir leidzia
racionaliai veikti. Keturi mokiniai viena i$ svarbiau-
siy problemy i$skyré laiko trukuma.

MMB vykdoma veikla gali padéti ne tik ku-
riant, vystant versla ar studijuojant, bet ir kasdie-
ninése situacijose, kadangi ji skatina atsakomybg,
kiirybiskuma, imluma poky¢iams, tolerancija, ben-
dradarbiavima bei pasitikéjima savo jégomis siekti
uzsibrézty gyvenimo tiksly.

ISvados

1. Tyrimo rezultatai atskleidé: didziausia paska-
ta isitraukti 1 mokomosios mokiniy bendrovés
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veikla yra jdomi novatoriska veikla. Mokiniai no-
ri prisiimti daugiau atsakomybés uz savo veiks-
mus, priimti svarbius sprendimus bei efektyviai
planuoti veikla. Jie patys savo jégomis gali per-
eiti visus jmonés gyvavimo veiklos etapus dar
mokyklos suole, igyti verslumo gebéjimy, ver-
slininky patirties, susipazinti su verslo rizika bei
sunkumais.

2. Mokiniy liikes¢iai atitiko realybg. Visi patenkin-
ti dalyvavimu imonés veikloje, dauguma jy tai
mielai pakartoty panasiame projekte. Tiriamieji
nurodé, kad mokomosios mokiniy bendrovés
veikla — tai puiki galimybé igyti verslininky pa-
tirties nerizikuojant dideliu kapitalu. Si veikla ug-
do pasitikéjima savimi, atsakomybg, rizikavima,
gebéjima iSgyventi nesékme, kiirybiskuma, pro-
blemy sprendima ir pan.

3. Projekto metu mokiniams iskilo darby organiza-
vimo, laiko stokos, grupés vieningumo trikumo,
siekiant bendro tikslo problemu.
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THE OPPORTUNITIES OF ENTREPRENEURSHIP EDUCATION OF SENIOR PUPILS IN
JUNIOR ACHIEVEMENT

Ingrida Donieliené, Vita KaZdailyté, Asta Siriakoviené

Summary

Enterprise skills are necessary every day and in every sphere of life: seeking a career, at work, establishing business
and making important decisions in everyday life. Educational Junior Achievement establishments are a great opportunity
for pupils to apply their theoretical economic and business knowledge in practice, to gain experience, develop enterprise
skills. Having analysed the results of the research it is possible to state that the greatest encouragement for the pupils to
join the activities of the Junior Achievement is the chance to experience certain diversity: to escape from usual textbooks
and lessons. They prefer learning through action, group work. While implementing the project, the pupils encounter
the same problems as in real business: organisation of work, shortage of time, lack of cooperation in achieving the
common aim. The pupils acknowledge that participation in the Junior Achievement stimulates such enterprise skills as
self-confidence, responsibility, creativity, problem solution.

Key words: entrepreneurship education, students’ company.

VYRESNIUJU KLASIU MOKINIU VERSLUMO UGDYMO GALIMYBES MOKOMOSIOSE
MOKINIU BENDROVESE

Ingrida Donieliené, Vita KaZdailyté, Asta Siriakoviené

Santrauka

Verslumo igtidziy reikia visose gyvenimo srityse: ieSkantis darbo, kuriant versla bei priimant svarbius spendimus
kasdieniniame gyvenime. Mokomosios mokiniy bendrovés — tai puiki galimybé mokiniams isisavintas teorines ekonomi-
kos ir verslo zinias pritaikyti praktiskai, igyti patirties, tobulinti verslumo igtidzius. Todél svarbu iSsiaiskinti vyresniyju
klasiy mokiniy verslumo ugdymo galimybes mokomosiose mokiniy bendrovése.

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokiniams didZiausia paskata isitraukti i mokomosios bendrovés
veikla — tai siekis atitriikti nuo vadovéliy ir iprasty pamokuy, jie mieliau renkasi mokymasi veikiant, dirbant grupése. Vyk-
domo projekto metu mokiniai susiduria su tokiomis pat problemomis kaip ir tikrame versle: darby organizuotumas, laiko
stoka, grupés vieningumo trikumas, siekiant bendro tikslo. Mokiniai pripazista kad dalyvavimas mokomojoje mokiniy
bendrovéje skatina pasitikéjima savimi, atsakomybg, kiirybiskuma, moko spresti problemas.

Prasminiai ZodzZiai: verslumo ugdymas, mokomosios mokiniy bendrovés.
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