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Danguolé Savareikiené disertacijoje nagrinéja ak-
tualia tema: Vakary Europos Salyse akcentuojama dar-
bo motyvacija kaip esminis s¢kmingos veiklos veiks-
nys, taciau Lietuvos Respublikos darbo rinkoje darbo
motyvacija, ypac jos nematerialios, nefinansinés prie-
mones, dar nepakankamai populiari ir efektyvi, tam
nepakankamai parengta metodiky. D. Savareikiené
pagristai kelia problema, kad ,,...pasigendama detales-
niy darbo motyvacijos studijy, kaip vystyti darbo mo-
tyvacijos procesa organizacijoje, <...> kaip sustiprinti
darbo motyvacija ir pilniau patenkinti organizacijos
darbuotojy poreikius. (p. 12). Ji nurodo, kad diserta-
cijoje ,,...siekiama izvelgti naujas darbo motyvacijos
proceso raiskos galimybes organizacijos vystyme-
si...“ (p. 12).

Disertacijos mokslinis naujumas nekelia abejoniu:
suformuotas ir pagristas darbo motyvacijos proceso
vystymo, sgveikaujant su darbo motyvacijos lauku,
modelis, numatyta jo diegimo organizacijoje eiga, pa-
teiktos priemonés darbo motyvacijos stiprinimui orga-
nizacijoje. Disertacijoje keliamas tikslas — suformuoti
darbo motyvacijos proceso vystymo, saveikaujant su
darbo motyvacijos lauku, modeli. Tikslui realizuoti at-
likta plati uzsienio ir Lietuvos mokslo $altiniy darbo
motyvacijos ir zmogiskyjy istekliy valdymo tematika
analizé zmogaus aktyvumo evoliucijos ir darbo moty-
vacijos sampratos tarpdisciplininiu poziiiriu. I$nagri-
néta daugiau nei 200 mokslo darby, kuriuose ivairiais
aspektais nagrin¢jami klasikiniai darbo motyvacijos
modeliai, personalo veiklos aktyvinimo problemati-
ka, vidiné ir iSoriné darbuotojy veiklos motyvacija,
savimotyvacija, darbo motyvacijos taikymo biidai ir
priemongs, elgsenos modifikavimo klausimai.

Darbo motyvacija peré¢jo sudétingus istorinius evo-
liucijos procesus ir Siuo metu yra igavusi jvairiapusi
suvokima. Disertacijoje ji traktuojama kaip procesas,
kurj pasitelkus organizacija, sieckdama savo veiklos
tiksly igyvendinimo, kartu riipinasi ir darbuotojy po-

reikiy patenkinimo stiprinimu, motyvuoty darbuotoju
ugdymu.

Atliktas platus empirinis tyrimas. Sukonstruotas
apklausos instrumentas, vadovaujantis penkiomis
darbuotojy poreikiy grupémis pagal Maslow porei-
kiy hierarchijos modelj. 1 669 darbuotojai (vadovai,
specialistai, tarnautojai ir darbininkai) i§ penkiy Lietu-
vos apskri¢iy imoniy ir organizacijy jvertino teiginius
pagal Likerto skalg. Empiriniai apklausos rezultatai
iSnagrinéti auksto lygio kiekybiniais ir kokybiniais
duomeny analizés metodais, pritaikyti matematinés
statistikos metodai ir atitinkama SPSS programiné
iranga. Si analizé padéjo identifikuoti organizacijos
personalo prioritetinius poreikius ir juos atliepiancias
motyvacines nuostatas. Personalo poreikiy motyva-
ciniy nuostaty raiska iSnagrinéta sociokultiiriniu, psi-
chologiniu, ekonominiu aspektais. Kartu identifikuo-
tas ir jvertintas personalo grupiy darbo motyvacijos
stiprumo lygis.

Savareikienés atliktais teoriniy mokslo $altiniy ir
masinés darbuotoju apklausos tyrimais pagristas dar-
bo motyvacijos proceso vystymo, saveikaujant su
darbo motyvacijos lauku, modelis (p. 130, 15 pav.).
Atlikta iSsami Sio modelio ir darbo motyvacijos lau-
ko formavimo analizé. Nemazai démesio skirta darbo
motyvacijos diegimo procesui apibudinti ir Sio proce-
so formavimui pagristi. I$skirtos penkios motyvavi-
mo strategijos, sudarytas ju igyvendinimo instrumen-
tarijus.

Atlikta darbuotojy apklausa parodé, kad ne fiziolo-
giniai poreikiai dominuoja aktyvioje veikloje dalyvau-
jan¢iy asmeny sgmonéje. Svarbiausi yra socialiniai
poreikiai, antroje vietoje —saugumo poreikiai ir tik tre-
¢ioje — fiziologiniai. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad
socialiniai kontaktai — tai pagrindiné Zzmogaus veiklos
aktyvinimo sritis. Siuo empiriniu tyrimu nustatyta,
kad skirtingy personalo grupiy (vadovy, specialistuy,
tarnautojy ir darbininky) poreikiy preferencijos raiska
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skiriasi, poreikiy diferenciacijai jtakos turi kiekvienos
personalo grupés sociodemografinés charakteristikos.
ReiksSmingy rysiy tarp gretutiniy personalo grupiy po-
reikiy raiSkos nenustatyta, todél prieita prie iSvados,
kad pavieniy motyvavimo priemoniy naudojimas ne-
turi reik§mingos jtakos tirtos organizacijos darbo mo-
tyvacijai stiprinti.

Identifikuotas ir jvertintas tirtos organizacijos per-
sonalo darbo motyvacijos stiprumo lygis, kuris lygus
85 balams i§ 125 galimy, t.y. nedaug didesnis nei
vidutinis, vadinasi, darbo motyvacijos proceso vysty-
mui yra didelés galimybés.

Suformuotas ir pagristas darbo motyvacijos proce-
so vystymo, saveikaujant su darbo motyvacijos lauku,
modelis nukreiptas i darbo motyvacijos proceso vys-
tyma per personalo poreikiy tenkinima, iSlaisvinant
personalo potencialg ir nukreipiant ji i organizacijos
iSkelty tiksly igyvendinima. Modelis grindziamas vi-
diniy ir iSoriniy jégy vystymosi dinaminés spiralés
principu, kur darbo motyvacijos proceso vystymasis
vyksta trimis kryptimis: personalo kaitos, rezultaty-
vumo ir inovaciju, kokybés. Sukurtas naujas darbo
motyvacijos konceptas — darbo motyvacijos laukas,
sukuriantis organizacijoje orientacijg i motyvuoto per-
sonalo ugdyma.

Disertacijoje numatytos tolesniy tyrimy kryptys.
Autoré akcentuoja savimotyvacijos reikSme organi-
zacijos zmogiskuyjy iStekliy valdyme. Savimotyvacija
mazai imli finansiniams iStekliams ir labai efektyvi
zmogaus darbingumui stiprinti. Kita numatoma moks-
liniy tyrimy kryptis — greitos motyvacijos reikSmeés
personalo veiklos kokybei tyrimai: greitas poveikis
motyvacijai gali buti ypa¢ efektyvus darbingumui at-
statyti. Ateities tyrimuose numatoma iSskirti auksciau-
sio ir viduriniojo lygio vadovus.

Neabejotina, kad Savareikienés disertacija, joje
pagristos iSvados gali turéti didelg prakting reikSme
formuojant imonése ir organizacijose darbo motyvavi-
mo sistemas, tobulinant darbuotojy veiklos organiza-
vima, diegiant darbo motyvavimo metodikas. Kartu
$i disertacija gali pasitarnauti ir tolesniems mokslo
tyrimams darbo motyvavimo tematika ne tik vadovy,
specialisty, tarnautojy ir darbininky veiklose, bet ir ki-
tose darbo planavimo, organizavimo, vadovavimo ir
kontrolés procesy srityse, galbiit ir kituose socialiniy
moksly kontekstuose.

Disertacijos tyrimy rezultatai publikuoti keturiose
mokslo publikacijose periodiniuose recenzuojamuose
mokslo leidiniuose, esanciuose pripazintose tarptauti-
nése mokslo duomeny bazése. Dar septynios publika-
cijos iSspausdintos pristatyty tyrimo rezultaty septy-
niose tarptautinése mokslo konferencijose pagrindu.
Disertacijos tematika parengtos dvi mokomosios kny-
gos aukstyju mokykly studentams.

Savareikienés daktaro disertacija yra originalus
mokslinis darbas, kuriame sistemingai i$nagrinéti
teoriniai darbo motyvacijos diegimo aspektai ir uz-
sienio Saliy patirtis Sioje srityje, atlikta darbuotoju
apklausos empiriniy rezultaty kokybiné ir kiekybiné
analizé, suformuotas darbo motyvacijos proceso vys-
tymo modelis ir pagristai i§skirtos esminés priemonés,
igalinancios $io modelio jgyvendinima ir funkcionalu-
ma. Disertacija pasizymi moksliniu naujumu ir aktua-
lumu, daugelis jos rezultaty bus naudingi tolesniems
moksliniams tyrimams. Savareikienés disertacija bus
naudinga ir verslo administravimo studijy programos
studentams, gilinantis i darbo motyvavimo aktualijas
organizacijose.

Disertacijoje pateikta daug naujy rezultaty ir api-
bendrinimy, jie aktualtis diegiant Lietuvoje darbo mo-
tyvacijos proceso vystymo modeli. Disertacija gali
buti naudinga praktikams. Pateiktos i§vados pakanka-
mai pagristos empiriniy tyrimy rezultatais ir teoriniy
Saltiniy analize. Atlikta sisteminga darbo motyvacijos
proceso sampratos analizé, darbo motyvacijos diegi-
mo proceso pagrindimas, vadovy, specialisty, tarnau-
toju ir darbininky apklausos rezultaty analizé auksto
mokslinio lygio tyrimo instrumentais. Be to, akivaiz-
dus Savareikienés praktinis ir mokslinis idirbis darbo
motyvacijos procesy valdymo srityje, daugelio mety
Sios tematikos déstymo Siauliy universiteto studen-
tams patirtis ir auksto lygio kompetencijos.

Be to, malonu pazyméti, kad Danguolé Savareikie-
né, daug mety dirbdama Siauliy universiteto Vadybos
katedros lektore, uzsirekomendavo kaip kompeten-
tinga ir studenty mégstama darbo motyvacijos daly-
ku déstytoja, stropi ir pareiginga darbuotoja, visada
atsakingai ir profesionaliai atliekanti jai skirtas funk-
cijas.
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