ISSN 1648-9098

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2011. 1 (21). 139-140

Recenzija
apie dr. Andriaus Rakicko daktaro disertacija
,TIEKIMO GRANDINES PROCESU VALDYMO VERTINIMO MODELIS*

Doc. dr. Gintaras Saparnis
Siauliy universitetas

Architekty g. 1, LT-78366 Siauliai, Lietuva
El pastas saparnis@cr.su.lt

Disertacijoje pateikta mokslinio tyrimo medziaga
pasizymi moksline svarba ir verte bei orientacija i Siuo-
laikiniam verslui ir jo raidai aktualiy bei reiksmingy
problemy sprendima. Aktualumq rodo tai, kad Siuolai-
kinése socialiniy moksly sriciai priskirtinose teorijose,
taip pat vadybos ir administravimo teorijose, ypac
Siuolaikingje ivairiy ekonominiy bei verslo raidos reis-
kiniy pazinimo bei konkreciy verslo procesu valdymo
praktikoje, stokojama pagristy teoriniy sprendimy ir
tinkamo instrumentarijaus bei metodiky, panaudotiny
siekiant jvairiose Siuolaikinio verslo srityse projektuo-
ti, planuoti bei jgyvendinti efektyvias tiekimo grandi-
nes ir kryptingai inicijuoti bei sekmingai plétoti tokiy
grandiniy racionalizavimui skirtus valdymo sprendi-
mus. Tokiy sprendimy ir tinkamo instrumentarijaus
bei metodiky panaudojimas vertintinas kaip labai svar-
bi aplinkybe, kadangi tieckimo grandinéms ir jy racio-
nalizavimui skirtais valdymo sprendimais turéty biti
adekvaciai atsizvelgiama tiek { Siuolaikinius globaliza-
cijos bei ekonomikos internacionalizavimo, stipréjan-
¢ios konkurencijos, taip pat { mokslo ir technologijy pa-
telekomunikaciniy technologijy taikymo galimybes,
Siuolaikiniame versle plétojant {vairius partnerystés
rySius ir inovatyvias saveikos formas. Ypa¢ pazyméti-
nas tokiy teoriniy sprendimy, metody bei instrumenty
poreikis tobulinant verslo valdyma jvairivose gamybos
ir logistikos sektoriuose, visy pirma tuose sektoriuose,
kuriuose pasireiskia poreikiai igyvendinti labai aukstus
produkcijos kokybés standartus ir plétoti veiklg tarp-
tautinése rinkose. Taigi galima teigti, jog tiekimo
grandiniy racionalizavimui bei tiekimo grandiniy pro-
cesy valdymo tobulinimui skirti tyrimai vertinami kaip
svarbi ir perspektyvi kryptis plétojant vadybos ir admi-
nistravimo, ypac verslo tobulinimui skirtus mokslinius
tyrimus. Toks teiginys leidzia daryti i§vadq, jog A. Ra-
kicko atlikty tyrimy tematika yra neabejotinai akfua-
li. Kiekybinis procesy jvertinimas (disertacijoje pir-
mq kartq atliktas detalus tiekimo grandinés procesy
tyrimas, kiekybiskai apskaiciuoti procesy koeficientai
ir procesy atotriikio koeficientai bei pirmq kartq ap-

skaiciuojant procesy atotritkius buvo panaudotas ne-
parametrinés statistikos Cohen’d metodas) dar mazai
analizuota, taciau didele reikSme turinti paradigma,
leidzZianti suvokti ne tik filosofinius-vadybinius proce-
sy pagrindus, bet ir jy apciuopiamq bei ismatuojamq
israiskq, isvengiant procesy kakofonijos.

Teoringje disertacijos dalyje iSsamiai apraSyti ir
atskleisti pagrindiniai tyrimo konstruktai: tiekimo
grandinés dalyviy struktiiry modifikacijos bei tiekimo
grandinés valdymo paradigma, t. y. profesionaliai ir
korektiskai atlikta tyrimo teoriniy savoky operacio-
nalizacija darbo autoriui leido pasiekti pakankamai
auksta darbo metodologing kokybe ir sudaré galimy-
be¢ gauti patikimus bei reik§mingus tiek mokslo, tiek
praktiky bendruomenéms tyrimo rezultatus. Disertaci-
joje pateikiamas platus mokslinés literattiros sarasas
lietuviy ir uzsienio kalbomis, kuriame nurodyti 246 li-
teratdiros Saltiniai bei 16 interneto Saltiniy. Prieduose
gausiai pateikiama papildoma iliustratyving ir tyrimo
realizavimo medziaga.

Autorius tyringja tieckimo grandinés procesy valdy-
mo vertinima, pagrisdamas ji atitinkamomis teoriné-
mis prieigomis, tokiomis kaip procesy valdymo teori-
ja, logistikos valdymo teorija, prekiy pristatymo lai-
ku koncepcija bei tinkliniy organizacijy teorija, t.y.
remiasi vadybos ir administravimo mokslo krypties
erdvéje aprobuotais teoriniais modeliais. Atitinkamy
teoriniy koncepty analizavimas ir bandymas ieskoti,
viena vertus, salycio tasky, kita vertus — takoskyros,
disertacinio tyrimo kontekste yra aktualus ir kartu
sveikintinas reiskinys, leides disertantui apibendrintai
pateikti ir patikslinti tiekimo grandinés samprata.

A. Rakickas tinkamai analizuoja daugialypés tieki-
mo grandinés sampraty polemika, remdamasis ivairiy
mokslininky pateikiamais apmastymais ir apibréZzi-
mais, atskleidzia esminius tiekimo grandinés sampra-
tos perdengiamuosius bruozus, iSrySkina pozicija,
kad imongs tiekimo grandinés dalyviy struktiiry mo-
difikacijos apima juy evoliucijg ir tarpusavio saveikas
modifikacijas srauty atzvilgiu bei tinkling dimensija.
Disertacijoje atskleidziamas verslo procesy sintezés
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aktualumas kaip galimybé suvaldyti neapibréztumo
efekta, iSsamiai nagrinéjamas tiekimo grandinés pro-
cesy valdymo modeliy lyginamasis aspektas, atlieka-
mas tiekimo grandinés veiklos vertinimas procesy ato-
trukio aspektu, leidzianciu jvertinti konkre¢iy procesy
esamos ir planuojamos situacijos rezultatus.

Disertacijoje kruops€iai, iSsamiai ir sistemingai
aprasyta konkretaus tiekimo grandinés atvejo, t.y.
gamybinés imonés tickimo grandinés procesy valdy-
mo vertinimo tyrimo metodologija ir parodyta tyrimo
duomeny apdorojimo logika. ISsamios mokslinés lite-
ratiiros analizés pagrindu sudarytas tiekimo grandinés
procesy valdymo vertinimo teorinis modelis leido sek-
mingai adaptuoti uzsienio $aliy autoriy sukonstruota
tiekimo grandinés procesy valdymo vertinimui skirtg
empirinio tyrimo instrumenta Lietuvos salygomis,
profesionaliai pagrindZiant ir jvertinant struktiiring ty-
rimo logika. Tai, kas iSdéstyta, galima traktuoti pozity-
viu disertacijos vertinimo kriterijumi. Vadovaujantis
juo, tenka pazymeéti auksta atlikto tyrimo psichometri-
ni lygi: visi modelio parametrai pagristi teoriskai, tai-
kytas $i pagrindima atitinkantis tyrimo instrumentas,
atliktas zZvalgomasis tyrimas. Argumentuojant sukurtg
valdymo vertinimo modelj, pateikiamas matematinis
algoritmas, pagristas inovatyvia ir originalia vidur-
kiniy indeksy ir neparametrinés statistikos efektinio
dydzio skaiciavimo Cohen’d metodika. Galima teigti,
kad A. Rakicko disertacija yra dalykiSkai ir metodolo-
giskai kokybiskas mokslinis darbas, reikSmingas teori-
niu ir praktiniu pozitriu.

Disertacijoje pateikti mokslinio tyrimo rezultatai
pasizymi praktiniu reikSmingumu. Panaudodamas
Siuolaikinj statistini aparata, iSanalizavo gautus tyri-
mo duomenis ir remdamasi statistinés analizés rezul-
tatais, autorius numaté konkrecios gamybinés imonés
tieckimo grandinés procesy valdymo tobulinimo gai-
res. Toks keliy tyrimo metody panaudojimas tame pa-
¢iame tyrime leido disertantui sistemiskiau ir kokybis-
kiau atskleisti nagriné¢jamos problematikos aspektus.

Naudojantis disertacijos medziaga, realioje verslo
vadybos ir administravimo, visy pirma — gamybinio
profilio bei logistikos imoniy vadybos ir administravi-
mo — praktikoje gali biiti patobulintas analitinis darbas
ir valdymo veiksmai, skirti rengti ir igyvendinti tokius
valdymo bei valdymui tobulinti skirtus sprendimus,
kuriais buty kompleksiskai ir pagristai atsizvelgia-
ma { daugialypius veiksnius, atspindinius poreikius
racionaliai organizuoti tiek gamybos, tiek realizavimo,
tiek logistikos, ypac tiekimo, materialinio techninio ap-
ripinimo bei technologinés komplektacijos procesus,
taip pat atsizvelgianti Siuolaikines tinklaveikos, infor-
maciniy ir telekomunikaciniy technologijy taikymo
galimybes, { Siuolaikiniam verslui budingus jvairius
socialinés, kultiirinés, politinés, ekonomings, teisinés,

taip pat informacinés aplinkos pokycius bei didele jvai-
rove pasizymincius verslo vadyboje ir administravime
aktyviai dalyvaujanciy skirtingy subjekty interesus. Ga-
lima pastebéti, kad disertantas iskélé praktine prasme
idomiy teiginiy, skirty tieckimo grandiniy procesy val-
dymo vertinimams.

Disertacinio tyrimo rezultatai jau dabar leidzia at-
kreipti tick vadybos mokslininky, tiek tiekimo grandi-
nés procesuose dalyvaujanciy organizacijy auksciau-
sios ir viduriniosios grandies vadovy démesi | galimy-
be praktingje imonés veikloje taikyti inovatyvius ir
efektyvius analizés metodus, sudarancius prielaidas
eliminuoti tiekimo grandinés procesuose pasitaikan-
Cius pridétinés vertés nekuriancius veiksmus. A. Ra-
kicko disertacija skirta tieckimo grandinés procesy
valdymo vertinimo modelio sukurti, atskleidziant tie-
kimo grandinés aspektus globalizacijos ir konkuren-
cingumo kontekstuose, t. y. pagrindziant tiekimo gran-
dinés dalyviy modifikacijas, valdymo paradigmas,
tyrimo metodologija, atliekant konkrety pasirinktos
organizacijos tiekimo grandinés procesy valdymo ver-
tinimo empirinj tyrima, yra originalus mokslo darbas.
Nekelia abejoniy, jog disertanto mokslinis-empirinis
tyrimas praplecia vadybos ir administravimo krypties
tyrimy erdve tiek naujais teoriniais konstruktais, tiek
empirinio tyrimo metu sukaupta faktologine medzia-
ga.

Disertacijos autorius, uzsibrézes tiksla pateikti tie-
kimo grandinés procesy valdymo vertinimo modelj ir
ji empiriSkai patikrinti, gana {zvalgiai pasteb¢jo, kad
ne tik Salies, bet ir uzsienio mokslo literattroje labai
ribotai nagrinéjami pasirinktos disertacinio tyrimo
tematikos klausimai, o tai suponuoja tiekimo grandi-
nés procesy valdymo vertinimo galimus ribotumus.
Sukurtas mokslinis produktas gali efektyviai paveikti
organizacijy, dalyvaujanciy tiekimo grandinés proce-
suose, veikla konkurencinémis salygomis. Kita ver-
tus, sudarytas precedentas mokslinémis priemonémis
vertinti tinkle esan¢iy imoniy tiekimo grandinés pro-
cesy valdyma kiekybinés paradigmos kontekste.

Disertacija pasizymi tarpdisciplininiu pobiidZiu,
todel jos medziaga galima remtis plétojant tyrimus,
tobulinant praktini darbq ivairiomis vadybos ir admi-
nistravimo tobulinimo bei jvairaus profilio imoniy ir ju
veiklos modernizavimo kryptimis. Reikia pabrézti, kad
disertacijoje aprasytas mokslinis tyrimas pasizymi to-
lesnio plétojimo perspektyva: disertantas iskélé idéjy,
kuriomis biity galima pasinaudoti tolesniuose tyrimuo-
se, taip pat ir tarptautiniuose. Disertacijos medziaga gali
buti panaudojama studijose, rengiant mokymo metodi-
n¢ literattra, skirtg kvalifikacija keliantiems vadybos
ir administravimo, ekonomikos, inzinerijos ir kity sri-
¢iy specialistams.
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