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AUKŠTOSIOS NEUNIVERSITETIN�S MOKYKLOS VYSTYMO STRATEGIJOS 
�GYVENDINIMO YPATUMAI: ŠIAULI� KOLEGIJOS ATVEJO TYRIMAS

Vy tau tas Pad gu rec kas, Auš ri n� Gu mu liaus kie n�
Šiau li� uni ver si te tas, Edu ko lo gi jos fa kul te tas

�va das 

Aukš to jo moks lo re for mos es mi nis stra te gi nis 
orien ty ras – ko ky biš kas šio švie ti mo sek to riaus ins-
ti tu ci j� sa vo pa skir ties re a li za vi mas. Šian die ni n�s 
aukš to sios mo kyk los sie kia �gy ven din ti joms ke lia-
mus šiuos svar biau sius už da vi nius: 
�� Už tik rin ti aukš to jo moks lo pri ei na mu m� ir žmo-

giš k� j� iš tek li� kom pe ten ci jos to bu li ni m�, orien-
tuo jan tis � Lie tu vos ir ki t� Eu ro pos S� jun gos ša-
li� �kio, kul t� ros ir moks lo rai dos ten den ci jas, 
dar bo rin kos po rei kius ir dar naus vys ty mo si stra-
te gi j� bei sie kiant di des nio ša lies kon ku ren cin gu-
mo ir di des n�s so cia li n�s san glau dos. 

�� Už tik rin ti de ra m� aukš to jo moks lo ko ky b�, ku ri 
b� t� adek va ti ES ir ki t� pa sau lio ša li� aukš to jo 
moks lo ko ky bei. 

�� Di din ti aukš t� j� mo kyk l� veik los efek ty vu m�, 
aiš kiau api br� žiant j� mi si j�, to bu li nant sa vi val-
d�, stip ri nant j� au to no mi j� ir pa sie kiant, kad 
aukš to sios mo kyk los tap t� pa grin di niu veiks niu, 
le mian �iu Lie tu vos �kio ir vi suo me n�s pa žan g� 
bei kon ku ren cin gu m�. 

Stra te gi nis švie ti mo or ga ni za ci j� vys ty mas 
tam pa ypa� ak tu a lus �gy ven di nant aukš to jo moks lo 
re for m�. Jis reiš kia in teg ruo t� ko ky bi n� or ga ni za ci-
j� kai t�. Kiek vie na šiuo lai ki n� aukš to ji mo kyk la su-
in te re suo ta pro jek tuo ti ati tin ka mo ly gio ir ap im ties 
stra te gi j�, lei džian �i� jai tu r� ti aiš ki� sa vo per spek-
ty v�, iš lik ti kon ku ren cin ga tarp ki t� to kias pa �ias 
švie ti mo pa slau gas tei kian �i� or ga ni za ci j� ir ap skri-
tai švie ti mo sis te mo je. Spar �ios kai tos, au gan �ios 
kon ku ren ci jos, stip r� jan �i� glo ba li za ci jos pro ce s� 
ir di d� jan �ios švie ti mo or ga ni za ci j� pri klau so my b�s 
nuo iš ori n�s ap lin kos s� ly go mis, aukš to sios mo kyk-
los pro jek tuo ja  ir �gy ven di na in teg ruo t� sa vo pl�t ros 
stra te gi j�. Ta �iau su pro jek tuo ta aukš to sios mo kyk los 
stra te gi ja ne re tai ski ria si nuo re a liai �gy ven di na mos. 
In teg ruo tos pl�t ros stra te gi jos �gy ven di ni mo s�k m� 
la bai pri klau so nuo or ga ni za ci jos ga li my bi� sa vo 
ins ti tu ci jos vi du je ir iš or� je. An tra ver tus, stra te gi jos 
pro jek ta vi mo ir �gy ven di ni mo pro ce sai rei ka lau ja 
skir tin go veik los bei jos val dy mo sti liaus ir �g� dži�. 
Stra te gi jos �gy ven di ni mo s�k mei �ta kos tu ri ir jos pa-
reng tu mo ko ky b� (tiks l� aiš ku mas, re a lis tiš ku mo, 
�gy ven di ni mo laips nis, der m� su už da vi niais, mi si-
jos su vo ki mas, veik los pro gra mos kon kre tu mas, re-
a lu mas, ap r� pi ni mas iš tek liais ir kt.). La bai svar bus 
stra te gi j� re mian �ios ben dros  or ga ni za ci jos kul t� ros 
k� ri mas; po zi ty vus dar bo kli ma tas, ben druo me n�s 

po ži� ris, or ga ni za ci jos ver ty b�s, pa �i� dar buo to j� 
da ly va vi mas stra te gi jos pro jek ta vi mo pro ce suo se. 
In teg ruo tos or ga ni za ci jos pl�t ros stra te gi jos �gy ven-
di ni mas yra kom plek si nis pro ce sas, su si j�s su vi s� 
jos veik los sri �i� ko ky bi ne kai ta, tu rint aiš ki� sa vo 
or ga ni za ci jos vys ty mo per spek ty v�, val dy mu su sie-
jant jos veik los sri tis bei vys tant jas per stra te gi jos 
�gy ven di ni mo pro ce sus. Va dy bi niais, ko or di na vi mo 
veiks mais iš lai ko ma pro jek tuo ja mos ir �gy ven di na-
mos in teg ruo tos or ga ni za ci jos pl�t ros stra te gi jos der-
m�. Stra te gi jos �gy ven di ni mas pir miau sia yra me ti-
n�s veik los pro gra mos / pla no prie mo ni� kas die nis 
ad mi nist ra vi mas, ap r� pi ni mas b� ti nais iš tek liais, 
už duo �i� vyk dy mas, tin ka m� or ga ni za ci ni� struk t�-
r� su k� ri mas, stra te gi jai �gy ven din ti b� ti n� ge b� ji-
m� for ma vi mas (Sta pon kie n�, 2004). Tai m�s ty mo 
ir veik los b� das, ap iman tis vi s� or ga ni za ci j� kaip 
sis te m�. Stra te gi jos �gy ven di ni mas su si j�s su nuo la-
ti niu ver ti ni mu, re zul ta t� ly gi ni mu su už si br�ž tais 
tiks lais, nau jo vi� die gi mu ir s� ly g� joms �gy ven din ti 
su da ry mu

Šia me aukš to sios neu ni ver si te ti n�s mo kyk los 
stra te gi jos reikš min gu mo jos rai dai da bar ties s� ly go-
mis ir per spek ty vo je kon teks te ak tu a lu iden ti �  kuo ti 
mi n� to ti po ins ti tu ci jos stra te gi jos ar stra te gi j� po b�-
d�, ana li zuo ti jos �gy ven di ni mo ypa tu mus, �ver ti nant 
pro ble mi nes sri tis ir nu ma tant j� to bu li ni mo gai res. 
Aukš to sios neu ni ver si te ti n�s mo kyk los stra te gi jos 
�gy ven di ni mo ty ri m�  ša lies mas tu ne te ko ap tik ti, to-
d�l ty ri mo re zul ta tai ga li b� ti nau din gi šio sek to riaus 
ins ti tu ci j� stra te gi n�s pl�t ros prak ti kai to bu lin ti.  

Ty ri mo pro ble ma – iden ti �  kuo ti Šiau li� ko-
le gi jos pl�t ros stra te gi j� ir jos �gy ven di ni mo ypa tu-
mus. 

Ty ri mo ob jek tas – Šiau li� ko le gi jos dar buo to-
j� stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce s� ver ti ni mai bei 
stra te gi niai do ku men tai, at spin din tys ins ti tu ci jos vys-
ty mo gai res ir  ro dik lius. 

Ty ri mo tiks las – nu sta ty ti Šiau li� ko le gi jos  
stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce s� ypa tu mus dar buo-
to j� po ži� rio as pek tu ir pa gr�s ti juos veik los ro dik-
liais. 

Ty ri mo už da vi niai: Iš ryš kin ti aukš to sios 
neu ni ver si te ti n�s mo kyk los in teg ruo tos stra te gi n�s 
pl�t ros ak tu a lu m�; iš tir ti Šiau li� ko le gi jos dar buo to-
j� po ži� r� � j� ins ti tu ci jos stra te gi jos �gy ven di ni mo 
veik los ir val dy mo ypa tu mus; veik los ro dik liais pa-
gr�s ti Šiau li� ko le gi jos stra te gi jos �gy ven di ni mo ypa-
tu mus. 
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Ty ri mo me to dai: li te ra t� ros šal ti ni� ir do ku-
men t� ana li z�; an ke ti n� ap klau sa; sta tis ti nis duo me-
n� ap do ro ji mas.  

Ty ri mo me to di ka

Ty ri mo an ke t� su da r� du blo kai: so cio de mo-
g ra �  nis (12 klau si m�), skir tas res pon den t� so cio de-
mog ra �  nei cha rak te ris ti kai nu sta ty ti, ir diag nos ti nis, 
ku r� su da r� 120 klau si m� / tei gi ni�, skir tas ins ti tu ci-
jos dar buo to j� po ži� riui � stra te gi jos �gy ven di ni mo 
veik los ir val dy mo pro ce suo se ypa tu mus iden ti �  kuo-
ti. 

Ty ri mas at lik tas 2010 me tais Šiau li� ko le gi jo-
je. Ja me da ly va vo 102 res pon den tai (68 d�s ty to jai 
ir 34 ad mi nist ra ci jos dar buo to jai). Ty ri mas vyk dy tas 
dviem eta pais. Pir ma ja me eta pe at lik ta Šiau li� ko le-
gi jos dar buo to j� ap klau sa, ap do ro ti ty ri mo re zul ta-
tai, lyginamoji j� analiz� at lik ta pa gal at ski ras res-
pon den t� gru pes. Ant ra ja me eta pe ana li zuo ti stra te-
gi niai Šiau li� ko le gi jos do ku men tai, at rink ti veik los 
ro dik liai, pa grin džian tys stra te gi jos �gy ven di ni mo 
ten den ci jas. 

Ty ri mo re zul ta tai  

Aukš to sios neu ni ver si te ti n�s mo kyk los in teg ruo-
tos stra te gi n�s pl�t ros reikš min gu mas

Stra te gi nio val dy mo moks lo pra di nin kas 
A. D. Chand ler (1962) pir ma sis pa tei k� stra te gi jos 
api b� di ni m�, rem da ma sis tri mis pa grin di niais struk-
t� ri niais jos ele men tais: 1) or ga ni za ci jos veik los 
kryp tis; 2) j� ati tin kan tys tiks lai (vi s� pir ma, il ga lai-
kiai); 3) iš tek liai bei veik los b� dai, rei ka lin gi il ga lai-
kiams tiks lams pa siek ti. Vie nas pir m� j� stra te gi nio 
val dy mo me to do lo g� – H. J. An sof (1965, 1979) – 
stra te gi j� api b� di no kaip „ben dr� gi j�, jun gian �i� vi-
s� or ga ni za ci jos veik l� su jos ap lin ka“ (Ju ce vi �ius ir 
kt. 2003, p. 15). 

Or ga ni za ci jos vys ty mo stra te gi ja yra pla �iau-
sios ap im ties. J� iš reiš kia ke tu ri� hie rar chi ni� ly-
gi� stra te gi j� kom plek sas: 1) funk ci n�s stra te gi jos; 
2) kon kre �i� veik l� ir j� vie ne t� stra te gi jos; 3) or-
ga ni za ci jos veik los ir or ga ni za ci nio vys ty mo stra te-
gi ja; 4) ben dro ji or ga ni za ci jos vys ty mo stra te gi ja. 
Or ga ni za ci jos vys ty mo stra te gi ja ku ria ma re mian tis 
dviem že mes nio hie rar chi nio lyg mens stra te gi jo mis: 
1) veik los stra te gi ja ir 2) or ga ni za ci nio vys ty mo stra-
te gi ja. Šios stra te gi jos glau džiai su si ju sios, yra su si-
py nu sios ir n� vie na n� ra vi sai sa va ran kiš ka (Ju ce vi-
�ius ir kt., 2003, p. 25). Pa pras tai or ga ni za ci ja tu ri 
ben dr� j� in teg ruo t� vys ty mo stra te gi j�. Va di na si, or-
ga ni za ci jos stra te gi jos es m� – in teg ra lus po b� dis. 

Or ga ni za ci jos veik los stra te gi ja pa de da re a li-
zuo ti šiuos už da vi nius: 
1. Val dy ti at ski rus veik los vie ne tus (pa kan ka mai sa-

va ran kiš ka veik la, for ma li zuo tas struk t� ri nis pa-
da li nys, tei kian tis sa vo pa slau gas, tu rin tis sa vo 
var to to jus ir va dy b�). 

2. Su jung ti ir ko or di nuo ti sa va ran kiš k� veik los vie-
ne t� stra te gi jas.

3. Nu sta ty ti iš tek li� �si gi ji mo ir pa skirs ty mo at ski-
roms veik loms po li ti k� ir pri ori te tus.

Or ga ni za ci nio vys ty mo stra te gi ja – tai or ga ni-
za ci nio po ten cia lo vys ty mas, nu sta tant rei ka lin gus 
iš tek lius bei veik los b� dus. Or ga ni za ci nis po ten cia-
las – tai or ga ni za ci jos kul t� ra, struk t� ra, val dy mo 
sis te mos. 

Or ga ni za ci j� stra te gi nis vys ty mas sie ja mas 
su efek ty vu mu, kai ta, ra cio na lu mu, ge ri ni mu, re-
zul ta ty vu mu, veiks min gu mu, lanks tu mu, pa žan ga, 
o ryš kiau siai – su ko ky be. Or ga ni za ci j� stra te gi nis 
vys ty mas yra dau gia ma t� ty ri m� sri tis, ap iman ti �vai-
rias me to do lo gi nes pri ei gas ir at sklei džian ti dau gy b� 
reikš min g� or ga ni za ci jos kom po nen t� s� sa j�.

Or ga ni za ci jos veik los s�k m� le mia ne tik ge ra 
stra te gi ja, op ti ma li or ga ni za ci jos struk t� ra, efek ty-
viai or ga ni zuo ti pro ce sai, vi di n� jos kul t� ra, bet ir 
val dy mo sis te mos efek ty vu mas, nes or ga ni za ci jos 
stra te gi ja yra ne at sie ja mas stra te gi nio val dy mo kom-
po nen tas. Anot A. Va si liaus ko (2002), stra te gi n� ana-
li z�, stra te gi jos k� ri mas, stra te gi jos �gy ven di ni mas 
yra stra te gi nio val dy mo sta di jos, tar pu sa vy je glau-
džiai su si py nu sios ir su si ju sios tie sio gi niais bei gr�ž-
ta mai siais ry šiais. 

Or ga ni za ci ja yra vie na iš la biau siai iš pl� to t� 
so cia li ni� sis te m�, ku rios ele men tai yra žmo n�s, tarp 
j� su si for muo jan tys san ty kiai, tiks lai, val dy mas, o 
kon kre �ios val dy mo funk ci jos yra kryp tin gas po vei-
kis sis te mai, at si žvel giant � re a li� si tu a ci j� ir sie kiant 
kon kre �i� re zul ta t�, tiks lui �gy ven din ti. Val dy mo 
funk ci jos ap ima vi sus or ga ni za ci jos, kaip sis te mos, 
veik los as pek tus: or ga ni za ci n�, so cia li n�, tech no lo-
gi n�, kul t� ri n�. Val dy mo po vei kiai kei �ia sis te mos 
b� se nas nuo pra di n�s, ku ri� rei kia ge rai ži no ti, � tiks-
li n�. „Or ga ni za ci jos veik los as pek tai ne tu r� t� b� ti 
val do mi izo liuo tai vie ni nuo ki t�“ (Mi ku lis, 2007, 
p. 72). Aukš to jo je neu ni ver si te ti n� je mo kyk lo je ne at-
sie ja mos yra aka de mi n�, moks li n�, me to di n� ir ki tos 
veik los. Val dy mo sis te ma yra pa grin di n� prie mo n�, 
lei džian ti už tik rin ti vi s� veik l� der m�, vys ty mo ko-
ky b� ir re zul ta tus. Val dy mo sis te mos k� ri mas �gy-
ven di na mas šiais eta pais: 
1. Klien t� iden ti �  ka vi mas.
2. Klien t� rei ka la vi m� nu sta ty mas.
3. Klien t� rei ka la vi m� pa ver ti mas edu ka ci ne, tech-

no lo gi ne, so cia li ne, kul t� ri ne ir kt. iš raiš ka.
4. Pa slau gos su k� ri mas pa gal nu sta ty tus rei ka la vi-

mus, stan dar tus.
5. Pro ce s�, ku rie leis t� pa siek ti rei kia m� rei ka la-

vi m� pa slau gas (aiš kiai api br�ž ta at sa ko my b�, 
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dar b� se ka, pa rink tos tech no lo gi jos ir kt.) su k�-
ri mas.

6. Vyk dy mas (nuo te ori nio mo de lio per ei na ma prie 
prak ti kos; tai ko re ga vi mas, adap ta vi mas prie ati-
tin ka m� re a li� s� ly g�) (pa gal Ju ran, Le a ders hip 
for Qu a li ty, 1998).

Efek ty vus val dy mo sis te mos funk cio na vi mas 
in teg ruo ja or ga ni za ci jos vys ty mo stra te gi jas (or ga ni-
za ci jos kul t� ros vys ty mo, be si mo kan �ios or ga ni za-
ci jos vys ty mo, moks lo tai ko mo sios veik los pl�t ros, 
ko mu ni ka ci n�s sis te mos vys ty mo, ko ky b�s sis te mos 
vys ty mo, ma te ria li n�s ba z�s pl�t ros, tarp tau ti nio mo-
bi lu mo ry ši� pl� to ji mo, žmo giš k� j� iš tek li� pl�t ros, 
ir kt.) � ben dr� in teg ruo t� vys ty mo stra te gi j� per kon-
kre �ias veik las. 

Pa grin di nis val dy mo už da vi nys ir va do vo 
vaid muo – vie ny ti ins ti tu ci j� ir ope ra ty viai spr�s ti 
�vai rias val dy mo pro ble mas, t. y. aukš to sios mo kyk-
los ben druo me n� rei kia pa vers ti efek ty viai funk cio-
nuo jan �ia sis te ma, ku ri s�k min gai re a li zuo ja už si-
br�ž tus tiks lus ir už tik ri na veik los ko ky b� (Sp� dy t�, 
Mi si� nas, 2004).

Or ga ni za ci nis po ten cia las – or ga ni za ci jos 
struk t� ra, kul t� ra, val dy mo sis te mos iš tek liai – tai 
ne vie nin te liai kom po nen tai, le mian tys stra te gi jos 
�gy ven di ni mo efek ty vu m�. Šiam pro ce sui �ta k� da ro 
ir iš ori n�s or ga ni za ci j� ap lin kos veiks niai, ku ri� stip-
r� jan tis po vei kis aukš to jo moks lo ins ti tu ci jas ver �ia 
pro jek tuo ti ir �gy ven din ti vi su mi n�, in teg ruo t� sa vo 
or ga ni za ci jos pl�t ros stra te gi j�, daug d� me sio ski-
riant veik los ir val dy mo ko ky bei efek ty vin ti. In teg-
ruo ta stra te gi n� pl�t ra pir miau sia su si ju si su pla na vi-
mo pro ce sais, nu kreip tais � or ga ni za ci jos po ky �ius, 
skir tus da bar �iai ir at ei �iai, bei val dy mo pro ce sus, 
su sie jan �ius ke ti ni m� vi su m� ir nu krei pian �ius juos 
� tiks lo sie ki m�. 

XX a. pas ku ti nia ja me de šimt me ty je Eu ro pos 
aukš t� j� mo kyk l� ko ky b�s po ky �i� pro ble ma ta po 
ypa� ak tu a li. Š� reiš ki n� s� ly go jo daug prie žas �i�: 
1. Aukš ta sis iš si la vi ni mas ta po ma si nis, at si ra do 

daug aukš t� j� mo kyk l�, stu di j� pro gra m�, stu-
di juo jan �i� j�. Cen tra li zuo tai val dy ti š� pro ce s� 
pa si da r� su d� tin ga. 

2. Mai nais už su teik t� aukš to sioms mo kyk loms au-
to no mi j�, Eu ro pos ša li� vy riau sy b�s pa rei ka la vo 
iš j� stu di j� ko ky b�s stan dar t�. 

3. Ypa� iš ryš k� jo ko ky b�s svar ba, su si for ma vus 
vi suo ti n�s ko ky b�s �  lo so �  jai, ku rios ša li nin kai 
ypa tin g� d� me s� sky r� var to to j� po rei kiams. 
Švie ti mo sis te m� �mus trak tuo ti kaip švie ti mo pa-
slau g� tie k� j�, švie ti mo var to to j� po rei kiai ta po 
ypa� ak tu a l�s. Im ta ak cen tuo ti var to to j� gr�ž ta-
mo jo ry šio reikš m� ins ti tu ci jos veik lai to bu lin ti. 

4. Glo ba li za ci jos, eu roin teg ra ci jos pro ce sai, ša-
li� eko no mi nio, so cio kul t� ri nio, tech no lo gi nio 

vys ty mo si po ky �iai, in for ma ci n�s vi suo me n�s 
for ma vi ma sis, vie nin gos ES švie ti mo erd v�s k�-
ri mas iš k� l� nau jus ko ky b�s rei ka la vi mus švie ti-
mo or ga ni za ci joms. 

5. Ko ky b�s po rei k� nuo lat stip ri na au gan ti švie ti mo 
ins ti tu ci j� kon ku ren ci ja ne tik d�l de mog ra �  ni�, 
mig ra ci jos pro ce s�, bet ir ko ky b�s stan dar t� už-
tik ri ni mo.  

To d�l aukš t� j� mo kyk l� in teg ra li stra te gi n� 
pl�t ra pir miau sia sie ja ma su kom plek si ne ins ti tu ci-
jos vi s� veik l� ir val dy mo ko ky be.

Šiau li� ko le gi jos in teg ruo tos stra te gi n�s pl�t ros 
�gy ven di ni mo ypa tu mai

Kaip pa žy mi ma Šiau li� ko le gi jos, ku rio je at-
lik tas ty ri mas, 2007–2010 me t� stra te gi nia me pla ne, 
ji yra „ko ky biš k� iš si la vi ni m� tei kian ti, moks l�, pro-
jek ti n� veik l� � stu di j� pro ce s� in teg ruo jan ti, at sa kin-
gai val do ma, ra cio na liai iš tek lius nau do jan ti ir tiks-
lin gai for muo jan ti �  nan s� struk t� r� aukš to ji mo kyk-
la, už tik ri nan ti re gio no po rei ki� ten ki ni m� bei aukš-
to jo moks lo pri ei na mu m� pa gal kiek vie no as mens 
ge b� ji mus.“ Tai – „be si kei �ian ti spar �iau nei vyks ta 
po ky �iai jos ap lin ko je, sie kian ti iš be si mo kan �ios 
vys ty tis � in te lek tu a li � j� or ga ni za ci j�, � re gio ni nius, 
na cio na li nius ir tarp tau ti nius part ne rys t�s tin klus �si-
jun gu si aukš to ji mo kyk la.“

Ko le gi jos mi si ja: 
�� su da ry ti s� ly gas �gy ti tai ko m� ja moks li ne veik-

la grin džia m� pro fe si nio ba ka lau ro kva li �  ka ci n� 
laips n� ir pro fe si n� kva li �  ka ci j�, už tik rin ti tei s� � 
stu di j� pa slau g� ko ky b�; 

�� lanks �iai ir grei tai re a guo ti � dar bo po ky �ius, 
reng ti Šiau li� re gio nui aukš tos kva li �  ka ci jos 
dar buo to jus, vyk dy ti per kva li �  ka vi m�, t�s ti n� 
mo ky m�, ug dy ti švie ti mui, kul t� rai, ži ni� eko-
no mi kai im li� ži no ji mo vi suo me n� (Ko le gi jos 
2007–2010 m. stra te gi nis veik los pla nas, p. 7). 

	gy ven din da ma sa vo mi si j�, aukš to ji mo kyk la 
nu ma to spr�s ti šiuos pa grin di nius už da vi nius: 
�� to bu lin ti ko le gi jos val dy m�, or ga ni za ci n� struk-

t� r� bei stu di j� ko ky b�s val dy mo sis te m�; 
�� ra cio na liai pa nau do ti ir di din ti �  nan si nius bei 

ma te ria li nius iš tek lius; 
�� to bu lin ti pa ra mos stu den tams sis te m�; 
�� to bu lin ti ko le gi jos veik los ko ky b�s �si ver ti ni mo 

kul t� r�; 
�� už tik rin ti kom pe ten ci j� pl�t ros bei mo ky mo si 

vi s� gy ve ni m� ga li my bes d�s ty to jams, dar buo to-
jams, re gio no ben druo me nei; 

�� kur ti tin ka m� ap lin k� moks li n�ms, aka de mi n�ms 
dis ku si joms bei pi lie tiš ku mo ug dy mui; 

�� su kur ti ir �gy ven din ti s�k min gos stu di j� ir ab sol-
ven t� kar je ros už tik ri ni mo sis te m�. 

Šiau li� ko le gi ja pro jek tuo ja šiuos stra te gi nius 
tiks lus: 



126

ISSN 1648-8776 
JAUN�J� MOKSLININK� DARBAI. Nr. 4 (29). 2010

1. Su da ry ti s� ly gas �gy ti ko ky biš k� aukš t� j� 
iš si la vi ni m� pa gal kiek vie no as mens ge b� ji mus. 	gy-
ven di nant š� tiks l� nu ma to ma: 
�� su kur ti stu di joms ir moks lo tai ko mo sios veik los 

�g� džiams �gy ti tin ka m� ap lin k�; 
�� už tik rin ti d�s ty to j� moks li n�, me to di n�, pro fe si-

n�, edu ka ci n� po ten cia l�; 
�� už tik rin ti, kad tei kia mo iš si la vi ni mo ly gis ir ko-

ky b� ati tik t� Lie tu vos ir Eu ro pos S� jun gos stan-
dar tus; 

�� stu di j� pro gra mos tiks lus pa sie ku siems ir rei kia-
mas kom pe ten ci jas �gi ju siems ab sol ven tams su-
teik ti pro fe si nio ba ka lau ro kva li �  ka ci n� laips n�, 
teik ti LR pro fe si nio ba ka lau ro di plo mus, iš duo ti 
ES stan dar tus ati tin kan t� prie d� l�.

2. Siek ti su ba lan suo tos ko le gi jos pl�t ros. 	gy-
ven di nant š� tiks l� nu ma to ma:
�� už tik rin ti efek ty vi� ir ra cio na li� ma te ria li� j� bei 

�  nan si ni� iš tek li� pl�t r�; 
�� reng ti ir vyk dy ti pa klau sias, per spek ty vias, re gio-

no dar bo rin kos ir ben druo me n�s po rei kius ati tin-
kan �ias pro gra mas; 

�� už tik rin ti nuo la ti n� stu di joms ir moks lo tai ko ma-
jai veik lai vyk dy ti skir tos ba z�s at nau ji ni m�, mo-
der ni� tech no lo gi j� die gi m�; 

�� pl� to ti part ne rys t�s tin kl� Lie tu vo je ir už sie ny je, 
su da ry ti s� ly gas abi pu siams d�s ty to j� ir stu den-
t� mai nams, ino va ci j� ir pa tir ties sklai dai; 

�� už tik rin ti bib lio te kos ir sa va ran kiš k� stu di j�, in-
for ma ci ni� tech no lo gi j� ir ki t� prak ti n�s ir moks-
lo tai ko mo sios veik los �g� dži� �gi ji m� ga ran tuo-
jan �i� cen tr� veik los efek ty vu m� ir ko ky b�; 

�� vyk dy ti nuo la ti n� pa sta t� tech ni n� prie ži� r�, su-
da ry ti tin ka mas dar bo ir bui ties s� ly gas; 

�� da ly vau ti pro jek ti n� je veik lo je, už tik ri nant kom-
pe ten ci j�, in fra struk t� ros bei aka de mi n�s vie šo-
sios erd v�s pl�t r�; 

�� vyk dy ti švie �ia m� j�, kon sul ta ci n�, edu ka ci n� 
veik l�, skir t� re gio no kon ku ren cin gu mui di din-
ti (Stra te gi n�s veik los pla nas 2007–2010 me-
tams).  

Iš var dy tiems tiks lams �gy ven din ti aukš to ji 
neu ni ver si te ti n� mo kyk la yra pa ren gu si veik los pro-
gra mas (už da vi niai, prie mo n�s, �gy ven di ni mo ver ti-
ni mo kri te ri jai, nu ma to mi pro gra m� �gy ven di ni mo 
re zul ta tai, asig na vi mai ir �  nan sa vi mo šal ti niai, su si-
j� �sta ty mai ir ki ti svar b�s tei s�s ak tai) pa gal Lie tu-
vos Res pub li kos Vy riau sy b�s 2002 m. bir že lio 6 d. 
nu ta ri mu nr. 827 pa tvir tin t� stra te gi nio pla na vi mo 
me to di k�. 

Šiau li� ko le gi jos su ba lan suo t� kom plek si n� 
pl�t r� pa tvir ti na jos do ku men t� ana li z�s me tu iden ti-
�  kuo ti kie ky bi nius ir ko ky bi nius vys ty mo po ky �ius 
at spin din tys ro dik liai (Ko le gi jos 2009 me t� veik los 
ata skai ta). Pas ta ruo ju me tu ko le gi jo je �vy ko per mai-

n�, su si ju si� su es mi niais po ky �iais aukš to jo moks-
lo sis te mo je. Pa tvir ti nus Moks lo ir stu di j� �sta ty m� 
(Žin., 2009, nr. 54-2140), jo �gy ven di ni mo tei s�s ak-
tus, ko le gi ja ren g� si re or ga ni za ci jai ir iš biu dže ti n�s 
�stai gos ta po vie š� ja. Prieš ke le t� me t� Ko le gi ja �si-
jun g� � Lie tu vos aukš t� j� mo kyk l� aso cia ci jos ben-
dr� j� pri �mi m�. Pa si kei t� stu di j� �  nan sa vi mo tvar ka 
pa gal pa tvir tin t� nau j� j� me to di k�. Nuo lat di d� jo stu-
den t� pri �mi mo skai �iai, ly gi nant su anks tes niais me-
tais, � vals ty b�s �  nan suo ja mas vie tas. Aukš to ji neu ni-
ver si te ti n� mo kyk la vyk do 22 (re gist re nu ro do mos 
24) bio me di ci nos, �  zi ni�, so cia li ni�, tech no lo gi jos 
moks l� sri �i� stu di j� pro gra mas. Dau giau sia d� me-
sio skir ta stu di j� ko ky bei už tik rin ti, in fra struk t� rai, 
ba zi nei �ran gai at nau jin ti, d�s ty to j� kom pe ten ci joms 
to bu lin ti, moks li nei tai ko ma jai veik lai vys ty ti, aka-
de mi niam mo bi lu mui, so cia li nei part ne rys tei pl� to ti, 
val dy mo struk t� ros bei val dy mo veik los do ku men ta-
vi mui to bu lin ti, vi daus kon tro l�s sis te mai efek ty vin-
ti, ES struk t� ri n�s pa ra mos ir ki tuo se pro jek tuo se 
da ly va vi mui ir kt. 

Dar buo to j� ap klau sos re zul ta tai ro do, kad dau-
gu ma j� ne �žvel gia es mi ni� skir tu m� tarp su pro jek-
tuo tos ir �gy ven di na mos aukš to sios mo kyk los stra te-
gi jos: 98,2 proc. ad mi nist ra ci jos dar buo to j� ir 74,5 
proc. d�s ty to j� ma no, kad ko le gi jos vys ty mo stra te-
gi ja, kiek lei džia ga li my b�s, yra �gy ven di na ma. J� 
po ži� riu, stra te gi jai �gy ven di nti di de l�s reikš m�s 
tu ri pa �i� dar buo to j� da ly va vi mas stra te gi jos k� ri-
mo pro ce suo se, kai at si žvel gia ma � dar buo to j� nuo-
mo n�, pa si� ly mus, de le guo ja ma jiems at sa ko my b� 
už kon kre �ias veik las ir j� �gy ven di ni mo ko ky b�, 
kai pa tys dar buo to jai su in te re suo ti nuo lat at lik ti sa-
vo veik los ko ky b�s sa via na li z�, siek ti už si br�ž t� 
tiks l�, orien tuo tis � ge res nius re zul ta tus ir kt. To d�l 
ga li ma teig ti, kad dar buo to j� da ly va vi mas or ga ni-
za ci jos stra te gi jos pro jek ta vi mo pro ce suo se juos 
mo bi li zuo ja, mo ty vuo ja, orien tuo ja tiks lin ges nei 
bei kryp tin ges nei veik lai, di di na j� at sa ko my b� ir 
su in te re suo tu m� stra te gi jos �gy ven di ni mo s�k me. 
Re mian tis ty ri mo duo me ni mis, ko le gi jos stra te gi ja 
pro jek tuo ja ma at li kus veik los ver ti ni m� ir ana li z�. 
Taip tei gia 91,8 proc. ad mi nist ra ci jos dar buo to j� (to-
liau straips ny je žy mi ma-A) ir 89,1 proc. d�s ty to j� 
(to liau straips ny je žy mi ma-D); ad mi nist ra ci ja ini ci-
juo ja stra te gi jos k� ri m� ir va do vau ja šiam pro ce sui 
(A – 100 proc., D – 95,9 proc.); kiek vie nas ins ti tu ci-
jos pa da li nys pro jek tuo ja sa vo stra te gi j�, ku ri yra vi-
sos or ga ni za ci jos, kaip sis te mos, ben dros stra te gi jos 
da lis (A – 75 proc., D – 79,7 proc.); aukš to sios mo-
kyk los vys ty mo stra te gi ja ap ta ria ma pa da li niuo se ir 
tvir ti na ma ta ry bo je (A – 94,5 proc., D – 82,4 proc.); 
pro jek tuo jant stra te gi j�, �si klau so ma � ben druo me n�s 
si� ly mus (A – 91,8 proc., D – 72,9 proc.). Ta �iau dau-
giau nei pu s� ad mi nist ra ci jos (56,7 proc.) ir dau gu-
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ma d�s ty to j� (87,7 proc.) �si ti ki n�, kad or ga ni za ci jos 
stra te gi jos pro jek ta vi mas pir miau sia yra or ga ni za ci-
jos ad mi nist ra ci jos pre ro ga ty va ir funk ci ja, nors 37,6 
proc. d�s ty to j� pa žy mi, kad jie da ly vau ja stra te gi jos 
pro jek ta vi mo pro ce suo se. 

Ty ri mo me tu siek ta iš si aiš kin ti res pon den t� 
nuo mo n�, ko kie veiks niai stab do ar ba ska ti na ko le gi-
jos stra te gi jos �gy ven di ni m�. Tuo tiks lu an ke to je bu-
vo pa teik tos 8 veiks ni� gru p�s, ku rias pa gal po vei kio 
po b� d� tu r� jo �ver tin ti res pon den tai. Ty ri mo re zul ta-
tai ro do, kad �vai ri� veiks ni� da ro m� �ta k� stra te gi jai 
�gy ven din ti res pon den tai ver ti na kaip la biau stab dan-
�i� nei ska ti nan �i�. Pa grin di niai, abie j� res pon den-
t� gru pi� nuo mo ne, veiks niai, stab dan tys ko le gi jos 
vys ty m�, yra �  nan si niai / ma te ria li niai, val dy mo ir 
su si j� su stu di juo jan �i� j� kon tin gen tu. Stu di juo jan-
�i� j� kon tin gen tas aukš to jo moks lo sek to riu je šiuo 
metu yra la biau stab dan tis nei ska ti nan tis aukš to jo 
moks lo ins ti tu ci j� rai d� veiks nys, o kar tu ir tu rin tis 

�ta kos stu di j� ko ky bei. Ad mi nist ra ci jos dar buo to j� 
po ži� riu, ins ti tu ci jos stra te gi niam vys ty mui si nei gia-
mos �ta kos tu ri po li ti niai, so cia li niai, psi cho lo gi niai 
bei su dar buo to j� kom pe ten ci jo mis su si j� veiks niai. 
Ma žiau si� nei gia m� �ta k�, ad mi nist ra ci jos dar buo to-
j� nuo mo ne, tu ri su val dy mu su si j� veiks niai. Taip 
ma no ma žiau nei tre� da lis res pon den t�. D�s ty to j� 
nuo mo ne, prie šin gai, val dy mo gru pei pri klau san tys 
veiks niai pa gal sa vo �ta k� yra la biau reikš min gi stra-
te gi jai �gy ven din ti (74,5 proc.). Kaip ma žes n� nei-
gia m� �ta k� da ran �ius, d�s ty to jai ver ti na po li ti nius 
(71,4 proc.), psi cho lo gi nius (71,8 proc.), kul t� ri nius 
(60,0 proc.) veiks nius.

Ty ri mo me tu siek ta iš si aiš kin ti ko le gi jos  veik-
los pri ori te tus, ku ri� ver ti ni mas ga li pa tvir tin ti ne tik 
pro jek tuo ja mos, bet ir �gy ven di na mos ins ti tu ci jos 
vys ty mo stra te gi jos kom plek si n� / in teg ruo t� po b� d�. 
Tuo tiks lu an ke to je bu vo pa teik ta 16 tei gi ni�, ku ri� 
ver ti ni mas at spin d� tas 1-oje len te l� je. 

1 len te l�. Ko le gi jos pri ori te t� ver ti ni mas, pro cen tais (N = 102)

Tei gi nys  
Ad mi nist ra ci jos dar buo to jai  

(N = 34) D�s ty to jai (N = 68)

Vi siš kai su tin ku Su tin ku Vi siš kai su tin ku Su tin ku 
Ko le gi jo je daug d� me sio ski ria ma žmo giš k�-
j� iš tek li� vys ty mui 32,4 51,4 20,0 55,4

Dar buo to jai nuo lat ska ti na mi mo ky tis ir su da-
ro mos ga li my b�s nuo la ti niam to bu l� ji mui 40,0 40,0 25,0 52,8

Veik los ko ky b� yra svar biau sias or ga ni za ci-
jos pri ori te tas 27,0 73,0 16,9 56,3

Nuo la ti nis mo ky ma sis yra m� s� or ga ni za ci-
jos ver ty b� ir pri ori te tas 51,4 43,2 25,0 40,2

Ko le gi ja daug d� me sio ski ria sa vo kul t� rai 
vys ty ti – 89,2 – 39,7

Moks li n�-tai ko mo ji veik la yra vie nas iš ko le-
gi jos pri ori te t� 20,9 48,6 – 49,2

Ko le gi ja yra orien tuo ta � sa vo pa slau g� var to-
to jus ir dar bo rin k� 64,9 35,1 12,2 43,2

Stu di j� ko ky b� yra es mi nis ko le gi jos pri ori-
te tas 8,1 43,2 40,0 56,9

Ko le gi ja in ten sy viai pl� to ja so cia li n� part ne-
rys t� 10,0 69,4 10,0 42,3

Pas ta rai siais me tais vyks ta in ten sy vi ko le gi-
jos in fra struk t� ros pl�t ra 43,2 32,5 32,2 50,8

Ko le gi jo je efek ty viai val do mi iš tek liai, nuo-
lat pri trau kia ma iš or�s l� š� ko le gi jai vys ty ti 52,8 44,4 20,0 51,9

Ko le gi jo je su kur ta ir nuo lat efek ty vi na ma 
in for ma ci jos val dy mo sis te ma 35,3 50,0 13,0 53,3

D�s ty to j� ir stu den t� mo bi lu mas yra vie nas 
iš ko le gi jos tiks l� 17,8 59,5 20,0 46,2

Or ga ni za ci jo je vy rau ja po ky �iams pa lan ki 
at mos fe ra 14,3 82,9 31,1 51,4

Vi s� ko le gi jos pa da li ni� pl�t ra vyk do ma tiks-
lin gai, kom plek siš kai 35,6 52,5 26,0 56,8

Ko le gi jo je nuo lat die gia mos nau jo v�s 14,3 71,4 13,7 65,8
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Len te l� je pa teik ti duo me nys pa tvir ti na, kad 
aukš to ji neu ni ver si te ti n� mo kyk la vys to ma ne vie na 
stra te gi ne kryp ti mi. Vi s� ad mi nist ra ci jos dar buo to-
j� ir 72,2 proc. d�s ty to j� nuo mo ne, veik los ko ky b� 
yra svar biau sias ko le gi jos pri ori te tas. Be veik vi s� 
d�s ty to j� (96,9 proc.) ir kiek dau giau nei pu s�s ad-
mi nist ra ci jos dar buo to j� (51,3 proc.) po ži� riu, es mi-
nis ko le gi jos pri ori te tas yra stu di j� ko ky b�. Nuo la-
ti nis mo ky ma sis taip pat yra or ga ni za ci jos ver ty b� 
ir pri ori te tas. Taip ma no 94,6 proc. ad mi nist ra ci jos 
dar buo to j� ir 65,2 proc. d�s ty to j�. Tai pa tvir ti na 
tei gi nys „dar buo to jai nuo lat ska ti na mi mo ky tis ir 
su da ro mos ga li my b�s  nuo la ti niam to bu l� ji mui“ 
(A – 80 proc., D – 77,8 proc.). „Ko le gi jo je daug 
d� me sio ski ria ma žmo giš k� j� iš tek li� vys ty mui“ 
(A – 83,8 proc., D – 75,4 proc.). „Ko le gi ja yra orien-
tuo ta � sa vo pa slau g� var to to jus ir dar bo rin k�“ 
(A – 100 proc., D – 55,4 proc.). Taip ma no vi si ad-
mi nist ra ci jos dar buo to jai ir tik kiek dau giau nei pu s� 
d�s ty to j�. Moks li n� tai ko mo ji veik la yra vie nas iš 
ko le gi jos pri ori te t�; tam pri ta ria kiek dau giau nei pu-
s� ad mi nist ra ci jos dar buo to j� (69,5 proc.) ir be veik 
pu s� d�s ty to j� (49,2 proc.). Tai ro do, kad moks li nei 
tai ko ma jai veik lai, res pon den t� nuo mo ne, ko le gi jo je 
ski ria ma ma žiau d� me sio nei ki tiems pri ori te tams. 
Ko le gi ja in ten sy viai pl� to ja so cia li n� part ne rys t� 
(A – 79,4 proc., D – 52,3 proc.), vyks ta in ten sy vi in-
fra struk t� ros pl�t ra (A – 75,7 proc., D – 83 proc.), 
efek ty viai val do mi iš tek liai, nuo lat pri trau kia mos iš-
or�s l� šos (A – 97,2 proc., D – 71,9 proc.), su kur ta 
ir nuo lat to bu li na ma in for ma ci jos val dy mo sis te ma 
(A – 85,3 proc., D – 66,3 proc.). D�s ty to j� ir stu den-
t� mo bi lu mas ver ti na mas kaip vie nas iš ko le gi jos 
tiks l� (A – 77,3 proc., D – 66,2 proc.). Res pon den t� 
po ži� riu, or ga ni za ci jo je vy rau ja po ky �iams pa lan-
ki at mos fe ra (A – 97,2 proc., D – 82,5 proc.), to d�l 
ko le gi jo je nuo lat die gia mos nau jo v�s. Taip ma no 
di džio ji da lis res pon den t� (A – 85,7 proc., D – 79,5 
proc.). Vi s� ko le gi jos pa da li ni� pl�t ra vyk do ma tiks-

lin gai ir kom plek siš kai (A – 88,1 proc., D – 82,8 
proc.). Su tuo vi siš kai su tin ka ir su tin ka dau gu ma 
res pon den t�. Tei gia mas ko le gi jos pri ori te t� ver ti ni-
mas pa tvir ti na, kad pir me ny b� reikš m�s svar bu mo 
po ži� riu yra veik los ko ky b�, stu di j� ko ky b�. Ta �iau 
ne ma žiau reikš min gas yra ši� stra te gi ni� kryp �i� 
pl� to ji mas: nuo la ti nis mo ky ma sis, žmo giš kie ji ir � -
nan si niai iš tek liai, in fra struk t� ra, no va ci jos, so cia li-
n� part ne rys t�, moks li n�-tai ko mo ji veik la, stu den t� 
ir d�s ty to j� mo bi lu mas, kul t� ros vys ty mas, in for ma-
ci n�s / ko mu ni ka ci n�s sis te mos pl� to t� ir kt. Ga li ma 
teig ti, kad ko le gi ja yra orien tuo ta � pa slau g� var to-
to jus (A – 100 proc., D – 55,4 proc.) ir vys to sa vo 
or ga ni za ci j� kom plek siš kai. Jai b� din gas sis te mi nis 
(kom plek si nis) vys ty mo si po b� dis, kai veik los ko ky-
b� yra es mi nis stra te gi nio vys ty mo si orien ty ras. Ki-
tos, že mes nio hie rar chi nio ly gio stra te gi jos, taip pat 
yra reikš min gos, nes pa de da �gy ven din ti in teg ra li� 
ko le gi jos pl�t r�. 

Va dy bi niais veiks mais or ga ni za ci jos veik la 
orien tuo ja ma ir nu krei pia ma � or ga ni za ci jos tiks-
l� �gy ven di ni m�. Ty ri mu siek ta iš si aiš kin ti, � k� 
la biau siai orien tuo ta ko le gi jos veik la. Re mian tis 
res pon den t� po ži� riu, ga li ma teig ti, kad aukš to jo je 
neu ni ver si te ti n� je mo kyk lo je svar biau si yra veik los 
re zul ta tai. Taip ma no vi si ad mi nist ra ci jos dar buo to-
jai ir 77,3 proc. d�s ty to j�. 85,7 proc. ad mi nist ra ci jos 
dar buo to j� ir 66,2 proc. d�s ty to j� su tin ka ir vi siš kai 
su tin ka, kad j� or ga ni za ci jo je svar bu yra ir pats veik-
los pro ce sas. Vi si ad mi nist ra ci jos dar buo to jai ir 87,8 
proc. d�s ty to j� ma no, kad tiek ad mi nist ra ci ja, tiek 
dar buo to jai vie no dai su in te re suo ti ir sie kia �gy ven-
din ti už si br�ž tus tiks lus. Tai lei džia da ry ti iš va d�, 
kad aukš to sios mo kyk los veik la orien tuo ta � tiks l� 
�gy ven di ni m�, o j� sie ki mo pro ce sas la bai reikš min-
gas or ga ni za ci jos dar buo to jams ir va do vams. Ty ri-
mo me tu siek ta iš si aiš kin ti stra te gi jos �gy ven di ni mo 
pro ce sams b� din gus ypa tu mus (2 len te l�). 

2 len te l�. Stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce s� ver ti ni mas (N = 102)

Veik los po b� d� at spin din tis tei gi nys  

Ad mi nist ra ci jos dar buo to jai  
(N = 34) D�s ty to jai (N = 68)

Vi siš kai su tin ku 
(proc.) Su tin ku (proc.) Vi siš kai su tin-

ku (proc.)
Su tin ku 
(proc.)

Veik la or ga ni za ci jo je vyk do ma kryp tin gai, 
sis te min gai, nuo sek liai 48,6 45,9 15,1 49,3

Ko le gi jos veik la nuo lat to bu l� ja ir tam pa 
ko ky biš kes n� 38,9 48,6 38,4 46,8

Va do vai pa si ti ki dar buo to jais ir ski ria at sa kin-
gais už kon kre �i� veik l� 43,2 54,1 13,5 56,8

Ko le gi jo je kon tro liuo ja ma, kaip vyk do mos 
funk ci jos, �pa rei go ji mai ir �si pa rei go ji mai 16,2 64,9 28,8 56,2

Stra te gi nis pla na vi mas or ga ni za ci jo je n� ra 
vien for ma li pro ce d� ra 29,7 59,5 21,9 54,8
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Kiek vie nas ben druo me n�s na rys su in te re suo-
tas ko ky biš kais veik los re zul ta tais 8,1 59,5 31,5 63,0

M� s� or ga ni za ci jo je svar biau sia yra prak ti nis 
id� j� �gy ven di ni mas 50,0 33,3 13,9 58,3

Ko le gi jo je ska ti na mas nuo la ti nis ben dra dar-
bia vi mas, dar bas ko man do se 45,9 48,6 9,5 58,1

Veik los val dy mas efek ty vus: su da ro mos s� ly-
gos kuo ko ky biš kiau at lik ti dar bus, vyk dy ti 
funk ci jas

45,9 48,6 30,0 48,2

2 lentel�s t�sinys

Kaip ro do len te l� je pa teik ti duo me nys, abi res-
pon den t� gru p�s tei gia mai ver ti na sa vo ins ti tu ci jos 
veik los po b� d�. Veik la aukš to jo je mo kyk lo je vyk do-
ma kryp tin gai, sis te miš kai ir nuo sek liai (A – 94,5 
proc., D – 64,4 proc.). Taip ma no tre� da liu ma žiau 
d�s ty to j� nei ad mi nist ra ci jos dar buo to j�. Kad ji nuo-
lat to bu l� ja ir tam pa ko ky biš kes n�, pa na šiai ver ti na 
di džio ji abie j� res pon den t� gru pi� da lis (A – 87,5 
proc., D – 85,2 proc.). Va do vai pa si ti ki dar buo to jais 
ir ski ria at sa kin gais už kon kre �i� veik l�. Taip ma no 
ket vir ta da liu dau giau ad mi nist ra ci jos dar buo to j� nei 
d�s ty to j� (A – 97,3 proc., D – 70,3 proc.). Ko le gi jo je 
kon tro liuo ja ma, kaip vyk do mos funk ci jos (A – 81,1 
proc., D – 85,0 proc.). Taip ver ti na tik ke liais pro-
cen tais dau giau d�s ty to j� nei ad mi nist ra ci jos dar-
buo to j�. „Stra te gi nis pla na vi mas or ga ni za ci jo je n� ra 
vien for ma li pro ce d� ra“ (A – 89,2 proc., D – 76,7 
proc.). Su šiuo tei gi niu di des nis pro cen tas res pon den-
t� tik su tin ka, mažesnis – vi siš kai su tin ka. Di des nis 
pro cen tas d�s ty to j� nei ad mi nist ra ci jos dar buo to j� 
ma no, kad kiek vie nas ben druo me n�s na rys yra su in-
te re suo tas ko ky biš kais veik los re zul ta tais. Kiek dau-
giau nei de šimt pro cen t� ad mi nist ra ci jos dar buo to j� 
nei d�s ty to j� ma no, kad ko le gi jo je svar biau sia yra 
prak ti nis id� j� �gy ven di ni mas. Veik los pro ce suo se 
ska ti na mas ben dra dar bia vi mas ir ko man di nis dar-
bas. Su tuo su tin ka ir vi siš kai su tin ka dau giau ne gu 
ket vir ta da lis ad mi nist ra ci jos dar buo to j�. 78,2 proc. 
d�s ty to j� ir 94,5 proc.ad mi nist ra ci jos dar buo to j� su-
tin ka ir vi siš kai su tin ka, kad j� or ga ni za ci jo je veik la 
val doma efek ty viai: su da ro mos s� ly gos kuo ko ky biš-
kiau at lik ti dar bus, vyk dy ti funk ci jas. 

Res pon den t� ap klau sa ir ko le gi jos do ku men-
t� ana li z� pa tvir ti na, kad dar buo to jai ge rai ži no sa-
vo stu den t� po rei kius ir ga li my bes (A – 84,6 proc.; 
D – 82,4 proc.), nes nuo lat at lie ka j� ty ri mus, ver ti na 
stu den t� po rei ki� ten ki ni mo b�k l� (A – 94,6 proc.; 
D – 75,0 proc.), vyk do dar bo rin kos  po rei ki� ana li z� 
(A – 100 proc.; D – 78,4 proc.), sa vo or ga ni za ci jos 
mi si j� sie ja su ko ky biš ku pa skir ties iš pil dy mu (A – 
83,8 proc.; D – 77,8 proc.). Šie duo me nys pa tvir ti-
na aukš to sios mo kyk los orien ta ci j� � sa vo pa slau g� 
var to to jus ir kuo ko ky biš kes n� ins ti tu ci jos mi si jos 

re a li za vi m�. Ko le gi jo je efek ty viai vei kia veik los 
ko ky b�s val dy mo sis te ma (A – 40,3 proc.; D – 61,1 
proc.). Veik los ver ti ni mas ir ana li z� yra nuo la ti niai 
pro ce sai aukš to jo je mo kyk lo je (A – 100 proc., D – 
75,1 proc.). Kiek vie nas dar buo to jas ži no, kaip ver tin-
ti, ar �gy ven di na mi tiks lai (A – 67,6 proc., D – 61,3 
proc.). Su tuo su tin ka dau giau nei pu s� abie j� gru-
pi� res pon den t�. Su tei gi niu „Pas ta rai siais me tais 
ko ky b�s sri ty je pa siek ta tei gia m� po ky �i�“ vi siš kai 
su tin ka ir su tin ka 89,2 ir 61,3 proc. ad mi nist ra ci jos 
dar buo to j� bei 70,8ir  61,3 proc. d�s ty to j�.  

Stra te gi jos �gy ven di ni mo ko ky bei di de l�s 
reikš m�s tu ri in for ma ci n�s / ko mu ni ka ci n�s sis te-
mos funk cio na vi mo or ga ni za ci jo je efek ty vu mas. Ty-
ri mo re zul ta tai ro do, kad res pon den tai tei gia mai ver-
ti na šios sis te mos reikš min gu m�, funk cio na vi m� ir 
pas ta r�j� me t� ko ky bi nius po ky �ius (A – 100 proc.; 
D – 98,2 proc.). 

Aukš to sios neu ni ver si te ti n�s mo kyk los stra te-
gi jos �gy ven di ni mas glau džiai sie ja si su žmo giš k� j� 
iš tek li� pl�t ra. 2009 me tais ko le gi jo je kei t� si pe da go-
gi nio per so na lo struk t� ra: dau g� jo pro fe so ri� ir lek-
to ri�, ma ž� jo asis ten t�. Pro fe so riai su da r� 1,2 proc. 
vi s� d�s ty to j� (2008 m. su da r� 0,6 proc.), do cen tai 
su da r� 8,2 proc. (2008 – 9,7 proc.), lek to riai – 46,2 
proc. (2008 m – 40,6 proc.), asis ten tai – 44,4 proc. 
(2008 m. – 49,1 proc.). 2009 me tais 18 ko le gi jos d�s-
ty to j� stu di ja vo dok to ran t� ro je (9,4 proc. nuo vi s� 
d�s ty to j� skai �iaus; 2008 m. – 13, t. y. 7,9 proc.); 
14 – ma gist ran t� ro je, 3 ap gy n� dak ta ro di ser ta ci jas. 
2009 me tais 76,8 proc. vi s� ko le gi jos d�s ty to j� tu r�-
jo di des n� nei 3 me t� prak ti nio dar bo pa tir t� pa gal 
d�s to m� da ly k� (2008 m. – 60 proc.) (Šiau li� ko le gi-
jos 2009 me t� veik los ata skai ta, 2010). Per 2009 me-
tus 12 ko le gi jos d�s ty to j� tu r� jo ga li my b� prak ti n�s 
veik los sta žuo t� se to bu lin ti sa vo kom pe ten ci jas (iš 
vi so 411 die n�, iš klau sy ta 3400 val. – 85 kre di tai). 
2009 me tais d�s ty to jai to bu li no da ly ki n� (66,6 proc.) 
pe da go gi n� ir me to di n� (61,8 proc.) kva li �  ka ci j� �vai-
riuo se kur suo se, se mi na ruo se, kon fe ren ci jo se, moks-
li n� se sta žuo t� se (kva li �  ka ci jos to bu li ni mui skir t� 
va lan d� 20,5 proc. su da r� kva li �  ka ci jos to bu li ni mas 
kur suo se; 60 proc. – se mi na ruo se; 32,2 proc. – kon-
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fe ren ci jo se; 3 proc. – moks li n� se sta žuo t� se). 2009 
me tais kva li �  ka ci jos k� li mo ir kom pe ten ci j� pl�t ros 
veik lo je vie nam ne pe da go gi niam dar buo to jui te ko 
3,4 kva li �  ka ci jos to bu li ni mo va lan d� (Šiau li� ko le-
gi jos 2009 me t� veik los ata skai ta, 2010). Šie ro dik-
liai pa tvir ti na ne tik ko le gi jo je �gy ven di na m� žmo-
giš k� j� iš tek li� pl�t ros, bet ir be si mo kan �ios or ga ni-
za ci jos vys ty mo stra te gi j�. Ki ta ver tus, dar buo to j� 
po ten cia lo vys ty mas glau džiai sie ja si ir tu ri �ta kos 
or ga ni za ci jos stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce s� ko-
ky bei. Res pon den tai pa tvir ti na, kad jie nuo lat to bu li-
na tu ri mas ir �gy ja nau j� veik los or ga ni za vi mo, ver-
ti ni mo bei to bu li ni mo kom pe ten ci j� (A – 100 proc.; 
D – 98,2 proc.). 

Stra te gi jos �gy ven di ni mo ko ky b� iš da lies s�-
ly go ja ir �  nan si niai / ma te ria lie ji iš tek liai. Ty ri mo 
re zul ta tai ro do, kad šios sri ties pl� to tei pas ta ruo ju 
me tu ski ria ma daug d� me sio. Ma te ria li� j� iš tek li� 
pl�t r� tei gia mai ver ti na vi si ad mi nist ra ci jos dar buo-
to jai ir 98,5 proc. d�s ty to j�; �  nan si ni� – taip pat vi si 
ad mi nist ra ci jos dar buo to jai ir ne žy miai ma žiau d�s-
ty to j� (96,1 proc.). 2009 m. ko le gi jos veik los ata skai-
to je pa žy mi mas ge ras stu di j� ma te ria li nis ir tech no-
lo gi nis ap r� pi ni mas, in fra struk t� ros at nau ji ni mas. 
Ko le gi jo je �reng ta 14 kom piu te ri� la bo ra to ri j�, vi-
siš kai kom piu te ri zuo tas bib lio te kos dar bas, pra d� tas 
elek tro ni nis do ku men t� iš da vi mas. Pa žy mi ma, kad 
bib lio te ka ir sa va ran kiš k� stu di j� cen tras ten ki na 
stu di juo jan �i� j� po rei kius (bib lio te kos ir sa va ran kiš-
k� stu di j� cen tro fon d� su da ro 71383 eg zem plio ri� 
22050 pa va di ni m� �vai ri� do ku men t�; pa gal Lie tu-
vos ko le gi j� ALEPH sta tis ti k� šiuo me tu ko le gi jo je 
yra 40772 vie ne tai). 

Iš va dos

1. Ty ri mo duo me nys pa tvir ti na, kad Šiau li� ko le-
gi jai, kaip aukš ta jai neu ni ver si te ti nei mo kyk lai, 
b� din ga in teg ra lios pl�t ros stra te gi ja. 

2. Aki vaiz dus stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce s� 
tiks lin gas, kom plek siš kas, kryp tin gas, sis te miš-
kas ir nuo sek lus po b� dis. 

3. Ko le gi jo je ryš ki orien ta ci ja � tiks l� �gy ven di ni-
m�, ta �iau ne ma žiau svar b�s yra veik los pro ce-
sai, j� ko ky b�, re zul ta tai. 

4. Ad mi nist ra ci ja pa si ti ki dar buo to jais, de le guo ja 
�vai rias funk ci jas ir pa skirs to at sa ko my b�, ska ti-
na mas ben dra dar bia vi mas, ko man di nis dar bas, 
o tai yra vie nas iš be si mo kan �ios or ga ni za ci jos 
bruo ž�. 

5. Stra te gi jos pla na vi mas n� ra tik for ma lus pro ce-
sas, id� j� ir pla n� �gy ven di ni mas yra reikš min-
gas vi siems dar buo to jams. 

6. Ko le gi jos val dy mas orien tuo tas � kuo ko ky biš kes-

n� stra te gi jos �gy ven di ni m�: su da ro mos s� ly gos 
kuo ko ky biš kiau at lik ti dar bus, vyk dy ti funk ci-
jas, ski ria ma pa kan ka mai iš tek li� pri ori te ti n�ms 
kryp tims �gy ven din ti. 

7. Ko ky b�s už tik ri ni mas, nuo la ti nis jos b�k l�s ver-
ti ni mas ir ana li z� yra ko le gi jos ko ky b�s stra te gi-
jos re a li za vi m� at spin din tys ypa tu mai, ku riuos 
abie j� gru pi� res pon den tai ver ti na tei gia mai.

8. Ko le gi ja orien tuo ta � sa vo pa slau g� var to to jus 
ir sie ja ši� stra te gi j� su sa vo ins ti tu ci jos mi si jos 
ko ky biš ku �gy ven di ni mu, nuo lat tir da ma dar bo 
rin kos ir stu di juo jan �i� j� po rei kius, ver tin da ma 
j� pa ten ki ni mo b�k l�. 

9. Iš ori niai ir vi di niai veiks niai da ro �ta k� or ga ni za-
ci jos stra te gi jos �gy ven di ni mui. 	vai ri� veiks ni� 
po vei k� res pon den tai daž niau �var di ja kaip stab-
dan t� stra te gi jos �gy ven di ni m� nei ska ti nan t�. 
La biau siai res pon den t� nuo mo n�s ski ria si d�l 
val dy mo veiks ni� �ta kos stra te gi jai �gy ven din ti. 
Kaip la biau siai ska ti nan �ius abi res pon den t� gru-
p�s �var di ja �  nan si nius, ma te ria li nius ir val dy mo 
veiks nius. Kaip or ga ni za ci jos stra te gi jos �gy ven-
di ni m� la biau siai nei gia mai vei kian �ius – �  nan-
si nius, ma te ria li nius bei su si ju sius su stu di juo jan-
�i� j� kon tin gen tu. 

10. Ko le gi jos dar buo to jai yra �val d� stra te gi jos pro-
jek ta vi mui ir �gy ven di ni mui b� ti nas kom pe ten ci-
jas, da ly vau ja veik los ver ti ni mo, ana li z�s, stra te-
gi jos pro jek ta vi mo pro ce suo se. 

11. Tik ke liais pro cen tais dau giau d�s ty to j� bei ad-
mi nist ra ci jos dar buo to j� ma no, kad su pro jek tuo-
ta stra te gi ja ski ria si nuo re a liai �gy ven di na mos. 
Ta �iau be veik vi si ad mi nist ra ci jos dar buo to jai ir 
kiek ma žiau d�s ty to j� �si ti ki n�, kad, kiek lei džia 
ga li my b�s, ko le gi jos vys ty mo stra te gi ja yra �gy-
ven di na ma. Stra te gi jos kom plek si n� �gy ven di ni-
m� res pon den tai ver ti na tei gia mai. 
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NON-UNIVERSITY HIGHER SCHOOL DEVELOPMENT STRATEGY FEATURES

Vy tau tas Pad gu rec kas, Auš ri n� Gu mu liaus kie n�

Sum ma ry

Every modern higher school is interested in the design and implementation of an integrated development strategy. 
Higher education reform, intensifying competition between the same educational service organizations, growing 
requirements for quality education organization actualizes the signi� cance of the strategy. Often a designed organization 
strategy is different from the one that is actually pursued because of different opportunities for institutions inside and 
outside.

The paper analyzes the features of implementation of an integrated development strategy in higher non-university 
schools. The analysis is based on results of the survey and document analysis. It was found that a number of factors in
 uence 
the implementation of the strategy and respondents see them more paralyzing than encouraging. As the most in
 uencing 
the respondents see � nancial and material factors that are related to the contingent of students, staff competencies and 
management. At a higher non-university school there is strong orientation towards goals, but no less important are the 
activity processes, their quality and results. Implementation of the strategy is characterized by a complex, purposeful, 
coherent nature. Quality assurance, permanent evaluation and analysis of its state are the features of the quality strategy, 
which both groups of respondents are in favour of. An integrated development strategy of a higher non-university school 
is closely linked to the service users’ needs satisfaction: the labour market and the needs of students are constantly 
examined and the state of satisfaction is assessed. Strategic activity planning in a higher school is not a formal process and 
not to be assessed only as a management prerogative. Staff members are involved in the assessment, analysis and strategic 
planning processes. According to lecturers, their role is important in strategy implementation process. Respondents 
positively evaluate business process management: good conditions for work and ful� lment of functions are provided, 
given suf� cient resources for implementation of priority directions, leaders show con� dence in the staff, delegate various 
functions, assign responsibilities, encourage cooperation, teamwork, continuous learning for all. Slightly more lecturers 
than administrative staff evaluate the realistic strategy as a little different from the designed one and indicate the qualitative 
changes in its implementation. This trend is con� rmed by the results of analysis of documents of the higher school.

Keywords: integrated strategic development, implementation of strategy, activity processes and their nature, 
evaluation of activity process.

 

AUKŠTOSIOS NEUNIVERSITETIN�S MOKYKLOS VYSTYMO STRATEGIJOS 
�GYVENDINIMO YPATUMAI: ŠIAULI� KOLEGIJOS ATVEJO TYRIMAS

Vy tau tas Pad gu rec kas, Auš ri n� Gu mu liaus kie n�

San trau ka

Kiek vie na šiuo lai ki n� aukš to ji mo kyk la su in te re suo ta pro jek tuo ti ir �gy ven din ti in teg ruo tos pl�t ros stra te gi j�. Jos 
reikš min gu m� ak tu a li zuo ja aukš to jo moks lo re for ma, stip r� jan ti kon ku ren ci ja tarp to kias pa �ias švie ti mo pa slau gas tei-
kian �i� or ga ni za ci j�, au gan tys ko ky b�s rei ka la vi mai švie ti mo or ga ni za ci joms. Ne re tai su pro jek tuo ta or ga ni za ci jos stra te-
gi ja ski ria si nuo re a liai �gy ven di na mos d�l ins ti tu ci jos vi dini� ir iš orini� ga li my bi�. 

Straips ny je ana li zuo ja mi res pon den t� ap klau sos re zul ta t� ir do ku men t� ana li z�s pa grin du iš ryš k� j� aukš to sios neu-
ni ver si te ti n�s mo kyk los in teg ruo tos pl�t ros stra te gi jos �gy ven di ni mo ypa tu mai. Nu sta ty ta, kad �vai ri� veiks ni� da ro m� 
�ta k� stra te gi jai �gy ven din ti res pon den tai la biau ver ti na kaip stab dan �i� nei ska ti nan �i�. Kaip la biau siai po vei kius res pon-
den tai ver ti na �  nan si nius, ma te ria li nius veiks nius, su si ju sius su stu di juo jan �i� j� kon tin gen tu, dar buo to j� kom pe ten ci jo-
mis ir val dy mu. Aukš to jo je neu ni ver si te ti n� je mo kyk lo je ryš ki orien ta ci ja � tiks l� �gy ven di ni m�, ta �iau ne ma žiau svar-
b�s yra veik los pro ce sai, j� ko ky b�, re zul ta tai. Stra te gi jos �gy ven di ni mui b� din gas kom plek si nis, kryp tin gas, nuo sek lus 
po b� dis. Ko ky b�s už tik ri ni mas, jos b�k l�s nuo la ti nis ver ti ni mas, ana li z� yra ko ky b�s stra te gi jos �gy ven di ni mo ypa tu mai, 
ku riuos tei gia mai ver ti na abi res pon den t� gru p�s. Aukš to sios neu ni ver si te ti n�s mo kyk los in teg ruo tos pl�t ros stra te gi jos 
�gy ven di ni mas glau džiai sie ja mas su pa slau g� var to to j� ko ky biš ku po rei ki� ten ki ni mu: nuo lat ti ria mi dar bo rin kos ir 
stu di juo jan �i� j� po rei kiai, ver ti na ma j� pa ten ki ni mo b�k l�. Stra te gi nis veik los pla na vi mas aukš to jo je mo kyk lo je n� ra for-
ma lus pro ce sas ir ne ver ti na mas tik kaip ad mi nist ra ci jos pre ro ga ty va. Dar buo to jai da ly vau ja veik los ver ti ni mo, ana li z�s 
ir stra te gi jos pro jek ta vi mo pro ce suo se. D�s ty to j� ver ti ni mu, j� vaid muo svaresnis stra te gi jos �gy ven di ni mo pro ce suo se. 
Tei gia mai res pon den tai ver ti na veik los pro ce s� val dy m�: su da ro mos s� ly gos kuo ko ky biš kiau at lik ti dar bus, vyk dy ti funk-
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ci jas. Pri ori te ti n�ms kryp tims �gy ven din ti ski ria ma pa kan ka mai iš tek li�, va do vai pa si ti ki dar buo to jais, de le guo ja jiems 
�vai rias funk ci jas, pa skirs to at sa ko my b�, ska ti na ben dra dar bia vi m�, ko man di n� dar b�, nuo la ti n� to bu li ni m� si. Ne žy miai 
dau giau d�s ty to j� nei ad mi nist ra ci jos dar buo to j� re a liai �gy ven di na m� stra te gi j� ver ti na kaip ma žai be si ski rian �i� nuo su-
pro jek tuo tos ir pa žy mi ko ky bi nius jos �gy ven di ni mo po ky �ius. Ši� ten den ci j� pa tvir ti na aukš to sios mo kyk los do ku men t� 
ana li z�s re zul ta tai. 

Pra smi niai žo džiai: in teg ruo ta stra te gi n� pl�t ra, stra te gi jos �gy ven di ni mas, veik los pro ce sai ir j� po b� dis, veik los 
pro ce s� ver ti ni mas. 
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