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Rai mon da Auš bi ka vi �ie n�, Auš ri n� Gu mu liaus kie n� 
Šiau li� uni ver si te tas, Edu ko lo gi jos fa kul te tas

�va das

Šiuo lai ki n� je vi suo me n� je mo ky ma sis tam pa 
es mi ne in di vi do s�k min gos kar je ros, or ga ni za ci jos 
kon ku ren ci n� mis s� ly go mis iš li ki mo prie žas ti mi, to-
d�l ne be ga li ma mo ky mo si sie ti tik su ke lio mis spe-
cia lio mis ins ti tu ci jo mis ar vie nu gy ve ni mo pe ri odu. 
Mo ky ma sis tu ri vyk ti nuo lat, tai yra kiek vie no – tiek 
in di vi do, tiek or ga ni za ci jos – sie kis ir eg zis ta vi mo 
b� das. Nuo la ti n� kai ta, re for mos ke lia nau jus rei-
ka la vi mus žmo gui ir or ga ni za ci jai, tad ir iki mo kyk-
li nio ug dy mo ins ti tu ci ja, no r� da ma iš lik ti pa klau si, 
pri va lo to bu l� ti, tap ti ko ky biš kai nau ja or ga ni za ci ja, 
ge ban ti for mu luo ti veik los tiks lus, kur ti vi zi j� bei 
pa reng ti jos re a li za vi mo stra te gi j�. Pa sak N. Ku do-
kie n�s, A. Juo dai ty t�s (2005), be si mo kan ti or ga ni za-
ci ja kryp tin gai au ga, ge rai su vo kia tik ro v� ir pa d� t�, 
ji efek ty viai, pro duk ty viai ir lanks �iai pla nuo ja, jo je 
vy rau ja nuo la ti n� pl�t ra, to bu l� ji mas ir mo ky ma sis.

Moks li n� je li te ra t� ro je edu ko lo gi jos bei va-
dy bos te mo mis daug d� me sio ski ria ma be si mo kan-
�ios  or ga ni za ci jos pro ble ma ti kai. Mo kyk l�, kaip mo-
ky mo si or ga ni za ci j�, ana li zuo ja M. Ful lan (1998), 
P. Da lin, H. G. Rolff, B. Kle e kamp (1999). Be si mo-
kan �ios ben druo me n�s k� ri mo prie lai das nag ri n� ja 
L. Stoll, D. Fink (1998); mo ky ma sis or ga ni za ci jo je 
kaip kai ta ak cen tuo ja ma A. Harg re a ves (1999) ir ki t� 
au to ri� dar buo se. Lie tu vo je be si mo kan �ios or ga ni za-
ci jos id� ja, kon cep ci ja ir jos die gi mo b� dai ty ri n� ja-
mi ši� moks li nin k�: V. Tar ga ma dz� (1998) nag ri n� jo 
Lie tu vos ben dro jo la vi ni mo mo kyk los iš ju di ni mo � 
be si mo kan �i� or ga ni za ci j� s� ly gas, B. Si mo nai tie n� 
(2003) – be si mo kan �ios or ga ni za ci jos veik los bruo-
ž� raiš k� gim na zi jo je, N. Ku do kie n�, A. Juo dai ty t� 
(2005) – mo kyk los, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci-
jos, for ma vi mo si ten den ci jas. Ta �iau iki mo kyk li nio 
ug dy mo ins ti tu ci jos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci-
jos, ty ri m� ne ap tik ta. At si žvel gus � tai, iš kel ta ty ri mo 
pro ble ma: Ar šian die ni n�s iki mo kyk li nio ug dy mo 
�stai gos yra be si mo kan �ios or ga ni za ci jos? Ko kie be-
si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy miai joms b� din gi?

Ty ri mo ob jek tas: Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai-
gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po žy miai.

Ty ri mo tiks las – at skleis ti iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po žy-
mi� raiš k� va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu. 

Už da vi niai: Moks li n�s in for ma ci jos šal ti ni� 
pa grin du iš ana li zuo ti �vai rias be si mo kan �ios or ga-

ni za ci jos sam pra tas; iš skir ti ir api b� din ti es mi nius 
be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy mius; nu sta ty ti  
iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos, kaip be si mo kan �ios 
or ga ni za ci jos, ver ti ni mo ten den ci jas.

Me to dai: moks li n�s li te ra t� ros ana li z�; an ke ti-
n� ap klau sa; sta tis ti n� duo me n� ana li z�. An ke ta su da-
ry ta re mian tis A. Juo dai ty t�s, N. Ku do kie n�s (2005, 
p. 38) straips nio „Mo kyk los, kaip be si mo kan �ios or-
ga ni za ci jos, for ma vi mo si ten den ci jos“ id� jo mis bei 
te ori ne me džia ga (Tar ga ma dz�,1999; Si mo nai tie n�, 
2003; Stoll, Fink, 1998; Sen ge, 1990 ir kt.).

Ty ri mo im tis. Ty ri me da ly va vo 199 pen kio-
li kos Šiau li� mies to iki mo kyk li nio ug dy mo �stai g� 
dar buo to jai. Iš j� 19 va do v� (di rek to riai ir pa va duo-
to jai ug dy mui) ir 180 pe da go g�. 

Be si mo kan �ios or ga ni za ci jos sam pra ta

Lie tu vo je ypa� do mi ma si ši� die n� fe no me-
nu – be si mo kan �ia or ga ni za ci ja. Anot N. Ku do kie-
n�s (2005), ter mi nas „be si mo kan ti or ga ni za ci ja“ yra 
nau ja da ras moks li n� je li te ra t� ro je ir re a lio je or ga ni-
za ci j� prak ti ko je. Moks li nin kai gi li na si � be si mo kan-
�ios or ga ni za ci jos sam pra t�, ta �iau n� ra vi suo ti nai 
pri im tos šio ter mi no reikš m�s. Kiek vie nas au to rius 
mi n� t� s� vo k� api br� žia sa vaip, ta �iau dau ge lis suta-
ria, jog be si mo kan ti or ga ni za ci ja – tai or ga ni za ci ja, 
ku ri mo ko si ir ku ri ska ti na mo ky tis sa vo žmo nes.

Be si mo kan �ios or ga ni za ci jos s� vo ka daž nai 
pa tei kia ma kaip ben dras api b� di ni mas, ak cen tuo jant 
vie n� ar ke le t� es mi ni� po žy mi�  (Da lin, Rolff, Kle e-
kamp, 1999). Pa žy mi ma, kad to kio se or ga ni za ci jo se 
�pras ta pa lan kiai su tik ti po ky �ius, jos dau giau eks pe-
ri men tuo ja ir ska ti na ban dy ti, m� gin ti.

P. Da lin, H. G. Rolff ir B. Kle e kamp (1999) 
tei gia, jog be si mo kan ti švie ti mo �stai ga yra ta, ku-
ri ver ti na moks lei vi�, t� v� ir mo ky to j� po rei kius. 
Anot N. Ku do kie n�s, A. Juo dai ty t�s (2005, p. 35), 
„be si mo kan �io je or ga ni za ci jo je yra vi siš kai ki to kia 
mo kyk los kul t� ra, ku rio je ini cia ty va, k� ry bin gu mas, 
ug dy mas bei kai ta yra vi du je vy rau jan �ios nor mos“. 
Aki vaiz du tai, jog be si mo kan �io je or ga ni za ci jo je 
nuo la ti n� kai ta yra b� ti na ir ji tu ri b� ti lyg „vy rau-
jan ti nor ma“.

1 len te l� je pa teik ta ke le tas be si mo kan �ios or-
ga ni za ci jos api b� di ni m�. Juo se iš ryš k� ja  be si mo-
kan �ios or ga ni za ci jos sam pra tos dau gia ma tiš ku mas.
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1 len te l�. Moks li n� je li te ra t� ro je pa tei kia mi be si mo kan �ios or ga ni za ci jos api b� di ni mai

Au to rius Be si mo kan �ios or ga ni za ci jos sam pra ta

P. Sen ge, 1990
Be si mo kan ti or ga ni za ci ja „nuo lat ug do su ge b� ji mus siek ti tik rai trokš ta m� re zul ta t� ir 
tai da ro die giant nau j�, kon struk ty v� m�s ty m� bei žmo n�ms mo kan tis dirb ti kar tu“ (Si mo-
nai tie n�, 2003, p. 38)

Gar vin, 1993 „be si mo kan ti or ga ni za ci ja – tai or ga ni za ci ja, mo kan ti kur ti, �gy ti ir per duo ti ži nias bei keis-
tis nau j� ži ni� ir po ži� ri� po vei ky je“ (Tar ga ma dz�, 1999, p. 190)

L. Stoll, D. Fink, 1998 be si mo kan ti or ga ni za ci ja – tai „kryp tin gai au gan ti, ge rai su vo kian ti tik ro v� ir pa d� t�“ (p. 176)

C. Han dy „tai or ga ni za ci ja, ku ri mo ko si, ir or ga ni za ci ja, ku ri ska ti na mo ky tis sa vo žmo nes“ (Stoll,  
Fink, 1998, p. 176)

Beck, 1992 ,,Be si mo kan ti or ga ni za ci ja su tei kia vi siems sa vo na riams s� ly gas mo ky tis ir as me niš kai 
to bu l� ti, ir to kiu b� du kei �ia si pa ti“ (Tar ga ma dz�, 1999, p. 190)

Wick ir Le on, 1993 ,,Be si mo kan ti or ga ni za ci ja – tai to bu l� jan ti or ga ni za ci ja, su ge ban ti grei tai keis tis bei �gy ti 
su ge b� ji m�, rei ka lin g� s�k min gai at ei ties veik lai“ (Tar ga ma dz�, 1999, p. 190)

Dau ge lis au to ri� kon sta tuo ja fak t�, jog mo-
ky ma sis yra es mi n� be si mo kan �ios or ga ni za ci jos 
ver ty b�, nuo ku rios ga li pri klau sy ti or ga ni za ci jos 
elg se na, efek ty vu mas bei kul t� ra. To d�l mo ky ma-
sis ak cen tuo ja mas be ne vi suo se pa teik tuo se be si mo-
kan �ios or ga ni za ci jos api b� di ni muo se.

Ty ri mo re zul ta tai

Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos, kaip be si mo-
kan �ios or ga ni za ci jos, po žy mi� raiš kos ver ti ni mas

Ty ri mu siek ta iš si aiš kin ti iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po žy-
mi� raiš k�. Iš ana li za vus moks li n� li te ra t� r�, res pon-
den t� ver ti ni mui bu vo pa teik ta 12 be si mo kan �ios 
iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos po žy mi� / kri te ri j�: 
dar buo to j� da ly va vi mas stra te gi jos k� ri mo ir po li ti-
kos for ma vi mo pro ce suo se; da ly va vi mas �stai gos 
val dy me; in for ma ci jos pri ei na mu mas; kon tro l�s sis-
te mos ug do ma sis po b� dis; ben dra dar bia vi mas; dar-
buo to j� ska ti ni mo sis te ma; dar buo to j� ini cia ty vos, 
no va ci j�, po ky �i� ska ti ni mas; in for ma ci jos apie iš-
ori n� ap lin k� pa nau do ji mas; tar por ga ni za ci nis mo ky-

ma sis; ug dy m� si ska ti nan tis or ga ni za ci jos kli ma tas; 
to bu li ni mo si ga li my b�s. 

Pir muo ju kri te ri ju mi siek ta iš si aiš kin ti va do-
v� ir pe da go g� nuo mo n� apie dar buo to j� da ly va vi-
m� stra te gi jos k� ri mo pro ce se. 2 len te l� je pa teik tas 
res pon den t� ver ti ni mo pro cen ti nis pa si skirs ty mas 
pa gal tri j� ly gi� ska l� – taip, abe jo ju, ne. Dau giau-
sia – 89,5 proc. va do v� ir 88,1 proc. pe da go g� su tin-
ka, jog stra te gi ja, vi zi ja, tiks lai ir už da vi niai for muo-
ja mi da ly vau jant vi siems or ga ni za ci jos na riams. Tai 
ro do, jog šis be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy mis 
b� din gas tir toms iki mo kyk li nio ug dy mo �stai goms. 
Va di na si, iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos va do vai ir 
pe da go gai su vo kia vi sos ben druo me n�s da ly va vi mo  
svar b�, for muo jant ben drus tiks lus, ku riant vi zi j�. 
Tik ma ža da lis va do v� (10,5 proc.) ir pe da go g� (8,5 
proc.) šiam tei gi niui ne pri ta r�. 

�ver ti nus tai, ga li ma da ry ti prie lai d�, jog be-
veik kiek vie nas iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos na-
rys da ly vau ja or ga ni za ci jos stra te gi jos k� ri mo pro ce-
se, ku ris su vo kia mas kaip ga li my b� mo ky tis, pl�s ti 
sa vo kom pe ten ci jas, sis te miš kai pa žin ti sa vo or ga ni-
za ci j�, ge b� ti ver tin ti jos da bar t� ir pro jek tuo ti rai dos 
per spek ty vas.

2 len te l�. Dar buo to j� da ly va vi mas stra te gi jos k� ri me va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Stra te gi jos k� ri mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Abe jo ju Ne Taip Abe jo ju Ne 

Stra te gi ja, vi zi ja, tiks lai ir už da vi niai for muo ja mi da ly vau-
jant vi siems or ga ni za ci jos na riams 88,1 3,4 8,5 89,5 – 10,5

Ant ruo ju kri te ri ju mi iš si aiš kin ta res pon den t� 
nuo mo n� apie ga li my b� da ly vau ti �stai gos po li ti kos 
for ma vi mo pro ce se. Vi si va do vai (3 len te l�) � abu 
tei gi nius at sa k� po zi ty viai. Tai ro do, jog va do vai 
kiek vie nam dar buo to jui su da ro ga li my bes da ly vau-
ti ir teik ti pa si� ly m� d�l ug dy mo �stai gos po li ti kos. 
Dau gu ma pe da go g� (90,4 proc.) ma no, jog tu ri ga li-
my b� da ly vau ti stra te gi jos k� ri mo pro ce se bei teik ti 
pa si� ly m� (92,5 proc.). 

N. Ku do kie n�, A. Juo dai ty t� (2005) ty r� pe da-
go g� ir mo ki ni� �trau ki m� � po li ti kos for ma vi m� ir iš-
aiš ki no, kad ma žiau nei trys ket vir ta da liai (70 proc.) 
mo ky to j� �si ti ki n�, jog mo kyk los na riai padeda for-
muoti mo kyk los po li ti k�. Ly gi nant ty ri m� re zul ta tus, 
pa aiš k� jo, jog ne tik mo kyk los, bet ir iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai gos dar buo to jai da ly vau ja ug dy mo �stai-
gos po li ti kos for ma vi me. Aki vaiz du, kad mi n� tas po-
žy mis b� din gas iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gai. 
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3 len te l�. Po li ti kos for ma vi mas va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Po li ti kos for ma vi mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Dar buo to jas tu ri ga li my b� da ly vau ti ku riant ug dy mo �stai gos po-
li ti k�

90,4 4,5 5,1 100 – –

Dar buo to jas tu ri ga li my b� teik ti pa si� ly m� d�l ug dy mo �stai gos 
po li ti kos

92,5 6,3 1,1 100 – –

Tre �iuo ju kri te ri ju mi siek ta iš si aiš kin ti, ar 
dar buo to jai tu ri ga li my b� da ly vau ti �stai gos val dy-
me. Net 94,7 proc. va do v� pa žy mi, jog dar buo to jai 
tu ri to ki� ga li my b�. Iš pa teik t� ty ri mo duo me n� (4 
len te l�) ma ty ti, jog di džio ji da lis pe da go g� pritaria 
pir mam (87,4 proc.) ir an tram tei gi niui (88,2 proc.).

Tik ma ža ti ria m� j� da lis (2,3 proc.) ne su tin ka, 
jog ir jie tu ri ga li my b� ver tin ti veik l�.

Ga li ma da ry ti prie lai d�, jog šis be si mo kan �ios 
or ga ni za ci jos po žy mis b� din gas iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai gai, nes tiek va do vai, tiek pe da go gai pri ta ria 
ga li my bei da ly vau ti �stai gos val dy me, ku ris šiuo at-
ve ju kon kre ti zuo ja mas kon tro l�s funk ci ja. 

4 len te l�. Da ly va vi mas �stai gos val dy me va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Da ly va vi mas �stai gos val dy me Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Dar buo to jai tu ri ga li my b� da ly vau ti veik los ver ti ni me 87,4 10,3 2,3 94,7 5,3 –
Dar buo to jai ga li da ly vau ti pri imant or ga ni za ci jos spren di mus 88,2 5,9 5,9 100 – –

Ty ri mu siek ta su ži no ti, ar iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai gos dar buo to jams pri ei na ma j� veik los pl� to-
tei rei ka lin ga in for ma ci ja. Tiek va do vai, tiek pe da go-
gai in for ma ci jos pri ei na mu m� ver ti na pa na šiai, t. y. 
89,5 proc. va do v� ir 83,3 proc. pe da go g� ma no, jog 
iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go je duo me nys ir in for-
ma ci ja apie �stai g� yra pri ei na mi. Tik ma ža da lis va-
do v� (5,3 proc.) ir pe da go g� (9,8 proc.) ne ži no ar ba 
ne pri ta ria tei gi niui. Be to, iš ty ri mo re zul ta t� pa aiš k�-
jo, kad be veik trys ket vir ta da liai (73,7 proc.) va do v� 
ir pe da go g� (74,0 proc.) pri ta ria, jog ga li nau do tis 
in for ma ci n� mis tech no lo gi jo mis, esan �io mis ug dy-
mo �stai go je. 

Ta �iau dau giau nei ket vir ta da lis (26,3 proc.) 
va do v� ne ma no, kad dar buo to jai ga li nau do tis kom-

piu te riais. Pa na šus pro cen ti nis pa si skirs ty mas ir tarp 
pe da go g� (23,2 proc.). Aki vaiz du, jog šian die ni n�s 
iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos dar sto ko ja tech no lo-
gi ni� re sur s�. 

Iš ana li za vus ver ti ni mus, su si ju sius su in for-
ma ci jos pri ei na mu mu, nu sta ty ta, jog iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai gos to bu l� ja, gau s� ja in for ma ci ni� tech-
no lo gi j�, dar buo to jai gau na gr�ž ta m� j� ry š� bei in for-
ma ci j� apie ug dy mo �stai gos veik los ko ky b�, ta �iau 
iš lie ka ak tu a li ap si r� pi ni mo in for ma ci n� mis / ko mu-
ni ka ci n� mis tech no lo gi jos pro ble ma. Tai da ro �ta k� 
in for ma ci n�s / ko mu ni ka ci n�s sis te mos iki mo kyk li-
nio ug dy mo �stai go je funk cio na vi mo efek ty vu mui 
ir ne abe jo ti nai tu ri reikš m�s mo ky mo si ga li my bi� 
pl� to tei.

5 len te l�. In for ma ci jos pri ei na mu mas va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

In for ma ci jos pri ei na mu mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Ben druo me n�s na riams yra pri ei na ma in for ma ci ja ir duo me nys 
apie �stai g� 83,3 6,9 9,8 89,5 5,3 5,3

Dar buo to jai ga li nau do tis �stai gos kom piu te riais 74,0 2,8 23,2 73,7 – 26,3
Or ga ni za ci jo je dar buo to jai ga li nau do tis in tra ne tu 61,7 2,9 35,4 57,9 – 42,1
Dar buo to jai gau na ži nias apie sa vo veik los ko ky b� 95,5 2,8 1,7 100 – –
Dar buo to jai gau na in for ma ci j� apie or ga ni za ci jos veik l� 97,7 2,3 - 100 – –

Penk tuo ju kri te ri ju mi siek ta iš si aiš kin ti, ko-
kiais b� dais or ga ni zuo ja ma kon tro l� iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go se. Anot A. Ar ba �iaus ko (1996), 
kon tro l� be si mo kan �io je or ga ni za ci jo je tu ri pa d� ti 
dar buo to jams su si pa žin ti su pa siek tais re zul ta tais ir 
orien tuo ti � esa mos pa d� ties to bu li ni m�.  Iš 6 len te l�-

je pa teik t� duo me n� aki vaiz du, jog dar buo to j� da ly-
va vi m� veik los ver ti ni me, kaip mo ky m� si, pri pa ž�s-
ta 78,9 proc. va do v� ir 73,4 proc. pe da go g�. Ma ža 
da lis va do v� (15,8 proc.) ir pe da go g� (23,7 proc.) ne-
ži no, ar da ly va vi mas veik los ver ti ni me yra mo ky ma-
sis. Tai ro do, jog kai ku rio se iki mo kyk li nio ug dy mo 
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�stai go se sa vo veik los ver ti ni mas bei pe da go gi n�s 
veik los ana li z� ne trak tuo ja mi kaip to bu l� ji mas, t. y. 
mo ky ma sis, �gy jant nau jos pa tir ties, kom pe ten ci j�.

Kon tro l�s sis te ma ne �si vaiz duo ja ma be va do-
vo. Jis ste bi ir ver ti na pe da go gi n� veik l�. Tai pa tvir-
ti na 94,7 proc. iki mo kyk li nio ug dy mo �stai g� va do-
v�, 94,9 proc. pe da go g�. 5,3 proc. va do v� ne ži no, ar 
jie ste bi ir ver ti na pe da go gi n� veik l�. Yra pe da go g� 

(5,1 proc.), �sitikinusi�, jog j� pe da go gi n�s veik los 
va do vai ne ste bi.

Ga li ma teig ti, jog iki mo kyk li nio ug dy mo �stai-
go se dau gu ma pe da go g� ge ba  ver tin ti sa vo veik l�, 
at lik ti jos ana li z�. Ta �iau ne vi sais at ve jais  pe da go gi-
n� veik los ana li z� trak tuo ja ma kaip to bu l� ji mas ir tai 
ro do, kad ver ti ni mo pro ce sui ne b� din gas ug do ma sis 
po b� dis.

6 len te l�. Kon tro l�s sis te mos ypa tu mai iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go je va do v� ir pe da go g� po ži� rio 
as pek tu (proc.)

Kon tro l�s sis te ma ug dy mo �stai go je Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Dar buo to j� da ly va vi mas veik los ver ti ni me kaip mo ky ma sis 73,4 23,7 2,9 78,9 15,8 5,3
Dar buo to j� ge b� ji mas at lik ti pe da go gi n�s veik los ana li z� 93,7 4,6 1,7 89,5 10,5 –
Pe da go gi n� veik l� ste bi ir ver ti na va do vas 94,9 – 5,1 94,7 5,3 –

Šeš tuo ju kri te ri ju mi ti k� ta si iš aiš kin ti, ar iki-
mo kyk li nio ug dy mo �stai ga ben dra dar biau ja su  to 
pa ties ti po švie ti mo �stai go mis bei ki to mis mo ky mo 
pa slau gas tei kian �io mis or ga ni za ci jo mis. 

Ben dra veik la (ben dra dar bia vi mas) su da ro s�-
ly gas to bu l� ti va do vams ir pe da go gams, mo ky tis vie-
niems iš ki t�. Ver ti nant š� be si mo kan �ios iki mo kyk-
li nio ug dy mo �stai gos po žy m�, va do v� ir pe da go g� 
nuo mo n�s be veik nesiskyr�. Net 89,5 proc. va do v� 
ir 84,6 proc. pe da go g� (7 len te l�) ben dra dar biau ja 
su vie ti n�s val džios ins ti tu ci jo mis (sa vi val dy be, se-
ni� ni ja), o su mies to ins ti tu ci jo mis (mo kyk lo mis, 
uni ver si te tu ir kt.) ben dra dar biau ja vi si va do vai (100 
proc.) ir dau gu ma pe da go g� (94,9 proc.). Iki mo kyk-
li nio ug dy mo �stai g� va do v�  ir pe da go g� nuo mo ne, 
glau džiau siai ben dra dar biau ja ma  su mo kyk lo mis.

Vi si iki mo kyk li nio ug dy mo �stai g� va do vai 
pri ta ria, jog dar buo to jai da li ja si in for ma ci ja bei �g�-

džiais ir, rei ka lui esant, pa de da vie ni ki tiems. Pa na-
šus ir pe da go g� pro cen ti nis pa si skirs ty mas (94,3 
proc.). Re mian tis pe da go g� ver ti ni mu (93,8 proc.), 
iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go je, tam pan �io je be si-
mo kan �ia or ga ni za ci ja, b� din gas ne tik ko man di nis 
dar bas, bet ir nuo la ti nis da li ji ma sis ge r� ja pa tir ti mi 
(96,0 proc.), ta �iau 10,5 proc. va do v� ši to ne ga li pa-
tvir tin ti. Tai gi, de šim ta da lis ty ri mo da ly vi� n� ra tik-
ri d�l mi n� t� be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy mi� 
raiš kos j� �stai go se. 

Ga li ma teig ti, jog dau gu ma ty ri me da ly va vu-
si�  iki mo kyk li nio ug dy mo ins ti tu ci j� die gia nau jus 
mo ky mo si b� dus, ko man di n� dar b�, ben dra dar bia vi-
m� or ga ni za ci jos vi du je ir tarp ins ti tu ci j�, o tai ple-
�ia ge ro sios pa tir ties sklai dos ga li my bes ir lei džia 
kas kart to bu lin ti tu ri mas bei �gy ti nau j� kom pe ten ci-
j�, tuo su da rant prie lai das ug dy mo ko ky bei ge rin ti.

7 len te l�. Ben dra dar bia vi mo ypa tu mai va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Ben dra dar bia vi mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Dar buo to jai su pran ta vie ni ki t� ver ty bes ir tiks lus 86,9 10,9 2,3 84,2 10,5 5,3
Dar buo to jai da li ja si in for ma ci ja ir rei ka lui esant pa de da vie ni ki tiems 94,3 4,6 1,1 100 – –
Or ga ni za ci ja ben dra dar biau ja su vie ti n�s val džios ins ti tu ci jo mis 84,6 13,7 1,7 89,5 5,3 5,3
Or ga ni za ci ja ben dra dar biau ja su mo kyk lo mis, uni ver si te tais ir kt. 94,9 4,5 0,6 100 – –
Or ga ni za ci jai b� din gas ko man di nis dar bas 93,8 5,1 1,1 89,5 10,5 –
Or ga ni za ci jo je da li ja ma si ge r� ja pa tir ti mi 96,0 1,7 2,3 89,5 10,5 –

Sep tin tuo ju kri te ri ju mi aiš kin ta si, ar iki mo-
kyk li nio ug dy mo �stai go je tai ko ma ska ti ni mo sis te-
ma. Dau giau nei pu s� va do v� (68,4 proc.) ir pe da-
go g� (53,6 proc.) nu ro d�, jog or ga ni za ci ja ne tu ri 
dar buo to j� ska ti ni mo sis te mos. 47,4 proc. va do v� 
pa reiš k� tai kan tys �vai rias ska ti ni mo for mas, tiek pat 
va do v� ne pa tvir ti no to kio fak to. Pe da go g� nuo mo ne 
(54,1 proc.), ska ti ni mo for mos iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai go je ne tai ko mos. Anot va do v� (52,6 proc.), 
daž niau siai ap si ri bo ja ma pa d� ko mis už ge r� dar b�. 

Di džio ji da lis (72,8 proc.) pe da go g� tam ne pri ta ria.        
Api ben dri nus va do v� ir pe da go g� ver ti ni mus, 

iš ryš k� jo, jog iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se to kios 
ska ti ni mo for mos, kaip an tai: prie dai prie at ly gi ni m� 
ar ko man di ruo t�s � už sie nio ša lis, ne prak ti kuo ja mi. 

Tik da lis va do v� sa vo dar buo to jus ska ti na pa-
d� ko mis už ge r� dar b�. Aki vaiz du, kad iš tie s� iki mo-
kyk li nio ug dy mo �stai go se n� ra lanks �ios ir ino va ty-
vios dar buo to j� ska ti ni mo sis te mos. Už pa pil do m� 
veik l� or ga ni za ci jo je ne at ly gi na ma ne tik 	  nan siš-
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kai, bet ir mo ra liai (pa d� kas už ge r� dar b� tai ko tik 
pu s� ap klaus t� va do v�). N. Ku do kie n�, A. Juo dai-
ty t� (2005) tei g�, jog ir be si mo kan �io je mo kyk lo je 
tr�ks ta lanks �ios at ly gio sis te mos, t. y. pa si gen da ma 
ska ti ni mo form� �vai ro v�s.

Pa teik ti ty ri m� duo me nys lei džia da ry ti prie-
lai d�, kad mi n� t� ti p� švie ti mo or ga ni za ci jos, siek da-

mos tap ti be si mo kan �io mis or ga ni za ci jo mis, tu r� t� 
dau giau d� me sio skir ti dar buo to j� ska ti ni mo for m� 
pa ieš koms. Jos sie ti nos su be si mo kan �ios or ga ni za ci-
jos ver ty b� mis (pvz., ga li my bi� dar buo to j� sa vi raiš-
kai ir kar je rai su da ry mas, ga li my bi� tobulintis ne tik 
mies to, bet ir ša lies ar tarp tau ti niu mas tu su da ry mas 
ir t. t.).

8 len te l�. Dar buo to j� ska ti ni mo sis te mos ypa tu mai va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Dar buo to j	 ska ti ni mo sis te ma Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Ug dy mo �stai go je tai ko ma daug b� d� dar buo to j� sa va ran kiš ku-
mui, ini cia ty vai ska tin ti 72,2 11,4 16,5 52,6 5,3 42,1

Tai ko mos �vai rios ska ti ni mo for mos (at ly gi ni mo prie dai, pa d�-
kos už ge r� dar b�, ko man di ruo t�s � už sie nio ša lis ir t. t.) 40,6 5,3 54,1 47,4 5,3 47,4

Prie dai prie al gos 1,7 – 98,3 5,3 – 94,7
Pa d� kos už ge r� dar b� 27,2 – 72,8 52,6 – 47,4
Ko man di ruo t�s � už sie nio ša lis 2,2 – 97,8 – – –
Or ga ni za ci ja tu ri dar buo to j� ska ti ni mo sis te m� 26,8 19,6 53,6 26,3 5,3 68,4

Ty ri mu siek ta iš si aiš kin ti, ar iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go je ska ti na ma dar buo to j� ini cia ty va, 
no va ci jos, po ky �iai. Iš 9 len te l� je pa teik t� duo me-
n� iš ryš k� ja, jog be veik vi si va do vai (94,7 proc.) ir 
pe da go gai (90,3 proc.) pri ta ria, jog iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go je su da ro mos s� ly gos dirb ti in di vi-
du a liai. Iki mo kyk li nio ug dy mo ins ti tu ci jo je, pa sak 
va do v� (89,5 proc.), dar buo to jai ska ti na mi teik ti 
pa si� ly mus, apie tai už si me na 83,7 proc. pe da go g�. 
Ma žiau sias pro cen ti nis pa si skirs ty mas tei gi niui „Eks-
pe ri men t� to le ra vi mas bei ska ti ni mas“.

Dau giau nei du tre� da liai (68,4 proc.) va do v� 
to le ruo ja eks pe ri men tus bei juos ska ti na iki mo kyk li-

nio ug dy mo �stai go je. Tam ne pri ta ria ir apie juos ne-
ži no be veik penk ta da lis va do v� (15,8 proc.). Be veik 
trys ket vir ta da liai pe da go g� (71,2 proc.) ma no, jog 
jie ska ti na mi eks pe ri men tuo ti.

Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai ga, ieš kan ti b� d� 
tap ti be si mo kan �ia or ga ni za ci ja, tei kia ga li my bi� 
kiek vie nam dar buo to jui veik ti ir dirb ti in di vi du a liai, 
sa va ran kiš kai. Taip su da ro mos prie lai dos k� ry biš-
ku mui pl� to ti, pro fe si niam meist riš ku mui to bu lin ti. 
Eks pe ri men tai iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se re to-
ki. Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se iš lai ko ma in di vi-
du a liz mo ir ben druo me niš ku mo der m� �ga li na siek ti 
aukš tes ni� veik los re zul ta t�.

9 len te l�. Dar buo to j� ini cia ty vos, no va ci j�, po ky �i� ska ti ni mas va do v� ir pe da go g� po ži� rio 
as pek tu (proc.)

Dar buo to j	 ini cia ty vos, no va ci j	, po ky �i	 ska ti ni mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Dar buo to jai ska ti na mi teik ti pa si� ly m� dar bui efek ty vin ti 83,7 11,0 5,2 89,5 10,5 –
Ga li my b� veik ti ir dirb ti in di vi du a liai 90,3 8,5 1,1 94,7 5,3 –
Eks pe ri men t� to le ra vi mas bei ska ti ni mas 71,2 19,4 9,4 68,4 15,8 15,8

De vin tuo ju an ke tos tei gi niu siek ta iš si aiš kin-
ti, ar iki mo kyk li nio ug dy mo �stai ga re a guo ja � iš ori-
n� je ap lin ko je vyks tan �ius po ky �ius. Ty ri mo re zul ta-
tai ro do, jog va do vai ir pe da go gai la bai ne vie no dai 
ver ti na šio po žy mio raiš k�. Di džio ji da lis pe da go g� 
(90,8 proc.) nuo lat do mi si kin tan �ia ap lin ka. Ma žiau 
d� me sio tam ski ria va do vai (78,9 proc.). De šim ta da-
lis ty ri me da ly va vu si� va do v� (10,5 proc.) nu ro d� 
vi sai ne si do min tys kin tan �ia ap lin ka. Kad iki mo-
kyk li nio ug dy mo ins ti tu ci ja, siek da ma tap ti be si mo-
kan �ia or ga ni za ci ja, tu ri nuo lat re a guo ti � kin tan �i� 
ap lin k�, tam pri ta ria abi res pon den t� gru p�s. Iš 10 
len te l� je pa teik t� duo me n� aiš k� ja, jog pe da go gai 

abu tei gi nius ver ti na di des ne pro cen ti ne iš raiš ka nei 
va do vai. Dau gu ma pe da go g� (90,3 proc.) ir va do v� 
(84,2 proc.) nu ro do, kad  ge ba rink ti in for ma ci j� iš 
ap lin kos ir ana li zuo ti j�. 

N. Ku do kie n�, A. Juo dai ty t� (2005) š� be si mo-
kan �ios or ga ni za ci jos po žy m� ty ri n� jo mo ky to j� ir 
moks lei vi� ben druo me n� se. Iš aiš k� jo, jog „be veik 
du tre� da liai (66 proc.) mo ky to j� do mi si, ko kius „rei-
ka la vi mus“ ke lia nuo lat  kin tan ti ap lin ka ir nuo lat re-
a guo ja � iš or�s pa si kei ti mus“ (p. 41). At lik to ty ri mo 
re zul ta tai pa ro d�, jog iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go-
je pe da go gai labiau nei mo kyk lo je do mi si ir re a guo-
ja � iš or�s po ky �ius. Tai ga li s� ly go ti anks tes ni švie ti-
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mo re for mos �gy ven di ni mo žings niai iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go se nei ben dro jo la vi ni mo mo kyk lo se. 
Šiuo lai ki n�s švie ti mo or ga ni za ci jos tam pa vis la biau 

pri klau so mos nuo ap lin kos po ky �i� ir rei ka la vi m�, 
to d�l san ty kio su iš ori ne ap lin ka har mo ni za vi mas 
yra ak tu a li vi s� švie ti mo ins ti tu ci j� pro ble ma.

10 len te l�. In for ma ci jos apie iš ori n� ap lin k� rin ki mas va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

In for ma ci jos apie iš ori n
 ap lin k� rin ki mas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau  Ne 

Do m� ji ma sis nuo lat kin tan �ia ap lin ka ir efek ty vus re a ga vi mas 
� iš or�s pa si kei ti mus 90,8 8,1 1,2 78,9 10,5 10,5

Ge b� ji mas rink ti bei ana li zuo ti in for ma ci j� iš ap lin kos ir pri tai-
ky ti sa vo or ga ni za ci jai to bu lin ti 90,3 9,1 0,6 84,2 10,5 5,3

Re mian tis de šim tuo ju kri te ri ju mi, nag ri n� ta 
tar por ga ni za ci nio mo ky mo si raiš ka iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go je. Kaip ma ty ti iš 11 len te l� je pa teik-
t� duo me n�, di džio ji da lis va do v� ir pe da go g� daug 
d� me sio ski ria da ly va vi mui �vai riuo se ren gi niuo se ir 
ben druo me ni niuo se pro jek tuo se. Tai ro do, jog iki mo-
kyk li nio ug dy mo �stai gos no riai �si lie ja � ben druo me-
ni n� veik l�, r� pi na si sa vo at vi ru mu vi suo me nei, vys-
to so cia li n� part ne rys t�. Vi si va do vai ir 85,0 proc. 
pe da go g� pri ta ria, jog iki mo kyk li nio ug dy mo ins ti tu-
ci jo je su si tin ka ma su �vai ri� or ga ni za ci j� at sto vais. 

Tai gi, da ly va vi mas ren gi niuo se, da li ji ma sis pa tir ti mi 
su ki t� or ga ni za ci j� at sto vais yra  iki mo kyk li nio ug-
dy mo �stai gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po-
žy mis. Va do v� ver ti ni mo pro cen ti n� iš raiš ka di des n� 
nei pe da go g�. 

Api ben dri nant ty ri mo duo me nis, ak cen tuo ti-
na, jog to bu lin ti na sri tis, ku ri� iki mo kyk li nio ug dy-
mo �stai gai rei k� t� la biau do m� tis, – tai tar pins ti tu ci-
nis ben dra dar bia vi mas, �ga li nan tis mo ky tis iš �vai ri� 
or ga ni za ci j� veik los, ben dr� pro jek t�, ty ri m�. 

11 len te l�. Tar por ga ni za ci nis mo ky ma sis va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Tar por ga ni za ci nis mo ky ma sis Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

�stai ga da ly vau ja  ren gi niuo se, pro jek tuo se 98,8 0,6 0,6 100 – –
Su si tin ka ma su or ga ni za ci j� at sto vais, da li ja ma si id� jo mis ir prak ti-
niais pa sie ki mais

85,0 9,8 5,2 100 – –

Už �stai gos ri b� vyk do mi ben dri pro jek tai bei ty ri mai 81,3 10,8 8,0 84,2 – 15,8
Ko le gos mo ko si iš J� s� or ga ni za ci jos veik los 77,8 21,6 0,6 78,9 15,8 5,3

Vie nuo lik tuo ju kri te ri ju mi siek ta nu sta ty ti 
ug dy m� si ska ti nan t� iki mo kyk li nio ug dy mo or ga ni-
za ci jos kli ma t�. Iš aiš k� jo, jog daž niau siai dar buo to-
jai ska ti na mi kar tu spr�s ti ki lu sias pro ble mas. Tam 
pri ta r� vi si va do vai ir dau gu ma (94,8 proc.) pe da go-
g�. Vie n� svar biau si� be si mo kan �ios or ga ni za ci jos 
po žy mi� – ge ros mo ky mo si s� ly gos �stai go je – dau-
giau nei pu s� va do v� ir pe da go g� ver ti na pa ly gint 
ma ža pro cen ti ne iš raiš ka. Ga li ma da ry ti prie lai d�, 
jog iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go je n� ra itin ge r� 
mo ky mo si s� ly g� dar buo to jams. 

N. Ku do kie n�s, A. Juo dai ty t�s (2005) ty ri mas 
aukš �iau mi n� tu as pek tu taip pat pa ro d�, jog šiuo lai-
ki n� je mo kyk lo je ir gi ne ska ti na mas, ne pa lai ko mas 
mo ky mo si pro ce sas, ne su da ro mos s� ly gos mo ky tis 
ir to bu l� ti. Tai gi, ga li ma teig ti, jog  iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai go se, kaip ir ben dro jo la vi ni mo mo kyk-
lo se, ne pa kan ka mai ski ria ma d� me sio dar buo to j� 

mo ky mo si s� ly goms (tr�ks ta �ran gos, me to di n�s li-
te ra t� ros ir t. t.) ir ug dy m� si ska ti nan �io kli ma to pl�-
to tei. Tie sa, ty ri mo duo me ni mis, dau gu ma va do v� 
(89,5 proc.) ska ti na dar buo to jus mo ky tis ir tik apie 
de šim ta da lis (10,5 proc.) ne pa tvir ti na tai da ran tys. 
Be veik tiek pat pe da go g� pri ta ria, jog yra ska ti na mi 
mo ky tis.

Api ben dri nant ty ri mo re zul ta tus, ga li ma kon-
sta tuo ti, kad res pon den tai pa na šiai ver ti na šiuos be si-
mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy mius: pa gal b� vie nas 
ki tam, or ga ni za ci jos na ri� ska ti ni m� kar tu spr�s ti 
pro ble mas, ko man di n� dar b�. Tik ne ryš kiai ma žiau 
pe da go gai nei va do vai tei gia mai ver ti na mi n� tus po-
žy mius. Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se ver ti na mas 
ben dra dar bia vi mas, vy rau ja ko le gia l�s san ty kiai. 
Ši� ins ti tu ci j� kul t� rai b� din gos tra di ci jos, sa vi ti at-
ri bu tai.  
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12 len te l�. Ug dy m� si ska ti nan tis or ga ni za ci jos kli ma tas  va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

Ug dy m� si ska ti nan tis or ga ni za ci jos kli ma tas Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Va do v� ska ti ni mas mo ky tis ir be si mo kan �i� j� pa lai ky mas 89,1 4,0 6,9 89,5 10,5 –
Ge ros mo ky mo si s� ly gos, kva li 	  ka ci jos to bu li ni mo ga li my b�s 66,5 21,8 11,8 57,9 15,8 26,3
Or ga ni za ci jos na ri� pa gal ba vie nas ki tam 93,2 4,0 2,8 100 – –
Dar buo to jai ska ti na mi kar tu spr�s ti iš ki lu sias pro ble mas 94,8 4,6 0,6 100 – –
Or ga ni za ci ja tu ri sa vi t� tra di ci j�, at ri bu t� 90,3 6,3 3,4 89,5 5,3 5,3
Ug dy mo �stai go je vy rau ja ko le gia l�s san ty kiai 85,8 11,2 3,0 84,2 10,5 5,3
Ben dra vi mas ir ben dra dar bia vi mas yra ug dy mo �stai gos ver ty b� 88,5 9,2 2,3 89,5 5,3 5,3

Ty ri mu siek ta su ži no ti va do v� ir pe da go g� 
nuo mo n� apie iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos to bu li-
ni mo si ga li my bes vi siems (13 len te l�). Vi si va do vai 
ir dau gu ma pe da go g� (96,0 proc.) ma no, jog dar buo-
to jai nuo lat ska ti na mi kel ti kva li 	  ka ci j� se mi na ruo-
se, kur suo se. Ši� dvie j� res pon den t� gru pi� pro cen ti-
niai ver ti ni mai yra be veik pa na š�s. Tai ro do, jog iki-
mo kyk li nio ug dy mo �stai g� va do vai daug d� me sio 
ski ria dar buo to j� to bu li ni mo si klau si mams ir sie kia, 

jog j� ins ti tu ci jos pe da go gi nis per so na las tap t� nuo-
lat be si mo kantis. Vi si va do vai pri ta ria, kad aukš tes-
n� dar buo to j� kva li 	  ka ci ja su tei kia ga li my b� gau ti 
di des n� at ly g� už dar b�. Tik 9,7 proc. pe da go g� ne pri-
ta ria to kiai ga li my bei dau giau už dirb ti. Va di na si, ne 
vi so se iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se yra s�lygos 
ap tar tuo ju b� du mo ty vuo ti dar buo to jus nuo la t to bu-
l� ti.

13 len te l�. To bu li ni mo si ga li my b�s va do v� ir pe da go g� po ži� rio as pek tu (proc.)

To bu li ni mo si ga li my b� vi siems Pe da go gai (N = 180) Va do vai (N = 19)
Taip Ne ži nau Ne Taip Ne ži nau Ne 

Ug dy mo �stai gos na riai ska ti na mi �gy ti nau j� kom pe ten ci j� ir to bu-
lin ti tu ri mas 96,6 2,3 1,1 94,7 – 5,3

Or ga ni za ci ja ski ria l� š� dar buo to j� kva li 	  ka ci jai kel ti sa vo nuo ži� ra 35,5 5,2 59,3 36,8 – 63,2
Or ga ni za ci ja ski ria l� š� dar buo to j� kva li 	  ka ci jai kel ti, kom pe ten ci-
joms to bu lin ti, ta �iau va do vai ir per so na lo sky rius sprendžia, kaip ir 
kur jas pa nau do ti

33,3 25,3 41,4 47,4 5,3 47,4

Pa tys dar buo to jai sa vo l� šo mis ke lia kva li 	  ka ci j�, to bu li na kom pe-
ten ci j� 88,6 6,3 5,1 89,5 5,3 5,3

Or ga ni za ci ja ska ti na dar buo to jus nuo lat kel ti kva li 	  ka ci j� se mi na-
ruo se, kur suo se 96,0 2,8 1,1 100 – –

Pa kel ta dar buo to j� kva li 	  ka ci ja su tei kia ga li my b� gau ti aukš tes n� 
at ly g� už dar b� 88,1 2,3 9,7 100 – –

At kreip ti nas d� me sys � 13 len te l�s duo me nis. 
Ga li ma kon sta tuo ti, kad iki mo kyk li nio ug dy mo �stai-
gos ne pa kan ka mai tu ri 	  nan si ni� re sur s� pe da go g� 
kva li 	  ka ci jos k� li mui 	  nan suo ti. Tai pa tvir ti na dau-
giau nei pu s� va do v� ir pe da go g�. Toks pat pro cen-
tas va do v� (47,4 proc.) pri ta ria ir ne pri ta ria, kad or ga-
ni za ci ja ski ria l� š� dar buo to j� kva li 	  ka ci jai ge rin ti, 
kom pe ten ci joms to bu lin ti. Dau giau nei du tre� da liai 
pe da go g� (41,4 proc.) tei gia, jog l� š� kva li 	  ka ci jai 
ke lti j� or ga ni za ci jo je ne ski ria ma. Nu sta ty ta, jog pe-
da go gams tr�ks ta in for ma ci jos apie or ga ni za ci jai ski-
ria m� l� š� pa nau do ji m�.

Iš va dos

1. Iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go se la biau siai ryš-
k�s šie be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy miai: 
ben druo me n�s na ri� da ly va vi mas �stai gos stra te-
gi jos k� ri mo, po li ti kos for ma vi mo pro ce suo se; 

da ly va vi mas �stai gos veik los ver ti ni mo, kaip vie-
no je iš val dy mo funk ci j� re a li za vi mo pro ce suo-
se; veik los pl� to tei b� ti nos in for ma ci jos pri ei na-
mu mas; ben dra dar bia vi mas; dar buo to j� ini cia ty-
vos, no va ci j�, po ky �i� ska ti ni mas; or ga ni za ci nis 
ir tar por ga ni za ci nis mo ky ma sis; at vi ru mas ap lin-
kos po ky �iams ir rei ka la vi mams, to bu li ni mo si 
ga li my b�s.

2. Sil pniau siai iš reikš ti šie iki mo kyk li nio ug dy mo 
�stai gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po-
žy miai: ug dy m� si ska ti nan ti  dar buo to j� mo ty-
va vi mo  sis te ma ir ug dy m� si ska ti nan �io or ga ni-
za ci jos kli ma to k� ri mas. Iki mo kyk li nio ug dy mo 
�stai go je ma žai d� me sio ski ria ma ska ti ni mo pro-
ce sams. Šie re zul ta tai iš da lies su tam pa su A. Juo-
dai ty t�s, N. Ku do kie n�s (2005) at lik to ty ri mo 
„Mo kyk los, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, 
for ma vi mo si ten den ci jos“ re zul ta tais. Iki mo kyk-
li nio ug dy mo �stai gos sto ko ja 	  nan si ni� re sur s� 
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nuo la ti niam dar buo to j� to bu li ni mui si, ne pa kan-
ka mi mo ky mui si b� ti ni tech no lo gi niai iš tek liai.  

3. Ty ri mo re zul ta t� su gre ti ni mas ro do, kad iki mo-
kyk li nio ug dy mo �stai gos kaip ir ben dro jo la vi-
ni mo mo kyk los vyk do be si mo kan �ios or ga ni-
za ci jos vys ty mo stra te gi j�. Ta �iau ši ten den ci ja 
ne pa kan ka mai ryš ki. Iki mo kyk li nio ug dy mo 
�stai go se be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy miai 
reiš kia si skir tin gu in ten sy vu mu. Iš lie ka ak tu a li 
j� raiš kos nuo la ti n�s pl� to t�s pro ble ma, ku riant 
mo ky m� si ska ti nan t� kli ma t�, nau jas mo ky mo si 
stra te gi jas ir for mas.
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PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS AS LEARNING ORGANIZATIONS, 
THE EXPRESSION OF THEIR FEATURES: ASPECT OF ATTITUDE 

OF TEACHERS AND PRINCIPALS

Rai mon da Auš bi ka vi �ie n�, Auš ri n� Gu mu liaus kie n� 

Sum ma ry

Constant change and reform has created new requirements for a person and organization, therefore in order 
to remain attractive a preschool educational institution has to grow, learn constantly and become a qualitatively new 
organization. Becoming a learning organization will help the organization to survive in competitive conditions. The 
analysis of the expression of the features of a learning organization will improve preschool activity and educational space 
of an educational institution.

The study included teachers and principals from 	 fteen pre-school institutions in Šiauliai city. 199 respondents 
were interviewed, including 19 leaders (principals and deputy principals for education) and 180 teachers.

Summarizing the study results we can state that the most noticeable signs of a pre-school institution as a learning 
organization are: development of strategy, formation of policy, participation in management of institution, access to 
information, control system, cooperation, encouragement of employees’ initiatives, innovations, and changes, collection 
of information about external environment, inter-organizational learning and training opportunities for everybody. The 
least visible signs of a preschool institution as a learning organization are: employees’ stimulation system and climate of 
the organization encouraging self-education.

Keywords: preschool education institution, learning organization, expression of features.
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IKIMOKYKLINIO UGDYMO �STAIGOS, KAIP BESIMOKAN�IOS ORGANIZACIJOS, 
POŽYMI� RAIŠKA: VADOV� IR PEDAGOG� POŽI�RIO ASPEKTU

Rai mon da Auš bi ka vi �ie n�, Auš ri n� Gu mu liaus kie n�

San trau ka

Nuo la ti n� kai ta, re for mos ke lia nau jus rei ka la vi mus žmo gui ir or ga ni za ci jai, tad, no r� da ma iš lik ti pa klau si, iki-
mo kyk li nio ug dy mo ins ti tu ci ja pri va lo nuo lat to bu l� ti, mo ky tis, tap ti ko ky biš kai nau ja or ga ni za ci ja. Ta pi mas be si mo-
kan �ia or ga ni za ci ja pa d�s iš lik ti kon ku ren ci n� mis s� ly go mis. Be si mo kan �ios or ga ni za ci jos po žy mi� raiš kos ana li z� 
leis to bu lin ti iki mo kyk li nio ug dy mo �stai gos veik l�, edu ka ci n� erd v�.

Ty ri me da ly va vo pen kio li kos Šiau li� mies to iki mo kyk li nio ug dy mo �stai g� va do vai ir pe da go gai. Bu vo ap klaus ti 
199 res pon den tai, iš j� 19 va do v� (di rek to ria ei ir pa va duo to jai ug dy mui)  ir 180 pe da go g�. 

Api ben dri nus ty ri mo re zul ta tus, ga li ma teig ti, jog iki mo kyk li nio ug dy mo �stai go je la biau siai ryšk�s šie be si mo-
kan �ios or ga ni za ci jos po žy miai: stra te gi jos k� ri mas, po li ti kos for ma vi mas, da ly va vi mas �stai gos val dy me, in for ma ci jos 
pri ei na mu mas, kon tro l�s sis te ma, ben dra dar bia vi mas, dar buo to j� ini cia ty vos, no va ci j�, po ky �i� ska ti ni mas, in for ma ci jos 
apie iš ori n� ap lin k� rin ki mas, tar por ga ni za ci nis mo ky ma sis, to bu li ni mo si ga li my b�s vi siems. Menkoki iki mo kyk li nio 
ug dy mo �stai gos, kaip be si mo kan �ios or ga ni za ci jos, po žy miai – dar buo to j� ska ti ni mo sis te ma ir ug dy m� si ska ti nan �ios 
or ga ni za ci jos kli ma tas.

Pra smi niai žo džiai: iki mo kyk li nio ug dy mo �stai ga, be si mo kan ti or ga ni za ci ja, po žy mi� raiš ka.
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