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Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje mokymasis tampa
esmine individo sékmingos karjeros, organizacijos
konkurencinémis salygomis islikimo priezastimi, to-
dél nebegalima mokymosi sieti tik su keliomis spe-
cialiomis institucijomis ar vienu gyvenimo periodu.
Mokymasis turi vykti nuolat, tai yra kiekvieno — tiek
individo, tiek organizacijos — siekis ir egzistavimo
budas. Nuolatiné kaita, reformos kelia naujus rei-
kalavimus zmogui ir organizacijai, tad ir ikimokyk-
linio ugdymo institucija, norédama islikti paklausi,
privalo tobuléti, tapti kokybiskai nauja organizacija,
gebanti formuluoti veiklos tikslus, kurti vizija bei
parengti jos realizavimo strategija. Pasak N. Kudo-
kienés, A. Juodaitytés (2005), besimokanti organiza-
cija kryptingai auga, gerai suvokia tikrove ir padéti,
ji efektyviai, produktyviai ir lanksciai planuoja, joje
vyrauja nuolatiné plétra, tobuléjimas ir mokymasis.

Mokslinéje literatiiroje edukologijos bei va-
dybos temomis daug démesio skiriama besimokan-
¢ios organizacijos problematikai. Mokykla, kaip mo-
kymosi organizacija, analizuoja M. Fullan (1998),
P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999). Besimo-
kanc¢ios bendruomenés kiirimo prielaidas nagrinéja
L. Stoll, D. Fink (1998); mokymasis organizacijoje
kaip kaita akcentuojama A. Hargreaves (1999) ir kity
autoriy darbuose. Lietuvoje besimokancios organiza-
cijos idéja, koncepcija ir jos diegimo buidai tyrinéja-
mi $iy mokslininky: V. Targamadzé (1998) nagrinéjo
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos i$judinimo {
besimokancia organizacijg salygas, B. Simonaitiené
(2003) — besimokancios organizacijos veiklos bruo-
7y raiska gimnazijoje, N. Kudokiené, A. Juodaityté
(2005) — mokyklos, kaip besimokancios organizaci-
jos, formavimosi tendencijas. Taciau ikimokyklinio
ugdymo institucijos, kaip besimokancios organizaci-
jos, tyrimy neaptikta. Atsizvelgus i tai, iskelta gyrimo
problema: Ar Siandieninés ikimokyklinio ugdymo
istaigos yra besimokanc¢ios organizacijos? Kokie be-
simokanc¢ios organizacijos poZymiai joms biidingi?

Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymo istai-
gos, kaip besimokancios organizacijos, poZymiai.

Tyrimo tikslas — atskleisti ikimokyklinio ugdy-
mo istaigos, kaip besimokancios organizacijos, pozy-
miy raiSka vadovy ir pedagogy pozitirio aspektu.

UZdaviniai: Mokslinés informacijos Saltiniy
pagrindu iSanalizuoti {vairias besimokancios orga-

nizacijos sampratas; iSskirti ir apibiidinti esminius
besimokancios organizacijos pozymius; nustatyti
ikimokyklinio ugdymo istaigos, kaip besimokancios
organizacijos, vertinimo tendencijas.

Metodai: mokslinés literatiiros analizé; anketi-
né apklausa; statistiné duomeny analizé. Anketa suda-
ryta remiantis A. Juodaitytés, N. Kudokienés (2005,
p. 38) straipsnio ,,Mokyklos, kaip besimokancios or-
ganizacijos, formavimosi tendencijos* idéjomis bei
teorine medziaga (Targamadz¢,1999; Simonaitiené,
2003; Stoll, Fink, 1998; Senge, 1990 ir kt.).

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 199 penkio-
likos Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy
darbuotojai. IS ju 19 vadovy (direktoriai ir pavaduo-
tojai ugdymui) ir 180 pedagogu.

Besimokancios organizacijos samprata

Lietuvoje ypa¢ domimasi $iy dieny fenome-
nu — besimokanc¢ia organizacija. Anot N. Kudokie-
nés (2005), terminas ,,besimokanti organizacija“ yra
naujadaras mokslingje literatiiroje ir realioje organi-
zacijy praktikoje. Mokslininkai gilinasi { besimokan-
¢ios organizacijos samprata, taciau néra visuotinai
priimtos Sio termino reikSmés. Kiekvienas autorius
minéta savoka apibrézia savaip, taciau daugelis suta-
ria, jog besimokanti organizacija — tai organizacija,
kuri mokosi ir kuri skatina mokytis savo Zmones.

Besimokancios organizacijos savoka daznai
pateikiama kaip bendras apibiidinimas, akcentuojant
vieng ar keleta esminiy pozymiy (Dalin, Rolff, Klee-
kamp, 1999). Pazymima, kad tokiose organizacijose
iprasta palankiai sutikti poky¢ius, jos daugiau ekspe-
rimentuoja ir skatina bandyti, méginti.

P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp (1999)
teigia, jog besimokanti Svietimo istaiga yra ta, ku-
ri vertina moksleiviy, tévy ir mokytojy poreikius.
Anot N. Kudokienés, A. Juodaitytés (2005, p. 35),
»besimokancioje organizacijoje yra visiskai kitokia
mokyklos kultara, kurioje iniciatyva, kiirybingumas,
ugdymas bei kaita yra viduje vyraujancios normos*.
Akivaizdu tai, jog besimokancioje organizacijoje
nuolatiné kaita yra bitina ir ji turi biti lyg ,,vyrau-
janti norma“.

1 lentel¢je pateikta keletas besimokancios or-
ganizacijos apibuidinimy. Juose iSryskéja besimo-
kancios organizacijos sampratos daugiamatiskumas.
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1 lentelé. Mokslinéje literatiiroje pateikiami besimokancios organizacijos apibidinimai

Autorius

Besimokancios organizacijos samprata

P. Senge, 1990
naitiené, 2003, p. 38)

Besimokanti organizacija ,,nuolat ugdo sugebéjimus siekti tikrai trok§tamy rezultaty ir
tai daro diegiant nauja, konstruktyvy mastyma bei Zmonéms mokantis dirbti kartu* (Simo-

Garvin, 1993

,,besimokanti organizacija — tai organizacija, mokanti kurti, igyti ir perduoti zinias bei keis-
tis naujy ziniy ir pozilriy poveikyje” (Targamadzé, 1999, p. 190)

L. Stoll, D. Fink, 1998

besimokanti organizacija — tai , kryptingai auganti, gerai suvokianti tikrove ir padeétj“ (p. 176)

C. Handy Fink, 1998, p. 176)

tai organizacija, kuri mokosi, ir organizacija, kuri skatina mokytis savo Zzmones® (Stoll,

Beck, 1992

,,Besimokanti organizacija suteikia visiems savo nariams salygas mokytis ir asmeniskai
tobuléti, ir tokiu biidu keiciasi pati* (Targamadze, 1999, p. 190)

Wick ir Leon, 1993

,,Besimokanti organizacija — tai tobul¢janti organizacija, sugebanti greitai keistis bei igyti
sugebéjimy, reikalingy sékmingai ateities veiklai* (Targamadzé, 1999, p. 190)

Daugelis autoriy konstatuoja fakta, jog mo-
kymasis yra esminé besimokancios organizacijos
vertybé, nuo kurios gali priklausyti organizacijos
elgsena, efektyvumas bei kulttira. Todél mokyma-
sis akcentuojamas bene visuose pateiktuose besimo-
kancios organizacijos apibiidinimuose.

Tyrimo rezultatai

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimo-
kancdios organizacijos, poZymiy raiSkos vertinimas

Tyrimu siekta i$siaiSkinti ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos, pozZy-
miy raiska. [Sanalizavus moksling literatiira, respon-
denty vertinimui buvo pateikta 12 besimokancios
ikimokyklinio ugdymo istaigos pozymiy / kriteriju:
darbuotojy dalyvavimas strategijos kiirimo ir politi-
kos formavimo procesuose; dalyvavimas istaigos
valdyme; informacijos prieinamumas; kontrolés sis-
temos ugdomasis pobiudis; bendradarbiavimas; dar-
buotoju skatinimo sistema; darbuotojy iniciatyvos,
novacijy, poky¢iy skatinimas; informacijos apie is-
oring aplinkg panaudojimas; tarporganizacinis moky-

masis; ugdymasi skatinantis organizacijos klimatas;
tobulinimosi galimybés.

Pirmuoju kriterijumi siekta i$siaiskinti vado-
vy ir pedagogu nuomong apie darbuotojy dalyvavi-
ma strategijos kiirimo procese. 2 lentel¢je pateiktas
respondenty vertinimo procentinis pasiskirstymas
pagal trijy lygiy skal¢ — taip, abejoju, ne. Daugiau-
sia — 89,5 proc. vadovy ir 88,1 proc. pedagogy sutin-
ka, jog strategija, vizija, tikslai ir uzdaviniai formuo-
jami dalyvaujant visiems organizacijos nariams. Tai
rodo, jog §is besimokancios organizacijos pozymis
budingas tirtoms ikimokyklinio ugdymo jistaigoms.
Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovai ir
pedagogai suvokia visos bendruomenés dalyvavimo
svarba, formuojant bendrus tikslus, kuriant vizija.
Tik maza dalis vadovy (10,5 proc.) ir pedagogy (8,5
proc.) Siam teiginiui nepritare.

Ivertinus tai, galima daryti prielaida, jog be-
veik kiekvienas ikimokyklinio ugdymo istaigos na-
rys dalyvauja organizacijos strategijos kiirimo proce-
se, kuris suvokiamas kaip galimybé mokytis, plésti
savo kompetencijas, sistemiskai pazinti savo organi-
zacija, gebéti vertinti jos dabartj ir projektuoti raidos
perspektyvas.

2 lentelé. Darbuotojy dalyvavimas strategijos kiirime vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)

Vios Kiiri

Strategijos karimas Taip | Abejoju Ne Taip | Abejoju Ne
.Strate.gl.Ja, vizija, tl.ksla.l‘lr uzday1ma1 formuojami dalyvau- 88.1 34 8.5 89,5 B 10,5
jant visiems organizacijos nariams

Antruoju kriterijumi i$siaiskinta respondenty
nuomon¢ apie galimybe dalyvauti istaigos politikos
formavimo procese. Visi vadovai (3 lentel¢) i abu
teiginius atsaké pozityviai. Tai rodo, jog vadovai
kiekvienam darbuotojui sudaro galimybes dalyvau-
ti ir teikti pasitilymy dél ugdymo istaigos politikos.
Dauguma pedagogu (90,4 proc.) mano, jog turi gali-
mybe dalyvauti strategijos kiirimo procese bei teikti
pasitlymy (92,5 proc.).

N. Kudokieng, A. Juodaityte (2005) tyré peda-
gogy ir mokiniy itraukima i politikos formavima ir is-
aiskino, kad maziau nei trys ketvirtadaliai (70 proc.)
mokytojy isitiking, jog mokyklos nariai padeda for-
muoti mokyklos politika. Lyginant tyrimy rezultatus,
paaiskéjo, jog ne tik mokyklos, bet ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos darbuotojai dalyvauja ugdymo istai-
gos politikos formavime. Akivaizdu, kad minétas po-
zymis budingas ikimokyklinio ugdymo istaigai.



ISSN 1648-8776
JAUNUJU MOKSLININKUY DARBAI Nr. 4 (29). 2010

3 lentelé. Politikos formavimas vadovy ir pedagogy poZiirio aspektu (proc.)

e . Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)
Politikos formavimas Taip | NeZinau | Ne | Taip | NeZinau | Ne
D : T 0 - — §
: E.ll‘buOtO_]aS turi galimybe dalyvauti kuriant ugdymo istaigos po 90,4 45 5.1 100 B B
litika
D tojas turi gali teikti ial 3 istai
alﬁb.uo ojas turi galimybe teikti pasiilymy dél ugdymo istaigos 92.5 63 11 100 B B
politikos

Trefiuoju kriterijumi siekta iSsiaiskinti, ar
darbuotojai turi galimybe dalyvauti istaigos valdy-
me. Net 94,7 proc. vadovy pazymi, jog darbuotojai
turi tokig galimybe. IS pateikty tyrimo duomeny (4
lentelé) matyti, jog didzioji dalis pedagogy pritaria
pirmam (87,4 proc.) ir antram teiginiui (88,2 proc.).

Tik maza tiriamuyjy dalis (2,3 proc.) nesutinka,
jog ir jie turi galimybe vertinti veikla.

Galima daryti prielaida, jog Sis besimokancios
organizacijos pozymis biidingas ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigai, nes tick vadovali, tiek pedagogai pritaria
galimybei dalyvauti jstaigos valdyme, kuris Siuo at-
veju konkretizuojamas kontrolés funkcija.

4 lentelé. Dalyvavimas jstaigos valdyme vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

. .. Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)
Dalyvavimas jstaigos valdyme Taip | NeZinau | Ne Taip | NezZinau | Ne
Darbuotojai turi galimybe dalyvauti veiklos vertinime 87,4 10,3 2.3 94,7 5,3 -
Darbuotojai gali dalyvauti priimant organizacijos sprendimus 88,2 5,9 5,9 100 — —

Tyrimu siekta suzinoti, ar ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigos darbuotojams prieinama jy veiklos pléto-
tei reikalinga informacija. Tiek vadovai, tiek pedago-
gai informacijos prieinamuma vertina panasiai, t. y.
89,5 proc. vadovy ir 83,3 proc. pedagogu mano, jog
ikimokyklinio ugdymo istaigoje duomenys ir infor-
macija apie istaiga yra prieinami. Tik maza dalis va-
dovy (5,3 proc.) ir pedagogu (9,8 proc.) nezino arba
nepritaria teiginiui. Be to, i§ tyrimo rezultaty paaiskeé-
jo, kad beveik trys ketvirtadaliai (73,7 proc.) vadovy
ir pedagogu (74,0 proc.) pritaria, jog gali naudotis
informacinémis technologijomis, esan¢iomis ugdy-
mo jstaigoje.

Taciau daugiau nei ketvirtadalis (26,3 proc.)
vadovy nemano, kad darbuotojai gali naudotis kom-

piuteriais. Panasus procentinis pasiskirstymas ir tarp
pedagogu (23,2 proc.). Akivaizdu, jog Siandieninés
ikimokyklinio ugdymo istaigos dar stokoja technolo-
giniy resursy.

Isanalizavus vertinimus, susijusius su infor-
macijos prieinamumu, nustatyta, jog ikimokyklinio
ugdymo jstaigos tobuléja, gauséja informaciniy tech-
nologijy, darbuotojai gauna griztamaji rysi bei infor-
macija apie ugdymo jistaigos veiklos kokybe, taciau
iSlieka aktuali apsiripinimo informacinémis / komu-
nikacinémis technologijos problema. Tai daro jtaka
informacinés / komunikacinés sistemos ikimokykli-
nio ugdymo jstaigoje funkcionavimo efektyvumui
ir neabejotinai turi reikSmés mokymosi galimybiy
plétotei.

5 lentelé. Informacijos prieinamumas vadovy ir pedagogy poZiirio aspektu (proc.)

Informacijos prieinamumas Pedagogai (N = 180) Vadovai (N=19)

Taip | Nezinau | Ne Taip | Nezinau| Ne

Bgnci'momenes nariams yra prieinama informacija ir duomenys 833 6.9 9.8 89.5 53 53

apie jstaiga

Darbuotojai gali naudotis jstaigos kompiuteriais 74,0 2.8 232 73,7 - 26,3

Organizacijoje darbuotojai gali naudotis intranetu 61,7 2,9 35,4 57,9 — 42,1

Darbuotojai gauna zinias apie savo veiklos kokybe 95,5 2,8 1,7 100 - -

Darbuotojai gauna informacija apie organizacijos veikla 97,7 2,3 - 100 — —

Penktuoju kriterijumi siekta issiaiskinti, ko-
kiais biidais organizuojama kontrolé ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Anot A. Arbaciausko (1996),
kontrolé¢ besimokancioje organizacijoje turi padéti
darbuotojams susipaZinti su pasiektais rezultatais ir
orientuoti | esamos padéties tobulinima. IS 6 lentelé-

je pateikty duomeny akivaizdu, jog darbuotojy daly-
vavimg veiklos vertinime, kaip mokymasi, pripazis-
ta 78,9 proc. vadovy ir 73,4 proc. pedagogy. Maza
dalis vadovy (15,8 proc.) ir pedagoguy (23,7 proc.) ne-
zino, ar dalyvavimas veiklos vertinime yra mokyma-
sis. Tai rodo, jog kai kuriose ikimokyklinio ugdymo
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istaigose savo veiklos vertinimas bei pedagoginés
veiklos analizé netraktuojami kaip tobul¢jimas, t.y.
mokymasis, igyjant naujos patirties, kompetencijy.
Kontrolés sistema neisivaizduojama be vado-
vo. Jis stebi ir vertina pedagoging veikla. Tai patvir-
tina 94,7 proc. ikimokyklinio ugdymo istaigy vado-
vy, 94,9 proc. pedagogu. 5,3 proc. vadovy nezino, ar
jie stebi ir vertina pedagoging veikla. Yra pedagogu

(5,1 proc.), isitikinusiy, jog ju pedagoginés veiklos
vadovai nestebi.

Galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istai-
gose dauguma pedagogy geba vertinti savo veikla,
atlikti jos analizg. Taciau ne visais atvejais pedagogi-
né veiklos analizeé traktuojama kaip tobuléjimas ir tai
rodo, kad vertinimo procesui nebidingas ugdomasis
pobudis.

6 lentelé. Kontrolés sistemos ypatumai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vadovy ir pedagogy poZiirio

aspektu (proc.)

Kontrolés sistema ugdymo jstaigoje

Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)
Taip | NeZinau | Ne Taip | NeZinau | Ne

Darbuotojy dalyvavimas veiklos vertinime kaip mokymasis

73,4 23,7 2,9 | 789 15,8 5,3

Darbuotojy gebéjimas atlikti pedagoginés veiklos analizg

93,7 4,6 1,7 | 89,5 10,5 -

Pedagoging veikla stebi ir vertina vadovas

94,9 — 5,1 94,7 5,3 —

SeStuoju kriterijumi tikétasi iSaiskinti, ar iki-
mokyklinio ugdymo istaiga bendradarbiauja su to
paties tipo Svietimo istaigomis bei kitomis mokymo
paslaugas teikian¢iomis organizacijomis.

Bendra veikla (bendradarbiavimas) sudaro sa-
lygas tobuléti vadovams ir pedagogams, mokytis vie-
niems i$ kity. Vertinant §i besimokancios ikimokyk-
linio ugdymo istaigos pozymi, vadovy ir pedagogu
nuomonés beveik nesiskyré. Net 89,5 proc. vadovy
ir 84,6 proc. pedagogy (7 lentel¢) bendradarbiauja
su vietinés valdzios institucijomis (savivaldybe, se-
nitinija), o su miesto institucijomis (mokyklomis,
universitetu ir kt.) bendradarbiauja visi vadovai (100
proc.) ir dauguma pedagogy (94,9 proc.). Ikimokyk-
linio ugdymo istaigy vadovuy ir pedagoguy nuomone,
glaudziausiai bendradarbiaujama su mokyklomis.

Visi ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai
pritaria, jog darbuotojai dalijasi informacija bei igii-

dziais ir, reikalui esant, padeda vieni kitiems. Pana-
Sus ir pedagogu procentinis pasiskirstymas (94,3
proc.). Remiantis pedagogy vertinimu (93,8 proc.),
ikimokyklinio ugdymo istaigoje, tampancioje besi-
mokancia organizacija, bidingas ne tik komandinis
darbas, bet ir nuolatinis dalijimasis geraja patirtimi
(96,0 proc.), taciau 10,5 proc. vadovy Sito negali pa-
tvirtinti. Taigi, deSimtadalis tyrimo dalyviy néra tik-
ri dél minéty besimokancios organizacijos pozymiy
raiskos ju istaigose.

Galima teigti, jog dauguma tyrime dalyvavu-
siy ikimokyklinio ugdymo institucijy diegia naujus
mokymosi biidus, komandinj darba, bendradarbiavi-
ma organizacijos viduje ir tarp institucijy, o tai ple-
¢ia gerosios patirties sklaidos galimybes ir leidzia
kaskart tobulinti turimas bei jgyti naujy kompetenci-
Ju, tuo sudarant prielaidas ugdymo kokybei gerinti.

7 lentelé. Bendradarbiavimo ypatumai vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

Bendradarbiavimas

Pedagogai (N = 180) | Vadovai (N =19)
Taip | Nezinau | Ne | Taip | NeZinau| Ne

Darbuotojai supranta vieni kity vertybes ir tikslus

86,9 10,9 23 | 84,2 10,5 53

Darbuotojai dalijasi informacija ir reikalui esant padeda vieni kitiems | 94,3 4,6 1,1 100 — —
Organizacija bendradarbiauja su vietinés valdzios institucijomis 84,6 13,7 1,7 | 89,5 5,3 53
Organizacija bendradarbiauja su mokyklomis, universitetais ir kt. 94,9 4,5 0,6 100 — —

Organizacijai buidingas komandinis darbas

93,8 5,1 1,1 | 89,5 10,5 -

Organizacijoje dalijamasi geraja patirtimi

96,0 1,7 2,3 | 89,5 10,5 —

Septintuoju kriterijumi aiskintasi, ar ikimo-
kyklinio ugdymo istaigoje taikoma skatinimo siste-
ma. Daugiau nei pusé vadovy (68,4 proc.) ir peda-
gogu (53,6 proc.) nurodé, jog organizacija neturi
darbuotoju skatinimo sistemos. 47,4 proc. vadovy
pareiske taikantys jvairias skatinimo formas, tick pat
vadovy nepatvirtino tokio fakto. Pedagogy nuomone
(54,1 proc.), skatinimo formos ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigoje netaikomos. Anot vadovy (52,6 proc.),
dazniausiai apsiribojama padékomis uz gera darba.

Didzioji dalis (72,8 proc.) pedagogu tam nepritaria.
Apibendrinus vadovy ir pedagogy vertinimus,
iSryskéjo, jog ikimokyklinio ugdymo istaigose tokios
skatinimo formos, kaip antai: priedai prie atlyginimy
ar komandiruotés | uzsienio Salis, nepraktikuojami.
Tik dalis vadovy savo darbuotojus skatina pa-
dékomis uz gera darba. Akivaizdu, kad i$ tiesy ikimo-
kyklinio ugdymo istaigose néra lankscios ir inovaty-
vios darbuotojy skatinimo sistemos. Uz papildomg
veikla organizacijoje neatlyginama ne tik finansis-
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kai, bet ir moraliai (padékas uz gera darbg taiko tik
pusé apklausty vadovy). N. Kudokiené, A. Juodai-
tyté (2005) teige, jog ir besimokancioje mokykloje
truksta lankscios atlygio sistemos, t. y. pasigendama
skatinimo formy jvairovés.

Pateikti tyrimy duomenys leidzia daryti prie-
laida, kad minéty tipy Svietimo organizacijos, sieckda-

mos tapti besimokanciomis organizacijomis, turéty
daugiau démesio skirti darbuotojy skatinimo formy
paieskoms. Jos sietinos su besimokancios organizaci-
jos vertybémis (pvz., galimybiy darbuotojy savirais-
kai ir karjerai sudarymas, galimybiy tobulintis ne tik
miesto, bet ir Salies ar tarptautiniu mastu sudarymas
irt. t.).

8 lentelé. Darbuotojy skatinimo sistemos ypatumai vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

. .. . Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)

Darbuotojy skatinimo sistema Taip | NeZinau | Ne Taip | NeZinau | Ne
Ug(lly.mlo .lstalg(.)Je ta%kolma daug biidy darbuotojy savarankisku- 7.2 1.4 165 | 52.6 5.3 4.1
mui, iniciatyvai skatinti
TalkOfnos [vairios skatlnlm'o for.m(')s (va‘Elyglnlvmg prledal, padé- 406 53 541 | 474 5.3 474
kos uz gera darba, komandiruotés i uzsienio $alis ir t. t.)
Priedai prie algos 1,7 — 98,3 53 - 94,7
Padékos uz gerg darba 27,2 - 72,8 | 52,6 - 47.4
Komandiruotés j uzsienio $alis 2,2 — 97,8 - — -
Organizacija turi darbuotojy skatinimo sistema 26,8 19,6 53,6 | 26,3 5,3 68,4

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, ar ikimokyklinio
ugdymo istaigoje skatinama darbuotoju iniciatyva,
novacijos, poky¢iai. I§ 9 lentel¢je pateikty duome-
ny iSryskeja, jog beveik visi vadovai (94,7 proc.) ir
pedagogai (90,3 proc.) pritaria, jog ikimokyklinio
ugdymo istaigoje sudaromos salygos dirbti indivi-
dualiai. Ikimokyklinio ugdymo institucijoje, pasak
vadovy (89,5 proc.), darbuotojai skatinami teikti
pasitlymus, apie tai uzsimena 83,7 proc. pedagogu.
Maziausias procentinis pasiskirstymas teiginiui,,Eks-
perimenty toleravimas bei skatinimas®.

Daugiau nei du trec¢daliai (68,4 proc.) vadovy
toleruoja eksperimentus bei juos skatina ikimokykli-

nio ugdymo istaigoje. Tam nepritaria ir apie juos ne-
zino beveik penktadalis vadovy (15,8 proc.). Beveik
trys ketvirtadaliai pedagogy (71,2 proc.) mano, jog
jie skatinami eksperimentuoti.

Ikimokyklinio ugdymo istaiga, ieSkanti buduy
tapti besimokancia organizacija, teikia galimybiy
kiekvienam darbuotojui veikti ir dirbti individualiai,
savarankiskai. Taip sudaromos prielaidos kirybis-
kumui plétoti, profesiniam meistriSkumui tobulinti.
Eksperimentai ikimokyklinio ugdymo istaigose reto-
ki. Ikimokyklinio ugdymo istaigose i§laikoma indivi-
dualizmo ir bendruomeniskumo dermé jgalina siekti
aukstesniy veiklos rezultaty.

9 lentelé. Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, pokyciy skatinimas vadovy ir pedagogy poZiirio

aspektu (proc.)
s .. v .. Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)
Darbuotojy iniciatyvos, novacijy, pokyciy skatinimas Taip | NeZinau Ne Taip | NeZinau | Ne
Darbuotojai skatinami teikti pasitilymy darbui efektyvinti 83,7 11,0 5,2 89,5 10,5 -
Galimybé veikti ir dirbti individualiai 90,3 8,5 1,1 94,7 5,3 —
Eksperimenty toleravimas bei skatinimas 71,2 19,4 9,4 68,4 15,8 15,8

Devintuoju anketos teiginiu siekta iSsiaiskin-
ti, ar ikimokyklinio ugdymo istaiga reaguoja { iSori-
néje aplinkoje vykstancius pokycius. Tyrimo rezulta-
tai rodo, jog vadovai ir pedagogai labai nevienodai
vertina $io pozymio raiska. Didzioji dalis pedagogy
(90,8 proc.) nuolat domisi kintanc¢ia aplinka. Maziau
démesio tam skiria vadovai (78,9 proc.). Desimtada-
lis tyrime dalyvavusiy vadovy (10,5 proc.) nurodé
visai nesidomintys kintan¢ia aplinka. Kad ikimo-
kyklinio ugdymo institucija, sickdama tapti besimo-
kanc¢ia organizacija, turi nuolat reaguoti i kintancia
aplinka, tam pritaria abi respondenty grupés. I$ 10
lenteléje pateikty duomeny aiskéja, jog pedagogai

abu teiginius vertina didesne procentine iSraiska nei
vadovai. Dauguma pedagogu (90,3 proc.) ir vadovy
(84,2 proc.) nurodo, kad geba rinkti informacijg 8
aplinkos ir analizuoti ja.

N. Kudokiené, A. Juodaityté (2005) §i besimo-
kancios organizacijos pozymi tyrinéjo mokytojy ir
moksleiviy bendruomenése. I8aiskéjo, jog ,,beveik
du tre¢daliai (66 proc.) mokytojy domisi, kokius ,,rei-
kalavimus* kelia nuolat kintanti aplinka ir nuolat re-
aguoja { iSorés pasikeitimus* (p. 41). Atlikto tyrimo
rezultatai parodé, jog ikimokyklinio ugdymo istaigo-
je pedagogai labiau nei mokykloje domisi ir reaguo-
jaiisorés pokycius. Tai gali salygoti ankstesni Svieti-
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mo reformos igyvendinimo zingsniai ikimokyklinio
ugdymo istaigose nei bendrojo lavinimo mokyklose.
Siuolaikinés Svietimo organizacijos tampa vis labiau

priklausomos nuo aplinkos poky¢iy ir reikalavimy,
todél santykio su iSorine aplinka harmonizavimas
yra aktuali visy §vietimo institucijy problema.

10 lentelé. Informacijos apie iSoring aplinkq rinkimas vadovy ir pedagogy poZiario aspektu (proc.)

Informacijos apie iSorin¢ aplinka rinkimas ;:l Z;iagof;;i(ni: 18(])\36 Tai;‘)]adovNilz“SjaZ 19) Ne
D.(V)me'pmaslls r'u}olat kintancia aplinka ir efektyvus reagavimas 90.8 8.1 12 78.9 10,5 10,5
1 18orés pasikeitimus
Gel?e] imas rlnkt.1 be¥ .a1.1a11zu0.t1 1.nformac1]a(1s aplinkos ir pritai- 90.3 9.1 0.6 84.2 10,5 5.3
kyti savo organizacijai tobulinti

Remiantis deSimtuoju kriterijumi, nagrinéta
tarporganizacinio mokymosi raiSka ikimokyklinio
ugdymo istaigoje. Kaip matyti i§ 11 lenteléje pateik-
ty duomeny, didzioji dalis vadovy ir pedagogy daug
démesio skiria dalyvavimui jvairiuose renginiuose ir
bendruomeniniuose projektuose. Tai rodo, jog ikimo-
kyklinio ugdymo istaigos noriai jsilieja i bendruome-
nine veikla, rlpinasi savo atvirumu visuomenei, vys-
to socialing partneryste. Visi vadovai ir 85,0 proc.
pedagogu pritaria, jog ikimokyklinio ugdymo institu-
cijoje susitinkama su jvairiy organizaciju atstovais.

Taigi, dalyvavimas renginiuose, dalijimasis patirtimi
su kity organizacijy atstovais yra ikimokyklinio ug-
dymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos, po-
zymis. Vadovuy vertinimo procentiné iSraiska didesné
nei pedagogu.

Apibendrinant tyrimo duomenis, akcentuoti-
na, jog tobulintina sritis, kuria ikimokyklinio ugdy-
mo jstaigai reikéty labiau dométis, — tai tarpinstituci-
nis bendradarbiavimas, jgalinantis mokytis i§ jvairiy
organizaciju veiklos, bendry projekty, tyrimy.

11 lentelé. Tarporganizacinis mokymasis vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

Tarporganizacinis mokymasis Pedagogai (N = 180) Vadovai (N = 19)
laip | NezZinau | Ne | Taip | NeZinau | Ne
Istaiga dalyvauja renginiuose, projektuose 98,8 0,6 0,6 | 100 — —
S.us.ltmka%ma% su .organlzacuq atstovais, dalijamasi idéjomis ir prakti- 85.0 98 52 | 100 B B
niais pasiekimais
Uz istaigos riby vykdomi bendri projektai bei tyrimai 81,3 10,8 8,0 | 84,2 — 15,8
Kolegos mokosi i§ Jiisy organizacijos veiklos 77,8 21,6 0,6 | 78,9 15,8 5,3

Vienuoliktuoju kriterijumi siekta nustatyti
ugdymasi skatinantj ikimokyklinio ugdymo organi-
zacijos klimata. [$aiskéjo, jog dazniausiai darbuoto-
jai skatinami kartu spresti kilusias problemas. Tam
pritaré visi vadovai ir dauguma (94,8 proc.) pedago-
gu. Viena svarbiausiy besimokancios organizacijos
pozymiy — geros mokymosi salygos istaigoje — dau-
giau nei pusé vadovy ir pedagogu vertina palygint
maza procentine iSraiSka. Galima daryti prielaida,
jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje néra itin gery
mokymosi salygu darbuotojams.

N. Kudokienés, A. Juodaitytes (2005) tyrimas
auksciau minétu aspektu taip pat parodé, jog Siuolai-
kinéje mokykloje irgi neskatinamas, nepalaikomas
mokymosi procesas, nesudaromos salygos mokytis
ir tobuléti. Taigi, galima teigti, jog ikimokyklinio
ugdymo istaigose, kaip ir bendrojo lavinimo mokyk-
lose, nepakankamai skiriama démesio darbuotojy
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mokymosi salygoms (truksta irangos, metodinés li-
teratiiros ir t. t.) ir ugdymasi skatinancio klimato plé-
totei. Tiesa, tyrimo duomenimis, dauguma vadovy
(89,5 proc.) skatina darbuotojus mokytis ir tik apie
desimtadalis (10,5 proc.) nepatvirtina tai darantys.
Beveik tiek pat pedagogy pritaria, jog yra skatinami
mokytis.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima kon-
statuoti, kad respondentai panasiai vertina §iuos besi-
mokancios organizacijos pozymius: pagalba vienas
kitam, organizacijos nariy skatinima kartu spresti
problemas, komandini darba. Tik neryskiai maziau
pedagogai nei vadovai teigiamai vertina minétus po-
zymius. Ikimokyklinio ugdymo istaigose vertinamas
bendradarbiavimas, vyrauja kolegiallis santykiai.
Siy institucijy kultiirai biidingos tradicijos, saviti at-
ributai.
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12 lentelé. Ugdymaqsi skatinantis organizacijos klimatas vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

Ugdymasi skatinantis organizacijos klimatas ;;l;agojgvzlzvf;; 18](\)/)6 TaZaadOJ:,f:;iSjm_ 19]3/6
Vadovy skatinimas mokytis ir besimokanciyjy palaikymas 89,1 4,0 6,9 | 89,5 10,5 -
Geros mokymosi salygos, kvalifikacijos tobulinimo galimybés 66,5 21,8 11,8 57,9 15,8 26,3
Organizacijos nariy pagalba vienas kitam 93,2 4,0 2.8 100 - -
Darbuotojai skatinami kartu spresti iSkilusias problemas 94,8 4,6 0,6 | 100 - —
Organizacija turi savity tradicijy, atributy 90,3 6,3 3,4 | 89,5 5,3 5,3
Ugdymo istaigoje vyrauja kolegialis santykiai 85,8 11,2 3,0 | 84,2 10,5 5,3
Bendravimas ir bendradarbiavimas yra ugdymo jstaigos vertybé 88,5 9,2 2,3 | 89,5 5,3 5,3

Tyrimu siekta suzinoti vadovy ir pedagogu
nuomong apie ikimokyklinio ugdymo istaigos tobuli-
nimosi galimybes visiems (13 lentel¢). Visi vadovai
ir dauguma pedagoguy (96,0 proc.) mano, jog darbuo-
tojai nuolat skatinami kelti kvalifikacijg seminaruo-
se, kursuose. Siy dviejy respondenty grupiy procenti-
niai vertinimai yra beveik panasts. Tai rodo, jog iki-
mokyklinio ugdymo istaigy vadovai daug démesio
skiria darbuotojy tobulinimosi klausimams ir siekia,

jog ju institucijos pedagoginis personalas tapty nuo-
lat besimokantis. Visi vadovai pritaria, kad aukstes-
né darbuotojy kvalifikacija suteikia galimybe gauti
didesnj atlygi uz darba. Tik 9,7 proc. pedagogu nepri-
taria tokiai galimybei daugiau uzdirbti. Vadinasi, ne
visose ikimokyklinio ugdymo istaigose yra salygos
aptartuoju budu motyvuoti darbuotojus nuolat tobu-
léti.

13 lentelé. Tobulinimosi galimybés vadovy ir pedagogy poZiiirio aspektu (proc.)

. s .. Pedagogai (N = 180) Vadovai (N =19)

Tobulinimosi galimybé visiems Taip | NeZinau| Ne | Taip | NeZinau| Ne
[.ch.lymf) istaigos nariai skatinami jgyti naujy kompetencijy ir tobu- 96.6 23 11| 947 3 5.3
linti turimas
Organizacija skiria 1é8y darbuotojy kvalifikacijai kelti savo nuozidira | 35,5 5,2 59,3 | 36,8 - 63,2
Organizacija skiria 1éSy darbuotojy kvalifikacijai kelti, kompetenci-
joms tobulinti, tac¢iau vadovai ir personalo skyrius sprendzia, kaip ir | 33,3 25,3 414 | 474 5,3 47,4
kur jas panaudoti
Paty§ darbuotojai savo léSomis kelia kvalifikacija, tobulina kompe- 88.6 6.3 51| 895 53 53
tencija
Organizacija skatina darbuotojus nuolat kelti kvalifikacija semina- 96.0 2.8 11 100 3 3
ruose, kursuose
Pakelfa VdarbuotOJq kvalifikacija suteikia galimybg gauti aukstesnj 88,1 23 9.7 | 100 B B
atlygj uz darbg

Atkreiptinas démesys i 13 lentelés duomenis.
Galima konstatuoti, kad ikimokyklinio ugdymo istai-
gos nepakankamai turi finansiniy resursy pedagogu
kvalifikacijos kélimui finansuoti. Tai patvirtina dau-
giau nei pusé vadovy ir pedagogy. Toks pat procen-
tas vadovy (47,4 proc.) pritaria ir nepritaria, kad orga-
nizacija skiria 1éSy darbuotojy kvalifikacijai gerinti,
kompetencijoms tobulinti. Daugiau nei du tre¢daliai
pedagogu (41,4 proc.) teigia, jog lésy kvalifikacijai
kelti ju organizacijoje neskiriama. Nustatyta, jog pe-
dagogams triksta informacijos apie organizacijai ski-
riamy 1éSy panaudojima.

ISvados

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigose labiausiai rys-
ks Sie besimokancios organizacijos pozymiai:
bendruomenés nariy dalyvavimas jstaigos strate-
gijos ktirimo, politikos formavimo procesuose;
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dalyvavimas istaigos veiklos vertinimo, kaip vie-
noje i§ valdymo funkcijy realizavimo procesuo-
se; veiklos plétotei biitinos informacijos prieina-
mumas; bendradarbiavimas; darbuotojy iniciaty-
vos, novacijy, pokyciu skatinimas; organizacinis
ir tarporganizacinis mokymasis; atvirumas aplin-
kos poky¢iams ir reikalavimams, tobulinimosi
galimybés.

2. Silpniausiai iSreiksti Sie ikimokyklinio ugdymo
istaigos, kaip besimokancios organizacijos, po-
zymiai: ugdymasi skatinanti darbuotojy moty-
vavimo sistema ir ugdymasi skatinancio organi-
zacijos klimato kiirimas. Ikimokyklinio ugdymo
istaigoje mazai démesio skiriama skatinimo pro-
cesams. Sie rezultatai i3 dalies sutampa su A. Juo-
daitytés, N. Kudokienés (2005) atlikto tyrimo
»Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,
formavimosi tendencijos* rezultatais. Ikimokyk-
linio ugdymo jistaigos stokoja finansiniy resursy
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nuolatiniam darbuotojy tobulinimuisi, nepakan- besimokancios organizacijos formavimosi tendenci-
kami mokymuisi btini technologiniai istekliai. Jos. Jaunyjy mokslininky darbai. Nr. 1 (5). P. 34-42.
3. Tyrimo rezultaty sugretinimas rodo, kad ikimo- 5. Kudokiené N., 2005, Mokyklos kaip besimokancios
kyklinio ugdymo istaigos kaip ir bendrojo lavi- organizacijos vadybos planavimas. <http://www.

nimo mokvklos vvkdo besimokan&ios organi- smf.su.lt/dokuments/konferencijos/Galvanaus-
> Y yrdao besimokanc gan kas%202005/2005%20m%20leidinys/Kudokiene.

zacijos vystymo strategija. Taciau $i tendencija pdf>

nepakankamai ryski. Ikimokyklinio ugdymo 6. Pedler M., Burgoyne J., Boydell T., 1991, The Lear-

Istaigose besimokanCios organizacijos poZymiai ning company. New York: McGraw — Hill Book com-

reiskiasi skirtingu intensyvumu. ISlieka aktuali pany.
ju raiskos nuolatinés plétotés problema, kuriant 7. Senge Peter M., Cambron — [McCabe N., Lucas T. ir
mokymasi skatinanti klimata, naujas mokymosi kt. (2008). Besimokanti mokykla. Versa]. The Book.
strategijas ir formas. 8. Stoll L., Fink D., 1998, Keiciame mokyklq. Vilnius:
Margi rastai.
Literatiira 9. Simonaitiené B., 2003, Mokykla — besimokanti orga-

] nizacija. Monografija. Kaunas: Technologija.
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PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS AS LEARNING ORGANIZATIONS,
THE EXPRESSION OF THEIR FEATURES: ASPECT OF ATTITUDE
OF TEACHERS AND PRINCIPALS

Raimonda Ausbikaviciené, Ausriné Gumuliauskiené
Summary

Constant change and reform has created new requirements for a person and organization, therefore in order
to remain attractive a preschool educational institution has to grow, learn constantly and become a qualitatively new
organization. Becoming a learning organization will help the organization to survive in competitive conditions. The
analysis of the expression of the features of a learning organization will improve preschool activity and educational space
of an educational institution.

The study included teachers and principals from fifteen pre-school institutions in Siauliai city. 199 respondents
were interviewed, including 19 leaders (principals and deputy principals for education) and 180 teachers.

Summarizing the study results we can state that the most noticeable signs of a pre-school institution as a learning
organization are: development of strategy, formation of policy, participation in management of institution, access to
information, control system, cooperation, encouragement of employees’ initiatives, innovations, and changes, collection
of information about external environment, inter-organizational learning and training opportunities for everybody. The
least visible signs of a preschool institution as a learning organization are: employees’ stimulation system and climate of
the organization encouraging self-education.

Keywords: preschool education institution, learning organization, expression of features.
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IKIMOKYKLINIO UGDYMO [STAIGOS, KAIP BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS,
POZYMIU RAISKA: VADOVU IR PEDAGOGU POZIURIO ASPEKTU

Raimonda Ausbikaviciené, Ausriné Gumuliauskiené
Santrauka

Nuolatiné kaita, reformos kelia naujus reikalavimus zmogui ir organizacijai, tad, norédama islikti paklausi, iki-
mokyklinio ugdymo institucija privalo nuolat tobuléti, mokytis, tapti kokybiskai nauja organizacija. Tapimas besimo-
kancia organizacija padés islikti konkurencinémis salygomis. Besimokancios organizacijos pozymiy raiskos analizé
leis tobulinti ikimokyklinio ugdymo istaigos veikla, edukacing erdve.

Tyrime dalyvavo penkiolikos Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai ir pedagogai. Buvo apklausti
199 respondentai, i$ ju 19 vadovy (direktoriaei ir pavaduotojai ugdymui) ir 180 pedagogy.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog ikimokyklinio ugdymo istaigoje labiausiai ryskis Sie besimo-
kancios organizacijos pozymiai: strategijos kiirimas, politikos formavimas, dalyvavimas istaigos valdyme, informacijos
prieinamumas, kontrolés sistema, bendradarbiavimas, darbuotojy iniciatyvos, novaciju, poky¢iy skatinimas, informacijos
apie iSoring aplinka rinkimas, tarporganizacinis mokymasis, tobulinimosi galimybés visiems. Menkoki ikimokyklinio
ugdymo istaigos, kaip besimokancios organizacijos, poZymiai — darbuotojy skatinimo sistema ir ugdymasi skatinancios
organizacijos klimatas.

Prasminiai Zodziai: ikimokyklinio ugdymo jstaiga, besimokanti organizacija, poZymiy raiska.
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