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PROFESIN�S MOKYKLOS ORGANIZACIJOS KULT�R� 
FORMUOJANTYS VEIKSNIAI 

Gin ta r� Nor vai šai t�, Fe li ci ja Iva naus kie n� 
Šiau li� uni ver si te tas, Edu ko lo gi jos fa kul te tas

�va das

Pas ta rai siais me tais pri pa ž�s ta ma, kad svar bi 
ne tik pa vie ni� as me n�, gru pi� ar tau t�, bet ir or ga ni-
za ci j� kul t� ra. Jos vei kia mas žmo gus iden ti �  kuo ja si 
su or ga ni za ci ja, ku rio je dir ba. Kul t� ra pa de da ug dy ti 
at si da vi m� or ga ni za ci jai, stip ri na jos, kaip so cia li n�s 
sis te mos, sta bi lu m�, for muo ja ir kryp tin gai vei kia 
dar buo to j� po ži� r�, nuo sta tas bei elg se n� dar bo vie-
to je (Rob bins, 2006). Or ga ni za ci jos kul t� ra iš ski ria 
vie n� žmo ni� gru p� iš ki t�, for muo da ma dar buo to j� 
ta pa tu mo jaus m� ir su teik da ma or ga ni za ci jai uni ka-
lu mo. Ji su sie ja su si vie ni ji mo na rius ver ty bi niais ir 
veik los ry šiais, su ku ria ben druo me niš ku mo at mos fe-
r�, ku ri ap sau go or ga ni za ci jos na rius nuo su sve ti m�-
ji mo (Shein, 1992; Da lin, Rolff, Kle e kamp, 1999; 
Dens ten, Gray, 2003; Ro bins, 2006; Moš kin, 2008 
ir kt.).

Švie ti mo or ga ni za ci jos kul t� ros id� jai ir jos 
die gi mo b� d� pro ble ma ti kai pas ta ruo ju me tu ski-
ria ma ne ma žai d� me sio, ta �iau dau gu ma Lie tu vos 
švie ti mo or ga ni za ci j� va do v� vis dar ne su vo kia kul-
t� ros �ta kos or ga ni za ci jos veik lai; per ma žai ski ria 
ar vi sai ne ski ria rei kia mo d� me sio tin ka mai kul t� rai 
for muoti, o tai s� ly go ja dar buo to j� el ge sio ne su de ri-
na mu mo, j� prie šiš ku mo iš kel tiems tiks lams, vi zi jai, 
bei ben drai veik los stra te gi jai at si ra di m� (Tar ga ma-
dz�, 1996; Ju ce vi �ius, 1998; Jo nai ty t�, 2003; Za ka re-
vi �ius, 2004; Ju ce vi �ie n�, Poš kie n�, Ku dir kai t�, Da-
mans kas, 2000; Juo dai ty t�, Mar ti šaus kie n�, 2007; 
Ši mans kie n�, 2008 ir kt.).  

Uni ver si te to, gim na zi jos, ben dro jo la vi ni mo 
mo kyk los, dar že lio or ga ni za ci jos kul t� ra ana li zuo ja-
ma ir ty ri n� ja ma �vai ri� sri �i� moks li nin k�, ta �iau 
ty ri m� duo me n� apie pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za-
ci jos kul t� r� sto ko ja ma. Kaip lei džia teig ti dau ge lio 
au to ri� pa tir tis, švie ti mo or ga ni za ci j� kul t� ros sis te-
mi niai ty ri mai yra ak tu a l�s, nes ga li pa d� ti šioms or-
ga ni za ci joms to bu lin ti sa vo veik l�. Pa sak V. Tar ga-
ma dz�s (1996), no rint k� nors keis ti, tiks lin ga pra d�-
ti nuo or ga ni za ci jos kul t� ros. Pro fe si n�s mo kyk los 
or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan �i� veiks ni� ty ri mas 
leis t� �ver tin ti, ko ki� reikš m� kul t� ra tu ri or ga ni za ci-
jai bei ko k� vaid me n� ji at lie ka.

Pro ble ma. Šiuo me tu Lie tu vo je dar ne ski ria-
ma pa kan ka mai d� me sio or ga ni za ci jos kul t� rai ir jos 
to bu li ni mui. Da bar ti n� švie ti mo or ga ni za ci jos kul t�-
ra tu ri ge b� ti ten kin ti šiuo lai ki n�s vi suo me n�s rei ka-

la vi mus, to d�l b� ti na ži no ti, ko kie veiks niai for muo-
ja pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� r�.

Ty ri mo tiks las – iš tir ti ir api b� din ti pro fe si n�s 
mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan �ius veiks-
nius.

Ty ri mo už da vi niai: 
1. Ap tar ti pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za ci jos kul t�-

ros sam pra t� bei or ga ni za ci jos kul t� r� for muo-
jan �i� veiks ni� te ori nius as pek tus.

2. Iš tir ti pro fe si ni� mo kyk l� dar buo to j� nuo mo n� 
apie or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan �ius veiks-
nius.

Ty ri mo me to dai: moks li n�s li te ra t� ros, do ku-
men t� ana li z�, an ke ti n� ap klau sa raš tu ir sta tis ti n� 
duo me n� ana li z� Mic ro soft Ex cel pro gra ma bei sta-
tis ti niu pa ke tu so cia li niams moks lams SPSS 17.0 for 
WINDOWS). Sie kiant iš tir ti pro fe si n�s mo kyk los 
„Lie tu vos re a bi li ta ci nis pro fe si nio ren gi mo cen tras“ 
or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan �ius veiks nius, or ga-
ni za ci jos dar buo to jams bu vo su da ry ta pu siau už da ro 
ti po an ke ta. An ke tos diag nos ti niai blo kai su da ry ti 
pa gal pen kis kri te ri jus: 1) dar buo to j� ta pa tu mo ir pa-
si di džia vi mo mo kyk la jaus mas; 2) ly gi� ga li my bi� 
su tei ki mo bei tei sin gu mo už tik ri ni mas or ga ni za ci jo-
je; 3) or ga ni za ci jos ap lin kos sve tin gu mas; 4) dar buo-
to j� ben dra vi mas ir ben dra dar bia vi mas; 5) ti ria m� j� 
de mog ra �  niai duo me nys. Em pi ri nis ty ri mas at lik tas 
2009 m. lap kri �io–gruo džio m� ne s�. Ap klaus ti 106 
Lie tu vos re a bi li ta ci nio pro fe si nio ren gi mo cen tro 
(LRPRC) dar buo to jai. 

Ty ri mo re zul ta tai ir j� ana li z�

1. Veiks niai, for muo jan tys pro fe si n�s mo kyk los 
or ga ni za ci jos kul t� r�: te ori nis as pek tas

Kiek vie nai or ga ni za ci jai b� din ga tam tik ra 
sis te ma, ku ri vy rau ja jos vi du je ir vei kia dar buo to j� 
el ge s�. Ši sis te ma kiek vie no je or ga ni za ci jo je su si ju si 
su jos kul t� ra, skir tin ga ir uni ka li. Kaip tei gia V. Tar-
ga ma dz� (1996), vie no se or ga ni za ci jo se ta kul t� ra 
ne la bai ryš kiai iš reikš ta ir j� sun ku pa jus ti, ki to se – 
�si ga l� ju si la bai stip riai ir ne tik pa �i� dar buo to j�, 
bet ir pa ša li ni� žmo ni� jun ta ma. 

Dau giau sia moks li nin k� pri ta ria funk ci niam 
po ži� riui, pa gal ku r� or ga ni za ci jos kul t� ra api br� žia-
ma kaip es mi ni� ver ty bi� sis te ma, ku ria va do vau ja si 
or ga ni za ci ja ir ku ri pri pa ž�s ta ma jos na ri�, ku ri for-
muo ja j� el ge s� ir yra pa lai ko ma or ga ni za ci jos is to-
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ri j�, mi t� bei pa si reiš kia per tra di ci jas, ce re mo ni jas, 
ri tu a lus ir sim bo lius. 

D�l moks li nin k� nuo mo ni� �vai ro v�s dar iki 
ga lo ne at skleis tas or ga ni za ci jos kul t� ros reikš min gu-
mas or ga ni za ci j� veik los re zul ta tams. Ma žai ty ri n� ta 
mo kyk l� kul t� ra, to d�l šios sri ties ty ri mai yra ak tu a-
l�s ir ne iš ven gia mi.

Mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� ros es mi niai 
bruo žai. Mo kyk los kul t� rai da ro �ta k� or ga ni za ci jos 
na ri� ver ty b�s, so cia li niai pro ce sai, elg se na ar �pro-
�iai. Be to, ji ku ria ma per ben druo me niš ku mo po j�-
t�, ku r� �gy ja or ga ni za ci jos kaip ben druo me n�s. Šie 
pro ce sai – tai nuo la ti nis ir ne si bai gian tis ver ty bi� 
ir nor m� at si nau ji ni mas, ku ris so cia li ne ir kul t� ri ne 
pras me vei kia kiek vie n� or ga ni za ci jos, kaip ben druo-
me n�s, na r� (Juo dai ty t�, Mar ti šaus kie n�, 2007). 

Mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� ra jun gia mo-
kyk los ben druo me n�s na ri� ver ty bes, nor mas,  �si ti-
ki ni mus, api b� di nan �ius, kaip žmo ni� gru p� el gia si 
ir kaip tai pa si reiš kia per me ta fo ras, pa pro �ius, ri tu a-
lus, hu mo r�, ce re mo ni jas, sim bo lius ir is to ri jas. Šie 
veiks niai for muo ja mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� r�, 
to d�l svar bu at skleis ti jos  reikš m� pro fe si n� je mo-
kyk lo je. 

Pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� ra. 
Pro fe si nio mo ky mo �sta ty mo pa kei ti mo �sta ty me 
(2007) nu ro do ma, jog pro fe si nio mo ky mo �stai gos 
pa grin di n� veik la – pro fe si nis mo ky mas. Pro fe si n�s 
mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� ra ga li b� ti su pran ta ma 
kaip ben dro sios or ga ni za ci jos kul t� ros sam pra tos 
iš ves ti n�, at spin din ti pro fe si n�s mo kyk los iš skir ti nu-
m�. Pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� ra lai-
ky ti na spe ci �  ni�, ak cen tuo jan �i� pro fe si ni� �g� dži� 
ug dy mo ir pro fe si nio mo ky mo veik l�, ne pel no sie-
kian �ios edu ka ci n�s or ga ni za ci jos es mi ni� ver ty bi� 
sis te ma, ku ria ši or ga ni za ci ja va do vau ja si. 

B� ti na pa br�ž ti, jog va dy bi nis po ži� ris � pro fe-
si n� mo kyk l�, kaip or ga ni za ci j�, ir iš to ky lan tys ypa-
tu mai dar ne at skleis ti. Per ma žai ski ria ma d� me sio 
pro fe si ni� mo kyk l� es mi ni� ver ty bi� sis te mos, pri-
pa ž�s ta mos or ga ni za ci jos na ri� bei da ran�ios �ta k� j� 
el ge siui, ana li zei, t. y. or ga ni za ci jos kul t� ros as pek-
tams. Pro fe si n� mo kyk la iš ryš k� ja kaip spe ci �  n� or-
ga ni za ci ja, to d�l la bai svar bu jo je tir ti or ga ni za ci jos 
kul t� r�, es mi n� d� me s� su tel kiant � j� for muo jan �ius 
veiks nius. 

Or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan tys veiks niai. 
E. H. Schein (1992) tei gi mu, kiek vie nos or ga ni za ci-
jos kul t� ra for muo ja si kaip at sa kas � dvi pa grin di ni� 
pro ble m� r� šis: 
1.  Iš ori n�s adap ta ci jos ir iš li ki mo pro ble mos. Ak-

cen tuo ja mas tiks l� sie ki mas, � j� �trau kiant ir 
„žmo nes iš ša lies“. Tai gi, da li ja ma si pa tir ti mi, 
švie ti mo or ga ni za ci jos na riai ga li vys ty ti ben drus 
veik los su ge b� ji mus. Jiems b� ti na ži no ti re a li� 

or ga ni za ci jos mi si j�, su ku ria glau džiai su si j� at-
sa ko my b�s, veik los tiks l� ir me to d� klau si mai. 

2.  Vi di n�s in teg ra ci jos pro ble mos. Jos su si ju sios 
su in di vi do iden ti �  ka ci ja or ga ni za ci jo je, ran dant 
tin ka mus me to dus dirb ti žmo n�ms kar tu. Drau-
ge dir bant, svar b�s šie as pek tai: ben dra kal ba ir 
pa grin di n�s ka te go ri jos, gru pi� pa ren gi mas veik-
lai, dar buo to j� pri �mi mo ir at lei di mo kri te ri jai, 
val džia ir sta tu sas, in ty mu mas, drau gys t� ir mei-
l�, so cia li ni� san ty ki� tai syk l�s, at ly gi ni mai ir 
baus m�s. 

P. Za ka re vi �ius (2004) or ga ni za ci jos kul t� ros 
for ma vi m� le mian �ius veiks nius gru puo ja � iš ori nius 
ir vi di nius. Iš ori niai veiks niai: po li ti n�, so cia li n�, 
tei si n� ap lin ka; ben dro ji kul t� ri n� ap lin ka, na cio na-
li n�s kul t� ros ypa tu mai; eko no mi n�, kon ku ren ci n�, 
in fra struk t� ri n� ap lin ka; gam ti n�, tech ni n�, tech no lo-
gi n� ap lin ka. Vi di niams veiks niams pri ski ria ma stra-
te gi ja (vi zi ja, mi si ja, tiks lai); per so na lo kva li �  ka ci ja 
(va do v� ir vyk dy to j�); sis te m� ly gis (pla na vi mas, 
ko or di na vi mas, ska ti ni mas ir kt.); va do va vi mas (sti-
lius, spren di mai, kon tro l� ir pan.). 

Pa sak P. Ju ce vi �ie n�s (1996), kul t� ros uni ka-
lu mui �ta kos tu ri dau ge lis veiks ni�, ku riuos ga li ma 
skirs ty ti � ke tu rias gru pes: or ga ni za ci jos is to ri ja, ap-
lin ka, per so na lo val dy mo po b� dis, so cia li za ci ja.

Or ga ni za ci jos is to ri ja. Kuo se nes n� or ga ni za-
ci ja, kuo gi les n�s jos šak nys, tuo dau giau ji tu ri is to ri-
j�, pa da vi m�, mi t�, ce re mo ni j�, ri tu a l� ir ki t� kul t�-
ros pa si reiš ki mo ele men t�, tuo la biau su si for ma v�s 
dar buo to j� ta pa tu mo ir pa si di džia vi mo mo kyk la 
jaus mas ir tuo ta kul t� ra yra stip res n�.

Ap lin ka. Švie ti mo or ga ni za ci jos yra at vi ros 
sis te mos, to d�l jas for muo ja ap lin ka bei jos sve tin-
gu mas. D�l ap lin kos �ta kos or ga ni za ci jos kul t� rai 
iš ryš k� ja j� skir tu mai, ku rie ga li at si ras ti ne tik tarp 
vie nos vals ty b�s ar tau tos or ga ni za ci j�, bet ir tarp 
skir tin g� vals ty b�s re gio n� or ga ni za ci j�. To d�l ak tu-
a lu ypa� ati džiai �ver tin ti ap lin k�, ku riai b� da mos at-
vi ros šiuo lai ki n�s pro fe si n�s mo kyk los, tu ri iš sau go-
ti tam tik r� at stu m�, lei džian t� joms kon struk ty viai 
kri ti kuo ti vi suo me n� je vyks tan �ius pro ce sus ir ši taip 
tu r� ti �ta kos pa žan gai.

Per so na lo val dy mo po b� dis. Kul t� ra pri klau-
so nuo va do vo elg se nos su pa val di niais. Tai da ro 
jiems �ta k� ir ska ti na siek ti or ga ni za ci jos tiks l�. Pa-
grin di niai veiks niai, le mian tys va do va vi mo sti liaus 
pa si rin ki m�, yra va do vo as me ny b�s sa vy b�s, ver-
ty bi� sis te ma, kom pe ten ci ja ir pa tir tis bei val di ni� 
iden ti �  ka ci ja su or ga ni za ci jos tiks lais, j� ge b� ji mai 
bei ben dra dar bia vi mo pa tir tis (Vait kie n�, 2005).

So cia li za ci ja. Švie ti mo or ga ni za ci jos so cia li-
za ci ja – tai so cia li nis pro ce sas, ku rio me tu or ga ni za-
ci ja iš reiš kia sa vo na riams l� kes �ius, su si ju sius su 
j� vaid me ni mis, ir no ri, kad na riai, at liep da mi šiuos 
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l� kes �ius, iden ti �  kuo t� sa ve šiuo se vaid me ny se ir 
pri im t� or ga ni za ci jos kul t� r� (Ju ce vi�ie n�, Poškie-
n�, Ku dir kai t� ir kt. 2000). So cia li za ci ja n� ra griež-
tai pla nuo ja mas pro ce sas, daž niau siai ji spon ta niš kai 
pa si reiš kia dar buo to jams tar pu sa vy ben drau jant ir 
ben dra dar biau jant. 

Re mian tis „Ben dro jo la vi ni mo mo kyk los vi-
daus au di to tvar kos ap ra šu“ (2007), veiks nius, for-
muo jan �ius mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� r�, ga li ma 
su skirs ty ti � ke tu rias gru pes: 
1.  Ta pa tu mo ir pa si di džia vi mo mo kyk la jaus mas. 

Ben druo me n�s na riai ta pa ti na si su mo kyk la, di-
džiuo ja si ja ir da ly vau ja ku riant mo kyk los vi zi j�, 
�  lo so �  j� bei tiks lus, pri si i ma at sa ko my b� už j� 
�gy ven di ni m� bei for muo ja m� mo kyk los �vaiz-
d�.

2.  Ly gi� ga li my bi� su tei ki mas, tei sin gu mas. Sis te-
ma, op ti ma liai ten ki nan ti ben druo me n�s po rei-
kius. Mo kyk los veik la pa gr�s ta skaid ru mo, tei sin-
gu mo bei ly gi� ga li my bi� prin ci pais. 

3.  Ap lin kos sve tin gu mas. Ben druo me n�s na ri� pa-
stan gos, ku riant jau ki� ap lin k� (ap lin kos es te-
tiš ku mas, ben druo me n�s na ri� tar pu sa vio san ty-
kiai).

4.  Ben dra vi mas ir ben dra dar bia vi mas. Mo kyk los 
veik la grin džia ma vi s� ben druo me n�s na ri� ben-
dra vi mu ir ben dra dar bia vi mu. Vy rau ja ben druo-
me n�s na ri� pa gar ba vie nas ki tam.

Tai gi, or ga ni za ci jos kul t� r� vei kia dau gy b� 
veiks ni�, sau gan �i� kon kre �i� kul t� r�. Jei vi si šie 
veiks niai tei gia mai vei kia dar buo to jus, for muo ja si 
stip ri or ga ni za ci jos kul t� ra, nuo ku rios la bai pri klau-
so dar buo to j� lo ja lu mas or ga ni za ci jai bei pa si ten ki ni-
mas at lie ka mu dar bu. 

2. Dar buo to j� nuo mo n� apie pro fe si n�s 
mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan 	ius 
veiks nius

Or ga ni za ci jos kul t� rai vys ty ti ir puo se l� ti svar-
bu dar buo to j� ga li my b� lais vai reikš ti sa vo min tis 
ben drau jant su mo ky mo per so na lo dar buo to jais ir su 
tais, ku rie, tei kia pro fe sio na li� pe da go gi n�, svei ka-
tos ar so cia li n� pa gal b�, su va do vais ir su ad mi nist-
ra ci jos dar buo to jais, su pa gal bi nio per so na lo dar buo-
to jais (1 pav.).  
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1 pav. Nuo mo ni� �vai ro v�s to le ra vi mas or ga ni za ci jo je (N = 106)

Ty ri mo duo me n� ana li z� pa ro d�, kad  la biau-
siai (37,7 proc.) nuo mo ni� �vai ro v� to le ruo ja ma 
ben drau jant su pa gal bi nio per so na lo dar buo to jais (1 
pav.). Aki vaiz du, jog vi so se per so na lo ka te go ri jo se 
ryš kiai do mi nuo ja at sa ky mo va rian tas „iš da lies“. Va-
di na si, or ga ni za ci jo je ne vi sa da ga li ma lais vai reikš-
ti sa vo min tis. Iš pa si rin ku si� j� at sa ky mo va rian t� 
„ne“ di džiau si� da l� (22,6 proc.) su da ro dar buo to jai, 
ben drau jan tys su va do vais. To k� ver ti ni m� le mia  hie-

rar hi nis or ga ni za ci jos na ri� pa val du mo san ty kis, kai 
dar buo to jai ne dr�s ta va do vams at vi rai iš sa ky ti sa vo 
min �i�.

Svar bus ben dra vi mo or ga ni za ci jo je as pek tas – 
jos na ri� da ly va vi mas ben dro je veik lo je. Ren gi niai, 
šven t�s, iš vy kos – tai veik la, ku ri ska ti na ben druo-
me niš ku m�. Ty ri mu iš aiš kin tos dar buo to j� da ly va vi-
mo or ga ni za ci jos šven t� se, ren gi niuo se bei iš vy ko se 
prie žas tys ir daž nu mas (2 pav.). 
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2 pav. Dar buo to j� da ly va vi mas or ga ni za ci jos ren gi niuo se, šven t� se
bei iš vy ko se kar tu su ko le go mis (N = 106)

Res pon den t� ap klau sos duo me n� ana li z� pa-
ro d�, kad or ga ni za ci jos ren gi niuo se ir šven t� se vi sa-
da ir daž nai da ly vau ja be veik du penk ta da liai (37,7 
proc.), o iš vy ko se kar tu su ko le go mis vi sa da ir daž-
nai da ly vau ja 26,4 proc. dar buo to j�. Apie pu s� res-
pon den t� tei g�, jog mo kyk los ren gi niuo se, šven t� se 
bei iš vy ko se su ko le go mis da ly vau ja tik kar tais, tai 
ati tin ka mai su da ro (52,8 proc. ir 49,1 proc.). Iš vy ko-
se su ko le go mis n� karto neda ly va vo ket vir ta da lis 
(24,5 proc.) dar buo to j�, o or ga ni za ci jos ren gi niuo se 
bei šven t� se nie ka da ne da ly va vo 9,4 proc. dar buo to-
j� (2 pav.).

Da ly va vi mo ben druo se ren gi niuo se ty ri mas 
at sklei d� prie žas �i� gru pes: daž niau siai �var di ja ma  
prie žas tis – ga li my b� tu ri nin gai leis ti lais va lai k� ir 
pl�s ti sa vo kul t� ri n� aki ra t� (41,6 proc., 22,7 proc. 
ir 18,9 proc. res pon den t� ati tin ka mai). Ki ta daž nai 
�var di ja ma prie žas tis – ga li my b� pa ben drau ti su ko le-
go mis ne for ma lio je ap lin ko je (37,8 proc.). Kiek dau-
giau nei tre� da lis (34,0 proc.) res pon den t� nu ro d�, 
jog taip el gia si to d�l, kad da ly va vi mas pri va lo mas. 

Ne ga ty v� po ži� r� � or ga ni za ci jos dar buo to j� 
ne for ma l� j� ben dra vi m� iš sa k� 45,4 proc. res pon den-
t�. Daž niau siai dar buo to jai ne da ly vau ja mo kyk los 
šven t� se, ren gi niuo se (17,0 proc.) bei iš vy ko se kar tu 
su ko le go mis (28,4 proc.) d�l as me ni ni� prie žas �i�.  

Iš va dos

1.  Or ga ni za ci jos kul t� ra ga li b� ti su pran ta ma kaip 
kul t� ri ni� nuo sta t� bei stip ri�, pla �iai pa pli tu si� 
es mi ni� ver ty bi� vi su ma, ku ri pri pa ž�s ta ma dau-
gu mos or ga ni za ci jos na ri�, for muo ja j� el ge s� 
bei lei džia tiek or ga ni za ci jai, tiek in di vi dui siek ti 
svar bi� tiks l�. Or ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan-
�ius veiks nius ga li ma su skirs ty ti �  ke tu rias gru-
pes: ta pa tu mo ir pa si di džia vi mo mo kyk la jaus-
mas; ly gi� ga li my bi� su tei ki mas, tei sin gu mas; 

ap lin kos sve tin gu mas; ben dra vi mas ir ben dra dar-
bia vi mas.

2.  Nei gia m� re ak ci j� pro fe si n�s mo kyk los dar buo-
to jai su lau kia re tai. Dau giau nei pu s� ap klaus t�-
j� pri pa ž�s ta, jog j� dar bas �do mus. At sa ko my-
b�s ly g� už at lie ka m� dar b� pro fe si n�s mo kyk los 
dar buo to jai ver ti na kaip itin svar b�, nes lin k� 
po zi ty viai j� ver tin ti. 

3.  Or ga ni za ci jos dar buo to jai ne vi sa da ga li lais vai 
iš reikš ti min tis ypa� ben drau da mi su va do vais. 
Dau gu ma pro fe si n�s mo kyk los dar buo to j� ne lin-
k� teik ti va do vy bei pa si� ly m�. 

4.  Dar buo to jai ne itin no riai da ly vau ja or ga ni za ci-
jos ren gi niuo se, šven t� se bei iš vy ko se kar tu su 
ko le go mis. Daž niau sia da ly vau ja ma mi n� tuo se 
ren gi niuo se, nes da ly va vi mas pri va lo mas.
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FACTORS THAT SHAPE ORGANIZATIONAL CULTURE IN PROFESSIONAL SCHOOL 

Gin ta r� Nor vai šai t�, Fe li ci ja Iva naus kie n�

Sum ma ry

According to a recent acknowledgement, the culture in an organization has a great importance. Organizational 
culture distinguishes one organization from others by shaping an identity sense of employees and making the organization 
unique; it unites the organization members in values and activities, creates an atmosphere of community, which protects 
the members from alienation. The aim of the study is to investigate and de� ne factors that shape organizational culture in 
a vocational school. The objectives are to discuss the concept of organizational culture and factors forming organizational 
culture in theoretical aspects; to identify the factors that positively and negatively affect the organizational culture of a 
vocational school; to develop recommendations to improve the organizational culture of a vocational school.

The research was conducted in November–December of 2009. The research established that vocational school 
culture is positively in	 uenced by these factors: staff is proud of their work, their work is interesting and important for 
them; employees are loyal to the organization; employees’ mistakes are tolerated; con	 icts between workers are resolved 
through negotiations; environment of the organization is evaluated as comfortable, simple, neat and modern. The moral-
psychological climate at school is considered to be good and normal; employees are described as supportive; criticism of 
other workers is uncommon. Vocational school culture is negatively in	 uenced by these factors: employees are not proud 
of working at this school, they do not know the career prospects; poor work stimulation system; staff is rather passive; 
limited opportunities of self-expression at work; low salary; employees are not always free to express their thoughts and 
they do not maintain friendly relations in the organization.

Keywords: vocational school, organizational culture, employees, factors.

PROFESIN�S MOKYKLOS ORGANIZACIJOS KULT�R� FORMUOJANTYS VEIKSNIAI  

Gin ta r� Nor vai šai t�, Fe li ci ja Iva naus kie n�

San trau ka

Or ga ni za ci jos kul t� ra iš ski ria vie n� or ga ni za ci j� iš ki t�, for muo da ma dar buo to j� ta pa tu mo jaus m� ir su teik da ma 
or ga ni za ci jai uni ka lu mo. Ji or ga ni za ci jos na rius su sie ja ver ty bi niais ir veik los ry šiais, su ku ria ben druo me niš ku mo 
at mo s fe r�, ku ri sau go nuo su sve ti m� ji mo. Ty ri mo tiks las – te ori niu as pek tu iš tir ti ir api b� din ti pro fe si n�s mo kyk los or-
ga ni za ci jos kul t� r� for muo jan �ius veiks nius. Ty ri mas at lik tas 2009 m. lap kri �io–g ruo džio m� ne s�. Jo me tu ap klaus ti 106 
Lie tu vos re a bi lit ci nio pro fe si nio ren gi mo cen tro dar buo to jai. 

Ty ri mu nu sta ty ta, jog tei gia mos �ta kos pro fe si n�s mo kyk los or ga ni za ci jos kul t� rai tu ri šie veiks niai: dar buo to jai di-
džiuo ja si at lie ka mu dar bu, ku ris jiems yra �do mus bei svar bus; dar buo to jai lo ja l�s or ga ni za ci jai; to le ruo ja mos dar buo to j� 
klai dos; kon 	 ik tai tarp dar buo to j� spren džia mi de ran tis; or ga ni za ci jos ap lin ka ver ti na ma kaip jau ki, pa pras ta, tvar kin ga 
bei šiuo lai kiš ka. Mo kyk los mo ra li nis-psi cho lo gi nis kli ma tas ver ti na mas kaip ge ras bei nor ma lus; dar buo to jai api b� di na-
mi kaip ge ra no riš kai nu si tei k�; ne b� din ga kri ti ka ki t� dar buo to j� at žvil giu. Nei gia mos �ta kos pro fe si n�s mo kyk los or ga-
ni za ci jos kul t� rai tu ri šie veiks niai: dar buo to jai ne si di džiuo ja, jog dir ba šio je mo kyk lo je, ne ži no kar je ros per spek ty vos; 
men ka  ska ti ni mo už dar b� sis te ma; dar buo to jai gan pa sy v�s; men kos ga li my b�s iš reikš ti sa ve dar bi n� je veik lo je; ma žas 
dar bo už mo kes tis; dar buo to jai ne vi sa da lais vai ga li iš sa ky ti sa vo min tis; or ga ni za ci jo je ne itin pa lai ko mi drau giš ki tar pu-
sa vio san ty kiai.

Pra smi niai žo džiai: pro fe si n� mo kyk la, or ga ni za ci jos kul t� ra, dar buo to jai, veiks niai.

teik ta 2010-05-10 


