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MOKYKL� SITUACIJOS VERTINIMO RAIŠKA STRATEGINIUOSE
VEIKLOS PLANUOSE

Da lia Gri cie n�, Auš ri n� Gu mu liaus kie n�
Šiau li� uni ver si te tas, Edu ko lo gi jos fa kul te tas

�va das

Mo kyk lai, kaip so cia li nei sis te mai, �ta kos tu ri 
daug iš ori n�s ir vi di n�s ap lin kos veiks ni�. J� po vei-
kis kom plek si nio po b� džio, nes veiks nius sie ja daug 
prie žas ti ni� ry ši�, j� sklai dos laips nis. Be to, �ta ka 
skir tin goms mo kyk l� veik los sri tims yra ne vie no do 
mas to, in ten sy vu mo ir reikš min gu mo. To d�l la bai 
svar bu ne tik �ver tin ti ap lin kos veiks ni� kom plek si-
n� �ta k�, bet ir jos pa sek mes kiek vie nai or ga ni za ci-
jos sri �iai.

Stra te gi nis veik los pla na vi mas yra jun gia mo ji 
mo kyk los stra te gi jos ren gi mo ir re a li za vi mo gran dis, 
ku rios pa grin du �ver ti na mas iš ori n�s ap lin kos veiks-
ni� po vei kio mas tas ir in ten sy vu mas vi soms mo kyk-
los veik los sri tims. Tuo pa grin du pro jek tuo ja mos mo-
kyk los rai dos ga li my b�s, pa grin džiant jas tu ri mais 
iš tek liais ir lai ke. To kiu b� du stra te gi nis pla na vi mas 
su sie ja švie ti mo or ga ni za ci jas su nuo lat kin tan �ia ap-
lin ka, ap ima vi sas jos veik los sri tis, orien tuo ja m�s ty-
m� ir veik las � at ei ties per spek ty vas, pa de da iš lai ky ti 
veik los kom plek siš ku m�, kryp tin gu m�, ra cio na lu m� 
(at si žvel giant � tu ri mus iš tek lius), efek ty vu m�, su da-
ro prie lai das nuo lat �si ver tin ti pa žan g� ir pa sie ki mus, 
nu ma ty ti dau ge l� gr�s mi�, iš veng ti klai d�, iš lai ky ti 
or ga ni za ci jos veik los t�s ti nu m� kai tos kon teks te, mo-
bi li zuo ti ir nu kreip ti or ga ni za ci jos dar buo to j� veik l� 
svar biau siems tiks lams �gy ven din ti ir kt.

Si tu a ci jos ana li z� – tai pra di nis mo kyk los stra-
te gi jos k� ri mo pro ce so eta pas, ku ris lei džia kuo re-
a lis tiš kiau �ver tin ti �vai ri� mo kyk los veik los sri �i� 
b�k l�, iš ori ni� �ta k� po vei k�, sis te miš kai orien tuo ti 
mo kyk l� � tr� ku m�, pro ble m� ša li ni m�, ko re ga vi m�, 
gr�s mi� mi ni mi za vi m�, veik l� op ti mi za vi m�.

Iš ori n�s ir vi di n�s or ga ni za ci j� ap lin kos �ver ti-
ni mo reikš min gu m� or ga ni za ci j� da bar �iai ir rai dos 
per spek ty voms, stra te gi jos pro jek ta vi mui ir �gy ven-
di ni mui nag ri n� ja dau ge lis už sie nio ir ša lies ben dro-
sios bei švie ti mo va dy bos, stra te gi jos, stra te gi nio val-
dy mo te ore ti k�: H. I. An soff, 1979; H. Mint zberg, 
1988; G. E. Gre en ley, 1989; B. Da vies, L. El li son, 
2003;  M. Boi sot, 1995; J. A. F. Sto ner, R. E. Fre e-
man, D. R. Gil bert, 1999; B. Fid ler, 2006; R. Žel vys, 
2001, 2003; R. Ju ce vi �ius, 1998, 2003; P.  Ju ce vi-
�ie n�, B. Ja ni� nai t�, G. Ci buls kas, 2003; N. Ve� kie-
n�, 1996; V. Tar ga ma dz�, 2001; R. Me� kaus kie n�, 
2008; V. Da ma šie n�, 2002; A. Va si liaus kas, 2002; 
S. Stoš kus, 2002; A, Ka zi li� nas, 2006; P. Za ka re vi-
�ius, 1998, 2008 ir kt. Au to riai ak cen tuo ja stra te gi-

nio pla na vi mo kaip nuo la ti nio pro ce so, ku rio me tu at-
lie ka ma veik los re zul ta ty vu mo ir ap lin kos veiks ni� 
ana li z�, nu sta to ma ar ba ko re guo ja ma veik los kryp tis 
ar kryp tys, ren gia mos stra te gi jos, pla nuo ja mos ir ku-
ria mos rei ka lin gos ga li my b�s j� re a li za vi mui, at lie-
ka ma stra te gi n� kon tro l�, pa grin di nis tiks las – su sie-
ti or ga ni za ci j� su be si kei �ian �ia ap lin ka (Ju ce vi �ius, 
1998). J. A. F. Sto ner, R. E. Fre e man, D. R. Gil bert, 
(1996), B. Fid ler, (2006) ir ki t� au to ri� po ži� riu, stra-
te gi nis pla na vi mas pa de da pa si ruoš ti po ky �iams, nu-
ma ty ti ar ti mes nius bei to li mes nius žings nius ir kaip 
ypa tin ga spren di m� r� šis sie ja ma su mo kyk los ge b�-
ji mu iš gy ven ti kai tos s� ly go mis.

Di d� jant švie ti mo or ga ni za ci j� pri klau so my-
bei nuo spar t� jan �io po li ti ni�, so cia li ni�, �  nan si ni�, 
eko no mi ni� im pe ra ty v� po vei kio, j� stra te gi ja ir stra-
te gi niai pla nai, D. Mid dle wo od (2004) po ži� riu, tu ri 
b� ti tvir ti ir griež tai pa gr�s ti �  nan si niais re sur sais bei 
na cio na li niu mo ky mo pro gra m� rei ka la vi m� ko ky-
biš ku re a li za vi mu. N� die nos švie ti mo or ga ni za ci j� 
stra te gi nio pla na vi mo ak tu a lu m� b� ti na sie ti su ap-
lin kos tur bu len tiš ku mo laips niu bei jos su vo ki mu 
(Boi sot, 1995; Ju ce vi �ius, Ju ce vi �ie n�, Ja ni� nai t�, 
Ci buls kas, 2003 ir kt.).

ŠMM �tei si nus re ko men da ci n� vi daus au di to 
po b� d�, stra te gi nis pla na vi mas tam pa ak tu a les n� ir 
ne re tai vie nin te l� prie mo n� sa vo or ga ni za ci jos iš or�s 
ap lin kai, vi daus b�k lei �ver tin ti ir dau ge liui gr�s mi�, 
pro ble m� bei vi di ni� vy ty mo si ga li my bi� nu ma ty ti.

Ty ri mo ob jek tas – iš ori n�s ir vi di n�s ap lin kos 
ana li zi� tu ri nys 2005–2012 me t� lai ko tar pio ben dro-
jo la vi ni mo mo kyk l� stra te gi niuo se pla nuo se.

Ty ri mo tiks las – iden ti �  kuo ti ir pa gr�s ti ben-
dro jo la vi ni mo mo kyk l� iš ori n�s ap lin kos, sa vo stip-
ry bi�, sil pn� j� pu si�, gr�s mi� ir ga li my bi� ver ti ni-
mo ten den ci jas j� veik los stra te gi niuo se pla nuo se.

Ty ri mo už da vi niai: pa gr�s ti si tu a ci jos �si ver-
ti ni mo reikš min gu m� di d� jan �io ap lin kos po vei kio 
mo kyk lai kon teks te, pla nuo jant sa vo veik l� da bar-
�iai ir at ei �iai; iš ryš kin ti mo kyk l� si tu a ci jos ana li z�s 
ir ver ti ni mo ypa tu mus; nu sta ty ti vy rau jan �ius mo kyk-
los iš ori n�s ap lin kos veiks nius, da ran �ius di džiau si� 
po vei k� jos or ga ni za ci jai, iden ti �  kuo ti j� po vei kio 
po b� džio mas t�, at skleis ti mo kyk l� stip ri� j� pu si� 
ir ga li my bi� tu ri n�.

Ty ri mo me to di ka ir or ga ni za vi mas

Pro ble mos ana li zei tai ky ti šie me to dai:
�� moks li n�s li te ra t� ros ir švie ti mo sis te mos veik l� 

reg la men tuo jan �i� do ku men t� ana li z�;
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�� mo kyk l� stra te gi ni� pla n� tu ri nio ana li z�, at ren-
kant tei gi nius, api b� di nan �ius mo kyk lai po vei k� 
da ran �ius iš ori nius veiks nius, o taip pat tei gi-
nius, api b� di nan �ius mo kyk l� stip ry bes, sil pny-
bes, gr�s mes ir ga li my bes;

�� ko ky bi n� ana li z�, sie kiant su gru puo ti at rink tus 
tei gi nius pa gal vy rau jan �ius po žy mius � ka te go-
ri jas bei gru pes pa gal po vei kio po b� d�;

�� ap ra šo mo ji sta tis ti ka, ap skai �iuo jant at rink t� tei-
gi ni� pa si kar to ji mo daž n�.

Ty ri mo me to do lo gi ja grin džia ma: 1) sis te mi-
niu po b� džiu (Ju ce vi �ius, 1998; Tar ga ma dz�, 2001 
ir kt.) � mo kyk los or ga ni za ci j� ir jos ap lin k�; 2) stra-
te gi nio val dy mo ir stra te gi jos te ore ti k� (Chand ler, 
1962; Sto ner, Fre e man, Gil bert, 1999; Mint zberg, 
1998; Fid ler, 2002, 2006; Va si liaus kas, 2002; Ju ce vi-
�ius, Ju ce vi �ie n�, Ja ni� nai t�, Ci buls kas, 2003 ir kt.) 
po ži� riu � or ga ni za ci jos ap lin kos ver ti ni mo reikš min-
gu m� jos stra te gi jai pro jek tuo ti ir �gy ven din ti.

Ty ri mas at lik tas 2010 me tais. Ty ri mui pa nau-
do ti 72 �vai ri� ša lies re gio n� ben dro jo la vi ni mo mo-
kyk l� (51 ben dro jo la vi ni mo vi du ri n�s mo kyk los, 
21 ben dro jo la vi ni mo pa grin di n�s mo kyk los) 2005–
2012 me t� lai ko tar pio stra te gi niai pla nai.

Ty ri mas bu vo at lie ka mas dviem eta pais:
1. Pir ma ja me ty ri mo eta pe, tai kant tu ri nio ana li z�s 

me to d�, at rink ti tei gi niai, api b� di nan tys veiks-
nius, da ran �ius po vei k� mo kyk loms, nu sta ty ta 
tei gi ni� pri klau so my b� ke tu rioms veiks ni� – po-
li ti ni�, so cia li ni�, tech no lo gi ni� ir eko no mi ni� / 
�  nan si ni� – gru p�ms. Iš skir tos tei gi ni� gru p�s 
pa gal po vei kio mo kyk lai po b� d� (tei gia mas po-
vei kis, nei gia mas po vei kis).

2. Ant ra ja me ty ri mo eta pe ap lin kos veiks nius api-
b� di nan tys tei gi niai su gru puo ti � ka te go ri jas, 
ap skai �iuo tas tei gi ni� pa si kar to ji mo pro cen ti nis 
daž nis.

Stra te gi nio mo kyk los veik los pla na vi mo reikš-
min gu mas re a liai si tu a ci jai �si ver tin ti

Šian die ni n�s švie ti mo or ga ni za ci j� stra te gi-
jos k� r� jai ir jos re a li zuo to jai tu ri ne tik sis te miš kai 
ana li zuo ti esa m� iš ori n� ir vi di n� švie ti mo or ga ni-
za ci j� si tu a ci j�, bet ir pro jek tuo ti stra te gi jos tu ri nio 
po ky �ius ir, svar biau sia, mo de liuo ti or ga ni za ci jos 
per spek ty vas, ku riant ir kri tiš kai ver ti nant ga li mus 
or ga ni za ci jos kaip sis te mos kai tos mo de lius, pri ori te-
tiš kai api br� žiant sa vo veik los ob jek tus, tu rint aiš ki� 
kryp t� ir tiks l�. Efek ty viau siai di d� jan �io ap lin kos 
po vei kio kon teks te for ma li zuo ti šiuos pro ce sus �ga-
li na stra te gi nio pla na vi mo sis te ma, ku ri ne at sie ja ma 
nuo stra te gi jos sis te mos �gy ven di ni mo efek ty vu mo 
s� sa jo se su iš ori ne or ga ni za ci j� ap lin ka.

Il ga lai kis stra te gi nis pla na vi mas, do mi na v�s 
va dy bo je dau giau kaip dvi de šimt me t� ir su tei k�s or-

ga ni za ci j� pl�t rai po zi ty v� po st� m�, per �jo � nau j� 
ko ky b� – stra te gi n�s va dy bos eta p�, ku rio pa grin d� 
su da ro pla na vi mo me to do lo gi ja, pa ko re guo ta or ga ni-
za ci j� ge b� ji mu pri si tai ky ti prie iš ori n�s ap lin kos, 
nuo lat mo ky tis ir nu kreip ti va dy bi n� po ten cia l� � 
ben dra dar bia vi mo, kon ku ren ci nio pra na šu mo, ži ni� 
va dy bos pa ieš kas (An driuš �en ka, 2007, p. 13). Tai 
ro do, kad stra te gi nio pla na vi mo pro ce sas �gau na ir 
ug do m� j� vaid me n�, kai va dy bi nis po ten cia las sie ja-
mas su ap lin kos po ky �iais ir rei ka la vi mais.

Lie tu vos Res pub li kos Vy riau sy b�s 2002 m. 
bir že lio 6 d. nu ta ri mu nr. 827 pa tvir tin ta stra te gi nio 
pla na vi mo me to di ka nu sta to jo sis te m�, stra te gi nio 
pla na vi mo ir biu dže to pa gal pro gra mas su da ry mo, 
taip pat veik los pro gra mos ren gi mo prin ci pus. Šia me 
do ku men te pa br� žia ma, kad stra te gi nis pla na vi mas 
yra for ma li zuo ta sis te ma, už tik ri nan ti vi so stra te gi-
nio švie ti mo or ga ni za ci jos val dy mo pro ce so re a li za-
vi m�, veik los ste b� se n� ir at si skai ty m� už re zul ta tus. 
Or ga ni za ci jos val dy mo pro ce sas spar �ios kai tos s� ly-
go mis tam pa su d� tin gas ir jo efek ty vu m� di de le da li-
mi le mia veik los stra te gi nio pla na vi mo ko ky b�.

Stra te gi nis pla na vi mas, kaip nuo la ti nis ir for ma-
li zuo tas pro ce sas, pir miau sia yra b� das ir ga li my b� 
mo kyk loms �ver tin ti sa vo iš ori n� ap lin k�, jos po vei k� 
ir pa sek mes mo kyk los da bar �iai ir at ei �iai. Veiks niai, 
da ran tys po vei k� mo kyk los veik lai ir re zul ta tams, 
su si for muo ja ša lies, re gio no ir vie tos lyg me niu, yra 
glau džiai su si j� su ša lies eko no mi ne b�k le, tech no lo-
gi ne jos rai da, ben dr� ja ir so cia li ne po li ti ka, švie ti mo 
sis te mos stra te gi niais orien ty rais. Po li ti ni� veiks ni� 
svar bu mas pir miau sia sie ti nas su b� ti nu mu su pras ti 
val džios po ži� r� � švie ti mo sis te m� ir jos ke ti ni mus 
bei prie mo nes, ku rio mis ren gia ma si �gy ven din ti sa vo 
po li ti k�. Tei si niai veiks niai nu sta to mo kyk los veik los 
ri bas, at sto va vi mo sa vo in te re sams ga li my bes. Eko no-
mi niai veiks niai lei džia su pras ti, kaip for muo ja mi ir 
pa skirs to mi iš tek liai. So cia li ni� veiks ni� ana li z� svar-
bi tuo, kad šie veiks niai da ro �ta k� ir ki toms veiks ni� 
gru p�ms, o taip pat ir vi di nei or ga ni za ci jos ap lin kai. 
Tech no lo gi ni� veiks ni� ana li z� lei džia lai ku pa ma ty ti 
ga li my bes, ku rias at ve ria nau jos tech no lo gi jos, ir pro-
ble mas, su si ju sias su tech no lo gi j� tai ky mo efek ty vu-
mu (Ju ce vi �ius, Ju ce vi �ie n�, Ja ni� nai t� ir kt., 2003).

Pas ta r� j� de šimt me t� vyks ta at kak li kon ku ren-
ci ja tarp švie ti mo ins ti tu ci j�, tei kian �i� tas pa �ias 
pa slau gas, ku riai di džiau sios reikš m�s tu ri ša lies de-
mog ra �  n� si tu a ci ja. Stra te gi nis pla na vi mas �ga li na 
mo kyk las �ver tin ti sa vo kon ku ren ci n� pra na šu m� ir 
pro jek tuo ti ko ky bi ni� po ky �i� vys ty mo stra te gi j�.

Stra te gi nis pla na vi mas yra b� ti nas švie ti mo 
bei ki t� sri �i� re for moms �gy ven din ti, su d� tin goms 
or ga ni za ci j� pl�t ros pro ble moms spr�s ti.

Veik los b�k l�s efek ty vu mo ver ti ni mas, lei-
džia su si telk ti � veik los pri ori te tus, iš tek li� jiems 
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realizuoti pa ieš kas ar ra cio na l� pa skirs ty m�, nu ma ty-
ti efek ty vaus vei ki mo ga li my bes ir for ma li� kryp t�, 
da ry ti ge res nius spren di mus, �žvel giant esa mas bei 
ti k� ti nas ga li my bes ir gr�s mes, kom plek siš kai ver ti-
nant sa vo or ga ni za ci j� kaip vi sos švie ti mo sis te mos 
su d� ti n� da l�. To kiu b� du stra te gi nis pla na vi mas yra 
reikš min gas sis te mi niam sa vo or ga ni za ci jos vi di nio 
pa j� gu mo ver ti ni mui iš ori n�s ap lin kos po vei kio ir 
rei ka la vi m� kon teks tuo se.

Ša lies ben dro jo la vi ni mo mo kyk los orien tuo-
tos � kuo ko ky biš kes n� be si mo kan �i� j� po rei ki� pa ten-
ki ni m�. Stra te gi nis pla na vi mas pa de da mo kyk loms 
�ver tin ti sa vo pa žan g�, tr�ks ta m� or ga ni za ci n� po ten-
cia l�, at sa ky ti � klau si mus: kas ir ko kiu b� du tu ri b� ti 
vys to ma, ko kie iš tek liai ir prie mo n�s tam b� ti ni.

Tra di ci n� stra te gi nio pla na vi mo pro ce so lo gi-
ka ap ima tris pa grin di nius ele men tus: tiks lus, stra te-
gi jas, iš tek lius. Anot V. Da ma šie n�s (2002, p. 64), 
šie ele men tai pir miau sia re mia si prie lai do mis apie 
iš or�s ap lin k� ir or ga ni za ci jos val dy m�: val dy m� ga-
li ma or ga ni zuo ti taip, kad b� t� ga ran tuo tas or ga ni za-
ci jos adap ta vi ma sis prie iš or�s ap lin kos.

Ga li ma da ry ti prie lai d�, kad šiuo me tu stra te gi-
nio pla na vi mo reikš min gu mas pir miau sia sie ti nas su 
mo kyk l� iš ori n�s ir vi di n�s ap lin kos, t. y. sa vo si tu a-
ci jos �si ver ti ni mu. Šis pro ce sas nu le mia stra te gi nio 
pla no pa ti ki mu m� s� sa jo se su po li ti ni�, eko no mi ni�, 
so cia li ni�, kul t� ri ni�, tech ni ni� ir tech no lo gi ni�, 
kon ku ren ci ni� veiks ni� �ta ka bei vi di niu or ga ni za ci-
jos po ten cia lu.

Mo kyk los si tu a ci jos ver ti ni mo ypa tu mai stra te gi-
niuo se pla nuo se 

Vie na iš struk t� ri ni� mo kyk los veik los stra te-
gi nio pla no da li� yra si tu a ci jos ana li z�. At li kus mo-
kyk l� si tu a ci jos ana li zi� tu ri nio ty ri m�, iš ryš k� jo šie 
ypa tu mai:
�� Mo kyk los sa vo iš ori n� ap lin k� ana li zuo ja ir ver-

ti na siau r� j� pras me, t. y. iš ori nei ap lin kai pri ski-
ria tuos iš ori nius pro ce sus, ku rie da ro �ta k� mo-
kyk los veik lai ir jos re zul ta tams.

�� Iš ori n� mo kyk l� ap lin ka nag ri n� ja ma daž niau-
siai at si žvel giant � du kri te ri jus: šiuo lai ki n�s 
švie ti mo si tu a ci jos ypa tu mus, jai �ta kos tu rin �i� 
pro ce s� po vei kio pa sek mes ir švie ti mui po vei k� 
da ran �i� veiks ni� reikš min gu m�.

�� Iš ori n�s ap lin kos ver ti ni mas be veik vi sais at ve-
jais at lie ka mas ša lies, t. y. mak ro lyg me niu, kar-
tais iden ti �  kuo ta re gio no ir mo kyk los lyg me ny-
se �ver tin ta si tu a ci ja. Ypa� tai pa sa ky ti na apie 
de mog ra �  ni� pro ce s� reikš m� kon kre �ioms mo-
kyk loms ir re gio no švie ti mo pl� to tei.

�� Iš ori n�s ap lin kos po vei kis ir pa sek m�s mo kyk lai 
ana li zuo ja mos ir ver ti na mos daž niau siai ke tu-
riais as pek tais: po li ti niu / tei si niu, eko no mi niu, 

so cia li niu ir tech no lo gi niu.
�� Mi n� ti as pek tai daž niau siai ana li zuo ja mi pa gal 

dvi ma t� sche m�: ga li my b�s ir gr�s m�s. La biau 
ryš ki ver ti ni muo se gr�s mi� nei ga li my bi� raiš-
kos ten den ci ja; ga li my b�s sie ja mos ne tiek su 
iš ori n�s ap lin kos ana li z�s re zul ta tais, kiek su vi-
di niu mo kyk l� po ten cia lu.

�� Nors pas ta ruo ju me tu ša ly je pa tvir tin ta dau gy-
b� švie ti mo sis te mos rai d� le mian �i� stra te gi-
ni� do ku men t�, mo kyk los po li ti nius ir tei si nius 
veiks nius ver ti na la bai for ma liai – daž niau siai 
ap si ri bo da mos švie ti mo veik l� reg la men tuo jan-
�i� do ku men t� �var di ji mu ir ne ana li zuo da mos j� 
vaid mens sa vo ins ti tu ci j� rai dai.

�� Tik tri mis at ve jais (4,16 proc.) iš 72 iden ti �  kuo ta 
mo kyk l� kon ku ren ci n�s ap lin kos ana li z�.

�� Mo kyk los api ben dri na ir sis te mi na iš ori n�s ir 
vi di n�s sa vo ap lin kos ana li z�s re zul ta tus, tai ky-
da mos SSGG (stip ry bi�, sil pny bi�, ga li my bi�, 
gr�s mi�) ana li z�s me to d�.

�� Mo kyk l� iš ori n�s ap lin kos (po li ti ni� / tei si ni�, 
eko no mi ni�, so cia li ni�, tech no lo gi ni� veiks ni�) 
ver ti ni mai ski ria si sa vo kon cep tu a lu mo ir sis te-
miš ku mo ly giais. Daž nai pa si gen da ma ana li z�s 
pa vyz dži� pa gal sche m� „veiks nio po vei kis – pa-
sek m� mo kyk lai“.

�� Vi di n�s ap lin kos ana li z� mo kyk los daž niau siai 
at lie ka pa gal ši� struk t� r�: tei si n� ba z�; or ga ni za-
ci n� struk t� ra; žmo giš kie ji iš tek liai; �  nan si niai ir 
ma te ria lie ji iš tek liai; pla na vi mo sis te ma; ap skai-
tos sis te ma; ry ši�, in for ma ci n� ir ko mu ni ka vi mo 
sis te mos; vi daus au di to ir kon tro l�s sis te ma.

�� Mo kyk l� vi di n�s ap lin kos ana li z�s ski ria si sa vo 
for ma, ap im ti mi, kon kre �i� ro dik li� ir j� di na mi-
kos de ta li za ci ja, kon cep tu a lu mu, kai ku ri� struk-
t� ri ni� ana li z�s da li� tu ri nys yra for ma laus po b�-
džio, kom plek siš kai ne at sklei džian tis iš sa mios 
vi di n�s ap lin kos su de da m� j� da li� cha rak te ris ti-
kos.

�� Stip riau si� po vei k� n� die nos mo kyk loms da ro 
eko no mi niai ir ypa� so cia li niai veiks niai. Tai ro-
do tei gi ni�, iš reiš kian �i� šiuos veiks nius pa si kar-
to ji mo daž nis si tu a ci jos ana li z� se bei ši� pa sek-
mi� mas tas mo kyk loms, ku r� at spin di gr�s mes 
api b� di nan �i� tei gi ni� skai �ius ir j� pro cen ti nis 
daž nis stra te gi niuo se pla nuo se.

Ty ri mo re zul ta tai ro do, kad mo kyk los kur kas 
la biau nei gia mai nei tei gia mai ver ti na sa vo iš ori n�s 
ap lin kos po vei k� bei jo pa sek mes. Nors per 2003–
2005 me t� lai ko tar p� ša lies ben dro jo la vi ni mo mo-
kyk los per �jo prie vie nin gos stra te gi nio pla na vi mo 
prak ti kos, stra te gi ni� pla n� tu ri nio ana li z� ro do skir-
tin g� mo kyk l� ge b� ji mo pro jek tuo ti sa vo stra te gi j� 
ly g� bei lai ky mo si for ma li� j� stra te gi nio pla na vi mo 
rei ka la vi m� laips n�.
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Mo kyk l� iš ori n�s ap lin kos veiks niai ir j� ver ti ni-
mas stra te gi niuo se pla nuo se 

Iš ori n�s ap lin kos veiks ni� po vei kis yra kom-
plek si nio po b� džio, vie nos sri ties po ky �iai le mia ki-
tos sri ties po ky �ius, to d�l iš ori n�s ap lin kos veiks ni� 
ana li z� tu ri b� ti at lie ka ma sis te miš kai, nors mo kyk-
loms sun ku prog no zuo ti veiks ni� po vei kio mas t�, 
in ten sy vu m�, lai ko tar p�. At ski r� veiks ni� po vei kis 
n� ra vie no das vi soms or ga ni za ci joms (Ju ce vi �ius ir 
kt., 2003).

Ty ri mo me tu at rink ti iš ori n�s ap lin kos veiks-
nius api b� di nan tys tei gi niai, su skirs ty ti � dvi veiks-
ni� gru pes: so cia li nius ir eko no mi nius. Ana li zuo jant 
stra te gi niuo se pla nuo se po li ti nius ir tei si nius veiks-
nius, ne pa vy ko iš skir ti ben druo sius tei gi nius – ka-
te go ri jas d�l šios pla no da lies for ma laus tu ri nio. 
Iden ti �  kuo ti tech no lo gi nius veiks nius taip pat su d�-
tin ga d�l j� ana li z�s ypa tu m�: api b� din da mos tech-
no lo gi nius veiks nius, mo kyk los nu ro do sa vo IKT 
b�k l�: kiek mo kyk la tu ri kom piu te ri�, kiek mo ki ni� 
kom piu te riais nau do ja si na muo se, ko kias mo kyk la 
tu ri kom piu te ri nes pro gra mas, kaip in teg ruo ja IKT � 
mo ky mo pro ce s�, ko kios yra IKT pri ei g� ga li my b�s 

pe da go gams. IKT die gi mas švie ti mo sis te mo je ver ti-
na mas tei gia mai, ak cen tuo ja ma IKT da ro m� �ta k� ug-
dy mo tu ri niui ir vi sam ug dy mo pro ce sui. Ta �iau vi s� 
mo kyk l� ty ri mo me tu ana li zuo tuo se pla nuo se ak cen-
tuo ja ma ne pa kan ka ma in for ma ci ni� tech no lo gi j� 
ba z� ir ypa� tai ryš ku ra jo n� mo kyk lo se. Va di na si, 
tech no lo gi ni� veiks ni� �ta ka mo kyk l� veik lai, j� val-
dy mo ko ky bei ne tie sio giai su si jusi su eko no mi niais 
veiks niais, daž niau siai nu lem ta mo kyk l� �  nan si ni� 
iš tek li�. J� sto ka ne lei džia mo kyk loms ap si r� pin ti 
n� die nos po rei kius ir rei ka la vi mus ati tin kan �io mis 
tech no lo gi jo mis. Švie ti mo �  nan sa vi mas pri klau so 
nuo ša lies eko no mi n�s b�k l�s, eko no mi ni� pri ori te-
t� bei pro por cin go ir tiks lin go vals ty b�s biu dže to pa-
skirs ty mo. Ka dan gi stra te gi niai mo kyk l� pla nai ap-
ima 2005–2012 me t� lai ko tar p� ir dau gu ma j� reng ta 
iki „kri z�s“ pa si reiš ki mo, eko no mi ni� veiks ni� ana li-
z� la biau at spin di Lie tu vos eko no mi kos sta bi lu mo, o 
ne nuos mu kio pa d� t�.

Ty ri mo me tu iden ti �  kuo tas tei gia mas ir nei gia-
mas, tie sio gi nis ir ne tie sio gi nis eko no mi ni� veiks ni� 
po vei kis mo kyk loms. Do mi nuo ja nei gia mo eko no-
mi ni� veiks ni� ver ti ni mo ten den ci ja (1 len te l�).

1 len te l�. Eko no mi ni� veiks ni� nei gia mo ver ti ni mo raiš ka mo kyk l� stra te gi niuo se pla nuo se (N = 72)

Eil. 
nr. Nei gia m� po vei k� mo kyk lai da ran tys veiks niai Tei gi ni� 

skai �ius Pro cen tas

1. Ne efek ty viai spren džia mas pe da go g� dar bo už mo kes �io di di ni mas 38 52,77
2. Ne pa kan ka mas mo kyk l� �  nan sa vi mas 31 43,05
3. Per ma žai ES struk t� ri ni� fon d� l� š� ski ria ma švie ti mui 29 40,27
4. Ne ten ki na sa vi val dy b�s l� š� per skirs ty mas mo kyk loms 21 29,16
5. Mo kyk l� �  nan sa vi mas „pa gal fak t�“ n� ra efek ty vus 17 23,61
6. Pa sy viai die gia mos nau jos ug dy mo tech no lo gi jos 15 20,83
7. Eko no mi n� re gio no ar mies to ir ra jo no b�k l� le mia skir tin g� mo kyk l� �  nan sa vi mo dy d� 13 18,05
8. Mo ky to j� dar bo už mo kes tis ne vir ši ja vi du ti nio vals ty b�s sek to riu je dir ba �i� j� dar bo 

už mo kes �io 11 15,27

9. N� ra al ter na ty vi� švie ti mo �  nan sa vi mo b� d� 7 9,72
10. Vals ty b�s eko no mi kos ir švie ti mo san ty kis ne pa lan kus mo kyk loms 7 9,72
11. Eko no mi niai švie ti mo iš tek liai ne lei džia at nau jin ti ir mo der ni zuo ti ug dy mo ap lin k� 6 8,33
12. Ma ži na mos ES struk t� ri ni� fon d� l� šos švie ti mui 5 6,94
13. Ga li ma �  nan si n�s kri z�s �ta ka mo kyk l� �  nan sa vi mui 4 5,50
14. Už si t� s�s eko ni mi nis ša lies nuos mu kis nu l� m� švie ti mo sis te mos ma te ria li n�s ba z�s 

su si d� v� ji m� 2 2,77

Nei gia m� eko no mi ni� veiks ni� po vei k� mo-
kyk los tie sio giai sie ja ne tik su ša lies eko no mi ne b�k-
le, bet ir su �  nan s� val dy mu: vals ty b�s eko no mi kos 
ir švie ti mo san ty kio su re gu lia vi mu, al ter na ty vi� švie-
ti mo �  nan sa vi mo b� d� pa ieš ka, �  nan sa vi mo pa skirs-
ty mu sa vi val dy b�s lyg me niu, ES struk t� ri ni� fon d� 
l� š� pa skirs ty mu. Nuo la ti nis �  nan si ni� re sur s� tr� ku-
mas ne lei džia mo kyk loms at nau jin ti j� ma te ria li n�s 
ba z�s, �si gy ti nau j� tech no lo gi j�, ko ky biš kai ten kin-
ti švie ti mo pa slau g� var to to j� po rei ki�. Ryš kiau siai 
eko no mi ni� veiks ni� ana li z� se mo kyk los ak cen tuo-
ja pe da go g� dar bo už mo kes �io pro ble m�.

Tei gia mai mo kyk los ver ti na „mo ki nio krep še-
lio“ me to di k� (75,47 proc.), au gan t� švie ti mo �  nan sa-
vi m� (33,96 proc.), pe da go g� dar bo už mo kes �io di di-
ni m� (20,75 proc.), ga li my b� �si gy ti nau j� mo ky mo 
prie mo ni�, da ly vau jant ŠMM vyk do mo je mo kyk l� 
to bu li ni mo pro gra mo je (3,77 proc.).

Si tu a ci jos ana li z� se mo kyk los ne pa kan ka m� 
švie ti mo sis te mos �  nan sa vi m� ver ti na kaip pa grin di-
n� sa vo gr�s m� (97,22 proc.). Jos pa sek m�s mo kyk-
loms – „mo ky mo prie mo ni� sty gius pa gal mo kyk l� 
ap r� pi ni mo stan dar tus (86,11), „mo kyk l� re no va ci-
jos b� ti ny b�“ (70,83 proc.) taip pat ver ti na mos kaip 
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mo kyk los gr�s m�s. Tai lei džia da ry ti prie lai d�, kad 
eko no mi ni� veiks ni� po vei kis ir jo pa sek m�s mo-
kyk loms yra glau džiai su si j� prie žas ti niais ry šiais, 
po vei kio raiš ka �vai rioms mo kyk los or ga ni za ci jos 
kaip sis te mos sri tims ir at ski roms mo kyk loms es ti 
skir tin go mas to, in ten sy vu mo ir reikš min gu mo. Ty ri-
mu iden ti �  kuo ta, kad ne ma ž� da l� eko no mi ni� veiks-
ni� po vei kio pa sek mi� mo kyk los ver ti na kaip sa vo 
tr� ku mus (sil pn� sias pu ses). Tai ma te ria li n� mo kyk-
los ba z� (mo ko m� j� prie mo ni� sto ka – 51,38 proc.; 
pa se n� ar ba tr�ks ta IKT – 38,88 proc.; l� š� tr� ku mas 
in fra struk t� rai – 36,11 proc.); pe da go gi nio per so na-
lo dar bo s� ly gos (di de li mo ky to j� kr� viai – 70,83 
proc.; ma žas dar bo už mo kes tis – 45,83 proc.; sty gius 
IKT in di vi du a liam nau do ji mui – 23,61 proc.); ne pa-
kan ka ma pe da go gi n� – psi cho lo gi n� pa gal ba mo ki-
niui (tr�ks ta / n� ra mo ky to jo pa d� j� jo – 16,16 proc.; 
n� ra psi cho lo go eta to – 26,38 proc.). Nors mo kyk l� 
sil pno sios pu s�s tu r� t� at spin d� ti mo kyk l� vi di n�s 
ap lin kos ana li z�s re zul ta tus, re a liai jos at spin di ir 
iš ori n�s ap lin kos po vei kio pa sek mes, tai ro do glau-
džias iš ori n�s ir vi di n�s ap lin kos s� sa jas.

Tei gia mas po slin kis so cia li ni� veiks ni� sri ty je 
yra pa �ios so cia li n�s po li ti kos kai ta, ku ri pas ta ruo ju 
me tu ryš kiau siai bu vo nu kreip ta � pa ra mos šei moms 
ir vai kams sis te mos to bu li ni m�. So cia li n� je sri ty je, 
ku ri glau džiai su si ju si su eko no mi ne ša lies b�k le, 
yra la bai daug ri zi kos veiks ni�, da ran �i� stip ri� �ta-

k� švie ti mo ins ti tu ci j� veik lai ir j� stra te gi n�ms kryp-
tims.

Mo kyk los tei gia mai ver ti na šiuos so cia li n�s 
po li ti kos �gy ven di ni mo švie ti mo sis te mo je pa sie ki-
mus:
�� mo ki ni� pa v� ž� ji m� mo kyk li niu ir vi suo me ni niu 

trans por tu (35,80 proc.);
�� so cia liai rem ti n� mo ki ni� ap r� pi ni mo mo ky mo 

reik me ni mis pro gra mos �gy ven di ni m� (15,09 
proc.);

�� so cia li nio pe da go go pa rei gy b�s mo kyk lo je �stei-
gi m� (13,20 proc.);

�� mo kyk los ga li my bes na muo se mo ky ti vai kus, tu-
rin �ius svei ka tos pro ble m� (5,66 proc.); 

�� ne mo ka m� mo ki ni� iš lai ky m� ben dra bu �iuo se 
(3,77 proc.).

Mo kyk los ak cen tuo ja tei gia mus po ky �ius vi-
suo me n� je, kar tu ir švie ti mo sis te mo je: iš si la vi ni mo 
pres ti žo au gi m� (21,40 proc.) bei mo ki ni�, no rin �i� 
�si gy ti aukš t� j� iš si la vi ni m�, skai �iaus au gi m� (13,20 
proc.). Tai pro ce sai, ro dan tys vi suo me n�s po ži� r� � 
švie ti mo svar b� n� die nos gy ve ni me.

Ta �iau ty ri mu iden ti �  kuo tos žy miai ryš kes n�s 
so cia li ni� veiks ni� nei gia mo po vei kio mo kyk loms 
ten den ci jos: 68,05 proc. mo kyk l� ak cen tuo ja sau ne-
pa lan ki� so cia li n� ap lin k�. Jos nei gia mo ver ti ni mo 
raiš k� at spin di 2-oje len te l� je pa teik ti ty ri mo duo me-
nys.

2 len te l�. So cia li ni� veiks ni� nei gia mo ver ti ni mo raiš ka mo kyk l� stra te gi niuo se pla nuo se (N = 72)

Eil. nr. Nei gia m� po vei k� mo kyk lai tu rin tys so cia li niai veiks niai Pro cen tas
1. Blo ga ša lies de mog ra �  n� si tu a ci ja, mo ki ni� skai �iaus ma ž� ji mas 100
2. Au gan tis mo ki ni� ser ga mu mas 94,44
3. T� v� be dar bys t� 54,16
4. Spe cia li� j� po rei ki� tu rin �i� mo ki ni� skai �iaus au gi mas 50,00
5. Di de lis so cia li n�s ri zi kos šei m� skai �ius 47,22
6. Daug mo ki ni� yra iš ne pil n� šei m� 40,27
7. Di d� ja skai �ius mo ki ni�, ku ri� t� vai iš vyks ta dirb ti � už sie n� 36,11
8. Dau g� ja mo ki ni�, ku riems rei ka lin ga so cia li n� ir psi cho lo gi n� pa gal ba 34,72
9. Au ga skai �ius mo ki ni�, pa ti rian �i� so cia li n� at skir t� 34,72

10. Au ga skai �ius pro ble miš k� ir so cia liai rem ti n� šei m�, ku ri� vai kams ne su tei kia ma nor ma li� 
gy ve ni mo ir mo ky mo si s� ly g� 27,77

11. Sil pni mo kyk los ry šiai su so cia li niais part ne riais 26,38
12. Sil pn� ja mo kyk los ir šei mos ben dra dar bia vi mas 20,83
13. Au ga skai �ius mo ki ni�, tu rin �i� pri klau so my bi� ir ža lin g� �pro �i� 19,44
14. Jau ni mo už im tu mui tr�ks ta so cia li ni� pro gra m� 19,44
15. Di d� ja mik ro ra jo no gy ven to j� kai ta ir mig ra ci ja 16,66
16. Ne efek ty vi pro fe si nio orien ta vi mo ir mo ki ni� ren gi mo kar je rai sis te ma 16,66
17. Spar �iai di d� ja mo ki ni� da lis iš ma žiau iš si la vi nu si� šei m� 15,27
18. Dau giau nei pu s� mo ki ni� gy ve na to liau kaip 3 km. nuo mo kyk los 13,88
19. Kas met di d� ja mo ki ni� skai �ius ne pil na me �i� rei ka l� ins pek ci jos �skai to je 13,88
20. Au ga mo ki ni� smur tas ir prie var ta 11,11
21. Mo kyk lai gre sia re or ga ni za ci ja � pa grin di n� mo kyk l� 11,11
22. Sa vi val dy b�s gy ven to j�, �gi ju si� aukš t� j� iš si la vi ni m�, pro cen tas ma žes nis nei Lie tu vos vi dur kis 9,72
23. Au ga skai �ius vai k�, ku ri� prie ži� ra ir auk l� ji mu r� pi na si glo b� jai 5,55
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Blo g� jan ti Lie tu vos gy ven to j� so cia li n� si tu-
a ci ja (šei mos ir vai k� so cia li n� b�k l�), de mog ra � -
n� pa d� tis, be dar bys t�, emig ra ci jos pro ce sai, vai k� 
ser ga mu mas ir kt. so cia li niai pro ce sai mo kyk l� ver-
ti na mi kaip tu rin tys nei gia mos �ta kos j� veik los efek-
ty vu mui, ko ky bei, pa ga liau iš li ki mui ir to li mes n�s 
rai dos per spek ty vai.

Ryš kiau siai nei gia mai vi s� mo kyk l� ver ti na-
mas so cia li nis veiks nys – ša lies de mog ra �  n� si tu a-
ci ja, tie sio giai su si ju si su mo kyk l� tin klo op ti mi za vi-
mu – dau ge lio mo kyk l� re or ga ni za ci ja ar, ap skri tai, 
už da ry mu. Šio po vei kio pa sek m�s mo kyk lai  ne at sie-
ja mos nuo pe da go gi nio per so na lo so cia li ni� pro ble-
m� – ne dar bo, dar bo vie t� iš sau go ji mo, per kva li �  ka-
vi mo klau si m�. Mo kyk los pa žy mi, kad, pra si d� jus 
tin klo per tvar kai, ly de riau jan �ios, ypa� gim na zi j� 
ti po mo kyk los „nu trau k�“ da l� aukš tes nio pro fe si nio 
meist riš ku mo pe da go g� ir mo ki ni�. Tai ro do, kad 
mo kyk l� kon ku ren ci ja nuo lat stip r� ja, joms ten ka 
spr�s ti žmo giš k� j� iš tek li� po ten cia lo klau si mus.

Kai ku rio se mo kyk lo se vos ne penk ta da l� su-
da ran tys spe cia li� j� po rei ki� mo ki niai taip pat yra 
vie na iš svar bi� pro ble m�. Jos tu ri ieš ko ti ga li my-
bi�, kaip ko ky biš kai ten kin ti ne tik šios gru p�s, bet 
ir ki tos da lies mo ki ni� ug dy mo si po rei kius. Šios pro-
ble mos spren di mas tu r� t� b� ti sie ti nas su spar tes niu 
mo ky to j� pa gal bi nin k�, psi cho lo go pa rei gy bi� vi so-
se mo kyk lo se �ve di mu, mo ki ni� skai �iaus kla s� se 
ma ži ni mu, ne for ma lio jo ug dy mo ga li my bi� pl�t ra. 
Tai tie sio giai su si j� su �  nan si niais re sur sais, ku rie 
mo kyk loms yra ne pa kan ka mi (kon sta tuo ja 70,83 
proc. tir t� mo kyk l�).

 Tiek for ma lio jo, tiek ne for ma lio jo ug dy mo 
ko ky bei reikš min gi šei mos ir mo kyk los ry šiai, j� 
veiks min gu mas. Aso cia li�, pro ble miš k�, ri zi kos gru-
p�s šei m� skai �iaus di d� ji mas, vai k� iš glo bos na m� 
ar glo b� j� prie ži� ro je esan �i� vai k� skai �iaus au gi-
mas – tai so cia li ni� pro ce s� pa sek m�s šiuo lai ki nei 
mo kyk lai. Ji tu ri spr�s ti mi n� t� vai k� so cia li za ci jos 
klau si mus. So cia li ni� veiks ni� kom plek si nis tie sio gi-
nis ir ne tie sio gi nis po vei kis mo kyk lai ak tu a li zuo ja 
jos so cia li n�s funk ci jos efek ty vi ni mo b� ti ny b�, ku-
rios �gy ven di ni mas pir miau sia su si j�s su �  nan si niais 
iš tek liais. Be veik tre� da lis (27,77 proc.) mo kyk l� 
nu ro do, kad tr�ks ta tin ka mos pe da go gi n�s, psi cho-
lo gi n�s pa gal bos mo ki niams (11,11 proc. mo kyk l� 
ne tu ri psi cho lo go pa rei gy b�s). Au ga mo ky to j� ne-
pa si ten ki ni mas dar bu (23,60 proc.), nes jiems ten ka 
vyk dy ti pa pil do mas funk ci jas, su si ju sias su mo ki ni� 
so cia li za vi mo pro ble mo mis.

Nei gia mo so cia li ni� veiks ni� po vei kio ir pa-
sek mi� mo kyk lai mas t� ryš kiai iliust ruo ja si tu a ci jos 

ana li z� se iden ti �  kuo ti gr�s mes api b� di nan tys tei gi-
niai. Tai:
�� mo ki ni� skai �iaus ma ž� ji mas (80,55 proc.);
�� au gan ti mo kyk l� kon ku ren ci ja (77,77 proc.);
�� ne pa lan ki mo kyk los so cia li n� ap lin ka (66,66 

proc.);
�� efek ty vios anks ty vo jo nu si kals ta mu mo pre ven ci-

jos sis te mos ne bu vi mas (55,55);
�� mo ki ni� mo ky mo si mo ty va ci jos ma ž� ji mas 

(47,22);
�� t� v� abe jin gu mas mo ki ni� ug dy mo ir el ge sio 

pro ble moms (29,10 proc.);
�� pa mo k� pra lei di n� ji mas be prie žas ties (26,38 

proc.);
�� au gan tis ag re sy vu mas, pa ty �i� mas tas mo kyk lo-

je, ne sau gi jos ap lin ka (23,60 proc.);
�� mo ki ni� ne to le ran ci ja, abe jin gu mas, el ge sio kul-

t� ros blo g� ji mas (23,60 proc.);
�� mo ky mo si re zul ta t� pra st� ji mas (16,60 proc.);
�� au gan tys t� v� ir mo ki ni� po rei kiai (11,11 

proc.);
�� mak si ma liai ne ten ki na mi mo ki ni� po rei kiai 

(8,33 proc.) ir kt.
Mi n� tos gr�s m�s at spin di nei gia mus so cia-

li n�s ap lin kos pa da ri nius, su ku riais su si du ria šian-
die ni n�s mo kyk los. Šie pa da ri niai tie sio giai ir ne-
tie sio giai da ro �ta k� mo kyk l� veik los efek ty vu mui, 
re zul ta ty vu mui ir rai dos ga li my b�ms bei nu le mia ne 
tik so cia li n�s, bet ir ben dro sios ša lies po li ti kos bei 
eko no mi kos rai dos ypa tu mus.

Iš ori ni� gr�s mi� �ta ka mo kyk los vys ty mui si 
tu ri kom plek si n� po b� d�. Gr�s mi� ir j� pa da ri ni� 
mo kyk loms iden ti �  ka vi mas ypa� svar bus mo kyk-
los stra te gi jai ir tak ti kai pro jek tuoti bei �gy ven di nti. 
Ty ri mo re zul ta tai ro do, kad veik los efek ty vu me, ko-
ky b�s b�k l� je, sa vo ins ti tu ci jos pa j� gu me ten kin ti 
aukš tus rei ka la vi mus švie ti mo or ga ni za ci joms, mo-
kyk los es mi ni�, nuo pa �ios ins ti tu ci jos pri klau san-
�i� gr�s mi�, ne �žvel gia.Tai lei džia da ry ti prie lai d�, 
kad šian die ni n�s mo kyk los dir ba iš ori ni� veiks ni� 
(ypa� so cia li ni� ir eko no mi ni�) nei gia mo po vei kio 
per tek liaus s� ly go mis.

Mo kyk los ga li my bi� ir pri va lu m� raiš ka stra te gi-
niuo se pla nuo se 

Mo kyk los ga li my b�s pa pras tai iš ski ria mos at-
li kus iš ori n�s ap lin kos ana li z�. Ty ri mo re zul ta tai ro-
do, kad mo kyk los stra te gi jos pro jek ta vi mo ir �gy ven-
di ni mo ga li my bes la biau siai sie ja su sa vo vi di niais 
re sur sais. Gau ta mo kyk l� ga li my bes api b� di nan �i� 
tei gi ni� ma s� su gru puo ta � 17 ka te go ri j� pa gal vy rau-
jan �i� sri t� (3 len te l�).
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3 len te l�. Ben dro jo la vi ni mo mo kyk l� ga li my bi� raiš ka stra te gi niuo se pla nuo se (N = 72)

Eil. 
nr.

Mo kyk los ga li my bi� sri t� api b� di nan ti ka te go ri ja 
(N = 17)

Tei gi ni� skai �ius 
(N = 372)

Pro cen tas mo kyk l�
(N = 72)

1. Pe da go g� kva li �  ka ci ja ir jos to bu li ni mo sis te ma 52 72,20
2. Pro jek ti n� mo kyk los veik la 49 68,00
3. Ak ty vaus ug dy mo me to d� pa nau do ji mas 38 52,77
4. Mo kyk los veik los ver ti ni mo sis te ma (vi daus au di tas) 31 43,05
5. Mo ki ni� pa sie ki mai 30 41,60
6. Me to di ni� gru pi� veik la 27 37,50
7. Mo kyk los stra te gi ja 22 30,55
8. Ug dy mo tu ri nio pla na vi mas                   20 27,70
9. Spe cia li� j� po rei ki� tu rin �i� mo ki ni� in teg ra ci ja 18 25,00

10. Pa pil do mo jo ug dy mo veik la 17 23,61
11. Fi nan si ni� iš tek li� tvar ky mas 14 19,44
12. Mo kyk los ir šei mos ben dra dar bia vi mas 12 16,66
13. Mo kyk los �vaiz dis 9 12,50
14. Mo kyk los ma te ria li n�s ba z�s stip ri ni mas 8 11,11
15. Mo kyk los pre ven ci n� veik la 7 9,72
16. Mo ky mo si pa sie ki m� ver ti ni mo sis te ma 5 6,94
17. Ki ta 13 18,05

3-oje len te l� je pa teik ti duo me nys ro do, kad 
pe da go g� kva li �  ka ci ja ir jos to bu li ni mo sis te ma, pro-
jek ti n� veik la, ak ty vaus ug dy mo me to d� pa nau do ji-
mas – tai trys pa grin di n�s sri tys, ku rio se mo kyk los 
daž niau siai �žvel gia sa vo di džiau si� ga li my bi� po ten-
cia l�. Spe cia li� j� po rei ki� tu rin �i� mo ki ni� in teg ra-
ci jos, pa pil do mo jo ug dy mo veik los, mo kyk los ir šei-
mos ben dra dar bia vi mo, pre ven ci n�s veik los to bu li ni-
mo ga li my b�s tie sio giai sie ti nos su mo kyk los so cia li-
n�s funk ci jos re a li za vi mo efek ty vu mu. Šio se sri ty se 
sa vo ga li my bi� po ten cia l� �žvel gia žy miai ma žes nis 
skai �ius mo kyk l�. In teg ruo ta mo kyk los or ga ni za ci-
jos, kaip so cia li n�s sis te mos, vys ty mo stra te gi ja su-
da ro jai prie lai das lanks �iai re a guo ti � ap lin kos veiks-
nius ir da ry ti po vei k�. Ta �iau tik tre� da lis mo kyk l� 
(30,55 proc.) sa vo or ga ni za ci jos vys ty mo stra te gi j� 
lai ko vie na iš ga li my bi�. Tai lei džia da ry ti prie lai d�, 

kad ne vi sos mo kyk los su vo kia sa vo vys ty mo stra-
te gi jos reikš min gu m� iš ori n�s ap lin kos kon teks te ir 
ver ti na ši� sri t� kaip ne vi siš kai pa nau do t� po ten cia l�. 
Mo kyk los, pa tir da mos stip r� jan �i� ap lin kos pri klau-
so my b� ir siek da mos teik ti vis ko ky biš kes nes pa slau-
gas, ne pa kan ka mai �ver ti na sa vo ga li my bi� iš ori n� je 
ap lin ko je po ten cia l�. Jos ap ima ga na siau ras mo kyk-
l� veik los sri tis ir ne jun gia mos � sis te mas.

Ty ri mas pa ro d�, kad mo kyk l� stra te gi niuo se 
pla nuo se ryš kiau siai iš reikš tos stip rio sios j� pu s�s. 
Gau ta tei gi ni� ma s� su gru puo ta � 13 ka te go ri j�, ku-
rias at spin di 130 sub ka te go ri j�, pa si kar to jan �i� skir-
tin gu daž niu (vi du ti niš kai 6 kar tus). Mo kyk los sa vo 
pri va lu mams pri ski ria pla t� veik los sri �i� ir j� ko ky-
b�s spek tr�, žmo niš kuo sius iš tek lius, sa vo kul t� r�, 
ku rie yra skir tin go reikš min gu mo pa gal pro cen ti n� 
iš raiš k� (4 len te l�).

4 len te l�. Ben dro jo la vi ni mo mo kyk l� stip ri � sias pu ses at spin din �i� ka te go ri j� rei tin gas (N = 72)

Eil. nr. Ka te go ri ja (N = 13) Sub ka te go ri j� skai �ius (N = 130)
1. Mo kyk los val dy mas 19
2. Pa gal ba mo ki niams 17
3. Žmo giš kie ji iš tek liai 13
4. Ug dy mo pro ce so or ga ni za vi mo ko ky b� 13
5. Mo kyk los kul t� ra 11
6. Mo kyk los sau gu mas 10
7. Mo ki ni� po rei ki� ten ki ni mas 10
8. Mo ki ni� pa sie ki mai 9
9. Ma te ria li n� mo kyk los ba z� 9

10. Mo kyk los da ly va vi mas �vai rio se pro gra mo se 7
11. Ug dy mo tu ri nys 6
12. Mo kyk los ry šiai ir ben dra dar bia vi mo mas tas 5
13. Mo kyk los ge og ra �  n� pa d� tis 1
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Mo kyk los val dy m� kaip stip ry b� at sklei džia 
šios sub ka te go ri jos: d� me sys  ug dy mo ko ky bei 
(40,27 proc.); re a liai vei kian tis �si ver ti ni mo me cha-
niz mas (38,88 proc.); efek ty vi kon tro l�s sis te ma 
(37,5 proc.); ak ty vi me to di ni� gru pi� veik la (31,94 
proc.); efek ty vus val dy mo pro ce sas (29,16 proc.); 
aukš tas va dy bi n�s va do v� kom pe ten ci jos ly gis 
(26,38 proc.); vi daus au di to, veik los pla n� vyk dy mo 
ana li z�s re zul ta t� pa nau do ji mas pla na vi mui (26,38 
proc.); efek ty vus l� š� pa nau do ji mas (25,0 proc.); d�-
me sys pe da go g� kva li �  ka ci jos to bu li ni mui (23,61 
proc.); ge ri ry šiai su so cia li niais part ne riais (22,22 
proc.) ir kt.

Pa gal bos mo ki niams stip ri � j� pu s� ro do t� v� 
in for ma vi mo apie mo ki ni� pa žan g� ir pa sie ki mus 
sis te ma (38,88 proc.), adap tuo tos ir mo di �  kuo tos pro-
gra mos spe cia li� po rei ki� mo ki niams (33,33 proc.); 
ga li my b� mo ki niams nau do tis in ter ne tu (29,16 proc.), 
ug dy mo tiks l�, už da vi ni�, me to d�, tu ri nio di fe ren ci ja-
vi mas pa gal in di vi du a lius mo ki ni� po rei kius (23,61 
proc.), ak ty vi pre ven ci n� veik la (12,5 proc.) ir kt.

Žmo giš k� j� iš tek li� kaip mo kyk l� stip ry b�s 
tu ri n� ryš kiau siai at sklei džia aukš ta pe da go g� kva li-
�  ka ci ja (66,66 proc.), pe da go g� dar bo sta žas (56,94 
proc.), di de lis ates tuo t� aukš tes nei ka te go ri jai pe da-
go g� skai �ius (44.44 proc.), ne di de l� mo ky to j� kai ta 
(29,16 proc.), mo kyk los va do v� 2-a va dy bi n� ka te-
go ri ja (26,38 proc.), su ma ž� j�s mo ky to j� ant ra ei li-
nin k� skai �ius (25,0 proc.) ir kt.

Stip rio ji mo kyk l� pu s� – ug dy mo pro ce so 
or ga ni za vi mo ko ky b� ryš kiau siai sie ja ma su ug dy-
mo pro ce so in di vi du a li za vi mu  ir di fe ren ci ja vi mu 
(43,05 proc.), IKT pa nau do ji mu ug dy mo pro ce se 
(38,88 proc.), mo der ni� ug dy mo tech no lo gi j� tai ky-
mu (31,94 proc.), op ti ma liu mo ki ni� skai �iu mi kla-
s� se (46,66 proc.), aiš kia at si skai ty mo ir ver ti ni mo 
sis te ma (12, 5 proc.), nuo la ti niu ug dy mo pro ce so  or-
ga ni za vi mo b�k l�s ver ti ni mu (6,94 proc.) ir kt.

Mo kyk l� kul t� r� kaip j� stip ry b� ro do šie ty ri-
mo me tu iden ti �  kuo ti tei gi niai: es te tiš ka mo kyk los 
ap lin ka (40,27 proc.); gi lios ben dra dar bia vi mo su 
t� vais tra di ci jos (36,11 proc.); gi lios mo kyk los tra di-
ci jos (29,16 proc.); nuo šir dus mo ky to j� ir mo ki ni�  
ben dra vi mas (26,38 proc.); mo ky to j� no ras nuo lat to-
bu l� ti ir keis tis (25,0 proc.); de mok ra tiš ki san ty kiai 
(23,61 proc.); ge ras mo kyk los �vaiz dis (12,5 proc.) 
ir kt.

Mo ki ni� po rei ki� ten ki ni m� ryš kiau siai at-
sklei džia aukš tas mo ki ni� pa gal po rei kius už im tu-
mas (20,83 proc.); pla tus po pa mo ki n�s veik los pa-
si rin ki mas (16,66 proc.); ge ri mo ki ni� da ly va vi mo 
kon kur suo se, var žy bo se re zul ta tai (15,27 proc.); ge-
ri t� v� ir mo ki ni� at si lie pi mai apie mo kyk los veik l� 
(12,50 proc.); tin ka mos s� ly gos mo ki ni� sa vi raiš kai 
(11,11 proc.) ir kt.

Ty ri mo me tu iden ti �  kuo tas žy miai ma žes nis 
tei gi ni�, at spin din �i� mo kyk l� sil pn� sias pu ses, nei 
stip ri � sias, skai �ius. Gau ta tei gi ni� ma s� su skirs ty ta 
� 15 ka te go ri j�, ku rios iš es m�s at spin di la bai pla t� 
mo kyk l� veik los sri �i� spek tr� ir iš ori ni� ap lin kos 
veiks ni� po vei kio pa sek mes. La biau siai mo kyk los sa-
vo tr� ku mus sie ja su ne pa kan ka mais ma te ria li niais / 
�  nan si niais iš tek liais, pa j� gu mu teik ti pa gal b� mo ki-
niams, j� kon tin gen tu, pe da go gi nio per so na lo dar bo 
s� ly go mis, sil pnais mo kyk los ir šei mos ry šiais, mo-
kyk l� val dy mu. Tai ro do, kad mo kyk l� veik los tr� ku-
mus vei kia ir iš ori n�s j� ap lin kos ypa tu mai.

Ty ri mo re zul ta tai ro do pla �i� mo kyk l� ga li my-
bi� ir stip ri� j� pu si� raiš k�. Jos at spin di vi di n� mo kyk-
l� po ten cia l�, ku ris, kaip ro do stra te gi ni� pla n� tu ri nio 
ana li z�, la biau siai sie ja mas su mo kyk l� val dy mu, pa-
gal ba mo ki niams, žmo giš kai siais iš tek liais, ug dy mo 
pro ce so or ga ni za vi mo ko ky be.Tai lei džia da ry ti prie-
lai d�, kad mo kyk los vi di n� po ten cia l� tu ri orien tuo ti 
� sa vo tr� ku m� ša li ni m� ir ug dy mo ko ky b�s efek ty vi-
ni m�, nes tai lei džia mo kyk loms di din ti sa vo kon ku-
ren ci n� pra na šu m� ir „at spa ru m�“  iš ori n�s ap lin kos 
�ta koms.

Iš va dos

1. Stip riau si� po vei k� n� die nos mo kyk loms da ro 
so cia li niai ir eko no mi niai veiks niai, ku ri� ver ti-
nimas stra te gi niuo se pla nuo se yra la biau nei gia-
mas, kom plek si nio po b� džio, su ne ga ty vio mis 
pa sek m� mis �vai rioms mo kyk l� veik los sri tims.

2. Nei gia m� eko no mi ni� veiks ni� po vei k� ir pa sek-
mes mo kyk los tie sio giai sie ja ne tik su ša lies eko-
no mi ne b�k le, bet ir su �  nan s� val dy mu, ypa� su 
eko no mi kos ir švie ti mo san ty kio re gu lia vi mu, � -
nan sa vi mo pa skirs ty mu sa vi val dy bi� lyg me niu. 
Mo kyk los ne pa kan ka m� švie ti mo �  nan sa vi m� 
ver ti na kaip pa grin di n� sa vo or ga ni za ci jos gr�s-
m� ir veik los sil pn� j� pu s�.

3. Dau giau kaip du tre� da liai tir t� mo kyk l� ak cen-
tuo ja sau ne pa lan ki� so cia li n� ap lin k�. Vi sos mo-
kyk los kaip es mi n� sa vo gr�s m� nu ro do blo g� ša-
lies de mog ra �  n� si tu a ci j�, ku rios pa sek m� – ryš-
kus mo ki ni� skai �iaus mo kyk lo se ma ž� ji mas ir 
stip r� jan ti mo kyk l� kon ku ren ci ja.

4. Iden ti �  kuo tas ma žes nis mo kyk l� ga li my bes at-
spin din �i� tei gi ni� skai �ius, ly gi nant su iš ori n�-
mis gr�s m� mis. Tai lei džia da ry ti prie lai d�, kad 
mo kyk los dir ba iš ori ni� gr�s mi� ir nei gia mo 
veiks ni� po vei kio per tek liaus s� ly go mis, ne vi sa-
da adek va �iai ir kom plek siš kai ver ti na sa vo ga li-
my bi� iš ori n� je ap lin ko je po ten cia l� ir su sie ja j� 
su or ga ni za ci jos sis te mi niu vys ty mu. Pe da go g� 
kva li �  ka ci ja ir jos to bu li ni mo sis te ma, pro jek ti-
n� veik la, ak ty vaus ug dy mo me to d� tai ky mas, 
mo kyk los veik los ver ti ni mo sis te ma, mo ki ni� 
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pa sie ki mai – tai pa grin di n�s sri tys, ku rio se mo-
kyk los daž niau siai �žvel gia sa vo di džiau si� ga li-
my bi� po ten cia l�.

5. Mo kyk los val dy mas, pa gal ba mo ki niui, žmo giš-
kie ji iš tek liai – trys pa grin di n�s mo kyk l� stip-
rio sios pu s�s, ku rios lei džia ieš ko ti b� d�, kaip 
jas su sie ti su iš ori n� mis ir vi di n� mis �ta kos gru-
p� mis, ieš ko ti ga li my bi� jas pl� to ti ir ki to se mo-
kyk l� veik l� sri ty se. 
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EXPRESSION OF EVALUATION OF SITUATION OF SCHOOLS IN STRATEGIC PLANS

Dalia Gri cie n�, Aušrin� Gu mu liaus kie n�

Sum ma ry

The research shows that today’s schools function in the conditions of intensifying in	 uence of the external 
environment. Nowadays the most signi� cant impact on schools is made by social and economic factors. Schools give more 
negative than positive opinion to the in	 uence of the aforementioned factors and especially their effects on different � elds 
of school activities. Insuf� cient � nancial support for education is considered the main threat to schools and the effects of 
this process are seen as the main weaknesses of the organisations. More than two thirds of schools with a stable situation 
analysis emphasize unfavourable social environment. All schools indicate unsatisfactory demographic situation leading 
to the decrease in the number of students and growing competition among schools as a main threat. School management, 
student support and human resources are the main strengths of schools allowing them to seek for the ways to connect 
them with external and internal in	 uence groups and look for opportunities to develop them in other � elds of school 
activities. Smaller number of the statements re	 ecting schools opportunities in comparison with the external threats has 
been identi� ed. This fact allows us to presume that today’s schools function in the excess conditions of external threats 
and negative in	 uences, not always make adequate and complex evaluation of their potential opportunities in the external 
environment and link it with the systemic development of the organisation. Teachers’ quali� cation and its improvement 
system, project work, use of active teaching methods, school work evaluation system and students’ achievements are the 
main � elds where schools see the most considerable potential opportunities. No clear signs of expression of the systemic 
strengths development have been identi� ed in the strategic plans; schools are mostly oriented to elimination of their 
weaknesses and increase in education quality. It is likely to enhance school competitiveness and its adaptation in the fast 
changing and unfavourable external environment.

Keywords: schools, current issues, social and economic factors, threats, dangers.
 

MOKYKL� SITUACIJOS VERTINIMO RAIŠKA STRATEGINIUOSE VEIKLOS PLANUOSE

Dalia Gri cie n�, Aušrin� Gu mu liaus kie n�

San trau ka

Ben dro jo la vi ni mo mo kyk l� stra te gi ni� pla n� tu ri nio ana li z� lei do nu sta ty ti es mi nius mo kyk l� si tu a ci jos ypa tu-
mus. Ty ri mas ro do, kad n� die nos mo kyk los dir ba stip r� jan �io iš ori n�s ap lin kos po vei kio s� ly go mis. Stip riau si� po vei k� 
pas ta ruo ju me tu mo kyk loms da ro so cia li niai ir eko no mi niai veiks niai. Mo kyk los la biau nei gia mai nei tei gi mai ver ti na 
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mi n� t� veiks ni� po vei k� ir ypa� jo pa sek mes savo veik los sri tims. Ne pa kan ka m� švie ti mo �  nan sa vi m� mo kyk los ver ti na 
kaip pa grin di n� gr�s m�, o šio pro ce so pa sek mes sa vo or ga ni za ci joms lai ko es mi niais tr� ku mais.

Dau giau kaip du tre� da liai mo kyk l�, ku ri� si tu a ci jos ana li z� bu vo tvir ta, ak cen tuo ja sau ne pa lan ki� so cia li n� ap lin-
k�. Vi sos mo kyk los kaip es mi n� gr�s m� nu ro do blo g� ša lies de mog ra �  n� si tu a ci j�, ku rios pa sek m� yra ryš kus mo ki ni� 
skai �iaus ma ž� ji mas ir stip r� jan ti mo kyk l� kon ku ren ci ja.

Mo kyk los val dy mas, pa gal ba mo ki niui, žmo giš kie ji iš tek liai – trys pa grin di n�s mo kyk l� stip rio sios pu s�s, ku rios 
lei džia ieš ko ti b� d�, kaip jas su sie ti su iš ori n� mis ir vi di n� mis �ta kos gru p� mis, ieš ko ti ga li my bi� jas pl� to ti ki to se mo-
kyk l� veik l� sri ty se. Iden ti �  kuo tas ma žes nis mo kyk l� ga li my bes at spin din �i� tei gi ni� skai �ius, ly gi nant su iš ori n� mis 
gr�s m� mis. Tai lei džia da ry ti prie lai d�, kad n� die nos mo kyk los dir ba iš ori ni� gr�s mi� ir nei gia mo veiks ni� po vei kio 
per tek liaus s� ly go mis, ne vi sa da adek va �iai ir kom plek siš kai ver ti na sa vo ga li my bi� iš ori n� je ap lin ko je po ten cia l� ir su-
sie ja j� su or ga ni za ci jos sis te mi niu vys ty mu. Pe da go g� kva li �  ka ci ja ir jos to bu li ni mo sis te ma, pro jek ti n� veik la, ak ty vaus 
ug dy mo me to d� pa nau do ji mas, mo kyk los veik los ver ti ni mo sis te ma, mo ki ni� pa sie ki mai – tai pa grin di n�s sri tys, ku rio se 
mo kyk los daž niau siai �žvel gia sa vo di džiau si� ga li my bi� po ten cia l�.

Ryš ki� sis te mi ni� stip ri� j� pu si� pl� to t�s raiš kos po žy mi� stra te gi niuo se pla nuo se ne iden ti �  kuo ta. Mo kyk los la-
biau siai orien tuo tos � sa vo tr� ku m� ša li ni m� ir ug dy mo ko ky b�s efek ty vi ni m�. Tai, ti k� ti na, di di na mo kyk l� kon ku ren cin-
gu m� ir adap ta ci j� grei tai kin tan �io je ir ne pa lan kio je iš ori n� je ap lin ko je.

Prasminiai žodžiai: mokykla, strateginis planas, gr�m�s, stipriosios pus�s.
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