MOKYKLU SITUACIJOS VERTINIMO RAISKA STRATEGINIUOSE

VEIKLOS PLANUOSE

Dalia Griciené, Ausriné Gumuliauskiené
Siauliy universitetas, Edukologijos fakultetas

Ivadas

Mokyklai, kaip socialinei sistemai, jtakos turi
daug iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy. Ju povei-
kis kompleksinio pobiidzio, nes veiksnius sieja daug
priezastiniy rySiy, juy sklaidos laipsnis. Be to, itaka
skirtingoms mokykly veiklos sritims yra nevienodo
masto, intensyvumo ir reikSmingumo. Tod¢l labai
svarbu ne tik jvertinti aplinkos veiksniy kompleksi-
ne itaka, bet ir jos pasekmes kiekvienai organizaci-
jos sriciai.

Strateginis veiklos planavimas yra jungiamoji
mokyklos strategijos rengimo ir realizavimo grandis,
kurios pagrindu jvertinamas iSorinés aplinkos veiks-
niy poveikio mastas ir intensyvumas visoms mokyk-
los veiklos sritims. Tuo pagrindu projektuojamos mo-
kyklos raidos galimybés, pagrindziant jas turimais
iStekliais ir laike. Tokiu buidu strateginis planavimas
susieja Svietimo organizacijas su nuolat kintancia ap-
linka, apima visas jos veiklos sritis, orientuoja masty-
ma ir veiklas | ateities perspektyvas, padeda islaikyti
veiklos kompleksiskuma, kryptinguma, racionaluma
(atsizvelgiant i turimus isteklius), efektyvuma, suda-
ro prielaidas nuolat jsivertinti pazangg ir pasiekimus,
numatyti daugeli grésmiy, i§vengti klaidy, islaikyti
organizacijos veiklos tgstinuma kaitos kontekste, mo-
bilizuoti ir nukreipti organizacijos darbuotojy veikla
svarbiausiems tikslams jgyvendinti ir kt.

Situacijos analiz¢ — tai pradinis mokyklos stra-
tegijos kiirimo proceso etapas, kuris leidzia kuo re-
alistiskiau jvertinti jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy
bikle, iSoriniy itaky poveiki, sistemiskai orientuoti
mokykla i truikumy, problemy Salinima, koregavima,
grésmiy minimizavima, veikly optimizavima.

ISorinés ir vidinés organizacijy aplinkos jverti-
nimo reik§minguma organizacijy dabarciai ir raidos
perspektyvoms, strategijos projektavimui ir igyven-
dinimui nagrinéja daugelis uzsienio ir Salies bendro-
sios bei §vietimo vadybos, strategijos, strateginio val-
dymo teoretiky: H. I. Ansoff, 1979; H. Mintzberg,
1988; G. E. Greenley, 1989; B. Davies, L. Ellison,
2003; M. Boisot, 1995; J. A. F. Stoner, R. E. Free-
man, D. R. Gilbert, 1999; B. Fidler, 2006; R. Zelvys,
2001, 2003; R. Jucevicius, 1998, 2003; P. Jucevi-
¢iené, B. Janitinaité, G. Cibulskas, 2003; N. Veckie-
né, 1996; V. Targamadzé, 2001; R. Meckauskiené,
2008; V. Damasiené, 2002; A. Vasiliauskas, 2002;
S. Stoskus, 2002; A, Kazilitinas, 2006; P. Zakarevi-
¢ius, 1998, 2008 ir kt. Autoriai akcentuoja strategi-
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nio planavimo kaip nuolatinio proceso, kurio metu at-
lieckama veiklos rezultatyvumo ir aplinkos veiksniy
analize, nustatoma arba koreguojama veiklos kryptis
ar kryptys, rengiamos strategijos, planuojamos ir ku-
riamos reikalingos galimybés jy realizavimui, atlie-
kama strateginé kontrolé, pagrindinis tikslas — susie-
ti organizacija su besikeiciancia aplinka (Jucevicius,
1998). J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert,
(1996), B. Fidler, (2006) ir kity autoriy pozitiriu, stra-
teginis planavimas padeda pasiruosti pokyc¢iams, nu-
matyti artimesnius bei tolimesnius zingsnius ir kaip
ypatinga sprendimy rasis siejama su mokyklos gebé-
jimu i§gyventi kaitos salygomis.

Didéjant Svietimo organizacijy priklausomy-
bei nuo spartéjancio politiniy, socialiniy, finansiniy,
ekonominiy imperatyvy poveikio, ju strategija ir stra-
teginiai planai, D. Middlewood (2004) poziiiriu, turi
biiti tvirti ir grieztai pagristi finansiniais resursais bei
nacionaliniu mokymo programy reikalavimy koky-
bisku realizavimu. Niidienos Svietimo organizacijy
strateginio planavimo aktualuma biitina sieti su ap-
linkos turbulentiSkumo laipsniu bei jos suvokimu
(Boisot, 1995; Jucevicius, Juceviciene, Janitinaité,
Cibulskas, 2003 ir kt.).

SMM jteisinus rekomendacinj vidaus audito
pobtdij, strateginis planavimas tampa aktualesné ir
neretai vienintelé priemon¢ savo organizacijos iSores
aplinkai, vidaus biiklei jvertinti ir daugeliui grésmiy,
problemu bei vidiniy vytymosi galimybiu numatyti.

Tyrimo objektas — iSorinés ir vidinés aplinkos
analiziy turinys 2005-2012 mety laikotarpio bendro-
jo lavinimo mokykly strateginiuose planuose.

Tyrimo tikslas — identifikuoti ir pagristi ben-
drojo lavinimo mokykly iSorinés aplinkos, savo stip-
rybiy, silpnyjy pusiy, grésmiy ir galimybiy vertini-
mo tendencijas juy veiklos strateginiuose planuose.

Tyrimo uZdaviniai: pagristi situacijos isiver-
tinimo reikSminguma didéjancio aplinkos poveikio
mokyklai kontekste, planuojant savo veikla dabar-
Ciai ir ateiiai; iSrySkinti mokykly situacijos analizés
irvertinimo ypatumus; nustatyti vyraujan¢ius mokyk-
los iSorinés aplinkos veiksnius, darancius didziausia
poveiki jos organizacijai, identifikuoti jy poveikio
pobtidzio masta, atskleisti mokykly stipriyjy pusiu
ir galimybiy turini.

Tyrimo metodika ir organizavimas

Problemos analizei taikyti Sie metodai:
e mokslinés literatiiros ir Svietimo sistemos veikla
reglamentuojanc¢iy dokumenty analizé;
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e mokykly strateginiy plany turinio analizé, atren-
kant teiginius, apibiidinan¢ius mokyklai poveiki
darancius iSorinius veiksnius, o taip pat teigi-
nius, apibiidinancius mokykly stiprybes, silpny-
bes, grésmes ir galimybes;

e kokybiné analize, siekiant sugrupuoti atrinktus
teiginius pagal vyraujancius pozymius i katego-
rijas bei grupes pagal poveikio pobiidj;

e apraSomoji statistika, apskaiciuojant atrinkty tei-
giniy pasikartojimo daznj.

Tyrimo metodologija grindziama: 1) sistemi-

niu pobudziu (Jucevicius, 1998; Targamadzé, 2001

ir kt.) { mokyklos organizacija ir jos aplinka; 2) stra-

teginio valdymo ir strategijos teoretiky (Chandler,

1962; Stoner, Freeman, Gilbert, 1999; Mintzberg,

1998; Fidler, 2002, 2006; Vasiliauskas, 2002; Jucevi-

¢ius, Juceviciené, Janitinaité, Cibulskas, 2003 ir kt.)

pozitriu | organizacijos aplinkos vertinimo reikSmin-
guma jos strategijai projektuoti ir igyvendinti.
Tyrimas atliktas 2010 metais. Tyrimui panau-
doti 72 jvairiy Salies regiony bendrojo lavinimo mo-
kykly (51 bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos,
21 bendrojo lavinimo pagrindinés mokyklos) 2005—
2012 mety laikotarpio strateginiai planai.
Tyrimas buvo atliekamas dviem etapais:

1. Pirmajame tyrimo etape, taikant turinio analizés
metoda, atrinkti teiginiai, apibidinantys veiks-
nius, darancius poveiki mokykloms, nustatyta
teiginiy priklausomybé keturioms veiksniy — po-
litiniy, socialiniy, technologiniy ir ekonominiy /
finansiniy — grupéms. I$skirtos teiginiy grupés
pagal poveikio mokyklai pobudi (teigiamas po-
veikis, neigiamas poveikis).

2. Antrajame tyrimo etape aplinkos veiksnius api-
budinantys teiginiai sugrupuoti i kategorijas,
apskaiciuotas teiginiy pasikartojimo procentinis
daznis.

Strateginio mokyklos veiklos planavimo reiks-
mingumas realiai situacijai jsivertinti

Siandieninés §vietimo organizacijy strategi-
jos kiirgjai ir jos realizuotojai turi ne tik sistemiskai
analizuoti esamg iSoring ir viding Svietimo organi-
zacijy situacija, bet ir projektuoti strategijos turinio
poky¢ius ir, svarbiausia, modeliuoti organizacijos
perspektyvas, kuriant ir kritiSkai vertinant galimus
organizacijos kaip sistemos kaitos modelius, priorite-
tiskai apibréziant savo veiklos objektus, turint aiskia
krypti ir tiksla. Efektyviausiai did¢jancio aplinkos
poveikio kontekste formalizuoti §iuos procesus iga-
lina strateginio planavimo sistema, kuri neatsiejama
nuo strategijos sistemos igyvendinimo efektyvumo
sasajose su iSorine organizacijy aplinka.

Ilgalaikis strateginis planavimas, dominaves
vadyboje daugiau kaip dvideSimt mety ir suteikes or-
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ganizacijy plétrai pozityvy postlimi, peréjo i nauja
kokybe — strateginés vadybos etapa, kurio pagrinda
sudaro planavimo metodologija, pakoreguota organi-
zacijy gebéjimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos,
nuolat mokytis ir nukreipti vadybinj potencialg i
bendradarbiavimo, konkurencinio pranasumo, Ziniy
vadybos paieskas (Andriusc¢enka, 2007, p. 13). Tai
rodo, kad strateginio planavimo procesas igauna ir
ugdomaji vaidmeni, kai vadybinis potencialas sieja-
mas su aplinkos poky¢iais ir reikalavimais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
birzelio 6 d. nutarimu nr. 827 patvirtinta strateginio
planavimo metodika nustato jo sistema, strateginio
planavimo ir biudzeto pagal programas sudarymo,
taip pat veiklos programos rengimo principus. Siame
dokumente pabréziama, kad strateginis planavimas
yra formalizuota sistema, uztikrinanti viso strategi-
nio Svietimo organizacijos valdymo proceso realiza-
vima, veiklos stebéseng ir atsiskaityma uz rezultatus.
Organizacijos valdymo procesas sparcios kaitos saly-
gomis tampa sudétingas ir jo efektyvuma didele dali-
mi lemia veiklos strateginio planavimo kokybé.

Strateginis planavimas, kaip nuolatinis ir forma-
lizuotas procesas, pirmiausia yra buidas ir galimybeé
mokykloms jvertinti savo iSoring aplinka, jos poveiki
ir pasekmes mokyklos dabar¢iai ir ateiciai. Veiksniai,
darantys poveiki mokyklos veiklai ir rezultatams,
susiformuoja Salies, regiono ir vietos lygmeniu, yra
glaudziai susij¢ su Salies ekonomine biikle, technolo-
gine jos raida, bendraja ir socialine politika, Svietimo
sistemos strateginiais orientyrais. Politiniy veiksniy
svarbumas pirmiausia sietinas su biitinumu suprasti
valdzios pozitri i Svietimo sistema ir jos ketinimus
bei priemones, kuriomis rengiamasi igyvendinti savo
politika. Teisiniai veiksniai nustato mokyklos veiklos
ribas, atstovavimo savo interesams galimybes. Ekono-
miniai veiksniai leidzia suprasti, kaip formuojami ir
paskirstomi istekliai. Socialiniy veiksniy analizé svar-
bi tuo, kad $ie veiksniai daro jtaka ir kitoms veiksniy
grupéms, o taip pat ir vidinei organizacijos aplinkai.
Technologiniy veiksniy analizé leidzia laiku pamatyti
galimybes, kurias atveria naujos technologijos, ir pro-
blemas, susijusias su technologiju taikymo efektyvu-
mu (Jucevicius, Juceviciené, Janitinaité ir kt., 2003).

Pastaraji deSimtmetj vyksta atkakli konkuren-
cija tarp Svietimo institucijy, teikianciy tas pacias
paslaugas, kuriai didziausios reikSmés turi $alies de-
mografiné situacija. Strateginis planavimas igalina
mokyklas jvertinti savo konkurencini pranasuma ir
projektuoti kokybiniy poky¢iy vystymo strategija.

Strateginis planavimas yra biitinas Svietimo
bei kity sriciy reformoms igyvendinti, sudétingoms
organizacijy plétros problemoms spresti.

Veiklos biiklés efektyvumo vertinimas, lei-
dzia susitelkti { veiklos prioritetus, iStekliy jiems



SOCIALINIAI MOKSLAI VADYBA, EKONOMIKA

realizuoti paieskas ar racionaly paskirstyma, numaty-
ti efektyvaus veikimo galimybes ir formalig krypti,
daryti geresnius sprendimus, jzvelgiant esamas bei
tikétinas galimybes ir grésmes, kompleksiskai verti-
nant savo organizacija kaip visos §vietimo sistemos
sudéting dali. Tokiu biidu strateginis planavimas yra
reikSmingas sisteminiam savo organizacijos vidinio
pajégumo vertinimui iSorinés aplinkos poveikio ir
reikalavimy kontekstuose.

Salies bendrojo lavinimo mokyklos orientuo-
tos i kuo kokybiskesni besimokanciyjy poreikiy paten-
kinima. Strateginis planavimas padeda mokykloms
ivertinti savo pazanga, trukstama organizacinj poten-
ciala, atsakyti | klausimus: kas ir kokiu biidu turi biiti
vystoma, kokie istekliai ir priemonés tam biitini.

Tradiciné strateginio planavimo proceso logi-
ka apima tris pagrindinius elementus: tikslus, strate-
gijas, iSteklius. Anot V. Damasienés (2002, p. 64),
Sie elementai pirmiausia remiasi prielaidomis apie
iSorés aplinkg ir organizacijos valdyma: valdyma ga-
lima organizuoti taip, kad biity garantuotas organiza-
cijos adaptavimasis prie iSorés aplinkos.

Galima daryti prielaida, kad $iuo metu strategi-
nio planavimo reikSmingumas pirmiausia sietinas su
mokykly iSorinés ir vidinés aplinkos, t. y. savo situa-
cijos jsivertinimu. Sis procesas nulemia strateginio
plano patikimuma sasajose su politiniy, ekonominiy,
socialiniy, kultiiriniy, techniniy ir technologiniy,
konkurenciniy veiksniy jtaka bei vidiniu organizaci-
jos potencialu.

MokyKklos situacijos vertinimo ypatumai strategi-
niuose planuose

Viena i§ struktiiriniy mokyklos veiklos strate-
ginio plano daliy yra situacijos analizé. Atlikus mo-
kykly situacijos analiziy turinio tyrima, iSrySkéjo Sie
ypatumai:

e Mokyklos savo iSoring aplinka analizuoja ir ver-
tina siauraja prasme, t. y. iSorinei aplinkai priski-
ria tuos iSorinius procesus, kurie daro jtaka mo-
kyklos veiklai ir jos rezultatams.

e [Soriné mokykly aplinka nagrinéjama dazniau-
siai atsizvelgiant { du kriterijus: Siuolaikinés
Svietimo situacijos ypatumus, jai itakos turinciy
procesy poveikio pasekmes ir Svietimui poveiki
daranciy veiksniy reik§minguma.

e [Sorinés aplinkos vertinimas beveik visais atve-
jais atliekamas $alies, t. y. makrolygmeniu, kar-
tais identifikuota regiono ir mokyklos lygmeny-
se jvertinta situacija. YpaC tai pasakytina apie
demografiniy procesy reikSme¢ konkrec¢ioms mo-
kykloms ir regiono Svietimo plétotei.

e [Sorinés aplinkos poveikis ir pasekmeés mokyklai
analizuojamos ir vertinamos dazniausiai ketu-
riais aspektais: politiniu / teisiniu, ekonominiu,
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socialiniu ir technologiniu.

e Mineéti aspektai dazniausiai analizuojami pagal
dvimate schema: galimybés ir grésmés. Labiau
ryski vertinimuose grésmiy nei galimybiy rais-
kos tendencija; galimybés siejamos ne tiek su
iSorinés aplinkos analizés rezultatais, kiek su vi-
diniu mokykly potencialu.

e Nors pastaruoju metu Salyje patvirtinta daugy-
bé Svietimo sistemos raidg lemianciy strategi-
niy dokumenty, mokyklos politinius ir teisinius
veiksnius vertina labai formaliai — dazniausiai
apsiribodamos Svietimo veikla reglamentuojan-
¢iy dokumenty jvardijimu ir neanalizuodamos ju
vaidmens savo institucijy raidai.

e Tik trimis atvejais (4,16 proc.) i$ 72 identifikuota
mokykly konkurencinés aplinkos analizé.

e Mokyklos apibendrina ir sistemina iSorings ir
vidinés savo aplinkos analizés rezultatus, taiky-
damos SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy,
grésmiy) analizés metoda.

e Mokykly iSorinés aplinkos (politiniy / teisiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy veiksniy)
vertinimai skiriasi savo konceptualumo ir siste-
miskumo lygiais. Daznai pasigendama analizés
pavyzdziy pagal schema ,,veiksnio poveikis — pa-
sekmé mokyklai®.

e Vidinés aplinkos analiz¢ mokyklos dazniausiai
atlieka pagal Sig struktiira: teisiné baz¢; organiza-
ciné struktiira; zmogiskieji isStekliai; finansiniai ir
materialieji iStekliai; planavimo sistema; apskai-
tos sistema; rys$iy, informaciné ir komunikavimo
sistemos; vidaus audito ir kontrolés sistema.

e Mokykly vidinés aplinkos analizés skiriasi savo
forma, apimtimi, konkreciy rodikliy ir ju dinami-
kos detalizacija, konceptualumu, kai kuriy struk-
tiiriniy analizés daliy turinys yra formalaus pobii-
dzio, kompleksiskai neatskleidziantis iSsamios
vidinés aplinkos sudedamuyjy daliy charakteristi-
kos.

e Stipriausig poveiki nidienos mokykloms daro
ekonominiai ir ypa¢ socialiniai veiksniai. Tai ro-
do teiginiy, iSreiskianc¢iy $iuos veiksnius pasikar-
tojimo daznis situacijos analizése bei Siy pasek-
miy mastas mokykloms, kurj atspindi grésmes
apibudinanciy teiginiy skai¢ius ir ju procentinis
daznis strateginiuose planuose.

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos kur kas
labiau neigiamai nei teigiamai vertina savo iSorinés
aplinkos poveiki bei jo pasekmes. Nors per 2003—
2005 mety laikotarpi Salies bendrojo lavinimo mo-
kyklos peréjo prie vieningos strateginio planavimo
praktikos, strateginiy plany turinio analizé rodo skir-
tinga mokykly gebéjimo projektuoti savo strategija
lygi bei laikymosi formaliyjy strateginio planavimo
reikalavimy laipsni.
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Mokykly iSorinés aplinkos veiksniai ir jy vertini-
mas strateginiuose planuose

ISorinés aplinkos veiksniy poveikis yra kom-
pleksinio pobtidzio, vienos srities pokyciai lemia ki-
tos srities pokycius, todél iSorinés aplinkos veiksniy
analize turi buti atliekama sistemiSkai, nors mokyk-
loms sunku prognozuoti veiksniy poveikio masta,
intensyvuma, laikotarpi. Atskiry veiksniuy poveikis
néra vienodas visoms organizacijoms (Jucevicius ir
kt., 2003).

Tyrimo metu atrinkti iSorinés aplinkos veiks-
nius apibiidinantys teiginiai, suskirstyti { dvi veiks-
niy grupes: socialinius ir ekonominius. Analizuojant
strateginiuose planuose politinius ir teisinius veiks-
nius, nepavyko isskirti bendruosius teiginius — ka-
tegorijas dél Sios plano dalies formalaus turinio.
Identifikuoti technologinius veiksnius taip pat sudé-
tinga dél ju analizés ypatumy: apibiidindamos tech-
nologinius veiksnius, mokyklos nurodo savo IKT
bukle: kiek mokykla turi kompiuteriy, kiek mokiniy
kompiuteriais naudojasi namuose, kokias mokykla
turi kompiuterines programas, kaip integruoja IKT {
mokymo procesa, kokios yra IKT prieigy galimybés

pedagogams. IKT diegimas Svietimo sistemoje verti-
namas teigiamai, akcentuojama IKT daroma jtakg ug-
dymo turiniui ir visam ugdymo procesui. Taciau visy
mokykly tyrimo metu analizuotuose planuose akcen-
tuojama nepakankama informaciniy technologiju
bazé ir ypac tai rySku rajony mokyklose. Vadinasi,
technologiniy veiksniy itaka mokykly veiklai, ju val-
dymo kokybei netiesiogiai susijusi su ekonominiais
veiksniais, dazniausiai nulemta mokykly finansiniy
iStekliy. Ju stoka neleidzia mokykloms apsirtipinti
nidienos poreikius ir reikalavimus atitinkan¢iomis
technologijomis. Svietimo finansavimas priklauso
nuo Salies ekonominés bukleés, ekonominiy priorite-
ty bei proporcingo ir tikslingo valstybés biudzeto pa-
skirstymo. Kadangi strateginiai mokykly planai ap-
ima 20052012 mety laikotarp] ir dauguma jy rengta
iki ,krizés* pasireiskimo, ekonominiy veiksniy anali-
z¢ labiau atspindi Lietuvos ekonomikos stabilumo, o
ne nuosmukio padéti.

Tyrimo metu identifikuotas teigiamas ir neigia-
mas, tiesioginis ir netiesioginis ekonominiy veiksniy
poveikis mokykloms. Dominuoja neigiamo ekono-
miniy veiksniy vertinimo tendencija (1 lentelé).

1 lentelé. Ekonominiy veiksniy neigiamo vertinimo raiska mokykly strateginiuose planuose (N = 72)

Eil. . . o . o Teigini
I Neigiama poveikj mokyklai darantys veiksniai skagiéiul: Procentas
1. |Neefektyviai sprendziamas pedagogu darbo uzmokescio didinimas 38 52,77
2. |Nepakankamas mokykly finansavimas 31 43,05
3. | Per mazai ES struktiiriniy fondy 1é$y skiriama Svietimui 29 40,27
4. | Netenkina savivaldybés 1Sy perskirstymas mokykloms 21 29,16
5. | Mokykly finansavimas ,,pagal fakta™ néra efektyvus 17 23,61
6. |Pasyviai diegiamos naujos ugdymo technologijos 15 20,83
7. | Ekonominé regiono ar miesto ir rajono buklé lemia skirtingg mokykly finansavimo dydi 13 18,05
8. | Mokytoju darbo uzmokestis nevirsija vidutinio valstybés sektoriuje dirbaciyjy darbo 1 1527
uzmokescio ’
9. |Néra alternatyviy $vietimo finansavimo biidy 7 9,72
10. | Valstybés ekonomikos ir $vietimo santykis nepalankus mokykloms 7 9,72
11. | Ekonominiai $vietimo istekliai neleidzia atnaujinti ir modernizuoti ugdymo aplinkg 6 8,33
12. |Mazinamos ES struktiiriniy fondy 1éSos Svietimui 5 6,94
13. | Galima finansinés krizés jtaka mokykly finansavimui 4 5,50
14. | Uzsitgses ekoniminis Salies nuosmukis nulémé §vietimo sistemos materialinés bazés ) 277
susidévéjima ’

Neigiama ekonominiy veiksniy poveiki mo-
kyklos tiesiogiai sieja ne tik su Salies ekonomine biik-
le, bet ir su finansy valdymu: valstybés ekonomikos
ir §vietimo santykio sureguliavimu, alternatyviy §vie-
timo finansavimo biidy paieska, finansavimo paskirs-
tymu savivaldybés lygmeniu, ES strukttriniy fondy
1€8y paskirstymu. Nuolatinis finansiniy resursy tritku-
mas neleidzia mokykloms atnaujinti ju materialinés
bazés, isigyti naujy technologiju, kokybiskai tenkin-
ti Svietimo paslaugy vartotojy poreikiy. Ryskiausiai
ekonominiy veiksniy analizése mokyklos akcentuo-
ja pedagogu darbo uzmokescio problema.
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Teigiamai mokyklos vertina ,,mokinio krepse-
lio“ metodika (75,47 proc.), auganti §vietimo finansa-
vima (33,96 proc.), pedagogy darbo uzmokescio didi-
nima (20,75 proc.), galimybe isigyti naujy mokymo
priemoniy, dalyvaujant SMM vykdomoje mokykly
tobulinimo programoje (3,77 proc.).

Situacijos analizése mokyklos nepakankama
Svietimo sistemos finansavimga vertina kaip pagrindi-
ne¢ savo grésme (97,22 proc.). Jos pasekmés mokyk-
loms — ,,mokymo priemoniy stygius pagal mokykly
aprupinimo standartus (86,11), ,,mokykly renovaci-
jos buitinybé* (70,83 proc.) taip pat vertinamos kaip
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mokyklos grésmés. Tai leidzia daryti prielaida, kad
ekonominiy veiksniy poveikis ir jo pasekmés mo-
kykloms yra glaudziai susij¢ priezastiniais rysiais,
poveikio raiska jvairioms mokyklos organizacijos
kaip sistemos sritims ir atskiroms mokykloms esti
skirtingo masto, intensyvumo ir reik§mingumo. Tyri-
mu identifikuota, kad nemaza dalj ekonominiy veiks-
niy poveikio pasekmiy mokyklos vertina kaip savo
trikumus (silpnasias puses). Tai materialiné mokyk-
los bazé (mokomuyju priemoniy stoka — 51,38 proc.;
paseng arba triiksta IKT — 38,88 proc.; 1&éSy trikumas
infrastrukttrai — 36,11 proc.); pedagoginio persona-
lo darbo salygos (dideli mokytojy kriiviai — 70,83
proc.; mazas darbo uzmokestis — 45,83 proc.; stygius
IKT individualiam naudojimui — 23,61 proc.); nepa-
kankama pedagoginé — psichologiné pagalba moki-
niui (triiksta / néra mokytojo padéjéjo — 16,16 proc.;
néra psichologo etato — 26,38 proc.). Nors mokykly
silpnosios pusés turéty atspindéti mokykly vidinés
aplinkos analizés rezultatus, realiai jos atspindi ir
iSorinés aplinkos poveikio pasekmes, tai rodo glau-
dzias iSorinés ir vidinés aplinkos sasajas.

Teigiamas poslinkis socialiniy veiksniy srityje
yra pacios socialinés politikos kaita, kuri pastaruoju
metu ryskiausiai buvo nukreipta { paramos Seimoms
ir vaikams sistemos tobulinima. Socialinéje srityje,
kuri glaudziai susijusi su ekonomine Salies bukle,
yra labai daug rizikos veiksniy, daranciy stiprig ita-

ka Svietimo institucijy veiklai ir jy strateginéms kryp-

tims.

Mokyklos teigiamai vertina Siuos socialinés
politikos igyvendinimo $vietimo sistemoje pasieki-
mus:

e mokiniy pavézéjima mokykliniu ir visuomeniniu
transportu (35,80 proc.);

e socialiai remtiny mokiniy apriipinimo mokymo
reikmenimis programos igyvendinima (15,09
proc.);

e socialinio pedagogo pareigybés mokykloje istei-
gima (13,20 proc.);

e mokyklos galimybes namuose mokyti vaikus, tu-
rin¢ius sveikatos problemy (5,66 proc.);

e nemokamg mokiniy i$laikyma bendrabuciuose
(3,77 proc.).

Mokyklos akcentuoja teigiamus pokycius vi-
suomengéje, kartu ir §vietimo sistemoje: iSsilavinimo
prestizo augima (21,40 proc.) bei mokiniy, norin¢iy
isigyti aukstaji iSsilavinima, skaiciaus augima (13,20
proc.). Tai procesai, rodantys visuomenés pozilrj i
$vietimo svarba niidienos gyvenime.

Taciau tyrimu identifikuotos Zymiai ryskesnés
socialiniy veiksniy neigiamo poveikio mokykloms
tendencijos: 68,05 proc. mokykly akcentuoja sau ne-
palankia socialing aplinka. Jos neigiamo vertinimo
raiska atspindi 2-oje lenteléje pateikti tyrimo duome-
nys.

2 lentele. Socialiniy veiksniy neigiamo vertinimo raiska mokykly strateginiuose planuose (N = 72)

Eil. nr. Neigiama poveikj mokyklai turintys socialiniai veiksniai Procentas
1. Bloga Salies demografiné situacija, mokiniy skaiciaus maz¢jimas 100
2. | Augantis mokiniy sergamumas 94,44
3. Tévy bedarbysté 54,16
4. Specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy skai¢iaus augimas 50,00
5. Didelis socialinés rizikos Seimy skaicius 47,22
6. Daug mokiniy yra i§ nepilny Seimy 40,27
7. Didéja skai¢ius mokiniy, kuriy tévai iSvyksta dirbti { uzsienj 36,11
8. Daugéja mokiniy, kuriems reikalinga socialing ir psichologiné pagalba 34,72
9. Auga skai¢ius mokiniy, patirian¢iy socialing atskirti 34,72
10. | Auga skaiCius problemisky ir socialiai remtiny $eimuy, kuriy vaikams nesuteikiama normaliy 2777

gyvenimo ir mokymosi salygu ’
11. | Silpni mokyklos rySiai su socialiniais partneriais 26,38
12. | Silpnéja mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas 20,83
13. | Auga skai¢ius mokiniy, turin¢iy priklausomybiy ir Zalingy iproc¢iu 19,44
14. | Jaunimo uzimtumui triiksta socialiniy programy 19,44
15. | Didéja mikrorajono gyventojy kaita ir migracija 16,66
16. | Neefektyvi profesinio orientavimo ir mokiniy rengimo karjerai sistema 16,66
17. | Sparciai didéja mokiniy dalis i§ maziau isilavinusiy Seimy 15,27
18. | Daugiau nei pusé mokiniy gyvena toliau kaip 3 km. nuo mokyklos 13,88
19. |Kasmet did¢ja mokiniy skaicius nepilnameciy reikaly inspekcijos jskaitoje 13,88
20. | Auga mokiniy smurtas ir prievarta 11,11
21. |Mokyklai gresia reorganizacija i pagrinding mokykla 11,11
22. | Savivaldybés gyventojy, igijusiy aukstaji iSsilavinima, procentas maZesnis nei Lietuvos vidurkis 9,72
23. | Auga skaicius vaiky, kuriy prieziira ir aukléjimu riipinasi globéjai 5,55
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Blogg¢janti Lietuvos gyventojy socialiné situ-
acija (Seimos ir vaiky socialiné bukl¢), demografi-
né padétis, bedarbyste, emigracijos procesai, vaiky
sergamumas ir kt. socialiniai procesai mokykly ver-
tinami kaip turintys neigiamos jtakos ju veiklos efek-
tyvumui, kokybei, pagaliau iSlikimui ir tolimesnés
raidos perspektyvai.

Ryskiausiai neigiamai visy mokykly vertina-
mas socialinis veiksnys — Salies demografiné situa-
cija, tiesiogiai susijusi su mokykly tinklo optimizavi-
mu — daugelio mokykly reorganizacija ar, apskritai,
uzdarymu. Sio poveikio pasekmés mokyklai neatsie-
jamos nuo pedagoginio personalo socialiniy proble-
my —nedarbo, darbo viety i§saugojimo, perkvalifika-
vimo klausimy. Mokyklos pazymi, kad, prasidéjus
tinklo pertvarkai, lyderiaujancios, ypa¢ gimnazijy
tipo mokyklos ,,nutrauké* dalj aukstesnio profesinio
meistriSkumo pedagogy ir mokiniy. Tai rodo, kad
mokykly konkurencija nuolat stipréja, joms tenka
spresti zmogiskyjy iStekliy potencialo klausimus.

Kai kuriose mokyklose vos ne penktadalj su-
darantys specialiyjy poreikiy mokiniai taip pat yra
viena i§ svarbiy problemuy. Jos turi ieSkoti galimy-
biy, kaip kokybiskai tenkinti ne tik Sios grupés, bet
ir kitos dalies mokiniy ugdymosi poreikius. Sios pro-
blemos sprendimas turéty bati sietinas su spartesniu
mokytoju pagalbininky, psichologo pareigybiy viso-
se mokyklose ivedimu, mokiniy skai¢iaus klasése
mazinimu, neformaliojo ugdymo galimybiy plétra.
Tai tiesiogiai susij¢ su finansiniais resursais, kurie
mokykloms yra nepakankami (konstatuoja 70,83
proc. tirty mokykly).

Tiek formaliojo, tiek neformaliojo ugdymo
kokybei reikSmingi Seimos ir mokyklos rySiai, ju
veiksmingumas. Asocialiy, problemisky, rizikos gru-
pés Seimy skaiciaus didéjimas, vaiky i$ globos namy
ar globéjy priezitiroje esanciy vaiky skaiciaus augi-
mas — tai socialiniy procesy pasekmés Siuolaikinei
mokyklai. Ji turi spresti minéty vaiky socializacijos
klausimus. Socialiniy veiksniy kompleksinis tiesiogi-
nis ir netiesioginis poveikis mokyklai aktualizuoja
jos socialinés funkcijos efektyvinimo biitinybe, ku-
rios igyvendinimas pirmiausia susij¢s su finansiniais
iStekliais. Beveik trecdalis (27,77 proc.) mokykly
nurodo, kad triiksta tinkamos pedagoginés, psicho-
loginés pagalbos mokiniams (11,11 proc. mokykly
neturi psichologo pareigybés). Auga mokytojy ne-
pasitenkinimas darbu (23,60 proc.), nes jiems tenka
vykdyti papildomas funkcijas, susijusias su mokiniy
socializavimo problemomis.

Neigiamo socialiniy veiksniy poveikio ir pa-
sekmiy mokyklai masta ryskiai iliustruoja situacijos
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analizése identifikuoti grésmes apibudinantys teigi-

niai. Tai:

e mokiniy skai¢iaus mazéjimas (80,55 proc.);

e auganti mokykly konkurencija (77,77 proc.);

e nepalanki mokyklos socialiné aplinka (66,66
proc.);

e cfektyvios ankstyvojo nusikalstamumo prevenci-
jos sistemos nebuvimas (55,55);

e mokiniy mokymosi motyvacijos mazéjimas
(47,22);

e tévy abejingumas mokiniy ugdymo ir elgesio
problemoms (29,10 proc.);

e pamoky praleidinéjimas be priezasties (26,38
proc.);

e augantis agresyvumas, patyCiy mastas mokyklo-
je, nesaugi jos aplinka (23,60 proc.);

e mokiniy netolerancija, abejingumas, elgesio kul-
tiiros blogéjimas (23,60 proc.);

e mokymosi rezultaty prastéjimas (16,60 proc.);

e augantys tévy ir mokiniy poreikiai (11,11

proc.);
e maksimaliai netenkinami mokiniy poreikiai
(8,33 proc.) ir kt.

Mingétos grésmés atspindi neigiamus socia-
linés aplinkos padarinius, su kuriais susiduria Sian-
dieninés mokyklos. Sie padariniai tiesiogiai ir ne-
tiesiogiai daro itakgq mokykly veiklos efektyvumui,
rezultatyvumui ir raidos galimybéms bei nulemia ne
tik socialinés, bet ir bendrosios Salies politikos bei
ekonomikos raidos ypatumus.

ISoriniy grésmiy jtaka mokyklos vystymuisi
turi kompleksini pobudi. Grésmiy ir jy padariniy
mokykloms identifikavimas ypa¢ svarbus mokyk-
los strategijai ir taktikai projektuoti bei igyvendinti.
Tyrimo rezultatai rodo, kad veiklos efektyvume, ko-
kybeés biklgje, savo institucijos pajégume tenkinti
aukstus reikalavimus $vietimo organizacijoms, mo-
kyklos esminiy, nuo pacios institucijos priklausan-
¢iy grésmiy, nejzvelgia.Tai leidzia daryti prielaida,
kad Siandieninés mokyklos dirba iSoriniy veiksniy
(ypac socialiniy ir ekonominiy) neigiamo poveikio
pertekliaus salygomis.

Mokyklos galimybiy ir privalumy raiSka strategi-
niuose planuose

Mokyklos galimybés paprastai i§skiriamos at-
likus iSorinés aplinkos analizg. Tyrimo rezultatai ro-
do, kad mokyklos strategijos projektavimo ir ijgyven-
dinimo galimybes labiausiai sieja su savo vidiniais
resursais. Gauta mokykly galimybes apibiidinanciy
teiginiy masé sugrupuota i 17 kategorijy pagal vyrau-
jancig sriti (3 lentele).
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3 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly galimybiy raiSka strateginiuose planuose (N = 72)

Eil. Mokyklos galimybiy sritj apibiidinanti kategorija Teiginiy skaicius Procentas mokykly
nr. N=17) (N=372) N=72)
1. | Pedagogy kvalifikacija ir jos tobulinimo sistema 52 72,20
2. | Projektiné mokyklos veikla 49 68,00
3. | Aktyvaus ugdymo metody panaudojimas 38 52,77
4. | Mokyklos veiklos vertinimo sistema (vidaus auditas) 31 43,05
5. | Mokiniy pasiekimai 30 41,60
6. | Metodiniy grupiy veikla 27 37,50
7. |Mokyklos strategija 22 30,55
8. | Ugdymo turinio planavimas 20 27,70
9. | Specialiyjy poreikiy turiniy mokiniy integracija 18 25,00
10. | Papildomojo ugdymo veikla 17 23,61
11. | Finansiniy istekliy tvarkymas 14 19,44
12. | Mokyklos ir Seimos bendradarbiavimas 12 16,66
13. | Mokyklos jvaizdis 9 12,50
14. | Mokyklos materialinés bazés stiprinimas 8 11,11
15. | Mokyklos prevenciné veikla 7 9,72
16. | Mokymosi pasiekimy vertinimo sistema 5 6,94
17. |Kita 13 18,05

3-oje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad
pedagogu kvalifikacija ir jos tobulinimo sistema, pro-
jektineé veikla, aktyvaus ugdymo metody panaudoji-
mas — tai trys pagrindinés sritys, kuriose mokyklos
dazniausiai {zvelgia savo didZiausig galimybiy poten-
ciala. Specialiyjy poreikiy turiné¢iy mokiniy integra-
cijos, papildomojo ugdymo veiklos, mokyklos ir Sei-
mos bendradarbiavimo, prevencinés veiklos tobulini-
mo galimybés tiesiogiai sietinos su mokyklos sociali-
nés funkcijos realizavimo efektyvumu. Siose srityse
savo galimybiy potencialg iZvelgia Zymiai maZesnis
skaiCius mokykly. Integruota mokyklos organizaci-
jos, kaip socialinés sistemos, vystymo strategija su-
daro jai prielaidas lanksciai reaguoti i aplinkos veiks-
nius ir daryti poveiki. Tac¢iau tik tre¢dalis mokykly
(30,55 proc.) savo organizacijos vystymo strategija
laiko viena i§ galimybiy. Tai leidzia daryti prielaida,

kad ne visos mokyklos suvokia savo vystymo stra-
tegijos reikSminguma iSorinés aplinkos kontekste ir
vertina §ig sriti kaip nevisiskai panaudota potenciala.
Mokyklos, patirdamos stipréjancia aplinkos priklau-
somybeg ir sickdamos teikti vis kokybiskesnes paslau-
gas, nepakankamai jvertina savo galimybiy iSorinéje
aplinkoje potenciala. Jos apima gana siauras mokyk-
Iy veiklos sritis ir nejungiamos { sistemas.

Tyrimas parodé¢, kad mokykly strateginiuose
planuose ryskiausiai iSreik$tos stipriosios ju puseés.
Gauta teiginiy masé sugrupuota i 13 kategorijuy, ku-
rias atspindi 130 subkategorijy, pasikartojanciy skir-
tingu dazniu (vidutiniskai 6 kartus). Mokyklos savo
privalumams priskiria platy veiklos sri¢iy ir juy koky-
bés spektra, zmoniskuosius iSteklius, savo kulttira,
kurie yra skirtingo reikSmingumo pagal procenting
iSraiska (4 lentele).

4 lentelé. Bendrojo lavinimo mokykly stiprigsias puses atspindinciy kategorijy reitingas (N = 72)

Eil. nr. Kategorija (N = 13) Subkategorijy skaicius (N = 130)
l. Mokyklos valdymas 19
2. Pagalba mokiniams 17
3. Zmogiskieji istekliai 13
4. Ugdymo proceso organizavimo kokybé 13
5. Mokyklos kultiira 11
6. Mokyklos saugumas 10
7. Mokiniy poreikiy tenkinimas 10
8. Mokiniy pasiekimai 9
9. Materialiné mokyklos bazé 9
10. Mokyklos dalyvavimas jvairiose programose 7
11. Ugdymo turinys 6
12. Mokyklos rysiai ir bendradarbiavimo mastas 5
13. Mokyklos geografiné padétis 1
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Mokyklos valdyma kaip stiprybe atskleidzia
Sios subkategorijos: démesys ugdymo kokybei
(40,27 proc.); realiai veikiantis isivertinimo mecha-
nizmas (38,88 proc.); efektyvi kontrolés sistema
(37,5 proc.); aktyvi metodiniy grupiy veikla (31,94
proc.); efektyvus valdymo procesas (29,16 proc.);
aukstas vadybinés vadovy kompetencijos lygis
(26,38 proc.); vidaus audito, veiklos plany vykdymo
analizés rezultaty panaudojimas planavimui (26,38
proc.); efektyvus 1éSy panaudojimas (25,0 proc.); dé-
mesys pedagogu kvalifikacijos tobulinimui (23,61
proc.); geri rySiai su socialiniais partneriais (22,22
proc.) ir kt.

Pagalbos mokiniams stipriaja pus¢ rodo tévy
informavimo apie mokiniy pazanga ir pasiekimus
sistema (38,88 proc.), adaptuotos ir modifikuotos pro-
gramos specialiy poreikiy mokiniams (33,33 proc.);
galimybé mokiniams naudotis internetu (29,16 proc.),
ugdymo tiksly, uzdaviniy, metody, turinio diferencija-
vimas pagal individualius mokiniy poreikius (23,61
proc.), aktyvi prevenciné veikla (12,5 proc.) ir kt.

Zmogiskyjy istekliy kaip mokykly stiprybés
turinj ryskiausiai atskleidzia auksta pedagogy kvali-
fikacija (66,66 proc.), pedagogu darbo stazas (56,94
proc.), didelis atestuoty aukstesnei kategorijai peda-
gogy skaicius (44.44 proc.), nedidelé mokytojy kaita
(29,16 proc.), mokyklos vadovy 2-a vadybiné kate-
gorija (26,38 proc.), sumazejes mokytojy antraeili-
ninky skaicius (25,0 proc.) ir kt.

Stiprioji mokykly pus¢ — ugdymo proceso
organizavimo kokybé rySkiausiai siejama su ugdy-
mo proceso individualizavimu ir diferencijavimu
(43,05 proc.), IKT panaudojimu ugdymo procese
(38,88 proc.), moderniy ugdymo technologijy taiky-
mu (31,94 proc.), optimaliu mokiniy skai¢iumi kla-
sése (46,66 proc.), aiskia atsiskaitymo ir vertinimo
sistema (12, 5 proc.), nuolatiniu ugdymo proceso or-
ganizavimo biuklés vertinimu (6,94 proc.) ir kt.

Mokykly kultiirg kaip ju stiprybe rodo Sie tyri-
mo metu identifikuoti teiginiai: estetiSka mokyklos
aplinka (40,27 proc.); gilios bendradarbiavimo su
tévais tradicijos (36,11 proc.); gilios mokyklos tradi-
cijos (29,16 proc.); nuosirdus mokytoju ir mokiniy
bendravimas (26,38 proc.); mokytojy noras nuolat to-
buléti ir keistis (25,0 proc.); demokratiski santykiai
(23,61 proc.); geras mokyklos ivaizdis (12,5 proc.)
ir kt.

Mokiniy poreikiy tenkinimg ryskiausiai at-
skleidzia aukstas mokiniy pagal poreikius uzimtu-
mas (20,83 proc.); platus popamokinés veiklos pa-
sirinkimas (16,66 proc.); geri mokiniy dalyvavimo
konkursuose, varzybose rezultatai (15,27 proc.); ge-
ri tévy ir mokiniy atsiliepimai apie mokyklos veiklg
(12,50 proc.); tinkamos salygos mokiniy saviraiskai
(11,11 proc.) ir kt.
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Tyrimo metu identifikuotas Zymiai mazesnis
teiginiy, atspindin¢iy mokykly silpnasias puses, nei
stiprigsias, skaicius. Gauta teiginiy mas¢ suskirstyta
1 15 kategorijy, kurios i$ esmés atspindi labai platy
mokykly veiklos sri¢iy spektra ir iSoriniy aplinkos
veiksniypoveikio pasekmes. Labiausiai mokyklos sa-
vo trikumus sieja su nepakankamais materialiniais /
finansiniais istekliais, pajégumu teikti pagalbg moki-
niams, jy kontingentu, pedagoginio personalo darbo
salygomis, silpnais mokyklos ir $eimos rySiais, mo-
kykly valdymu. Tai rodo, kad mokykly veiklos triiku-
mus veikia ir iSorinés jy aplinkos ypatumai.

Tyrimo rezultatai rodo placig mokykly galimy-
biy ir stipriyju pusiy raiska. Jos atspindi vidini mokyk-
lu potenciala, kuris, kaip rodo strateginiy plany turinio
analiz¢, labiausiai siejamas su mokykly valdymu, pa-
galba mokiniams, ZzmogiSkaisiais istekliais, ugdymo
proceso organizavimo kokybe.Tai leidZia daryti prie-
laida, kad mokyklos vidini potencialg turi orientuoti
1 savo trikumy Salinima ir ugdymo kokybés efektyvi-
nima, nes tai leidzia mokykloms didinti savo konku-
rencini pranaSuma ir ,,atsparuma‘“ iSorinés aplinkos
itakoms.

ISvados

1. Stipriausia poveiki niidienos mokykloms daro
socialiniai ir ekonominiai veiksniai, kuriy verti-
nimas strateginiuose planuose yra labiau neigia-
mas, kompleksinio pobtdzio, su negatyviomis
pasekmémis jvairioms mokykly veiklos sritims.

2. Neigiama ekonominiy veiksniy poveikj ir pasek-
mes mokyklos tiesiogiai sieja ne tik su Salies eko-
nomine biukle, bet ir su finansy valdymu, ypac su
ekonomikos ir Svietimo santykio reguliavimu, fi-
nansavimo paskirstymu savivaldybiy lygmeniu.
Mokyklos nepakankamg Svietimo finansavima
vertina kaip pagrinding savo organizacijos grés-
me ir veiklos silpnaja puse.

3. Daugiau kaip du trec¢daliai tirty mokykly akcen-
tuoja sau nepalankia socialing aplinka. Visos mo-
kyklos kaip esming savo grésme nurodo bloga Sa-
lies demografing situacija, kurios pasekmé — rys-
kus mokiniy skaic¢iaus mokyklose mazéjimas ir
stipréjanti mokykly konkurencija.

4. Identifikuotas mazesnis mokykly galimybes at-
spindinciy teiginiy skaicius, lyginant su iSoriné-
mis grésmeémis. Tai leidzia daryti prielaida, kad
mokyklos dirba iSoriniy grésmiy ir neigiamo
veiksniy poveikio pertekliaus salygomis, ne visa-
da adekvaciai ir kompleksiskai vertina savo gali-
mybiy iSorinéje aplinkoje potencialg ir susieja ji
su organizacijos sisteminiu vystymu. Pedagogu
kvalifikacija ir jos tobulinimo sistema, projekti-
né veikla, aktyvaus ugdymo metody taikymas,
mokyklos veiklos vertinimo sistema, mokiniy
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EXPRESSION OF EVALUATION OF SITUATION OF SCHOOLS IN STRATEGIC PLANS
Dalia Griciené, Ausriné Gumuliauskiené

Summary

The research shows that today’s schools function in the conditions of intensifying influence of the external
environment. Nowadays the most significant impact on schools is made by social and economic factors. Schools give more
negative than positive opinion to the influence of the aforementioned factors and especially their effects on different fields
of school activities. Insufficient financial support for education is considered the main threat to schools and the effects of
this process are seen as the main weaknesses of the organisations. More than two thirds of schools with a stable situation
analysis emphasize unfavourable social environment. All schools indicate unsatisfactory demographic situation leading
to the decrease in the number of students and growing competition among schools as a main threat. School management,
student support and human resources are the main strengths of schools allowing them to seek for the ways to connect
them with external and internal influence groups and look for opportunities to develop them in other fields of school
activities. Smaller number of the statements reflecting schools opportunities in comparison with the external threats has
been identified. This fact allows us to presume that today’s schools function in the excess conditions of external threats
and negative influences, not always make adequate and complex evaluation of their potential opportunities in the external
environment and link it with the systemic development of the organisation. Teachers’ qualification and its improvement
system, project work, use of active teaching methods, school work evaluation system and students’ achievements are the
main fields where schools see the most considerable potential opportunities. No clear signs of expression of the systemic
strengths development have been identified in the strategic plans; schools are mostly oriented to elimination of their
weaknesses and increase in education quality. It is likely to enhance school competitiveness and its adaptation in the fast
changing and unfavourable external environment.

Keywords: schools, current issues, social and economic factors, threats, dangers.

MOKYKLU SITUACIJOS VERTINIMO RAISKA STRATEGINIUOSE VEIKLOS PLANUOSE
Dalia Griciené, Ausriné Gumuliauskiené
Santrauka

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany turinio analizé leido nustatyti esminius mokykly situacijos ypatu-
mus. Tyrimas rodo, kad niidienos mokyklos dirba stipréjancio iSorinés aplinkos poveikio salygomis. Stipriausig poveiki
pastaruoju metu mokykloms daro socialiniai ir ekonominiai veiksniai. Mokyklos labiau neigiamai nei teigimai vertina
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minéty veiksniy poveikj ir ypac jo pasekmes savo veiklos sritims. Nepakankama $vietimo finansavima mokyklos vertina
kaip pagrinding grésmg, o §io proceso pasekmes savo organizacijoms laiko esminiais trikumais.

Daugiau kaip du tre¢daliai mokykly, kuriy situacijos analizé buvo tvirta, akcentuoja sau nepalankia socialing aplin-
ka. Visos mokyklos kaip esming grésme¢ nurodo bloga Salies demografing situacija, kurios pasekmé yra rySkus mokiniy
skai¢iaus maz¢jimas ir stipréjanti mokykly konkurencija.

Mokyklos valdymas, pagalba mokiniui, zmogiskieji iStekliai — trys pagrindinés mokykly stipriosios pusés, kurios
leidzia ieSkoti buidy, kaip jas susieti su iSorinémis ir vidinémis jtakos grupémis, ieSkoti galimybiy jas plétoti kitose mo-
kykly veikly srityse. Identifikuotas mazesnis mokykly galimybes atspindinCiy teiginiy skaicius, lyginant su iSorinémis
grésmémis. Tai leidzia daryti prielaida, kad ntdienos mokyklos dirba iSoriniy grésmiy ir neigiamo veiksniy poveikio
pertekliaus salygomis, ne visada adekvaciai ir kompleksiskai vertina savo galimybiy iSorinéje aplinkoje potencialg ir su-
sieja ji su organizacijos sisteminiu vystymu. Pedagogy kvalifikacija ir jos tobulinimo sistema, projektiné veikla, aktyvaus
ugdymo metody panaudojimas, mokyklos veiklos vertinimo sistema, mokiniy pasiekimai — tai pagrindinés sritys, kuriose
mokyklos dazniausiai {zZvelgia savo didZiausig galimybiy potenciala.

Ryskiy sisteminiy stipriyjy pusiy plétotés raiskos pozymiy strateginiuose planuose neidentifikuota. Mokyklos la-
biausiai orientuotos i savo trilkumy Salinima ir ugdymo kokybés efektyvinima. Tai, tikétina, didina mokykly konkurencin-
guma ir adaptacija greitai kintancioje ir nepalankioje iSoringje aplinkoje.

Prasminiai ZodzZiai: mokykla, strateginis planas, grémes, stipriosios puses.
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