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Kiekvienos demokratines vertybes puoseléjan-
Cios Salies siekis yra Salies stabilumo uztikrinimas
demokratijos vertybiy plétros plotméeje, vertybiy,
kuriy centre yra daugumos Zmoniy interesai ir porei-
kiai. Demokratinés vertybés formuoja aktyvia pilieti-
n¢ visuomeng, isigali ,,dalyvaujancios demokratijos
principas, grindziamas nuostata, kad ,,vienoda teis¢
1 laisve ir saviugda galima jgyvendinti visuomenéje,
skatinancioje politines veiklos efektyvumo jausma,
puoseléjancioje riipinimasi kolektyvinémis problemo-
mis ir padedancioje formuoti samoningus piliecius,
galin¢ius nuolatos dométis valdymo procesu (Held,
2002). Taigi vienas svarbiausiy demokratijos principu
tampa pilie¢iy isitraukimas i valstybés valdyma, i po-
litiniy sprendimy priémimo procesus. Pilietinés inicia-
tyvos ir aktyvi visuomené tapo biitina salyga siekiant
salygoti politinius procesus ir juos kontroliuoti, o vie-
nijimasis i pilietinés visuomenés organizacijas — pilie-
tinés visuomenés ir kartu demokratijos pagrindas.

Nors visuomenés' dalyvavimo tematika néra
naujas reiSkinys (didesnis doméjimasis stebimas per
pastaruosius 50—60 m.), tac¢iau akivaizdu, kad visuo-
men¢ vis dar yra pakankamai pasyvi, stokoja motyva-
cijos aktyviau dalyvauti pilietinés visuomenés organi-
zacijose. Nagrin¢jamo disertacinio darbo pagrinda ir
sudaro aktualios niidienos vadybos ir administravimo
mokslo problemos — pilie¢iy dalyvavimo motyvaci-
jos — nagrinéjimas. Klausimas ,,Kokiais veiksmais ir
priemonémis galima kryptingai skatinti pilieciy kaip
suinteresuotyjy asmeny motyvacija dalyvauti pilieti-
nés visuomenés organizacijy veikloje siekiant plétoti
ju veiklos produktyvuma‘ skatina ne tik mokslo ben-
druomeng ieskoti naujy sprendimuy, bet ir pasizymi ne-
abejotinu praktiniu reik§mingumu, sudaranciu salygas
valdzios institucijy vadovams priimti teisingesnius, re-

'Savokos ,,pilie¢iy dalyvavimas® ir ,,visuomenés dalyvavi-
mas* traktuojamos vienareik§miskai. M. Adoménas ir kt.
(2007), teigia, kad visi Lietuvos gyventojai, turintys pilieti-
nes pareigas, kurias jiems suteikia pilietybés statusas, yra
laikomi visuomene.

aliais faktais paremtus sprendimus. Mokslo bendruo-
men¢ tradici$kai orientuojasi i pilie¢iy nedalyvavimo
priezasCiy nagrinéjima ir tik nedaugelis mokslininky
koncentruojasi realioms dalyvavimo priezastims iden-
tifikuoti. Nagrinéjamos disertacijos tyrima ir sudaro
dalyvaujanciosios visuomenés dalies segmentas.

Darbo autor¢ uzsibréze tiksla — parengti daly-
vavimo pilietinés visuomenés organizacijose motyva-
cijos plétojimo koncepcinius modelius motyvacijos
raiSkos pagrindu. Siekdama uzsibrézto tikslo daktaro
disertacijos autoré¢ identifikavo tiriamaji objekta vi-
suomengés dalyvavimo plétojimo pozifiriu, teoriskai
pagrisdama vieSojo ir privataus interesy derinimo,
renkantis dalyvavima pilietiniy visuomenés organiza-
ciju (PVO) veikloje, ypatumus; pilie¢iy dalyvavimo
aspektus vieSojo administravimo reformy ir visuome-
nés dalyvavimo teorijy kontekste. Be to, disertacijo-
je pagristas R. Simmons ir J. Birchall diagnostinio
instrumento, disertacinio tyrimo autorés adaptuoto
dalyvavimo motyvacijos tyrimui Lietuvos sglygomis,
patikimumas ir validumas; nustatyta Lietuvos pilie¢iy
dalyvavimo PVO motyvacijos raiska, biitina motyva-
cijos aktyvinimo modeliy kiirimui ir sudaryti dalyva-
vimo motyvacijos plétojimo siekiant produktyvesnio
dalyvavimo koncepciniai modeliai, pagristas ju tiks-
lingumas ir panaudojimo galimybés.

Teorinéje disertacijos dalyje gana iSsamiai
atlikta mokslinés literatiiros analizé, leidusi identifi-
kuoti motyvacija kaip vieng visuomenés dalyvavimo
konstrukto determinanty, teoriskai pagrindziant daly-
vavimo dilemos iskilimo vieSyjuy reformy kontekste
prielaidas ir apibendrinant dalyvavimo teorijy, kurios
traktuojamos kaip dalyvavimo prielaida bei dalyvavi-
mo teoriju pilieCiy motyvacijos dalyvauti kontekste
pagrindimas. Profesionaliai ir korektiskai atlikta tyri-
mo teoriniy savoky operacionalizacija leido pasiekti
pakankamai aukstag darbo metodologine kokybe ir
sudaré galimybe gauti patikimus ir reik§mingus tiek
mokslo, tiek praktiky bendruomenéms tyrimo rezulta-
tus.
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Kitas mokslinio darbo privalumas — autoré nag-
rinéja pilie¢iy dalyvavimo motyvacija teoriniu poziti-
riu, analizuodama motyvacija kaip vadybos teorija ir
procesa bei identifikuodama pagrindiniy motyvacijos
koncepto savoky sasajas. Disertacijoje atskleidziamas
motyvavimo teorijy ribotumas dalyvavimo PVO mo-
tyvacijos tyrimuose, taip pat iSskiriami motyvacijos
aktyvinimo principai, apibendrinami galimi dalyvavi-
mo motyvai ir abipusiy stimuly teorija, sujungianti vi-
sus identifikuotus stimulus i visuma ir sudaranti prie-
laidas gristi ja dalyvavimo motyvacijos tyrimg. Darbe
remiamasi ne tik vadybos ir administravimo mokslo
krypties erdvéje aprobuotais teoriniais modeliais, bet
jie sékmingai integruojami su psichologijos mokslo
konceptais. Bitent atitinkamy teoriniy konceptu per-
keliamumas ir taikymas vadybos ir administravimo
krypties disertacinio tyrimo kontekste yra gana svei-
kintinas reiskinys.

Disertacijos autore, uzsibrézusi tikslg nustaty-
ti dalyvavima jvairiose pilietinés visuomenés organi-
zacijose determinuojancia motyvacija ir jos raiska,
sukonstruoti koncepcinius motyvacijos dalyvauti ak-
tyvinimo modelius, tinkamai panaudojo R. Simmons
ir J. Birchall (Skotija) pasiiilyta metodologija. Adap-
tuota lietuviskam kontekstui ir validuota metodologi-
ja padéjo nustatyti individualistinius ir kolektyvinius
stimulus, lemianc¢ius gyventoju dalyvavimo motyva-
cija pilietinés visuomenés organizacijose. Remiantis
kiekybine metodologija ir eksperty interviu, atskleista
ir apibendrinta individualistinés ir kolektyvinés kryp-
ties motyvacijos raiSkos charakteristika. Autoré patvir-
tina, kad bendras dalyvaujanciyjy PVO apibiidinimas
pagal atskirus sociodemografinius kintamuosius ati-
tinka tradicinius visuomeniskai aktyviy asmeny pozy-
mius daugelyje $aliy. Pavyzdziui, aktyviau dalyvauja
aukstesnio socioekonominio statuso zmongs, tradicis-
kai moterys linkusios dalyvauti daugiau (iSskyrus poli-
tikos ir sporto sferas). Disertacijoje nustatyta, kad indi-
vidualistiniy dalyvavimo stimuly naudos komponento
vertinimams daro jtaka skirtingos sociodemografinés
asmeny charakteristikos, kolektyvinés krypties moty-
vacijoje stipriausias dalyvavimo stimulas — bendrumo
jausmas, bendros vertybés.

Sukurti du dalyvavima plétojantys motyvacijos
aktyvinimo aspektu koncepciniai modeliai, nukreipti
tiek 1 piliecius, tieck i PVO. Autorés siekis buvo pa-
sitilyti motyvavimo priemones, o realus motyvavimo
procesas turéty baigtis ju igyvendinimu, todél mode-
liai R. Tijunaitienés vadinami ne dalyvavimo moty-
vavimo, bet motyvacijos aktyvinimo koncepciniais
modeliais (tuo labiau, kad tirti pilie¢iai $iuo metu jau
dalyvauja skirtingose PVO), skirti plétoti jau esamai
motyvacijai. Taigi motyvacijos aktyvinimo koncepci-
niai modeliai sukurti iSmatavus realig dalyvaujanciy-
jumotyvacija. Siekiant pastaraja iSmatuoti, buvo iden-

tifikuoti konkrecia elgseng lemiantys motyvai, atlikta
ju analizé, kurios pagrindu pasitlyti modeliai.

Pirmasis dalyvavimo motyvacijos aktyvinimo
modelis, nukreiptas i ,,galutinius® vartotojus (pilie-
¢ius), remiantis individualistiniy stimuly, lemian¢iy
motyvacija dalyvauti, analize. Jis skirtas bendrai pilie-
¢iy, kurietiesiog dalyvauja skirtingose pilietinése veik-
lose, motyvacijai aktyvinti. Kitaip tariant, juo galima
naudotis, kai siekiama aktyvinti dalyvaujanciuosius
apskritai tiek organizacijos lygmenyje, kur tuo uzsii-
ma PVO vadovali, tiek valdzios institucijy lygmenyje,
kai tarnautojai papras¢iausia nori padidinti, skatinti,
kitaip tariant, plétoti bendra dalyvavimo motyvacija.
Todél jis salygiskai pavadintas nukreiptu i galutinius
vartotojus. Identifikavus individualistinius stimulus,
kurie labiausiai skatina dalyvauti, ir investicijas, ku-
rios dazniausia patiriamos dalyvaujant, buvo sudary-
tas pastarasis modelis. Kadangi sitilomas koncepcinis
modelis remiasi svarbiausiomis dalyvaujanciyjy suvo-
kiamomis naudomis, taip pat kaip ir dazniausiai pati-
riamomis investicijomis dél tikétinos naudos ateityje,
tai $is motyvacijos aktyvinimo modelis daugiausia
remiasi saviraiskos galimybiy suteikimu. Modelyje
centro link tiek i$ virSaus, tiek i§ apacios — tikétinas
produktyvesnis dalyvavimas, jei bus parenkamos siii-
lomos atitinkamos atlygio formos ir investicijy mazi-
nimo / neutralizavimo priemongs.

Pirmoji grupé, i kurig bty galima nukreipti
motyvacijos aktyvinimo pastangas i§ visy dalyvau-
janciyju, yra ,pilietiski kritikai*“, kuriy daugiausia yra
jaunimo organizacijose ir vietinése bendruomenése.
Antroji pagal svarba grupé — tai ,,nepatenkintieji, ku-
riy taip pat daug yra jaunimo, motery ir religiniy orga-
nizacijy veiklose tarp dalyvaujanéiyju.

Antrasis dalyvavimo motyvacijos aktyvinimo
modelis, nukreiptas | ,,tarpininkus“ (PVO), remiantis
kolektyviniy motyvy, matuoty nuostaty terminais, le-
mian¢iy motyvacija dalyvauti, analize. Modelio i$skir-
tinumas tas, kad juo galima pasinaudoti tuomet, jei
yra poreikis suaktyvinti dalyvaujanciuosius tam tik-
rose srityse (sri¢iy, labiausiai reikalingy pilieciy da-
lyvavimo, tyrimas galéty buti ateities tyrimy perspek-
tyva), priklausomai nuo to, kokiy dalyvaujanciyju
grupiy yra daugiausia tam tikrame klasteryje, naudoti
konkreciai tik jiems sitlomas priemones, atrenkant
$iai grupei prieinamus biidus. Sis modelis gali biiti de-
rinamas ir su pirmuoju, nes i$ principo, nors $iame mo-
delyje identifikuoti labiausiai motyvuojantys biidai
konkreciose PVO, tadiau joms priklauso / dalyvauja
pilie€iai, kuriuos bendrai labiausiai motyvuoja. Priori-
tetinés grupés, 1 kurias reikia nukreipti motyvacijos
aktyvinimo priemones, yra tos, kuriose yra daugiau-
sia asmeny, ketinan¢iy maziau dalyvauti ateityje, t. y.
jaunimo, motery, religiniy organizacijy, vietos ben-
druomeniy veikloje dalyvaujantys asmenys.
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Galima teigti, kad pasitlyti modeliai yra ,,grei-
ta“ pagalba trumpam laikotarpiui, kurig gali taikyti
viesojo sektoriaus vadybininkai motyvacijos plétoji-
mui, palaikymui, taciau, jei sickiama rezultaty ilgalai-
kéje perspektyvoje, tai motyvacijos aktyvinimo kon-
cepciniai modeliai turéty buti pildomi iki dalyvavimo
motyvavimo modeliy, itraukiant ne tik pacios asmeny-

bés formavimo pastangas, pilietiniy igiidziy bei kom-
petencijy ugdymo veiklas, bet ir aplinkos veiksnius
(mobilizacijos salygu pokycius, politinius veiksnius
irkt.). Tokius i§samius holistinius modelius kurti galé-
ty susijungg keleto sri¢iy mokslininkai, todél tai, kaip
pazymi darbo autoré, — ateities perspektyvos veikla.
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