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Anotacija

Straipsnyje nagrinéjamos vidinés ir iSorinés orga-
nizacijos aplinkos, ju galimi sary$iai su trimis darnos
dimensijomis, pagrindiniai organizacijy darnus vysty-
mosi modeliai. Remiantis bendrais organizacijy dar-
naus vystymosi principais, sukonstruotas darnios orga-
nizacinés aplinkos modelis, kuriame pateikta darnios
organizacinés aplinkos vizualizaciné schema, organi-
zacijos aplinky identifikavimo, preferencijy taikymo
procesas. Atlikta sugeneruoto darnios organizacinés
aplinkos modelio analizé parod¢, kad Sio modelio, pri-
taikymas praktikoje pasizyméty: a) kompleksiskumu;
b) simuliacija; ¢) koncentracija; d) prevencija; ¢) auks-
tu transformaciniu laipsniu.

Pagrindiniai Zodziai: tvarumas, tvari plétra,
tvari organizacija, organizacijos aplinka, tvari orga-
nizacijos aplinka, dirbtiné¢ pagal Zmogaus smegeny
veikla sumodeliuota sistema, ekonomikos plétros as-
pektas, socialinés plétros aspektas, aplinkos plétros
aspektas.

Ivadas

Straipsnio moksliné problema, naujumas ir nauju-
mas. Apzvelgus darny vystymasi nagrinéjanc¢iy moks-
lininky darbus, pastebima, kad yra paciy jvairiausiy
organizacijoms skirty teoriniy irankiy: koncepcijy,
priemoniy, strategijy, kuriomis organizacijos galéty
naudotis siekdamos pagristo ir kryptingo transforma-
vimosi i darnia organizacija proceso, taciau triikksta
bendro darnios organizacinés aplinkos modelio. Siuo
modeliu biity galima aiSkiau suvokti, { kokius organi-
zacinés aplinkos komponentus reikéty atlikti tikslines
intervencijas, kad biity uztikrintas bendras organizaci-
jos darnaus vystymosi procesas.

Pasaulio mokslinéje literatliroje sutinkama paciy
ivairiausiy darnaus vystymosi koncepcijy, taciau ju
pagrinda sudaro 3 dimensijos: aplinkosauga, ekono-
minis ir socialinis vystymasis, i§ kuriy daugiausia
démesio tenka aplinkosaugai, kuri sudaro socialinés
aplinkos ir ekonomikos egzistencijos pagrinda.

Baltijos jiiros regiono darbotvarkéje 21 pabrézia-
ma, kad kiekvienam tikio subjektui biitina saugoti ir
valdyti gamtos iSteklius kaip ekonominio ir socialinio
vystymosi pagrinda.

Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje dar-
nus vystymasis suprantamas kaip kompromisas tarp
aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés
tiksly, sudarantis galimybes pasiekti visuoting gerove
dabartinei ir ateinanc¢ioms kartoms, neperzengiant
leistiny poveikio aplinkai riby. Bendrasis darnaus vys-
tymosi strateginis tikslas — suderinti aplinkosaugos,
ekonominio ir socialinio vystymosi interesus, uztikrin-
ti Svarig ir sveika aplinka, efektyvy gamtos iStekliy
naudojima, visuoting ekonoming visuomenes gerove,
stiprias socialines garantijas ir per strategijos igyven-
dinimo laikotarpi (iki 2020 m.) pagal ekonominius,
socialinius ir gamtos iStekliy naudojimo efektyvumo
rodiklius pasiekti esama ES valstybiu vidurki, o pagal
aplinkos tarSos rodiklius nevirSyti ES leistiny norma-
tyvy, igyvendinti tarptautiniy konvencijy, ribojanciy
aplinkos tar$a ir poveiki pasaulio klimatui, reikalavi-
mus.

Ivertinant bendra Lietuvos darnus vystymosi sie-
kio decentralizacija biitina, kad kiekvienos privataus
ir vie$ojo organizacijos subjekto su darnaus vystymo-
si strategijos igyvendinimu susij¢ asmenys vadovau-
tysi ne tik nuolatiniais kiekybiniais nacionalingje dar-
naus vystymosi strategijoje pateiktais aplinkosaugos
darnaus vystymosi rodikliais, o sudaryty prielaidas
kiekvienoje vieSojo ar privataus sektoriy organizaci-
joje vykdyti intradimensiniy rodikliy ekspansija, pri-
klausomai nuo individualaus organizacinés aplinkos
komponenty ekspertinio jvertinimo. Be to, specialisty
taikomiinovatyviis metodai organizacijos darnaus vys-
tymosi rodikliy skaitmeniniy duomeny apdorojimui
biity pajégis iSsamiai analizuoti esama organizacijos
darnaus vystymosi biiklg; pateikti galimas atskiruose
dimensijose esancias problemuy atsiradimy priezastis;
sugeneruoti aukstu tikslumo lygiu pasizymincias atei-
ties prognozes.

Matematiné statistika ilga laika buvo bene vienin-
telis duomeny analizés instrumentas. Ta¢iau matema-
tinés statistikos metodai sékmingai taikomi tik i§ anks-
to suformuluotoms hipotezéms tikrinti. Be to, daugu-
ma specializuoty statistikos programy remiasi tradici-
ne statistine paradigma, kurioje daugiausia démesio
skiriama vidutinéms imties charakteristiky vertéms.
Visos panasaus pobiidzio problemos ypa¢ paskatino
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mokslininkus ieSkoti nauju duomeny gavybos tech-
nologijy. Duomeny gavybos pazangios programinés
irangos, veikiancios artificiniy neuroniniy tinkly pa-
grindu, leidZia atrasti rySius milziniSkuose duomeny
masyvuose tarp skirtingy rii§iy duomeny. Del duome-
ny gavybos technologijy imanoma patvirtinti empiri-
nius stebéjimus, grupuoti, apdoroti ir modeliuoti dide-
lius duomeny kiekius, i§skiriant duomenyse esancias
nezinomas schemas ir jas naudojant tolesnéje veikloje
(Rotman, 1995).

Dzemydiené (2006) teigia, kad dirbtinio intelekto
mokslo Saka yra Siuolaikiniy kompiuteriniy sistemy
vystymosi perspektyva. Dirbtino intelekto metodai
leidzia supaprastinti sudétingus organizacijy darnaus
vystymo procesus ir juos efektyviai valdyti, taciau
ekspertinis darnaus vystymo rodikliy vertinimas islie-
ka svarbiausia Sio pobiidzio metody taikymo salyga.

Kaip alternatyva Siandienos organizacijos darnaus
vystymosi modeliams pateikiamas darnios organizaci-
nés aplinkos modelis, kuris tikétina, kad organizacijos
darnaus vystymosi ekspertams padés lengviau vykdy-
ti tikslines organizacijos darny vystyma skatinancias
intervencijas.

Tyrimo objektas — organizaciné aplinka organiza-
cijos darnaus vystymosi kontekste.

Tyrimo tikslas — sugeneruoti darnios organizaci-
nés aplinkos modeli.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize,
organizacijos darnaus vystymosi modeliy analizé, or-
ganizacijos aplinky analizé, dirbtinio intelekto meto-
dy analizé naudojant ,,Neurointelligence” programing

iranga.

Organizaciniy aplinky identifikacija

I$nagrinéjus ivairius pasaulio mokslininky patei-
kiamus organizacijos apibrézimus, galima teigti, kad
organizacija — tai zmogaus sukurta tam tikra struktt-
ra, sudaryta i§ specifiniy individy grupiy, kurie veikia
kartu siekdami jgyvendinti bendra organizacijos tiks-
la. Organizacija gali buti isteigta vieSojo ar privataus
sektoriaus atstovy, funkcionuoti privataus ar vie$ojo
sektoriy rinkose, turéti tam tikra teising forma. Ne-
svarbu, kokia organizacija bebiity, taciau kiekviena
ju turi unikalia viding ir iSoring organizacing aplinka,

kuri laikui bégant keiciasi. Galima bty jvardyti tam
tikros organizacijos pagrindinius iSorinés aplinkos
komponentus:

— paslaugy ar produkty vartotojai;

—  organizacijos konkurentai;

—  tiekéjai;

—  ekonominiai veiksniai;

—  socialiniai veiksniai;

—  technologiniai veiksniai;

—  politiniai veiksniai;

—  ekologiniai veiksniai ir kt.

Kiekvienas pateikty iSoriniy organizacijos aplin-
kos komponenty tam tikru daznumu daro tiesioging
ar netiesioging jtaka bendram organizacijos funkcio-
navimui. Svarbiausi organizacijos vidinés aplinkos
komponentai (darbuotojai, struktiira, technologijos ir
kt.) daro organizacijai pakankama itaka siekiant uzsi-
brézty tiksly ir efektyviai funkcionuojant.

Tikslesnis organizacijos iSorinés ir vidinés aplin-
kos komponenty identifikavimas leidzia tiksliau kon-
troliuoti visa numatoma organizacijos pokyciy proce-
sa, nukreipta darnesnio organizacijos vystymo link.
Organizacijos aplinky identifikavimo metu reikéty
stengtis minimalizmuoti galimus triukSmus, t.y. at-
sargiai selekcionuoti vidiniy ir iSoriniy organizacijos
aplinky komponentus, nes priesingu atveju gali pasi-
reiksti nepageidaujamas gauty rezultaty iSkraipymas.

Darnios organizacinés aplinkos samprata

Pastaruoju metu ne mazai Lietuvos ir uzsienio
mokslininky savo mokslo darbuose tyrinéja organiza-
cijy darny vystyma, taciau apzvelgus tyrimo rezulta-
tus sunkoka nustatyti darnios organizacinés aplinkos
savoka, tikriausiai dél pacios savokos hyperkomplek-
siSkumo. [sigilinus { organizacijy darnaus vystymo te-
orijas, galima teigiama, kad darni organizaciné aplin-
ka — tai i§ anksto selekcionuoti ir kryptingai darnumo
link veikiami tam tikri organizacijos aplinkos kompo-
nentai, kurie uztikrina bendra organizacijos darny vys-
tyma. Darnios organizacinés aplinkos egzistavimas
parodo, kad organizacija turi tikslg transformuotis {
darnia organizacija ir yra tam tikry jégu kryptingai
veikiama $ia linkme. 1 pav. pateikta darnios organiza-
cinés aplinkos vizualizacija.
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Socialiné

ISoriné aplinka

1 pav. Darnios organizacinés aplinkos vizualizacija

Saltinis: sudaryta autoriy.

1 pav. pavaizduotoje darnios organizacinés ap-
linkos vizualizacijoje matyti organizacijos darnaus
vystymo rySis su vidinés ir iSorinés organizacijos ap-
linkomis, kuriose darnaus vystymosi eksperty identi-
fikuoti komponentai sudaryty pagrinda organizacijos
darnaus vystymosi stebésenai. Organizacijos darnaus
vystymo dimensijy persipynimas rodo, kad egzistuoja
tarpdimensiniy rodikliy, kuriuos tik salygiskai galima
priskirti prie tam tikros dimensijos.

Darnios organizacinés aplinkos modeliy ap-
zvalga

Ciegis ir Grunda (2007) teigia, kad literatiiroje gali-
ma rasti daug jvairiy organizacijoms skirty strategijy,
modeliy, kurias skatinamos taikyti siekiant organiza-
cinés darnos, taciau triiksta Sias koncepcijas suvieni-
jancio pozidrio, sukurian¢io bendra darnios organi-
zacijos vaizda. Mokslininkai i$skiria tris etapus, per
kuriuos imanoma organizacijg transformuoti | darnia
organizacija:

1 etapas. Supratimo suk@rimas apie tai, kas yra
darni organizacija.

2 etapas. Supratimo suk@irimas apie tai, kaip gali-
ma tapti darnia organizacija. Keitimasis.

3 etapas. Supratimo sukirimas apie tai, kas rodys
organizacijos darna. Rezultaty tikrinimas.

Apzvelgus anksCiau pateiktus tris organizacijos
transformacijos i darnia organizacija etapus, matyti,
kad visuose trijuose etapuose reikalinga identitetiné
tam tikro transformacinio proceso samprata, kuria pri-
valo formuoti su organizacijos darnaus vystymosi stra-
tegijos igyvendinimo susij¢ asmenys. Organizacijos
darnus vystymas yra glaudziai susijes su identifikuoty
darnus vystymosi principy igyvendinimu organizaci-
jos aplinkose (Ciegis, 2006-2008; Kazilitinas, 2008;
Staniskis, Arbac¢iauskas, Pivoras 20006).

Mokslininkas Wilson (2003) sugeneruoja koncep-
cinj darnios organizacijos modelj, kuris efektyviai
konsoliduoja keturias koncepcijas: organizacijos dar-
ny vystymasi, organizacijy socialing atsakomybeg, su-
interesuotyjy Saliy teorija, organizacijy atskaitingumo
teorija:

mosi pagrindi-
mas organiza-
cijoje

Siekia tiksly, remiantis visuomenés
nuomone

jusi su socialine, eko-
nomine, aplinkosaugi-
ne atsakomybe

Vadyba, orientuota i suinte-
resuoty Saliy poreikius

1 lentelé
Darnios organizacijos komponentai
ORGANZIACIJOS DARNA
Darnaus vysty- Veiklosfilosofija, susi- Vietos veiklos ataskai-

tas pagrindziantys eti-
niai argumentai

Koncepcija

Darnus vystymasis

Socialiné atsakomybé

Suinteresuoty $aliy teorija

Atskaitingumo teorija

Disciplina Ekonomika | Ekologija | Sociologija

Verslo etika

Vadyba Verslo teisé

Saltinis: Wilson. (2003). What is it and where does it come from? Tvey Business Journal, March/ April.

IS 2 pav. pavaizduoto darnios organizacijos mode-
lio matyti nuosekli koncepciné tranzicija ir sarysis su
mokslinémis disciplinomis, taciau lieka neaisku, su
kokiomis organizacinémis aplinkomis $is modelis jun-
giasi.

Ciegis ir Grunda (2007), i$nagrinéje daug jvairiy
darnaus vystymosi koncepcijy, iSskiria tokius pagrin-
dinius darnaus vystymosi modelius:

,hatiiralaus zingsnio® modelis. Identifikuota
darnaus verslo ir darnios organizacijos teori-
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né samprata apibréziama darni organizacija,
jos ry$iai su iStekliy prieinamumu ir naudoji-
mu taikant ,,iStekliy piltuvélio® modelj ir ska-
tinant zitréti { dabartine situacija i$ ateities
perspektyvos;

Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo socia-
liai atsakingo verslo modelis;

Galen vadybos modelis. Pagal Sig koncepcija
vadybos tikslai suskirstomi i tris valdymo lyg-
menis: normatyvini, strateginj ir operatyvini.
Organizacijos veikla pagrista organizacijos
ateities vizija, o tikslingai pritaikant Sia vady-
bos koncepcija darnaus vystymosi valdymui
tam tikroje organizacijoje, ji veikia pagal dar-
nios organizacijos suformuota vizija;
UNCTAD darnaus verslo modelis. ICC ver-
slo chartija uz darny vystymasi, IISD darnaus
verslo principai (suskirstyti i tris dalis: viding
darna, iSorinj patikimuma ir savo iStekliy is-
naudojima).

ganizac

1.

Organizacijos

strategija

Aplinkosauginiai, socialiniai,
rodikliai

darnaus vystmo

Darnos vizualizcija

Organizacijy darnos vertinimo priemonés
Daugelio pasaulio ir Lietuvos organizacijy savo or-

ijjos darnai jvertinti dazniausia naudoja tokias

priemones:

Rengia specifines organizacijos darnaus vys-
tymosi ataskaitas, kurios uztikrina savo veiks-
my analizavimo motyvacijq ir leidzia identifi-
kuoti papildomas galimybes nukreipiant keliy
rusiy preferencijas.

Toleruoja Jungtiniy Tauty pasaulinio susitari-
mo gaires, principus, rengdamos savo organi-
zacijos pazangos ataskaitas. Siose ataskaitose
parodomi organizacijos rezultatai darnaus vys-
tymosi srityje.

Darnios organizacijos modelio generavimas

Ivertinus organizaciju darnaus vystymosi mode-
lius, sugeneruotas darnios organizacinés aplinkos mo-
delis, kurj sudaro 3 iSoriniai intervenciniai blokai (Zr.
2 pav.).

ekonominiai

i

ISoriné aplinka

Socialiné

Sprendimy priémimo
paramos sitema -
dirbtinio intelekto metodai

Vidinés aplinkos komponenty
identifikacija

ISorines aplinkos komponenty identifikacija

Ekonomines
preferencijos

Socialinés preferencijos

Aplinkosauginés preferencijos

2 pav. Darnios organizacijos modelis.

Saltinis: sudaryta autoriy.

I$nagrinéjus 2 pav. pavaizduota darnios organizaci-
jos modelj, matyti pagrindiniai jo privalumai:
Kompleksiskumas. Yra galimybé integruoti
organizacijos aplinkosaugos, socialinio ir eko-
nominio vystymosi dimensijy rodikliy duome-
nis. Vadinasi, kiekvienos dimensijos rodikliy
rezultatai bty jvertinami kompleksiskai, t. y.
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visos organizacijos darnaus vystymosi kon-
tekste.

Simuliacija. Panaudojus elementarias vizua-
lizacines programines irangas, galima vykdy-
ti multifunkcines simuliacines operacijas su
kiekvienos dimensijos rodikliais. Siuo mode-
lio privalumu galéty pasinaudoti organizacijos



darnaus vystymo ekspertai, sickdami pasitly-
ti organizacijos vadovams darniy sprendimy
priémimo paramos sistema.

Koncentracija. Atsizvelgiant | organizacijos
aplinkos komponenty rodikliy rezultatus, bi-
ty galima pasiekti efektyvesnio organizacijos
darnos finansavimo ir tolygaus paskirstymo.
Prevencija. Modelio pagalba jvedus dirbtinio
intelekto sistemas, gali buti vykdomos aukstu
tikslumo lygiu pasizymincios {vairiy organi-
zacijos darnaus vystymo dimensijy rodikliy
reik§miy prognozés. [§ankstinis aplinkosaugi-
niy problemy identifikavimas uzkirsty kelia
atsirasti didesnio masto aplinkosauginiy pro-
blemoms.

Aukstas transformacijos laipsnis. Galimybé
i§ darnios organizacinés aplinkos modelio
iSjungti ar prijungti papildomus ranginius ar
skaitmeninius aplinkosaugos, socialinio, eko-
nominio vystymosi rodiklius. Tokia jvairiy
dimensijy rodikliy redukcija ar ekspansija eks-
pertams leisty tiksliau jvertinti esama situacija.

Sprendimy priémimo paramos sistemose nau-
dojamy dirbinio intelekto metody samprata

Artificiniai (toliau — dirbtiniai) neuroniniai tinklai
apima informacijos apdorojimo metodus, ikvéptus
imituojant ir modeliuojant gyviny smegenyse vyks-

tanCius procesus. Dirbtinis neuroninis tinklas yra
matematiniy modeliy rinkinys, kuriuo bandoma emu-
livoti jvairias biologiniy sistemy savybes. Labiausiai
viliojantis atrodo biologiniy sistemy gebéjimas moky-
tis prisitaikyti ir adaptuotis.

Dirbtiniai neuroniniai tinklai sudaryti i§ daugelio
skaiCiuojanciy elementy, kurie tarpusavyje glaudziai
susije. Sie skai¢iuojantys elementai yra panasis i bio-
loginius neuronus ir vieni su kitais sujungiami jvai-
raus stiprumo jungtimis, kurios yra analogiskos biolo-
giniy neurony sinapséms.

Mokymosi metu smegenyse keiciasi jung¢iy, sie-
janciy neuronus, stiprumas. Tai galioja ir dirbtiniams
neuroniniams tinklams. Neuroniniy tinkly mokymui
naudojami duomeny pavyzdziai, pagal kuriuos specia-
liy algoritmy pagalba mokymo metu iteratyviai keicia-
mi jungéiy stiprumo koeficientai, vadinami svoriais.
Informacija, reikalinga konkretaus uzdavinio sprendi-
mui, yra sukaupiama §iy svoriy reikSmése.

Neuroniniy tinkly adaptyvumas yra geriausioji ju
savybé (zr. 3 pav.). Neuronings sistemos néra sudaro-
mos naudojant iSankstines Zinias pagal specifikacija,
formules ar apras§yma. Vietoje to, sistema naudoja is-
orinius duomenis savo parametrams nustatyti. Neuro-
niniai tinklai apmokomi Zinant i¢jimo ir atitinkamas
i$¢jimo reikSmes (jos dar vadinamos uzduoties reiks-
mémis), grazinamas per rysj, kuriame naudojama klai-
dos funkcija (Verikas, GelZinis, 2003).

Norima
reikSme
[éjimas Z I$¢jimas
- Adaptyvi -
sistema (w)
Klaidos
funkcija
Klaida
Mokymo —_
algoritmas

3 pav. Adaptyvios sistemos kiirimas

Saltinis: Verikas, GelZinis (2003). Neuroniniai tinklai ir neuroniniai skaiciavimai. Kaunas: ., Technologija“.

Klaidos funkcija labai daznai yra skirtumo funkcija
tarp neuroninio tinklo i§éjimo ir uzduoties reikSmes.
Neuroninio tinklo atsako tikslumas tiesiogiai naudo-
jamas parametry (tinklo svoriy) keitimui. Mokymo
metu svoriai kei¢iami taip, kad sistemos i$¢jimo reiks-
més artéty prie norimy reikSmiy (mazéty klaida).

Neuroniniy tinkly parametrai modifikuojami nau-
dojant pasirinkta duomeny rinkini, vadinama duome-
ny imtimi. Naudojant jau apmokyta neuronini tinkla,
parametrai paprastai biina fiksuoti (Valluru, Rao,
1995).

Siekiant i§laikyti panasuma i biologines neuroni-
nes sistemas, galima apibidinti dirbtinio neuroninio
tinklo neurong. Neuronas gauna keletg i¢jimo reiks-
miy. Tai gali buti viso neuroninio tinklo i¢jimo reiks-
més arba kity tinklo neurony i$¢jimo reik§més. Kiek-
viena iéjimo jungtis turi savo perdavimo koeficienta
(svori), Sie svoriai atitinka biologinio neurono sinap-
siy efektyvuma (Verikas, Gelzinis, 2003). Kiekvienas
neuronas turi savo slenkscio reik§me. Neurono suza-
dinimo reik§m¢ formuojama skaiciuojant svoring &ji-
mo signaly suma ir atimant slenkscio reikSme.
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Pagal suzadinimo signala, naudojant neurono per-
davimo funkcija, skai¢iuojama neurono i$¢jimo reiks-
mé. Jeigu naudojama Suoliné neurono perdavimo
funkcija (neurono is¢jimas lygus 0, jei aktyvacijos
reik§mé maziau uz O, ir lygus 1, jei reik§mé didesné
ar lygi 0), neuronas veikia kaip biologinis neuronas,
aprasytas anksc¢iau. Neurono svoriai gali biiti neigia-
mi. Neigiamas svoris reiskia, kad jungtis turi slopinan-
ti, ne zadinantj efekta. Slopinantys neuronai egzistuo-
ja ir biologinése sistemose. Atskiri neuronai gali buti
jungiami { neuroninj tinklg. Bet kokios paskirties neu-
roninis tinklas turi {€¢jimus, perduodancius kintamyjy
reik§mes i§ iSorés, ir i8¢jimus, formuojancius tinklo
atsaka. [¢jimai ir i§éjimai atitinka sensorinius ir moto-
rinius nervus, kaip pavyzdziui, einancius i$ akiy { ran-
kas. Daznai egzistuoja ir tarpiniai (paslépti) neuronai,
atliekantys vidini vaidmeni tinkle. [&jimo, paslépti ir
i18¢jimo neuronai jungiami vieni su kitais.

Paprastas dirbtinis neuroninis tinklas turi tiesiogi-
nio sklidimo struktiirg: signalai sklinda i§ {€jimy pir-
myn per visus pasléptus elementus ir pasiekia i$¢jimo
neuronus. Tokia struktiira yra stabili. Jei neuroninis
tinklas yra rekurentinis, turintis jungtis atgal i§ véles-
niyjy i ankstesniuosius neuronus, jis gali biiti nesta-
bilus ir dazniausia turi sudétinga dinamika. Dirbama
ir su rekurentiniais neuroniniais tinklais, taciau realiy
problemy sprendimui paprastai naudojami tiesiogi-
nio sklidimo neuroniniai tinklai (Verikas, Gelzinis,
2003).

Neuroniniame tinkle neuronus jprasta grupuoti i at-
skirus sluoksnius. Galimi tiesioginio sklidimo neuro-
niniai tinklai, kuriuose neuronai néra grupuoti sluoks-
niais.

Tipinis tiesioginio sklidimo neuroninis tinklas, ku-
riame neuronai i§déstyti sluoksniais yra placiai naudo-
jamas. [&jimo sluoksnis néra skai¢iuojanciy neurony
sluoksnis. Sio sluoksnio paskirtis téra jvesti i tinkla
1¢jimo kintamuyjy reikSmes. Toks pirmojo sluoksnio
tinkle vaizdavimas yra iprastas, kadangi prie§ duome-
ny apdorojima neuroniniu tinklu daznai eina pirminio
duomeny apdorojimo etapas (pvz., normavimas, cen-
travimas). Pavyzdyje paslépty ir i8éjimo sluoksniy
neuronai sujungti su visais pries tai esancio sluoksnio
neuronais. Tai néra taisyklé, kartais neuronai sujungia-
mi ne su visais gretimy sluoksniy neuronais. Vieno
sluoksnio neuronai dazniausia turi tg pacig perdavimo
funkcijg (Verikas, Gelzinis, 2003).

[éjimo reik§meés patenka i i€jimo sluoksni, véliau
paeiliui skai¢iuojamos paslépty sluoksniy neurony
i8¢jimo reikSmés, po to — i§¢jimo sluoksnio neurony
i8¢jimo reik§més. Kiekvienas neuronas skaiciuoja svo-
ring, pries tai esancio sluoksnio neurony i$¢jimy suma
ir atima slenks¢io reikSmg, taip gaudamas suzadinimo
lygi.

Darnios organizacinés aplinkos dirbtinio inte-
lekto modelio generavimas

Trumpai apzvelgus pagrindines darnaus vystymosi
idéjas ir iSanalizavus vienos dirbtinio intelekto meto-
dy —artificinio neuroninio tinklo architekttirines ir vei-
kimo savybes, tikslinga pereiti prie dirbtinio intelekto
darnaus vystymosi aplinkosaugos dimensijos modelio
generacijos proceso. Pastebima, kad aplinkosaugos
dimensija yra integruota { bendra darnaus vystymosi
dimensing erdve, kuria sudaro: ekonomikos vystyma-
sis, socialinis vystymais ir aplinkosauga. Todél:

a) darnaus vystymosi dimensija gali veikti save
pacia, nes joje egzistuoja intradimensiniai ko-
herenciniai impulsai (Yimp). Aplinkosaugos
dimensijoje pozicionuojanciy aplinkosaugos
rodikliy kontinuumas (A,...A ) per pirminiy
duomeny srauty (R ) multiduomening erdve
igauna vidinés potencinés energijos intradi-
mensiniy koherenciniy impulsy (Y,,,) forma-
vimui, kurie funkcionuoja aplinkosaugos ro-
dikliy kontinuume sudarydami specifing mul-
tiduomening erdve

b) darnaus vystymosi dimensija gali biiti veikia-
ma kity darnaus vystymosi dimensijy per eks-
terdimesninius koherencinius impulsus Z,,)
kurie sudaro atskira multiduomenine erdve.
Eksterdimesniai koherenciniai impulsai (Zimp)
sklinda i§ socialinio vystymosi dimensijos
kontinuumo (S,...A ) ir ekonominio vystymo-
si dimensijos kontinuumo (E, ...E ) rodikliy.

Nuoseklumo délei galima biity pateikti dirbtinio in-
telekto darnaus vystymosi aplinkosaugos dimensijos
modelio generavimo fazes, kurias nulemia specifinis
aplinkosaugos dimensijos pozicionavimas darnaus
vystymosi erdvéje ir dirbtinio intelekto metody taiky-
mo ypatumai:

1 fazé: erdvinis aplinkosaugos dimensijos rodikliy
kontinuumo formavimas ir multiduomeniniy erdviy
identifikavimas.

2 fazé: erdvinio aplinkosaugos modelio integravi-
mas | multisluoksnini perceptrong ir dirbtinio intelek-
to savybiy sutekimas.

3 fazé: dirbtinio intelekto aplinkosaugos modelio
pozicionavimo identifikavimas darnaus vystymosi
erdvéje ir integravimo { multisluoksninj perceptrona
vizualizavimas.

Dabar vertety panagrinéti kiekvieng dirbtinio in-
telekto darnaus vystymosi aplinkosaugos dimensijos
modelio generavimo fazg atskirai.

1 fazéje matyti aplinkosaugos dimensijos darnaus
vystymosi rodikliy kontinuumo (A ... A ) kryptiné ar-
chitekttira, kuri, absorbuodama visus nacionalinéje
darnaus vystymosi strategijoje ivardytus aplinkosau-
gos rodiklius (A,...A ), turi savybe ekspansionuo-
ti, taip padidinama intradimensiniy impulsy (Y,

skaiciy ir praplésdama intradimensiniy horecenciniy
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impulsy erdve. Sio proceso vystymasis, t.y. aplin-
kosaugos dimensijos rodikliy ekspansija padidinty
duomeny absorbcijos portaly (A)) skai¢iy. Vadinasi,
artificinis neuroninis tinklas igyty didesni duomeny
absorbcijos koeficienta, kuris padidinty artificinio neu-
roninio tinklo veikimo tiksluma. Kitas buidas padidin-
ti artificinio neuroninio tinklo duomeny absorbcijos
koeficientg — iSplésti pirminiy duomeny srauty (R, )
multiduomening erdve, tai galima pasiekti padidinant
pirminiy duomeny srautus duomeny irasy daznio sa-
skaita.

Visos ankséiau ivardytos aplinkybés suteikty
mums inovatyvia ir i§samia aplinkosaugos problemy
vizualizacija, leidzianc¢ia identifikuoti aplinkosaugos
problemuy atsiradimo priezastis (multiduomeniniy erd-
viy rémuose).

Isigilinus i aplinkosaugos modelio generacijos 2 fa-
z€s schema matyti aplinkosaugos dimensijos darnaus
vystymosi rodikliy kontinuumo (A,...A)) kryptinés
architekttiros arba erdvinio aplinkosaugos modelio in-
tegracija per duomeny absorbcijos portalus (A,) { mul-
tisluoksnini perceptrona, kuris yra sudarytas i$ triju
neurony sluoksniy. Multisluoksnio perceptrono archi-
tekttrinis kodas yra [2-10-3]. Pirmas skliausteliuose
esantis skai¢ius rodo pirmajame perceptorno neurony
sluoksnyje esanciy neurony skaiéiy, antras — antraja-
me perceptorno neurony sluoksnyje esanciy neurony
skaiciy ir t. t. Multisluoksnio perceptrono architektt-
ros kodo generavimas yra sudétingas procesas, kurio
metu siekiama gauti optimali, tiksliausiai veikiant
neuroninio tinklo architektira.

Ivertinant svarbiausias artificinio neuroninio tinklo
savybes, biity galima i$skirti pagrindines charakteristi-
kas, kuriomis pasizymeéty s€kmingai | multisluoksnini
perceptrong integruotas erdvinis aplinkosaugos mode-
lis:

— Intradimensiniy koherenciniy impulsy (Yimp)
konvertavimas | artificiniui neuroniniui tin-
klui suprantama kalba. Atsiranda skaitmeniné
intradimensiniy koherenciniy impulsy israis-
ka, kuri leidzia stebéti ir fiksuoti, kaip kinta
intradimensiniai koherenciniai sarySiai tarp
tos pacios dimensijos rodikliy kontinuumo
(A,...A).

— Dirbtinio intelekto savybiy igijimas. Erdvinis
aplinkosaugos modelis jgauna dirbtinio inte-
lekto savybiy, todél per multiduomeninéje erd-
véje esancius pirminiy duomeny srautus (R )
igauna virtualig patirti, kurig naudoja ivairio-
se operacijose.

— Realiame laike vykstanti modelio multiduo-
meniniy erdviy pokyciu vizualizacija. Visi
dirbtinio intelekto aplinkosaugos dimensijos
modelio multiduomeniniy erdviy pokyciai ga-
li bti vizualizuojami.

— Realiame laike vykstanti modelio pokyciy
vizualizacija. Bet kokie dirbtinio intelekto ap-
linkosaugos dimensijos modelio ar kiekvieno
aplinkosaugos kontinuumo rodiklio pakitimai
realiame laike gali buti vizualizuojami.

3 fazé

Cia:

Darnaus vystymosi rodikliai:

A; — Aplinkosaugos dimensijos rodiklis

S; — Socialinio vystymosi dimensijos rodiklis
E,; — Ekonominio vystymosi dimensijos rodiklis

Multiduomeninés erdvés:

~@== _ Pirminiy duomeny srautas (R,,)

<@mm=P> _ |n(radimensinis koherencinis impulsas (Yimp)
~—=——= — Eksterdimensinis koherencinis impulsas (Zin,)
~=mffm=== _ ) ;omeny absorbcijos portalas (A;)

4 pav. Erdvinio darnaus vystymosi modelio integracija { multisluoksnj perceptrona

Saltinis: Navickas. (2008). Formation of artificial intelligence model of sustainable development environmental dimension. Socia-

liniai tyrimai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.
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Pazvelgus i 4 pav. pavaizduota aplinkosaugos mo-
delio generacijos 3 fazés schema matyti, aplinkosau-
gos dimensijos darnaus vystymosi rodikliy kontinuu-
mo (A,...A)), socialinio vystymosi dimensijos konti-
nuumo (S,...A ) ir ekonominio vystymosi dimensijos
kontinuumo (E,...E, ) konsolidacija per multiduome-
niniy eksterdimensiniy impulsy erdve, kurig sudaro
eksterdimensiniai koherenciniai impulsai Z,,,)- Trys
konsoliduotos dimensijos per duomeny absorbcijos
portalus (A,) integruojasi i multisluoksnini percep-
trona, kuris sudarytas i$ penkiy neurony sluoksniy.
Multisluoksnio perceptrono architektiirinis kodas yra
[6-12-8-4-3]. Pirmas skliausteliuose esantis skaicius
rodo pirmajame perceptorno neurony sluoksnyje esan-
¢iy neurony skaiciy, antras — antrajame perceptorno
neurony sluoksnyje esan¢iy neurony skaiciy ir t. t.

Atsizvelgiant | pagrindines artificinio neuroninio
tinklo savybes, biity galima i$skirti pagrindines cha-
rakteristikas, kuriomis pasizyméty sékmingai { mul-
tisluoksnini perceptrong integruotas erdvinis darnaus
vystymosi aplinkosaugos modelis:

— Intradimensiniy koherenciniy impulsy (Yimp)
konvertavimas | artificiniui neuroniniui tin-
klui priimting kalba. Atsiranda skaitmeniné
intradimensiniy koherenciniy impulsy iSrais-
ka, kuri leidzia stebéti ir fiksuoti, kaip kinta
intradimensiniai koherenciniai saryS$iai tarp
tos pacios dimensijos rodikliy kontinuumo
(A,...A).

—  Eksterdimensiniy koherenciniy impulsy .,
konvertavimas | artificiniui neuroniniui tin-
klui suprantamg kalba. Atsiranda skaitmeni-
né eksterdimensiniy koherenciniy impulsy
iSraiska, kuri leidzia stebéti ir fiksuoti, kaip
kinta eksterdimensiniai koherenciniai sarysiai
tarp skirtingy dimensijy rodikliy kontinuumy
(A...A),(S,...A)ir (E...E).

— Dirbtinio intelekto savybiy jgijimas. Erdvinis
darnaus vystymosi aplinkosaugos modelis
igyja dirbtinio intelekto savybiy, todél per
multiduomeninéje erdvéje esancius pirminiy
duomeny srautus (R ) igauna virtualig patirti,
kuria naudoja ivairiose operacijose.

— Virtualios darnaus vystymosi patirties igiji-
mas. Aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio
vystymosi dimensijy rodikliy kontinuumy
(A...A), (S,...A) ir (E,...E)) integravimas
1 multisluoksnj perceptrong leisty dirbtinio
intelekto darnaus vystymosi aplinkosaugos di-
mensijos modeliui jgauti virtualia darnaus vys-
tymosi patirti, kuri turéty itakos sprendziant
aplinkosaugines problemas.

— Realiame laike vykstanti modelio multiduo-
meniniy erdviy pokyCiy vizualizacija. Visi
dirbtinio intelekto darnaus vystymosi aplinko-

saugos dimensijos modelio multiduomeniniy
erdviy pokyciai gali buti vizualizuojami.

— Realiame laike vykstanti modelio pokyc¢iy
vizualizacija. Bet kokie dirbtinio intelekto
darnaus vystymosi aplinkosaugos dimensijos
modelio ar kiekvieno aplinkosaugos kontinuu-
mo rodiklio pakitimai realiame laike gali biiti
vizualizuojami.

ISvados

Isigilinus { organizacijy darnaus vystymo teorijas,
teigiama, kad darni organizaciné aplinka — tai i§ anks-
to selekcionuoti ir kryptingai darnumo link veikiami
tam tikri organizacijos aplinkos komponentai, kurie
uztikrina bendra organizacijos darny vystyma. Dar-
nios organizacinés aplinkos egzistavimas parodo, kad
organizacija turi tiksla transformuotis i darnig organi-
zacijq ir yra tam tikry jégy kryptingai veikiama $ia
linkme.

Tikslesnis organizacijos iSorinés ir vidinés aplin-
kos komponenty identifikavimas leidzia tiksliau kon-
troliuoti visa numatoma organizacijos pokyciy proce-
sa, nukreipta darnesnio organizacijos vystymo link.
Organizacijos aplinky identifikavimo metu reikéty
stengtis minimalizmuoti galimus triuk§mus, t.y. at-
sargiai selekcionuoti organizacijos vidiniy ir iSoriniy
aplinky komponentus, nes kitu atveju gali pasireiksti
nepageidaujamas gauty rezultaty iSkraipymas.

Baltijosjurosregiono,,Darbotvarké21“7.2.3 punk-
te pabréziama, kad darnus vystymasis pats savaime
néra objektyvus ir tai, kad darnus vystymasis apima
visuomenés vystymasi apskritai, interesy ir uzdaviniy
konfliktas yra nei§vengiamas. Tai vienas sunkiausiy
klausimy, kurj reikia i§spresti. Pastangos biitinos vi-
suose lygiuose, siekiant iSvengti sprendimuy, kurie yra
priesingi darnaus vystymosi tikslams. Kur tik jmano-
ma, bitina visur ieSkoti ,laimiu—laimiu® situacijy,
pavyzdziui, iStekliy efektyvesnio panaudojimo srity-
je — ypac¢ neatsinaujinanciy iStekliy, pakeiciant juos
atsinaujinanciais Saltiniais, mazinant tarSa, emisijas ir
didinant antrini panaudojima ar zaliavy perdirbima.

Vieng ,,laimiu—laimiu® situacijy galima biity pa-
teikti darnios organizacinés aplinkos modelio sufor-
mavima. Atlikta modelio analizé leidzia nurodyti jo
privalumus:

— Kompleksiskumas. Yra galimybé integruoti
organizacijos aplinkosaugos, socialinio ir eko-
nominio vystymosi dimensijy rodikliy duome-
nis. Vadinasi, kiekvienos dimensijos rodikliy
rezultatai buty ivertinami kompleksiskai, t. y.
visos organizacijos darnaus vystymosi kon-
tekste.

— Simuliacija. Panaudojus elementarias vizua-
lizacines programines irangas, galima vykdy-
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ti multifunkcines simuliacines operacijas su
kiekvienos dimensijos rodikliais. Siuo mode-
lio privalumu galéty pasinaudoti organizacijos
darnaus vystymo ekspertai, siekdami pasitly-
ti organizacijos vadovams darniy sprendimy
priémimo paramos sistema.

— Koncentracija. Atsizvelgiant | organizacijos
aplinkos komponenty rodikliy rezultatus, bi-
ty galima pasiekti efektyvesnio organizacijos
darnos finansavimo ir tolygaus paskirstymo.

— Prevencija. Modelio pagalba, ivedus dirbtinio
intelekto sistemas, gali baiti vykdomos aukstu
tikslumo lygiu pasizymincios jvairiy organi-
zacijos darnaus vystymo dimensiju rodikliy
reik§miy prognozes. ISankstinis aplinkosaugi-
niy problemu identifikavimas uzkirsty kelia
didesnio masto aplinkosauginiy atsirasti pro-
blemom:s.

— Aukstas transformacijos laipsnis. Galimybé
i§ darnios organizacinés aplinkos modelio
iSjungti ar prijungti papildomus ranginius ar
skaitmeninius aplinkosaugos, socialinio, eko-
nominio vystymosi rodiklius. Tokia jvairiy
dimensijy rodikliy redukcija ar ekspansija eks-
pertams leisty tiksliau jvertinti esama situaci-
Ja.

Praktiskai naudojant darnios organizacinés aplin-
kos modelj, reikia atkreipti démesi i tai, kad turi eg-
zistuoti priklausomybe¢ tarp kiekvienos organizacinés
aplinkos komponenty reik§miy. Si priklausomybé
gali biiti su tam tikru triukSmy lygiu, taciau aplinky
komponenty reik§més neturi biiti salygojamos gryno
atsitiktinumo. Bendru atveju, aprasant organizacijos
aplinky komponentus, rodikliais nebttina uztikrinti di-
delj tarpusavio koreliacijos lygi. Jeigu tarprodiklinés
priklausomybés zinomos, duomenys gali biiti mode-
linojami tiesiogiai.

Darnios organizacinés aplinkos modelis néra bet
kokiai organizacijos darnaus vystymosi problemai
tinkanti sprendimo priemong, jis yra koncepcinis jran-
kis, su kuriuo kryptingai dirbantys darnaus vystymosi
ekspertai galéty tapti izvalgesniais ir pasiekti geresniy
rezultaty skatinant organizacijos darny vystyma.
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K. Navickas, R. Navickiené
Developing the Model of a Sustainable Organisation

Summary

In the world scientific literature various conceptions
of sustainable development are found; however, their basis
is of by three dimensions: environmental, economic and so-
cial development. The biggest attention is paid to the envi-
ronmental dimension which makes up the basis of existen-
ce of social environment and economy. In the “Agenda 21”
of the Baltic Sea region it is emphasised that each person
must preserve and manage natural resources as the basis
of economic and social development. In the sustainable de-
velopment strategy sustainable development is understood
as a compromise among environment protection, society
economic and social aims that form the basis to achieve
universal welfare for present and future generations not
violating the allowed limits of impact upon environment.
The general strategic aim of sustainable development is to
combine the interests of environment protection, economic
and social development, to ensure clean and healthy envi-
ronment, effective use of natural resources, society’s uni-
versal economic welfare, strong social guarantees; in the
period of strategy implementation (until 2020) to achieve
the average of EU countries according to the indicators of
the effectiveness of economic and social usage of natural
resources; moreover, according to the indicators of environ-
ment pollution not to exceed the allowed EU standards and
implement the requirements of international conventions
limiting environment pollution and influence upon the
world’s climate. In the article 7.3.2. of the “Agenda 21" of
the Baltic Sea region it is emphasized that sustainable de-
velopment is not objective by itself and that sustainable de-
velopment involves the development of society altogether,
therefore the conflict of the tasks is inevitable. This is one
of the most difficult questions that must be solved. Efforts
are necessary at all levels in order to avoid decisions that
would be opposite to development aims. It is essential to
search for “win-win” situations everywhere, for example,
in the sphere of a more effective usage of the resources — es-

pecially those that cannot be restored — by replacing them
with restorable resources, decreasing pollution, emissions,
and increasing second usage and recycling. As an exam-
ple of “win-win” situations it would be possible to present
formation of an artificial intelligence model of sustainable
development environmental dimension. The performed ana-
lysis of the model allows to indicate its advantages Practi-
cally applying the artificial intelligence model of sustainab-
le development environmental dimension attention should
be drawn to the fact that dependence of known input and
output values there should exist. This dependence can be
with an appropriate level of noises, however, output values
cannot be conditioned by pure coincidence of factors that
are not reflected in input data. In general, the artificial intel-
ligence model of sustainable development environmental
dimension, like neural networks, is used when dependence
of data input and output is not known. If this dependence is
known, data can be modeled directly. The artificial neural
network in the artificial intelligence model of sustainable
development environmental dimension can learn dependen-
ce of input-output data during instruction and this is the
main feature of the model of artificial intelligence. The mo-
del of organization sustainable development is not the al-
mighty medicine or means of solution of any environment
protection problems, it is a tool with the help of which the
experts on sustainable development or state officials could
become more perceptive and achieve more effective and
economic solutions in environment protection and other di-
mensions of sustainable development.
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sustainable, the Organization of the environment,
sustainable environment for the organization, under an
artificial human brain works simulated system, economic
development aspect of the social development aspect of the
environmental dimension of development.
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