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ERNESTO GALVANAUSKO INDELIS ] LIETUVOS 1920-1940 m. UKIO
MOKSLA IR JO TAIKYMUS VALSTYBES VALDYME

Juozas Klebanovas, Teodoras TamoSiiinas
Siauliy universitetas

Anotacija

Straipsnyje nagring¢jama Ernesto Galvanausko,
Lietuvos valstybés 1920—1940 m. politiko, mokslinin-
ko ir visuomeneés veikéjo, indélis i ekonomikos moksla
ir taikymus Lietuvos ekonomikoje ir valstybés valdy-
me. Apibtdinta jo diplomatiné veikla Lietuvos atsto-
vybéje Londone, administraciné veikla Klaipédoje ir
Lietuvos Vyriausybé¢je, ekonomikos mokslo taikymai
Klaipédos uosto veiklai. [Snagrinéti pagrindiniai Gal-
vanausko moksliniy leidiniy ,,Uosty tkis“ ir ,,.Laivy
tikis* aspektai.

Pagrindiniai ZodZiai: Lietuvos 1920-1940 m.
tikio mokslas, imoniy tkis, uosty tkis, valstybés val-
dymas.

Ivadas

Straipsnio moksliné problema, naujumas ir
aktualumas. Ernestas Galvanauskas, vienas pagrin-
diniy nepriklausomos Lietuvos valstybés kirejy ir
igyvendintojy, inesé svary indéli { Lietuvos 1920—
1940 m. ©ikio moksla ir gebéjo savo teorinius sampro-
tavimus, empiriniy duomeny analizes ir skai¢iavimus
placiai pritaikyti praktikoje. Jis gebéjo sékmingai de-
rinti moksling, politing ir administracine veikla. De-
ja, moksliniy darby apie Galvanausko gyvenima ir jo
produktyvig moksling bei politing veikla yra nedaug,
todél galima teigti, kad Sios asmenybés palikimas dar
néra pakankamai iSnagrinétas ir jvertintas.

Siame straipsnyje siekiama apzvelgti reik§min-
giausius Galvanausko mokslinés veiklos aspektus,
padéti pagrindinius jo kaip mokslininko indélio i Lie-
tuvos ekonomikos moksla akcentus. Naujai pazvelg-
ta i pagrindinius Galvanausko mokslinius leidinius
,Uosty tkis™ ir ,,Laivy tkis“, apibudinti svarbiausi
$iy leidiniy teiginiai.

Daugelis Galvanausko moksliniy teiginiy yra
aktualts ir Siuolaikinei Lietuvos ekonomikai, todél
istoriniy jo darby palikimo analiz¢ yra reikSminga Lie-
tuvos mokslui. Ji gali suteikti nemazai informacijos
Siuolaikinéms ekonomikos mokslo studijoms, jgalina
atlikti lyginamaja istoriniy ir Siuolaikiniy ekonomikos
mokslo Saltiniy lyginamaja analize.

Tyrimo objektas — Galvanausko mokslinés pub-
likacijos apie Lietuvos 1920-1940 m. tki.

Tyrimo tikslas — istirti ir pagristi Galvanausko
indélj { Lietuvos 1920-1940 m. tikio moksla ir jo tai-
kymus valstybés valdyme.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé,
istoriniy Saltiniy analizé, dokumenty analizé.

Biografiniai akcentai

Su Galvanausko vardu siejamas Lietuvos vals-
tybés atgimimas nepriklausomybés metais (1920—
1940 m.). Modernus jo valstybés kiirimo supratimas,
puiki tarptautiniy santykiy pasauléjauta, jo veikla nuo-
lat buvo orientuota i ateitj. Buves keturiy Vyriausybiy
ministras pirmininkas, Finansy, Pramonés, Susisieki-
mo ir Uzsienio reikaly ministras. Tenka stebétis, kieck
daug pastangy teko déti misy valstybés pirmeiviui,
kad gauti paramos jaunai Lietuvos valstybei.

Inzinierius Galvanauskas, tarpukario Lietuvos
ministras pirmininkas ir Prekybos instituto Siauliuo-
se rektorius, gimé 1882 m. lapkricio 20 d. Zizoniy k.,
Vabalninko vals¢iuje, Birzy apskrityje. 1902 m. baigé
Mintaujos gimnazija, studijavo Petrapilio kalny insti-
tute ir nuo 1908 m. — Belgijoje, kur Ljeze isigijo kalny
ir elektros inzinieriaus diplomus (1912—-1913). Jis ak-
tyviai dalyvavo tautiniame sajudyje ir Didziajame Vil-
niaus Seime, buvo vienas Valstie¢iuy Sajungos kiiréjy.
Jau tais laikais jis kaupé patirtj kaip politinis veikéjas.
Kuriantis nepriklausomai Lietuvai, vadovavo koali-
cinéms vyriausybéms, buvo Finansy, véliau — UZsie-
nio reikaly ministru. Galvanauskas buvo vienas pa-
grindiniy nepriklausomos Lietuvos valstybés kiiréjy.

1921 m., eidamas Prekybos, pramonés ir finansy
ministro pareigas, Galvanauskas itin pasizymejo tarp-
tautiniu lygmeniu. Jam buvo pavesta vadovauti Lietu-
vos derybu su Lenkija grupei dél Vilniaus grazinimo
Lietuvai. Ilgos derybos vyko Tauty Sajungoje, teigia-
mai klausimo iSspresti nepavyko dél nepalankios San-
tarvés valstybiy pozicijos (Klimas, 1990).

Kaip demokratiniy nusistatymuy, realiuy spren-
dimy valstybininkas jis daug nusipelné besikurianciai
Lietuvos valstybei. Parodes tikra politinj taktiSkuma,
jis pasitrauké i§ Lietuvos politinio gyvenimo ir 1924—
1927 m. buvo Lietuvos atstovu Londone. Véliau ap-
sigyveno Klaipédoje ir atsidéjo Lietuvos tkio stipri-
nimui. Buvo Klaipédos medzio apdirbimo akcinés
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bendrovés pirmininkas. Jo pastangomis buvo jgyven-
dintas Prekybos instituto ikiirimas 1934 m. Klaipédo-
je, kuris, 1939 m. vokie¢iams uzémus Klaipéda, per-
keltas i Siaulius.

Prekybos instituto rektoriaus pareigas Siauliuo-
se Galvanauskas ¢jo iki 1940 m. liepos. Tuo sunkiu
misy valstybei metu jis vél sutiko uzimti Finansy
ministro posta koalicinéje Merkio ,,Liaudies Vyriau-
sybéje. Siose pareigose jis liko ir sovietams okupa-
vus Lietuva, ta¢iau matydamas, kad nieko negali pa-
daryti prie$ svetimos valstybés vykdoma prievarta, po
keleto ménesiy slapc€ia pasitrauké | Vokietija. Po karo
apsigyveno Madagaskare (1947-1963). Labai pasi-
ilges Lietuvos, laisvalaikiu tgsé ekonomikos teorinius
tyrimus. Véliau apsigyveno Pranciizijoje, ten 1967 m.
miré (Galva, 1982).

Diplomatiné veikla Londone

1924 m. dél politiniy sumetimy Galvanauskas
turéjo i8vykti i§ Londona. Jis buvo pirmasis Lietuvos
atstovas, igaliotas auk$¢iausiu tuo metu ministro ir ne-
paprastojo pasiuntinio titulu. Skambant Lietuvos him-
nui Bekingemo riimuose, Anglijos karaliui Georgui V
jis iteiké savo igaliojimus. Didz. Britanija ir ateityje nie-
kuomet nepripazino Lietuvos inkorporavimo | TSRS,
buvo i§saugota Lietuvos pasiuntinybé Londone.

Galvanausko diplomatinémis pastangomis Lon-
done Lietuvai buvo sugrazintas Klaipédos krastas.
Ka tik susikiirusiai valstybei bitinai reikéjo nutiesti
gelezinkeli, kuris sujungty Kauna su turtingais UZne-
munés ir Zemaitijos rajonais ir Klaipéda. Galvanaus-
kas buvo didelis Siuo Lietuvai labai reikalingo gelezin-
kelio entuziastas. Atgavus Klaipéda, su vieninteliu
uostu susisiekti buvo galima tik arkliais traukiamu
vezimu.

Kai 1923 m. Seime buvo svarstomi gelezinke-
jo dél gelezinkelio statybos finansavimo. Gelezinkelis
Karaliau¢ius—Tilzé pradéjo veikti dar 1867 m., taCiau
po 56 m. Seimo nariy gretos suskilo ir Galvanausko
deklaracija dél gelezinkelio statyby finansavimo nega-
vo pritarimo (Gaigalaité, 1999).

1924 m. anglai pasiiilé pradéti derybas dél pa-
skolos. Tuo metu pavyko itikinti angly finansininkus
skirti Lietuvos Vyriausybei 1 mln. svary paskola. Ji
buvo jrasyta i valstybés nepaprastasias pajamas ir at-
sispindéjo iSlaidose. Tuo metu dél gelezinkelio Seime
vyko audringos diskusijos. Jonas Vailokaitis jrodinéjo,
kad nereikia imti neapgalvoty paskoly. Anglijos atsto-
vas stebé&jo ivykius Lietuvoje, informavo savo Vyriau-
sybg. Lietuva nebegavo paskolos.

1925 angly diplomatai uzsimingé, kad reikéty
atnaujinti derybas dél paskolos. Taciau Galvanausko
pastangy nebeuzteko, paskola gelezinkelio statybai
nebuvo suteikta.

Atéjus i valdzia Lietuvos liaudininky ir social-
demokraty Vyriausybei, Lietuva dél paskolos { Anglija
nebesikreipé. Derybos nutriitko. Galvanauskas savo
veikla Anglijoje dél paskolos prisiminé taip: ,,AStro-
kas gincas dél jos buvo didziausia pamoka mano di-
plomatinéje tarnyboje. Ji man atvéré akis zmonéms
pazinti ir suprasti‘ (Galva, 1982).

Galvanauskas daug démesio skyré kulttros ir
Svietimo klausimams. Lietuvos atstovybé Londone
padéjo leisti biuleteni apie Lietuva, kurj iSsiuntinéda-
vo laikras¢iy redakcijoms, Anglijos parlamento na-
riams, Zymiems zmonéms, ra§ytojams, profesoriams.

Jis vadovavosi paprastais, bet efektyviais darbo
metodais. Stengési palaikyti §iltus ir draugiskus santy-
kius su parlamento nariais, uzsienio reikaly ministe-
rijy valdininkais. Tam panaudodavo nedidelius susiti-
kimus, stengdavosi bendrauti jvairiomis dalykinémis
progomis.

Administraciné veikla Klaipédoje ir Lietu-
vos Vyriausybéje

Atéjus Lietuvoje | valdZzig tautininkams, Galva-
nauskas buvo atSauktas i§ nepaprastojo ir igaliotojo
ministro pareigy Didz. Britanijoje. 1927 m. pradzioje
jis isikairé Klaipédoje, nes buvo paskirtas Klaipédos
uosto direkcijos pirmininku su 10 000 Lt metiniu pa-
reigybiniu atlyginimu. Sias pareigas jis &jo neilgai —
dvejus metus. Véliau jis nemazai laiko ir jégy atidavé
tkinei veiklai Klaipédoje plétoti.

1930 m. Galvanauskas jkuré Klaipédos medzio
sindikata, tapo jo pirmininku. Sindikatas pirko i$
Soviety Sajungos misko medziaga ir perdirbo ja
Klaipédos lentpjiivése. Apdorota medieng eksportuo-
davo { uzsieni. Tuo metu sékmingai vienoje veikianciy
lentpjiiviy dirbo ir Sio straipsnio autoriaus Juozo Kle-
banovo senelis. Jis buvo nepaprastai patenkintas ne
tik aukstu atlyginimu, bet ir geromis darbo salygo-
mis. 1935 m. sindikata perémé Misky departamentas,
didziausias akcijy paketas atiteko valstybei.

Galvanauskas Klaipédoje ikairé statybos ben-
drove ,,Statyba“. Jos pagrindinis tikslas — aprupinti
i$simokétinai pigiais butais lietuviy darbininkus. Fi-
nansavimas vyko per tuometinj zemés tkio banka
(Zostautaité, 1973). Dabar dalis 3iy buty restauruoti.

1934 m. Klaipédoje Galvanauskas ikiiré Preky-
bos instituta. 1939 m. Vokietijai uzgrobus Klaipédos
krasta, Prekybos institutas buvo perkeltas i Siau-
lius ir tesé savo veikla iki 1944 m. (Klebanovas,
Tamositnas, 2008). Si Lietuvos kultiiros ir mokslo
plétojima Klaipédoje ir Siauliuose pladiai i$nagringjo
Lazauskiené (Lazauskiené, 2009).

1939 m. lapkri¢io 21 d. paskutiniame tarpuka-
rio nepriklausomos Lietuvos premjero Merkio kabi-
nete Galvanauskas uzémé finansy ministro pareigas.
Tas pacias pareigas Galvanauskui teko eiti ir 1940 m.
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Paleckio sudarytoje vadinamojoje Liaudies vyriau-
sybéje. Dirbdamas toje Vyriausybéje Galvanauskas
gyné kiek galédamas krasto wkj, Svelnino daroma
misy tkiui zala. Jis priesinosi rublio ivedimui, jam
Siek tiek ilgiau nei reikalavo Maskva pavyko islaikyti
lita Lietuvoje, kol Lietuvos prezidento pareigas einan-
tis Paleckis atleido ji i§ Finansy ir susisiekimo minist-
ro pareigy (Audénas, 1990).

Praéjus ménesiui nuo atleidimo, perpratgs rea-
lig situacija, Galvanauskas pabégo i Klaipéda, véliau
vokiec¢iy valdzios laikais buvo i§ jos iStremtas. Raudo-
najai armijai verziantis gilyn i Vokietija, Galvanaus-
kas kartu su kitais lietuviy pabégéliais emigravo i Va-
karus.

Galvanauskas buvo ilgaamzis — nugyveno 85
metus. Istoriografijoje jis laikomas vienu Valstieciy
sajungos kiiréjy, surases garsiuosius Cypény vals¢iaus
gyventojy reikalavimus. Priimtuose nutarimo punk-
tuose buvo deklaruojamas atsisakymas duoti naujoky
caro kariuomenei, valstieciai raginami nekirsti misky,
mokyti vaikus lietuviy kalbos, uzsisakyti ,,Vilniaus
zinias‘ ir skaityti, kad ,,Zinotume kaip nuo valdzios at-
siginti ir kaip patiems valdytis“ (Kazakevicius, 1994).
Nutarimai suformuluoti labai paprastai, kad buty su-
prantami visiems vals¢iaus gyventojams.

I Lietuvos valstybés politini gyvenima ir akty-
via veikla Galvanauskas jsitrauké 37 m. Nors jo spe-
cialybé ir praktiné veikla buvo susijusi su techniniais
mokslais, ta¢iau jis turéjo nemazq finansinj patyrima,
nes dirbo elektros motory prekyboje. Ten jis iSmoko
dirbti su Zzmonémis ir igijo tam tikros diplomatijos.
Galvanauskas gebédavo sutelkti darbui kitus ir su vi-
sais graziai sutarti. Ministerijy posédziuose jis iSklau-
sydavo visy nuomones, tiksliai apibendrindavo ir jo
pateiktos i§vados daznai nebereikalaudavo balsavi-
mo.

Galvanauskas buvo visy ministerijy, kuriose
dirbo, varomoji jéga. Toks jis i§liko tautos atmintyje.
Klaipédos ir Siauliy prekybos instituto absolventai
net emigracijoje turi ikiir¢ savo bendrijg — taip juos
gebéjo sujungti mokyklos vadovas Galvanauskas.

Ekonomikos mokslo ir taikymy praktikoje
dermé

Nors visuomenéje Galvanauskas buvo labiau
zinomas kaip politikas ir diplomatas, svarbs ir jo
moksliniai tyrimai. Pagrindiné Galvanausko moksliné
sritis — jmoniy ekonomika (arba imoniy mokslas), ku-
rig jis laiké mokslu ,,pagrindiniy désniy ir taisykliy,
pagal kuriuos vyksta atskiry jmoniy tkiskoji veikla“
(Galvanauskas, 1936). Jis isskyré tikio moksla (socia-
liné ekonomika) ir pavieniy tikiy moksla (individuali
ekonomika). Galvanauskas isleido savo paskaity kon-
spektus ,,Bendrasis jmoniy iikio mokslas“. Jam kaip
aukstos kvalifikacijos ekonomistui moksliné veikla

nebuvo antraeilis dalykas. Jo palikti darbai buvo teori-
nio pobiidzio, nes jis $iuos dalykus désté Klaipédos,
véliau ir Siauliy prekybos institute, nors ir buvo prak-
tiskas zmogus. Kai 1939-1940 m. Europoje siautéjo
Antrasis pasaulinis karas, Galvanauskas, budamas Fi-
nansy ministru, nemazai prisidéjo prie Lietuvos ki
stabilizavimo.

1940 m. balandzio 5 d. Seime svarstant istaty-
mo ,,Tautos tkiui tvarkyti nepaprastuoju metu* pro-
jekta finansy ministras Galvanauskas iSreiské savo
pozicija dél valstybinés ir privacios nuosavybés. Pa-
sak Galvanausko, yra tam tikros ekonomikos sferos,
i kurias valstybe pats gyvenimas privercias isikisti.
Jis mingjo susisiekimo, pasto, telegrafo, telefono imo-
nes. Yra daug kity Saky, dél kuriy nickam nekyla abe-
joniy, kad valstybé gali ir turi jas administruoti. Gal-
vanauskas 1940 m. balandZio 5 d. Seime aiskino, kad
nepaprasto gyvenimo salygos verté leisti nepaprastus
istatymus. Kainy priezitra sukélé muity istatymo pa-
keitimus. Visa tai buvo daroma tam, kad tautos tikis
biity apsaugotas nuo gresianciy iSoriniy veiksniy, taip
pat greiCiau biity reaguota i kai kuriuos tkinius ne-
sklandumus. Finansy ministrui nurodyta stiprinti ir de-
rinti krasto gamybines jégas ir uztikrinti svarbiausiy
gyvybiniy gyventoju poreikiy tenkinimg (Galvanaus-
ko, Finansy ministro, 1940-04-05 baigiamoji kalba
Seimo posédyje, 1940).

Galvanausko nuomone, tuo metu $alj bitinai
reikéjo industrializuoti. Pramonéje dirbo per maza
krasto gyventoju dalis, o zemés tkis buvo ekstensy-
vus, todél jame buvo per daug zmoniuy, kurie negaléjo
normaliai pragyventi. Lietuva tuo metu susidiiré su
kasmetinio 20-25 tukst. gyventojy prieaugio proble-
ma (jie neturi darbo ir negali emigruoti), nebuvo kur
déti pagaminto maisto produkty pertekliaus (nors var-
tojimo lygis Salies viduje neaukstas) ir kainy ,,zirklés*
zemes tikio atzvilgiu buvo nepalankios. Dar daugiau:
Lietuva per daug priklausé nuo pramoniniy valstybiy,
kurios pigiai mokéjo uz Lietuvoje iSaugintg Zemeés
tkio produkcija ir brangiai parduodavo savo pra-
moneés gaminius (Lito ir Lietuvos ekonomikos Tévui,
1989).

Zemés iikio politikoje Vyriausybé numaté, kad
zemés ukis, kuriame dominavo javy auginimas, pa-
kelty 1 aukstesni lygi gyvulininkystg ir pienininkyste.
Buvo stengiamasi kelti ty tikio $aky intensyvuma.
Pvz., sitilyta stiprinti apdirbamaja pramong kiaulinin-
kystés ir pienininkystés srityse: geriau eksportuoti
mésa, desras, konservus, i§vezti sviesta, siirj. Pramoné
turi dirbti zemés tikio naudai. Panasiai miskui reikia
lentpjuviy ir tolimesnio misko medziagy apdirbimo.

1939 m. rudenj Sutky Finansy ministro poste
pakeites Galvanauskas itin daug démesio skyré uzsie-
nio prekybos reguliavimui. Jis tgsé pirmtako linija
centralizuoti uzsienio prekyba ir sieké, kad kiekvienai

161



svarbesnei eksporto ar importo prekiy grupei biity spe-
cialus centras, kaip buvo liny ir jy produkcijos preky-
boje (Bendikas, 1994).

Formaliai privatiems pirkliams prekiauti uzsie-
nyje niekas nedraud¢, taCiau praktiskai juos imta
varzyti. Finansy ministras Galvanauskas kalbéjo, kad
privatininkus reikia skatinti jungtis i bendroves, nes
centralizavus uzsienio prekyba kaimyninése Salyse,
pavieniai prekybininkai negali ir ateityje tuo labiau
negalés atlaikyti galingy susivienijimy konkurenci-
jos. Pabrézta, kad centralizuota uzsienio prekybg vals-
tybei lengviau ne tik kontroliuoti, bet ir remti. Galva-
nausko nuomone, laisva konkurencija paliktina tik
vidaus prekyboje.

Pramonés reguliavimo sferoje nagriné¢jamu lai-
kotarpiu buvo atlikta keletas svarbiy organizacinio
pobudzio reformy. Prekybos ir pramonés reikalais
ripinosi Finansy ministerijoje isteigtas Pramongs ir
prekybos departamentas. Jam pavesta rupintis pra-
monés ugdymu ir plétra, naujy tkio Saky karimu.
Departamento zinioje atsidiiré ir vidaus pramonés bei
vidaus prekybos reguliavimo klausimai.

Kita svarbi Galvanausko nuosekliai vystyta
idéja, kad Finansy ministrui turi buti suteikta teisé
efektyviai tvarkyti Salies eksportg ir importa. Papras-
tai atskiry grupiy interesai ir atsakomybés jausmas
skiriasi nuo valstybiniy @ikio interesy. Galvanauskas
stengési lauzyti nusistovéjusia sistema, griauti iki Siol
buvusi liberalizma ir ekonominj gyvenima vis labiau
centralizuoti (Jegelevicius, 1997).

Galvanauskas kovojo su biurokratais dél Lietu-
vos tikio pertvarkymo karo Europoje salygomis. [gim-
tas veiklumas ir siekimas Zodzius paversti darbais bu-
vo vienas stipriausiy jo kaip politinio veikéjo bruozy.

Ekonomikos mokslo taikymai Klaipédos uos-
to veiklai

Salis, kuri iki 1918 m. tezinojo tik ,,ikio eko-
nomus®, turé¢jo pradéti viska i§ naujo. Truko kvalifi-
kuoty kadry, modernios pramonés, savitos Svietimo
sistemos. Galvanauskas pabrézdavo, kad tkio prakti-
ka — tai visy pirmia ekonominé politika. Ekonomika,
jo teigimu, tai mokslas apie valstybés naudojamas
priemones tikyje ir ty priemoniy padarinius. Tai skam-
ba labai Siuolaikiskai.

Galvanauskas pirmas Lietuvoje moksliskai for-
mulavo Klaipédos uosto ir laivininkystés problemas.
Galvanausko darbai ,,Uosty tkis* ir ,,Laivy tkis® iki
Siol ekonominiu pozidiriu tebéra iSsamios studijos
apie Klaipédos uosta. Sie darbai atspindi nauja tarpu-
kario ekonominés minties laikotarpi Lietuvoje. Atga-
vus Klaipédos uosta, atsirado galimybé plésti tautos
tki naujais XX a. mokslo ir technikos pasiekimais
(Martisius, 1994).

Atkirus nepriklausomybe, Lictuvai aktualus ta-

po varty | Baltijos jiira atvérimo klausimas, kuris tei-
giamai iSsisprendé po Klaipédos sukilimo. 1923 m.
Klaipéda tarptautiniais susitarimais buvo pripazinta
Lietuvos uostamies¢iu. Tais metais prasidéjo ir Lietu-
vos kaip jury valstybés egzistavimas, nes iki tol nau-
dotas Sventosios uostas netapo uostu.

Po 1918 m. atgimimo Lietuva greitai pajuto,
kad uostas prisidéjo prie Salies ekonomikos plétros.
Per trumpgq laika Klaipéda itin pasikeité. 1923—1938
m. Klaipédos uosto plétrai ir rekonstrukcijai Lietuvos
Vyriausybé skyré 141 min. lity. Privacios uosto ben-
droves prie Klaipédos valstybinés uosto direkcijos i
infrastruktiirg investavo 43 mln. lity. Tad santykis in-
vesticijy, kurias atliko privacios bendrovés, palyginus
su Vyriausybés investicijomis, sudar¢ apie 30 proc.
(Klaipédos valstybinio jiiry uosto ekonominé ir socia-
liné reiksmeé ..., 2002).

Statistikos metrastis rodo, kokj didelj ir reika-
linga darba tais laikais atliko Klaipédos uosto direk-
cija. Gilinant uosto farvateri ir statant naujas kranti-
nes Zemsiurbémis, iSkasta apie 3,6 mln. m? grunto.
1937 m. pabaigoje gyliai tarp moly apytiksliai buvo
89 metrus (panasiai kaip ir dabar), ziemos uoste —
8-8,5 metro, Danés upéje — 66,5 metro, Smeltés far-
vateryje — 7-8 metrus. 1938 m. ties naujai iSkilusia
Angliy krantine pasiektas 8 metry gylis (Lietuvos sta-
tistikos metrastis, 1939).

Per 15 m. uoste ir Danés upéje buvo pastaty-
ta daugiau nei 1600 metry naujy krantiniy, daugeliui
senyjy atliktas kapitalinis remontas. Uoste ir jo priei-
gose 1923-1937 m. nutiesta 4300 metry naujy gelezin-
kelio linijy, i§ viso 1937 m. pabaigoje ju buvo apie 7
km.

Prie uosto krantiniy pastatyta keletas nauju
sandeliy, 1§ ju dydziu iSsiskyre 1936-939 m. iskiles
ir tuo metu buves didziausias Baltijos Salyse 3500 m?
bendro ploto, septyniy auksty bendrovés ,,Lietiikis®
sandélis su elevatoriumi. Metiné ,,Liettkio Klaipédos
skyriaus apyvarta siekdavo apie 3 min. lity. Po visu
pastatu irengtas 2,36 metro aukscio rusys ivairiomis
prekéms saugoti. Sandelis buvo apriipintas modernia
to meto krovos jranga — prekes tiesiai i§ laivy galéjo
buti perkeltos i virSutinius pastato aukstus, o i$ ten
véliau i traukiniy vagonus. Sandélyje vienu metu védi-
namose ir Sildomose patalpose galéta saugoti 10000
tony gridy, o i laivus ju per valanda pakrauti 100
tony.

Klaipédos uostas tur¢jo tapti vienu rytinés Balti-
jos uosty lyderiy. Norédamas §j tikslg igyvendinti Gal-
vanauskas tam skyré daug jégu. 4-ojo deSimtmecio
pabaigoje, plétojantis Lietuvos tikiui ir pramonei, per
Klaipédos uostg vyko apie 80 proc. Lietuvos eksporto
ir importo. Kroviniy gavéjais ir siuntéjais buvo net 57
pasaulio valstybés.

Eksportas kraste igijo vyraujancios gamybos
pobtdi ir krypti, o importas — vartojimo pobudi. Re-
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miantis Lietuvos statistikos metras$¢io duomenimis,
1934-1938 m. per uosta daugiausia buvo eksportuo-
jama mediena ir jos gaminiai, celiuliozé, rugiai, séme-
nys ir jy i§spaudos, pieno ir mésos produktai, konser-
vai, linai, kanapés, kailiai ir t. t.

Taigi svarbiausias eksporto pozicijas sudaré
zemés tkio ir agrarinés pramonés gaminiai. Didé&jant
elektriniy skaiciui, kilo poreikis importuoti elektros
irenginius. Vystantis geleZies perdirbimo, zemes tkio
masiny ir zemeés tkio padargy ir reikmeny gamybai,
daugiau reikéjo isivezti gelezies ir ketaus. PleCiantis
tekstilés pramonei, teko daugiau jveztimedvilnés, dirb-
tinio Silko ir vilnos. Kai Kaune jsisteigé du gumos per-
dirbimo fabrikai, reikéjo gumos ir kau¢iuko. Pradéjus
asfaltuoti didesniyjy miesty gatves ir kai kuriuos plen-
tus, kasmet vis daugiau teko ivezti asfalto. Statyby
reikalams paskutiniaisiais Respublikos metais buvo
ivezama apie 100 tukst. tony cemento. Cemento, as-
falto poreikis kasmet itin sparciai kilo. Gerokai augo
automobiliy ir ju daliy importas. Uz jas kasmet buvo
iSleidziama apie 3 min. lity. Tarp kity Saliy Vokietijos
rinka Lietuvai buvo pranasesné. Ji kélé maziau reika-
lavimy dél kokybés. Be to, i Vokietija buvo galima
eksportuoti ne tik pagrindinius eksporto ir Lietuvos
produktus, pavyzdziui, mésa ir sviesta, bet ir §iy pro-
dukty atlieckas. Galvanauskas visuomet pabrézdavo,
kad Vokietijos rinka yra pati patogiausia ir naudingiau-
sia (Zostautaite, 1973).

Lietuvos eksporto dinamika rodo, kad Sioje
srityje buvo pasiekta dideliy laiméjimy. Lietuvos
valstieCiai gebéjo pritaikyti savo tikj prie pasaulinés
rinkos reikalavimy. Klaipédos uosto vadovybé tais lai-
kais taip pat atliko nemazai svarbiy darby.

Vokietijoje paémus valdzia nacionalistams,
Klaipédos kraste labai suaktyvéjo vokieiy veikla.
1939 m. Klaipédos krastas i§ Lietuvos buvo atimtas.
Pilieciy paliktas turtas sieké 40 milijony lity, neskai-
tant valstybinio ir pusiau valstybinio turto. Lietuvos
finansiniai reikalavimai sieké 120 mln. lity, tac¢iau po
karo Vokietija Lietuvai iSmokéjo penkiy milijony lity
vertés kompensacija.

Vokietijos, véliau ir sovietinés okupacijos, lai-
kotarpis suzlugdé Lietuvos kaip jiiry valstybés plétros
galimybe. Uostas tuo metu tenkino kity Saliy karinius
ir tikinius poreikius, o laivyne ir uosto iikyje darbuo-
toju dauguma sudaré ne lietuviai.

Klaipédos uosto veiklai skirti moksliniai
darbai

,,Uosty tkis“ ir ,,Laivy tikis* — stambiis Galva-
nausko veikalai. Iki Siol jie neprarado savo aktualu-
mo. Jam buvo artimas ir finansy mokslas. Tuo metu
racionali bankininkysté turéjo geras tradicijas Lietu-
voje. Tarpukario litas buvo viena stipriausiy valiuty
Europoje, jo neveiké jokios krizés, taip pat ir 1933 m.
pasauling krizeé.

Galvanauskas suprato, kad i$sivysc¢iusiai visuo-
menei reikia diegti naujas mokslinés vadybos formas.
Jam buvo nesvetimos ir Makso Véberio bei jo mokiniy
idéjos. [traukes tikio moksla i uosto uzdavinius, i jau-
nos valstybés strateginius tikslus, jis visa tai nagrinéjo
tuometinés mokslinés metodologijos kontekste.

Kaip zinoma, organizacijos darbuotojy vadyba
ir kontrolé geriausiai pasiekiama esant hierarchinei
organizacijos valdymo strukttirai. Taip masté ir Galva-
nauskas, aptardamas darbo pasidalijimo ir sujungimo
mokslinius principus. Jis teigé: ,,Bendras imonés uzda-
vinys (4) gali buti padalintas, suskaidytas { mazesnius
dalinius uzdavinius (4.1, 4.2, 4.3 — 4.4). Tuos dalinius
uzdavinius galima padalinti { dar mazesnius uzdavi-
nius (4.1.1,4.1.2,4.1.3;4.2.1,42.2,42 3 ir t. t.). To-
kiu budu, imonéje skaidant uzduotis | atskiras opera-
cijas, gaunamas racionaliausias darbo pasidalijimas®
(Galvanauskas, 1936, 1937). Skaitant Galvanausko
darbus, susidaro ispudis, kad dabartinis programinis-
tikslinis metodas nebuvo jam naujové.

Tirdamas tokia svarbig savoka kaip ekonominé
verté, jis naudojo matematinius-statistinius metodus,
tiesa, neatlikdamas konkrecios tikinés analizés. Ta¢iau
teoriné tikisko racionalizmo analizé, sanaudy priklau-
somybé nuo isleidziamos produkcijos apimties pateik-
ta aktualiai.

Analizuodamas racionalius fikininkavimo prin-
cipus, jis atskleidzia ty principy prasme ir reikSmes:
1. Turtingumas padidinamas, pagerinus santyki tarp
tenkinimo ir pareikalavimo:

Turtingumas = tenkinimas / pareikalavimas.
2. Ekonomiskumo pakélimas, padidinant santykj tarp
naudos ir i§laidy:

Ekonomiskumas = nauda / islaidos.

3. Ukisky galimybiy padidinimas. Galimybés gali
biiti pozityvios arba negatyvios — rizika:

Sansai = naudos galimybé / bendra galimybe;

Rizika = nuostoliy galimybé / bendra galimybé.

Galvanauskas prie§ 70 m. parasSytuose darbuo-
se suformulavo racionalizavimo principus ir galutinio
tikslo savokas, nuo kuriy priklauso ir tkio, ir uosto
plétra. Vertés savokoje jis izvelgé tam tikra santyki
tarp poreikiy ir pagaminty prekiy. Jis pabrézé, kaip
sunku suderinti gamybos ir poreikiy apimtis centrali-
zuotai valdomame tkyje.

Galvanauskas buvo ne tik tikinio gyvenimo te-
oretikas, bet ir praktikas. Jam buvo artimas mikroeko-
nomikos pozidiris { tkinius klausimus. Jis empiriskai
parodé, kiek vienai laivo kelionei reikéty kapitalo
i8laidy, kaip islaidoms turéty itakos laivo greitis. Pa-
didinant to paties tonazo laivo greitj, didéja transpor-
tavimo islaidos ir i laivo kelion¢ investuotas kapita-
las. Greicio padidinimas laivy tkyje, teigé jis, reiské
irengimy, kapitalo ir gamybos iSlaidy padidinima.
Zinoma, pramongés jmon¢je padidinus techninj apriipi-
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nima, padidinus investicini kapitala, galima sumazin-
ti darbininky skai¢iy ir tam tikras gamybos islaidas.
Laivy tkyje to daznai nejmanoma pasiekti. Budamas
praktikas, Galvanauskas smulkiai analizavo kapitalo
srauty laivininkystéje, laivy i§krovimo ir vidinio laivi-
ninkystés finansavimo klausimus.

Galvanauskas nagrinéjo ir uosto plétros pro-
blemas: ,,Uosto plétimas eina ir gali eiti deSiniuoju
Kurs$iy mariy krantu nuo Dangés zio¢iy iki misko uos-
to Vilhelmo kanalu. Cia gali biiti iskasti reikalingi ba-
seinai ir sujungti gelezinkeliu su Rimky stotimi. Atei-
tyje uostas gali pléstis tuo paciu Kursiy mariy krantu
iki Vokietijos sienos* (Galvanauskas, 1937).

Uosto plétra yra gyvybiskai reikalinga, rasé jis,
ne tik Klaipédos regionui, bet ir visai Lietuvai: atsi-
ras naujos darbo vietos, valstybé surinks daugiau mo-
kesciy, pritrauks daugiau pridétinés vertés paslaugy.
Rekonstruojant krantines ir gilinant uostg, sudaromos
salygos didéti uosto krovos kompanijy pajégumams.
Padidéjus krovos pajégumams, turi atitikti privaziuo-
jamieji keliai ir gelezinkeliai bei vidinis gelezinkeliy
uosto tinklas.

Dabartinés situacijos analizé atskleidé, kad Siuo
metu autotransportu pristatoma ir iSgabenama apie
20 proc. visy Klaipédos uoste perkraunamy kroviniy.
Rekonstruotas Siaurinis iSvaziavimas i§ uosto, kuris
itin pagerino susisiekima su pagrindiniais autokeliais
ir sumazino kroviniy autotransporto judéjima miesto
gatvémis. Privaziuojamuyjy keliy ir aplinkkeliy porei-
kis bei iSdéstymas nustatytas atnaujintame Klaipédos
miesto bendrajame plane.

Gelezinkeliu $iuo metu pristatoma ir iSgabenama
apie 80 proc. visy uoste perkraunamy kroviniy. Jau
tiesiamas antrasis privaziuojamasis gelezinkelis { AB
,Klaipédos nafta“. Projektuojamas privaziuojamasis
gelezinkelis i krantines nr. 3, 4, kurio statyba i$ dalies
numatyta finansuoti i§ Europos investicijy banko pa-
skolos. Siuo metu atlickama Klaipédos gelezinkelio
mazgo plétros galimybiy studija.

Lietuva ne iki galo iSnaudoja tranzito ir turizmo
potenciala. Klaipédos uostas negali tinkamai priim-
ti turistus, atplaukusius jachtomis. Salis turi labiau
i8naudoti Baltijos juros ir Klaipédos uosto galimybes
juriniam turizmui vystyti. Dabar Klaipédos uostas
sprendzia kito lygio nei tarpukario Lietuvoje proble-
mas. Taciau Galvanausko mokslinius tyrimus ir api-
bendrinimus galima ir dabar efektyviai pritaikyti sie-
kiant pagerinti Sio uosto ekonoming veikla.

ISvados
1. Galvanausko moksliné ir politiné veikla, jo moks-
linis istorinis palikimas dar néra pakankamai
iSnagrinétas ir jvertintas. Yra atskiry mokslo
straipsniy apie $io Zymaus tarpukario Lietuvos
politiko moksling ir administracing veikla, ta¢iau
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Siems darbams truksta sistemingumo ir iSbaigtu-
mo.

Galvanauskas (1882—1967), vienas pagrindiniy
nepriklausomos Lietuvos valstybés kiiréjy ir igy-
vendintojy, ine$¢ svary indélj i Lietuvos 1920—
1940 m. tkio moksla ir geb¢jo savo teorinius
samprotavimus, empiriniy duomeny analizes ir
skai¢iavimus placiai pritaikyti praktikoje. Buves
keturiy Lietuvos vyriausybiy ministras pirminin-
kas, Finansy, Pramonés, Susisiekimo ir UzZsienio
reikaly ministras, Lietuvos valstybés atstovas
Londone, Klaipédos jiiry uosto ir kity imoniy va-
dovas, Prekybos instituto rektorius, per 20 tokios
aktyvios veiklos mety nemazai démesio skyré
ekonomikos studijoms, imoniy ikio mokslui,
publikavo tuo metu reikSmingus mokslo darbus,
iSleido vadoveliy. Galvanauskas s¢kmingai deri-
no pareigas Salies Vyriausybéje su moksline veik-
la, gebéjo daugeli savo moksliniy teiginiy placiai
propaguoti tuometiniame politiniame $alies gyve-
nime ir pritaikyti juos stiprinant valstybés tikio
potenciala.

Galvanauskas buvo aktyvus ekonominés politi-
kos igyvendintojas. Jis laikési nuostatos, kad tuo
metu Salj butina industrializuoti. Pramonéje dirbo
per mazai kraSto gyventojuy, o zemés tkis buvo
ekstensyvus, tod¢l ten buvo per daug zmoniy, ku-
rie negaléjo tinkamai pragyventi. Jis pasisaké uz
aktyvig valstybés pozicija valstybinés ir privacios
nuosavybés dermés klausimu, ir teigé, kad yra
daug Salies ekonomikos sri¢iy, kurias valstybé
gali ir turi administruoti. Zemeés tkis, kuriame
daugiausia auginami javai, jo nuomone, turéty
pakelti | aukstesnj lygi gyvulininkyste ir pieni-
ninkyste. Jis sidile stiprinti Siy zemés iikio Saky
apdirbamaja pramone. Galvanauskas daug déme-
sio skyré uzsienio prekybos reguliavimui, sieké
centralizuoti uzsienio prekyba, efektyviai tvarké
Salies eksporta ir importg. Jis reguliavo vidaus
pramong ir vidaus prekyba, riipinosi pramongés
plétra, naujy tkio Saky kiirimu. Galvanauskas
stengési keisti nusistovéjusia sistema, griauti iki
Siol buvusj liberalizma ir vis labiau centralizuoti
Salies 1kj ir ekonomikos valdyma.

1924-1927 m., dirbdamas Lietuvos pasiuntiniu
Londone, Galvanauskas daug démesio skyré Lie-
tuvos tkiui, Klaipédos jiiry uosto plétrai, gelezin-
kelio i§ Klaipédos jiry uosto { Kauna tiesimui. Jo
pastangomis Lietuvai buvo sugrazintas Klaipédos
krastas.

Dirbdamas Klaipédos uosto direkcijos pirminin-
ku, véliau vadovaudamas Klaipédos medzio sin-
dikatui, statybos bendrovei, Galvanauskas derino
administracing ir moksling veikla, tuo metu pub-
likavo mokslinius darbus apie imoniy tki, laivy
ki, uosty tki.



6. Daugiausia Galvanausko mokslo darbuose buvo
analizuojama Klaipédos uosto plétra, keliamas
klausimas dél uosto ekonominiy problemy ir
ieSkoma biidy, kaip jas iSspresti. ReikSmingiau-
si jo moksliniai leidiniai ,,Uosty tikis“ ir ,,Laivy
tkis“ apibendrino daugiame¢ius mokslininko em-
pirinius tyrimus, statisting analizg, skai¢iavimus
nagrinéjant Klaipédos uosto ekonominius klausi-
mus.

7. Galvanauskas buvo jvairiapusé asmenybé: akty-
vus politikas, diplomatas, imoniy ir istaigy veik-
los organizatorius, mokslininkas, pedagogas, vi-
suomenés veikéjas. Be to, tai buvo labai darbstus,
pareigingas ir iStikimas Lietuvos valstybei zmo-
gus, sumanus vadovas, Salies politinio gyvenimo
autoritetas, vienas svarbiausiy nepriklausomos
Lietuvos valstybés politiku.
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Input of Ernestas Galvanauskas into Economics Science and its Application in State Management

Summary

There is analysed in the article the input of Ernestas
Galvanauskas, the politician, scientist and public figure of
Lithuania from 1920 to 1940, into economics science and
its applications in Lithuanian economics and state manage-
ment. His diplomatic activity in Lithuanian Agency in Lon-
don, administrative activity in Klaipéda and in Government
of Lithuania, application of economics science to activities
of Klaipéda harbour are described. The basic aspects of sci-
entific publications “Economics of Harbours”, “Economics
of Ships” written by E. Galvanauskas are analyzed.

E. Galvanauskas (1882 1967), one of the main cre-
ators and implementers of independent Lithuania state,
provided solid input into economics science of Lithuania
of 1920 1940 and managed to widely apply his theoreti-
cal reasons, analysis of empirical data and calculations in
practice. He was the Prime Minister of four Lithuanian

Governments, Finance Minister, Industry Minister, Trans-
port Minister and Foreign Affairs Minister, Representative
of Lithuanian Agency in London, Head of Klaipéda sea-
port and other companies, Chancellor of Trade Institute;
also during his 20 years of activity he found time to devote
much attention to studies of economics, economics of com-
panies, at the same time he published important scientific
works, textbooks. E. Galvanauskas successfully combined
his duties in the state government with scientific activ-
ity, managed to widely propagate his scientific statements
in contemporary political life of state and adapt them to
strengthening of the potential of state economy.

Many statements of Ernestas Galvanauskas are topi-
cal for modern economics of Lithuania; therefore historical
analysis of heritage of his works is important to Lithuanian
science. It can provide much information for modern stud-
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ies of economics science; furthermore, it enables to carry
out comparative analysis of historical and modern sources
of economics science.

While working as Lithuanian Agency representative
in London from 1924 to 1927, E. Galvanauskas devoted
much time to Lithuanian economy, expansion of Klaipéda
sea port, construction of railway from Klaipéda seaport
to Kaunas. Klaipéda region was returned to Lithuania be-
cause of his efforts. While being employed as Chairman of
Klaipéda Harbour Directorate, later heading up Klaipéda
Wood Syndicate, building company, E. Galvanauskas com-
bined administrative duties and scientific activity, and at
the same time published his scientific works on economics
of enterprises, economics of ships, economics of harbours.

Scientific works of E. Galvanauskas were mainly
focused on expansion of Klaipéda sea port, solution of eco-
nomic problems of this sea port. His main scientific publi-
cations in Lithuanian, titled “Economics of Harbours” and
“Economics of Ships”, generalised long-year empirical re-
searches of him as the scientist, statistical analysis, calcula-
tions analysing economic questions of Klaipéda sea port.

While carrying out his duties in the state govern-

ment, E. Galvanauskas was an active implementer of eco-
nomic policy. He maintained the attitude that at that time
country had to be industrialized. The part of the country’s
population working in industry was too low, while agricul-
ture was extensive and because of that there were too many
people who could not live normally. He spoke for active
state’s position on the question of state and private property
consistency and stated that there are many state economics
spheres that could be and had to be administered by state.
Agriculture, dominating in cereal growing, in his opinion,
had to rise to higher level livestock farming and dairy farm-
ing, he also suggested strengthening manufacturing indus-
try of the mentioned fields of agriculture. E. Galvanauskas
devoted much time to regulation of foreign trade, sought to
centralize foreign trade, effectively administer state exports
and imports. He regulated domestic industry and domestic
trade, cared of expansion of industry, creation of new fields
of economy. E. Galvanauskas sought to change the existing
system, to destroy the liberalism existing up to that time
and to centralise the state economy more.

Keywords: 1920-1940 agricultural science, business
economy, port industries, public administration.
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