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Ivadas

Pasaulio $vietimo forumas ,,Dakaro veiksmy
plane (2000) kokybe pripazino pirmaeiliu tikslu,
igyvendinant ,,Svietimo visiems* strategija, o Barse-
lonoje posédziavusi Europos virStniy taryba sufor-
mulavo tikslg — iki 2010 m. uztikrinti, kad Europos
$vietimo ir mokymo sistemos biity kokybés pavyz-
dys visam pasauliui (Michel, 2003). Kokybei vis
daugiau démesio skiria ir Lietuvos Svietimo politika.
LR SMM deklaravo §vietimo kokybe kaip vieng i§
$vietimo reformos prioritety ir numaté nemazai ug-
dymo modernizavimo ir $vietimo kokybés kélimo
priemoniy (Svietimo reformos rezultatai, 2005).
Svietimo kokybe reglamentuoja Vaiko teisiy konven-
cija (1990, 29 str.), naujausias LR Svietimo jstatymas
(2003, 37, 46 str.), Mokykly tobulinimo programa
(2002) bei Lietuvos nacionalinis $vietimo forumas
(2004 a, 2004 b).

Pastaruoju metu visuomenéje vis aktyviau
diskutuojama apie ikimokyklinio ugdymo istaigos
kokybinius poky&ius ir ju rezultatus'. Svietimo ir
mokslo ministerija parengé ikimokyklinio turinio
kaita apibrézianti dokumenta (lkimokyklinio ugdymo
programy kriterijy aprasas, 2005 m. balandZzio 18 d.
Nr. ISAK-627), o Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo turinio eksperty komisija sudaré Metodines
rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programai
rengti (2004), kuriose apibrézta moderni ikimokykli-
nio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo
sistema.

Priesmokyklinio ugdymo sistemos valdymo
procesas buvo nagriné¢jamas daugelio uzsienio ir Lie-
tuvos mokslininky (Juodaityté, 2003; Rinaldi, 2005;
Earquhar, Fitzsimons, 2008; Ruzevicius, 2006; Jac-
kiinas, 2006; Purvaneckiené, 2005; Dunn, 2006;
Vaicekauskiené, 2007; cit. Neifachas, 2008). Skirtin-
gus prieSmokyklinio ugdymo aspektus Lietuvoje ty-
rinéjo A. Juodaityté (2002), S. Glebuviené, O. Mon-
kevi¢iené, A. Tarasoviené, K. Stankeviciené (2003),
G. Purvaneckiené (2005), D. Malinauskiené (2006),
S. Neifahcas (2007 b) ir kiti. Minéty mokslininky
idéjos skatina nauju ugdymo koncepcijy plétote.

! Siame straipsnyje ikimokyklinio ugdymo istaiga traktuo-
jama, kaip istaiga, realizuojanti tiek ikimokyklinio, tiek
priesmokyklinio ugdymo programas, o ikimokyklinis ug-
dymas — kaip ugdymas, apimantis ir 5-6 (7) mety vaiky
ugdyma.
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Todél itin svarbus tampa vaiko santykis su ikimokyk-
linio ugdymo istaiga kaip ugdymo(-si) aplinka bei so-
cializacijos institutu, nes Cia realizuojamu ugdymo
turiniu ir jgyjamomis kompetencijomis formuojasi
ugdytinio socialiné patirtis. Kaip teigia S. Neifachas
(2007 b), minétasis santykis suponuoja moksling
problema: Koks ugdymo turinys atliepia vaiko (ug-
dytinio) poreikius? Ar ugdymo procese uztikrinama
ugdymo kokybé? Taciau, kaip pabrézia V. Lama-
nauskas (2004 a, b), su Svietimo / ugdymo kokybe
susijusius klausimus néra paprasta nagrinéti. Minéto
autoriaus teigimu, kokybés efektyvumas priklauso
nuo pacios kokybés sampratos. Cia verta pabrézti,
kad tiek minétuose mokslininky darbuose, tiek ir
iSvardintuose $vietimo dokumentuose, kalbant apie
priesmokyklinio ugdymo kokybe, daugiausia déme-
sio skiriama prieSmokyklinio ugdymo programa re-
alizuojanc¢io pedagogo veiklos pobtidziui, jo asme-
ninéms ypatybéms, ugdymo proceso modeliavimui,
taciau per mazai gilinamasi | prieSmokyklinio ugdy-
mo kokybeg. Be to, anot S. Neifaho (2007 b; 2008),
prieSmokyklinio ugdymo valdymo sistemos funkciju
darnos raiska Lietuvos §vietimo politikos strateginio
valdymo kryptyse analizuojama gana fragmentiskai,
nagrinéjami tik atskiri elementai ir perspektyvos. To-
kia situacija gali buti priezastis to, kad ikimokykliniy
istaigy praktikoje kokybés ir jos valdymo problemos
realizuojamos gana sunkiai, o prieSmokyklinio ugdy-
mo specialistai jas sprendZzia atskirai nuo bendryjy
kokybés ir ugdymo klausimy.

Tyrimo tikslas — apibrézti prieSsmokyklinio ug-
dymokokybés samprata beiisskirti esminius prieSmo-
kyklinio ugdymo kokybés vadybos aspektus.

Tyrimo uZdaviniai — iSanalizuoti prieSmokyk-
lini ugdyma reglamentuojancius dokumentus bei
mokslinés informacijos $altinius; autoriy pateiktuo-
se skirtinguose prieSmokyklinio ugdymo kokybés
apibrézimuose i$skirti bendrus minétosios sampratos
komponentus; i$analizuoti moksling informacija ko-
kybés valdymo, kokybés vadybos, ugdymo kokybés
vadybos apsektais.

Tyrimo metodika: prieSmokyklini ugdyma
reglamentuojanciy dokumenty turinio analizé, moks-
linés informacijos Saltiniy analizé, lyginamoji ana-
lizé, sisteminé analizé.
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Priesmokyklinio ugdymo kokybés samprata

Mokslinés informacijos Saltiniy analizé pa-
rodé, kad, apibréziant kokybés savoka, egzistuoja
dvi tradicinés prieigos: vadybiné ir konstruktyvi.
Remiantis pirmaja, kokybé suvokiama kaip produkto
ar paslaugos savybiy atitiktis kliento poreikiams. Re-
miantis antraja, konstruktyvia prieiga, kokybé — pro-
duktas ar paslauga be defekty ar nuokrypiy. Pasta-
raisiais metais mokslingje literatiiroje aptinkama
1zvalgy, kad bendroji kokybés reik§mé transformuo-
jasi i socialinés ir humanitarinés sistemos kokybés
reik§me. Galima manyti, kad, apibréziant kokybés
sampratg, formuojasi nauja, sisteminé prieiga, ku-
ria remiantis yra teigiama, kad gyvenimo kokybeé,
visuomenés kokybé ir ekonomikos kokybé jungiasi i
bendrq sqveikaujanciq sistemaq, kurios bendras kom-
ponentas yra zmogaus gyvenimo kokybé. Dél mini-
mos priezasties $ios sistemos vystymosi (dinamikos)
pagrindu tampa ugdymo kokybé (Dencik, 2005;
Cyoertt0, 2006; Neifachas, 2007 b).

Kokybés mokslas ugdymo kokybe traktuoja
kaip proceso (veiklos) kokybés ir rezultato kokybés
vienove. L. Jovaisa (1993) yra pateikgs gana abst-
rak¢ia ugdymo kokybés samprata: ,,...tai esminis
procesy, daikty ir reiskiniy apibréztumas, apibidi-
nantis jy visybinj skirtumq nuo kity objekty, Zymintis
daikty esme®. S. Neifacho (2004) teigimu, ugdymo
kokybé — sqlyginé sqvoka, kurios prasmé glaudziai
susijusi su tam tikrais visuomenés (pedagogy, vaiky,
tévy, Svietimo vadybininky, vietos valdzios atstovy,
vyriausybés, aukstojo mokslo istaigy ir pan.) ar
konkretaus Zmogaus poreikiais, reikalavimais bei
litkesciais. Minétas autorius sitilo ugdymo kokybg
apibrézti kaip ugdymo proceso ir rezultato savybiy,
lemianciy ugdymo orientacijq i socialiniy tiksly rea-
lizavimq, asmenybés issimokslinimq, socialiniy, psi-
chiniy ir fiziniy savybiy raiskq, visumq (Neifachas,
2007 b).

Akivaizdu, kad priesmokyklinis ugdymas yra
Svietimo sistemos posisteme, nuo kurios vystymosi
pobudzio ir rezultato priklauso visos sistemos ko-
kybé. Remiantis tuo, galima teigti, kad prieSmokyk-
linio ugdymo kokybés samprata glaudziai siejasi
su bendrojo ugdymo kokybe, kuri traktuojama kaip
Lsutartiniy vertés poZymiy visuma, rodanti, kokiu
laipsniu, biidais bei priemonémis Svietimo istaiga pa-
siekia savo paskirciai budingy nacionalinés Svietimo
sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius,
padeda pasiekti moksleiviams asmenybés brandos,
geba valdyti procesus ir salygas™ (Bendrojo lavini-
mo mokyklos vidaus audito metodika, 2002, p. 11).
Nacionalinés Svietimo sistemos prieSmokyklinio ug-
dymo tikslas, kaip visuomenés lakestis dé¢l priesmo-
kyklinio ugdymo kokybés, atsispindi Bendrojoje
priesmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programoje
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(2002), kurioje nurodoma, kad prieSmokyklinio ug-
dymo siekiamybé — padeti vaikui igyti kasdieniam
gyvenimui bei sekmingam ugdymui(si) mokykloje, o
taip pat ir mokymui(si) visq gyvenimq biitiny kompe-
tencijy.

Pries apibréziant priesmokyklinio ugdymo ko-
kybés samprata, verta akcentuoti ugdymo specifika
ikimokyklinéje ugdymo istaigoje:

* Ugdymo specifika susijusi su kitokiu ugdymo
turiniu, todél ugdymo kokybés valdymas prasi-
deda nuo saugumo uztikrinimo, sveikatinimo
funkcijy planavimo ir organizavimo, vaiko maiti-
nimo, prieziiiros, medicininio aptarnavimo. Cia
i8vardintieji momentai tampa vaiko kokybisko
fizinio ir dvasinio vystymosi pagrindu.

» Kalbant apie prieSmokyklini ugdyma, biitina su-
prasti, kad ugdytinio asmenybés branda Siame
amziaus tarpsnyje gali biti apibiidinama ne kon-
kre¢iomis Ziniomis ar i$silavinimu, o tam tikru
lygiu iSugdytomis vaiko kompetencijomis.

+ Siandieninio $vietimo kaita bei paradigminiy
nuostaty transformacija leidzia | vaiko vys-
tymasi pazvelgti kaip i savaimini mokymosi visa
gyvenima pradmeny formavimosi procesa, 0 vys-
tymosi normatyvai persiorientuoja | vystymosi
kaip normos supratima.

» Teigiamg vaiky socializacija skatina bei pagrin-
dines priesmokyklinio amziaus vaiko kompeten-
cijas formuoja ne tik turiningas, bet ir saugus
vaiko ugdymas bei nenutriikstama pedagogo ir
vaiko saveika ugdymo(si) procese.

e PrieSmokyklinio ugdymo problemos susij¢ ne
tiek su vaiko sveikata ar jo priezitira, kiek su inte-
lektiniu, moraliniu bei estetiniu vaiko lavinimu.
Tai reikalauja i$ prieSmokyklinio ugdymo peda-
goguy isisavinti lanks¢ig psichiniy, dvasiniy bei
intelektiniy vaiko asmenybés savybiy subrendi-
mo diagnostika, kuria remiantis planuojamos to-
limesnés ugdymo paslaugos (remtasi Neifachu,
2007 b).

ISvardytieji specifiniai veiksniai jprasmina bei
sujungia visas Siuolaikines konceptualias id¢jas, ku-
riy pagrindu formuojasi prieSmokyklinio ugdymo
kokybés vadybos modelis. Sio modelio agis — vaikas
ir jo interesus bei poreikius atitinkantis prieSmokykli-
nio ugdymo turinys. Bendrojoje priesmokyklinio ug-
dymo ir ugdymosi programoje (2002) bei Bendrosio-
se programose ir issilavinimo standartuose (2003)
deklaruojami prieSmokyklinio ugdymo turinio suda-
rymo principai — vertybiniy nuostaty ugdymas, so-
cialinis kultirinis kryptingumas, prieinamumas, in-
tegralumas, testinumas — taip pat rodo vienareikSme
ugdymo turinio orientacijq i individualius ugdytinio
poreikius.

Remiantis anksc¢iau pateikta bendrojo ugdymo
kokybés samprata, moksline literattira bei Svietimo
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dokumentais, deklaruojanciais prieSmokyklinio ug-
dymo tiksla, uzdavinius bei ugdymo turinio sudary-
mo principus, galima teigti, kad prieSmokyklinio ug-
dymo kokybé — tai sutartiniy veiklos poZymiy visu-
ma, rodanti, kokiu laipsniu, biidais ir priemonémis
yra pasiekiami nacionalinés Svietimo sistemos tiks-

lai, tenkinantys suinteresuotos visuomenés dalies
poreikius, bei kaip (kokiais biidais, kaip saugiai),
kokiomis priemonémis ir kokiu laipsniu yra jgyven-
dinami konkrecios ugdymo jstaigos tikslai, viena-
reikSmiai nukreipti | individualiy suinteresuoty
asmeny poreikiy tenkinimq (1 pav.).

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBE
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1 pav. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés samprata

Priesmokyklinio ugdymo kokybés vadybos
aspektai

Prie§ pradedant analizuoti esminius prieSmo-
kyklinio ugdymo kokybe laiduojancius veiksnius,
reikty apsibrézti, apie ka bus kalbama: kokybés
valdyma ar vadyba. Valdymas, vadovavimas, vady-
ba — tarpusavyje susijusios savokos, taciau atlikta
mokslinés literatiiros Saltiniy analize leidzia teigti,
kad Siuo metu dar néra bendros, visuotinai priimtos
vadybos, vadovavimo, valdymo apibrézties.

Daugelio mokslininky nuomone, valdymas —
organizacijos nariy darbo planavimas, organizavi-
mas, vadovavimas ir kontrolé; visy organizacijos
istekliy panaudojimas iskeltiems organizacijos tiks-
lams siekti. Papras¢iau kalbant, valdymas — samonin-
gas ir nuolatinis organizacijos ,,formos palaikymas*
(Barczyk, 1999; Kazilitinas, 2006; Mikulis, 2007,
Stoskus, 2002; Stancikas, Bagdonieng¢, 2004). S. Ne-
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ifachas (20006) teigia, kad valdytojas (tas, kuris uzsii-
ma valdymu) turi aukStesniy institucijy jam suteikty
formaliy galiy, t. y. valdo vadovaudamasis aukstes-
niy institucijy nurodymais ir vykdo jy sprendimus.
Vadyba — gana plati savoka, apimanti jvairius
administravimo, lyderiavimo, pedagoginio vadovavi-
mo aspektus. Mokslingje literatiiroje $i sgvoka taip
pat nusakoma skirtingai. Labiausiai paplitgs ir pri-
pazintas apibiidinimas —vadyba yra mokslas apie pla-
navimo, organizavimo, motyvavimo ir kontrolés funk-
cijas socialinése organizacijose. Edukologinéje lite-
ratliroje aptikta vadybos apibrézimy, akcentuojanciy
vadyba, kaip kolektyving veikla: vadyba — tai veikla,
kuria organizuotai sickiama uzsibrézty Svietimo sis-
temos ir atskiry Svietimo organizacijy tiksly (Zelvys,
2001; Borauek, 2006). Pastarasis apibrézimas antri-
na ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés sampratoje
pateiktam teiginiui, kad prieSmokyklinio ugdymo
kokybé¢ yra sutartiniy veiklos pozymiy visuma. Dél
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kokybés vertinimo kriterijy tariamasi konkrecioje

§vietimo istaigoje ir tuo uzsiima joje dirbanciy pe-

dagogy kolektyvas. Siame darbe vartojama kokybés

vadybos, kuri yra kiekvienos organizacijos vadybos
sudétiné dalis, definicija.

Nuo tradicinés vadybos kokybés vadyba pir-
miausia tuo ir skiriasi, kad pastarajai budingas visy
darbuotojy, paslaugos teikéjy ir vartotojy integravi-
masis | vienq junginj. Sis procesas pagristas dviem
principais:

*  kokybés vadyba yra gebéjimas, biidingas visiems
organizacijos darbuotojams;

* kokybés vadyba yra ne atsitiktinis, bet valdomas
procesas (remiantis Barczyk, 1999; Stoskus,
2002; Kazilitinas, 2006).

Tarptautiniuose visuotinés kokybés vadybos
standartuose deklaruojamas nenutritkstamas koky-
bés vadybos procesas: planavimas, vykdymas, ana-
lizé, tobulinimas, planavimas ir t. t. (Applying ISO
9000..., 1996). Pasaulyje gerai Zinomi $vietimo te-
orijy kuiréjai D. H. Hargreaves ir D. Hopkins (1989)

teigia, kad analogiskas kokybés vadybos ciklas gali
buti vykdomas ir mokyklos veikloje.

V. Mikolitiniené (2002) sitilo prieSmokyklinio
ugdymo jstaigoje vykdyti Siuos kokybés vadybos eta-
pus: planavima, organizavima, vadovavima bei kon-
trolg. Atsizvelgiant { tai, kad pastaruoju metu Lietu-
vos mokyklose savoka ,.kontrolé* yra nepopuliari ir
gali zadinti neigiamas pedagogu nuostatas, verta ko-
kybés valdymo kontrolés akcenta perkelti { nuolatinj
vertinima, be kurio nejmanomas prieSmokyklinio ug-
dymo kokybés laidavimas. Kadangi jau minétuose
ISO standartuose pabréziama, kad kokybés vadybos
procesas yra nepertraukiamas (cikliskas), tai skatina
kalbéti ir apie istaigos veiklos tobulinima.

Remiantis jau minétais kokybés vadybos prin-
cipais bei edukologine literatira, galima dar karta
pabrézti, jog prieSmokyklinio ugdymo kokybés va-
dyba yra vienas i§ prieSmokyklinio ugdymo istaigos
darbuotojy veiklos bary. 1 lentelé iliustruoja, kaip
kiekvienas ugdymo kokybés vadybos etapas reiskia-
si praktingje prieSmokyklinio ugdymo pedagogo
veikloje.

1 lentelé. Kokybés vadybos etapy raiSka praktinéje prieSmokyklinio ugdymo pedagogo veikloje*

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Vertinimas Veiklos tobulinimas
Ugdymo poreikiy Grupiy kirimas Yeiklos .i.nicijavimas, Vertinimo kriterijy
nustatymas inspiracija nustatymas e
- — T RUNTI — — — Poky¢iy inicijavimas
Tiksly ir uzdaviniy | Uzduodiy ir resursy Grupiy ir numatyty Grijztamojo rysio ko-
apibrézimas paskirstymas uzduoCiy derinimas ordinavimas
Metgdq, formy pa- |Igaliojimy paskirsty- Motyvavimas Informacu.os apieesa-| . .
rinkimas mas mus ar galimus pasi- | Veiklos pristatymas ir
iklos pl -| T i0 rysi . L keitimus teikimas i
Veiklos plany suda arpusavio rysiy / Veiklos koordinavimas propagavimas
rymas saveikos nustatymas
Atsakomybés nustaty- | Papildomos informaci- . .
Rezultaty numaty- Y Y= | Fapreol . Koreguoty veiksmy atli-
mas jos teikimas Pasiekty rezultaty :
mas - - — — . kimas
Veiklos igyvendinimas | Kiirybiskumo ugdymas | matavimas

*Lentelé sudaryta remiantis V. Mikoliiiniene (2002) bei Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika (2002)

Cia i$sakytas mintis patvirtina kai kuriy moks-
lininky izvalgos, kad sistemingy pastangy keisti mo-
kymosi salygas daugelyje Svietimo istaigy galutinis
tikslas — efektyvesnis Svietimo tiksly igyvendini-
mas — neatsiejamas nuo pedagogu. Todél pastaruoju
metu didéja pedagogy su auksto lygio vadybinémis
kompetencijomis poreikis. Mokslinés literattros
analizé leidzia teigti, kad Siuolaikinéje mokykloje
formuojamas naujas vadybos atstovas — mokytojas
(Ciuzas, Briedis, Adaskevi¢ien¢, 2005; Neifachas,
2006; Borauek, 2006). Atsizvelgiant { tai, kas pasa-
kyta, galima teigti, kad priesmokyklinio ugdymo ko-
kybés problemas greiciausiai ir efektyviausiai gali
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i§spresti pedagogai kartu su ugdytiniais kasdieningje
veikloje.

Sprendziant ugdymo kokybés klausima $iuo-
laikinés ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
istaigos kasdieninéje veikloje, i ugdymo(-si) tiksly
bei uzdaviniy, turinio, metody, priemoniy, ugdy-
mo(-si) proceso organizavimo, ugdymo(-si) proceso
vertinimo ir koregavimo visuma zifirima kaip { nuo-
lat kintangia ir atsinaujinan¢ia sistema (2 pav.). Cia
i$vardytieji ugdymo kokybés uztikrinimo elementai
yra glaudziai susij¢ ir veikia vieni kitus (Neifachas,
2006; Vilkoniené, 2007).
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Sprendimai

Ugdymo(si) rezultatai

Ugdymo(si) tikslai, uzdaviniai
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Turinys

Priemonés
Metodai
Technologija

Ugdymo(si) proceso planavimas,
organizavimas, vykdymas

L—— Proceso koregavimas/tobulinimas

Ugdytinis

2 pav. Ugdymo kokybés vadybos momentai priesmokyklinio ugdymo procese

Kaip matytii$ 2 pav., kokybés siekiantis moky-
tojas, planuodamas procesa, iSkelia ugdymo tikslus,
formuluoja { pamatuojama galutini ugdymo(-si) re-
zultatg orientuotus ugdymo(-si) uzdavinius, parenka
ugdymo(-si) turini, numato ugdymo(si) priemones,
metodus bei technologijas. Si veikla sudaro salygas
ugdytiniams igyvendinti numatytus uzdavinius ir
salygoja ju ugdymo(-si) rezultatus, kuriuos ugdyto-
jas nuolat vertina. Vaiky ugdymo(-si) rezultatai le-
mia pedagogo sprendimus dél tolesnio ugdymo(-si)
proceso: kai kada jis koreguojamas (pergalvojami ug-
dymo(-si) tikslai ir uzdaviniai, parenkamos kitos prie-
mongs, taikoma kita ugdymo technologija ir pan.),
kai kada pereinama prie naujo ugdymo(-si) proceso
etapo (keliami nauji tikslai ir uzdaviniai, numatomas
turinys, parenkamos priemonés, metodai bei techno-
logijos, apgalvojamas proceso bei ugdytiniy pasie-
kimy vertinimas). Sioje sistemoje sunku i3skirti es-
minius momentus. Kiekvienas ugdytojo zingsnis yra
labai svarbus siekiant ugdytiniy emocinio, psicholo-
ginio, intelektinio brandumo bei sékmingo mokymo-
si bendrojo lavinimo mokykloje starto.

ISvados

1. Aigkiai apibrézta, konkre¢iam ugdymo konteks-
tui pritaikyta prieSmokyklinio ugdymo kokybés
samprata yra vienas i§ esminiy prieSmokyklinio
ugdymo kokybe laiduojanciy veiksniy.

Priesmokyklinio ugdymo kokybé — tai sutartiniy
veiklos pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu,
biidais ir priemonémis pasiekiami nacionalinés
Svietimo sistemos tikslai, tenkinantys suintere-
suotos visuomenés dalies poreikius, bei kaip
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(kokiais budais, kaip saugiai), kokiomis prie-

monémis ir kokiu laipsniu yra jgyvendinami kon-

kre¢ios ugdymo istaigos tikslai, vienareikSmiai
nukreipti | individualiy suinteresuoty asmeny po-
reikiy tenkinima.

Svarbiausi priesmokyklinio ugdymo kokybés va-

dybos aspektai:

»  prieSmokykliniougdymokokybés vadybaap-
ima keletg etapu: planavima, organizavima,
vadovavimg bei vertinima, kuris glaudziai
siejasi su veiklos tobulinimu;

e priesmokyklinio ugdymo kokybés vadyba
yra vienas i§ prieSmokyklinio ugdymo istai-
gos pedagogy veiklos bary;

e prieSsmokyklinio ugdymo kokybe uztikri-
nantys elementai — ugdymo(-si) tikslai bei
uzdaviniai, turinys, metodai, priemonés, ug-
dymo(-si) proceso organizavimas, ugdymo
proceso vertinimas ir koregavimas — suda-
ro visuma, 1 kurig turéty buti zitrima kaip
1 nuolat kintan¢ig ir atsinaujinancia sistema,
kurios elementai yra artimai susije ir veikia
vieni kitus.
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SOCIALINIAI MOKSLAI. EDUKOLOGIJA

QUALITY OF PRE-SCHOOL EDUCATION: CONCEPT AND
ESSENTIAL MANAGERIAL ASPECTS

Ramuné BurSkaitiené, Margarita Vilkoniené
Summary

When making decisions on ensuring the quality of education it is important to realize that management of quality
of pre-school education is one of the fields of activities of pedagogues of a pre-school education institution. Problems of
quality of pre-school education should be collectively tackled with in daily activities of a modern institution implementing
a pre-school education program.

Elements that ensure quality of pre-school education — aims and objectives of (self)education, its contents,
methods, means, organization of process of (self)education, assessment and correction of process of education comprise
the whole that should be regarded as a constantly changing and renewable system, the elements of which are closely
related and influence each other. It is difficult to single out essential moments in this system. Every step of an educator
is very important when pursuing emotional, psychological, intellectual maturity of educatees and their successful start of
learning at a comprehensive school.

Keywords: pre-school education, management of quality of pre-school education, ensuring of quality of pre-
school education, quality ensuring system.

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBE: SAMPRATA IR
ESMINIAI VADYBOS ASPEKTAI

Ramuné BurSkaitiené, Margarita Vilkoniené
Santrauka

Pastaruoju metu visuomengje vis aktyviau diskutuojama apie ikimokyklinio ugdymo istaigos kokybinius po-
ky¢ius. Taciau tick Svietimo dokumentuose, tieck moksliniuose tyrimuose, kalbant apie prieSmokyklinio ugdymo kokybe,
daugiausia démesio skiriama prieSmokyklinio ugdymo programa realizuojan¢io pedagogo veiklos pobiidziui, jo asme-
ninéms ypatybéms, ugdymo proceso modeliavimui, ir per mazai gilinamasi i priesmokyklinio ugdymo kokybe. Sio tyri-
mo tikslas — apibrézti priesmokyklinio ugdymo kokybés samprata bei i$skirti esminius prieSmokyklinio ugdymo kokybés
vadybos aspektus.

Tyrimo metu atlikta prieSmokyklinj ugdyma reglamentuojanciy dokumenty ir mokslinés informacijos $altiniy ana-
lizé, kurios pagrindu apibrézta prieSmokyklinio ugdymo kokybés savoka, apibendrinanti skirtingy autoriy pateiktas sam-
pratas.

Prasminiai ZodZiai: prieSsmokyklinis ugdymas, ugdymo kokybé, ugdymo valdymas, ugdymo kokybés vadyba.
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