ISSN 1648-9098

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2008. 4 (13). 297-302

FAKULTETO DESTYTOJO ATLYGINIMO PASKIRSTYMO IR DIDINIMO
REIKME: UZSIENIO UNIVERSITETU PATIRTIES APZVALGA

Rimantas Mikalauskas, Vilija Bité Fominiené
Lietuvos kitno kultiiros akademija

Algirdas Garalis, Biruta Svagzdiené
Siauliy universitetas

Anotacija

Straipsnyje nagrin¢jama fakulteto déstytojo
atlyginimo paskirstymo ir didinimo reikmé, prista-
toma uZzsienio patirtis. Akcentuojama valdzios ijtaka
skirstant 1éSas. Pristatomos §io proceso pasekmiy ap-
raiskos, daznai kylanciy konflikty priezastys. Supazin-
dinama su uZzsienio autoriy patirtimi, jvertinant uni-
versiteto lankscius ir nelankscius vidinius ir iSorinius
rodiklius. Pristatomi déstytoju ivertinimo kriterijai,
nepamirstant paskaity déstymo, studenty nuomonés,
paskaity kraviy skaic¢iavimy, déstomos medziagos ko-
kybés akcenty.

Pagrindiniai ZodZiai: fakulteto déstytojas, atly-
ginimas, paskirstymas, didinimas, kokybé.

Ivadas

Vyraujantys pasaulio universitetai suteikia
auksto lygio iSsilavinima remdamiesi moksliniy ty-
rimy rezultatais, kurie gaunami dirbant akademiniam
personalui. Tokio universiteto fakulteto moksliniai
tyrimai yra ne tik mokomojo vyksmo apriipinimo pa-
galbinés priemongs, bet ir savarankiskos universiteto
veiklos rezultatas, kuris iSreikStas moksliniy ziniy pa-
grindu. Vakary Salyse universitetas — tai pagrindinis
fundamentaliy moksliniy Ziniy gamintojas (Colbeck,
2002; Hearn & Holdsworth, 2002; Mikalauskas,
2007; Winston, 1994).

Daugelis universitety Siandien neturi polinkio
reguliuoti atlyginimus savo déstytojams. Gerai ar blo-
gai, taiau atlyginimo didinimo klausimai universite-
te gali biiti vienas i§ konkreciausiy keliy, padésianciy
apibrézti déstytojo veiklos kokybiSkuma ir to vertini-
mo kritiSkuma. Ypac tada, kai universitety biudzetai
néra dideli ir atlyginimo kélimo galimybeés labai sil-
pnos.

Valdzios itaka universitetams yra netiesioging,
daznai ja pasinaudojama per valstybines istaigas.
Tokios istaigos paprastai iSkelia minimalius reikala-
vimus universitetams arba skiria minimalias 1éSas,
kad garantuoty ju veikla (Colbeck, 2002). Siy mini-

maliy reikalavimy standartai yra taikomi tam, kad at-
spindéty universiteto pasirinktos misijos pagrindinius
spektus. Daznai misijos tikslai yra iSreiksti trijuose pa-
grindiniuose universiteto fakultety veiklos kriterijuo-
se: mokslo, studijy ir praktikos (Locke, 2007).

Todél turimy 1éSy valdymas ar juy paskirstymo
klausimai yra labai aktualiis. Be to, buty naudinga tai-
kyti atlyginimo didinimo politika, kai ji yra pakanka-
mai aiski ar suprantama visiems dirbantiems univer-
siteto fakultete. Reikia tinkamai iSdéstyti kriterijus,
kurie pakankamai aiSkiai rodyty vertes, priimtas fa-
kultete (Arnone, 2002; Lingenfelter, Haus, Suzan &
David, 2004).

Tyrimo objektas — atlyginimo didinimo ir pa-
skirstymo reikmé

Straipsnio tikslas — aptarti déstytojuy atlygini-
mo paskirstymo ir didinimo patirtj uzsienio universi-
tetuose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti déstytoju atlyginimo aukstosiose

mokyklose formavimo aspektus.

2. Pateikti atlyginimo formavimo aukstosiose

mokyklose patirtj.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizg,
lyginamoji analizé

Déstytojy atlyginimo formavimo aspekty
aukstosiose mokyklose apzvalga.

Paprastai gali kilti nemazai nesutarimy dél nu-
matyty veréiy jvertinimo universiteto fakultete, nes
keliamas jprastas klausimas: kaip atlyginimo didini-
mo vyksmas gali atitikti pasirinktas reikSmes? Bando-
ma diskutuoti apie aplinka universiteto fakultete, kuri
padéty nustatyti tam tikrus kriterijus, pritaikomus jver-
tinant déstytojo indéli { mokslo, studijy ir praktikos
sritis. Be to, tam tikra $iy kriterijy vertés schema gali
buti taikoma universiteto fakultete santykinai nuro-
dant jvairiy kriterijy ivertinimo svarba.

Vykstant aplinkos pokyc¢iams, pasak Harter,
Becker & Watts (2004), pavyzdziui, JAV universite-
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tuose, laiko, skirto studijoms, vidurkis padidéjo nuo
52 proc. iki 56 proc., o laiko, skirto moksliniams ty-
rimams, trukmé sumazéjo nuo 30 proc. iki 23 proc..
Tokie poky¢iai ivyko todél, kad universitety fakulte-
tai pradéjo ieSkoti keliy, kaip pagerinti studijy kokybe
tam, kad jos tapty idomesnés ir praktiskesnés. Tai pa-
didino ir i tuos fakultetus priimamy studenty skaiciy.

Padidéjus spaudimui i§ iSorés dél studijy ir
praktiniy igiidziy isisavinimo kokybés gerinimo, uni-
versitetai susidiré su 1éSy universitetams mazinimo
problema. Pavyzdziui, pasak Kane, Thomas, Orszag
& Gunter (2001), 1éSy aukstajam mokslui paskirsty-
mas nuo 1977 m. sumazéjo nuo 7,3 proc. iki 5,3 proc..
Per 2002-2003m. visy 1éSy skyrimas aukstajam moks-
lui sumazéjo 1,2 proc. (Arnone, 2002). Valstybés asig-
navimai vienam studentui nuo 1991 m. iki 2003 m. su-
maz¢jo 7,3 proc. (Lingenfelter, Haus, Suzan & David,
2004). Todel 1ésy sumazéjimas paveiké ir atlyginimo
didinima.

Lésy aukstajam mokslui mazinimas didino kon-
fliktus ir jtampg tarp universitety déstytojy. Serow
(2000) pareiske, kad jtampa, kylanti tarp studijy ir
mokslo funkcijy universitete, yra amzinas klausimas
ir problema aukstajame moksle. Kai 1éSos universi-
tetams yra mazinamos, paprastai Sie iSkelia prakti-
nius (profesinius) igidzius { pirma vieta kaip atsvara
lésSy mazinimui (Gibbons, 1995; Slaughter & Leslie,
1997). Tai atsitinka tuo metu, kai studentai pradeda-
mi labiau orientuoti igauti reikiamy praktiniy ziniy
ir igidziy, o ne kelti savo intelektini lygi (Trow,
1999). Todél jtampa tarp finansiniy (papildomu) 1ésu
paieskos iSoréje ir noro pagerinti studijy kokybés rei-
kalus gali biiti gerokai sumazinta perdarant déstytoju
skatinimo sistema. Lanksc¢iausi skatinimo mechaniz-
mai, pavyzdziui, fakultete, gali biiti suskirstyti { dvi
kategorijas: kompensavimo ir rémimo. Kompensavi-
mo kategorija paprastai sudaro trys sistemos: darbo
sutartis (daznai apibiidinama kaip mokestis uz darba),
vienkartinis atlygis (autoriné sutartis) arba misri siste-
ma, kurios pagrinda sudaro darbo ir autorinés sutarciy
derinimas (Sutton & Bergerson, 2001). Autorinés su-
tarties iSmokéjimo sistema didina déstytojo atlygini-
mo bazinj dydj proporcingai atsizvelgiant { jo indéli {
darba. Darbo sutarties pagrindu kiekvienas déstytojas
gauna ta pati procenta arba fiksuoto dydzio atlygi, kai
atitinkamos veiklos rezultatai yra jvertinami. Misri
sistema gali pakankamai objektyviai jvertinti tiek pra-
gyvenimo i$laidy dydj, tiek ir déstytojo indélj  univer-
siteto fakulteto veiklos produktyvuma. PavyzdZziui,
Sutton & Bergerson (2001) negali pakankamai aiskiai
nusakyti, kokia kompensavimo sistema vyrauja JAV.
Todél autoriai sitilo tokias déstytojy veiklos kompen-
savimo sistemos jvertinimo universiteto fakultete cha-
rakteristikas:

 Institucijos vizija, misija ir tikslai privalo
buti aiskas ir tinkamai i§déstyti tam, kad visi dalyvau-

jantys veikloje zinoty, kokie galutiniai uzdaviniai turi
bati realizuoti.

» Kiekvienas individualiai turi prisiimti asme-
ning atsakomybg sickdamas $iy tiksly ir aktyviai vyk-
dyti institucijos misija.

» Universiteto fakulteto veikla turi biiti vykdo-
ma taip, kad koreliuoty su iSoriniais gyvenimo stan-
dartais, o déstytojai gauty atitinkantj tuos standartus
atlyginima (ar kompensacija);

» Déstytojai turi pasitikéti taitkoma kompensa-
vimo sistema ir jos administravimo objektyvumu.

Kaip visa tai gali paveikti arba veikia universi-
teto fakulteto elgsena? Hearn (1999) daro iSvada, kad
fakulteto déstytojai suvokia atlyginimo didéjima kaip
lanksc¢ig ju veiklos pripazinima forma. Be to, atlygini-
mas turi Siek tiek jtakos universiteto fakulteto moksli-
nei veiklai ir darbo kokybei. Autorius cituoja kity ty-
rimy rezultatus, kuriuose daug svarbesne vieta uzima
tokie rodikliai: uzimama padétis, kolegy pripazinimas,
valdymo galimybés, publikaciju skai¢ius, darbo saly-
gos. Nezilrint | tai, kad atlyginimo dydis negali biiti
pagrindinis motyvavimo veiksnys, autorius teigia, kad
santykinis atlyginimo padidéjimas gali gerokai nulem-
ti déstytojo siekius ir jo veiklos rezultatus.

Nereikéty pamirsti ir tai, kad didelé dalis uni-
versitety yra priémg jvairiy savo padaliniy misijos
varianty, kurie lyg ir yra ta varomoji jéga, padedanti
tinkamai jvertinti kiekvieno pastangas. Tai leidzia tin-
kamai stimuliuoti atskirus padalinius atsakingai pri-
imant paties universiteto misija ir reikiamai jsiklausyti
1 rekomendacijas susijusias su atlyginimo didinimu.

Pavyzdziui, Delaware ir Akron universitetai
priémg tokia fakultety veiklos politika, kur bakalauro,
magistro ir doktorantiiros studijoms skiriama 50-60
proc. pastangy, o likusios 40—50 proc. pastangy orien-
tuojamos | moksla, kiiryba, praktiniy jgtdziy stipri-
nima ar kitas profesines atsakomybes. Daugelis uni-
versitety pakankamai lanks¢iai zifiri | savo padaliniy
darbo pobiidzio pasidalinima, tam tikrais atvejais, at-
sakomybés dalys gali biiti perskirstytos ar perzitirétos
(Hearn, 1999; Lingenfelter, Haus, Suzan & David,
2004; Sutton & Bergerson, 2001).

Kaip pastebéjo Layzell (1999), pastangy iSma-
tavimas auks$tajame moksle susijes su vadinamaisiais
liais, kurie paprastai labai trukdo objektyviai nustaty-
ti jvertinimo kriterijus. Daugelis i§ $iy apCiuopiamy
vidiniy ir iSoriniy rodikliy rodo priimty i kursus stu-
denty skai¢iy, kiek moksliniy darby yra atlickama
universiteto fakultete. Daug sudétingiau nustatyti ne-
apc¢iuopiama nauda, kuri galéty rodyti déstytojo désty-
mo kokybe, mokslo produktyvuma, efektyvig prakti-
niy jgiidziy mokymo ar perteikimo sistema.

Paprastai kompensavimo sistema reikalauja
pereiti prie nuopelny jvardinimo. Sis Zingsnis yra pa-
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kankamai problemiskas, nes baitina dorai ir teisingai
nustatyti visus déstytojo nuopelnus, jo veiklos siste-
moje. Camp et al. (1988) analizavo tokiy nuopelny
iSdéstymo vyksma ir konstatavo, kad tai néra jprastas
darbas tik iSdéstyti bendrg 1ésy fonda, galvojant apie
santykinj déstytojo atlyginimo padidinimo dydi ir
bazinij jo atlyginima. Jie sutinka, kad panaudojus ati-
tinkama ir aiSkia formulg ar modeli galima visa tai
logiskai pagristi.

Keletas tokiy modeliy, jvertinané¢iy tam tikros
veiklos rezultatus, buvo sitilomi mokslingje literatiiro-
je. Becker (1999) pristaté modely, kuris leidzia naudo-
ti du, t. y. déstytojo fiksuoto atlyginimo dydzio didi-
nimo ir procentinio atlyginimo didinimo, modelius.
Aiskinama tai tuo, kad nuopelny jvertinimas, remian-
tis tik vienu metodu, sudaro salygas, kurios neskati-
na déstytojo veiklos produktyvumo kilimo, kadangi
atlyginimo sumazinimas arba jo didinimas universi-
teto fakultete paprastai aplenkia esamg produktyvu-
mo lygi jame. Wenger & Girard (2000) rekonstravo
modelj, kurj pasiiile Camp et al. (1988). Sis modelis
padeda nuopelnus paversti procentais, didinanciais
déstytojo atlyginimo dydi. Vidiniai modelio veiksniai
yra bazinis atlyginimo dydis, individualts kiekvieno
déstytojo nuopelnai universiteto fakultete, bendra
visy atlygiy suma ir procentinis nuopelny didinimas
uz veikla.

Svarbus modelio, kurj pasitilé Wenger & Gi-
rard (2000), apribojimas yra tas, kad jis remiasi vieno
nuopelno rezultatu (arba jvertinimu). Tai reiskia, kad
déstytojas, turintis daug mokslo pasiekimy, privalo
buti lyginamas su kitu, kuris turi labai dideliy pasie-
kimy studijy ar praktinéje, metodinéje veikloje. Tokie
palyginimai paprastai atspindi daug subjektyvumo.

Prisimenant idealy kriterijy iSdéstyma, patei-
kiama Sutton & Bergerson (2001), bty logiska galvo-
ti apie tai, kokius fakulteto déstytojy veiksmus laikyti
vertybémis, kurios buty apskai¢iuojamos. Vyraujantj
vaidmenj ¢ia atlieka normos, kurias prisiima visi dir-
bantys fakultete. Apzvelgiant veiklos jvertinimo krite-
rijus visose trijose kategorijose reikia transformuoti
praktinius iSmatavimus taip, kad kiekvieno is$ $iy veik-
los kriterijy verté buty lengvai iSaiskinama.

Paprastai universitety apzvalga rodo, kad
aiSkiausi ju fakultety veiklos jvertinimo kriterijai su-
sieti su moksline veikla. Taip yra ne dél to, kad moks-
liné veikla labiausiai rodo déstytojo kurybiskuma ir
produktyvuma, bet grei¢iausiai dél to, kad studijas ir
praktika daugiau ar maziau sudétinga objektyviai jver-
tinti. Vertinant moksling veikla paprastai atsizvelgia-
ma | Siuos kriterijus: publikacijy skaiciy, moksliniy
tyrimy rezultaty pritaikomumo praktikoje lygius,
moksliniy atradimy skaiciy ir dalyvavimo konferen-
cijose skaiciy. Moksliniy tyrimy rezultaty pritaikomu-
mas sudijose rodo labai kokybiska déstytojo darba

universiteto fakultete. Kai tokie tyrimy rezultatai at-
sispindi studiju programy dalyky turinyje, tai yra ge-
riausi déstytojo kurybiskumo ir produktyvumo rodik-
liai (Corbett, 2005; Jacob, Hellstrom, 2003; Locke,
2007).

Fairweather (2002) pateikia studiju kokybés
ivertinimo kriterijus: kontaktiniy valandy skaicius,
studenty tarpusavio saveika, bendras darbas projek-
tuose ar pratybose (savarankiskas darbas). Bottrill &
Borden (1994) pristato savo apzvalgas, kurios kaip
tik susijusios su studijy kriterijy ivertinimu. Jie paste-
bi, kad studijy kriterijy, kuriuos jie i§vardina, jverti-
nimas, yra sunkiai improvizuojamas ir matomas kaip
vyksmas, o ne kaip rezultatas (pavyzdziui, studenty
vardy zinojimas ar aiski ziniy jvertinimo sistema).

Reikéty jtraukti tokius vidinius jvertinimus: pa-
skaity apZvalgas, studenty apklausos rezultatus, pa-
skaity kriivi, déstomos medZiagos kokybe. Kadangi
daugelis 1§ $iy iSmatavimy susij¢ su studijy kokybe
ir yra subjektyvis savo prigimtimi, turi buti vykdomi
laikantis neutralumo ir kritiSkumo principy.

Praktinés veiklos jvertinimas yra taip pat pakan-
kamai sudétingas vyksmas, taciau universiteto fakulte-
to padaliniai gali surasti specifinius veiklos tipus, pa-
gal kuriuos jy veikla gali biiti ivertinta efektyviausiai.
Tai 1§ esmés priklauso nuo déstomy dalyky turinio ir
specifikos bei fakulteto ir visos institucijos misijos.

Viena i$ opiausiy problemuy, kelian¢iy didziau-
sig nerima vertinant déstytoju veiklos efektyvuma,
siejama su $iy déstytoju mokslinés veiklos, studijy ir
praktiniy uZsiemimy kokybés lyginimu. Kaip galima
vienodai kokybiskai palyginti uzbaigta studijuy kursa
su straipsniu publikuotu zurnale?

Pavyzdziui, $io modelio pagrinda sudaro Camp
atel. (1988) ir Werger & Girard (2000) darbai. Autoriy
pateiktos formuluotés suteikia pagrindg tinkamai su-
vokti priitmamy sprendimy logiskuma, kurie i§ esmés
siejami su egzistuojanciu kainos — pragyvenimo lygio
didéjimo rodikliais (angl. cost-of-living increases;
sutrumpintai — COLA). Tai reiskia, kad, kiekvienas
déstytojas, dirbantis fakultete, gauna atitinkama padi-
dinta atlyginimo procenta, atsizvelgiant i santyking
nauda, kurig jis sukuria savo veikla. IS esmés modelis
rodo pozymi, kuriuo remiantis iStekliai gali baiti skirs-
tomi atitinkamai atsizvelgiant { COLA ir { nuopelnus.
Kiekvieno i§ $iy komponenty santykiné apimtis uni-
versitete gali buti atitinkamai aptarta (arba ne).

Tiksliai apibrézus COLA esmg, kitas labai
svarbus dalykas yra tas, kad atsizvelgiant | tai buvo
patobulintas ankstesnis modelis, kurio esm¢ sudaré
aiSkus mokslo, mokymo ir praktikos santykio jverti-
nimas. Zinoma, §is jvertinimas gali bati analizuoja-
mas atskiromis dalimis, kadangi kiekviena i$ ju yra
pakankamai svarbi, kai kalbama apie studijas ar ju
kokybe. Tai svarbu, kadangi veikla, susijusi su studi-
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jomis, ir veikla, susijusi su moksliniais tyrimais, ne-
gali biti sujungtos. Feldman (1987) pateiké tik 0.12
stiprumo koreliacinj ry$i tarp studento studijy ir tos
veiklos, kuri susijusi su jo moksliniu produktyvumu.
Hattie & Marsh (1996), atlikg i§samesng¢ analizg, su-
rado visiSkai maza koreliacinj ry$i (tik 0.06). Reikéty
pabrézti ir tai, kad tyrimo rezultatai buvo gauti atlikus
tyrimus, susijusius su studenty auditorinémis studijo-
mis, o ne su studijomis, susijusiomis su moksliniais
tyrimais (pavyzdziui, doktorantiiros studijos). Todél
savaime ai$ku, kad déstytojas, dirbantis fakultete, gali
atlikti tik viena veiklg gerai ir nepakankamai gerai —
kita. Todél toks modelis gali:
 analizuoti kiekvieng i§ nurodyty veikly (stu-
dijas, moksla, prakting veikla) atskirai ir jas
vertinti;
» pakankamai tiksliai apibrézti kiekviena san-
tykinai svarbig veikla.

N
LSM* - CY MiDiWi
Pi= i=1

S(L-C)

Y MiDiWi -

Zemiau pateikiamas matematinis modelis, ku-
ris ir yra pritaikytas atskirai iSmatuoti ir jvertinti to-
kias dalis. Kiekvienas i8 trijy veiklos kategorijy mode-
lyje turi Sias reikSmes:

* COLA procenting israiska;

» kiekvieno déstytojo, dirbancio universiteto

fakultete, veiklos rezultatus;

» prie$ pakélimg gaunamo atlyginimo dydi;

» procenting atlyginimo vidurkio didinimo
iSraiska, kuri gali biiti taikoma universiteto
fakultete;

» veiklos rezultatus kuriuos pasieké kiekvie-
nas déstytojas, dirbantis universiteto fakul-
tete.

IS esmés, universiteto fakulteto déstytojai
turintys Zemus savo veiklos rezultatus moksle, studi-
jose ir praktinéje veikloje negali tikétis atlyginimo
didéjimo.

LS

N
LSM* - CY. MiDiWi
i=1

L-C)

1 pav. Modelis apskai¢iuojantis déstytojo moksling, studijy ir praktine veikla fakultete (pagal Camp at el.,1988; Werger
& Girard, 2000)

Reiksmiy paaiskinimas:

Pi — procentiné atlyginimo didinimo israiska fakulteto déstytojui;

Mi — fakulteto déstytojo veiklos rezultatas;

S — déstytojo atlyginimo dydzio iSraiSka konkrecioje veikloje prie§ didinima;

Di — bendras déstytojo atlyginimo dydis;

Wi — veiklos dalis bendrame vertinime (pavyzdziui, studijos ivertintos 0,5 balo);

N — bendras déstytoju skaicius fakultete;
L — bendras procentinis atlyginimo padidinimo vidurkis;
C — pragyvenimo vidurkio procentinis dydis;

M* — déstytojo veiklos (mokslinés, studijy ar praktinés) jvertinimo rezultatas.

Gali egzistuoti du $io modelio realizavimo va-
riantai. Pagal pirmaji varianta, akademinis vienetas
(pavyzdziui, fakultete iSidirbty valandy skaicius), turi
atitikti normas. Sios normos turi aiskiai rodyti kiekvie-
no déstytojo idirbio, susijusio su mokslu, studijomis
ir praktika, lygi. Laikantis antrojo varianto — kiekvie-
nas fakulteto déstytojas derasi su fakulteto dekanu,
kokie jo specifiniai gebéjimai bus priskirti mokslui,
studijoms ar praktikai ir atitinkamai jvertinti (Hattie
& Marsh, 1996).

Apibendrinant galima teigti, kad pristatytas mo-
delis rodo, kaip skirtas 1¢Sas fakultetui galima tinkamai
paskirstyti déstytojams, tuo pat metu kelti jiems atlygi-
nimus uz efektyvia veikla. Kaip buvo teigta anksciau,
tai (1) leidZia atitinkamai iSskirti tam tikrus jvertini-
mo kriterijus atsizvelgiant | COLA ir déstytojo nuo-

pelnus; (2) efektyviai padalinti léSas skiriamas fakul-
tetui j tris atskiras dalis (studijos, mokslas, praktika),
kurios paprastai yra iSreikstos kiekvienos aukS$tosios
mokyklos misijoje. Sios dalys turi atitikti fakulteto ir
universiteto veiklos tikslus ir biiti priskirtos prie visy
déstytoju siekiamy. Modelis suteikia galimybeg tinka-
mai kompensuoti pastangas ty, kurie dirba fakultete
realizuodami keliamus tikslus. Norint modelj tinka-
mai taikyti, fakultetui privalu dalykiskai reitinguoti
(atskirti, apibrézti) santykines dalis: studijas, moksla
ir praktika. Fakultetas gali imtis iniciatyvos tartis su
kiekvienu déstytoju individualiai, norédamas nustaty-
ti visy daliy svarba kiekvienam déstytojui.

Nezitirint | tai, koks scenarijus bus taikomas,
Siy daliy reikalavimy iSdéstymas i§ esmés kuria
sekmingg kompensavimo sistema uz déstytoju veikla.
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Fakulteto kompensavimo sistema privalo biti konku-
rencinga, palyginti ja su institucijoje taikoma misija.
Taikoma skatinimo sistema turi aiskiai signalizuoti fa-
kultetui, kokios vertybés institucijoje yra vertinamos
visais atzvilgiais vystant ir tobulinant valdymo sis-
tema. Visy triju daliy dydziai turi atspindéti déstytojy
pastangas realizuoti fakulteto tikslus. Taikant tokj
modelj, tokie tikslai turi biiti gerai aptarti ir aiSkiai
apibreézti. Kaip teigia Sutton ir Bergerson (2001), to-
kia procediira uztikrina kompensavimo sistemos jdie-
gima.

Jei fakultete aktyviai diskutojama apie kiekvie-
no déstytojo indélj i veikla, atsakomybé tenka fakulte-
to dekanui. Jo pagrindinis vaidmuo yra tas, kad Siose
diskusijoje turi atsirasti isitikinimas, jog déstytoju
bendras indélis ir ju veiklos jvertinimas atitinka fakul-
teto ir visos institucijos pagrinding misija. Nezitrint
1 tai, kokia kiekvieno déstytojo jvertinimo procediira
bus taikoma, kompensacijuy didinimas turi buti sieja-
mas su konkre¢iu kiekvieno déstytojo idirbiu fakul-
tete. Teigiama, kad modelis suteikia dvi galimybes:
pirma, minimaliai kelti procentini atlyginimo dydj,
antra, duoda garantijq, kad kiekvieno déstytojo atly-
ginimas nenukris Zemiau nei priimtas fiksuotas dy-
dis (koeficientas). Tiems déstytojams, kuriy reikSmés
yra santykinai didesnés, suteikiama didesné kompen-
sacija.

Atsizvelgiant | tai, galima daryti esming i§vada,
kad didelis vaidmuo tenka tiems, kurie privalo labai
objektyviai ir dalykiskai reitinguoti santykines fakul-
teto veiklos dalis: moksla, studijas ir praktika. Sios
reikSmés turi rodyti atskiry siekiamybiy vertes.
Vertés svarbios tuo, kad jos objektyviai turi rodyti
fakulteto déstytojy produktyvumo jvertinimq. Vertini-
mo kriterijai yra diskusijy objektai ir jie turi biiti labai
gerai suvokiami. Tai reiskia, kad déstytojai turi nuo-
latos analizuoti savo veikla ir indélj per kiekvienus
metus; taip pat jie turi labai logiska sistema, kuri pa-
deda numatyti apytikrius savo didinamo atlyginimo
rémus.

Remiantis tuo, kad yra sukurti santykiniai
dydziai, kuriais apibtidinama jvairaus tipo veikla, tai-
komas tinkamas atlyginimo dydzio ir didinimo jverti-
nimo vyksmas, savaime aisku, kad | fakulteto misija
bus jdétas ir tam tikras indélis.

ISvados

1. Lanksc¢iausi skatinimo mechanizmai gali buti
suskirstyti 1 dvi kategorijas: kompensavimo ir
rémimo. Kompensavimo kategorija paprastai
sudaro trys sistemos: darbo sutartis (daznai
apibiidinama kaip mokestis uz darba), vienkar-
tinis atlygis (autoriné sutartis), arba misri siste-
ma, kurios pagrinda sudaro darbo ir autorinés
sutar¢iy derinimas.

2. Vertinant moksling veikla, paprastai atsizvel-
giama | Siuos kriterijus: publikacijy skaiciy,
moksliniy tyrimy rezultaty pritaikomumo
praktikoje lygius, moksliniy atradimy skaiciy
ir dalyvavimo konferencijose skai¢iy. Tokios
pastangos, pavyzdziui, moksliniy tyrimy rezul-
taty pritaikomumas studijose, rodo labai koky-
biska déstytojo darba universiteto fakultete.
Kai tokie tyrimy rezultatai atsispindi studijy
programy dalyky turinyje, tai yra geriausi désty-
tojo kiirybiskumo ir produktyvumo rodikliai

3. Reikéty jtraukti tokius vidinius jvertinimus:
paskaity apZvalgas, studenty apklausos re-
zultatus, paskaity kriavi, déstomos medZiagos
kokybe. Kadangi daugelis i$ §iy iSmatavimy su-
sij¢ su studijy kokybe ir yra subjektyviis savo
prigimtimi, turi biti vykdomi laikantis neutralu-
mo ir kritiSkumo principy

4. Fakultetui skirtas 1é$as galima tinkamai pa-
skirstyti déstytojams, kelti jiems atlyginimus
uz efektyvia veikla. Kaip buvo teigta anks¢iau,
tai (1) leidzia atitinkamai isskirti tam tikrus
ivertinimo kriterijus atsizvelgiant | COLA ir
destytojo nuopelnus; (2) efektyviai padalinti
lesas, skiriamas fakultetui, | tris atskiras dalis
(studijos, mokslas, praktika), kurios paprastai
yra isreikstos kiekvienos aukstosios mokyklos
misijoje.

5. Didelis vaidmuo tenka tiems, kurie privalo la-
bai objektyviai ir dalykiSkai reitinguoti santy-
kines fakulteto veiklos dalis: moksla, studijas
ir praktika. Sios reiksmés turi rodyti atskiry sie-
kiamybiy vertes. Sios vertés svarbios tuo, kad
jos objektyviai turi rodyti fakulteto déstytojy
produktyvumo jvertinimq. Vertinimo Kriterijai
yra diskusijy objektai ir jie turi biiti labai gerai
suvokiami. Tai reiSkia, kad déstytojai turi pa-
stoviai analizuoti savo veikla ir savo indélj per
kiekvienus metus; taip pat jie turi labai logiska
sistema, kuri padeda numatyti apytikrius savo
didinamo atlyginimo rémus
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Summary

Government influence in universities is indirect and
often it is exercised within public institutions. Such offices
are normally raises the minimum requirements for univer-
sities or for a minimum of funds, that they guarantee their
work. These minimum requirements standards are applied
in order to reflect the mission of the University of selected
major parties. Often, the mission objectives are expressed
in three main faculties of the University of operational
criteria: education, training and practice. Available funds
management or distribution issues are very relevant. More-
over, it would be useful to apply the salary increase policy,
when it is sufficiently clear and understandable to all work-
ers Faculty University. It should be properly set out the cri-
teria, which are quite clearly show the values adopted by
the faculty. Funds earmarked for the Faculty to properly al-
locate teachers, while raising their salaries and for effective

action. As was stated previously, this is (1) appropriately
to exclude certain types of assessment criteria taking into
account the COLA and teacher merit, and (2) effectively
divide the funds given to the Faculty in three separate parts
(education, science, practice), which is usually expressed
in each of the higher the school mission. Play a big role in
those who must have very objectively and in a rate relative
activities of the faculty: education, training and practice.
These values must show the individual aspiration values.
These values important to the fact that its objective is to
show teachers in the Faculty of performance evaluation.
Evaluation criteria are discussion items, and they must be
well understood. This means that teachers must constantly
analyse their activities and their contribution over the years,
as well as they have a very logical system, which may pro-
vide an indication of their increase in wages frame.
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