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GYVYBINGUMO TEORINIAI ASPEKTAI
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Anotacija

Straipsnyje aptarti Lietuvos profesinio rengimo
sistemos imoniy tipai, ju biudzeto sudarymo, skirsty-
mo ir panaudojimo principai bei teoriniai aspektai.
ISanalizuota pagrindinio profesinio mokymo istaigy
1é8y skaiciavimo ir skyrimo metodika bei tvarka. Atlik-
tas Lietuvos ir kity Europos Saliy profesinio rengimo
sistemy finansavimo palyginimas, nustatyti esminiai
skirtumai ir panasumai. Remiantis atlikta analize, nusta-
tyta mokymosi i$tekliy reik§mé profesiniame mokyme
bei ju dermé su visos §vietimo sistemos reikalavimais
bei tikinés veiklos sistemos poreikiais. Aptarti profesi-
nio rengimo istaigy ekonominio gyvybingumo rodik-
liai ir jy analizés svarba profesinio rengimo sistemos
problemy sprendimui.

Pagrindiniai ZodZiai: profesinio rengimo istai-
gos, mokymosi iStekliai, ekonominis gyvybingumas.

Ivadas

Profesinio mokymo tikslas — sukurti tokia pro-
fesinio rengimo sistema, kuri sudaryty salygas igyti
kiekvienam norin¢iam dirbti pilie¢iui konkurencingg
darbo rinkoje kvalifikacija, savo apimtimi ir kokybe
tenkinanc¢ia dinamiSkus darbo rinkos poreikius bei pa-
dedancia prisitaikyti prie struktiiriniy ir technologiniy
poky¢iu.

Prielaidas veiksmingam jaunuoliy profesiniam
mokymui ir jy darbiniams jglidziams gerinti turéty su-
daryti:

e jvairiy regiono interesy grupiy atstovy ben-

dradarbiavimas;

* Dbendra blidy materialiniams iStekliams pri-

traukti ir efektyviai panaudoti paieska;

» socialinés atskirties mazinimas regione.

Siuo metu vykdomos permainos profesinio ren-
gimo srityje sukelia diskusijas apie ju tikslinguma ir
ekonominj pagristuma bei atitikima darbo rinkos po-
reikiams. Visuomenés socialiniai ir Salies ekonomi-
kos pokyc¢iai kelia naujus reikalavimus profesiniam
mokymui, bet, neturint konkrecios tikio plétros stra-
tegijos, sudétinga prognozuoti darbo jégos paklausos
poky¢ius.

Profesinio rengimo sistemos funkcionavimui

reikalingos I€Sos. Kvalifikacijos reikalavimai, keliami
profesijos mokytojams, nuolat didéja, nes rinkos saly-
gomis sékminga profesinés mokyklos veikla ypac pri-
klauso nuo jos pedagogu kvalifikacijos — zmogiskujuy,
taip pat nuo materialiyjy, finansiniy istekliy.

Vienas i$ pagrindiniy profesinio rengimo istaigy
finansavimo Saltiniy yra valstybés biudzetas. Pastaruo-
ju metu vis didesng dali mokslo institucijy bendryjy
pajamy struktiiroje sudaro nebiudzetinés 1éSos. Nepa-
kankamas ir vis maz¢éjantis finansavimas i§ valstybés
biudzeto neleidzia didinti materialiniy i$tekliy, atnau-
jinti materialinés mokymo bazés, padidinti pedagogu
darbo uzmokescio, uztikrinti geresnj profesinio ren-
gimo prieinamuma bei kokybe. Siuo metu vis labiau
jauciamas nepatenkintas kvalifikuotos darbo jégos po-
reikis, jos parengimui reikia vis daugiau 1éSy. Norint
iSlaikyti darbuotojus, reikia taip pat tinkamo materia-
linio skatinimo. Butina ne tik pritraukti daugiau lésy,
bet ir jas racionaliai panaudoti. Taigi, butina uztikrinti
profesinio rengimo istaigy ekonomini gyvybinguma
ir atitikima darbo rinkos poreikiams.

Tyrimo objektas: profesinio rengimo istaigy fi-
nansavimas ir ekonominis gyvybingumas.

Tyrimo tikslas: atlikti Lietuvos profesinio ren-
gimo istaigy finansavimo ypatumy ir ekonominio gy-
vybingumo rodikliy teoring analizg.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti profesiniy mokykly biudzeto sudary-

mo, skirstymo ir panaudojimo principus.

2. Atlikti profesiniy mokykly Lietuvoje ir ki-
tose Europos Sajungos Salyse finansavimo
lyginamaja analize.

3. ISanalizuoti pagrindinius profesinio rengi-
mo istaigy gyvybingumo rodiklius ir numa-
tyti ju rinkimo Saltinius.

Tyrimo metodai. Mokslinés literattros ir pro-
fesinio rengimo finansavima reglamentuojanciy do-
kumenty analizé, apraSomoji statistika, struktiiriné,
lyginamoji analiz¢, loginis apibendrinimas.

Profesiniy mokykly tipai, jy biudZeto suda-
rymo, skirstymo ir panaudojimo principai bei te-
oriniai aspektai
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Per paskutiniuosius du desimtmecius Lietuvos
ekonomika iS§gyveno esminius pokycius. Peréjimas
prie rinkos ekonomikos, prekybiniy rysiy su Vakary
Europos $alimis plétra, gamybos globalizacija, sparti
technikos ir technologijy kaita, rinkos liberalizavimas
ir informacinés visuomenés kiirimas turé€jo tiesioginés
itakos darbo jégos kokybiniams pokyc¢iams, kvalifika-
cijai ir darbo struktiirai. Visa tai daré jtaka pokycius
patirianciai profesinio rengimo sistemai. Ji turéjo pri-
sitaikyti prie spar¢ios ekonominiy santykiy kaitos, rin-
kos ekonomikos atsiradimo, ekonomikos restruktiiri-
zacijos ir su ja susijusiy profesijy struktiiros poky¢iy,
privataus kapitalo jtakos augimo ir valstybinio kapita-
lo jtakos maz&jimo, jvairiy gyvenimo sri¢iy demokra-
tizacijos, kultariniy poky¢iy (LauZackas, 2005). Sie
veiksniai Iémé profesinio rengimo sistemos kaita, kai-
tos strategija ir prioritetus. Dél ju jtakos per 15 dau-
giaplanés reformos mety susiformavo stabili, darbo
rinkos bei Svietimo poreikius tenkinanti profesinio
rengimo sistema, kurios veiklos prioritetai derinami
prie bendros Europos standarty sistemos.

Pirminj profesinj rengima Lietuvoje vykdo triju
tipy profesinio rengimo institucijos: profesinés mo-
kyklos, aukstesniosios mokyklos ir kolegijos. Baige
pagrinding mokykla, moksleiviai turi galimybg toliau
mokytis vidurinéje mokykloje, gimnazijoje arba pro-
fesinéje mokykloje. Baige viduring mokykla, moks-
leiviai gali rinktis profesing mokykla (mokytis pagal
IV-osios pakopos programas), aukstesniaja mokykla,
kolegijg arba universiteta (Lauzackas, Danileviius ir
Gurskiené, 2004).

Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo jstaty-
me pateikti pagrindiniai profesinio mokymo sistemos
uzdaviniai: suteikti profesini bei bendraji kulttiring
i§silavinima, atitinkantj Siuolaikini mokslo, techni-
kos ir kultiiros lygi bei pasirinktai profesinés veiklos
sri¢iai keliamus reikalavimus; sudaryti salygas profesi-
nei kvalifikacijai tobulinti bei persikvalifikuoti, kad as-
muo galéty tenkinti kintan¢ius darbo rinkos poreikius;
ugdyti nusiteikima nuolatos tobulinti profesing kvalifi-
kacija, laiduoti profesinio mokymo tegstinuma; ugdyti
asmenines savybes, reikalingas biisimai Zmogaus profe-
sinei veiklai ir savarankiSkam gyvenimui rinkos ir de-
mokratijos principais grindziamoje visuomengje (Lie-
tuvos Respublikos Profesinio mokymo istatymas).

Profesinés mokyklos yra ugdymo instituci-
jos, kuriose galima igyti profesing kvalifikacija ir
vidurinj i$silavinima. Moksleiviai gali rinktis ketu-
riy pakopy mokymo programas, kurios skiriasi savo
trukme, mokymo turiniu ir yra pritaikytos jvairaus
amziaus bei skirtingo issilavinimo jaunuoliams. Pir-
moji pakopa skirta tiems asmenims, kurie nori igyti

profesing kvalifikacija, taciau néra igij¢ pagrindinio
i$silavinimo. Antrosios pakopos programos yra dveju
mety trukmés, ju pabaigoje moksleiviams suteikiama
profesiné kvalifikacija. Trecioje pakopoje, kurios pro-
gramos yra trejy mety trukmés, moksleiviams sudaro-
mos galimybés gauti profesing kvalifikacijg ir kartu
vidurinio i$silavinimo atestata. | ketvirtos pakopos
mokymo programas priimami viduriniy mokykly ab-
solventai, kurie siekdami profesinés kvalifikacijos mo-
kosi dvejus arba trejus metus.

Profesinis mokymas vyksta mokymo dirb-
tuvése netoli darbo viety (pavyzdziui, mokymosi
salése) arba tiesiogiai darbo vietose. Svarby vaidmeni
vaidina pozitris, kaip jaunas Zmogus perima Zinias.
Kitaip nei mokinys, kuris Zinias gauna i§ knygy, besi-
mokantis profesijos jau gana anksti turi pradéti dirbti
savarankiskai ir taip pritaikyti Zinias. I§ pradziy jis,
vadovo padedamas, atliecka paprastesnes uzduotis,
véliau darosi vis savarankiskesnis. Netrukus jis turi
savo veiksmus planuoti, atlikti ir kontroliuoti sava-
rankiSkai: nuspresti, kas yra svarbiau, o kas nelabai
svarbu, ir gana anksti prisiimti atsakomybg uz save
ir kitus. Nuo jo priklauso veiklos s¢kmé ar nesékmé,
kuria net ir geriausioje projektavimo pamokoje gali-
ma bty sumodeliuoti tik i§ dalies. Pasirengimas ir
sugebéjimas bendradarbiauti yra kitas kompetencijos
zingsnis, kuris atlickamas profesinéje veikloje. Su-
gebéjimas komunikuoti ir bendradarbiauti tobulina-
mas dirbant (Uhe, 2000).

Profesiniy mokymo jstaigy finansavimas

Pagal Lietuvos Respublikos profesinio moky-
mo jstatyma pirminis profesinis rengimas gali buti
finansuojamas i$:

1. Valstybés biudzeto.

2. Savivaldybiy biudZeto.

3. Profesinio mokymo fondo.

4. Kity Saltiniuy.

Pagrindinispirminioprofesiniorengimofinansa-
vimo Saltinis yra valstybés biudZetas (zr. 1 pav.). Taip
pat finansavimas galimas i§ savivaldybiuy biudZzeto,
profesinio mokymo fondo ir kt. Reformos laikotarpiu
buvo skatinama profesinio mokymo jstaigy komer-
ciné-tikiné veikla.

Pasak R. Lauzacko (2004), nustatyta, kad profe-
sinio mokymo istaigy pajamos i§ komercinés tikinés
veiklos yra labai nedidelés — tik 7,8 proc. Taip pat
nezymig pajamy dalj sudaro tarptautiniy projekty
1éSos, labdara, socialiniy partneriy parama. Auga fi-
nansavimas vienam studentui. Jis padidéjo tiek pro-
fesinése mokyklose, tiek kolegijose, yra siejamas su
naujy mokymo programy atsiradimu bei praktinio mo-
kymo bazés stiprinimu.
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7.8%

0,2%

82%

‘EIVaIstybés léSos OMokyklos uzdirbtos léSos EKiti Saltiniai ‘

1 pav. Finansavimo $altiniai. Saltinis: Lauzackas, R., Danilevicius, E., Gurskien¢, O. (2004).
Profesinio rengimo reforma Lietuvoje

Kadangi normaliai profesinés mokyklos veiklai
ir plétrai uztikrinti valstybés biudzeto skiriamu 1Sy ne-
pakanka, mokyklos priverstos ieskoti kity pajamy Salti-
niy. Siuo metu mokyklos gauna pajamy u teikiamas
paslaugas:

* patalpy nuoma;

* transporto nuoma;

» suaugusiyjy mokyma (ivairiis kursai);

* agroserviso paslaugas;

* maitinimo paslaugas;

* nakvynés paslaugas ir kita.

Profesinés mokyklos biudZeto sandara

Pagal Biudzeto sandaros istatyma (2007),
valstybés biudzeto valdytojy islaidos susideda i$ pa-
prastyju islaidy, (i$ ju ir darbo uzmokesciui (iSskyrus
valstybés aukstasias mokyklas, valstybés moksliniy ty-
rimy istaigas, kurioms asignavimai iSlaidoms skiriami
neiSskiriant i§ jy darbo uzmokes¢io)) ir nepaprastujy
iSlaidy.

Biudzeto pajamy ir i§laidy samata sudaroma va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savival-
dybiy biudzety pajamy ir islaidy klasifikacija. ISlaidy
ekonominé klasifikacija visiems valstybés biudzeto asig-
navimy valdytojams yra vienoda. Paprastosios i$laidos
detalizuojamos pagal daugelj iSlaidy straipsniy: darbo
uzmokestis, faktinés socialinio draudimo jmokos, §il-
dymas, elektros energija, kitos prekés. Nepaprastosios
iSlaidos yra skirtos materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimui, kiirimui, teritorijy planavimui bei finansinio
turto isigijimui (transporto priemonés, kitos masinos
ir irenginiai, kompiuteriné programiné iranga, akcijos
(isigytos) ir kitas nuosavas kapitalas ir t. t.).

Profesinés mokyklos, vykdydamos savo veikla,
patiria tokiy islaidy:

* ugdymo proceso organizavimo;

* bendrasias mokyklos reikmiy;

» ukio eksploatavimo;

* mokytojy ir specialisty kvalifikacijos;

e kulttiriniy ir socialiniy reikmiy.

Nuo 1999 mety biudzeto iSlaidos planuojamos
taikant programini biudzeto sudarymo principa, todél

biudzetiniy istaigy finansavimo objektas yra juy vyk-
domy programy islaidos. Atsizvelgiant i Sia aplinkybe,
biudZetiniy istaigy iSlaidy apskaita turi biiti tvarkoma
grupuojant jas ne tik pagal funkcing ir ekonoming klasi-
fikacija, bet ir pagal atskiras programas, nes tokie duo-
menys reikalingi iSlaidy planavimo ir finansavimo
klausimams spresti bei i$laidy samaty vykdymo finan-
sinei atskaitomybei sudaryti (Valuzis, 2002).

Valstybés biudzeto 1Sy poreikis valstybinéms
profesinéms mokykloms apskaic¢iuojamas vadovaujan-
tis pagrindinio profesinio mokymo 1ésuy skaiciavimo
metodika, profesiniy mokykly, vykdanciy pagrindini
profesini mokyma, tkio IéSy skaiCiavimo tvarka, o
profesinés mokyklos, vykdancios pagrindinio ir viduri-
nio ugdymo programas — bendrojo lavinimo mokykly
moksleiviy krepselio 1ésy skyrimo metodika.

Pagrindinio profesinio mokymo jstaigos lésas su-
daro:

1. Profesinio mokymo mokinio lésos. Tai tiesio-
giai su profesinio mokymo procesu susijusios 1éSos (pe-
dagogu, t. y. profesijos ir bendrakultiiriniy dalyky mo-
kytoju, valdymo ir ugdymo asistavimo (pagalbos) dar-
buotojuy darbo uzmokestis, 1€Sos profesijos mokytoju
kvalifikacijai tobulinti, profesinei techninei literatiirai,
vadovéliams, techninéms vaizdumo priemonéms,
medziagoms ir jrankiams praktiniam mokymui isigy-
ti, psichologinei, specialiajai ir socialinei pedagoginei
pagalbai bei mokyklos bibliotekos darbuotojams islai-
kyti). Profesinei mokyklai, vykdanciai pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, pagal Bendrojo lavini-
mo mokykly moksleivio krepselio léSy skyrimo meto-
dika.

2. Profesinio mokymo iikio lésos. Tai 1€Sos, ski-
riamos techniniam personalui iSlaikyti, pastaty eksplo-
atacijai, komunalinéms ir kitoms tkio iSlaidoms. Jas
skiria profesinio mokymo istaigos steigéjai jy nustaty-
ta tvarka.

3. Investicijy lésos. Tai 1éSos, skiriamos kiekvie-
nai mokymo jstaigai individualiai pastaty kapitaliniam
remontui, atnaujinimui, ugdymo proceso modernizavi-
mui, technologijy idiegimui ir kitiems projektams vyk-
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dyti. Jas skiria Valstybé pagal investicijy programa,
taip pat minétas léSas gali skirti steigéjas, jvairls fon-
dai ir réméjai.

4. Specialiyjy programy lésos ir kitos teisétai
gautos lésos. Tai fiziniy ir juridiniy asmeny skiriamos
programingés ir projektinés 1éSos, parama, apmokéjimas
uz ugdymo ir kitas paslaugas.

5. Lésos mokiniy stipendijoms, skiriamos Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

6. Lésos mitybai, skiriamos specialiyjy poreikiy
mokiniams teisés akty nustatyta tvarka (Pagrindinio
profesinio mokymo 1éSy skaic¢iavimo metodika).

Pagrindinio profesinio mokymo mokinio 1ésos
sudarytos i$ dviejuy daliy: kintamosios (PMML1) ir pa-
stoviosios (PMML2).

| PAGRINDINIO PROFESINIO MOKYMO MOKINIO LESOS |

o

N

PMML 1 DALIS

PMML2 DALIS

Darbo uZmokestis
Priklauso nuo ugdymo planuose
numatyty valandy skaiiaus ir
teisés aktais nustatyty mokytoju,
valdymo ir ugdymo asistavimo
(pagalbos) darbuotojy atlyginimy

PMML2-1

Vienoda visoms

PMML2-2 PMML2-3

Priklauso nuo Vienoda visoms

dydziy, 1éSos pavadavimui,
socialinio draudimo 1éSos

programoms programos programoms
sudétingumo ir
imlumo
Profesiné techniné Medziagos, jrankiai, | Lé3os mokytoju
literatuira, profesijos individualios kvalifikacijai
vadovéliai saugaus darbo tobulinti

priemonés, darbo
drabuziai

priemonés

Techninés vaizdumo

2 pav. Tiesioginiy islaidy ugdymui paskirstymo schema.
Saltinis: Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai (galimybiy studija) (2006).
http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%?20studija FINAL.pdf.

Darbo uzmokestis skai¢iuojamas uz pedagogi-
nes valandas pagal profesinio mokymo programos
plang, pasiruoS§imo pamokoms, vadovavimo grupei,
neformaliojo ugdymo valandas ir kitus papildomus
darbus. Darbo uzmokescio fondas priklauso nuo pro-
fesinio mokymo programos trukmés ir pedagogy va-
landinio ikainio. Mokytoju uzmokes¢io valandinio
ikainio (VI ) skai¢iavimas':

VI=R *135/72 (Lt), kur

R —mokytojy vidutinis ménesiniy atlyginimy ko-
eficienty vidurkis (R = 8,69 );

128 — baziné ménesin¢ alga litais (nuo 2008 m.
sausio 1 d.);

72 — pedagoginio darbo valandy norma méne-
siui.

VI=28,69 x 128 / 72 = 15,449(Lt).

Mokytojy ir kity darbuotojy darbo apmokéjima
nustato Svietimo ir mokslo ministro jsakymu patvir-
tintas Svietimo jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkos aprasas.

Mokytojams ménesiniai tarifiniy atlygiy koe-
ficientai nustatomi atsizvelgiant i kvalifikacine kate-
gorija ir pedagoginio darbo staza. Profesijos moky-
tojams meénesinis tarifinis atlygis nustatomas uz 720
pedagoginio darbo valandy per mokslo metus. Bendro-

"1 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. 2442 (2007
m. gruodzio 14 d.) ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2003 m.
gruodzio 23 d. [sakymo Nr. 1871 ,,Dél pagrindinio profesinio mo-
kymo 1ésy skai¢iavimo metodikos patvirtinimo* pakeitimo®.

jo lavinimo mokytojams tarifinis atlygis nustatomas uz
18 pedagoginio darbo valandy per savaite (kontaktinés
valandos). Papildomai tarifikuojamos valandos: uz
pasiruo$img pamokoms, uz vadovavima grupei, uz
sasiuviniy taisyma ir viena valanda uz viena Siy darby:
projekty rengima bei dalyvavima projekty veikloje, me-
toding veikla, mokymo medziagos rengima, vidaus au-
dita, brandos egzaminy ir mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy vertinima ir administravima, informaciniy ko-
munikaciniy technologiju idiegimo koordinavima (Dél
Svietimo istaigy darbuotojy ir kity istaigy pedagoginiy
darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos apraso patvirtini-
mo, 2008). PMML2-1: profesinei techninei literattirai ir
profesijos vadovéliams vienam mokiniui per metus ski-
riama 25 Lt, techninéms vaizdumo priemonéms — 11,60
Lt, mokytojuy kvalifikacijos tobulinimui 1Sy vienam
mokiniui tenka 18 Lt.

PMML2-2 dalis priklauso nuo profesinio rengi-
mo programos imlumo: pigiausia programa jvertinama
koeficientu 1, brangiausia — 1,15. LéSos medziagoms,
irankiams, individualioms saugaus darbo priemonéms
pigiausiai programai sudaro 60 Lt.

PMML2-3: mokytojy kvalifikacijai tobulinti
skirtas lésas sudaro kelionés, nakvynés ir mokymo
iSlaidos. Mokytojy kvalifikacijai tobulinti per metus
skiriama 5 darbo dienos. Vienai pedagoginio darbo va-
landy normai skiriama: kelionei { abi puses — 32 Lt,
4 nakvynéms —108 Lt (4 x 27 Lt = 108 Lt), penkioms
mokymo dienoms — 60 Lt (12 x 5 = 60). I§ viso —
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200 Lt. Vienai sutartinei grupei priklauso 2,25 pedago-
ginés normos, todél vienai mokiniy grupei vieneriems
metams skiriama 200 x 2,25 =450 Lt. Mokytoju kva-
lifikacijos tobulinimui 1éSy vienam mokiniui tenka
450 Lt/ 25=18 Lt.

Profesinés mokyklos mokinio 1éSy vidurkis vi-
soms programoms pagal mokymosi pakopas 2007 me-
tais sudaré nuo 2816 iki 3018 Lt.

Pagal Siag metodika apskai¢iuotos 1éSos tarp mo-
kymo istaigy paskirstomos proporcingai i§ valstybés
biudzeto gaunamoms 1éSoms. Iki 10 proc. profesinio
mokymo mokinio 1é8y steigéjo sprendimu tarp jstaigy
gali buti perskirstoma atsizvelgiant i faktinj mokiniy
priémima (rugséjo 15 d. duomenimis). Patvirtinus dau-
giau 1éSy pagrindiniam profesiniam mokymui, pirmiau-
siadidinama pastovioji dalis, o paskui kintamoji (Pagrin-
dinio profesinio mokymo 1ésy skaic¢iavimo metodika).

Lésy tkio iSlaidoms vienam profesinio moky-
mo jstaigos mokiniui per metus skiriama ne maziau
kaip 450 lity. Si suma indeksuojama mokykloms,
turin¢ioms: bendrabutj — 1,1 karto, katiling — 1,05
karto, mokomajj Uki — 1,4 karto, skyrius kitose vieto-
se — 1,05 karto. Mokykloms, kuriose mokosi neigaltis
mokiniai pagal jiems patvirtintas mokymo programas,
taikomas koeficientas 1,4. Etatai nustatomi vadovaujan-
tis steigéjo patvirtintais ir su Finansy ministerija sude-
rintais etaty normatyvais. Pagal §ig tvarka apskaiciuo-
tos léSos tarp istaigy paskirstomos proporcingai i$
valstybés biudzeto gaunamoms 1éSoms. Iki 10% profesi-
niy mokykly, vykdanciy pagrindinj profesini mokyma,
tkio 1é8y steigéjo sprendimu tarp jstaigy gali biiti per-
skirstoma (Profesiniy mokykly, vykdanc¢iy pagrindini
profesini mokyma, tikio 1éSy skaic¢iavimo tvarka).

Pagal Bendrojo lavinimo mokykly moksleivio
krepselio 1ésy skyrimo metodikq nustatomas mokyklos,
klasés moksleiviy skai¢iaus vidurkis. Profesinei mokyk-
lai bendrojo lavinimo dalykams déstyti nustatytas 25
moksleiviy skai¢ius klasei. Profesiniy mokykly 11-12
klasiy sutartiniy moksleiviy skai¢iavimo koeficientas
yra

K sir 1250 = 0,8220 (I kursas);

s i 0,5672 (II kursas, mazinamas
31 proc.).

Pagal Lietuvos Respublikos $vietimo istatymo
2 straipsnio 13 dalj mokinio krepselis — tai mokymo
1éSos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui (Mokymo
1ésy naudojimo metodinés rekomendacijos). ,,Mokymo
1éSos — tiesiogiai su §vietimo procesu susijusios 1éSos
(darbo uzmokesé¢iui pagal ugdymo plana, mokytoju
kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms, taip pat ugdymo procesui valdyti, mokyk-
los bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei,
specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai bei svei-
katos priezitirai mokykloje skiriamos 1ésos* (Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymas, 1991).

Mokiniams stipendijy fondas skai¢iuojamas 70
proc. dieninio skyriaus mokiniy mokant 0,76 minima-
laus gyvenimo lygio dydzio stipendija. Konkretus
stipendijos dydis priklauso nuo mokymosi rezultatuy.
Stipendijos skiriamos mokyklos vadovo jsakymu, va-
dovaujantis Stipendijy ir materialinés paramos skyri-
mo nuostatais. Materialinés paramos mokiniui, kuris
mokosi pagal pirminio profesinio mokymo programas,
ir aukstesniyjy studijy studentui dydis negali virSyti 2
maksimaliy stipendijy dydziy.

Apibendrinant bty galima teigti, kad nuo 2004
m, igyvendinta nauja finansavimo tvarka, laikantis
principo ,,pinigai paskui vaikg”, turéty sudaryti saly-
gas lanks¢iau finansuoti profesinio rengimo istaigas:
1éSos mokykloms skiriamos ne pagal mokymo viety,
bet pagal mokykla lankanciy vaiky skaiciy.

Profesiniy mokykly Lietuvoje ir kitose Euro-
pos Sajungos Salyse finansavimo palyginimas

Pagrindinis profesinis mokymas Lietuvoje yra
finansuojamas i§ valstybés ar savivaldybés biudZeto
pagal patvirtintas pajamy ir i$laidy samatas. Naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
istatymo koncepcijoje teigiama, kad profesinio moky-
mo finansy valdymas Lietuvoje yra nepakankamai reg-
lamentuotas teisés akty ir yra pernelyg jvairus. Triksta
skaidrumo skirstant valstybés ir savivaldybiy 1éSas Svie-
timui. Nesureguliuotas finansavimo i$ $iy $altiniy nau-
dojimas: asmens, darbdavio, valstybés ir savivaldybiy.
Nesant sistemingos 1é8y naudojimo stebésenos, nejma-
noma spresti apie ju naudojimo veiksminguma. Darbda-
viy dalyvavimas valdant profesinio mokymo finansus
turéty gerinti ju naudojima, skaidruma, skatinti darb-
davius labiau prisidéti prie profesinio rengimo plétros
(Naujos redakcijos LR Profesinio mokymo jstatymo
koncepcija). Profesinio rengimo Baltojoje knygoje tei-
giama, kad yra numatyta laipsniskai didinti darbdaviy
ir kity socialiniy partneriy indélj finansuojant profesini
rengima. Darbdaviy 1&éSos turéty sudaryti 2% profesinio
rengimo istaigos darbo uzmokescio fondo. Didzigja dali-
mi (80%) $iy 1éSu disponuoty jstaiga, o 20% bty skirta
Profesinio mokymo fondui. Bedarbiy mokymo ir nedar-
bo prevencinio mokymo programos biity finansuoja-
mos i$ socialinio draudimo fondo. Valstybés biudzetas
finansuoty valstybés akredituoty programuy vykdyma.
Taip pat numatyta galimybé patiems besimokantiesiems
apmokéti mokymosi islaidas i§ savo asmeniniy santaupy
ar paimty kredity. Tuo bty siekiama, kad profesinio ren-
gimo finansavimo $altiniai biity jvairesni ir kad finan-
savimo budy jvairové skatinty visuomenés profesini
i$prusima (Baltoji knyga, 1999).

Profesinis rengimas tarptautiniu mastu neregu-
liuojamas. Kiekviena valstybé, atsizvelgdama | savo
kulttros ir Svietimo tradicijas, patirti ir galimybes,
prisitaikydama prie savo teisinés sistemos ypatumuy,
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kuria savita profesinio rengimo teising baze. Lisabono-
je 2000 metais jvykusiame Europos Tarybos pasitari-
me pripazinta, kad iSplétoti dinamiskiausia Ziniomis
grindziama ekonomika pasaulyje galima pasiekti tik
uztikrinus auksto lygio Svietimg ir aukstos kokybés
profesini rengima (Naujos redakcijos LR Profesinio
mokymo istatymo koncepcija).
Vokietijoje, Austrijoje ir Danijoje atsakomybe
uz teorinj mokyma prisiima valstybé, o praktinj mo-
kyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama
finansavimo nasta. Svedijoje, Ispanijoje, Italijoje ir
Suomijoje mokymas vykdomas mokymo institucijose
ir atsakomybg bei finansavimo nastg prisiima valstybé.
Siam tipui galima priskirti ir Lietuva, Latvija bei Es-
tija (Naujos redakcijos LR Profesinio mokymo istatymo
koncepcija).
Vokie¢iy $vietimo sistema suteikia moksleiviams
pasirinkimo galimybe, kuri priklauso nuo konkretaus
moksleivio sugebé&jimy. Visi, kas susij¢ su Vokietijos
§vietimo sistema, atvirai pripazista, kad atskiri indivi-
dai yra nevienodai gabus, kad reikalingas diferencijuo-
tas mokymas. Grieztas moksleiviy paskirstymas tarp
ivairiy formy mokykly kyla 1§ filosofijos, kad norédama
sékmingai vystytis visuomené privalo turéti i§silavinusi
elitg ir kvalifikuota darbo jéga, o reikalavimai, keliami
kiekvienai 1§ Siy grupiy, yra labai skirtingi. Vokietijoje
visg Svietimo sistema kontroliuoja valstybé. Paprastai
mokyklos ir universitetai yra vie$osios staigos, islai-
komos bendruomeniy, zinyby ir zemiy (USeckiené,
2003).
Suomijoje profesinis $vietimas ir mokymas
finansuojamas pusiau vyriausybés, pusiau vietinés
valdzios. Pusé profesiniy (amaty) mokykly priklauso
savivaldybei, kitos — privac¢ios. Mokymas ir maistas
studentams nekainuoja. Profesinis mokymas igyjamas
profesinio mokymo institucijose, suaugusiyjy profesi-
nio mokymo centruose, liaudies aukstosiose mokyklose
ir amaty mokyklose. Tradiciskai susiklosté du profesi-
nio mokymo tipai:
» profesinés mokyklos, kuriose mokomasi 1-3
metus, daugiausia darbininkisky profesiju;

 profesiniai institutai — koledzai, kuriuose mo-
komasi 3—5 metus vadybos profilio specialy-
biy.

Latvijoje vidurinio profesinio mokymo sektoriu-
je mokyklos priklauso valstybei, nors pabaigus regio-
ning reforma, numatoma jas perduoti savivaldybéms.
Kol kas jas finansuoja skirtingos ministerijos: Svie-
timo ir mokslo, Zemés iikio, Socialinio apripinimo
ir Kultiros. Bendras profesinio mokymo biudzetas
2000 m. buvo 30 mln. laty, t. y. 11 proc. viso $vietimo
biudzeto (USeckiené, 2003).

Estija laipsniskai tampa besimokanéiyjy visuo-
mene. Paplitgs pozitiris, kad iSsilaving Zmonés yra pats
svarbiausias visuomenés pasiekimas, netgi svarbesnis

negu ekonominis i§sivystymas. Svietima finansuoja
valstybé ir vietinés savivaldybés, taip pat juridiniai bei
fiziniai asmenys. Valstybés finansavimas priklauso nuo
mokymo jstaigoje besimokanciyjy skaiciaus. Viena pa-
grindiniy Estijos $vietimo sistemos klaidy yra ta, kad
bendrasis lavinimas ir profesinis rengimas buvo prak-
tiSkai atskirti. Ateityje profesinio rengimo mokyklose
bendrojo lavinimo discipliny turéty daugéti, didéti ben-
drojo lavinimo vaidmuo profesiniame rengime, o ben-
drojo lavinimo mokykla turéty tapti labiau profiliné.
Estijoje veikia apie 10 privaciy profesiniy mokykly, 75
valstybinés ir 4 municipalinés mokyklos (Useckiené,
2003).

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sajun-
gos Salyse vyrauja du atsakomybés pasidalijimo tipai:
1) mokyklinis tipas, kai mokymas daugiausia vykdomas
profesinio mokymo institucijose ir praktiskai visg atsa-
komybg prisiima valstybé; 2) dualinis (pameistrystés)
tipas, kai atsakomybe uz teorini mokyma prisiima vals-
tybé, o praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami
ir atitinkama finansavimo nasta.

Mokymosi iStekliy reikSmé profesiniame
mokyme

Profesinis mokymas turi biiti nuolat plétojamas
ir tobulinamas tam, kad ne tik atliepty, bet ir nuolat
prognozuoty veiklos pasaulio reikalavimus ivairiose
srityse tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Tai
uztikrinty profesinés kompetencijos kélimg Salies
lygmeniu ir diktuoty veiklos pasauliui inovacijas.
Profesinio mokymo atitikimas veiklos pasaulio reika-
lavimams nulemia profesinio mokymo efektyvuma,
patrauklumg ir prestiziskumg. Tam, kad biity pasiek-
tas Sis atitikimas, profesinio mokymo teikéjams pri-
valo biiti suteiktos iSankstinés salygos (pavyzdziui,
kokybés valdymo sistema, finansavimas, zmogiskieji
iStekliai ir t. t.).

Vienas pagrindiniy Lietuvos Svietimo plétotés
siekiy, jvardijamy 2003—-2012 mety Valstybinése Svieti-
mo strategijose, yra uztikrinti §vietimo kokybe, atitin-
kancig atviroje pilietinéje visuomengéje ir rinkos tikyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio vi-
suomenés poreikius (Valstybinés §vietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatai).

Siekiant Svietimo plétotés kokybés i§ esmés
atnaujinami $vietimo turinio perteikimo btidai visais
Lietuvos $vietimo lygiais. [diegiami aktyvis, sava-
rankiS$kuma ir bendradarbiavima skatinantys mokymo-
si metodai ir savarankiskos veiklos praktika. Viena i$
tokiy veiklos formy yra projekty metodas. Anot T. Ta-
mositno (1999), projektiné veikla pasizymi inova-
cijomis, kurybiskumu, nes numato realios tikrovés
pertvarkyma, esama technologijuy tobulinima. Tarp
mokykly populiariausi Svietimo mainy fondo remiami
Socrates ir Leonardo da Vin¢io projektai. Ir mokytojai,

159



ir moksleiviai tiek privacioje, tiek profesingje srityse
igyja naujy igiidziy, iSmoksta bendrauti ir atstovauti,
priimti sprendimus, spresti problemas ir valdyti kon-
fliktus, realizuoti kiirybinius gebéjimus, dirbti koman-
doje ir laikytis solidarumo. Jie i§moksta naujy kalby
arba tobulina seniau iSmoktasias. Asmenims tobuléji-
mas ir pasiekimai stiprina motyvacija ir teikia pasiten-
kinima.

Esminis visy poky¢iy bei tobulinimosi uzmoju
sékmei dalykas yra buitiny iStekliy uztikrinimas. IStek-
liy paskirstymas ir vartojimas smarkiai veikia mo-
kytoju ir administratoriy gebéjima igyvendinti refor-
mas. I§tekliy skyrimas menkai mokyma ar iSmokima
lemiancioms sritims arba ju paskyrimas tokiy mazy,
kad jie beveik nepastebimi, stabdo net ir geriausiai ap-
galvotus tobulinimosi uzmojus (Massell, 1998).

Nors dazniausiai mes turime galvoje medzia-
ginius iSteklius, taciau jie apima ir informacija, patal-
pas, technologijas bei galimybe pasinaudoti eksperty
pagalba. Diegiant nauja praktika ar mokymo technika
paprastai prireikia ne tik papildomos medziagos ir
priemoniy, bet ir tinkamy patalpu, eksperty zZodZio,
techninés paramos. Laikas irgi priklauso itin svar-
biems istekliams. Klausdami mokytojy ir mokyklos
administratoriy apie iSteklius, paprastai teiraujamés,
ar minéty esminiy dalyky buvo par@ipinta ir suteikta.

Be mokymo(-si) priemoniy, atitinkan¢iy Euro-
pos dimensijas, negalima sukurti salygy kiekvienam
jaunam zmogui isigyti jo ar jos sugebéjimus ir porei-
kius atitinkancias $vietimo, mokymo ir studijy paslau-
gas bei uztikrinti, kad $vietimo, profesinio mokymo,
mokslo ir studijy sistema atitikty besikeic¢iancios
ekonomikos bei verslo poreikius. Be mokymo(-si)
priemoniy neimanoma kurti patrauklios mokymosi
aplinkos, diegti inovatyviy profesinio mokymo(-si)
metody, vystyti ir uztikrinti nuotolinio mokymo sis-
temos, uztikrinti mokymosi visa gyvenima sistemos,
rengiamy specialisty kvalifikacijy atitikimo ekonomi-
kos ir darbo rinkos poreikiams.

Apripinimas mokymo(-si) priemonémis Lie-
tuvoje buvo ir yra nepakankamas. Remiantis Profe-
sinio mokymo metodikos centro 2007 metais atlikta
mokomosios literatiros analize, profesinés mokyklos
apripintos mokymosi medziaga tik 20-27 proc.. To-
kig padéti lemia keletas veiksniy. Visy pirma, tai nuo-

seklios mokymo(-si) priemoniy atnaujinimo sistemos
nebuvimas. Atsisakius centralizuotos leidybos ir pa-
skirstymo, apsirGipinimas mokymo(-si) priemonémis
pasidaré stichiSkas: mokytojai mokymo procese nau-
doja bet kokia mokymo(-si) medziaga, bent kiek
susijusia su vienos ar kitos profesijos mokymu. Mo-
kymo(-si) priemones rengia patys mokytojai, naudo-
damiesi atsitiktinai gauta literatfira, kuri visai negaran-
tuoja kokybés profesiniame mokyme. Kitas veiksnys,
turintis itakos skurdziam apsirGpinimui mokymo(-si)
priemonémis — inicijavimo jas rengti nebuvimas. Pro-
fesinio rengimo politika turi buti palanki sukurti gali-
mybes atnaujinti mokymo(-si) priemones.

Kad i§spresti minétas problemas, Lictuvai svar-
bu perimti geraja patirti, orientuojantis i kitas Europos
Sajungos Salis, suvokti savo galimybes ir ju realiza-
vima. Profesinis mokymas Lietuvoje bus profesiona-
lus, kai sudarys galimybes kokybiskai pasirengti pro-
fesinei veiklai, laiduos mokymasi bet kuriuo amziaus
tarpsniu, uztikrins kiekvienam zmogui galimybg¢ pa-
sirinkti ne tik mokymosi forma, vietg ir laika, bet ir
ivairias mokymo(-si) priemones. Todél biitina sukurti
efektyvia profesinio rengimo istaigy apripinimo ir
apsirlipinimo sistema, kuri uztikrinty ju ekonominj
gyvybinguma, nuolat tirti ir analizuoti sistemos bikle
bei atlikti reikiamas korekcijas.

Profesinio rengimo jstaigy ekonominio gyvy-
bingumo rodikliai ir jy vertinimo ypatumai.

Ekonominio gyvybingumo savoka apibtidina-
mas istaigos gebé¢jimas optimaliai naudojant turimus
iSteklius teikti aukstos kokybés bei darbo rinkos po-
reikius atitinkancias profesinio rengimo paslaugas.
Jis atspindi profesinio rengimo istaigy ekonoming ir
finansing buikle, todél ju gebéjima stebéti darbo rinkos
poreikius, kurti ir vykdyti kokybiskas profesinio ren-
gimo programas, kaupti bei iSlaikyti iSteklius, biitinus
Sioms paslaugoms teikti. 3 paveiksle ekonominis gy-
vybingumas yra pavaizduotas kaip griztamasis rySys
tarp rezultaty ir iStekliy. Tik ekonomiskai gyvybingos
profesinio rengimo jstaigos sugebés uztikrinti mak-
simalius profesinio rengimo iStekliy naudojimo re-
zultatus, o gautas pajamas vél protingai investuoti {
iSteklius, reikalingus mokymo programoms pritaikyti
prie besikei¢ianciy ekonomikos poreikiu.

Kokybiski
iStekliai

Kokybiski
procesai

-

| Kokybiski rezultatai:
| o absolventy kompetencijy atitiktis

N

Ekonominis
gyvybingumas

tkio poreikiams;
e programy lygmens atitiktis tikio
poreikiams;

® parengty specialisty skai¢iaus
atitiktis Gikio poreikiams.

3 pav. Profesinio rengimo jstaigy iStekliu, procesy, rezultaty ir ekonominio gyvybingumo tarpusavio rysys.
Saltinis: Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai (galimybiy studija) (2006).
http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%?20studija_ FINAL.pdf.
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Istaigy ekonominis gyvybingumas yra glaudziai
susijes su sistemos veiklos rezultatais. Jei jie yra pras-
ti, negalime tikétis, kad sistemai priklausancios jstai-
gos pasizymeés dideliu ekonominiu gyvybingumu. Pro-
fesinio rengimo sistemos atzvilgiu veiklos rezultatus
atspindi pasiiilos ir paklausos suderinamumas — siste-
mos rengiamy specialisty atitikimas darbo rinkos po-
reikiams.

Profesinio rengimo istaigy teikiamy pirminio
mokymo paslaugu pasitilos lygis vertinamas pagal
profesinio rengimo istaigose besimokanciy asmeny
skai¢ius bei jy dinamika (pagal Svietimo posri¢ius pro-
fesinio mokymo jstaigose). Taip pat biitina atsizvelgti
1 tai, kad ne visi profesinio rengimo istaigy absolven-
tai, vos baig¢ mokytis, patenka i darbo rinka: dalis jy
toliau studijuoja aukstesnio lygmens Svietimo jstaigo-
se (kolegijose, universitetuose), dalis (vaikinai) vyks-
ta atlikti privalomosios krasto apsaugos tarnybos,
dalis i§vaziuoja dirbti | uzsienio valstybes ir dalis ne-
patenka | Salies darbo rinkg dél kity priezasciy.

Profesinio rengimo jstaigy mokymo paslaugu
paklausa lemia darbuotojy poreikis jvairiuose tikinés
veiklos sektoriuose ir juy judéjimas tarp ty sektoriu,

darbo jégos atsinaujinimo ir emigracijos procesai,
Salies regiony ypatumai. Kadangi labai sudétinga tiks-
liai atsakyti, kiek kuriam sektoriui turéty biti rengia-
ma specialisty, todél mokymo paslaugy paklausa pa-
gal tkinés veiklos sektorius gali biiti prognozuojama
atsizvelgiant | ju ekonomini perspektyvuma. Kartu ne
maziau svarbu yra nustatyti ir kitus veiksnius, kurie
turi itakos istaigy ekonominiam gyvybingumui.

Ekonominis gyvybingumas — daznai vartoja-
mas terminas. Taciau $Snekamojoje kalboje jo reikSmé
yra praradusi apibréztuma. Mikroekonomikoje ekono-
minis gyvybingumas suprantamas kaip santykis tarp
realiy ar potencialiy veiklos ilaidy ir pajamy. Kitaip
tariant, jei organizacijos ar firmos veiklos islaidos
virsija pajamas, ji néra ekonomiskai gyvybinga. Taigi
nagrinéjant ekonominj gyvybinguma, biitina detaliai
iSanalizuoti istaigy pajamas ir i§laidas, ju struktiira.

Ekonominio gyvybingumo analizéje naudoja-
mi $ie nepriklausomi kintamieji: profesinio rengimo
istaiguy dydis, valdymo modelis bei vykdomy pro-
gramy imlumas praktiniy profesiniy igidziy ugdymui
reikalingai jrangai ir patalpoms. Analiz¢je naudojami
rodikliai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé

Profesinio rengimo jstaigy ekonominio gyvybingumo rodikliai

Rodikliai

Nepriklausomi kintamieji Tlaidy

Pajamy

Istaigos dydis * nepedagoginio personalo, tenkanc¢io 1000 jstaigoje
besimokanc¢iy asmeny, skai¢ius ir darbo uzmo-
kescio i$laidy nepedagoginiam personalui dalis
(tikst. Lt), tenkanti 100 istaigoje besimokanc¢iy

* vienai {staigos vykdomai programai ten-
kantis ES finansuojamy projekty, kuriuose
buvo dalyvauta, skai¢ius. Sis rodiklis rodo
istaigy gebéjima dalyvauti ES finansuoja-

asmeny. Sie rodikliai rodo fiksuotas nepedagogi-
nio personalo i$laikymo i$laidas;

iSlaidy infrastrukttros islaikymui (Sildymo, elek-
tros energijos, rysiy paslaugy bei vandentiekio

ir kanalizacijos i$laidy suma) dalis (tokst. Lt),
tenkanti 100 staigoje besimokan¢iy asmeny. Sis
rodiklis rodo fiksuotas infrastruktiiros iSlaikymo
iSlaidas;

islaidos vieno mokinio mokymui (Lt). Sis rodiklis

muose projektuose;

* valstybés mokamy mokymosi viety uzpil-
dymas (proc.). Sis rodiklis rodo, kaip suge-
bama jsisavinti valstybés skiriamas 1éSas
profesiniam mokymui;

« mokiniy skaiius vienoje grupéje. Sis rodik-
lis rodo, ar racionaliai naudojami iStekliai
ir kaip sugebama isisavinti valstybés skiria-
mas léSas profesiniam mokymui.

rodo bendrasias islaidas.

Vykdomy programy imlu- |
mas praktiniy profesiniy
igtidZiy ugdymui reikalin-
gai jrangai ir patalpoms

rodo bendrasias islaidas.

idlaidos vieno mokinio mokymui (Lt). Sis rodiklis

Valdymo modelis

* Finansinés autonomijos lygis.

bingumui.

Nagrin¢jama, koks valdymo modelis uztikrina didesnj istaigy ekonomini gyvybinguma. Naudojamas
lyginamosios analizés metodas. Analizuojant valdymo modelio jtaka ekonominiam gyvybingumui,
sickiama nustatyti loginius priezastinius rysius. D¢l §ios bei duomeny trikumo problemos labai ribo-
tai naudojami kiekybiniai rodikliai. Analiz¢ atliekama trimis pjuviais:

* Socialiniy partneriy (visy pirma darbdaviy) dalyvavimas jstaigos valdyme.

» Konkurencijos tarp profesinio rengimo istaigy jtaka ju valdymo modeliui bei ekonominiam gyvy-

Sudaryta pagal ,,Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai galimybiy studija (2006). http://www.vpvi.

It/edit/uploads/Galimybiu%?20studija_ FINAL.pdf.

Profesinio rengimo iSteklius sudaro mokymo
infrastrukttra ir zmogiskieji iStekliai. Tai veiksniai,
lemiantys profesinio mokymo proceso bei rezultaty

kokybe. Be tinkamai jrengty patalpy, nuolat atnauji-
namos praktinio mokymo ar studijy jrangos ir kva-
lifikuoto pedagoginio personalo neimanoma parengti
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darbo rinkai reikalingas kompetencijas turin¢iy spe-
cialisty. Mokymo infrastruktiira apima visus pagrindi-
nio profesinio rengimo jstaigy pastatus ir mokymo
franga.

Profesinio mokymo istaigy islaidas geriau-
siai atspindi jose dirban¢io nepedagoginio persona-
lo skaicius ir jam skiriama darbo uzmokescio dalis,
infrastrukttiros iSlaikymo islaidos bei iSlaidos vieno
mokinio mokymui (zr. 2 lentelg). Ivertinat profesinio

rengimo istaigy gyvybinguma svarbu nustatyti, kaip
naudojami iStekliai atitinka jose realizuojamas ugdy-
mo programas. Technologinés pakraipos profesinio
rengimo istaigos paprastai realizuoja mokymo progra-
mas, kurios yra imlios profesiniy igiidziy ugdymui rei-
kalingai jrangai ir patalpoms. Nepaisant to, labai svar-
bu uztikrinti tokiy programuy vykdyma bei kokybe,
nes pagal Sias programas iSugdytuy profesinio moky-
mo jstaigy absolventy praktiniai profesiniai jgtdziai
yra itin vertinami darbo rinkoje.

2 lentelé

Profesinio rengimo jstaigy iStekliy biiklés ir informaciniy bei komunikaciniy technologiju
panaudojimo rodikliai

Analizés rodikliai ir $altiniai

apklausos duomenys).

+ Vienam jstaigos mokiniui vidutiniskai tenkantis teorinio mokymo patalpy ar auditoriju plotas (SMM ir profesinio rengimo istaigy

« Bendras projektinis {staigy (tik profesinio mokymo) pajégumas ir mokymosi viety uzpildymas (SMM duomenys).
* Profesinio rengimo istaigy bendrabuciy viety uzpildymas (Statistikos departamento duomenys).
» Mokymui skirty patalpy dalis nuo visy profesinio rengimo istaigy turimy patalpy (profesinio rengimo istaigy apklausos duomenys).

Geros, blogos ir avarinés biiklés pastaty dalis (profesinio rengimo istaigy apklausos duomenys)

apklausos duomenys).
* Dalykinés diskusijos su verslo atstovais dalyviy vertinimai.
* Individualiy interviu su darbdaviais metu i§sakyti vertinimai.

 Programy dalis, kuriose naudojama daugiausiai geros, patenkinamos ir blogos biklés mokymo jranga (profesinio rengimo istaigy

kytojy skaigiaus (SMM duomenys).
 Dalykinés diskusijos su verslo atstovais dalyviy vertinimai.
¢ Individualiy interviu su darbdaviais metu i§sakyti vertinimai.

 Profesinio mokymo istaigy profesijos pedagogu eksperty, metodininky, vyr. mokytojuy procentiné dalis nuo bendro profesijos mo-

 Profesinio rengimo {staigy ir darbdaviy pasirasytos bendradarbiavimo sutartys.

duomenys).

[staigos, iki analizuojamy mety pabaigos, gavusios nemaza ES struktiiriniy fondy arba valstybés investicijy programos parama (SMM

gos mokiniy ar studenty skaicius.

* Vienam profesinio regimo istaigos mokymo ar administracijos reikméms skirtam kompiuteriui tenkantis profesinio rengimo istai-

* Profesinio rengimo istaigy naudojamy kompiuteriy techninés charakteristikos.

* Profesinio rengimo istaigy kompiuteriy, turinéiy interneto prieiga, skaicius.

* Profesinio rengimo istaigose nuotoliniy studiju mokymosi medziagos teikimui naudojamos technologijos.
* Profesinio rengimo istaigy bibliotekose turimy kompiuteriy skaicius.

Profesinio mokymo istaigy pajamas, gaunamas
i§ ju pagrindinés veiklos, i§ esmés lemia gebéjimas
tinkamai panaudoti Svietimo ir mokslo ministerijos
finansavima, t. y. priimti numatyta mokiniy skaiciy,
kuriuo remiantis skiriamos 1éSos sudaro pagrinding
istaigy gaunamy pajamy dalj. Kitas rodiklis — aktyvus
dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose — igy-
ja vis didesng¢ reikSme, nes Sie projektai tampa svar-
biausiu profesinio mokymo infrastruktiiros atnauji-
nimo, mokymo programy ir mokytoju kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo S$altiniu. Svarbiausi rodikliai,
atskleidziantys profesinio rengimo istaigy pajamy pa-
naudojimo tikslinguma (taip pat ir gyvybinguma), yra
valstybés finansuojamy mokymosi viety uzpildymo
rodiklis ir vienai istaigos vykdomai programai tenkan-
tis ES finansuojamuy projekty skaicius.

Vertinant profesinio rengimo istaigy gyvybin-
guma pagal Siuos rodiklius biitina atsizvelgti | ju geog-
rafing padéti, esamus ir galimus pokycius tame Salies
regione bei pokycius visoje Svietimo sistemoje.

ISvados

1. Straipsnyje pateikti Lietuvos profesinio rengi-
mo sistemos finansavimo principai bei teori-
niai aspektai. Nustatyta, kad profesinio mo-
kymo istaigy pajamos i§ komercinés tkinés
veiklos yra labai nedidelés. Taip pat nezymia
pajamy dalj sudaro tarptautiniy projekty 1€Sos,
labdara, socialiniy partneriy parama. Didziau-
sig pajamy dalj profesinés mokyklos gauna i§
valstybés biudzeto, todél Sis finansavimo Sal-
tinis yra svarbiausias. Valstybés biudzeto lésy
poreikis valstybinéms profesinéms mokykloms
apskaiCiuojamas vadovaujantis pagrindinio pro-
fesinio mokymo lésy skai¢iavimo metodika, pro-
fesiniy mokykly, vykdanciy pagrindini profesini
mokyma, tikio 1ésy skaic¢iavimo tvarka, o profe-
sinéms mokykloms, vykdanc¢ioms pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas — bendrojo lavini-
mo mokykly moksleiviy krepselio 1éSy skyrimo
metodika.
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Atlikus jvairiy profesinio rengimo sistemy finan-
savimo palyginima buvo nustatyta, kad Europos
Sajungos Salyse vyrauja du atsakomybés pasida-
lijimo tipai: 1) mokyklinis tipas, kai mokymas
daugiausia vykdomas profesinio mokymo insti-
tucijose ir praktiskai visa atsakomybe prisiima
valstybé; 2) dualinis (pameistrystés) tipas, kai at-
sakomybg uz teorinj mokyma prisiima valstybé,
o praktini mokymg vykdo darbdaviai, prisiimda-
mi ir atitinkama finansavimo nasta.

Nuo 2004 m, jgyvendinta nauja profesinio
rengimo {staigy finansavimo tvarka, laikantis
principo ,,pinigai paskui vaika”, yra orientuo-
ta 1 lankstesni $iy jstaigy finansavima: 1éSos
mokykloms skiriamos ne pagal mokymo viety,
bet pagal mokykla lankan¢iy vaiky skaiiy.
Taciau profesinio rengimo istaigos susiduria
su problemomis (ivairiems iStekliams imliy
mokymo programy diegimas, susidévéjusios
materialinés bazés atnaujinimas, neracionalus
turimy iStekliy panaudojimas ir pan.), kuriy
sprendimui biitina sukurti efektyvia profesi-
nio rengimo istaigy apripinimo / apsiripinimo
sistema, uztikrinanc¢ig ju ekonomini gyvybin-
guma, nuolat tirti ir analizuoti sistemos biiklg¢
bei atlikti reikiamas korekcijas. Aptarty ekono-
minio gyvybingumo rodikliy sisteminé analizé
ir palyginimas leisty profesinio rengimo istaigy
vadovams priimti tinkamus sprendimus optimi-
zuojant $iy jstaigy veikla.
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Tadas Gulbinas, Rasa Balvogiuté

Theoretical Aspects of Financing Vocational Training Institutions and their Viability

Summary

The aim of the research in this article is to carry out
theoretical analysis of financing peculiarities and indicators
of economic viability of the Lithuanian vocational training
system. It is based on a discussion on the types of the Lith-
uanian vocational training institutions system, formation of
their budget, principles of its allocation and use as well as
some theoretical aspects. The methodology and procedures
of calculating and allocating financial resources for basic
vocational training institutions have been analyzed. Com-
parison of financing possibilities for the vocational training
systems in Lithuania and other European states has been
done and both substantial differences and similarities have
been identified. It has been found that two types of respon-
sibility sharing dominate in European countries: school and
dualistic. In the first case teaching is mostly implemented
in vocational training institutions and practically all re-
sponsibilities are taken by the state. A dualistic (apprentice-
ship) type is when the state takes responsibility for provid-
ing theoretical teaching but practical training is provided
by employers who take financial responsibility for it. New
financing procedures implemented in Lithuania since 2004
and following the principle “money after student” should
allow more flexibility when financing vocational training
institutions, however, absence of control in financing vo-
cational training institutions from various sources and ab-
sence of systematic monitoring of the use of finances creat
difficulties deciding on the efficiency of their use.

On the basis of analysis significance of learning
resources in vocational training, their compliance with
standards accepted in the education system and needs of
the system of economic activities have been ascertained.
It has been set that in order to create conditions for ev-
ery young person to get educational, training and studies
services according to his/her abilities and need for these

services and to ensure that the vocational training system
meets requirements of changing economy and businesses,
learning resources are necessary. Therefore it is necessary
to develop an efficient supply system of vocational training
institutions, continuously research and analyze the situa-
tion in the system and make necessary adjustments what
will guarantee economic viability of these institutions.
Economic viability of learning institutions reflects their
economic-financial situation and is closely related to per-
formance of the system. If results are bad, it is hardly possi-
ble that the system of these institutions is of high economic
viability. Performance of the vocational training system is
reflected in supply-demand balance: how offered programs
and trained specialists meet labour market needs.

While researching economic viability it is necessary
to analyze incomes, expenditure and their structure in the in-
stitutions. The following independent variables are proposed
to be used for analysis: size of a vocational training institu-
tion, management model and susceptibility of the programs
for equipment and facilities necessary for training vocational
skills. Expenses of vocational training institutions are best
reflected by a number of technical staff and the share of their
wages, infrastructure maintenance costs and expenses per
student training. While assessing viability of vocational train-
ing institutions it is important to identify how used resources
comply with implemented educational programs. Key indi-
cators that reveal appropriateness of the use of income in
vocational training institutions (and thus their viability) is
the rate of student enrolment in state-financed places and a
number of EU funded projects per program implemented in
the institution. Systemic analysis and comparison of the dis-
cussed economic viability indicators would enable the man-
agers of vocational training institutions to make appropriate
decisions optimizing activities of these institutions.
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