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Anotacija

Straipsnyje analizuojamas darbo paieSkos proce-
sas, kuriame aktyviai sgveikauja imoné, idarbinimui
tarpininkaujanti institucija (ITI) ir netekes darbo as-
muo. Vertinamos darbo paieskos alternatyvos ir ju pri-
oritetai isidarbinimo procese. Bedarbio elgseng ir ak-
tyvuma, ieSkant darbo, salygoja ivairtis veiksniai: eko-
nominiai, socialiniai, emociniai, psichologiniai ir kt.,
kurie tarpusavyje glaudziai susij¢. Nesékminga darbo
paieska daznai siejama su paties bedarbio pasyvumu
darbo rinkoje, taciau remiantis Salies ir uzsienio moks-
lininky atlikty tyrimy rezultatais pastebéta, kad dau-
geliu atveju nesutampa darbdavio ir darbo ieskancio
asmens liikesciai ir galimybés darbo paieskos grandi-
néje. Sias problemas spresti padeda ne tik jdarbinimui
tarpininkaujancios institucijos, bet ir pats asmuo, sava-
rankiSkai pasirinkes darbo paieskos alternatyva.

Straipsnyjepristatytityrimorezultatai, pagrindzian-
tys bedarbiy elgseng pasirenkant darbo paieskos alter-
natyva, dualios darbo rinkos egzistavima ir ilgalaikio
nedarbo augima. Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé,
kad efektyviausia darbo paieska — neformaliis sociali-
niai rySiai, artimyjy ir draugy pagalba isidarbinant ir
idarbinimo institucijy tarpininkavimas.

Pagrindiniai Zodziai: darbo rinka, nedarbas, be-
darbiai, darbo paieskos alternatyvos.

Ivadas

Ekonominés recesijos metu darbo rinkoje susida-
riusi situacija atskleidé ir i8rySkino problemas, kurios
ypac stipriai palieté daugeli Salies gyventojy. Dél imo-
niy veiklos pokyc¢iy darbuotojy mazinimo procesai pa-
sieké ne tik Zemiausias, bet ir vadybinés bei vidurinés
grandies vadovy pozicijas. Sparc¢iai didéjant bedarbiy
skaiCiui, itin aktyvi tapo konkurencija d¢l laisvy dar-
bo viety. Siuolaikinémis i§plétoty technologiju salygo-
mis darbo paieskos procese naudojamos priemonés ir
budai gerokai jvairesni, ta¢iau jsidarbinimo problema
i8licka aktuali. Kiekvienas asmuo, susidiirgs su nedar-
bu, turi galimybe¢ rinktis darbo paieskos alternatyva
ar ju kompleksa, pretenduodamas i laisva darbo vieta,
taciau imonés jdarbina ne visus besikreipian¢iuosius.
Tiek bedarbiais tapg asmenys, tiek imonés, ieSkancios
darbuotojo, vadovaujasi tam tikrais lukesciais, kurie
salygoja pastarujy elgseng darbo rinkoje.

Mokslingje literatiiroje nemazai démesio skiriama
bedarbiy elgsenos darbo paieSkos procese tyrimams.
Ekonomikos literatiiroje bedarbiy elgsena darbo rin-
koje aiSkinama taikant standartinj darbo pasiilos te-
orinj modelj, tac¢iau daugelis autoriy (Frank, 1986;
Keeley, Robins, Spiegelman, West, 1978 ir kt.) savo
darbuose teigé, kad standartinis darbo pasitilos mode-
lis Sioje situacijoje néra tinkamas dél pernelyg inten-
syvaus iSorinés aplinkos poveikio. [vertinus tai, darbo
paieskos teorijos (angl. Job Search Theory) pagrindu
buvo i$vesti speciallis dinaminiai modeliai, leidzian-
tys ivertinti bedarbiy elgesj neapibréztumo ir ribotos
informacijos salygomis (Blau, Robins, 1990; Boeri,
1999; Eriksson, Gottfries, 2000). Sie modeliai parem-
ti zaidimy teorijos ir sprendimy priémimo pasekmiy
statistinémis interpretacijomis (Miller, 1984; Naren-
dranathan, Nickell, 1985; Mortensen, 1986; Wright,
1987; Wolpin, 1987; Van den Berg, 1990; Mortensen,
Pissarides, 1999). Pastaryjy modeliy esmé yra ta, kad
bedarbis, maksimizuodamas savo lukescius, naudoja
»stotelés® strategija (matematinis pusiausvyros mo-
mentas). Jo apsisprendimas dirbti priimamas tuomet,
kai sitilomas darbo uzmokestis yra didesnis arba lygus
kritinei jo reikSmei (rezerviniam darbo uzmokesciui)
(Phlips, 1978). Siy modeliy prakting realizacija ribo-
ja pernelyg skirtingas, asmeny liikesciais paremtas
rezervinio darbo uzmokescio dydis. Tai biity galima
paaiskinti tuo, kad vieni asmenys sutinka dirbti ta pati
darba uz gerokai mazesnij atlygi nei kiti to paties iSsila-
vinimo ar kvalifikacijos asmenys. Dél nepakankamos
statistikos atlikti tokio pobtidzio tyrimus tiriant Salies
bedarbiy elgsena ypa¢ komplikuota.

Siekiant paaiskinti asmeny isidarbinimo galimy-
bes darbo rinkos segmentacijos teorijos pozitriu, ver-
tingi Doeringer (1973), Piore (1973), Lutz (1980),
Sengenberger (1978) darbai. Sie autoriai i§skyré dar-
bo rinkos dualumo kategorija, ivesdami pirminés ir
antrinés darbo rinkos savokas ir nurodydami pagrin-
dinius jy skirtumus. Siy autoriy studijy pagrindas yra
darbo rinkos dichotomija (visumos dalijimas i dvi
dalis), paremta horizontaliu darbo rinkos segmentavi-
mu. Pirminé darbo rinka apibiidinama salygiskai di-
desniu darbo uzmokesciu, geromis darbo salygomis,
pareigy stabilumu, karjeros galimybémis, nustatyty



taisykliy laikymusi organizuojant darbo jégos panau-
dojima. Antrinéje darbo rinkoje, prieSingai, — mazas
darbo uzmokestis, nepalankios darbo salygos, dazna
pareigy kaita ir laikino nedarbo periodai, labai abejoti-
nos karjeros galimybés. Egzistuojancioje pirmingje ir
antrin¢je darbo rinkose galimas tam tikras socialinés
strukttiros ir darbo rinkos neatitikimas (Piore, 1973),
nes antring darbo rinkg dazniausia sudaro zemesniy vi-
suomenés sluoksniy atstovai (socialinés atskirties, kul-
tirinés mazumos, ypa¢ imigrantai). Siy mokslininky
darbuose i$skiriami pirminés darbo rinkos aukStesny-
sis ir zemesnysis sluoksniai. Pirmasis apima specialis-
tus, einan¢ius vadovaujamas pareigas, kurie dazniau-
sia i§vengia vidinés darbo rinkos désningumu, o iSori-
nis mobilumas siejasi tik su ju karjera. Zemesnysis
sluoksnis uztikrina efektyvy imonés stabiluma.

Analizuojant darbo rinkos dualumo ir vidaus bei
iSorés darbo rinky rysj, Doeringer (1973) ir Piore
(1973) nuomone, pirmasis darbo rinkos segmentas
pirmiausia susijes su vidaus darbo rinka. Minétame
rinkos segmente dazniausia susiduriama su tam tik-
rais procesais, kaip jmonés darbo uzmokescio klasi-
fikacija pagal tam tikrus darbuotojy pozymius (gebé-
jimy, kvalifikacijos, i§simokslinimo, darbo nasumo),
salygotus darbo paklausos poky¢iy. Antrinei darbo
rinkai taip pat badingi daugybiniai elementai. Sioje
situacijoje tampa svarbios didziausiag konkurencijg
turincios veiklos (darbas viesbuciuose, statybose, dar-
bas namuose ir pan.). Kita vertus, antriné vidaus dar-
bo rinka budinga toms jmonéms, kurios paskatino at-
sirasti vadinamaja gerovés rinka, taciau jy pritaikytas
darbo organizavimas nestruktiirizavo vidaus darbo rin-
kos. Antrinéje vidaus darbo rinkoje galimybé patekti {
kitus organizacijos hierarchijos lygius sudétinga, nes
darbo uzmokestis i§ esmés yra mazas, o darbo jégos
rotacija didelé. Tikrasias imoniy vidaus darbo rinkas
sudaro pirminés pareigos, o likusiaja dali — antrinés.
Todél salygos patekti | pirmaji ir antraji segmenta ski-
riasi. Antrinés pareigos susijusios su vadinamaja per-
keliama darbo jéga, priklausanéia nuo organizaciniy
pirmojo segmento pokyc¢iy. Antrinei darbo rinkai bii-
dinga aktyvi dalyviy rotacija: dazni atleidimai i§ dar-
bo, intensyvi darbuotojy kaita, greita komplektavimo
procediira. Pirminéje darbo rinkoje vyrauja atvirksti-
niai procesai: norint i ja patekti, susiduriama su griez-
ta atranka.

Apibendrinant jvairiy autoriy teorines studijas,
aiSkinancias segmenty darbo rinkoje susidaryma Siuo-
laikinés rinkos salygomis, pirmiausia kritikuotinas
vidaus darbo rinkos terminas, nes jmonés administ-
racinés nuostatos ir paprociai eliminuoja darbo jégos
konkurencijos galimybes. Vidiné imonés organizaci-
ja pakeicia rinka. Galiausiai darbo rysiy stabilumas
sumazina kai kuriy sutar¢iy sanaudas (dazna darbo
jégos komplektavima, derybas dél darbo sutarciu, dar-

buotoju mokyma). Pagrindinis kritinis dualios darbo
rinkos vertinimas remiasi tuo, kad darbuotojy priémi-
mo i kai kurias pareigas biidai nesuderinami su Siuolai-
kinés konkurencijos nuostatomis. Todé¢l imonés imasi
rizikingy veiksmy, susijusiy su darbo jégos valdymu.
Priestaringai gali biiti vertinama ir darbo jégos pasiii-
la, nes asmeny neimanoma vienodai grieztai identi-
fikuoti nei pagal gebéjimy ar kvalifikacijos lygi, nei
pagal kultiiring priklausomybeg, nei pagal specifines ju
socialiniy grupiy elgesio normas.

Mokslininky (Nickell, Jackman, 1991; Calmfors,
Lang, 1995; Heckman, Lalonde, Smith, 1999; Far-
ber, 1999 ir kt.) atliktuose empiriniuose darbo rinkos
tyrimuose, kurie paremti darbo paieskos teorija, pa-
prastai naudojami keli parametrai: darbo uzmokestis,
darbo paieskos trukmé, darbinés veiklos trukmé vie-
noje darbovietéje, i$silavinimo lygis ir pan. Nedide-
lis pasirinkty parametry skai¢ius palengvina tyrimo
metodikos realizavima, ta¢iau riboja gauty rezultaty
interpretavimo galimybes. Vertingi Nilsen, Bratberg
(1998) atlikti darbai, kuriuose autoriai nustaté, kad pir-
minis darbo paieskos laikas (baigus studijas) rinkos
ekonomikos salygomis silpnai priklauso nuo issilavi-
nimo, o darbinés veiklos pirmoje darbovietéje trukmé
stipriai susijusi nuo i$silavinimu. Autoriy atlikty tyri-
muy rezultatai parodé, kad moterims budingas gerokai
mazesnis rezervinis darbo uzmokescio dydis, todél
jos pirmoje darbovietéje issilaiko ilgiau nei vyrai. Be
to, darbo paieskos trukmé susijusi su biisimo darbo
trukme (Scheldon, 1999).

Identifikuojant efektyviausia darbo paieskos al-
ternatyva, vertingi Bradshaw (1973), Holzer (1988)
darbai. Siy autoriy atlikty tyrimy rezultatai atskleide,
kad neformalis ry$iai ir tiesioginis kontaktas su darb-
daviu darbo paieskos procese dazniausia biina efek-
tyvesni nei jdarbinimui tarpininkaujanciy institucijy
veikla. Alternatyvius darbo paieskos metodus JAV ly-
gino Wielgozs, Carpenter (1987).

Lietuvoje ivairiy bedarbiy kategorijy galimybes
dalyvauti darbo rinkoje ir jy nejsidarbinimo priezas-
(2001), neigaliyjy integracines problemas darbo rin-
koje tyré Gruzevskis (2008), vyresniy asmeny gali-
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Neverauskiené, Gruzevskis, Moskvina. Bedarbiy mo-
tyvacijos darbo paieskos procese tyrimus reguliariai
ir nuolat atlieka bei juy rezultatus skelbia teritorinés
Salies darbo birzos. Apibendrinant atlikty tyrimy re-
zultatus pazymétina, kad ivairiy kategoriju bedarbiy
isidarbinimo galimybiy studijoms Salyje skiriamas
daug démesio. Minéty mokslininky ir institucijy tiria-
muosiuose darbuose analizuojamos ne tik prielaidos,
salygojusios nesekminga darbo paieska, taciau siiilo-



mos ir analizuojamy problemy sprendimo alternaty-
vos. Pastebéta, kad bedarbio (tieck jaunimo amziaus,
tiek socialinés atskirties grupés) elgesio darbo rinkoje
vertinimas itin subjektyvus dél daugelio priezasciu:
kiekvienas asmuo save ir savo galimybes jsidarbinant
vertina skirtingai, skirtingas darbdaviy pozidris i at-
skiry kategoriju (ilgalaiki bedarbi, socialinés atskir-
ties asmenj ir kt.) bisimus darbuotojus. [vertinus tai,
galima teigti, kad tiek mokslininky, tiek jdarbinimui
tarpininkaujanciy institucijy rekomenduojamos darbo
paieskos alternatyvos ar darbo rinkos politikos prie-
moniy paketai Siems asmenims neuztikrina sékmingo
isidarbinimo. Be to, ekonominé, socialiné, politiné ap-
linka daro skirtingg poveiki asmeny apsisprendimui
isidarbinti (daznai po pirmo nesékmingo bandymo
isidarbinti vieni asmenys tampa itin pasyvis véliau
ieskant darbo, kitiems tai suteikia papildomo aktyvu-
mo, ir pan.). Manytina, kad jvardytos problemos dar-
bo paieskos grandinéje egzistuoja dél nepakankamos
darbdaviy, idarbinimui tarpininkaujanciy institucijy ir
paciy bedarbiy saveikos.

Tyrimo objektas — darbo paieskos alternatyvos.

Tyrimo tikslas — i8analizuoti ir pagristi darbo pa-
ieskos alternatyvy poveiki isidarbinimo procesui.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé,
anketiné apklausa, matematinés statistikos metodai.

Darbo paieSkos alternatyvy teorinis aspektas

Vertinant atlikty tyrimy, kuriuose analizuojama be-
darbiy elgsena pasirenkant darbo paieskos alternaty-
va rezultatus, pastebéta, kad darbo paieskos grandiné-
je paplitusi darbo paieska pasinaudojant neformaliais
asmeniniais bei artimyjy ir pazistamy rysiais, iSven-
giant formalaus jdarbinimui tarpininkaujancios insti-
tucijos (toliau — ITI) kontakto. Netekes darbo asmuo,
taciau aktyviai jo ieskantis iSbando jvairias darbo pa-
ieSkos formas, todél daznai valstybiné ITI (teritorinés
darbo birzos) pagalba tampa realiu bent jau socialinés
paramos garantu. Remiantis teritoriniy darbo birzy
(www.1db.It, 2007, 2008) ir privaciy idarbinimo agen-
tary ataskaitomis (www.nva.lv, 2009), galima teigti,
kad Siy institucijos veikla (tiek privaciy PIA, tiek vals-
tybiniy) duoda teigiamy rezultaty bedarbiy integraci-
jos 1 darbo rinkg procese. Institucija, tarpininkaujanti
darbo ieskanciam asmeniui, veikia tokiu principu, ku-
ris pateiktas 1 pav.

Darbo paieskos grandiné
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Darbo paieskos grandiné

1 pav. Darbo paieskos proceso grandine

Siuolaikinémis i$plétoty technologiju salygomis
darbo paieskos salygos gerokai paprastesnés ir {vaires-
nés. Bedarbiai turi galimybg ir savarankiskai dalyvau-
ti darbo paieSkoje, naudodami jvairias darbo paieskos
alternatyvas. Pagrindinés darbo paieSkos alternatyvos
(DPA) yra Sios:

— darbo paieskos puslapiai internete;

— darbo skelbimas spaudoje;

— privacios idarbinimo agentiiros (PIA);

— valstybin¢ darbo birza;

— neformalls socialiniai rysiai / pazistami;

— tiesioginis kontaktas su darbdaviu.

Pastebeta, kad specialis interneto puslapiai itin po-
puliariis, taciau tokia darbo paieskos alternatyva daz-
nai susijusi su mazéjanciu bedarbio aktyvumu darbo
paieskos procese. ISsiuntgs savo praSymus dideliam

darbdaviy skai¢iui asmuo tampa pasyvus, laukdamas
»auksinio pasiiilymo i§ svajoniy darbo®.

Darbo skelbimai spaudoje — daznai naudojamas
tradicinis darbuotojy paieskos buidas ir viena darbo
paieskos alternatyvy bedarbiui. Pastebéta, kad augant
darbo paieskos galimybéms internete, tradiciniy idar-
binimo agentiiry reik§mé mazéja. Siy agentiiry paslau-
gomis dazniausia naudojamasi tuomet, kai ieSkoma
vadovaujancio darbuotojo.

Valstybinés darbo birzos paslaugomis naudojasi
daugelis asmeny. Per 2009 m. pirmaji pusmeti Saly-
je registruoti 282,2 tukst. bedarbiy, arba beveik du
kartus daugiau nei per 2008 m. atitinkama laikotarpi.
Remiantis darbo birzos atlikty tyrimy rezultatais, ku-
riuose buvo vertinama darbdaviams teikiamy paslau-
gu kokybe, pastebéta, kad darbdaviai darbuotojus daz-



niausia renkasi tarpininkaujant darbo birzai (82 proc.)
ir tikisi tolesnés pagalbos idarbinant darbuotojus.
Daugeli respondenty tenkina darbo birzos teikiamos
paslaugos: 79 proc. darbdaviy ir 76 proc. bedarbiy
darbo birzos teikiamas paslaugas vertina kaip geras
(http://www.cvonline.lt).

Neformaliais socialiniais rysiais, pazistamy pagal-
ba naudojamasi itin daznai. Straipsnio autorés atlikty
tyrimy rezultatai (Berzinskiené, 2006) atskleidé, kad
tarp ilgalaikiy aktyviy bedarbiy tokia darbo paieskos
alternatyva labiausiai paplitusi.

Teorinis tyrimo modelis

Analizuojamas paprastas darbo paieskos ir isidarbi-
nimo modelis (Ports, 1993). Darbo paieskos alternaty-
vos atranka darbo paieskos grandingje modeliuojama
dauginés loginés regresijos modelio pagalba, patei-
kiant paprasta teorini darbo paieskos modeli. Turimo-
se trys darbo paieskos alternatyvos (toliau — DPA):

1. neformalis socialiniai rySiai;

2. privacios uzimtumo tarnybos;

3. valstybiné uzimtumo tarnyba.

I¢jimas i 1 tipo DPA (neformaliis socialiniai rysiai)
yra apribotas tam tikromis asmeninémis klititimis
(menkas pazistamy ar artimyjy ratas, galintis padéti
isidarbinti). Kiekvienas asmuo (potencialus darbuoto-
jas) priklauso vienam i§ 2 tipy: 1 arba 0. Asmens tipas
darbo paieSkos grandingje Zinomas tik jam paciam.
Kiekviena DPA su didesniu ar mazesniu tikslumu kla-
sifikuoja asmenis, besikreipiancius | pastargsias insti-
tucijas, pagal ju priklausomybeg tipams 1 ir 0. Kiekvie-
nai jmonei (ieskanciai darbuotojo) yra zinoma DPA
isskirta asmeny klasifikacija i tipus 0 ir 1. Sios infor-
macijos pagrindu imonés renkasi DPA, samdydama
darbuotojus. Kiekvienas asmens tipas jmonei nezino-
mas.

Imonés taip pat klasifikuojamos i du tipus — 1 ir
2. 1 tipo imonés sitilo gerokai didesnj darbo uzmokes-
ti (DU), tod¢l joms yra reikSmingi egzistuojantys dir-
banciyjuy tipai 1 ir 0. 1 tipo jmonés iesko ir pripazista
tik 1 tipo asmenis (potencialius dirban¢iuosius), todél
renkasi DPA, kurios tarpininkauja didesnei 1 tipo as-
meny daliai. [vertinant pastaryjy imoniy likesc¢ius, ga-
lima teigti, kad tokios 1 tipo imonés nesamdys 0 tipui
priskirty asmeny, netgi turédamos laisvy darbo viety.
2 tipo imonés sitilo gerokai mazesnj darbo uzmokes-
ti, todél joms neegzistuoja darbuotojuy klasifikacijos
reik§meé.

Situacijos esmg apibrézia ieSkanciy darbo asme-
ny pasiskirstymas i$skirtose DPA ir paciy DPA pagal-
ba imonéms darbuotojuy samdos procese. Situacijos
pusiausvyra fiksuojama tuomet, kai prie uzsiduotos
skirtingo tipo darbo pasiiilos ir paklausos, darbo uz-
mokescio, amziaus ir kt. kriterijy né vienas veiksnys
(asmuo, imoné) neturi motyvacijos keisti savo apsi-
sprendimo.

Darbe analizuojami pusiausvyros modeliai, kuriuo-
se iSskirti veiksniai (asmenys, imonés) pasiskirsto tam
tikru badu:

— 1 tipo asmenys, turédami atitinkamas i¢jimo
galimybes, pasinaudoja 1 tipo DPA (neforma-
lts socialiniai rys$iai), o joms neesant — 2 tipo
(privacios uzimtumo tarnybos);

— 0 tipo asmenys, turédami atitinkamas {€jimo
galimybes, pasinaudoja 1 tipo DPA (neforma-
lus profesiniai rysiai), o joms neesant — 2 ir 3
tipo (privacios uzimtumo tarnybos, valstybiné
uzimtumo tarnyba).

— 1 tipo imonés, pasinaudodamos 1 ir 2 tipo
DPA (neformaliis socialiniai rysiai, privacios
uzimtumo tarnybos), samdo visus asmenis, ku-
rie pastaryjy institucijy yra priskiriami 1 tipui.

— 2 tipo imonés samdo asmenis i§ 3 tipo DPA
(valstybiné uzimtumo tarnyba).

Pateikty pusiausvyry modeliuose 3 tipo DPA (vals-
tybiné uzimtumo tarnyba) gali ir neskirstyti asmeny {
1 ir 0 tipa, nes visi, besikreipiantys i pastaraja, priklau-
so vienam tipui. Visi ilgalaikiai bedarbiai koncentruo-
jasi i1 1ir 2 tipo DPA (neformaliis profesiniai rySiai,
privacios uzimtumo tarnybos), kurios turi didziausia
galimybe idarbinti 1 tipo imonése. Tuo tarpu 3 tipo
DPA (valstybiné uzimtumo tarnyba) suteikia galimy-
be salyginai greitai jsidarbinti uz palyginti Zema dar-
bo uzmokestj.

Tarkime, darbo ieSkantys darbo asmenys priklauso
dviem tipams i = 0,1. Turime tris DPA, k =1, 2, 3. Se-
lektyvi institucijos (DPA) k galimybé apibiidinama ti-

kimybémis pj, kur i tipo asmuo priskiriamas k tipo al-
ternatyvai (DPA) kaip turintis j tipa. Cia pfi + plo =1,

p(1§1 + pé‘o =1. Pavyzdziui, pio :i reiskia, kad privati
(DPA) su 1/4 tikimybe neteisingai klasifikuoja 1 tipo
asmenis (,,geras pasirinkimas®), o 0 tipo (,,blogas pa-
sirinkimas*). Akivaizdu, kad p{, =3/4, t. y. su 3/4 tiki-
mybe pastaroji privati (ITI) klasifikuos teisingai.

Pasinaudojant qf‘ iSreiSkiama tikimybée, kuri paro-
do, kad asmuo, priskirtas k alternatyvos (DPA), kaip

priklausantis 1 tipui, iSties jam priklauso. Jeigu nf
yra i tipo asmeny kiekis, kreipesis { k (DPA) tai:

o = pint 1
ko _
phnt + piing - poing (1
phinf

Visa tai rodo, kad qlk tuo aukstesnis, kuo tiksliau
yra atliekama klasifikacija (kuo didesnés teisingos
klasifikacijos tikimybés plk ,nk, ir tuo paciu, kuo Ze-
mesnés neteisingos klasifikacijos tikimybés pfy, pi)
ir kuo didesné dalis 1 tipo asmeny tarp visy besikrei-
pianciy i k tipo (DPA).



Uz kiekvieng i$ k (DPA) samdyta darbuotojg imo-
né moka #*. Manoma, kad ;¥ > ( visoms k=1, 2,
3, nors galimas ir toks atvejis, kai r <0 (pvz., jei
valstybé, realizuodama aktyvias darbo rinkos politi-
kos priemones, subsidijuoja imong). [vertinama ir tai,
kad ;3 < 4! <2, 0 r* reikimés yra esminés k
alternatyvos (DPA) charakteristikos.

Siame tyrimo modelyje isskirtos dvieju tipy jmo-
nés: s = 1, 2. Kiekvienos s jmonés laukiamas asmens
i samdos laiméjimo rezultatas apiblidinamas t; . Pas-
tarasis rodiklis gali biiti tiek teigiamas, tiek neigiamas
(pvz., jeigu nepakankamai kvalifikuotas vidutinis
darbuotojas padaro zala imonei). Jeigu s tipo imoné
samdo i§ k (DPA) asmeni, kuris buvo priskirtas tos
institucijos tipui 1, tai matematinis laukiamas gryna-
sis imonés s¢kmés (laiméjimo) rezultatas:

2

Imoné ieSko maksimalaus laukiamo sékmés rezul-

E' =g¢ini +(A—gHms —r"

. : k .
tato visose k tipo alternatyvose (DPA): /gllazX}E * o tai
ekvivalentiné maksimumo israiska: o

3)

gg{g{ql’“ ~(z —7y) -1t}

Tokiu bidu samdos sékmés (laiméjimo) rezultatas
samdant skirtingo tipo asmenis ft{ —gg it yra esmi-
né charakteristika, apibtidinanti imonés elgesi darbo
rinkoje. Pazymeétina, kad pastarasis samdos sekmes
(laiméjimo) rezultatas Zemas tuomet, kai jmonei svar-
biausia, kad buty uzimta laisva darbo vieta, o paties
asmens kokybiniai rodikliai turi antring reikSme.

I8raiSkos maksimumas parodo, kad imonés, pasizy-
min¢ioms aukstu samdos sékmés (laiméjimo) rezulta-
tu T —mg, greiCiausiai pasinaudos (DPA) su didZiau-
sia tikimybe qlk gauti darbuotoja, realiausiai atitinkan-
ti tipa 1, t. y. pasirinks institucija, turin¢ig auks¢iausia
selektyvumo laipsni ir (arba) turincia didziausig 1 ti-
po besikreipian¢iy asmeny kieki. Tuo tarpu imonés,
pasizyminc¢ios Zemu sékmés (laiméjimo) rezultatu,
pasirinks institucija su zemu *. Matyti, kad s tipo
imon¢ teikia pirmenybe institucijos k institucijai j
tik tokiu atveju, jei:

(g =g )w —m) = r' 7! )
Sios nelygybés esmé ta, kad papildomas laiméji-
mas darbuotojo samdos procese (pasinaudojant insti-

tucija k vietoje institucijos ]} ) vir§ija papildomus pra-
radimus. Matyti, kad:

T —To =T -7 =0 )

Vadinasi, 2 tipo jmoné teikia pirmenybg instituci-
jai su minimaliu uzmokes¢iu uz naudojimasi ¥, t. y.
3 tipo institucija. 1 tipo imoniy elgsena rodo, kad pas-
tarosios nesamdys asmeny, priskirty O tipui, o laisvas

darbo vietas paliks neuzimtas, jeigu neras 1 tipui pri-
skiriamo darbuotojo.

Modelyje nesistengiama tirti visy jmanomy pu-
siausvyry, o apsiribojama tik tam tikru pusiausvyry
kiekiu. Analizuojamose situacijy pusiausvyros mode-
linose 1 tipo asmenys, turédami galimybe kreipiasi {
1 tipo institucijas (neformalis socialiniai rysiai), ne-
esant tokiai galimybei — i 2 tipo institucijas (privacios
uzimtumo tarnybos). Priskirti O tipui asmenys, turéda-
mi neformaliy ry$iy juos pirmiausia ir panaudoja, t. y.
renkasi 1 tipo darbo paieskos alternatyva, o ju neture-
dami renkasi 2 ir 3 tipo institucijas (privacios ir valsty-
biné uzimtumo tarnybos). Imonés, priskirtos 1 tipui,
renkasi dirbanc¢iuosius tarpininkaujant 1 ir 2 tipo ins-
titucijoms (neformalis socialiniai rys$iai, privacios uz-
imtumo tarnybos), o tuo tarpu 2 tipo imonés — 3 tipo
institucijas (valstybing uzimtumo tarnyba).

Bedarbiy elgsenos renkantis darbo paieSkos al-
ternatyva tyrimas

Remiantis Statistikos departamento gyventoju
uzimtumo tyrimo duomenimis, nedarbo lygis pirma-
j1 2009 m. ketvirti padid¢jo iki 11,9 proc. ir pasieké
2004 m. lygi. Pirmaji ketvirti nedarbo lygis iSaugo
1,5 karto, o per metus — net 2,4 karto. Apzvelgiamaji
ketvirti, palyginti su tuo paciu 2008 m. laikotarpiu,
daugiausia asmeny buvo atleista i§ pramonés imoniy
(35 tukst.) ir statybos sektoriaus (29 tukst.). Panasias
darbo rinkos tendencijas atspindi ir Lietuvos darbo bir-
z0s skelbiami rodikliai. Registruoty bedarbiy skai¢ius
iSaugo nuo 124,9 tiikst. 2009 m. sausio pabaigoje iki
193,2 tukst. geguzés pabaigoje, arba 54,7 proc. Itin
iSaugo ilgalaikiy bedarbiy skaic¢ius — nuo 3,7 tikst.
iki 9,1 tukst., arba 2,5 karto (Makroekonominé buklé
ir prognoze, 2009). Pazymétina, kad darbo pasitlos
augima lémé ne tik sezoninés priezastys, bet ir paciy
darbdaviy motyvacija atnaujinti vidaus darbuotoju
struktira: pernelyg ,,brangius® ir neefektyvius darbuo-
tojus pakeiiant i labiau motyvuotus. Sios priezastys
lémé tyrimo poreiki, kuriuo buvo siekiama atskleisti
ir pagristi prielaidas, lemiancias bedarbiy elgsena, pa-
sirenkant darbo paieskos alternatyva ir jvertinti Siy as-
meny galimybes uzimti laisva darbo vieta.

Tyrimo metodikos pagrindimas. Tyrime dalyvavo
128 bedarbiai ir 46 imonés. Vidutinis bedarbiy, daly-
vavusiy tyrime amzius 47 m. Tyrimas atliktas Pane-
vézio apskrityje 2009 m. liepos — rugpjii¢io mén. Vie-
tos pasirinkimg lémé tai, kad, analizuojant Salies te-
ritoriniy darbo birzy duomenis, didziausias nedarbas
nuo 2009 m. pradzios fiksuotas Panevézio apskrityje
(13,4 proc. 2009 m. rugpjacio mén.). Sioje apskrityje
tiriamuoju laikotarpiu stebétas ir didziausias jaunimo
nedarbas. Cia bedarbiai iki 25 m. sudaré 11,8 proc.
visy 16-24 m. amziaus gyventojy. Bedarbiy skai¢iaus
augimo tendencijos ir isidarbinimo galimybiy analizé
salygojo tyrimo tiksla:



— taikant teorini modeli, pagristi darbo paieskos

alternatyvy prioritetus ir jtaka jsidarbinant;

— pagristi dualios darbo rinkos egzistavima ir il-

galaikio nedarbo susidaryma.

Buvo pasirinkti apklausos ir socialinio stebéjimo
tyrimo budai. Apklausa atlikta naudojant pagrindines
jos formas: anketavima, interviu ir pasnekesi. Anketi-
né apklausa vykdyta tiesiogiai (ankety iteikiant i ran-
kas), siekiant iSvengti klaidy, susijusiy su duomeny
interpretavimu. Tikimybiné reprezentatyvi imtis suda-
ryta atsitiktinés atrankos budu.

Tyrimo rezultatai

Tyrimo rezultatai parodé, kad didesné dalis apklau-
soje dalyvavusiy bedarbiy (89 proc.) pirmiausia pasi-
naudojo neformaliais socialiniais rysiais, t.y. darbo
ieSkojo per artimuosius ir pazistamus. Analizuojant
iy asmeny demografines charakteristikas, pastebéta,
kad artimyjy ir paZistamy pagalba labiau link¢ naudo-
tis labiau iSsilaving, iki netenkant darbo uzéme auks-
tesnes pareigas, mieste gyvenantys asmenys. Tai bty
galima paaiskinti tuo, kad tokie asmenys daznai islai-
ko socialinius rySius su buvusiais darbo partneriais
ir jais pasinaudoja tuomet, kai darba praranda. Jei as-
muo yra informuojamas apie gresiantj atleidima, to-
kia galimybé itin aktyviai naudojama dar tebedirbant.
Vertinant apklausoje dalyvavusiy imoniy atstovy nuo-
mong, pastebéta, kad, ieSkodami naujo darbuotojo tu-
rimai laisvai darbo vietai uzimti, 47 proc. responden-
ty ivardijo asmeninius ryS$ius ir pazintis. Tai rodo, kad
esant darbo jégos pertekliui darbo rinkoje imonés tai-
ko selektyvia atranka (ypac vertina pazistamy ar ver-
slo partneriy rekomendacijas) biisimiems darbuoto-
jams. Duomeny analiz¢é atskleidé, kad darbo paieskos
procese bedarbiai linke iSbandyti ne viena, o kelias
darbo paieskos alternatyvas, taciau pirmenybe teikia
nemokamoms ar mazai kainuojanc¢ioms darbo paies-
kos priemonéms. 73 proc. respondenty i teritoring
darbo birza kreipési jau bandg darbo ieskoti per asme-
nines pazintis arba §ia alternatyva ketina pasinaudoti
tape oficialiais bedarbiais. Darbo birza ir jos teikiama
parama jsidarbinant daugeliui respondenty siejasi su
realia socialine pagalba nedarbo laikotarpiu (bedarbio
pasalpa, kitos lengvatos). Pastebéta, kad mazéja priva-
¢iy idarbinimo agentiiry reikSmé, nes daugelis respon-
denty nurodé, kad $ios paslaugos jiems yra brangios
ir susijusios su didesne rizika. Remiantis dauginés re-
gresinés analizés rezultatais, nustatytas egzistuojantis
rysSys tarp asmeny iSsilavinimo ir darbo paieskos alter-
natyvy pasirinkimo. Turintys aukstesni iSsilavinima ir
dirb¢ vadovaujama darba respondentai linke naudotis
ne tik asmeniniais kontaktais, bet ir mokamomis pri-
vagiy jdarbinimo agentiiry paslaugomis (r=0,51). Sie
asmenys linke rizikuoti ne tik didindami savo isidar-
binimo kastus, bet pasirengg pasitaikius galimybei i$
esmés keisti buvusio darbo profili. Vertinant jmoniy

atstovy nuomong, pastebéta, kad privati idarbinimo
agentlira daznai pati yra socialiniy rySiy grandis tarp
imonés ir bisimo darbuotojo, todél pastaryjy agenti-
ry paslaugomis dazniausia naudojamasi tuomet, kai
ieSkoma vadovaujancio darbuotojo. Analizuojant ty-
rimo rezultatus pastebéta, kad imonés, kurios iesko
aukstesnés kvalifikacijos darbuotojo, galin¢io uzimti
vadovaujamas pareigas (iSskyrus valstybines istaigas)
retai kreiptysi | darbo birzg (13 proc.). Tokios imonés
vykdo itin griezta selektyvig atranka darbuotojams, ta-
¢iau gali pasitlyti didesni darbo uzmokesti.

Tiriant jvairiy bedarbiy kategorijy galimybes isi-
darbinti $io tyrimo rezultatais pagrista egzistuojanti
duali darbo rinka. Asmens jgyta kvalifikacija daznai
skirtingai vertinama tiek iSorinéje, tiek vidingje darbo
rinkose. Vidinés darbo rinkos egzistavimas yra svarbi
pastarosios charakteristika, pasireiSkianti skirstant dar-
bo vietas vienoda kvalifikacija turintiems asmenims {
»geras® ir ,,blogas“. Be to, egzistuojanti darbo rinkos
segmentuoté apsunkina vienodos kvalifikacijos darbo
jégos judéjima tam tikruose darbo rinkos segmentuo-
se. Siame darbe pristatytame teoriniame tyrimo mode-
lyje darbo rinkos dualumas pasireiskia tuo, kad dalis
asmeny, priskiriamy 1 tipui, turi ry$iy ir priéjima prie
1 tipo (DPA) (neformaliis socialiniai rys$iai), o tai di-
dina juy galimybe isidarbinti 1 tipo imonése palygin-
ti su 0 tipo asmenimis, kurie tokiy galimybiy neturi.
Tokiu atveju 1 tipo imonés turi pasizymeéti aukstu se-
lektyvumo laipsniu, nes priesingu atveju 1 tipo jmo-
nés nesinaudos pastarosios (DPA) paslaugomis jdar-
binant asmenis. Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad
dirbe geriau apmokamg ir aukStesnés kvalifikacijos
reikalaujanti darba asmenys, tape bedarbiais, daznai
pasinaudoja turétais asmeniniais rySiais isidarbinimo
procese. Pastarieji pirmiausia jvertina galimybes dirb-
ti tokiose jmonése, kurios gali pasitilyti aukStesnj dar-
bo uzmokesti (,,gera” darbo vieta). Tokiai darbo vie-
tai nepasitaikius 1 tipo asmenys pasinaudoja kitomis
DPA galimybémis, taciau jy darbo paieska uzsitgsia.
Tyrimas parodé¢, kad tokio tipo asmenys linke ilgiau
ieSkoti darbo savarankiskai nei tuojau pat kreiptis 1
teritoring darbo birzg (stipresné priklausomybé nu-
statyta tarp aukstesnj iSsilavinima turin¢iy asmeny ir
savarankiskos darbo paieskos (r = 0,61) palyginti su
maziau i$silavinusiais bedarbiais ir juy savarankiskos
darbo paieskos trukme). Svarbiu dualumo principu ta-
po skirtumai tarp 1 ir 2 tipo imoniy. Apibendrinant
galima teigti, kad imonés, ieSkancios aukstos kvali-
fikacijos darbuotojo ir galin¢ios pasitlyti auksStesni
darbo uzmokesti renkasi tik tas (DPA), kurios taip
pat pasizymi aukstu selektyvumo lygiu. [monés, nega-
linCios pasitlyti auksStesnio darbo uzmokescio, taciau
ieSkancios kvalifikuoto darbuotojo, turi menkesnes
galimybes ji rasti pasinaudodamos tik valstybine uz-
imtumo tarnyba.
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Ilgalaiki nedarba modelis paaiSkina tuo, kad, siek-

dami jsidarbinti i 1 tipo imong dalis 1 tipo asmenuy, te-
belieka bedarbiais iki tol, kol gauna atitinkantj darba.
Pastebeta, kad tokio tipo asmens statusas (asmeniniai
gebéjimai, saves jvertinimas) zinomas tik jam paciam
ir neretai biina aukstesnis nei susiformaves atitinka-
moje imongje. Si neatitiktis daznai tampa ilgalaikio
nedarbo priezastimi.

10.

I1.

ISvados

Nustatyta, kad darbo paieskos procese veiksmin-
gos visos darbo paieskos alternatyvos (DPA). Ak-
tyviai ieSkant darbo iSbandomas visas kompleksas
rekomenduojamy DPA, taciau skirtingi ivairiy ka-
tegoriju bedarbiy joms suteikiami prioritetai.
Tyrimo rezultatai leido pagristi dualios darbo rin-
kos egzistavima: dél susiformavusiy darbdaviy
nuostaty ir likesCiy daznai tos pacios kvalifikaci-
jos asmenys turi labai skirtingas galimybes preten-
duoti uzimti laisva darbo vieta.

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais galima teigti,
kad viena prielaidy, lemianciy ilgalaikio nedarbo
susidaryma, yra neatitiktis tarp paties asmens sa-
ves vertinimo ir darbdaviy lakesciy.
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D. Berzinskiené

Job Search Alternatives: Theory and Practice
Summary

Job search problems become extremely relevant
through the growing unemployment in the country.

This labour market research shows that the flexibility
of labour market can depend on demand changes. Links
with the internal labour market are particularly important
because they more or less influence on the possibilities of
labour force recruitment for uncontrolled rotation. The rari-
ty of some qualifications enables companies to defend the
internal labour market from the external one.

Having analysed microeconomics interpretations in
the context of the national economy labour market, Doerin-
ger (1973) and Piore (1973) defined the duality category of
labour market, and presented the concepts of primary and
secondary labour markets as well as pointed out their dif-
ferences. The ground of the studies of these scientists has
been the dichotomy of labour market based in the horizon-
tal labour market segmentation. Primary labour market is
specified by increasing payment, good working conditions,
position stability, career possibilities, obeying the rules or-
ganizing the usage of labour force. Secondary labour mar-
ket, on the contrary, is characterized by low payment and
profit, worse working conditions, big turnover and tempo-
rary unemployment periods, low career possibilities. The
equivalence of the social structure and labour market is pos-
sible, because secondary labour market involves members
from lower society layers (cultural minority, especially
migrants). The lower and higher layers are defined in pri-
mary labour market. The higher layer involves specialists
and executives. Often they bypass the consistent pattern
of internal labour market, and external mobility is related
with their career. The lower layer ensures effective stability
of a company. Analysing the duality and internal and ex-
ternal labour market links, according to Doeringer (1973)
and Piore (1973), the first segment is related with internal
labour markets. Enter to this segment is often followed by
particular processes: classification of payment according to
the worker‘s productivity and education, changes of work
demand. Secondary labour market is specified by other
different elements. Here only the positions of the highest
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35.

competition (outwork, hotel works, construction works,
etc.) was noticed. However, secondary labour market is
typical for such companies, which stimulate welfare mar-
ket, though their work organization has not structured the
internal labour market. The possibility of entering all orga-
nizational levels is very low, payment and profit is low and
labour force rotation is high. Real internal labour market
includes primary positions, the other part — secondary posi-
tions. For this reason conditions of entering the first and se-
cond segment are different. Secondary positions are related
with movable labour force, which depends on changes in
the primary segment in an organization. Generally rotation
of the secondary labour market members is becoming mo-
re active — more redundancy appears, workers prefer short
procedures of their recruitment. Primary labour market is
distinguishes having by reverse processes: to enter it strict
selection is applied.

Job search alternatives are being analysed in the pa-
per. A person, lost the job, has a possibility to choose some
different search forms, however, companies employ not
all applicants. The unemployed as well as companies se-
arching for employees have their own expectations which
determine their behaviour in labour market. The paper pre-
sents the mathematical model which bases behaviour of
unemployed searching for a job, dual market existence,
and long-term unemployment growth. The results of the
research highlighted that the most efficient job search alter-
native is informal relations and help of friends and relatives
getting a job. While the possibilities of searching a job on
the Internet are growing up, the importance of traditional
employment agencies is decreasing. Morphological charac-
teristics of the internal labour market deal with many diffe-
rent elements. Firstly specific qualifications exist in every
company, which are not possible to apply in the other one.
Investment is often used for workers specific training. Be-
cause of that companies are concerned with stabilization of
labour force turnover and rotation.

Keywords: labor market, unemployment, unemployed,
job search options.



