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SANTRAUKA

Inga Dryzaité (2020). Suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime problemos ir jy
sprendimo galimybés. Magistro darbas. Mokslinis vadovas — doc. dr. Rima Bakutyté. Siauliy
universitetas, Edukologijos studijy programa, §vietimo vadyba 97 p., su priedais 112 p. Magistro
darbe nagrinéjama suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame §vietime problemos ir jy sprendimo
galimybés. Tema aktuali suaugusiesiems, norintiems mokytis ir tobulinti kvalifikacija,
andragogams (lektoriams), programy teikéjams, savivaldybéms, darbdaviams.

Darbo tikslas — istirti suaugusiyjy Neformaliojo mokymo(si) dalyviy (klausytojy, paslaugy
teik€jy, andragogy, darbdaviy) nuomong apie suaugusiyjy mokymosi problemas, galimybes ir jy
tenkinimg X regiono savivaldybése ir numatyti galimas tobulinimo kryptis.

Darbo objektas — Neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) dalyviy (klausytojy, paslaugy
teik€jy, andragogy, darbdaviy) pozitris j veiksnius (prieinamumo, suderinamumo, skatinimo,
poreikiy tenkinimo), lemiancius suaugusiyjy mokymo(si) problemos ir jy sprendimo galimybés.

Darbo metodai — Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé, $vietimg reglamentuojanciy
dokumenty analizé. Empiriniai: apklausos metodas — anketavimas, interviu. Kiekybinis (anketa)
ir kokybinis (interviu). Statistiné duomeny analizé (Excel programa, 2013). Kokybinio tyrimo
analize.

Kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatai rodo, kad visy trijy grupiy respondentai iSskyré
Sias suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime problemas: mokymosi motyvacijos
trilkumas ir nepagrijsti liikkesc¢iai, menkas programy finansavimas, mokytojy, andragogy, lektoriy
paieska, laiko suderinamumas ir vyresniojo amziaus dalyviy psichologiniai ypatumai. Tiriamieji
nurodé suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame S$vietime problemy sprendimo galimybes:
tikslinis 1&8y paskirstymas kvalifikacijos tobulinimo renginiams; interneto prieinamumas vyresnio
amziaus grupiy mokymosi dalyviams; suaugusiy mokymosi motyvacijos skatinimas pasitelkiant
finansines galimybes, dalyvavimg projektuose; individualiy ir grupiniy iniciatyvy palaikymas.
Remiantis tyrimo rezultatais, numatytos tobulinimo kryptys — parengtos rekomendacijos X
savivaldybiy S$vietimo, mokslo ir sporto paslaugy centro neformaliojo suaugusiyjy ir jaunimo
ugdymo skyriams.

Raktiniai Zodziai: neformalusis suaugusiyjy Svietimas, mokymasis visa gyvenima,
mokymosi poreikiai, kvalifikacijos tobulinimas, strateginiai dokumentai, andragogai, darbdaviali,

programy teikéjai.



SUMMARY

Inga Dryzaité (2020). Problems of adult participation in non-formal education and
possibilities to solve them. Thesis. Scientific supervisor - doc. dr. Rima Bakutyté. Siauliai
University, Educational Studies Program, Education Management 97 p., with attachments 112 p.
The master 's thesis examines the problems of adult participation in non - formal education and
the possibilities of their solution. The topic is relevant for adults who want to study and improve
their qualifications, andragogues (lecturers), program providers, municipalities, employers.

The aim of the work — is  to study the opinion of the participants of adult non-formal
education (listeners, service providers, andragogues, employers) about the problems, opportunities
and satisfaction of adult learning in X municipalities and to envisage possible directions for
improvement.

Object of the work — Attitudes of participants of non-formal adult education (listeners,
service providers, andragogues, employers) towards factors (accessibility, compatibility,
promotion, needs D

Working methods — Theoretical: analysis of scientific literature, analysis of documents
regulating education. Empirical: survey method - questionnaire, interview. Quantitative
(questionnaire) and qualitative (interview). Statistical data analysis (Excel program, 2013).
Qualitative research analysis.

The results of the quantitative and qualitative study show that respondents from all three
groups singled out the following problems of adult participation in non-formal education: lack of
learning motivation and unreasonable expectations, low program funding, search for teachers,
andragogues, lecturers, time compatibility and psychological characteristics of older participants.
Researchers pointed out the possibilities of solving the problems of adult participation in non-
formal education: targeted allocation of funds for in-service training events, Internet accessibility
for learning groups of older groups. Promoting adult learning motivation through financial
opportunities, participation in projects, support for individual group initiatives. Based on the
results of the research, directions for improvement are envisaged - recommendations have been
prepared for the non-formal adult and youth education departments of the X Municipal Education,
Science and Sports Services Center.

Keywords: non-formal adult education, lifelong learning, learning needs, professional

development, strategic documents, andragogues, employers, program providers.



IVADAS

Kaip pastebéjo patirtinio mokymosi teoretikas amerikietis Davidas Kolbas (1984),
mokymasis yra pagrindinis zmoniy prisitaikymo buidas: jei nesimokytume, galbiit net negalétume
iSgyventi, ir tikrai jau neklestétume. Mokymosi visg gyvenimg tendencija tampa kiekvieno
individo kasdienybe. Spartiis pokyc¢iai reikalauja greitos adaptacijos, tad ir mokslas kelia i§$tkius
greitai pasiekti rezultatus. Suaugusiyjy mokymasis yra svarbus ekonominis variklis. Tad minéti
globaliis visuomenés ir paties Zmogaus vystymosi veiksniai skatina gerinti suaugusiyjy mokymasi
ieSkant efektyviausiy sprendimo biidy, taikant ir plétojant suaugusiyjy mokymosi organizavima.
Did¢jant moksliniy Ziniy kiekiui ir jy sudétingumui, sparciai vystantis technologijoms ir augant
ziniy poreikiui giléja besimokanciojo bei mokymosi organizatoriy atsakomybé uz perduodamy
ziniy kokybe ir mokymosi organizavimo efektyvumg. Jgytos Zinios greitai sensta, atsiranda vis
nauja informacija, reikalaujanti asmenybés tobul¢jimo ir formuojanti prielaidas testiniam
mokymuisi visg gyvenima (V. Véteris, R. Ciuzas, 2014 , E.B. Goldring, C. Preston, J. Huff, 2010,
G. Kvieskieng, 2015). Suvokiant suaugusiyjy mokymo(si) batinybe, svarbu iSsiaiSkinti ir jvertinti
suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime organizavimo problemas, numatyti problemy
sprendimo galimybes. Todél pagrindiné $io magistro darbo problema yra susijusi su suaugusiyjy
neformaliojo §vietimo organizavimo vertinimo procesu ir problematika. Siam tikslui jgyvendinti
formuluojama tokia tyrimo problema.

Tyrimo problema. Su kokiomis klitimis susiduriama organizuojant ir jgyvendinant
pagrindines Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo nuostatas ir kokios Siy kliticiy sprendimo
galimybés?

Tyrimo objektas. Neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) dalyviy (klausytojy, paslaugy
teikéjy, andragogy, darbdaviy) pozitiris i veiksnius (prieinamumo, suderinamumo, skatinimo,
poreikiy tenkinimo), lemiancius suaugusiyjy mokymo(si) problemas ir jy sprendimo galimybes.

Tyrimo hipotezé. Bendradarbiaudamos visos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviy
grupés gali spresti suaugusiyjy mokymosi motyvacijos, 1éSy skyrimo ir kitas mokymo
organizavimo problemas.

Tyrimo tikslas. I$siaiskinti suaugusiyjy Neformaliojo mokymo(si) dalyviy (klausytojy,
paslaugy teikéjy, andragogy, darbdaviy) nuomong apie suaugusiyjy mokymo(si) problemas, jy
sprendimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai.

1. Teoriskai apibudinti Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo samprata, jo jgyvendinimag

reglamentuojanc¢ius dokumentus ir moksling literatiirg.



2. Nustatyti X regiono savivaldybiy Neformalaus suaugusiyjy mokymosi subjektyvius
veiksnius (motyvus, poreikius), jtakojancius suaugusiyjy mokymasi.

3. EmpiriSkai nustatyti ir iSanalizuoti X regiono savivaldybiy Neformalaus suaugusiyjy
Svietimo problemas.

4. Pateikti suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodologija

Siekiant iSrySkinti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo poreikius ir atsizvelgiant j temos
specifiSkuma, pasirinkta miSraus (kokybinio ir kiekybinio) tyrimo metodologija. Atliekant tyrima
remtasi $iomis koncepcijomis, kurias iSskiria A. Pollardas. Tai trys mokymosi procesy teorijos,
turéjusios didziausig poveik] XX—XXI a. pedagogikai: biheviorizmg, konstruktyvizma ir socialinj
konstruktyvizma.

Bihevioristiné pedagogikos koncepcija. Sia koncepcija vadovautasi siekiant i§siaiskinti
kokios konreCios aplinkybés skatina motyvuoja suaugusiuosius dalyvauti neformaliajame
Svietime, nes bihevioristai sukiiré teorijas, aiSkinancias, kaip mes mokomés ir iSmokstame. Jie
daugiausia démesio skiria tam, kg Zmonés daro ir kokios konkrecios aplinkybés privercia juos taip
elgtis. “Siekdami paaiskinti Zmogaus elgesj, bihevioristai atskleidzia tiesiogines tokio elgesio
priezastis ir anot bihevioristy, nejmanoma tyrinéti ir pacios mokymosi veiklos, vykstancios
besimokanciojo galvoje. Mokymasis gali biiti suprastas tik stebint besimokanciojo elgesi.
Mokymas suprantamas kaip pageidaujamo elgesio skatinimas ir nepageidaujamo elgesio
slopinimas.

Konstruktyvistiné mokymosi teorija. Si teorija padéjo atskleisti suaugusiyjy nora tobuléti,
derinti turimg patirt] su naujomis jgytomis ziniomis. Teorijos Salininkai mokymasi laiko aktyvia
suaugusiyjy veiklg. Aktyvumas suprantamas kaip nuolatinés intelektinés pastangos plétoti savo
supratimg, nuolat siejant turimg zinojima, supratima, patirtj su naujai jgyjama mokymosi patirtimi.

Socialinio konstruktyvizmo (Piaget, 2002) teorija, kur sakoma, kad socialiné realybé yra ne
tik atrandama ir konstatuojama, bet ir konstruojama, kad mokymasis vykty bendravimo ir
bendradarbiavimo procese, kuriam biidinga tai, kad besimokantieji turi autentiSky potyriy ir gali
bati pasikeitimo procesy bendraautoriais. Sia teorija tyrime remtasi sudarant anketas kiekybiniam
tyrimui norint iSsiaiSkinti suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime tikslus.

Visuotinés kokybés vadybos filosofija teigia, kad organizacija, taikanti visuotinés kokybés
vadybos principus, nuolat tobuléja, jtraukdama j tobulinimo veiklg visus darbuotojus ir sickdama
vadovaujamasi empiriskai grindziant suaugusiyjy, paslaugy teikéjy ir darbdaviy atliekamo

vaidmens svarbg sprendziant Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo problemas.



Realistine pedagogikos koncepcija, kuri akcentuoja, jog asmenybés ugdyma lemia
socialinés salygos. Zmogaus poreikis nuolat tobuléti yra neginéijamas ir ugdymas turi bati
grindziamas laikmetj atitinkanciu supratimu. Ugdymas turi biti pagrindinis socializacijos
veiksnys, lemiantis rengiant gabaus bei laimingo zmogaus jsiliejimg | visuomenés gyvenima.
(Bitinas, 2000). Sia teorija remiamasi analizuojant Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo poreikius
ir jy prieinamuma, tikslus, norg realizuoti savo asmenines ir socialines kompetencijas.

Misrioji tyrimo strategija (trianguliacija) (Creswell, 2009), kai empiriniame tyrime
naudojami kokybiniai ir kiekybiniai metodai bei abiejy jy derinimas suteikia geriausig informacija
apie keliamus tyrimo klausimus. Siuo metodu naudotasi empiriniame tyrime siekiant pagristi
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo problemas poreikiy tenkinimo, prieinamumo, suderinamumo,
skatinimo aspektais.

Tyrimo metodologija grindziama Lietuvos ir uZsienio mokslininky, nagrinéjanciy
suaugusiyjy Svietimg ir mokyma(si) literattira ir moksliniais darbais:

Davidas Kolbas (1984) patirtinio mokymosi teorija; M. Tight (2007), suaugusiyjy mokymosi
teorija S. M. Knowles, E. F. Holton, R. A. Swanson (2007); suaugusiyjy mokymosi praktinius
aspektus nagrinéjo G. Foley (2007), N. Longworth (2007); Lictuvoje suaugusiyjy Svietimo,
(2006), M. Barkauskaité (2000) G. Linkaityté (2004) A.M. Juozaitis (2000); suaugusiyjy
kompetencijas tyré R.M. Andriekien¢ ir B. Anuziené¢ (2006), R. Lauzackas (2000); miSrigja
tyrimo strategija (trianguliacija) nagrinéjo (Creswell, 2009); Socialinio konstruktyvizmo teorija
nagrin€jo (Piaget, 2002); mokymosi procesy teorijas biheviorizmg, konstruktyvizma ir socialinj
konstruktyvizma iSskyré A. Pollardas; asmenybés tobuléjimo prielaidas testiniam mokymuisi visg
gyvenima nagrinéjo (V. Véteris, R. Ciuzas, 2014, E.B. Goldring, C. Preston, J. Huff, 2010, G.
Kvieskien¢, 2015).

Tyrimo metodai. Siekiant issiaiSkinti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo organizavimo
problemas ir jy sprendimo galimybes X apskrityje taikyti teoriniai, empiriniai ir statistiniai tyrimo
metodai. Teoriniais tyrimo metodais atliktas mokslinés literatiiros studijavimas, $vietimg
reglamentuojanéiy dokumenty analizé, apibendrinimas, sisteminimas bei lyginimas.

Empiriniai: apklausos metodas — anketavimas, struktiiruotas interviu. Empirinio tyrimo metu
atliktas suaugusiyjy, andragogy nuomonés tyrimas apie suaugusiujy dalyvavimo neformaliajame
Svietime problemas ir jy sprendimo galimybes. Kokybinio tyrimo metodas — struktiirizuota
interviu forma, skirta darbdaviams, suinteresuotiems darbuotojy mokymusi ir kvalifikacijos
tobulinimu. Kokybinio tyrimo metu buvo apklausiami penki X apskrities jstaigy/jmoniy
darbdaviai; kiekybinio tyrimo metu buvo apklausti X apskrities suaugusieji bei andragogai.

Statistiné tyrimo duomeny analizé atlikta Microsoft Office Excel programa, 2013. Tyrimo
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duomeny analizé pateikiama lenteliy, teksto bei paveiksly forma. Statistiniai: duomeny analizé
atlikta suaugusiyjy neformaliojo Svietimo dalyviy ir andragogy/lektoriy poziiiriu j neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo problemas. Duomeny turinio (content) analizés metodu iSskiriami andragogy
atviry klausimy ir darbdaviy struktiiruoto interviu prasminiai vienetai, jy vartojimo daznis, tirti
respondenty elementy rysiai, stebint prasminiy vienety pasikartojimus viename ar kitame tyrime.
Tai jrodo tyrimo reik§minguma.

Tyrimo imtis ir organizavimas

Kokybinis tyrimas atliktas strukttiruoto interviu metodu. Tyrimo imtis - X apskrities penki
darbdaviai. Jy veiklos sektoriai jvairiis: kulttiros (1), Svietimo (2), socialinés srities (1) ir prekyba
misSko, sodo, darZzo technika (1). Informanty jstaigose/jmonése dirba nuo keturiy iki Simto
dvidesimt dviejy (122) darbuotojy. IS viso trys Simtai keturiasdeSimt astuoni (348) darbuotojai.

Kiekybinio tyrimo populiacija yra pasirinktame regione gyvenantys ir dalyvaujantys
Neformaliajame suaugusiyjy Svietime dalyviai — besimokantys suaugusieji ir paslaugy teikéjai
(lektoriai, andragogai). Suaugusiyjy apklausos ir andragogy apklausos anketos buvo iSsiuntinétos
] X apskrities trijy savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo centry skyrius, bibliotekas,
daugiafunkcinius centrus. Gautos 189 uzpildytos suaugusiyjy apklausos ir 66 andragogy apklausos
anketos.

Tyrimas organizuotas keturiais etapais:

2018 — 2020 m. iSanalizuoti mokslinés literattiros Saltiniai, dokumentai, reglamentuojantys
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimg, atskleidziantys suaugusiyjy mokymosi
strategijas bei suaugusiyjy mokytojy — andragogy — inovatoriSkas veiklas, rengiant suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo programas.

2019 m. lapkri¢io — gruodzio ménesiais, remiantis darbe aptartomis teorinémis temos
pagrindimo nuostatomis, suformuluoti informanty interviu apklausos klausimai, atskleidziantys
tyrimo tiksla bei uZdavinius, parengtos anketinés apklausos suaugusiesiems ir
andragogams/lektoriams.

2020 m. sausio — kovo ménesiais buvo atliktos apklausos ir apdorojami tyrimo duomenys.
Siuo etapu buvo atliktas kiekybinis ir kokybinis tyrimai, kurie atskleidé suaugusiyjy motyvacinius
veiksnius tobulinti kvalifikacija bei suaugusiyjy mokymosi poreikius ir padéjo iSsiaiSkinti
darbdaviy poziiirj j darbuotojy tobuléjimo reik§me organizacijai.

2020 m. balandzio — geguzés ménesiais buvo rengiamas ir tobulinamas magistrinio darbo
tekstas, iSvados ir rekomendacijos.

Darbo naujumas

Remiantis iSanalizuota moksline literatiira galima teigti, kad suaugusiyjy dalyvavimui

neformaliajame Svietime pastaruoju laikotarpiu skiriamas didelis démesys, taciau nepakankmai
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tiriamas bei analizuojamas fragmentiskai. Moksliniuose straipsniuose dazniausiai tyrimo objektu
pasirenkami kvalifikacijos tobulinimo neformaliajame Svietime aspektai, o apie suaugusiyjy
savirealizacijos poreikius, neformaliojo Svietimo organizavimo problemas, kliiitis suaugusiesiems
dalyvauti mokymuose dazniausiai apsiribojama ataskaity pateikimu. Todél Sis magistro darbas
leido apzvelgti teorinj neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo aktualumg. Problemy ir
ju sprendimo galimybiy analizé atskleidé praktinj tyrimo naujuma.

Darbo struktiira.

Darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 6 pagrindiniai skyriai, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sgraSas. Darbo apimtis — 96 puslapiai, jame yra 33 paveiksléliai, 10
lenteliy. Literatliros sgrasg sudaro 46 literatiiros $altiniai ir 17 dokumenty. Darbo pabaigoje

pateikiami 8 priedai, papildantys tyrimo duomenis.

10



NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO SAMPRATA.

Gyvename XXI amziuje, laiku, kai nuolat viskas aplink mus keiciasi, kuriasi, tobuléja.
Sékmingas zmogus §iandien yra kiirybiskas ir aktyvus. Zvelgiant dar toliau j ateitj ir kuriant
s¢kminga Lietuvos visuomene, tikimasi, kad ji bus atvira pasaulio kaitai. Misy Salies pilie€iai ir
toliau iSliks iSsilaving, domésis mokslu ir naujovémis, lengvai perpras ir naudos naujasias
technologijas, mokysis uzsienio kalby, puoselés mokymosi visg gyvenimag principus. Lietuvoje
bus sudarytos salygos besimokantiesiems individualiai tobuléti ir kiirybiSkumui formuotis, verslo
ir mokslo bendroms id¢joms realizuoti. Visoje Lietuvoje gyventojai turés palankias salygas
neformaliajam ugdymui ir mokymuisi visg gyvenimg plétoti. Tokig besimokancig Lietuva
isivaizduojama i§vysti iki 2030 mety (,, Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030°).

Todél jau Siandien Zzmogui, siekian¢iam plétoti ir realizuoti savo kiirybines galias, norin¢iam
tobuléti profesinéje veikloje ir iSlikti besikeiCiancCioje darbo rinkoje, siekianciam tobulinti
kvalifikacijg ir turimus jgtidzius, dazniausiai tenka rinktis neformalyj] suaugusiyjy Svietima.
Augantis ziniy poreikis, kurj vis daZzniau supranta tiek kiekvienas zmogus, tiek bendruomenés,
organizacijos ir valstybé, veréia susimgstyti ir suaugusiyjy Svietéjus, kaip jau Siandien pasitlyti
patrauklias mokymosi programas ir metodus skirtingy poreikiy ir lukesciy bei galimybiy
turintiems suaugusiesiems. Neformalusis Svietimas suaugusiems asmenims yra bene patogiausia
ir lengviausiai prieinama Svietimo forma, kuri padeda atnaujinti ar jgyti naujas vertingas
kompetencijas. | neformalyjj Svietimg galima Zvelgti, kaip j specifing platesnés vieSosios Svietimo
politikos kryptj, kuri turi savitus tikslus, uzdavinius ir savitus jgyvendinimo metodus.
Konstatuojama, kad Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra organizuota ir nenutriikstanti
Svietimo veikla, neatitinkanti formaliojo Svietimo sgvokos, taciau taip pat ribojama institucinés
priklausomybeés ir gali biiti teikiama jvairaus amziaus Zmonéms. Jis apima $vietimo programas,
kurios suteikia suaugusiesiems rastingumo pagrindy, gyvenimo, darbo, bendrosios kultiiros ir
naujy technologijy jgiidZzius. Neformaliajam Svietimui taip pat priskiriamos profesinés
kvalifikacijos tobulinimo programos (Zemaityté, 2007). ,Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir
testinio mokymosi jstatyme® neformalusis suaugusiyjy Svietimas apibréziamas kaip asmens ir
visuomengs interesus atliepiantis Svietimas pagal jvairias neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas,
teikiamas ne jaunesniems negu 18 mety asmenims (TAR, 2014-07-22, Nr.
10429).(http://www.suaugusiujusvietimas.|It/It/suaugusiuju-svietimo-bukle/mokomieji-filmai/(link
is external)

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra nevienodai interpretuojamas jvairiuose

dokumentuose. Europos Komisijos komunikate ,Siekiant paversti Europos mokymosi visg
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gyvenimg erdve tikrove* neformalusis mokymasis yra apibréziamas kaip ,,mokymasis, kuri vykdo
ne Svietimo ar mokymo institucija ir paprastai nesibaigiantis [kvalifikacijos — aut. past.]
pazyméjimo iSdavimu. Europos suaugusiyjy Svietimo asociacijos Europos Komisijos uzsakymu
atliktoje studijoje ,,Suaugusiyjy Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika® neformalusis
mokymasis jau apibréziamas kaip ,,mokymasis, kuris vyksta ne tik Svietimo ar mokymo
institucijoje ir nebiitinai yra sertifikuojamas®. Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstatyme neformalusis suaugusiyjy Svietimas apibréziamas kaip ,,asmens ir visuomen¢s
interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos, kurias baigusiajam neiSduodamas
valstybés pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis iSsilavinimo, tam tikros jo pakopos ar atskiro
reglamentuoto modulio baigimg arba kvalifikacijos jgijimg. Taigi galime pastebéti, kad Europos
Komisijos komunikate ir Lietuvos Respublikos teisés aktuose jtvirtinta kiek skirtinga neformaliojo
Svietimo samprata. Komunikatas neformalyjj mokymasi susieja su neformalia mokymosi aplinka,
o bet kurios formaliojo Svietimo jstaigy vykdomos mokymo programos pagal §j apibrézima nebiity
priskirtos neformaliojo Svietimo sriCiai. PrieSingai, Lietuvos Respublikos jstatymuose
neformaliajam Svietimui priskiriama bet kuri mokymosi veikla, kurig baigus neiSduodamas
valstybés pripazjstamas dokumentas, patvirtinantis kvalifikacijos ar jos dalies jgijima, tame tarpe
ir bet kuri (tame tarpe ir neformaliojo) mokymosi veikla, vykdoma formaliojo $vietimo jstaigose.
Taciau pastaraisiais metais daug démesio skiriama teisiniam Neformaliuoju ir savi§vietos biidais
1gyty mokymosi pasiekimy vertinimo ir kompetencijy pripazinimui ir jos sistemos diegimui
Lietuvoje. Pasaulyje (Pranctzijoje, Australijoje, Kanadoje, DidZiojoje Britanijoje, Piety Afrikoje,
Europos Sajungoje ir kt.) §is procesas vyksta jau daugiau nei desimtmetj. Siose 3alyse itin didelis
démesys skiriamas sistemos naudos akcentavimui. Pazymima, kad praktinis neformaliojo ir
saviSvietos buidais jgyty kompetencijy procesas reikSmingas sprendziant ekonomines problemas
mazinant nedarbg, didinant darbo produktyvumg, darbuotojy juduma, suteikiant platesnes
galimybes diegti inovacijas, jgalinti darbuotojus (Werquin, 2010). Lietuva pastaruoju metu
teisiniais sprendimais patvirtino struktiiras mokymuisi pripazinti ir kaupia patirtj iSbandydama
jvairius nacionalinése struktiirose numatytus metodus. Vienas i§ jy projektas — ,Ivairiais budais
igyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir pripaZinimo sistemos tobulinimas“. Sio
projekto tikslas — tobulinti jvairiais budais asmens jgyty kompetencijy ir kvalifikacijy vertinimo ir
pripazinimo sistema. Kaip rodo Lietuvos Svietimo dokumenty analizé, pastarajj penkmetj
Lietuvoje tik pradéti kurti teisiniai aptariamo proceso vyksmo pagrindai: 2010 m. Svietimo ir
mokslo ministras jsakymu patvirtino Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo aukstosiose mokyklose rekomendacijas. Jose apibréztos
procediiros, esminés sagvokos, principai, etapai dalyviy vaidmenys, finansavimo galimybés ir pan.

Remdamosi jomis Lietuvos aukstosios mokyklos pasitvirtino neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
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sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo tvarkos aprasus ir, realizuodamos
tarptautinius bei nacionalinius projektus, pradéjo vykdyti $ig veiklg ir sykiu plétoti ja tobulinti
leidzianc¢ius mokslinius tyrimus. (Neformaliuoju ir savisvietos biidais jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripazinimo procediiros realizavimo patirtys. Skaidré Zickiené, Rima Bakutyté, Edita
Musneckiené)

Pagrindiniai neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi tikslai, atsizvelgiant |
valstybés vykdomag kryptingg mokymosi visg gyvenimg plétros politika, yra sudaryti
sglygas asmeniui:

= tenkinti saviSvietos ir saviugdos poreikius;

= Javinti kiirybines galias ir geb¢jimus;

= jgyti ir tobulinti bendrasias ir profesines kompetencijas;

= tapti aktyviu demokratinés visuomenés nariu.

Lietuvos Respublikos Neformaliojo suaugusiyjy SVietimo ir testinio mokymosi jstatymas
(2015)

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo Nr. VIII-822 pakeitimo
projekte (2018) iSskiriami Sie Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo principai:

» lygiy galimybiy — uztikrinama kKiekvieno asmens teisé realizuoti savo prigimtines
galimybes nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos;

= jtraukties — plétojama Svietimo turinio ir formy jvairove, teikianti prielaidy kiekvienam
asmeniui dalyvauti neformaliojo Svietimo programoje pagal savo poreikius ir interesus bei stiprinti
bendruomeniskuma;

= kontekstualumo — atskleidziamas visuomenés ir valstybés darnaus vystymosi
jgyvendinimo budy savitumas vietos kontekste;

» dinamiskumo — atliepiami nuolat kintantys asmens, socialiniy gupiy ir valstybés poreikiai,

jvertinant ateities perspektyva;
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= partnerystés — telkiamos suinteresuotyjy institucijy (valstybés, savivaldos, Svietimo,

verslo) ir nevyriausybiniy organizacijy pastangos, skatinamas tarpzinybinis bendradarbiavimas ir

TARPTAUTINIS

LYGMUO

veiklos  koordinavimas.

—

/INSTITUCINIS

\ LYGMUO /
NEFORMALIOJO

SUAUGUSIUJU
SVIETIMO -

LYGMENYS il \
SAVIVALDYBIU
LYGMUO/.

/

/ EUROPINIS

\
“\ LYGMUO /

/NACIONALINIS\
\LYGMUO /’

I REGIONINIS
LYGMUO

1 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo lygmenys

Toks neformaliojo suaugusiyjy Svietimo supratimas yra pateikiamas teisiniuose
dokumentuose. Vienas svarbiausiy dokumenty yra Valstybiné¢ Svietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745
,,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*, kurioje numatoma sukurti
paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenimg sistema, atsizvelgiant j Gikio ir visuomenés
poreikius, stiprinti suaugusiyjy motyvacijg mokytis, plétoti mokymosi visg gyvenimg ir darbo
patirties integralumg, taikyti jvairiais mokymosi budais jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo sistemg. Lietuvoje neformalusis suaugusiyjy Svietimas suprantamas kaip asmens ir
visuomeneés interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos (Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo jstatymas, 1998).

Visi Neformaliojo suaugusiyjy $vietima reglamentuojantys dokumentai yra nukreipti
pagrindiniy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui jvairiais lygmenimis (1 pav.). Visuose neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo lygmenyse skatinama valstybés, savivaldos institucijy ir NVO partneryste.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. priimtoje Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programoje konstatuojama, kad neformalusis
suaugusiyjy Svietimas yra savivaldybés savarankiska funkcija. Savivaldybiy tarybos,
atsizvelgdamos i Svietimo ir mokslo ministro patvirtintg nacionalinj veiksmy plang ir savivaldybés

gyventojy, darbdaviy, kity socialiniy partneriy poreikius, tvirtina neformaliojo suaugusiyjy
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Svietimo ir tgstinio mokymosi veiksmy planus ir skiria neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
koordinatorius. Pagrindinis nuo 2015 m. savivaldybése pradéto diegti neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo koordinatoriy tinklo tikslas yra plétoti mokymosi visg gyvenimg paslaugas regionuose.
Kita vertus, Svietimo NVO tinklo surengtos eksperty diskusijos metu pastebéta, jog nacionaliniu
lygmeniu néra institucijos, kuri prisiimty atsakomybe uz tinklo koordinavima. Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centrui, atsakingam uZ nacionalinio NSS programy konkursy
organizavima, $i sritis néra prioritetin¢, o Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo taryba nuo 2016 m.
savo veiklos nebetgsia.

Nacionaliniu lygmeniu yra parengta Neformaliojo suaugusiyjy ugdymo metodika, kurioje
akcentuojama, kad Neformalusis ugdymas yra kryptinga veikla, kuria, plétojant zmogaus
asmenines, socialines ir edukacines kompetencijas, siekiama ugdyti sgmoningg asmenybe,
sugebancig atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés
gyvenime. Metodikoje iSskiriami Sie neformaliojo suaugusiyjy ugdymo metodai:

= visuminis ugdymas — neformaliajame ugdyme derinami asmeniniai, grupés ir temos
tikslai, jvairtis metodai, atliepiantys emocinius, protinius ir fizinius poreikius;

= aktyvus dalyvavimas — neformaliajame ugdyme rezultatai pasiekiami pirmiausia
dalyvaujanc¢iy aktyvumo déka ir skiriant laiko asmeninio patyrimo jvardinimui ir suvokimui;

= patirtinis mokymasis — neformalusis ugdymas yra grindziamas patyrimu, Kuris yra
aptariamas, pasidaromos iSvados, kurios jgauna prasme, jei pritaikomos praktikoje;

= atviras mokymasis — neformalusis ugdymas yra saugi erdvé, kurioje Zzmogus gali bati
savimi, dalintis gyvenimo patirtimi, eksperimentuoti, nebijant suklysti ir pripazinti savo klaidas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé tvirtina nacionaling Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
plétros programa, kurioje nustato neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros tikslus ir uzdavinius.
Tadiau nacionaliniu lygmeniu Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (NSS) sistema vystosi
netolygiai — stokojama jtraukties ir proaktyvumo. Finansavimo pertrikis 2018 m. stabdo tolesnius
kokybinius pokycius. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros auditas nustaté, jog reikéty
uztikrinti, kad Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo taryba
parengty valstybing programa ir numatyty jos finansavima, derindamos Siuos sprendimus su
visomis suinteresuotomis $alimis. Sios i§vados integruotos j 2014 m. priimta naujaja Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo redakcijg bent teoriSkai tapo neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemos reformos gairémis. Vyriausybe, atsizvelgdama j naujojo jstatymo
nuostatas, 2016 m. patvirtino Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016—2023
mety plétros programa, kurioje iSkelti du pagrindiniai tikslai: sukurti ir iSplétoti darnig suaugusiyjy
Svietimo sistemg; suderinti mokymasi visg gyvenima su Salies tikio ir visuomenés poreikiais.

Tikétina, kad Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, numatomos
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valstybés 1&8y investicijos, struktiiriné parama ir skatinamos naujos iniciatyvos labiau paskatins
kokybiska suaugusiyjy mokymosi plétote Lietuvoje. Misy Salyje iSplétotas nemazas suaugusiyjy
mokymosi galimybiy tinklas, taciau dar licka nepanaudoty galimybiy plétoti lengviau prieinamy
formy suaugusiyjy Svietimg — nuotolinj ir el. mokyma, profesinio mokymo jstaigy ir aukstyjy
mokykly veikla, §vietimo ir kultiiros jstaigy partnerystes. (Svietimo ir mokslo ministerija,
., Svietimo problemos analizé*, 2015 birzelis, Nr. 6 (130), ISSN 1822-4153).

Kita vertus, matomas ir besimokan¢iyjy motyvacijos didinimo aspektas, mat neformaliuoju
Svietimu siekiama padéti jvairiy socialiniy grupiy atstovams tobulinti turimg kvalifikacija,
atnaujinti profesines Zinias ir praktinius jgiidZius, reikalingus jsidarbinti bei supaZindinti su
profesijomis, siekti savarankiSko uzimtumo. Lietuvoje dirba ne vienas Simtas organizacijy, kurios
ripinasi suaugusiyjy Svietimu: tai ir kiekvienoje savivaldybéje esantys suaugusiyjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo centry skyriai, mokyklos, kuriose kas metai mokosi daugiau kaip 15
tikstanCiy asmeny, profesines kompetencijas teikiantys darbo rinkos mokymo centrai, profesinés
mokyklos, kolegijos, universitetai, taip pat daugiau kaip 400 neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu
besirlipinanciy privaéiy organizacijy.  Norint uztikrinti naudinga, inovatyvia, kryptinga
suaugusiyjy neformalaus mokymosi poreikiy programy plétra, atlickami nuolatiniai tyrimai, kurie
padeda gyventojams s¢kmingai integruotis j darbo rinkg, tobulinti turimg kvalifikacijg, siekti
karjeros ir savirealizacijos. Suaugusiyjy Svietimas taip pat ypatingas tuo, kad neatmeta nei vienos
suaugusiyjy besimokanc¢iyjy asmeny grupés ir siiilo didele mokymosi formy bei biidy jvairove.
Lietuvoje Ugdymo plétotés centrui jgyvendinant Europos Sajungos struktiiriniy fondy
finansuojamg projekta ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra suteikiant besimokantiems
asmenims bendrasias kompetencijas®, buvo parengti mokomieji filmai ir socialinés reklamos,
raginan¢ios suaugusiuosius suprasti, kad, nepaisant turimos profesijos, mokytis tenka nuolat.
(http://www.suaugusiujusvietimas. It/It/suaugusiuju-svietimo-bukle/mokomieji-filmai/(link is
external)

Mokslininkai nagrinéja naujas inovatyvias neformaliojo suaugusiyjy mokymosi formas ir
problemas. Neformalaus suaugusiyjy mokymosi forma (Foley 2007) naudojama tada, kai
suaugusiems kyla vienkartinis mokymosi poreikis. Todél §i forma dazniausiai naudojama
mokantis jvaldyti naujas technologijas ar susipaZjstant su atsirandan¢iomis naujoveémis.
Tereseviciené ir kt. (2006) papildo Sig sampratg nurodydamos mokymosi vieta, akcentuodamos,
kad neformalus mokymasis vyksta nepagrindinése §vietimo ir mokymo sistemose, t.y. jis gali vykti
darbo vietose, ji gali organizuoti asmenys ar organizacijos, kurios kuria papildomas suaugusiyjy
mokymosi galimybes. Siuolaikinéje suaugusiyjy mokymasi analizuojancioje literatiiroje
iSskiriamos $ios Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo formos:

= organizuota tikslingé saviSvieta;
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= kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;

= neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

= 7ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svieciamojo pobudzio programos.

Didelj démesj mokslininkai skiria ir suaugusiyjy Neformaliojo $vietimo organizavimo
metodams. ISskiriami Sie metodai : internetinis neformaliojo suaugusiyjy mokymas (B. Spencer);
mokymasis darbo vietoje (K. Forrester); kitoks zvilgsnis | ,,organizacinj‘‘ mokymasi (L. Field);
profesinis mokymas ir rengimas (D. Anderson, M. Brown, P. Rushbrook); radikalus suaugusiyjy
Svietimas ir mokymasis (J. Jesson, M. Newman); problemomis gristas mokymasis (P. Stephenson,
V. Galloway); kulttira, teisingumas ir mokymasis (B. Sparks, Sh. Butterwick). (Foley, Griff
Suaugusiyjy mokymosi metmenys. Suaugusiyjy Svietimas globalizacijos laikais.- Vilnius: Kronta,
2007)

Nepaisant to, kad suaugusiyjy Svietimo tobulinimas yra neabejotina paslaugy teikéjy
atsakomybe, tikrasis progresas gali buti pasiektas, kuomet jstatymy leidéjai, politikos formuotojai,
valdzia supras ir jvertins suaugusiyjy Svietimo prasme¢ bei priims sprendimus, skatinancius
suaugusiyjy Svietimo progresa, tobuléjimg ir plétrg. Neformalusis suaugusiyjy $vietimas yra svarbi
mokymosi visg gyvenimg strategijos uztikrinimo sudedamoji dalis, nes net ne vieng formalyjj
iSsilavinimg turintys jvairaus amziaus suaugusieji jaucia nuolatinj poreikj; mokytis neformaliai,
tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti naujas specialybes. Suaugusiyjy Svietéjams kyla uzdavinys, kuo
tikslingiau iSnaudoti turimg teising baze, rasti paslaugy ir poreikiy darna, sudominti
besimokanciuosius, jtraukti juos ] mokymo (si) proceso planavimg, aiskinti jiems mokymo (si)
ekonoming, socialing, individualia naudg, uZztikrinti mokymosi visg gyvenimg testinuma,
priartinant jj prie ju gyvenamos ar darbo aplinkos. ,,Siy dieny suaugusiyjy $vietimas turi rasti kelia
pas besimokantjjj, kad suauges suprasty ir pajausty poreikj tobuléti visg gyvenimg®. (Inga

Besikei¢iancioje visuomenéje neformalusis Svietimas tampa vis populiaresne Svietimo
forma, kuri padeda asmeniui ugdyti kiirybinguma, plétoti kultiirinius interesus, igyti profesinei
veiklai reikalingy teoriniy Ziniy, tobulinti turimg kvalifikacijg ir tapti aktyviu demokratinés
visuomenes pilie¢iu. Kadangi augantis Ziniy poreikis tampa vis svarbesnis, tai neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo, kaip proceso ir sistemos, tobulinimas ir plétra jgyja didele reikSme ne tik
Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje (Zemaitaityte, 2007).

Tarptautiniy organizacijy — UNESCO, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO), Azijos ir Ramiojo vandenyno Saliy bendradarbiavimo (APEC), Europos
Tarybos, Europos Komisijos bei kai kuriy labiau iSprususiy liberalios demokratijos Saliy déka
mokymosi visg gyvenimg judéjimas Siuo metu aktyviai veikia visame pasaulyje nuo Europos iki

Piety Afrikos, nuo Siaurés Amerikos iki Japonijos, ir, galima sakyti, siautéja kaip gerybinis
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Svietimo maras. Siekiant uztikrinti Siy i8Sukiy realizavima reikalingi iSsamiis jvairiapusiai
moksliniai tyrimai. Suaugusiyjy Svietimg ir mokyma(si) plac¢iau nagrinéjo uzsienio mokslininkai
M. Tight (2007), S. M. Knowles, E. F. Holton, R. A. Swanson (2007), suaugusiyjy mokymosi
praktinius aspektus nagrinéjo G. Foley (2007), N. Longworth (2007). Lietuvoje suaugusiyjy
Svietimo, mokymo/si, motyvacijos aspektus nagrin¢jo M. Tereseviciené, G. Gedviliené, V.
Zuzeviciuté (2006), M. Barkauskaité (2000) G. Linkaityté (2004), apie praktinj suaugusiyjy
mokymasi ras¢ A.M. Juozaitis (2000), suaugusiyjy kompetencijas tyré R.M. Andriekiené ir B.
Anuziené¢ (2006), R. Lauzackas (2000) ir kt-

Suaugusiyjy Svietimas apima formaliq ir neformaliq suaugusiyjy Svietimo sistemas.
Isanalizavus suaugusiyjy svietimo koncepcijas, Svietimg reglamentuojanciuose dokumentuose bei
mokslinése analizése isryskéjo — Neformalaus suaugusiyjy Svietimo veikla ir procesas yra
nestruktiruotas arba pusiau struktiiruotas, lankstus, nestandartizuotas, dinamiskas. Neformalaus
suaugusiyjy Svietimo proceso tikslas yra suteikti suaugusiesiems visas galimybes tobuléti
asmeniskai bei (arba) jgyti arba tobulinti profesinius jgudzius. Dauguma suaugusiyjy turi
iSsilavinimgq, tam tikrq profesijq ir domisi neformalaus $vietimo pasiiila, norédami atnaujinti
Zinias ir patobulinti tiek profesinius tiek asmeninius jgidzius. Kadangi neformalus Svietimas
tampa aktualus suaugusiyjy Svietimo kontekste, todél darbe bus gilinamasi j neformalaus

uaugusiyjy Svietimo organizavimo ir jgyvendinimo problemas, jy sprendimo galimybes.
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NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO VEIKSNIAI IR VEIKEJALI.

BesikeiCiancioje visuomenéje neformalusis suaugusiyjy Svietimas tampa vis labiau
paplitusia suaugusiyjy Svietimo forma, padedancia asmeniui plétoti savo kultirinius interesus,
ugdyti kiirybines galias ir gebéjimus, jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy, tobulinti
turimg kvalifikacijg ir tapti aktyviu demokratinés visuomenés pilie¢iu. Akivaizdu, kad Zinios
tampa tikruoju Siuolaikinés iSplétotos ekonomikos kapitalu. Did¢jantis Ziniy poreikis tampa vis
svarbesnis ne tik individams, bet ir visuomenei, valstybei, nes individo Zinios, gebéjimai bei
nuostatos lemia spartesn¢ visos visuomenés raidg bei gerove. Lietuva, kaip ir kitos Siuolaikinés
visuomenés, iSgyvena kaitos laikotarpj, kuping naujy technologiniy, politiniy, ekonominiy,
socialiniy bei moksliniy pasikeitimy. A. Giddensas (1992) §j laikotarp; apibiidina kaip kuping
pavojy ir rizikos Zmonéms, taCiau kartu ir pilng naujos patirties bei galimybiy. Tai ypac biidinga
Lietuvai, kurioje, be ryskiy kokybiniy poky¢iy darbo rinkos srityje, atsirado socialiné¢ nelygybé,
visuomenés sluoksniavimasis. Kita vertus, jsitvirtina tokios nuostatos kaip atsakomybe,
dalyvavimas, emancipacija. Nuolatinés kaitos procese suaugusiesiems kyla biitinybe jgyti ziniy ir
geb¢jimy naujose srityse, taip pat tikimasi, kad suaugusieji aktyviai dalyvaus visuomenés
politiniame, socialiniame ir kultiiriniame gyvenime. Kadangi didéjantis Ziniy poreikis tampa vis
svarbesnis ne tik individams, bet ir organizacijoms, bendruomenéms, valstybei, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo, kaip proceso ir sistemos, tobulinimas bei plétra jgyja ypatingg reikSme ir
pasaulyje, ir Lietuvoje, kurioje demografiniai veiksniai (vis didesn¢ visuomenés dalj sudaro
vyresni gyventojai) lemia tai, jog zmonés ilgiau lieka darbo rinkoje, o dél sparcios technikos ir

technologijy raidos reikia nuolat mokytis.

POLITINIAI
VEIKSNIAI

NEFORMALIOJO

SOCIALINIAI EKONOMINIAI
SUAUGUSIUJ
VEIKSNIAI Serav VEIKSNIAI
VEIKSNIAI

TECHNOLOGINIAI
VEIKSNIAI

2 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiksniai
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Isskiriami  Sie Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiksniai: Politiniai  veiksnial.
Vadovaujantis SMM paskelbta ,,Valstybine §vietimo 2012-2022 m. strategija, pagrindiné¢ uzduotis
Svietimo jstaigoms yra ,sutelkti §vietimo bendruomen¢ ir visus Lietuvos Zzmones (solidarumas)
nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sékmés (veiklumas)*. Nuo
2015 mety jsigaliojo naujos redakcijos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas, kurio déka
atsivéré daugiau galimybiy suaugusiyjy mokymuisi ir kvalifikacijos tobulinimui. Mokymasis visa
gyvenimg yra vienas i§ Valstybinés Svietimo 2013—2022 m. strategijos prioritety.

Ekonominiai veiksniai. Ekonominiai veiksniai yra susij¢ su Salies tikio veikla, raida ir jo
kryptimi. Tinkamoms darbo salygoms sudaryti ir veiklai vykdyti turi jtakos Salies ekonomikos
raida, Vyriausybés ekonominiai prioritetai. Mokymosi visg gyvenimg strategijos nuostatuose yra
teigiama, kad nepakankamas suaugusiyjy Svietimo finansavimas neuztikrina tinkamo ugdymo
proceso bei rezultaty kokybeés. Valstybés 1éSy nepakanka net ugdomajai veiklai organizuoti.
Tokios ekonominés salygos, siekiant jgyvendinti Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vizijg
skatina dalyvauti ES finansuojamuose ir Kituose projektuose.

Socialiniai veiksniai. Pagrindinés socialinés problemos Lietuvoje — kvalifikuotos darbo
jégos emigracija ir jos trilkumas, darbingo amziaus zmoniy skai¢iaus maz¢jimas, didelé nedarbo
lygio diferenciacija. Vis dazniau pastebimas darbdaviy démesys darbuotojy mokymui ir suaugusiy
asmeny motyvacija mokytis visg gyvenimg. Tam, kad uzsitikrinty socialines garantijas, kad
tobulinty savo kompetencijg neatsilikdamas nuo tobuléjanciy technologijy, kad bty pasirenges
dirbti besikeiCiancioje Ziniy, ekonomikos ir informacinéje visuomenéje, asmuo turi aktyviai
mokytis, tobuléti, tai daryti visa gyvenima. Si prieZastis veréia suaugusiuosius, iSkritusius i$
nuosekliojo mokymosi sistemos, sugrjzti j Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstaigg. Dar viena
probleminé sritis — demografiné situacija, sglygojama emigracijos ir visuomenés senéjimo.
Suaugusiojo gyvenimas glaudziai siejasi su visa socialine mikro- ir makro- aplinka, kuri daro jam
jtaka. Kiekvienu atveju, kiekvienoje grupéje ar kolektyve suauges zmogus turi savo pareigas, ir
nuo to, kaip jam sekasi tas pareigas atlikti, priklauso jo padétis visuomenéje ir socialinis statusas.
Todél ir Siame suaugusiojo amziuje vyksta aktyvus socializacijos procesas, taiau, kitaip nei
ankstesni amziaus tarpsniai, Zmogaus socialinis statusas dabar daugiausia priklauso nuo jo paties,
nuo jo gebéjimy prisiderinti prie aplinkos ja aktyviai veikiant ir paciam pasirenkant veiklos biidus
bei santykiy su aplinka formas. Sociology teigimu, vienas pagrindiniy socializacijos mechanizmy
yra mokymasis. Nesimokantis zmogus — ne tik pasitenkinantis siauru zinojimu, bet ir pasalinantis
save i§ kurybiSko ir rezultatyvaus bendradarbiavimo su aplinka, tuo tarpu $vietimas — dialogo
santykis Zmonéms tarpusavyje bendraujant ir dalijantis patirtimi taip, kad per mokymasi iSrySkéty
ir atsiskleisty jy zmogiskoji esmé. Tai rodo daugelis suaugusiyjy Svietimo formy, ypac

Neformalusis suaugusiyjy Svietimas.
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Technologiniai veiksniai. Vienas i§ pagrindiniy Valstybés strategijos tiksly yra vykdyti
informacinés ir ziniy visuomenés plétros programa. Kokybiskai besikei¢iancios technologijos,
did¢jancios jy taikymo galimybés skatina plétoti IKT Svietime infrastruktiirg. Informacinés ir
komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik
ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Spartus IT vystymasis skatina naujy technologijy,
moderniy informacijos sistemy diegima, todél biitina pastoviai atnaujinti visg techning baze.

Anot neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo, rengti ir jgyvendinti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programas gali Lietuvos neformaliojo Svietimo jstaigos, taip pat bendrojo
lavinimo, profesinio mokymo, aukstesniosios ir aukStosios mokyklos, jsteigusios neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo padalinius (skyrius, grupes ir t.t.), kiti juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie
Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka yra jgije teise uzsiimti neformaliuoju
suaugusiyjy Svietimu. Si nuostata privalomai netaikoma fiziniy asmeny organizuojamiems
vienkartiniams neformaliojo Svietimo renginiams. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigas
Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka gali steigti valstybés institucijos,
savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos ir kiti juridiniai bei fiziniai asmenys. Neformaliu
suaugusiyjy Svietimu uzsiima andragogai. Tal asmenys, jgij¢ valstybés nustatytg iSsilavinimg ir
kompetencijas, patvirtinan¢ias galimyb¢ mokyti suaugusiuosius. (Lietuvos respublikos
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymas 2015-01-01). Tyrimu nustatyta,
kad andragogas suaugusjjj turéty ne tik skatinti mokytis savarankiskai, bet ir padéti jveikti ziniy,
mokéjimy bei jgiudziy spragas. Todél labai svarbi palanki ir saugi mokymosi aplinka, kurioje
andragogas gebéty biiti empatisSkas, kurty atvira, pasitikéjimg skatinancig mokymosi aplinkg. Vis
délto svarbiausias dalykas — andragogo profesionalumas teikiant suaugusiajam pagalbg, padedant
jveikti mokymosi sunkumus, jgyti pasitikéjimo savo jégomis ir galimybémis, jveikti baime ir
stresg mokantis. ISskiriamos trys pagrindinés andragogo veiklos sritys, apimancios didaktine,
dalyking bei vadybing kompetencijas ir sudaran¢ios andragogo profesing kompetencijg. Asmeniné
ir socialiné kompetencijos sudaro andragogo kompetencijos a$j. (V. Zuzeviciuté ir M.

Tereseviciené )(2008).

SOCIALINE

DIDAKTINE
DALYKINE

ASMENINE

VADYBINE

3 pav. Andragogo kompetencijos.

(V. Zuzeviciuté ir M. Tereseviciené , 2008).
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Nors tyrimas parod¢, kad andragogo pagalba besimokan¢iam suaugusiajam teikiama, vis
délto pasigendama déstytojy kompetencijos $ioje srityje, ne visada taikomi tinkami mokymosi
metodai, ne visy ir ne visada besimokanciy suaugusiyjy poziiris j andragogo pagalbos teikimg yra
teigiamas. (G. Tolutiemé Andragogo pagalbos suaugusiam besimokanciajam strategijos taikymo
galimybeés, 2013)

Siuo metu visoje Europos Sajungoje visuomenés sparéiai senéja. Siandien 65 m. ir vyresni
zmonés Lietuvoje sudaro 19% visy gyventojy, taciau Europos Komisijos prognozés numato, kad
iki 2070 vyresniyjy suaugusiyjy misy Salyje, kaip ir visoje ES, bus zenkliai daugiau — net iki 44%.

Sparciai besikei¢iancios technologijos, atneSancios pokyc¢ius | kasdienin] gyvenima, nuo vieSyjy

SV W —

SV —

jgyvendina Tregiojo amziaus universitety judéjimas. Siuo atveju Zodis ,universitetas“ neatitinka
Jprastos universiteto reikSmés. TAU gali biiti programa, kurig daznai vykdo savivaldybés jstaiga
ar aukStoji mokykla. TAU gali biti jkiir¢ fiziniai asmenys, bet nebiitinai jregistrave taikaip juriding
asmenj. ,,Tyrimai rodo, kad savanoriSkos TrecCiojo amziaus universitety (TAU) veiklos déka
palaikoma vyresnés kartos Zmoniy sveikata, geréja savijauta, stipréja motyvacija dalyvauti
socialiniame, kultiiriniame ir politiniame gyvenime, o svarbiausia, zmonés mokosi suvokti ir
priimti nuolatinius poky¢ius, jveikti i8$tkius ir iSsaugoti rySius bei savojo gyvenimo kokybe‘‘.
(Prof. N. Velickiené Kauno Treciojo amziaus universiteto (TAU) vadové). 2018
m. duomenimis buvo 66 TAU Lietuvoje, Siandien jy lankytojais yra per 16 000 asmeny. Treciojo
amziaus universitetuose galima rasti istorijos, politologijos, uzsienio kalby, informaciniy
technologijy paskaity, taip pat ¢ia galima mokytis dainuoti, Sokti, kartu leisti laisvalaikj parodose
ar i§vykose. Siy visuomeniniy organizacijy veikla skatina vyresnio amziaus Zmoniy socialine
integracija ] visuomeng, zadina norg nuolat mokytis. Bedarbiy kvalifikacijos jgijimo,
kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo klausimus sprendzia Uzimtumo tarnyba. 2018 m.
spalio 1 d. Lietuvos darbo birza kartu su deSimt teritoriniy darbo birzy tapo vienu juridiniu vienetu
— UZimtumo tarnyba. Kaip ir anks¢iau, ji veikia prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.
Tarnyba jgyvendina uzimtumo rémimo politikg. Tarnybos specialistai su ieSkanciu

darbo sudaro individualy uZimtumo plang, kuriame nustatomi asmens uzimtumo tikslai ir
priemonés jiems pasiekti. Jei asmens turima kvalifikacija’kompetencija néra paklausi darbo
rinkoje ir asmuo nori keisti savo kvalifikacija, jis gali dalyvauti profesiniame mokyme ir jgyti
darbo rinkoje paklausia profesija. UZimtumo tarnybos paslaugos yra nemokamos.
Perkvalifikavima, naujos kvalifikacijos jgijimg finansuoja valstybé savo ir Europos Sajungos

struktiiriniy fondy 1€éSomis.
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Neformalyji mokyma taip pat jgyvendina formalyjj Svietimg teikiancios jstaigos — profesinio
mokymo jstaigos, jmonés, jtraukusios tokia veiklg j savo nuostatus arba turintios Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos iSduotas licencijas mokyti.

Kitos Salies ministerijos, pavyzdziui, Krasto apsaugos, Uzsienio reikaly, Finansy,
Susisiekimo, Sveikatos apsaugos, Kultiiros, turi sukiirusios savo neformaliojo suaugusiyjy
mokymo struktiiras, kuriose kvalifikacijg tobulina ty sri¢iy specialistai — Neformalaus suaugusiyjy
$vietimo vykdytojai. Prie Svietimo mokslo ir sporto ministerijos veikia $ios institucijos:

Lietuvos suaugusiyjy $vietimo informacijos centras (LSSIC) jgyvendina suaugusiyjy
Svietimo 1ir testinio mokymo nacionalines programas ir projektus, kaupia duomenis apie
suaugusiyjy Svietimo galimybes, Sias paslaugas teikianc¢ias institucijas ir programas, informuoja
visuomeng, vykdo suaugusiyjy Svietimo buklés ir poreikiy Salyje tyrimus, projektus, susijusius su
suaugusiyjy Svietimo galimybiy plétra.

Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA) rengia ir jgyvendina tikslines suaugusiyjy mokymo
programas - pabégéliy, tremtiniy, socialing atskirt] patirian¢iy asmeny mokymo, kitakalbiy
valstybinés kalbos mokymo ir kitas, apie tai informuoja visuomeng, rengia ir jgyvendina
programas, skirtas suaugusiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimui bei metodinés veiklos
sklaidai. Vykdo Europos Sajungos Mokymosi visg gyvenimg programos EURYDICE
paprogramés koordinuotojo funkcijg, Ministerijai jgaliojus atstovauja jai tarptautinése
organizacijose ar pati dalyvauja tarptautiniy organizacijy veikloje, kaupia ir dalijasi informacija
apie pasaulyje diegiamas pazangias Svietimo inovacijas ir jy taikymo praktikas.

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) testiniam suaugusiyjy mokymui reikSmingas
savo vykdomais uzdaviniais vertinti studijy programas jregistravimo arba akreditavimo tikslu bei
skleisti informacija apie mokslo ir studijy veiklos kokybe ir jos uZtikrinimo patirtj. Sios jstaigos
veikla padeda kurti laisvo asmeny judéjimo sglygas — Kketinantys studijuoti suaugusieji gali
tinkamai pasirinkti studijy programas, o asmenys, igije kvalifikacijas uzsienyje, — gauti jy
pripazinima Lietuvoje ir susirasti kvalifikacijai tinkama darbo vieta.

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (KPMPC) vykdo nacionalinius
profesinio mokymo sistemos tobulinimo projektus, atlieka profesinio mokymo kokybés vertinimo
organizavima.

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba (LDRMT) — organizacija, plétojanti suaugusiy
zmoniy profesinj rengimg, orientavimg ir konsultavimg kaip aktyvias darbo rinkos politikos
priemones, kuriomis siekiama

didinti bedarbiy ir asmeny, priklausanciy rizikos grupéms, uzimtumg ir ugdyti dirbanciy

asmeny gebeéjimus konkuruoti darbo rinkoje.
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Lietuvos darbo birza (LDB), (uzimtumo tarnyba) igyvendindama valstybines uzimtumo
garantijas darbo rinkoje padeda ieSkantiems darbo zmonéms jsidarbinti, apriipina darbdavius
reikiama kvalifikuota darbo jéga, jtraukia registruotus darbo birZoje asmenis j gyventojy uzimtumo
programas, moka bedarbiams nedarbo draudimo iSmokas.

Suaugusiyjy Svietimo organizavimo kontekste svarbus nevyriausybiniy organizacijy ir
asociacijy vaidmuo. Lietuva — pirmoji Europos valstybé, kuri, atsiliepdama | UNESCO paskelbta
programa ,,Svietimas visiems”, jsteigé Nacionalinj §vietimo foruma. Jame akcentuojama, kad
daugiausia démesio Lietuvoje reikty skirti pirminio profesinio rengimo ir tgstinio mokymo
sektoriams. Teigiama (Nacionalinis §vietimo forumas), kad tai yra: politikos sritys, kurioms ES
teikia prioritetus; mokymosi visag gyvenimag sritys, kuriose Lietuvos pilieiai gali tobuléti;
galimybe¢ pasiekti, kad darbo jéga geriau atitikty darbo rinkos reikalavimus; zmogiskyjy iStekliy
plétros prioriteting kryptj jkiinijanti veikla, siekianti mazinti nedarbg, geb¢jimus prisitaikyti prie
pokyciy, skatinanti rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, stimuliuojanti socialing integracijg ir
mokymosi visg gyvenimg procesus. Imta didesnj démes;j skirti bendryjy gebéjimy ugdymui,
neformaliajam Svietimui. Pacios aktyviausios ir greitai modernéjancios vakarinés mokyklos buvo
reorganizuotos ] suaugusiyjy mokymo centrus. Kiirési visai naujos suaugusiyjy Svietimo jstaigos
— suaugusiyjy mokymo centrai. Norint sékmingai plétoti ir jgyvendinti Mokymosi visg gyvenimg
strategija, iSkilo bitinybé bendradarbiauti su Lietuvos ir kity Saliy suaugusiyjy Svietéjais ir
institucijomis bei burtis j asociacijg. Partneriai, padedantys organizuoti suaugusiyjy mokymasi
Lietuvoje:

Saltiniai: Neformaliojo suaugusiyjy §vietimo ir testinio mokymosi jstatymas (2014), Lietuvos
neformaliojo suaugusiyjy svietimo tarybos nuostatai (2014), Lietuvos suaugusiyjy mokymo centry
vadovy asociacijos jstatai (2012), Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos jstatai (2009

1 lentelé. Partneriai, padedantys organizuoti suaugusiyju mokymasi Lietuvoje

Asociacijos Veiklos sritys

Lietuvos suaugusiyjy | Asociacija bendrauja ir bendradarbiauja su jvairiomis $alies institucijomis, tarptautinémis
mokymo centry | organizacijomis, renka, analizuoja ir teikia informacija suaugusiyjy Svietimo klausimais,
vadovy asociacija teikia pasitilymus suaugusiyjy Svietimo politikai formuoti ir jgyvendinti, rengia ir
jgyvendina Salies ir tarptautinius $vietimo projektus. Asociacijos nariai siekia prisidéti prie
valstybés suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo S$vietimo politikos formavimo ir
jgyvendinimo, Mokymosi visg gyvenimg strategijos vykdymo. Mokykly vadovai nutaré
teikti siilymus Svietimo ir mokslo ministerijai dél rengimo norminiy teisés akty projekty,
susijusiy su formaliuoju ir neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu, ginti savo nariy profesinius
ir socialinius interesus, siekti bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje bei su kitomis Salies
ir tarptautinémis suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo §vietimo organizacijomis.

EPALE EPALE yra daugiakalbé, atviros narystés Europos bendruomené, vienijanti suaugusiyjy
Europos suaugusiyjy | mokymo specialistus — suaugusiyjy pedagogus ir instruktorius, konsultacijas ir pagalba
mokymosi teikiancius darbuotojus, tyréjus ir mokslininkus, politikos formuotojus ir kitus. Ji priklauso
elektroniné Europos Sajungos strategijai, kuria skatinama sukurti daugiau visiems suaugusiems skirty
platforma mokymosi galimybiy. Teikia daugybe suaugusiyjy mokymo specialistams svarbios

aukstos kokybes, tikslios informacijos.

1 lentelés tesinys 25 puslapyje
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1 lentelés tesinys

Lietuvos suaugusiyjy
$vietimo asociacija

Suaugusiyjy Svietimo klausimais asociacija bendradarbiauja su valstybinémis ir
savivaldybiy institucijomis, teikia joms metoding pagalbg ir pasitilymus suaugusiyjy
Svietimo politikai formuoti ir jgyvendinti, renka, analizuoja, apibendrina ir teikia
informacija, konsultuoja, organizuoja seminarus, konferencijas, muges, atlieka vieS§inimo
ir ugdymo veikla, rengia ir jgyvendina nacionalinius bei tarptautinius Svietimo projektus.
Telkia Lietuvos suaugusiyjy mokytojus (Svietéjus) bei suaugusiyjy Svietimo srityje
dirbancias institucijas bendrai veiklai, ugdo suaugusiyjy visuomenés nariy gebé&jima
aktyviai dalyvauti savo profesinéje veikloje ir bendruomenés gyvenime, skatina nuolatinj
ugdymosi poreikj suaugusiyjy tarpe, atstovauti suaugusiyjy Svietéjy interesus Lietuvoje ir
uZsienyje.

Nacionaliné tre¢iojo
amziaus universitety

Visy juridiniy formy Treciojo amziaus universitetai riipinasi vyresnio amziaus Zmoniy
neformaliuoju $vietimu ir jy socialine integracija j visuomene, tenkina 50-ties mety ir
vyresniy asmeny ziniy, kompetencijy plétotés ir kultiirinius poreikius, palaiko ir skatina $io
amziaus tarpsnio Zmoniy pilnavertj fizinj ir emocinj gyvenima, mazina socialing atskirtj.
Aktyvus, Jdomus gyvenimas padeda senjorams lengviau prisitaikyti prie sparéiai kintan¢ios
aplinkos, ilgiau islikti savarankiSkiems. Vélyvas amzius turi biiti regimas ne tik kaip
nei§vengiama zmogaus gyvenimo dalis, bet ir kaip galimybé sveikatos, Svietimo, socialinés
ripybos sistemoms padéti $io amZiaus Zmonéms gyventi visavertj gyvenima.

Nuo 2006 mety sékmingai veikianti nevyriausybiné, ne pelno siekianti asociacija. Savo
vykdoma veikla bei jgyvendinamais projektais organizacija prisideda prie Lietuvos
informacinés visuomenés kiirimo bei gyventojy skaitmeniniy jgidziy plétojimo. VIPT
asociacijos veikla suaugusiyjy neformaliojo $vietimo srityje orientuota j tris pagrindines
tikslines grupes: jvairaus amziaus suaugusiuosius, informaciniy technologijy mokytojus ir
bibliotekininkus. VIPT asociacijos neformaliojo $vietimo programos apima jvairaus
amziaus suaugusiyjy mokyma skaitmeninio rastingumo pagrindy. Per visg gyvavimo
laikotarpj jvairiuose mokymuose dalyvavo apie 10 000 Lietuvos gyventojy.

(TAU) asociacija
Viesieji interneto
prieigos taskai.
Nevyriausybiné, ne
pelno siekianti
asociacija.
Universalieji

daugiafunkciniai
centrai

Steigiami kaimo vietovése. Viena i8 jy veiklos sri¢iy —neformalusis suaugusiyjy Svietimas.
Tikslines grupes nustato savivaldos institucijos pagal vietos bendruomenés poreikius.

Suaugusiyjy
mokymosi
informaciné sistema

Interaktyvi elektroninio mokymosi paslauga sudaranti sglygas kuo didesnei gyventojy
daliai elektroniniu biidu gauti neformaliojo Svietimo ir testinio mokymosi paslaugas. Teikia
kompetencijy tobulinimo programas — uzsienio kalby, gimtosios ir valstybinés kalbos,
kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo, verslumo, teisinio raStingumo, pilietinio ir
politinio rastingumo, tarp asmeninio ir tarpkult@rinio komunikavimo, sveikatingumo,
meninés raiskos ir kita. http//www.smis.It

Bibliotekos

Visos biblioteky veiklos kryptys skatina gyventojy jsitraukimg j mokymasi visa gyvenima.

Profesinio mokymo
jstaigos

Sudaro galimybes ] mokymosi veiklas jsitraukti bedarbiams, ypac¢, tiems kurie yra
nekvalifikuoti ar turi darbo rinkoje neperspektyvia kvalifikacija.
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4 pav. Lietuvos suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg galimybiy jvairovés laukas

(,,Svietimo problemy analizé“, SMM, 2015 m.)
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Isnagrinéjus Neformalyjj suaugusiyjy Svietimqg organizuojanciy ir teikianciy jstaigy
jvairove ir jy vietq Svietimo sistemoje, matyti, kad Lietuvoje isplétotas nemazas suaugusiyjy
Mokymosi galimybiy tinklas. Tikétina, kad visi suaugusieji, norintys mokytis, tobulinti savo
profesines ir asmenines kompetencijas, jsitvirtinti darbo rinkoje ir neiskristi is jos, turi galimybe
mokytis neformaliojo suaugusiyjy Svietimo centry siillomose jvairiy formy programose ir
uzsiemimuose. Taigi, neformalaus suaugusiyjy mokymo/si patrauklumq lemia suaugusiojo
asmeniniai motyvai (socialiniai, profesiniai ir individualiis). Vedinas motyvy ir turédamas siekj
tobuléti asmuo renkasi is gausybés Svietimo paslaugas teikianciy jstaigy. Norédamas patenkinti
savo poreikius jis pasirinks sau patraukliausiq ir priimtiniausiq mokymo jstaigq ir jos teikiamas

paslaugas.
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NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU SVIETIMO ORGANIZAVIMO
TEISINES PRIELAIDOS BEI PATIRTIS LIETUVOJE.

Mokymasis visg gyvenimg tampa reik§mingu veiksniu siekiant uztikrinti visy pilieciy
saviraiSka, socialiniy ir profesiniy likesCiy jgyvendinimg, tvary ekonomikos klestéjimg ir
galimybiy jsidarbinti uztikrinimg, kartu formuojant demokratines vertybes, socialing sanglauda,
aktyvy pilietiSkumg ir kultiiry dialoga. Todél mokymosi visg gyvenimg sistemai ir suaugusiyjy
mokymuisi skiriama daug démesio naujausiuose ES ir Lietuvos Svietimo dokumentuose.
Suaugusiyjy ugdymas yra sudétiné Lietuvos Svietimo sistemos dalis, kurios veikla
reglamentuojama, nes Zmoniy teisé } mokymasi ir jo vertinimg bei pripazinima turi buiti uzfiksuota
jstatymuose ir kituose dokumentuose. Ugdyti (mokyti, Sviesti, aukléti, lavinti) suaugusiyjy
visuomeng¢ — ne utopiné ir ne nauja idéja. Tuo jvairiais laikotarpiais, jvairiuose kraStuose, jvairiose
kultiirose riipinosi valstybé ir darbdaviai. Kiekviena epocha ne tik leido visuomenei gyventi
senomis geromis idéjomis, bet ir skatino naujas. (Raggatt, Edwards, Small, 1996, p. 30).

Europos Sajungos salys, veikdamos per Europos Sajungos struktiiras, bendrai tariasi, kokie
turéty biti suaugusiyjy Svietimo prioritetai, ir jsipareigoja juos jgyvendinti. Europos
bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginé programa ,,ET 2020 ir jos keturi tikslai,
susije su mokymusi visg gyvenimg ir judumu, kokybe ir veiksmingumu, vienodomis galimybémis,
socialine sanglauda ir aktyviu pilietiSkumu, taip pat su kiirybingumu ir novatoriSkumu, yra
aktualiis ir suaugusiyjy mokymuisi. 2012 m. parengtame naujame Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymo projekte aiSkiai nusakoma, kas sudaro Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemg, taip pat apibréziamas Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizavimas. Jstatymo projekte akcentuojamas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kokybés
uztikrinimas. Svietimo ir mokslo ministras jpareigojamas nustatyti neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo kokybés uztikrinimo tvarka ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir saviSvietos biidu
igyty bendryjy bei specialiyjy kompetencijy pripazinimo tvarka. Sitiloma vykdyti neformaliojo
Svietimo teikéjy veiklos jsivertinima, iSorinj vertinimg bei dalyviy pazangos ir pasiekimy
jsivertinimg. Pagal naujos redakcijos Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
jstatyma numatomas sisteminis neformaliojo suaugusiyjy Svietimo finansavimas ir jvedamas
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo krepSelis. Dirbantiems asmenims sitiloma suteikti penkiy darbo
dieny papildomas mokamas atostogas dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programose ir
projektuose. Taip pat didinamas savivaldybés vaidmuo jgyvendinant neformalyjj suaugusiyjy
Svietimg. Nezilrint ] tai, vyresnieji ir darbingo amziaus suaugusieji nevienodai jsitraukia ]
mokymosi veiklas. Norint suprasti, kodél taip yra verta atkreipti démesj j Lietuvos valstybés ir

savivaldybiy vykdomas intervencijas ir ES struktiiriniy investicijy panaudojimg. Valstybés
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kontrolés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros audito ataskaita atkreipé démesj i tris

trokumus:

= nacionaliniu lygmeniu NSS plétrai triiksta politinio palaikymo;

= savivaldybése NSS plétojamas nepakankamai ir netolygiai;

= skirstant ES paramg, nepagrijstai ignoruojamas neformalusis neprofesinis suaugusiyjy

Svietimas. Sios i§vados bent teoriskai tapo nuo 2015 m. vykdomos neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo sistemos reformos gairémis. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 m. balandzio 6 d.

nutarimu Nr. 347 buvo priimta Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016—

2023 mety plétros programa.

Teisés aktai ir strateginiai dokumentai,

reglamentuojantys suaugusiyjy Svietima.

LIETUVOJE
O Svietimo jstatymas (1989)
O  Svietimo jstatymas (2011).
O Profesinio mokymo jstatymas (2007).
O Mokslo ir studijy jstatymas (2009).

O Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas
(1998)

O Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija
(2004).

O Aukstojo mokslo jstatymas (2008).

O BiudZetiniy jstaigy jstatymas (2010).

O Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija
(2008).

O Mokymosi visa gyvenima plétros 2017-2020 mety
veiksmy planas.

O Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos paZzangos
strategija ,,Lietuva 2030%

O Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio
mokymosi jstatymas (2014)

O Neformaliojo suaugusiyjy vietimo ir testinio
mokymosi 20162023 mety plétros programa

O Neformaliuoju ir savi$vietos budu jgyty
kompetencijy, susijusiy su aukstuoju mokslu,
vertinimo ir pripaZinimo bendrieji principai. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas
(2017)

EUROPOS SAJUNGOIJE
O 5-0ji UNESCO konferencija (1997).

O Mokymosi visa gyvenima memorandumas
(2000).

O Lisabonos strategija (2000).

O Kopenhagos procesas (2002).

O Europos Tarybos rezoliucija (2003).

O Europos Komisijos komunikatas (2006).

O Europos bendradarbiavimo  Svietimo ir
mokymo srityje strateginé programa — ,,ET 2020"
(2009).

O Mobilumo ir mokymosi visa gyvenima
instrumentai (Europass, ECTS, DS, EQF, ECVET ir
kt.).

O Europe 2020 (2010).
O Europe 2030 (2010).
O Jerevano Komunikatas (2015).
O Paryziaus komunikatas (2018).

5 pav. Teisés aktai ir strateginiai dokumentai, reglamentuojantys suaugusiyjy Svietima.
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Vienas i§ pirmyjy dokumenty, kuriame buvo apibrézti suaugusiyjy mokymosi prioritetai ES
kontekste 1997 m. Hamburge vykusios Penktosios UNESCO $aliy tarptautinés suaugusiyjy
Svietimo konferencijos gairés, siekiant iSryskinti suaugusiyjy Svietimo reikSme ir paskatinti
pasaulio visuomeng plétoti suaugusiyjy Svietimg bei testinj mokymasi visg gyvenima. Visa
gyvenimg trunkanc¢io mokymosi prioritetai Siame dokumente suprantami kaip mokymasis — Zinoti,
veikti, bati ir gyventi drauge (Linkaityté ir kt., 2011). Sios konferencijos nuostata mokymosi
atzvilgiu véliau detalizuota Europos Tarybos 2000 m. Lisabonos Mokymosi visa gyvenima
memorandume, kuriame viena i§ pagrindiniy mokymosi veiklos kategorijy — neformalusis
Svietimas, vykstantis greta pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy. Siame Memorandume
suaugusiyjy Svietimui priskiriamas nuolatinio/permanentinio mokymosi terminas taip atkreipiant
démes;j | jo procesualuma: } mokymasi per visg gyvenimg be pertrauky arba periodiSkai (Linkaityté
ir kt., 2011). Memorandume teigiama, kad mokymasis visg gyvenimg jau neturi bati kaip vienas
1§ Svietimo ir mokymo aspekty, jis turi tapti, pagrindine dalyvavimo visoje Svietimo sistemoje ir
pasirengimo ateiCiai gaire. Tokiu budu Europos Taryba 2000 metais patvirtino Lisabonos
strategija, kurios esminis tikslas, paversti ES ekonomika dinamiSkiausia ir konkurencingiausia
ziniomis grista ekonomika pasaulyje, kurioje biity suderinta darni ekonominé plétra su didesniu ir
geresnés kokybés uzimtumu bei tvirtesne socialine sanglauda (tai iSlieka ir Europe 2020
dokumente).

Kaip tik, atliepiant Lisabonos strategijos tikslus, Mokymosi visg gyvenimg memorandumas
(2000) tapo priemone, padedancia ES Salyse jgyvendinti permanentinio mokymosi strategijg
(Kuncaitis, 2009). Siame dokumente pabréziamos galimybés mokytis jvairiais budais, jvairiais
gyvenimo tarpsniais, kad bty patenkinti kiekvieno poreikiai tobuléti; formuluojami budai, kaip
skatinti suaugusiuosius suvokti individualaus tobuléjimo nauda, suprasti, kad testinis mokymasis
bitinas norint sékmingai socializuotis Siuolaikiniame pasaulyje (Kuncaitis, 2009). Jame teigiama,
kad visi Europos gyventojai turi turéti lygias galimybes prisitaikyti prie socialiniy ir ekonominiy
poky¢iy ir aktyviai kurti Lietuvos ateitj. Tam pasiekti nacionaliniuose Svietimo jstatymuose bei
teisiniuose ir strateginiuose dokumentuose buvo adaptuotos SeSios Memorandumo tezés,
numatancios pagrindines tobulinimo vietas:

= pirmoji tezé kreipia j tai, kad pagrindiniy jgiidziy mokymasis turi biiti prieinamas visiems;

= antroji tez¢ kalba apie didesnes investicijas 1 zmogiskuosius iSteklius — centre yra Zmogus
ir jo poreikis tobuléti;

= trecioje tezéje nurodoma naujoviy Svietimo procese diegimo svarba ir butinybe;

= ketvirtoji tez¢ akcentuoja naujy mokymosi neformaliuoju ir savaiminiu budu
mechanizmy pripazinimo reik§me¢, tokiu budu atkreipiant ypatingg démesj i socialiai atstumtyjy

socialines grupes;
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= penktoje Memorandumo tezgéje iSskiriamas Svietimo prieinamumas besimokantiesiems jy
gyvenamosios vietos poZitiriu;

= Sestoji, kaip ir penktoji tezé, taip pat pabrézia vietos svarbg, ypa¢ bendruomeniy aktyvy
isijungimg bei iSnaudojimg uztikrinant mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimo strategija.

Siuo metu Lisabonos strategijos tam tikra atmaina ir patobulintas politinis strateginis
Europos Sajungos plétros bei vystymosi dokumentas laikomas Europe 2020, kuriame
isidarbinimas, produktyvumas ir socialiné sanglauda laikomi kertinémis tolesnés Europos
vystymosi gairémis/kryptimis. Numatomas Saliy augimas jZzvelgiamas per §iuos strateginius
komponentus/siekinius:

= sumanumg — vystant Zinias ir inovacijas;

= tvarumg, grista ekologiSkesne, maziau iStekliy naudojan¢ia ir konkurencingesne
ekonomika;

= jtraukima, nukreiptg stiprinti jsidarbinimo politikg bei socialinés sanglaudos ir inkliuzijos
procesus (Europe 2020, COM 2010).

Nuolatinio suaugusiyjy Svietimo svarba pabréziama ir 2006 m. Europos Komisijos
priimtame komunikate ,,Suaugusiyjy mokymasis: mokytis niekada ne vélu“. Europos Sgjungos
valstybés raginamos didinti suaugusiyjy mokymosi prieinamumg ir kokybe, daugiau investuoti j
besimokantiems suaugusiesiems pritaikyty mokymo metody ir medziagos gerinimg, kelti su
suaugusiaisiais dirbanciy mokytojy kvalifikacijg, jdiegti neformaliojo ir savaiminio mokymosi
jteisinimo ir pripazinimo sistemas Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo prieinamumas, mokymosi
visg gyvenimg svarba ir kiti neformaliojo Svietimo veikloje jgyjamy kompetencijy svarbos
aspektai atsispindi ES strateginiuose dokumentuose. Europos Sagjungos taryba, nustaté¢ bendrus
prioritetus, kuriems turi buti skiriamas démesys suaugusiyjy mokymosi srityje, sukurtas pagrindas
aktyvesniam jvairiy suinteresuotyjy subjekty bendradarbiavimui Europos mastu, nustatyta
strategija ,,Europa 2020, kurios tikslai, susije su mokymusi visg gyvenimag ir judumu, kokybe ir
veiksmingumu, vienodomis galimybémis, socialine sanglauda ir aktyviu pilietiSkumu, taip pat su
kiirybingumu ir novatoriSkumu, yra vienodai svarbis suaugusiyjy mokymuisi. Vienas i§ §io
strateginio vystymosi dokumento tiksly 2020 metams yra numatymas, kad didés suaugusiy
besimokanciyjy skaicius iki 40 % Kalbant apie suaugusiyjy Svietima, reikia atkreipti démes;j | tai,
kad pagrindinis tikslas yra kiek galima labiau atitikti besimokanciojo poreikius, suderinti laika,
vietg ir tempa. Kita vertus, negalima pamirsti, kad mokymasis trunka visg gyvenima — Zmogus
tobuléja visg laikg. Suaugusiyjy Svietimo institucija, norédama geriausiai atitikti egzistuojancius
potencialiy jos klienty poreikius, turi atsizvelgti j veiksnius, lemiancius suaugusiyjy mokymo(si)
prieinamumg. ES dokumente apie bendradarbiavimg Svietimo ir mokymo srityje Europa 2020

numatoma pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija (dar vadinama ET 2020)
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apibréziamos esminés gairés nacionaliniy Svietimo sistemy plétotei. 20142020 m. Nacionalinés
pazangos programos (2012) vienas i§ uzdaviniy — sukurti suaugusiyjy mokymosi salygas ir —
paskatas. Tam biitina stiprinti mokymosi motyvacija, didinti prieinamumg (paklausa) ir gerinti
mokymosi paslaugy kokybe: susieti 1éSas su besimokanciojo poreikiais, daug démesio skirti
dirbantiesiems ir socialing atskirtj patiriantiems, vyresnio amziaus, kaimo vietoviy Zmonéms,
diegti neformaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistema, sukurti lanksCias ir prieinamas
neformalaus mokymosi priemones, skirtas kiirybiniams gebéjimams ir asmenybei visapusiSkai
tobulinti, diegti lankscias ir priecinamas mokymosi formas, sudaryti galimybe siekti kvalifikacijos
dalimis. Valstybinés svietimo 2013-2022 m. strategijos (2013) vienas i$ strateginiy tiksly —
garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, Sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg
gyvenimg sistema, gristg veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje:
skatinti mokymosi visg gyvenimg jvairove, jtraukiant kultiiros jstaigas ir verslo atstovus, kurti
lankstesng prieinamumo sistemg, organizuoti edukacing pilieting veikla, stiprinti motyvacijg
mokytis ir plétoti mokymosi visg gyvenimg integralumg, sudaryti sglygas savarankiskai valdyti
karjera, formuojant karjeros rinkimosi sgmoningumg ir ugdymosi testinumg, sukurti darnig
suaugusiyjy Svietimo sistemg, apimancia ir neformaliai jgyty kompetencijy pripazinimg. Lietuvoje
formalusis ir neformalusis suaugusiyjy $vietimas reglamentuojami Svietimo, Profesinio mokymo
bei mokslo ir studijy jstatymais, kartu su LR Vyriausybés nutarimais bei Svietimo ir mokslo
ministro jsakymais. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998) atvéré naujas paramos
formas Svietimui. 1998 m. ir 1999 m. priimti papildantys teisés aktai, jsteigiantys jstatymu
numatytg Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tarybg, nustatantys teisé€s j suaugusiyjy neformaly;ji
Svietimg jgijima, valstybés uzsakomy neformaliojo suaugusiyjy programy ir tiksliniy projekty
finansavimo bei konkursy organizavimo tvarkg. Nauja ,Lietuvos Respublikos neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo*, kuris suteikia teisines garantijas jgyvendinti
ir uztikrinti mokymasi visg gyvenima, redakcija jsigaliojo nuo 2015 mety sausio 1 d. Pirmg kartg
Sis jstatymas buvo iSleistas dar 1998 metais, taciau per kelis deSimtmecius Lietuvos suaugusiyjy
Svietimas plétojosi, kiirési naujos institucijos, keitési suaugusiyjy besimokanciyjy poreikiai, kilo
visuomenés démesj | primirStas suaugusiyjy Svietimo problemas, bendrai diskusijai suvienijo
Seimo narius, valdininkus, nevyriausybines organizacijas, asociacijas, darbdaviy atstovus ir

suaugusiyjy ugdymo jstaigy bendruomenes. http://www.suaugusiujusvietimas.lt/It/suaugusiuju-

svietimo-bukle/mokomieji-filmai/

Lietuvoje mokymosi visg gyvenimg politikos formavimo, vykdymo, koordinavimo funkcijas
atlieka Svietimo mokslo ir sporto ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM)

bei joms pavaldzios institucijos, taip pat kitos ministerijos, savivaldybiy administracijos. Svietimo
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mokslo ir sporto ministerija rengia neformalyjj suaugusiyjy Svietimg reglamentuojancius teisés
aktus; koordinuoja valstybiniy ir savivaldybiy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigy veikla,
nustato jy prioritetines kryptis, derindama jas su regioninés plétros programomis; rengia
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstaigy sistemos plétojimo ir jy finansavimo tobulinimo
projektus; uzsako ir finansuoja neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas, tikslinius projektus
ir mokslinius tyrimus; organizuoja suaugusiyjy Svietéjy kvalifikacijos tobulinimg, informuoja ir
konsultuoja suaugusiyjy Svietimu besidomincius juridinius ir fizinius asmenis.

Isskirtini  §iuo pozitriu Yyra nacionalinio lygmens dokumentai, reglamentuojantys
neformalyj] suaugusiyjy Svietimg: Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), Lietuvos suaugusiyjy
Svietimo sistemos koncepcija (1993), LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas (1998),
Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos 2003-2012 metai gairés, LR Svietimo jstatymas
(2011), Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija ir Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo
strategija.(2004, 2008). Jg patvirtinus atsirado konceptualus pagrindas mokymosi visg gyvenimag
srityje jgyvendinti konkreCius uzdavinius. Tam ir buvo 2014 m. priimtas Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, kurio paskirtis — suteikti teisines garantijas
jgyvendinti jgimtg teis¢ visg gyvenimg ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe jgyti
ziniy ir geb&jimy, atrasti naujy gyvenimo prasmiy, skatinti ne tik gerinti profesinius jgiidzius, bet
ir kurti prasmingg laisvalaikj, biiti aktyviu demokratinés visuomenés nariu.

Lietuvos pazangos strategijoje , Lietuva 2030“ apibréziama valstybés vizija, raidos
prioritetai ir jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety. Joje vienu i$ svarbiausiy veiksniy, lemianciy
visuomenés vystymosi procesus, nurodoma gerai iSvystyta ir s€kmingai veikianti mokymosi visa
gyvenima sistema. Sios strategijos jgyvendinimui skirtoje 2014-2020 mety nacionalinés pazangos
programoje pabréziamas vienas i$ tiksly — skatinti mokytis visg gyvenima, o $j tikslg jgyvendinti
planuojama didinant Svietimo prieinamumg ir paslaugy jvairove. Valstybés pazangos strategijoje
,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030* numatytas sumanios visuomeneés pazangos rodiklis,
atskleidziantis mokymosi visg gyvenimg lygi visuomengje. 2020 metais siekiama, kad pagal §j
rodiklj Lietuva uzimty 18 vieta, o0 2030 m. — ne Zemesng negu 17 vieta tarp visy Europos Sajungos
Saliy. Suaugusiyjy Svietimo plétoté Lietuva 2030 (2012) strateguoja veiksmingg mokymosi visg
gyvenimg sistema, efektyviai pritaikan¢ig informaciniy rySiy technologijy galimybes,
uztikrinancig dinamiskai visuomenei biitiny Ziniy bei geb¢jimy jgijimg ir tobulinima.

Viena i§ svarbiy veiklos sri¢iy plétojant mokymosi visg gyvenima galimybes vyresnio
amziaus asmenims — programy tre¢iojo amziaus asmenims jgyvendinimas. Tokio pobiidzio
mokymosi institucijos musy Salyje perspektyvios, kasmet daugéja besimokanciyjy skai€ius Siose
istaigose. Veiklos pobiidZio prasme, vieni Lietuvoje veikiantys universitetai aiskiai orientuoti |

akademing (paskaity) veikla, kituose TAU kartu su akademine veikla placiai vystoma ir kultiiring,
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daugiau j aktyvy laisvalaikj nukreipta veikla. Taciau tyrimy rezultatai rodo (TAU sistemos veiklos
analizé, 2012; TAU Lietuvoje: situacijos analizé ir plétros gairés, 2014), kad TAU Lietuvoje
dazniausiai orientuojasi ] vietiniy poreikiy tenkinimg, mazai skatinamas platesnis, europine
perspektyva paremtas poziiiris | TAU misijg ir veiklos tikslus.

2011 m. atliktas ,,Taikomasis suaugusiyjy Svietimo tyrimas‘ atskleidé, kad Lietuvoje yra
beveik du Simtai tikstan¢iy besimokanciyjy (55-74 mety amziaus) asmeny, kuriy mokymosi
poreikiai patenkinami i§ dalies. 2012 m. vykdant projekta ,,Suaugusiyjy Svietimo sistemos plétra
suteikiant besimokantiems asmenims bendrgsias kompetencijas® sudaryta galimybé pagal
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas mokytis vyresnio amziaus asmenims. Taigi
atsizvelgiant j § didéjandiy suaugusiyjy mokymosi poreikiy konteksta Svietimo ir mokslo
ministerija inicijavo ir kartu su partneriais — Lietuvos suaugusiyjy $vietimo asociacija ir pedagogy
profesinés raidos centru jgyvendino projekta ,,Suaugusiyjy mokymo galimybiy plétra:
andragoginés literatiros portfelis.” (terminas andragogika reiskia moksla apie suaugusiyjy
mokyma, o andragogas — tai suaugusiyjy mokytojas, asmuo, kuris uzsiima suaugusiyjy Svietimu.)
Vykdant $j projekta iSleista 18 suaugusiyjy Svietimo serijos knygy, kuriy naudg pajuto tiikstanciai
asmeny: déstytojy, andragogy, neformaliai besimokanciyjy suaugusiyjy.

Dar visai neseniai palyginti retai buvo susimgstoma, tiriama ar raSoma apie suaugusiyjy
mokymasi. Tai jdomus faktas, turint omeny, kad Zmonija taip ilgai suka galva dél suaugusiyjy
Svietimo. Ir visgi daugel] mety suauges besimokantysis buvo iSties apleista rusis.

Sios srities trikumas itin stebina Zinant, kad visi didieji senyjy laiky mokytojai — Konfucijus
ir Lao Dze Kinijoje, hebrajy pranasai ir Jézus bibliniais laikais, Aristotelis, Sokratas ir Platonas
senovés Graikijoje bei Ciceronas, Evelidas ir Kvintilianas senovés Romoje — buvo suaugusiyjy, o
ne vaiky mokytojai. Jy patirtis aprépé suaugusiuosius, todé¢l jie sukiiré mokymo(si) proceso
koncepcija, smarkiai besiskirian¢ia nuo tos, kuri véliau vyravo formaliajame §vietime. Sie Zymiis
mokytojai mokymasi suvoké kaip protinio tiriamojo darbo procesa, o ne pasyvy perduodamo
turinio priémima. Taigi jie iSrado metodus, kaip itraukti besimokanciuosius j tyrinéjima. Senovés
kinai ir hebrajai iSrado tai, kg dabar vadiname atvejo tyrimo metodu, kai vadovas ar kuris grupés
narys nupasakoja situacija (daznai pasitelkdamas parabolés forma) ir kartu su grupe nagrinéja jos
ypatumus ir galimas baigtis. Graikai iSrado tai, ka dabar vadiname sokratiSkuoju dialogu, kai
vadovas ar grupés narys suformuluoja klausima ar dilemg ir visi grupés nariai sutelkia draugen
mastymg ir patirt], kad rasty atsakyma ar sprendimg. Roménams reikéjo daugiau konfrontacijos:
paskui jas apginti.

Foley, Griff pabrézé radikalius suaugusiyjy mokymosi pokycius. Trys i§ jy itin svarbas.

Pirma, ,,suaugusiyjy Svietimg* pakeité specializuotos sritys: profesinis lavinimas, ZmogiSkuyjy
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iStekliy raida, bendruomenés Svietimas. Antras, tapo daug sudétingesné tarptautiniu mastu
besiplétojanti suaugusiyjy Svietimo teorija bei moksliniai darbai. Trecia, vis labiau pripazjstamas
lemiamas mokymosi vaidmuo miisy gyvenime. Suaugusiyjy mokymosi tyrimai néra tokia sritis,
kurioje ekspertai buity sutar¢ dél tiksly ir tyrimy metody. Dabartiniams suaugusiyjy mokymo
tyrimams budinga:

. Tyrimai gali buti atlickami jvairiomis formomis. Grieztas tam tikry tyrimo metodo
formy laikymasis gali ir nebiti toks naudingas, kaip buvo manoma anksciau.

. Tyrimo forma didele dalimi turi priklausyti nuo konteksto, teorinio tyréjo pagrindo,
partneriy ir institucijy interesy bei konkrecios iSkilusios problemos.

. Tyrimai yra ir politinis, ir praktinis procesas; tyréjo tiriamasis darbas apima jvairias
veiklas, tarp jy bendradarbiavimo, kurios leidZia atsizvelgti ir j kity poziiir].

(Foley, Griff Suaugusiyjy mokymosi metmenys. Suaugusiyjy Svietimas globalizacijos
laikais.- Vilnius: Kronta, 2007)

S. Knowles, F. Holton III, A. Swanson tyrinéja naujus pozitrius j andragogika. Taip pat
didelj démes;j skiria suaugusiyjy mokymosi poreikiy iSrySkinimui. A. Pentland (1997) iSsiaiSkino
keturias populiariausias priezastis, kodél suaugusieji pasirenka savarankiSskg mokymasi. Daroma
prielaida, kad besimokantysis: 1) gerai Zino savo poreikius, 2) gali tiksliai jvertinti kokiy specialiy
ziniy jam reikia, 3) turi pakankamai motyvacijos imtis reikalingo mokymosi, 4) turi pakankamai
motyvacijos imtis reikiamo, net ir baime¢ kelian¢io mokymosi. Atlike eksperimentinius tyrimus, S.
Rosenblum ir G. G. Darkenwaldas (1983) pri¢jo iSvados, kad stipri motyvacija gali laiduoti didelj
pasitenkinimg ir pasiekimus.

Suaugusiyjy Svietimo teorijas, jy apréptj, kryptis, pakraipas iSsamiai nagrinéja H. Siebert.
Mokslininkas teigia, kad teoriniai svarstymai suaugusiyjy Svietimo tema aprépia tik autoriaus
pasirinktus aspektus. Praktika yra daug spalvingesné, jvairesné, nenuspéjama ir tik su tam tikromis
i8lygomis ispaudziama i moksliniy sagvoky rémus. Suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi sgvokas
nagringja Tight. Ji teigia, kad visi, kurie dirba suaugusiyjy §vietimo ir rengimo srityje susiduria su
daugeliui Siai sri¢iai svarbiy idéjy ir savoky. Jos gali atsirasti ir iSnykti, besikeifiant epochos
madoms.

Pietrap grindzia susidoméjima medijomis suaugusiyjy Svietimo ugdyme, dalijasi medialia
pasaulio patirtimi, medijy dimensija, bei skatina suaugusiyjy medijy Svietimg. Brandziame
amziuje medijy kompetencija jgyjama vartojant medijas, pvz. televizijos, Zanry paZinimas, tokiy
kaip patikimy, kokybiskai menkaver¢iy ir t.t. Cia jgyty jgadziy vartotojui pakanka apskritai, 0
poreikis mokytis pastebimas tuomet, jei jam pritriikksta ziniy. Vis dél to kokiy ziniy truksta ir kaip

ju reikia semtis i§ medijy, vartotojas sprendzia savo nuoziiira, o tai pagrindzia medijy pedagogikos
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reikalingumg. Poreikis tobulinti medijy vartojimo jgiidzius atsiranda plintant technikos
naujoveéms, reikalaujanc¢ioms mokéti jomis naudotis ir jas pritaikyti.

Manoma, kad yra trys svarbiis veiksniai, skatinantys mokytis visus, o ypac tuos, kurie nenori
mokytis ir nesistengia nugaléti klificiy: tai nuoSirdus sutikimas, saugi aplinka, teigiamas esamy
igiidziy bei gebéjimy pripazinimas ir skatinimas mokytis toliau. Todél Europos Komisijos
memorandumas skelbia: jeigu Zmonés nori mokytis, jie planuoja nuolat mokytis ir mokosi visq
savo gyvenimq. Jie nenorés mokytis, jei jy ankstesné patirtis mokykloje nebuvo teigiama ar buvo
asmeniskai nesékminga. Jie nenorés toliau mokytis, jei jiems nebus prieinamos tinkamos
mokymosi galimybés, todél turime atsizvelgti j jy laikg, mokymosi tempq, vietq bei paslaugy
perkamumg. Taip apie mokymosi visg gyvenima, §vietimo kaitg XXI amziuje teigia N. Longworth.

Lietuvoje raSomi moksliniai straipsniai apie besimokanc¢ias organizacijas, besimokancias
jmones, besimokancios visuomenés problemas. Mokslininkai pabrézia, kad besimokanti
visuomené yra tokia, kuri yra persismelkusi mokymosi, tobul¢jimo idéja (Ranson, 2000; Carney,
2008 ir kt.), ieSko naujy keliy plétojant mokymosi visg gyvenimag idé€ja, analizuojant jos
jgyvendinimg jvairiose pasaulio Salyse. Kolbas iSsamiai pateiké mokymosi stiliy modelj. Jo
tyrimai rodo, kad mokydamiesi pereiname keturias fazes:

= konkreciosios patirties, kai tyrinéjame aplinkg savo jutimais,

= reflektyvaus stebéjimo, kai apmastome tai, kg jauc¢iame,

= abstraktaus konceptualizavimo, kai darome i§vadas ir kuriame naujas idéjas, koncepcijas,

= aktyvaus eksperimentavimo, kai naujas idéjas iSméginame praktiskai.

Svarbi Kolbo iSvada, kad norint efektyviai mokytis reikia pereiti visa ratg. Efektyviai
mokomeés, jei gebame: visiskai atvirai, be iSankstiniy nuostaty spresti jvairiausias situacijas ir jgyti
naujos patirties, stebéti save i8S Salies, pazvelgti | savo patyrima, jj apmastyti, formuoti sagvokas ir
principus, apibendrinanéius tai, kas buvo stebima, pritaikyti teorines Zinias problemoms spresti,
bei naujai patir¢iai jgyti.

Mokslininkai ypa¢ doméjosi suaugusiyjy mokymosi motyvacija, profesiniy kompetencijy
plétojimu, tirtas neformalusis suaugusiyjy ugdymas. Atlikti tyrimai, kuriais siekta aiSkintis
suaugusiyjy mokymo situacijg Lietuvoje. Suaugusiyjy dalyvavimas mokymosi visg gyvenimag
veiklose kol kas yra vienas zemiausiy tarp ES Saliy (21 vieta) — 2014 m. tik 5 % Lietuvos
suaugusiyjy buvo jsitrauke j mokymosi veiklas (ES vidur kis 2014 m. — 10,7 %). Lietuva turi
puikias galimybes plétoti tolesnj suaugusiyjy mokymasi — tarp ES Saliy Lietuvoje maziausia dalis
suaugusiyjy (6,6 %) yra jgije Zemesnj nei vidurinj iSsilavinimg (ES Saliy vidurkis — 24,8 %), taciau
kol kas sunkiai sekasi j suaugusiyjy Svietima jtraukti ir jame iSlaikyti suaugusiuosius i§ socialiai

pazeidZiamy grupiy.
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2005-siais Neformaliojo $vietimo biikle ir darbdaviy pozitrj j neformalyjj Svietima tyres T.
Tamosiiinas teigé, kad atlikto tyrimo statistikos duomenys rodo, kad tik ,,arti ketvirtadalio
suaugusiyjy Lietuvos gyventojy nori ir dalyvauja neformaliuvose mokymuose tobulindami savo
profesine kvalifikacijg ir atitinkamai penktadalis tai daro savisvietos srityje* (TamoSsitinas, 2005).
M. Teresevicienés, V. Zuzeviciutés, R. Kuncai¢io, A. Rutkienés atliktas tyrimas ,,Suaugusiyjy
mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasitila.” Ataskaitoje ESF/2004/2.4.0-K01-083/SUT-
237-04 buvo siekta iSsiaiskinti realig neformaliojo Svietimo padétj Lietuvoje, visuomenés ir
darbdaviy poziiirj j neformalyjj $vietima, andragogy pasirengima profesionaliai dirbti. Zinomi ir
kiti T. Tamositino, A. M. Juozai¢io bei kity mokslininky atlieckami tyrimai. 2013 metais EPALE —
Europos suaugusiyjy mokymosi elektroningje platformoje skelbiami suaugusiyjy mokymosi
politikos analizés duomenys per Kketurias savaites rodo, kad Lietuvoje dirban¢iy asmeny,
dalyvaujanc¢iy Svietimo ir mokymo veikloje, procentas — 6,7; bedarbiy, dalyvaujanciy Svietimo ir
mokymo veikloje procentas — 3,2. Apie 30 % mokymo centry regionuose mano, kad viskas yra
gerai, naujoviy nenusimato, jos ir nepageidaujamos. Tuo tarpu gyventojai noréty lankyti Treciojo
amziaus universitetg, mokytis uzsienio kalby (34,9 %), kompiuterinio rastingumo (30 %), teisés
pagrindy (14,9 %), psichologijos (13,3 %), projekty rengimo (4,3 %), literatiiros, meno (2,7 %)
uzsiemimus (Projektas ,, Suaugusiyjy Svietimo plétra...*, 2008). Svarbiausias uzdavinys turéty
biiti — suzadinti pilie¢iy doméjimasi mokymosi visg gyvenima koncepcija, sudaryti salygas (ypac
regionuose) laiku gauti informacijg. Svarbiausia — padéti suaugusiesiems susikurti savo
mokymosi, saviSvietos strategija, suteikti galimybiy mastyti, diskutuoti, teorines zinias susieti su
gyvenimiskaja praktika. Organizuoti veiklg taip, kad ji skatinty nuolatinj Ziniy, atradimy,
diskusijy, naujy patir¢iy, savasties suvokimo ir jprasminimo troSkimg. ISskirtinas démesys
skiriamas profesijos mokymui, profesiniam kvalifikacijos tobulinimui, perkvalifikavimui, taciau
neskiriamas démesys visapusiSkam asmenybés ugdymui, aukléjimui, platesniam Svietimui,
savaiminio mokymaosi vertybinei sferai.

ISanalizavus mokslinius darbus ir tyrimus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo, priimtus
dokumentus ir ataskaitas, pateikiamq praktinj jy realizavimg, mokymo(si) visq gyvenimgq turinyje
neakcentuojami Sie svarbiis tikslai: asmens tobuléjimas, suaugusiyjy gyvenimo situacijos ir jy
pasirengimo mokytis kintamumas, vadovavimas ir parama besimokanciajam, patirtinis
mokymasis; socialinis piliecio brendimas (pilietiné sgmoné, komunikavimas, pasaulio pazinimas,
tautinio mentaliteto puoseléjimas, tarpkultiirinio konteksto vertinimas ir kt.); intelekto lavinimas
(naujos zinios, kritinis mgstymas, kiirybingumo ugdymas, etiné sqvimoné, individualybés gebéjimy
Puoseléjimas); emocinio intelekto puoseléjimas (estetiné sgqmoné, meniniai gebéjimai), savimonés,
savasties analizé ir savo asmenybés strategijos kiirimas bei jprasminimas. Apibendrinus

iSanalizuotg Europos Sgjungos ir Lietuvos Svietimo politikq ir jq reglamentuojancius suaugusiyjy
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Svietimo dokumentus, galima pastebéti, kad pagrindiné strateginé Svietimo kryptis — dinamiska ir
atvira $vietimo erdvé, telkianti pilieciy bendruomene, skatinanti nuolat atnaujinti profesinius

jgudzius ir Zinias, tobulinti asmenines kompetencijas.
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DALYVAVIMO NEFORMALIAJAME SUAUGUSIUJU SVIETIME
TENDENCIJOS

Suaugusiyjy gyvenimas sparCiai vystantis komunikacinéms ir informacinéms
technologijoms sudétingéja, ateitis daznai yra nenuspéjama, nauji i$Stikiai keifia suaugusiyjy
pozitrj ] mokymasi, skatina juos ieskoti naujy mokymosi galimybiy. Siekiant tyrime atskleisti
subjektyvius veiksnius jtakojanCius suaugusiyjy mokymasi — motyvus, skatinancius
suaugusiuosius mokytis ir problemas, su kuriomis jie susiduria siekdami tobulintis, reikia
apzvelgti pacios motyvacijos sampratg. Motyvacija — tai procesas, reguliuojantis asmenybés veikla
ir santykius su aplinka motyvy kaitos pagrindu (Jovaisa, 1993). Motyvacija — paaiskina, kas gali
elges] pastiprinti, orientuoti j tikslg ir kodél atitinkamai laiko yra skiriama vienai ar kitai uzduociai
(Gage, Berliner, 1994). Motyvacija apima asmenybés jsisgmonintus norus, polinkius, vertybes,
poreikius, troSkimus bei paziiiras. Motyvacijos branduolj sudaro kryptingumas ir verzlumas,
susijes su stipriu poreikiu (Butkien¢, Kepalaité, 1996). Apibendrinant mokslininky pateiktas
motyvacijos sgvokos aiSkinimo apibréztis galima teigti, kad motyvacija yra teigiamas reiskinys,
vienas i$ svarbiausiy zmogaus elgesj lemianc¢iy veiksniy.

Mokymosi motyvacijg lemia poreikiy, tiksly ir motyvy turinys bei visuma ir jy tarpusavio
sgveika. Kiekvieno zmogaus tikslai yra skirtingi, todél ir suaugusiyjy motyvacija skiriasi. Kyla
klausimas, kokie gi poreikiai lemia suaugusiyjy mokymosi motyvacijg? Akivaizdu, kad
suaugusieji labiau motyvuoti mokytis ta, kas jiems padeda spresti problemas arba suteikia vidinj
atpilda. Taigi aktyvios mokymosi veiklos Saltiniai yra intelektualios veiklos, pazinimo, jdomaus
darbo poreikis, saviraiskos bei saves pazinimo poreikis, noras bendrauti, vystyti savo iSskirtinumg
bei individualuma. Sie poreikiai vadinami fundamentaliais mokymosi motyvacija lemianéiais
poreikiais. Galima suvokti, kad vieni besimokantieji mokosi tam, jog igyty prestizing specialybe,
kiti nori pazinti aplinkinj pasaulj, o tretieji — nenori mokytis, taciau juos skatina ar vercia
aplinkiniai, tévai, bendraamziai, visuomené. Nuo Siy veiksniy priklauso atskiro Zmogaus
mokymosi motyvacijos ypatumai. Mokymosi motyvacija, anot G. Butkienés ir A. Kepalaités
(1996), padeda Zzmogui orientuotis j tikslg ir suvokti, kiek laiko reikés tam tikslui pasiekti.
Pazymeétina ir tai, kad organizuojant suaugusiyjy mokymasi, visuomet vertéty atsizvelgti | jy
poreikius. Suauges Zmogus jausdamas, kad jis negali tinkamai aktualizuoti saves kaip asmenybés,
eina mokytis toliau — jis renkasi ar jam deréty jgyti papildomy ziniy, atnaujinti informacija. Kitu
atveju suaugusysis mokosi vien tik saviugdos tikslais, kai to reikalauja hobis, nori bendrauti su
zmonémis ar ugdyti save kaip asmenybe. G. Linkaityté ir V. Sirvaityté (2000) teigia, kad, vienas
i§ poreikiy, skatinan¢iy suaugusi Zzmogy mokytis — siekimas iSvengti senéjimo ir ,,i$¢jimo i$

vartojimo®. Sis poreikis atsiranda dél to, kad dauguma suaugusiyjy mokeési tik jaunystéje ir tikéjo,
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kad igyty ir sukaupty ziniy mokykloje uzteks visam likusiam gyvenimui, bet greitai besikei¢ianti
visuomen¢ jrodé¢, jog tai nejmanoma. Suaugusiyjy mokymosi motyvacijg taip pat lemia nuolatiné
gaunamy ziniy analizé ir palyginimas su jau turimomis ziniomis. Tuo atveju, jei suaugusieji jaucia,
kad gaunamos zinios néra pakankamos, neatitinka jy poreikiy, mazé¢ja motyvacija ir didéja
nepasitenkinimas. Tikslinga iSsiaiSkinti besimokanciojo poreikius, priezastis paskatinusias
mokytis, mokymosi motyvacija lemiancius veiksnius bei svarbu aptarti anksCiau patirtus
mokymosi sunkumus ir leisti pirmiausia pa¢iam daryti i§vadas. Motyvacija yra neatsiejama nuo
tikslo ir poreikio. Ji yra svarbi ne vien dél to, jog nulemia, kas gali pastiprinti elgesj, motyvacija
yra reikalinga ir tam, kad kiekvieno suaugusiojo elgesys biity orientuotas j tikslg. Tam, kad
suaugusiyjy mokymo procesas biity efektyvus, nepakanka vien Zinoti, kokie veiksniai motyvuoja
suaugusiuosius mokytis. Biitina suprasti, kaip galima sudominti suaugusiuosius mokytis, kaip
skatinti motyvacijg ir ja stiprinti. Remiantis R. J. Wlodkowski (1996) atliktais tyrimais, galima
18skirti penkis pagrindinius aspektus, kuriais galima pasinaudoti stiprinant suaugusiyjy mokymosi
motyvacijg. Pirmiausia, Zmones visuomet valdo motyvai ir jie yra atsakingi uz juos. Mokymo
procesg reikia organizuoti taip, kad suaugusiesiems jis biity naudingas, patrauklus ir skatinantis
mokytis. Néra universalaus suaugusiyjy mokymo metodo, nes mokymas priklauso nuo daugybés
aplinkybiy ir veiksniy. Kai suaugusysis jaucia, kad jis negali iki galo saves isSreiksti kaip
asmenybés, neturédamas pakankamai ziniy, mokejimy ir jgiidziy jis nori mokytis toliau.
Pastebétina, kad suaugusiyjy motyvai mokytis gali biti vidiniai ir iSoriniai.

Suaugusiyjy motyvai mokytis

Vidiniai
SOCIALINIAI PROFESINIAI INDIVIDUALUS
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6 pav. Vidiniai motyvai skatinantys suaugusiuosius mokytis

(G. Kondratavicitité)

Vidiné motyvacija gali biiti labai jvairi. Smalsumas yra suvokiamas kaip poreikis suprasti,
suzinoti. Vidinis pastiprinimas — dZiaugsmas, lydintis suaugusiyjy iSmokimg. Mokymosi

motyvacija yra susijusi su gyvenimo prasmés ir zmogiskyjy vertybiy jsisgmoninimu. Siame
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lygmenyje labai svarbu, kad zmogus pats issikelia tikslg, deda pastangas jam realizuoti ir
kontroliuoja, kaip jam pavyko ir koks yra pasiektas rezultatas. Kontakty siekimas su kitais
zmonémis, noras biiti pripazintam taip pat priklauso vidinei motyvacijai. Savigarba, kaip vienas i$
paciy svarbiausiy suaugusiyjy mokymosi motyvy, stimuliuoja aktyvuma, siekiant mokymosi
rezultaty. Siai motyvacijai priklauso likeséiai ir laiméjimai, kurie padeda paskatinti suaugusjjj
mokytis. Vidiné motyvacija yra neatsiejama ir nuo kompetencijos, kurig zmogus gali jgyti tik esant
mokymosi motyvacijai.

Vidiniai socialiniai motyvai apima plac¢iuosius socialinius ir socialinés gerovés motyvus. Tai
reiSkia, kad asmen] mokytis skatina pareiga ir atsakomybé prie§ kitus, socialinio reikSmingumo
suvokimas bei noras pagerinti socialing gerove. Vidiniai profesiniai motyvai — mokomieji
pazintiniai ir iSoriniai lukesCiy patenkinimo skatina individg mokytis, nes jis galvoja apie savo
darba. Savo iniciatyva jis nori patobulinti turimus jgiidzius arba jgauti naujus, nori paZzinti
mokomasias programas, kurios gelbés ateityje biinant konkurencingu darbo rinkoje. Vidiniai
individualiis motyvai apima viska, k3 Zmogus daro savo iniciatyva norédamas tobuléti:
doméjimasis aplinka, pasitenkinimas mokymosi veikla, orientacija j papildomg Ziniy jgijima, Ziniy
siekimg savo paties labui, zingeidaus proto galimybiy tenkinimui.

Suaugusiyjy motyvai mokytis

ISoriniai

SOCIALINIAI PROFESINIAI

Socialiniai bendradarbiavimo Transformacijos Siauri socialiniai

7 pav. Isoriniai motyvai skatinantys suaugusiuosius mokytis
(G. Kondratavicitite)

[Soriniai socialiniai veiksniai skatinantys suaugusjji mokytis apima socialinius bendravimo
motyvus. Tai reiSkia, kad mokytis skatina savo vaidmens bei pozicijos grupéje jtvirtinimas,
orientacija ] jvairius bendravimo su aplinkiniais biidus. ISoriniai profesiniai motyvai suaugusijji
skatina mokytis per transformacijos ir siaurus socialinius motyvus. Tai reiSkia, kad suaugusiuosius
motyvuoja siekis ateityje uzimti tam tikrg padéti visuomenéje, buti pripaZintam, gauti atitinkama
atlyg], noras sumaZinti ruting panaikinti nuobodul] profesinéje veikloje. Kodél suaugusieji
pasirenka neformalaus mokymo paslaugas teikiancias institucijas i§ dalies galima sakyti lemia jy
motyvai ir Svietimo paslaugos patrauklumas. Ekonominiy elementy savybés, apibiidinancios
neformalaus suaugusiyjy mokymo/si patrauklumg apibréZiamos kaip prieinamumas, finansiniai

iStekliai (mokamas/nemokamas) bei mokymosi iStekliai. Jie iSskirti remiantis LR Svietimo
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istatymu (2011), R. Kuncaicio jzvalgomis (2009), Aikos duomenimis (2014), S. Gedeikienés
jzvalgomis (2010).

Suaugusieji iSorinés motyvacijos veikiami dazniausiai mokosi, kai to reikalauja darbdavys
arba ] mokymo kursus nukreipia valstybinés darbo birzos. Taigi, iSoriné motyvacija yra
trumpalaiké, iSnykstanti kartu su iSorinio stimulo dingimu. E. Treciokien¢ (1993) iSskiria tris
pagrindinius suaugusiyjy mokymosi motyvus tokius kaip individualusis, profesinis, socialinis.
Individualusis motyvas yra susij¢s su estetinémis vertybémis bei asmenybés ugdymosi procesu.
Profesinis motyvas buidingesnis tiems, kurie nori jsigyti ar pakeisti profesija, pagilinti turimas
zinias. Socialinis motyvas yra suvokiamas kaip zmogaus komunikaciniy poreikiy tenkinimas, kai
jis ne tik mokosi, bet ir patiria bendravimo dziaugsmg. Pazymétina, kad suaugusiyjy motyvai
mokytis tarpusavyje yra susije, pavyzdziui, individualusis ir profesinis, kadangi Zmogus mokosi,
nes ne tik stengiasi spéti kartu su rinkos keliamais reikalavimais, bet ir nori pelnyti pripaZinimg ir
pagarbg. Galima daryti prielaida, jog suaugusiyjy motyvacija priklauso nuo daugelio veiksniy.
Labai svarbu stiprinti teigiamas mokymo ir mokymosi motyvacijos puses. Suaugusieji turi biti
tikri, kad kg jie sako bus iSgirsta ir mokymosi procese jie bus lygiai taip pat svarbiis kaip ir jy
ugdytojai. Pagrindinis veiksnys yra laipsniskai paveikti asmenybe, kad ji prisiimty atsakomybe uz
savo mokymasi. Sudétingas suaugusiyjy mokymosi problemas gali padéti iSspresti tik jy motyvy
zinojimas bei mokslinis tyrimas. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas gali pasiekti suaugusiuosius,
atverdamas mokymosi pasaulj daugeliui zmoniy. Norint sudominti suaugusius neformaliuoju
Svietimu, biitina atsizvelgti j jy poreikius ir reikalavimus. Mokymosi pritaikymas yra gyvybiskai
svarbus. [vairiis gerosios praktikos pavyzdziai pateikia daug inovatyviy bidy, kaip dirbti su
skirtingy poreikiy besimokanciaisiais, kaip skatinti jy motyvacija mokytis. | suaugusiyjy Svietimo
paslaugy teikéjy jstaigas susirenka labai skirtingos motyvacijos besimokantieji. Vienti i$ jy ateina
paskatinti vidinés motyvacijos, patys nori tobuléti, kelti kvalifikacija, lavinti turimus ar jgyti naujy
jgiidziy. Tadiau yra ir tokiy, kuriuos mokytis atsiunté darbdavys ar darbo birza. Zemesne
motyvacija mokytis turintiems asmenims reikéty sudaryti salygas isijungti | mokymosi procesa
skiriant uzduotis grupése, jtraukiant aktyvesnius besimokanciuosius, o kartais, atvirksc¢iai, —
pasyvesnius pabandyti prakalbinti individualaus darbo metu. Galima teigti, kad vienas i
motyvacijos veiksniy gali buti suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimas, kurio paskirtis — padéti
asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacija ir pasirengti dalyvauti kintan¢ioje darbo rinkoje ir
visuomeniniame $alies gyvenime. Galimas mokymas pagal jvairias §vietimo poreikiy tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas. Tai jvairls
parengiamieji ir profesiniai kursai, nuotolinis mokymas, neformaliojo ugdymo institucijy veikla.
Didé¢jantys profesiniai reikalavimai skatina suaugusiuosius nuolat tobulinti kvalifikacija, sugebéti

savarankiskai, kokybiSkai ir kiirybiskai veikti tam tikroje aplinkoje, atitinkancioje to meto
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pokycius. Mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo procesas suprantamas kaip visuma tam tikry
institucijoje vykdomy mokymo proceso etapy, kurie tarpusavyje saveikauja ir veikia vienas kitg
siekiant bendro tikslo — uztikrinti efektyvy darbuotojy mokyma ir jy kvalifikacijos tobulinima.
Siekiant uztikrinti sékmingg ir efektyvy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo procesg institucijoje,
turéty buti sistemiSkai nustatomi mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiai bei tikslai,
tinkamai jgyvendinamos bei nuolat vertinamos mokomosios programos. Savo ruoztu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos misija — laiduoti visg gyvenimg trunkantj mokymasi darbo
vietai. Sisteminiu pozitriu kiekvienas kvalifikacijos tobulinimo sistemos struktiirinis elementas,
t. y. konkreti Svietimo jstaiga, atsizZvelgiant j savo vietg tarp kity kvalifikacijos tobulinimo
institucijy, gali turéti skirtingus savo veiklos tikslus, taciau turi atliepti bendrg visos kvalifikacijos
tobulinimo sistemos misija ir kartu jgyvendinti jai iSkelta tikslg (-us). Suaugusiy Zmoniy
kvalifikacijos tobulinimo sistema funkcionuoja per aukstojo mokslo ir profesinio rengimo
institucijas, suaugusiyjy neformaliojo mokymo skyrius ir pan. Suaugusiyjy nuolatinio mokymosi
poreikiai yra tenkinami jvairiy Svietimo sistemos posistemiy bei jos struktiiriniy elementy, t. V.
Svietimo jstaigy, kurios gali biiti valstybinés ir nevalstybinés, apimancios suaugusiyjy neformalyjj
Svietimg. Jrodyta, kad pateke ; mokymosi aplinka, suauge besimokantieji jaucia stipriausig
motyvacijg, kai tiki, kad gali jsisavinti naujg medziagg ir Sios zinios padeda spresti svarbig jy
gyvenime problemg ar klausima.

Siekiant motyvuoti suaugusiuosius mokytis suaugusiyjy neformaliojo Svietimo jstaigose
reikia Suaugusiyjy neformaly mokyma ir mokymgsi padaryti patraukliu. Kad suaugusieji
susidométy mokymo(si) visg gyvenimga svarba, pasitelkiamos jvairios programy turinio, programy
kokybiskumo, lankstumo, dinamiSkumo, jvairumo, aktualumo rengimo ir jgyvendinimo

priemongés ir elementai.

JVAIRUS
DINAMISKAS KOKYBISKAS

7

MOKYMO
LANKSTUS SUDERINTAS
TURINYS

/N

AKTUALUS NUOSEKLUS

8 pav. Mokymo turinio savybés
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Neformaliojo Svietimo turinio ypatybés — tai naujos zinios, iglidziai, supratimas, sudarantys
mokymosi proceso pagrinda. Siuolaikiniame suaugusiyjy mokymesi i§skiriamos keturios
suaugusiyjy mokymosi programy kryptys: programos, nukreiptos j ziniy perteikima; programos
nukreiptos | igiidziy plétojimg; programos nukreiptos j praktinés veiklos tobulinimg; programos
skatinanc¢ios dalyviy refleksijos gebéjimus. Suaugusiyjy mokymosi programy turinys labai jvairus.
Jos yra nukreiptos j praktinius veiklos aspektus, j jgidziy plétojima ir tiesioginj besimokanciyjy
poreikiy tenkinima, ] praktinés veiklos tobulinimg. Pastaruoju metu, pripazjstant suaugusiyjy
kompetentingumo reikSme, vis svarbesn¢ vieta uzima ] refleksija nukreiptos suaugusiyjy
mokymosi programos.

Metodinéje priemonéje andragogams ,,Engaging New Learners in Adult Education. Short
guide for policy-makers and adult educators* ,, Naujy besimokanciyjy jtraukimas j suaugusiyjy
svietimq. Trumpas vadovas politikos formuotojams ir suaugusiyjy Svietéjams “(2014) pateikiamos

rekomendacijos, padedancios sudominti suaugusiuosius ir kviecian¢ios juos mokytis:

43



MOTYVACIIOS BUDAI SKATINANTYS SUAUGUSIUOSIUS MOKYTIS

DEMESYS BESIMOKANCIUJU NUOMONEI.

Suaugusieji besimokantieji visada turi savo nuomong apie mokymosi procesa ir jo
organizavima. Todél reikia juos isklausyti, sudaryti galimybe besimokantiesiems bendrauti
tarpusavyje. Suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikéjai turi biiti demokratiski, iSklausyti ir
suprasti besimokanciyjy poreikius.

BESIMOKANCIUJU APLINKOS PAZINIMAS.

Mokymosi proceso organizavimas besimokanciajam patogioje, jam artimoje ir
pazistamoje aplinkoje. Ypatingai tai svarbu socialiai pazeistoms visuomenés grupéms.
Ivairiy dalyky mokytis galima miesto erdvése, parkuose, kino teatruose, dalyvaujant
muggése, Sventése ar parodose.

TESTINUMO UZTIKRINIMAS.

Mokymasis visg gyvenimag yra nenutriikstantis procesas, kuris nesibaigia iSklausius
atitinkama programa. Suaugusiyjy Svietimas, atsizvelgiantj tam tikras asmenines
aplinkybes, turéty nuolatos teikti pagalba zmogui jo mokymosi ir darbo kelyje.

Konsultavimas, informacijos teikimas, kity formaliojo ir neformaliojo Svietimo programy
pasitla, pritaikyta darbo rinkos pokyciams, turéty biiti siiiloma visiems, norintiems
tobuléti. Labai svarbu besimokanciajam parodyti, kad mokymasis yra jam konkreciai
naudingas, o jgytus naujus jgiidzius ir zinias jis gali pritaikyti kasdieniniame gyvenime ar
darbe.

L

KLIUCIU NUSTATYMAS IR PASALINIMAS.

Organizuodami mokymus, suaugusiyjy Svietéjai turi atsizvelgti j siilomy mokymy
prieinamumg tam tikrai asmeny grupei: turi biiti tinkamos mokymosi programos,
mokymosi formos ir budai, vieta, aplinka ir laikas. Informacijos pateikimo apie sitilomas
mokymosi paslaugas biidai taip pat turi biti parinkti pagal atitinkamas socialines grupe.

L

PRIVALUMU AKCENTAVIMAS.
Labai svarbu pripazinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi visg gyvenima
privalumus, nuolat pabrézti ne tik ekonomine nauda, bet ir pasitikéjimo savimi didéjima

L

9 pav. Motyvacijos buidai skatinantys suaugusiuosius mokytis
2016 metais Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu buvo parengta Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programa, kurioje iSkeltas
labai aktualus suaugusiyjy bendruomenéms uzdavinys — plétoti mokymosi visg gyvenima

paslaugas, ypa€ asmenims, gyvenantiems mazuose miesteliuvose ir kaimuose, Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés nustatytose teritorijose, kuriose didziausi socialiniai, ekonominiai
netolygumai. Numatyta skirti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi
koordinatorius savivaldybése. Savivaldybiy koordinatoriai dirba palankioje terpéje — veikia
ilgalaike¢ neformaliojo suaugusiyjy Svietimo patirtj turintys centrai, bibliotekos, muziejai, kitos
valstybinés ir nevyriausybinés organizacijos. Koordinatoriai taip pat turi daug neiSnaudoty
galimybiy savo veiklos tobulinimui — kurti Patariamgsias Tarybas, plésti partneryste¢ ir drauge su
partneriais spresti aktualias suaugusiyjy besimokancéiyjy problemas, jsijungti j savivaldybés
strateginio planavimo procesus. Galimybes stiprina naujausi strateginiai nacionaliniai ir
municipaliniai dokumentai. Ta¢iau konstatuojama, kad savivaldybése neformaliojo suaugusiyjy
testinio mokymosi jstatymg savivaldybiy tarybos tvirtina neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
testinio mokymosi veiksmy planus. Pagrindinis nuo 2015 m. vidurio savivaldybése pradéto diegti
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriy tinklo tikslas yra plétoti mokymosi visg
gyvenima paslaugas regionuose. Kita vertus, Svietimo NVO tinklo surengtos eksperty diskusijos
metu pastebéta, jog nacionaliniu lygmeniu néra institucijos, kuri prisiimty atsakomybe uz tinklo
koordinavimg. Visy pirma daugeliui koordinatoriy neformalusis suaugusiyjy Svietimas daznai yra
viena i§ daugelio be papildomo finansavimo priskirty funkcijy.

Gyventojy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo poreikiy analizé vyksta tik nedaugelyje
savivaldybiy, dazniausiai asmeninés koordinatoriy iniciatyvos déka. (D. Penkauskiené 2017) Taigi
koordinatoriams veikiant tokiomis sglygomis, abejotina, kad uztikrinamas efektyvus ir tolygus
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemos vystymasis. (Neformaliojo vyresniyjy suaugusiyjy
§vietimo Lietuvoje situacijos analizé ir rekomendacijos Svietimo politikos apzvalga Nr. 1 2019 m.
vasario mén. 2019-03-08)

Lietuvos Valstybés kontrolés neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros audito ataskaitos
atskleide, kad 78 % savivaldybiy netiria gyventojy neformaliojo Svietimo poreikiy, 91 % IéSy
skiriama siauros tikslinés grupés (savivaldybés administracijos, istaigy darbuotojy ir pedagogy
mokymams, o vienam gyventojui NSS reikméms skiriamos 1é%os skiriasi iki 11 karty. Buvo
nustatytas netinkamas struktirinés ES paramos paskirstymas. Auditas atskleidé esminius $ios
srities finansavimo ir koordinavimo trilkumus, lémusius, kad politiniai siekiai (pavyzdziui, tikslas,
kad kasmet mokytysi ne maziau kaip 15 % darbingo amZiaus Salies gyventojy, uZsibréztas
Valstybinéje $vietimo 2003-2012 mety strategijoje) nebuvo jgyvendinti. (SMM, ,, Svietimo
problemos analizé*, 2015 birzelis, Nr. 6 (130), ISSN 1822-4153) 2015 m. Valstybés kontrolés
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros audito ataskaitoje teigiama, kad savivaldybése
démesys neformaliam suaugusiyjy Svietimui néra pakankamas. Tik 10% savivaldybiy

koordinatoriy pagrindiné funkcija yra suaugusiyjy neformalusis Svietimas, 20% — skirtas
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finansavimas. 34 savivaldybés pazyméjo, kad buvo atlickama analizé arba tyrimas aiskinantis
Neformaliojo $vietimo poreikj ir net du trec¢daliai savivaldybiy koordinatoriy pazyméjo, kad
savivaldybé yra nusistaciusi prioritetines neformaliojo suaugusiyjy Svietimo kryptis, taciau planas
daznai remiasi ne realia poreikiy analize ar tyrimu, bet atskiry grupiy ir teikéjy interesy suderinimu
ir savivaldybés biudzeto galimybémis. Dauguma savivaldybiy nerenka informacijos ir nevieSina
teikéjy jgyvendinamy programy, ypac jei jos jgyvendinamos pasinaudojant ne valstybés ir
savivaldybiy finansavimo $altiniais. Kai kurios savivaldybés pazyméjo, kad informacijos sklaida
vyksta per jvairias asociacijas, visuomenines organizacijas, tac¢iau dazniausiai tai daro patys
teik¢jai, koordinuojanti institucija neretai apsiriboja gautos informacijos jkélimu j savo arba
savivaldybés tinklapj. IS esmés koordinatoriai nerenka informacijos apie Neformaliojo Svietimo ir
saviSvietos biidu asmeny jgyty kompetencijy pripazinimg. Tai daro maza dalis koordinatoriy.
Didzioji dalis apklausos dalyviy pazyméjo, kad informuoja ir konsultuoja teikéjus apie
finansavimo galimybes, kuriomis galima pasinaudoti jgyvendinat programas. (G. Steponavicius
Neformaliojo suaugusiyjy svietimo biiklés savivaldybése apzvalga KPMPC, 2018-09-19) I8 2015
mety Valstybés kontrolés Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo plétros audity iSvady matyti, kad
Lietuvoje neformaliajam suaugusiyjy Svietimui, iSskyrus kvalifikacijos tobulinimg, valstybés
institucijos, o juo labiau savivaldybés, neskiria reikiamo démesio. Iki Siol néra nei aiSkios
politikos, nei jos jgyvendinimo strategijos. Nevyriausybiniy NSS paslaugy teikéjy veikla
neiSplétota, daznai yra trumpalaiké, nepajégi patenkinti suaugusiyjy poreikiy kiekybiniu ir
kokybiniu poZitriais. Daznu atveju NSS, o ypaé neformalusis vyresniyjy suaugusiujy $vietimas,
yra grindZiamas nevyriausybiniy organizacijy savanoriSka iniciatyva. O kvalifikacijos tobulinimo
srityje skiriant didziules I¢Sas i§ ES struktiriniy fondy darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
perkvalifikavimui, organizuojamy mokymy paskirtis, kokybé ar jgytos kompetencijos iSvis
nevertinama. (Sizlymai dél Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo. Svietimo NVO tinklas, 2018)
,Daznai kalbame apie tai, ko reikéty, kad vyresniyjy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo situacija
pasikeisty, bet deja iki Siol néra didesniy pokyc€iy, tik fragmentiniai veiksmai. Norime keisti
situacijg 1§ esmés. Taciau tam, kad Sie pokyciai atliepty paciy vyresniyjy suaugusiyjy poreikius,
prie vieno stalo turi susésti visos pusés - ir sprendimy priéméjai, ir jgyvendintojai, ir patys
programy dalyviai* (Svietimo NVO tinklo koordinatoré J. Akromiené. Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo biiklés savivaldybése tyrimal...smpf-lt » uploads » Pranesimai)

Taigi, siekiant pagerinti Zmoniy informuotuma ir neformalaus mokymo(si) galimybes,
kliatis trukdancias mokytis, sparciai ekonomiskai besivystancioje Lietuvoje, tikslinga istirti
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bukle ir gyventojy bei darbdaviu pozitrj j neformalyjj
suaugusiyjy Svietimg. Norint efektyviai informuoti apie suaugusiyjy neformalyjj Svietimag ir

planuojant investicijas i suaugusiyjy mokyma(si) ir atsizvelgiant i Siandienin¢ Salies situacija,

46


http://smpf.lt/uploads/Prane%C5%A1imai/EPALE%20konferencija%202018%20Rugs%C4%97jis/1.%20GSteponavicius_NSS%20bkls%20savivaldybese%20apzvalga.pdf
http://smpf.lt/uploads/Prane%C5%A1imai/EPALE%20konferencija%202018%20Rugs%C4%97jis/1.%20GSteponavicius_NSS%20bkls%20savivaldybese%20apzvalga.pdf

reikia iSanalizuoti darbuotojy bei darbdaviy neformaliojo Svietimo patirtj, jos veiksminguma ir
naudingumg jy paciy indélj ir pastangas jsitraukti j neformalyjj Svietima(si). Pagrindiné jzvalga
sgsajose su suaugusiyjy mokymusi yra tai, kad pastarasis tapo nedaloma darbo rinkos ir jos
politikos dalimi. D¢l Sios priezasties net progresyviausia Svietimo sistema negali uztikrinti
mokymosi visg gyvenimg vien tik Svietimo darbuotojy — andragogy, pastangomis. Todél biitinas
dialogas, sgjunga su politikais, darbo rinkos atstovais, o taip pat jvertinimas kasdieniniy
suaugusiyjy darbo ir mokymosi situacijy bei paciy dalyviy poziiiriy.

Isnagrinéjus suaugusiyjy motyvacijos skatinimo biidus, iSorinius bei vidinius suaugusiyjy
mokymosi motyvus issiaiskinta, kad suaugusiyjy pasirinkimg lemia ne tik vidiniai, bet ir isoriniai
elementai: ekonominiai, mokymo turinio ir konteksto, bei ateities galimybiy elementai.
Ekonominius elementus apibiidina prieinamumo, mokumo/nemokumo, gausiy istekliy savybés.
Tikétina, kad jei jstaiga bus strategiskai patogioje vietoje, mokymai bus nemokami ir jstaiga turés
puikius materialinius iSteklius, asmeniui §i mokymosi forma ir jstaiga bus patraukli. Galima teigti,
kad suaugusiyjy mokymosi motyvacijos, poreikiy ir kvalifikacijos tobulinimo dermé sékmingai gali
bitti jgyvendinama bendradarbiaujant visoms suaugusiyjy mokymosi institucijoms, derinant
suaugusiyjy poreikius ir kvalifikacijos tobulinimo neisvengiamumg. Apibendrinant galima daryti
isvadg, jog savivaldybiy lygmeniu suaugusiyjy neformalusis Svietimas dar nefunkcionuoja kaip
vieninga sistema. Norint kad visi priimti sprendimai apie suaugusiyjy mokymaqsi visq gyvenimg
buty sékmingai jgyvendinami, reikia, kad sprendimy priéméjai, programy dalyviai, teikéjai ir
darbdaviai dirbty ne fragmentiskai, 0 nuolat bendraujant ir bendradarbiaujant visais suaugusiyjy
Neformaliojo S$vietimo klausimais. Ypac didelis démesys turéty biti skiriamas savivaldybiy
institucijy sékmingai veiklai, nes jos yra arciausiai savo bendruomeniy ir geriausiai Zino jy
poreikius. Sioje situacijoje pagrindinj vaidmenj turéty atlikti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir

testinio mokymosi koordinatoriai, paskirti pagal 2016-2023 mety plétros programos nuostatas.
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TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant istirti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimo ir jgyvendinimo problemas,
ju sprendimo galimybiy ypatumus iSnagrinéti dokumentai, reglamentuojantys suaugusiyjy
neformalyjj Svietimg, moksliné literatiira, tiriamieji darbai susij¢ su neformaliuoju suaugusiyjy
Svietimu. Atlikus teoring analizg, pasirengta tyrimui: numatyti kriterijai, kuriais remiantis buvo
suformuotos anketinés apklausos suaugusiesiems ir andragogams bei struktiiruotas interviu
darbdaviams. Tyrimo pabaigoje buvo atlikta gauty duomeny analizé ir interpretavimas, pateiktos
apibendrinan¢ios iSvados ir pasitlymai. X apskrities jmonése/jstaigose atliktas kiekybinis ir
kokybinis tyrimas leido atskleisti suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime organizavimo
problemas, kliitis, bei jy sprendimo galimybiy jgyvendinimo aspektus.

Tyrimo metodologijos pagrindimas.

Suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime problemy ir jy sprendimo galimybiy
vertinimo tyrimo metodologija grindziama $iy autoriy moksliniy publikacijy ir dokumenty
pagrindu. Dauguma Lietuvos ir uzsienio autoriy nagringjo suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
tendencijas, strategija, nuostatas. apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo strategija teigiama LR
Seimo patvirtintoje (2013-12-23) Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje; Lietuvos
pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 apibréziama valstybés vizija, raidos prioritetai ir jy
jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety; G. Steponavicius,2018 Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
buklés savivaldybése apzvalga; Knowles, 1990; Zemaitaityté, 2003, 2007; Augustinaitis, 2004,
2010; Barros, 2012; Jovaisa, 2012; Colletta, 1996) nagrinéjo asmenybés tobul¢jimg ir aktyvy
pilietiskuma, Zmoniy integravimosi j darbo rinka problemas; Colletta, 1996; Zemaitaityté ir kt.,
2003, nagrinéja neformaliojo Svietimo kompetencijas padedancias s¢kmingiau jsitvirtinti darbo
rinkoje; LR $vietimo jstatymas (2011), R. Kuncaitis (2009) ir S. Gedeikiené (2010) savo darbuose
nagriné¢jo neformalaus suaugusiyjy mokymo/si patrauklumg pricinamuma, finansinius isteklius
(mokamas/nemokamas) bei mokymosi iSteklius; E. TreCiokiené (1993) tyré suaugusiyjy
mokymosi motyvus; S. Zickiené, R. Bakutyté, E. Musneckiené nagrinéjo neformaliuoju ir
savi§vietos budais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procediiry realizavimo patirtis; B.
Spencer, K. Forrester, L. Field, D. Anderson, M. Brown, P. Rushbrook, P. Stephenson, V.
Galloway nagrin¢jo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo metodus. Darbe taip pat
remtasi T. Tamositino tiriamaisiais darbais apie suaugusiyjy neformaliojo $vietimo bukle ir
gyventojy bei darbdaviy poziiirj i neformalyji suaugusiyjy Svietimg; Tyrimo ,,Suaugusiyjy
mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir pasitla“ ataskaita; J. Butvilienés jzvalgomis apie
neformalyji suaugusiyjy Svietimg Lietuvoje sprendziant Svietimo paslaugy prieinamumo
problemas kaimo vietovéje; A. Sileikienés ateities kirimo prielaidomis Lietuvos suaugusiyjy
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Svietime; Gage, Berliner,1994 ir R. J. Wlodkowski, 1996 atliktais tyrimais, apie suaugusiyjy
mokymosi motyvacijos stiprinima.

Tyrimo metodologinés nuostatos:

Bihevioristine pedagogikos koncepcija remtasi siekiant i$siaiskinti suaugusiyjy dalyvavimo
neformaliajame Svietime motyvus.

Konstruktyvistine mokymosi teorija leidzia i$siaiSkinti suaugusiyjy norg tobuléti, derinant
turimg patirt] su naujomis jgytomis Ziniomis.

Socialinio konstruktyvizmo teorija iSrySkina suaugusiyjy siekj mokytis bendraujant ir
bendradarbiaujant taip akcentuojant suaugusiyjy savirealizacijos poreik]j.

Visuotinés kokybés vadybos filosofija vadovaujamasi empiriS$kai grindziant suaugusiyjy,
paslaugy teikéjy ir darbdaviy atliekamo vaidmens svarbg sprendziant neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo organizavimo problemas.

Realistine pedagogikos koncepcija remiamasi analizuojant neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo poreikius ir jy prieinamuma, tikslus, norg realizuoti savo asmenines ir socialines
kompetencijas.

Misrigja tyrimo strategija (trianguliacija) naudotasi empiriniame tyrime siekiant pagrjsti
neformaliojo suaugusiyjy $vietimo problemas poreikiy tenkinimo, prieinamumo, suderinamumo,
skatinimo aspektais.

Siekiant iSsiaiSkinti suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimo problemas ir jy
sprendimo galimybes buvo naudojami Sie tyrimo metodai:

Teoriniai: mokslinés literatiiros, $vietimg reglamentuojan¢iy dokumenty analizé.

Empiriniai: apklausos metodas — anketavimas, interviu. Kiekybinis (anketa) ir kokybinis
(interviu).

Statistiné duomeny analizé Excel programa, 2013. Kokybinio tyrimo content analize.

Metodologiniu pozitiriu §is tyrimas yra grindziamas empirinio socialinio tyrimo mokymu
apie kokybinj bei kiekybinj tyrimus ir jy derinimo principg — trianguliacija (Saparnis, Saparniené,
2004). Minéti metodai magistro darbe derinami dél Siy priezas¢iy: norint jveikti atskiry metody
trikumus, surinkti jvairesne, turtingesne empiring medziaga, pagristi tyrimo rezultatus skirtingais
duomeny Saltiniais ir formomis. Skirtingi metodai derinami taip, kad vienu metodu surinkti arba
iSanalizuoti duomenys detalizuoty, papildyty, praplésty kitais tyrimo metodais gautus duomenis
(Morkevicius, 2011).

Suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime problemy ir jy sprendimo galimybiy
tyrimas buvo atlickamas taikant nuosekliyjy procediiry strategija. Tyrimas buvo pradétas
analizuojant mokslinés literatiiros S$altinius, dokumentus, reglamentuojancius suaugusiyjy

neformaliojo Svietimo organizavimg (dokumenty turinio analizg); po to buvo atlieckamas
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kiekybinis tyrimas siekiant iSsiaiSkinti, jvertinti suaugusiyjy ir andragogy/lektoriy poziiiri apie
mokymo(si) organizavimo problemas ir jy sprendimo galimybes. Remiantis fenomenologine
tyrimo filosofija ir Martin Heideggerio pozicija ,,riipestis ir baimé dél gyvenimo tampa prieinamas
zmogaus jégoms® bei T. Tamositino tiriamaisiais darbais apie suaugusiyjy neformaliojo $vietimo
bikle ir gyventojy bei darbdaviy pozitr] j neformalyji suaugusiyjy Svietimg; J. Butvilienés
izvalgomis apie neformalyji suaugusiyjy Svietimg Lietuvoje sprendziant Svietimo paslaugy
pricinamumo problemas kaimo vietovéje buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Siekiant surinkti
Jvairesne, turtingesng empiring medziagg ir pagristi tyrimo rezultatus buvo atliktas struktiiruotas
interviu su darbdaviais, kuris yra esminis duomeny rinkimo metodas fenomenologiniam tyrimui
atlikti.

Duomeny apdorojimas

Statistiné kiekybinio tyrimo tyrimo duomeny analizé¢ atlikta Microsoft Office Excel
programa, 2013; funkcija CORREL pateikia koreliacijos koeficienta, norint nustatyti rysj tarp
dviejy ypatybiy. Tyrimo duomeny analizé pateikiama lenteliy, teksto bei paveiksly forma.
Statistiné duomeny analiz¢ atlikta suaugusiyjy neformaliojo Svietimo dalyviy ir
andragogy/lektoriy pozitriu ] neformaliojo suaugusiyjy Svietimo problemas. Atliekant kokybinj
tyrimg duomeny turinio (content) analizés metodu iSskiriami andragogy atviry klausimy ir
darbdaviy struktiiruoto interviu prasminiai vienetai, jy vartojimo daznis, tirti respondenty elementy
rysiai, stebint prasminiy vienety pasikartojimus viename ar kitame tyrime. Tai jrodo tyrimo
reikS§minguma. Interviu metu gauti duomenys buvo apdorojami content analizés metodu. Pasak V.
Zydzianaités (2004) kokybiné content analizé yra kokybinis diagnostinis instrumentas, kuris
apima tam tikrus keturis zingsnius: daug karty perskaitomi informanty atsakymy aprasai, iSskiriant
esmines kategorijas pagal tam tikrus ,raktinius* Zodzius; identifikuojami prasminiai elementai,
kai kuriy kategorijy turinys yra skaidomas i$skiriant pagrindinius elementus; prasminiai elementai
igskiriami j subkategorijas bei interpretuojami turinio duomenys (Bitinas, Rupgien¢, Zydziinaité,
2008). Taigi, minéty metody naudojimas ir derinimas tarpusavyje padéjo atskleisti suaugusiyjy
dalyvavimo neformaligjame S$vietime organizavimo aspektus bei identifikuoti pagrindines
problemas ir jy sprendimo galimybes.

Tyrimo procediira

Duomeny fiksavimas: Kiekybinio tyrimo dalyviai pildé anketas internetinéje erdvéje.
Kokybinio tyrimo dalyviams sutikus, duomenys buvo fiksuojami rastu. Interviu fiksuotas tiksliai
ji uzrasant. Kokybinio tyrimo eiga: kiekvienam interviu ruostasi i$ anksto, t. y., elektroniniu pastu
arba telefonu buvo suderintas laikas, data bei vieta, kurioje vyks interviu. Informantai susipazino
su sutikimo dalyvauti tyrime forma, aptartas jos gavimas ZodZiu. Tyrimo dalyviai buvo

supazindinti su galimybe susipaZinti su tyrimo ataskaita elektroniniu pastu individualiai.
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Kiekybinio tyrimo metodika

Kiekybinis tyrimas atliktas 2020 m. sausio — kovo mén. Anketinés apklausos vykdytos
dalyviams patogiu laiku, internetingje erdvéje. Respondentams pateiktos klasikinio tipo anketos:
jvadiné dalis, demografin¢ dalis, pagrindiné dalis (MartisSius, 2002). Ivadin¢je ankety dalyje
nurodoma, kas organizuoja apklausg, paaiskinamas tyrimo tikslas, organizuojamos apklausos
svarba, iSdéstomos taisyklés, kaip uzpildyti anketa, uztikrinamas atsakymy anonimiSkumas.
Siekiant iSsiaiSkinti suaugusiyjy nuomone apie jy mokymosi poreikius, galimybes, motyvus,
problemas pateikti miSraus tipo (uzdaro ir atviro) klausimai. Tyrimas buvo atlieckamas pildant
elektroning klausimyno formg Google diske (Google Drive). Anketos pildymas vidutiniSkai
uztrunka 15-20 minuciy. Tyrimas gristas nuostata, kad respondenty atsakymai, nuomoné ir
vertinimas leidZia susidaryti realia nuomong apie regiono suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
organizavima, suaugusiyjy poreikius, mokymosi galimybes ir problemas. Respondentai pasirinkti
tikslinés patogiosios atrankos biidu, t. y. kai ] imt] jtraukiami populiacijos elementai, patogiis,
arCiausiai esantys ir lengviausiai prieinami tyréjui. Tyrimo Suaugusiyjy apklausos anketg sudaro
21 klausimas. Anketos pradzioje yra sociodemografiniai klausimai: anketos duomenys
analizuojami atsizvelgiant j respondenty gyvenamgja vieta, amziy, lytj, iSsilavinimg, profesing
kvalifikacija, darbine padét] (1,2,3,4,5,6 klausimai). Pirmoje anketos dalyje aiSkinamasi
respondenty paskatos ir veiksniai, motyvuojantys suaugusiuosius mokytis (7, 8, 9, 13 klausimai);
antroje anketos dalyje iSkeliami suaugusiyjy mokymosi poreikiai (11, 15, 17, 18 Kklausimai);
treciojoje dalyje analizuojami suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimo aspektai (12, 19
klausimai); ketvirtojoje anketos dalyje akcentuojmos besimokanéiyjy suaugusiyjy patirtys (14,16
klausimai), penktoje anketos dalyje sickiama i$siaiskinti respondenty likesc¢ius (21, 22 klausimai)
ir SeStoje dalyje iSrySkinamos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo problemas ir klittys (10
Klausimas). Andragogy apklausos anketoje pateikti miSraus tipo uzdari ir atviri klausimai.
Atsakydami | dauguma i$ jy (6, 7, 8, 9, 10, 11, 12) respondentai gal¢jo pasirinkti keletg jiems
tinkan¢iy varianty. Atviro tipo klausimai (10, 11) leido respondentams laisva forma iSreiksti savo
nuomone apie pagrindines problemas, organizuojant suaugusiyjy mokymasi ir motyvus, kurie
skatina rengti ir jgyvendinti suaugusiyjy neformaliojo §vietimo programas. Anketos pradzioje yra
sociodemografiniai klausimai, rspondenty duomenys analizuojami atsizvelgiant i jy amziy, lytj,
i§silavinima, profesine kvalifikacija, darbo staza (1, 2, 3, 4, 5 klausimai). Klausimus hipotetiskai
galima suskirstyti j tris dalis, nors anketoje tie klausimai néra atskirti. Viena dalis klausimy skirta
iSsiaiskinti, kaip respondentai supranta savo profesines kompetencijas (6, 7, 11 klausimai). Kita
dalis orientuota j suaugusiyjy neformaliojo $vietimo organizuojamus uzsiémimus (8, 9, 12

klausimai) ir treCioje dalyje analizuojamos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo problemos (10
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klausimas). Tyrimas buvo atlickamas pildant elektroning klausimyno formg Google diske (Google
Drive). Anketos pildymas vidutiniS$kai uztrunka 10-15 minuciy. Klausimynai buvo sudaryti
remiantis suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus vadovy, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo metodinémis rekomendacijomis, magistriniais darbais (2014, 2017 m.).
Ankety sudarytuose klausimuose nebuvo galima jzvelgti tyréjo nuomonés, buvo siekiama suzinoti
tik tiriamojo nuomone. Klausimy tikslas — kuo nuodugniau pazinti tiriamus reiskinius, gauti
iSsamesnés informacijos apie tyrimo objekta. Atliekant kiekybinj tyrimg, respondentams buvo
pateikti jvairs teiginiai, kurie turi skirtingas pabaigas. Dalyvavusieji apklausoje turéjo iSrinkti ir
paZzyméti atsakymo variantus, kurie labiausiai atitinka jo asmenybinius interesus. UzZpildZius
atsakymy lape esancCig lentelg, skiltyje esantys atsakymai suskai¢iuoti Excel programa, 2013.
Kiekybinio tyrimo metodui pasirinkta anketiné apklausa leido suzinoti individualig respondenty
nuomone apie tiriamajj objektg. Anketos anoniminés, siekiant, atsakymy atvirumo, teisingumo.
Anketinés apklausos iSsiuntinétos ] suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriy
elektroninius pastus. Elektroniné anketa yra patogi tuo, kad nereikia atsakymy raSyti ranka,
uztenka kompiuterio ekrane pazymeéti atsakymy variantus, o kur reikia jrasyti tekstinj atsakyma.
Elektroninis apklausos btidas leido nepaisyti vietos apribojimy. Siekiant padidinti ankety
griztamumg, pra¢jus savaitei po pirmojo iSsiuntimo, buvo siunciami priminimai. Kiekybinei
analizei, kuri ¢ia ir naudojama, budingas duomeny apibendrinimas. Surinkta gausi statistiné
medziaga atskleidé realig padétj. Atsakymai klasifikuoti, duomenys lyginti. Tyrimo rezultatai
pateikiami lentelése, vaizduojami, iliustruojami grafiskai, apraSomi. Tyrimo atlikimo trukme 2020
sausio — 2020 balandzio ménesiai. Atlickant tyrimg analizuoti Lietuvos Respublikos Seimo,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos S$vietimo ir sporto ministerijos strateginiai
dokumentai, nubréziantys suaugusiyjy neformaliojo Svietimo funkcijas, finansavimo gaires,

suaugusiyjy mokymosi principus, formas, biidus ir kt.

Kokybinio tyrimo metodika

Sio tyrimo tikslas buvo i$siaiskinti darbdaviy poziiirj j darbuotojy mokymasi, kvalifikacijos
tobulinimg, asmeninio jnaSo j darbg ir profesinio meistriSkumo naudg organizacijai. Domino ir
kokiais kriterijais bei budais vadovaujasi darbdaviai nustatydami darbuotojo poreikj mokytis, kaip
sudaromos galimybés mokytis, kokias problemas patiria darbdaviai skatindami darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimg. Interviu vykdyti tyrimo dalyviams patogiu laiku, jy pasirinktoje
aplinkoje. Interviu truko nuo 15 iki 20 minuciy.

Prie§ pradedant vykdyti interviu buvo imtasi organizaciniy priemoniy: pasirinkti

informantai, jie supazindinti su interviu planu, bei struktiiruotais klausimais, suderinta susitikimo
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data ir laikas, interviu trukmé¢. Informantai supazindinti su tyrimo etikos principais:
geranoriSkumo, privatumo, anonimiS$kumo, pagarbos, informacijos tikslumo ir kt. Atliekant
kokybinj tyrima buvo naudojamas struktiiruotas interviu rastu metodas su darbdaviais. Pokalbiui
i§ anksto pasiruoSta, numatyta jo struktiira, procediiros, parengti interviu klausimai. Kadangi tai
buvo struktiiruotas interviu raStu remtasi i§ anksto paruostu interviu planu, kuriame numatytos
konkrecios klausimy formuluotés, bei nustatyta griezta klausimy pateikimo seka. Interviu metu
buvo uzduodami tik tokie klausimai, tik tokia seka ir tik tokia formuluote, kokia pateikta interviu
plane. UZtikrinant tyrimo patikimuma, struktiiruoto interviu raStu atveju visi respondentai gavo
vienodus klausimus, vienodomis formuluotémis ir vienoda seka. Klausimy formuluotés sudarytos
nedviprasmiSkai ir reiSke tg patj visiems respondentams. (Apklausa interviu bidu (struktiiruotas
ir nestruktiiruotas ...Www.mokslomedis.lt » strukturuotas-ir-nestrukturuotas-interviu).

Tyrimo etikos principai

Vykdant tyrimg, kiekvienam informantui buvo uZtikrinami etikos principai: privatumas,
anonimiSkumas, konfidencialumas, sgziningumas ir dalyvavimo savanoriSkumas. Pradedant
Kiekybinj tyrimg anketose buvo nurodytas respondenty anonimiSkumo garantavimas, kokybiniam
tyrimui gauti zodiniai tiriamyjy sutikimai, uztikrinamas duomeny slaptumas bei informacijos
skleidimas kitiems dalyviams. Siekiant anonimiskumo, nebuvo naudojami tiriamyjy asmeniniai
duomenys. Tyrimo pradzioje buvo aptariamas konfidencialumo klausimas: informantams
paaiskinta, kad paslaptyje bus laitkoma visa informacija, kam reikalingas tyrimas; kas jj atliks, kas
apdoros duomenis, kam naudos. Sickiant saziningumo principo, buvo darbui pateikiami tik tie
duomenys, kurie buvo gauti i§ tikryjy, duomenys nebuvo ,tikslinami*“ ar ,taisomi“. Tyrimo
dalyviai laisva valia ir savo noru sutiko dalyvauti bei dalyvavo tyrime, taip pat turéjo galimybe
pasitraukti i$ tyrimo.

Tyrimo imtis

Kiekybinio tyrimo imtis. Siekiant i$siaiSkinti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo dalyviy bei
andragogy/lektoriy pozitrj j suaugusiyjy mokymosi poreikius, mokymo(si) organizavimo
problemas ir kliiitis bei problemy sprendimo galimybes, reikéjo apklausti kuo didesnj respondenty
skai¢iy. K. Kardelio (2002) teigimu, empiriniuose tyrimuose labai svarbus imties tiris ir jo
parinkimo biidas. Vienas svarbiausiy imties sudarymo reikalavimy — reprezentatyvumas, nes
biitent §i charakteristika lemia, ar iStyrus imtj galima padaryti patikimas iSvadas apie visa
populiacija. Imties reprezentatyvumas susijes su imties didumu. Taciau labai didelés imtys
naudojamos retai, kadangi panaSaus patikimumo informacija galima gauti ir i§ vidutinio didumo
imc¢iy, nes reprezentatyvumas priklauso ne tik nuo imties didumo, bet ir nuo jos sudarymo metodo
(Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002). Suaugusiyjy besimokanéiyjy ir andragogy reprezentatytvios

imties dydziui apskaiciuoti naudota V. I. Paniotto formulé (Kardelis, 2005): n=1/(A2+1/N)
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n — reikalingas apklausti respondenty skaicius;

A — leistina paklaida, kadangi reikia skaiCiuoti 95% patikimumo lygmeniu, tai leistinoji
paklaida Siame tyrime nevirSija 5%;

N — tiriamos visumos nariy skaicius.

Pagal 8ig formule apskaiciuota, jei tirlamuosiuose X apskrities savivaldybiy neformaliojo
suaugusiyjy centry skyriuose mokosi 500 suaugusiyjy, i§ jy reikia apklausti 222. Buvo
elektroniniu  pastu  iSsiuntinétos 222  suaugusiyjy anketos, grizo uZzpildytos 189.
Andragogy/lektoriy skaicius tiriamosiose savivaldybese 90, tai pagal V.I. Paniotto formule reikety
apklausti 73 respondentus. Buvo i8siystos 73 anketos, grizo uzpildytos 66. Kadangi anketos buvo
pildomos Google diske (Google Drive), jas buvo galima uzpildyti respondentams patogiu jiems
laiku. Svarbus apklausos kokybinis rodiklis — ankety grjztamumo kvota. Ji zymi po pildymo atgal
sugrizusiy ankety procenta, kuris skai¢iuojamas nuo bendro iSplatinty ankety skaiciaus. Jei Sis
rodiklis téra 50 % ar dar maziau, tai néra geras apklausos kokybés rezultatas (Merkys, 1995). Sio
tyrimo metu buvo iSdalinta 295 anketos, sugrjzo 255 anketos. Ankety grjztamumo kvota 86% - tai
pakankamai geras rodiklis atlikti tyrimg. Kiekybinio tyrimo duomenys buvo apdoroti Microsoft
Excel 2013 kompiuterine programa. Taikyti Sie statistinés analizés metodai: apraSomoji statistika,
lentelés, diagramos. ApraSomasis statistikos metodas, anot J. Jokubausko (2003), per vaizdines
diagramas tiksliausiai atskleidzia duomeny esme.

Kokybinio tyrimo imtis. Kokybinis tyrimas — sisteminis situacijos, jvykio, grupés ar individo
tyrimas, kuriuo siekiama iSsamiai suprasti zmoniy elgesj ir jo priezastis. Tiriama kodél ir kaip
priitmami sprendimai, o ne tik objektyviis duomenys. Tokiam tyrimui dazniausiai reikalinga
mazesné, bet tiksli imtis. Kaip atrankos budas, tyrimo im¢iai sudaryti, buvo pasirinkta tiksliné
netikimybiné atranka. Tai atranka kuomet, pasak Zukauskienés (2008), j atrankine visuma tyréjas
atrenka elementus priklausomai nuo tyrimo tiksly. Remiantis Kardeliu (2002), nedidelés apimties
tyrimuose tiriamyjy grupés yra formuojamos nepilnai laikantis atsitiktinumo principo. Siekiant
tyrimo tikslo — iSrySkinti darbdaviy pozitrj j darbuotojy mokymosi perspektyvas Lietuvos
suaugusiyjy $vietime, pagrindiniai tyrimo dalyviy atrankos kriterijai — darbdaviai. Sie pasirinkti
informantai ir sudaro tyrimo imtj. Siame tyrime buvo pasirinkti penki darbdaviai. Jy veiklos
sektoriai jvairtis: kultiiros (1), Svietimo (2), socialinés srities (1) ir prekyba misko, sodo, darzo
technika (1). Informanty jstaigose/imonése dirba nuo keturiy iki Simto dvideSimt dviejy (122)
darbuotojy. IS viso trys Simtai keturiasdeSimt astuoni (348) darbuotojai. Atliekant kokybinj tyrima,
imties dydis neturi griezty reikalavimy, néra aiskiy imties dydzio nustatymo taisykliy, todél
neimanoma i§ anksto numatyti informanty skaiciaus. Siekiant detaliai iStirti reiSkinj pasirinkta

mazesné imtis, gilinamasi ] jvairius patirties aspektus. Tyrime pasirinkti jvairiy veiklos sri¢iy
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informantai, taip norint iSsiaiSkinti nuomoniy jvairove apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizavimo problemas ir jy sprendimo galimybes.

Demografinis respondenty pasiskirstymas.

Suaugusiyjy, andragogy/lektoriy ir darbdaviy anketinio tyrimo metu respondentams buvo
pateikti penki demografinio pobtidzio klausimai, kuriais siekta nustatyti respondenty amziy, lytj,
darbo staza, iSsilavinimg, profesing kvalifikacijg. Darbdaviy demografiniai duomenys fiksuoti
interviu metu. Tyrime dalyvavo 225 moterys 86,5% ir 35 vyrai, kurie sudaré 13,4 % visy
respondenty. Tiek suaugusiyjy, tiek andragogy/lektoriy tiek darbdaviy imtyje akivaizdziai
dominuoja moterys. Besimokanciyjy suaugusiyjy, andragogy/lektoriy ir darbdaviy pasiskirstymas
ly¢iy aspektu parodytas 2 lenteléje.

2 lentelé. Suaugusiyjy, andragogu/lektoriy ir darbdaviy pasiskirstymas pagal lytj (N)

(%)
Lytis Besimokantieji suaugusieji Andragogai/ lektoriai Darbdaviai
N % N % N %
Moterys 161 85,2 60 90,9 4 80
Vyrai 28 14,8 6 9,1 1 20

Tai, jog tyrimo imtyje daugiausia responden¢iy motery (86,5%), parodo visiems zinomas
moteriskéjimo tendencijas* (G. Saparnis 2000) $vietimo sistemoje. Darbdaviy populiacijoje
dauguma atsakiusiyjy j anketos klausimus taip pat moterys (80%), kas leisty teigti, kad jos sugeba
vadovauti jvairiy veiklos sri¢iy jmonéms/jstaigoms. Vykdyto tyrimo respondenty pasiskirstymas
Iyties aspektu labai skirtingas: vyrai sudaré 14,6 % (35), moterys — 85,3% . (225). Tai rodo, kad
moterys aktyvesnés mokymo(si) programy dalyvés, palaikancios mokymosi visg gyvenimg idéja
ir labiau reaguojancios j gyvenimo sglygy pokyc¢ius. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad didziausig
dalj sudaré moterys nuo 60 mety 62,75 % (N=156). Demografiniai besimokanciyjy suaugusiyjy,
andragogy/lektoriy duomenys pagal amziy parodyti 3 lenteléje.

3 lentelé. Suaugusiyjy ir andragogu/lektoriy pasiskirstymas pagal amziy (N) (%)

Amzius Besimokantieji Andragogai/
/metai suaugusieji lektoriai
N % N %

18-28 0 0 1 1,5
29-39 6 3,2 5 7,6
40-50 14 7,4 10 15,2
50-60 24 12,6 17 25,8
nuo 60 145 76,8 33 50
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Kaip parodyta 3 lenteléje, besimokanciyjy suaugusiyjy ir andragogy/lektoriy pasiskirstymas
pagal amziy atskleidé, kad tyrime daugiausiai dalyvavo respondentai, kuriems virs§ 60 mety N=178
(69,8%). 50-60 mety respondentai tyrime dalyvavo N=41 (16%), 40-50 mety respondenty
skaiCius N=24 (9,4%), 29 — 39 mety respondenty skaicius N=11(4,3%). Vienas 18-28 mety tyrimo
respondentas N=1(0,4%). I$ tiriamyjy demografinio pasiskirstymo pagal amziy matyti, kad
daugiausia neformaliuoju suaugusiyjy Svietimu domisi asmenys nuo 60 mety. Galima daryti
prielaida, kad mokytis pagal suaugusiyjy neformaliojo ugdymo programas daugiausia sieke
vyresniojo amziaus zmones. Tikétina, kad tokia situacija rodo, jog vyresnio amziaus Zzmong¢s siekia
daugiau bendrauti, save realizuoti, jgyti naujy Ziniy ir patiréiy. Sia prielaida patvirtina ir jy
atsakymai j suaugusiyjy apklausos anketos 8, 9 klausimus ir TAU (Treciojo amziaus universitety)
duomenys. (Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras treciojo amziaus universitetai
Lietuvoje. 2018 m. situacija. Albinas Kalvaitis). Aiskinantis respondenty pasiskirstymg pagal
amziy nustatyta tokia padétis: respondentai pagal amziy atspindi ganétinai platy respondenty
lauka: jauniausi 29-39 mety, vyriausi vir§ 60 mety, dauguma respondenty nuo 60 ir daugiau.
Respondenty amziaus vidurkis yra apytikriai apie 60 mety.

4 lentelé. Suaugusiyjy ir andragogu/lektoriy pasiskirstymas iSsilavinimo aspektu (N)

(%)
I8silavinimas Besimokantieji suaugusieji Andragogai/ lektoriai
N % N %
Aukstasis 155 82,1 61 92,4
Aukstesnysis 30 15,8 5 7,6
Vidurinis 3 1,6 0 0
Pagrindinis 1 0,5 0 0

Kaip parodyta 4 lenteléje andragogy iSsilavinimo statistika vienareik$miska, dominuoja
asmenys, turintys aukstajj iSsilavinimg — 92,4 % (N=61). Aukstesnjjj i$silavinima 7,6 % (N=5)
turintys suaugusiyjy neformaliojo $vietimo andragogai/lektoriai. I$silavinimo pozitriu tyrimo
dalyviai andragogai/lektoriai didZigja dalimi reprezentuoja aukstajj moksla baigusiyjy nuomones.
Daugumos suaugusiyjy respondenty iSsilavinimas aukstasis 82,1 % (N=155) ir tik 15,8 % (N=30)
— aukStesnysis.  Galima konstatuti, kad tiek andragogy, tiek besimokanciyjy suaugusiyjy
iSsilavinimas aukstasis 84,7 % (N=216).

Susipazinus su andragogy/lektoriy iSsilavinimo duomenimis siekta suzinoti jy profesing

kvalifikacija.
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5 lentelé. Suaugusiyju ir andragogu/lektoriy pasiskirstymas kvalifikacijos aspektu
(N) (%0)

Eil. Nr. | Profesiné kvalifikacija (specialybé) Respondenty skaicius
Andragogai Suaugusieji
N % N %
1. Pedagogai 31 46,9 | 66 34,9
2. Ekonomistai 4 6,06 18 9,5
3. Déstytojai 4 6,06 |0 0
4. Logopedai 3 4,5 6 3,2
5. Bibliotekininkai 3 4,5 3 1,6
6. Zootechnikai 3 4,5 3 1,6
7. Gydytojai 3 4,5 8 4,2
8. InZinieriai 2 3,03 28 14,8
9. Imoniy ir jstaigy administratoriai 2 3,03 |0 0
10. Buhalteriai/ Finansininkai 2 3,03 15 7,9
11. Aktoré 1 15 0 0
12. Verslo vadyba 1 1,5 6 3,2
13. Dizaineré 1 15 0 0
14. Soc. m. dr. / edukologija, profesoré 1 1,5 0 0
15. Socialiniai darbuotojai 0 0 7 3,7
16. Technologai 0 0 5 2,6
17. Radijo/telemechanikai 0 0 5 2,6
18. Psichologas 0 0 2 1,05
19. Prekyba 0 0 2 1,05
20. Metalo apdirbéjas 0 0 1 0,53
21. Misko technikas 0 0 1 0,53
22, Logistika 0 0 1 0,53
23. Architektas 0 0 1 0,53
24, Gelezinkelio eksplotacija 0 0 1 0,53
25. Teisininkas 0 0 1 0,53
26. Automechanikas 0 0 1 0,53
217. Mikrobiologas 0 0 1 0,53
28. Veterinarijos gydytojas 0 0 1 0,53
29. Statybininkas 0 0 1 0,53
30. Kita (nejvardijo) 5 7,5 5 2,6
IS viso 66 189

Kaip parodyta 5 lentel¢je andragogy, rengianéiy suaugusiyjy mokymosi programas
profesiné kvalifikacija (specialybé) jvairialypé. Dominuoja pedagogai 46,9 % (N=31). Toks
platus respondenty-andragogy specialybiy spektras leidzia daryti prielaida, kad jie yra parenge
ir jgyvendina programas, pagal kurias suaugusieji gali tenkinti jvairius savo mokymosi
poreikius: mokytis pagal finansinio rastingumo, meninés saviraiSkos, sveikos gyvensenos,
ekonomikos ir verslumo, bendravimo ir bendradarbiavimo ir Kita.

Didzioji dalis respondenty, dalyvaujan¢iy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo uzsiémimuose
yra pedagogai/mokytojai — 34,9 % (N=66). Kita didesné respondenty dalis — tiksliyjy moksly
atstovai. Tai inzinieriai — 14,8 % (N=28), ekonomistai— 9,6 % (N=18), buhalteriai — 5,8 % (N=11).
Kity specialybiy respondenty yra maziau tikétina dél to, kad jy sociokultiiringje aplinkoje jy
profesijos mazesné paklausa darbo rinkoje. IS jdomesniy specialybiy respondenty galima paminéti:

architektas (N=1), gelezinkelio eksploatacija (N=1), mikrobiologas (N=1), logistika (N=1) ir kt.
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(duomenys 5 lenteléje). Tai, galbiit, salygoja Siy specialybiy paklausa tiriamajame regione.
Respondenty (tiek andragogy/lektoriy, tiek besimokanCiyjy suaugusiyjy) duomenys apie jy
specialybe iSryskino tendencija, kad abiejose tiriamyjy grupése vyrauja pedagogai.

Pagal darbo staza respondentai — andragogai/lektoriai pasiskirsté taip (9 paveikslas).

@ Neturiu

@ Nuo 1iki 10 metu
@ Nue 10 iki 20 mety
@ Nuo 20 iki 30 mety
@ Nuo 30 ir daugiau

11 pav. Andragogy/lektoriy pasiskirstymas pagal darbo stazg

Daugiausia zmoniy dirban¢iy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo srityje yra didziausig
darbo staZg turintys respondentai. DidZiosios dalis Sios srities specialisty darbo stazas siekia nuo
30 ir daugiau mety 63,3 % (N=42). Sis skai¢ius koreliuojasi su respondenty amziumi (zr. 3 lentele)
Kita dalis respondenty dalis Zymiai mazesné — 16,7 % (N=11) darbo stazg skai¢iuoja nuo 20 iki
30 mety. Galima teigti, kad jy nuomoniy spektras apie suaugusiyjy mokymo organizavimg yra
pakankamas tyrimui.

Pagal gyvenamgja vieta respondentai — besimokantys suaugusieji pasiskirsté taip (10

paveikslas).

@ Miestas

@ Wiestelis
O Kaimas

@ Kita

12 pav. Suaugusiyjy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta
I8 respondenty pasiskirstymo pagal gyvenamaja vieta matyti, kad 84,1 % apklaustyjy gyvena
mieste, 8,5 % apklaustyjy gyvena kaimiskoje vietovéje, 5,1 % miestelyje, kita — 1 %.
Suaugusiyjy pasiskirstymas pagal dalyvavima darbo rinkoje.
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@ Dirbantis

@ Bedarbis
Fensininkas

@ Dirbantis pensininkas

A

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbing padétj

Suaugusiyjy respondenty buvo praSoma nurodyti apie dalyvavimg darbo rinkoje. Dauguma
Ju savo socialinj statusg nurodé kaip pensininkai 65,6 % (N=112). IS jy dirbantys pensininkai —
7,9 % (N=15). Maziausias respondenty procentas bedarbiai — 3,2 % (N= 6). Lytis, amZius,
gyvenamoji vieta, iSsilavinimas ir socialinis statusas tyrime svarbiis tuo aspektu, jog analizuojant
tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kaip skirtingos lyties ir/ar amziaus, skirtingose vietose
gyvenantys, turintys skirtingg i$silavinimg ir socialinj statusg respondentai vertina neformalaus
suaugusiyjy mokymo/si, reikalingumg, motyvacija, uzsiémimy lankstumg, institucijy
prieinamumg, patrauklumg; nuodo dalyvavimo neformaliajme Svietime klititis ir jy sprendimo
galimybes.

Interviu klauimyne darbdaviams buvo siekiama iSsiaiSkinti informanty jmoniy /jstaigy
veiklos sritis, jy pareigas ir Zzmoniy skaiciy dirban¢iy jy jmongje.

6 lentelé. Darbdaviy duomenys pagal veiklos sritis, pareigas ir darbuotoju skaiciy (N)

Darbdaviai Imonés/jstaigos veiklos sritis Pareigos jmonéje/jstaigoje Zmoniy dirbanéiy
imongje/jstaigoje skaiius
1 darbdavys | Svietimas /gimnazija Direktoré 91
2 darbdavys | Svietimas/ gimnazija Direktoiaus pavaduotojas 122
3 darbdavys | Kultara / biblioteka Direktoré 40
4 darbdavys | Socialiné sritis/seneliy  globos | Direktoré 61
namai
5 darbdavys | Prekyba misko, sodo darZo | Imonés vadovas 4
technika

Darbdaviy pasiskirstymo pagal jmoniy/jstaigy veiklos sritis, pareigas ir dirbanciyjy
jmonéje/jstaigoje darbuotojy skai¢iy duomenys parodyti 6 lentel¢je. Sie duomenys tyrime svarbiis
tuo aspektu, jog noréta suzinoti ir dideliy jmoniy/jstaigy vadovy ir smulkiu verslu uzsiimanciy
darbdaviy nuomong apie darbuotojy dalyvavimag neformaliajame suaugusiyjy Svietime, jO
organizavimo galimybes, 1€y skyrima mokymuisi, pozitiri i darbuotojy kvalifikacijos tobulinimag

ir problemas susijusias su suaugusiyjy mokymusi.

60



TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Neformaliojo suaugusiyju Svietimo dalyviu mokymo(si) poreikiy, motyvuy, problemuy ir ju

sprendimo galimybiy tyrimy analizé.

Suaugusiyjy poziiirio j neformaliojo Svietimo organizavimo problemas, likes¢ius, motyvus
tyrimy analizé. Siekiant jgyvendinti metodologinéje tyrimo dalyje isSkeltus anketinés suaugusiyjy
dalyvaujan¢iy neformaliajame Svietime apklausos tyrimo tikslus, respondentams buvo uzduoti
klausimai, suskirstyti j SeSis blokus. Paskatos ir veiksniai, motyvuojantys suaugusiuosius
mokytis.

Teoriné tyrimo dalis atskleidé, kad suaugusiyjy mokymasis yra tam tikro amziaus asmeny
ar bazinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny mokymasis, kurio pagrindinis tikslas — pagerinti
besimokanciojo zinias, jgiidzius ir kompetencijas asmeniniu, pilietiniu, socialiniu ir profesiniu
aspektais, atitinkancias Siuolaikinj mokslo, technologijos, ekonomikos ir kultiros lyg]
(Vaicekauskieng, 2007).

Siame klausimy bloke i3skirti keturi klausimai, kuriais siekiama i$siaiskinti suaugusiyjy
dalyvaujanc¢iy neformaliajame Svietime priezastis ir priemones, paskatinusias mokytis. Domino ir
suaugusiyjy nuomoné, kas konkreciai paskatino juos mokytis. Teoriné tyrimo dalis atskleidé¢, kad
suaugusiyjy mokymasis yra veiksmingas tada, kai suaugusjji veikia iSoriniai bei vidiniai
mokymosi motyvai, kai suaugusieji tiki, kad gali jsisavinti nauja medziagg ir Sios zinios padeda
spresti svarbig jy gyvenime problemg ar klausimg. Todél anketine apklausa siekta suzinoti kokie
motyvai skatina juos mokytis.

Moras \domial praleist 1aika,

E
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Moras pagilinti savo Zinias irfar

gebéi... 55 (46,6 %)

107 (56,6 %)
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14 pav. Suaugusiyjy mokymosi motyvai
Galima teigti, kad daugumos respondenty dalyvavima suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
organizuojamose veiklose lemia noras jdomiai praleisti laika, bendrauti, susipazinti su Zmonémis

58,7 % (N=111). Zinant respondenty amziy galima daryti prielaida, kad vyresniojo amZiaus
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zmonéms svarbuS yra bendravimas ir asmeniniy poreikiy tenkinimas (zr. 3 lentele). 56,6 %
(N=107) respondenty svarbia priezastimi skatinan¢ia juos mokytis jvardina norg jgyti ziniy ir
gebéjimy, naudingy kasdieniame gyvenime, tobuléti, plésti akiratj. Respondenty atsakymai j §j
klausimg rodo, kad juos mokytis motyvuoja ne tik socialiniai motyvai, bet ir individualis - jgyti
naujy ziniy, tobuléti. 46,6 % (N=88) suaugusiyjy tikisi pagilinti savo zinias ar gebéjimus juos
dominancioje srityje. Galima teigti, kad Lietuvoje, kurioje demografiniai veiksniai lemia tai, jog
zmonés ilgiau lieka darbo rinkoje dél sparcios technikos ir technologijy raidos reikia nuolat
mokytis. Labai maza dalis tik 3,2 % (N=6) teigia, kad mokosi pagal suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo programas tikédami jgyti Ziniy pradéti savo verslg. Toks maZas procentas tikétinas del

respondenty amziaus. (zr. 3 lentele).

Interneto priginamumas

Turimos 1&$0s molkymuisi 24 {127 %)

WMekymuisi reikalingy prismeniy
(madZiag...

Iokymosi formy pasirinkimas
(nuotalinis...

Platus mokymosi programiy
pasirinkimas

Kita

15 pav. Priemonés motyvuojan¢ios mokytis

Kadangi respondentai daugiausia jvardino socialinius motyvus, skatina¢ius mokytis, buvo
svarbu suzinoti, kokios priemonés skatino juos mokytis. Respondenty buvo prasoma nurodyti
konkrecias priemones, kurios juos skatina dalyvauti neformaliajame $vietime. Duomenys apie tai
pateikiami 15 paveiksle.

Teorin¢je tyrimo dalyje akcentuojama, kad darbuotojy mokymo(si) poreikiai yra glaudziai
susije su motyvacija, nes darbuotojy poreikiy tenkinimas yra svarbus vidinis motyvas, o nuo paciy
asmeny motyvacijos ir suinteresuotumo mokytis priklauso ir mokymo(si) efektyvumas.

Analizuojant mokymosi priemones motyvuojancias suaugusiuosius mokytis iSrySkéjo
tendencija, kad daugiausia respondenty siekia iSmokti naudotis naujausiomis technologijomis. Net
51,3 % (N=97) suaugusiyjy nurodé¢ interneto prieinamuma. Pagal oficialiosios statistikos portalo
2019 m. duomenis 82 % Lietuvos gyventojy turéjo interneto prieiga. Ne reciau kaip karta per
savait¢ internetu naudojosi 81% 16-74 mety amZiaus gyventojy i§ 65 —74 mety amziaus — 40 %
Didelg dalj respondenty motyvavo mokytis platus mokymosi programy pasirinkimas 47,6 %
(N=90). Maziausiai motyvuojanc¢iu veiksniu mokytis buvo nurodytos turimos lésos mokymuisi 12,
7% (N=24).

Siekiant i$siaiskinti, suguausiyjy mokymosi paskatas dalyvauti neformaliajame Svietime, jy

buvo klausta, kas paskatino juos mokytis? Duomenys apie tai pateikiami 16 paveiksle.
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16 pav. Asmeny paskatos dalyvauti neformaliajame Svietime

Daugiausia respondentai nurodé asmeninius motyvus, kuriuos galima suskirstyti j vidinius
(socialinius, profesinius ir individualius) ir iSorinius (socialiniai ir profesiniai). Tyrimo rezultatai
liudija, kad pagrindiniai suaugusiyjy stimulai mokytis yra asmeniniai jy interesai: vidinis
tobuléjimas, uzsibrézty tiksly siekimas, noras buti naudingiems. Tai nurodé 79,4 % (N=150)
respondenty. IS jy pagal demografinius rodiklius daugiausia mokytis asmeninis motyvas paskatino
moteris 73,5 % (N=139). Dominuoja miesto moterys, turin¢ios aukstajj issilavinimg, 50—60 mety
amziaus. Kaimo ir miestelio motery pasirinkusiy asmeninius motyvus mokytis skai¢ius vienodas,
i$silavinimas pagal amziy mazai skiriasi. Vyrai, turintys aukstajj iSsilavinimg ir gyvenantys visose
tiriamose vietovése, nurodé asmenines paskatas, skatinanc¢ias mokytis neformaliai. Daugumos jy
amzius nuo 60 mety. Kitos respondenty grupés nurodé, kad juos paskatino mokytis draugai 9,5 %
(N=18), i8 jy kaime gyvenantys 2 vyrai ir 2 moterys, bei 14 mieste gyvenan¢iy motery. Mokytis
neformaliai paskatino Seimos nariai 5,2 % (N=10), i§ jy — 7 moterys gyvenancios mieste, 2
miestelyje ir 1 vyras miesto gyventojas. Tyrimas iSryskino, kad tik labai maza dalis darbdaviy
skatino darbuotojus tobulinti profesinius ir asmeninius gebéjimus 3,1 % (N=6). 3 — darbdaviy
paskatinti mokytis respondentai gyvena mieste, dvi i§ jy moterys, vienas vyras. I$siaiSkinus ir
ivertinus konkrec€ius veiksnius, motyvus paskatinusius suaugusiuosius dalyvauti neformaliajame
Svietime matyti, kad kai kurie respondentai j klausimus kokios priezastys, priemonés motyvuoja
juos mokytis, atsakeé kita.

Tyrime tikslinga buvo suzinoti kokie veiksniai motyvuoty suaugusiuosius dalyvauti

neformaliajame Svietime. Duomenys apie tai pateikiami 17 paveiksle.
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17 pav. Mokymaosi paskatos

Kaip teigiama tyrimo teorin¢je dalyje vienas i§ pagrindiniy suaugusiyjy mokymosi
prieinamumg lemian¢iy veiksniy yra politinis, nes biitent Sis veiksnys sglygoja zmogaus teis¢ |
mokymasi. Lietuvos Respublikos jstatymai bei teisiné bazé nubrézia aiSkius mokymo
prieinamumo principus. Dauguma respondenty motyvuoty dalyvauti neformaliajame suaugusiyjy
Svietime, jei biity jy poreikius atitinkan¢ios mokymosi programos 52,4 % (N=99). Reikia
pazyméti, kad respondentai anketinéje apklausoje iSrySkino mokymosi prieinamumo svarbg, kad
suauges galéty mokytis arti gyvenamosios vietos 30,7 % (N=58) ir derinti mokymasi su Seimos
poreikiais. Suvokdami mokymosi svarbg respondentai noréty mokytis nuotoliniu badu 27,5 %
(N=52) ir lanks¢iu mokymosi grafiku 25,9 % (N=49). Sie teiginiai rodo, kad suaugusieji savo
asmeninius poreikius galéty derinti su mokymusi, jei biity geras uzsiémimy pricinamumas. Kaip
ir reikéjo tikétis maziausiai motyvuoty suaugusiuosius mokytis tradicinis mokymasis 6,3 %
(N=12). Sie gauti duomenys leidZia daryti prielaida, kad suaugusieji baity suinteresuoti mokytis,
jei mokymai bty organizuojami arti gyvenamosios vietos, lanks¢iu grafiku arba nuotoliniu budu.
O tai atliepia pagrindinius suaugusiyjy neformaliojo Svietimo principus: prieinamumg ir
lankstuma.

Suaugusiyju mokymosi poreikiai

Kadangi magistrinio darbo vienas i§ uzdaviniy yra nustatyti Suaugusiyjy dalyvavimo
neformaliajame Svietime motyvus, poreikius, galimybes Sioje tiriamyjy anketinés apklausos dalyje
respondentai nurodé juos dominanc¢ias mokymosi sritis, bei institucijas kuriose jie noréty mokytis.

Duomenys apie respondentus dominanc¢ias mokymosi sritis pateikiami 18 paveiksle.
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18 pav. Dominanc¢ios mokymo(si) sritys

Labiausiai dominanti mokymosi sritis - sveikos gyvensenos programos 43,9 % (N=83).
Tikétina, kad tai atliepia Siandieninio visuomenés gyvenimo poziirj j sveikg gyvenimo biida.
Mokytis naujos uzsienio kalbos arba tobulinti turimus uzsienio kalbos jgudzius noréty 37 %
(N=70) suaugusiyjy. Dominanti psichologijos sritis 37 % (N=70) patvirtina suaugusiyjy poreikj
bendrauti, susipazinti su kitais Zmonémis, lavinti emocinius gebéjimus. (zr. 16 pav.) Ketvirtoje
vietoje respondentai mini informaciniy technologijy ir kompiuterinio rastingumo sritis 33,3 %
(N=63). Zinant technologijy svarba kasdieniame gyvenime, galima numanyti, kad jie noréty gebéti
naudotis elektroniniu pastu, elektronine bankininkyste, dométis socialiniy tinkly naujienomis,
susirasti reikiamg informacijg, mokéti rengti dokumentus. Respondenty amziaus cenzas patvirtina
mazg profesinio kvalifikacijos tobulinimo programy poreikj 10,1 % (N=19). Tikétina, kad Siy
programy pageidauty jaunesnio amziaus (40-60 mety) dirbantys suaugusieji. Maziausiai domina
respondentus vairavimo mokymai 3,7 % (N=7). Motery gyvenanéiy kaime pasirinkusiy
dominancig srit] informacines technologijas ir kompiuterinj rastinguma koreliacijos koeficientas
pagal amziy ir iSsilavinimg yra — 0,655 (neigiamas), koreliacijos koeficiento reikSmé pagal
reikSmiy skalg yra vidutiné. Motery gyvenanciy miestelyje koreliacijos koeficientas pagal amziy
ir i$silavinimg yra 0,816 (teigiamas), koreliacijos koeficiento reikSmé stipri. Motery gyvenanéiy
mieste koreliacijos koeficientas pagal amziy ir iSsilavinimg yra 0,999 (teigiamas), koreliacijos
koeficiento reik§meé stipri. Motery gyvenanciy kaime, miestelyje ir mieste koreliacijos koeficientai
ir reikSmeé rodo tik egzistuojantj statistinj ry$j. Vyry — respondenty yra per mazas skaiCius
koreliacijai ir ji yra netikslinga.

Duomenys apie institucijas, kuriose suaugusieji noréty mokytis pateikiami 19 paveiksle.
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19 pav. Suaugusiuosius dominanc¢ios mokymosi institucijos

Suaugusiyjy tyrimo anketoje buvo pateiktos aStuonios neformaliojo suaugusiyjy mokymosi
institucijos, kuriose respondentai pageidauty mokytis. DidZiausias respondenty skaicius — 79,9 %
(N=151) noréty mokytis Tre€iojo amZiaus universitete (TAU). Tikétina, kad tokj jy pasirinkimag
lemia respondenty amzZius (Zr. 3 lentele). Sie duomenys rodo, kad vyresniojo amZiaus suaugusieji
TAU tikétinai randa savirealizacijai tinkancias programas, susiranda bendramin¢iy, atitolina
vieniSumo, iSkritimo i§ sociumo jausma. (Zr. 24 pav.) Kaip rodo tyrimai TAU veiklos déka, anot
prof. N. Velickienés, palaikoma vyresnés kartos zmoniy sveikata, geré¢ja savijauta, stipréja
motyvacija dalyvauti socialiniame, kultiiriniame ir politiniame gyvenime, o svarbiausia Zzmonés
mokosi jveikti i§8tikius ir iSsaugoti rySius, bei savojo gyvenimo kokybe. Respondentai neatmeta ir
mokymosi suaugusiyjy Svietimo centruose galimybés 25,9 % (N=49) bei bibliotekose 23,3 %
(N=44). Maziausiai suaugusiesiems mokytis tinkama institucija — uzimtumo tarnyba 3,7 % (N=7).
Sioje institucijoje mokytis noréty 1 moteris gyvenanti mieste vir§ 60 mety, su aukstesniuoju
iSsilavinimu. Turint informacija apie institucijas, kuriose noréty mokytis respondentai ir jy
demografinius duomenis galima i$siaiSkinti, dominanc¢iy mokymosi sri¢iy pasirinkimg pagal 1ytj,
gyvenamgjg vietg ir iSsilavinimg. Motery iSreiSkusiy norg mokytis TAU gyvenan¢iy mieste
koreliacijos koeficientas pagal amziy ir i$silavinimag yra 0,999 (teigiamas), koreliacijos koeficiento
reik§mé pagal reikSmiy skalg yra stipri. Egzistuoja tik statistinis rySys. Motery gyvenanéiy
miestelyje ir kaime skaiCius yra per mazas, todél koreliacija yra netikslinga. Vyry gyvenanéiy
kaime ir mieste skai¢ius yra per mazas koreliacijai ir ji yra netikslinga.

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimo aspektai

Turint informacija kokiose institucijose ir kokiy mokomyjy dalyky kompetencijas
respondentai noréty tobulinti tyrimo metu buvo siekiama suzinoti i§ kur suaugusieji gauna
informacija apie mokymosi galimybes, kaip jie vertina mokymosi/tobulinimosi programy pasiiilg
bei neformaliojo §vietimo organizavimg jy gyvenamojoje vietovéje. Jy pozilris | suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo organizavimg analizuojamas §ioje tyrimo dalyje. Duomenys apie tai, i§ kur
respondentai gauna informacijg apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo galimybes pateikiami 20

paveiksle.
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20 pav. Informacijos saltiniai apie mokymo(si)/tobulinimo(si) galimybes suaugusiems

I§ tyrimo anketos duomeny pastebima, kad gauti informacija  apie
mokymo(si)/tobulinimo(si) galimybes suaugusiesiems yra sudétinga. Jie nurodo, kad daugiausia
informacijos gauna i$ ziniasklaidos, laikrasc¢iy, televizijos, radijo 62,4 % (N=118). Tikétina, kad
tai yra bendro pobiidzio informacija, kuri nesuteikia ziniy apie respondento individualy konkrety
mokymosi programy poreikj. leSkodami konkretesnés informacijos apie mokymosi galimybes,
programas respondnetai link¢ bendrauti su pazjstamais, draugais, kurie lanké panasius mokymus,
kursus, seminarus 50,8 % (N=96). Taciau yra respondenty kurie teigia, kad suaugusiyjy
neformaliojo ugdymo skyriai nepakankami skiria démesio bendruomeniy supazindinimui su
mokymo programomis parengiant reklaminius plakatus 6,9 % (N=13), skrajutes, lankstinukus 6,3
% (N=12). Diagrama iliustruoja, kad 14,8 % (N=28) informacijos apie mokymosi galimybes
suaugusiesiems yra pateikiama darbovietése. Tg rodo ir tyrimo ,,Suaugusiyjy mokymasis
Lietuvoje‘* duomenys, kad informacijos sklaida yra pakankama, taciau ji galéty biiti efektyvesné.
Siekiant suzinoti kaip, respondentai vertina mokymosi/tobulinimosi programy pasiiila jy
gyvenamose vietovése buvo pateikti Sie vertinimo kriterijai: labai gerai, gerai, patenkinamai,

nepatenkinamai. Duomenys apie mokymosi/tobulinimosi programy pasiiilos vertinimg pateikiami

B

21 paveiksle.

@ Lzbaigerai

@ Cerai

O Patenkinamai
@ Nepatenkinamai

21 pav. Mokymo(si)/tobulinimo(si) programy vertinimas
Analizuojant X regiono trijy savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo §vietimo centruose

organizuojamy mokymosi programy pasiiila, matyti teigiamas respondenty pozitris. (81 %)
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suaugusiyjy tenkina centry siilomos programos, kurias jie jvertino gerai (54,4 %) ir labai gerai
(26,5 %). Sie skaitiai leidzia daryti prielaida, kad suaugusieji randa sau tinkamy mokymo
programy pasitilos jvairove. Taciau 3,7 % respondenty, iSreiSké nepasitenkinimg mokymosi/
tobulinimosi programy pasitla. Teoringje tyrimo dalyje buvo pabrézta, kad pagrindinis
suaugusiyjy neformaliojo Svietimo tikslas yra, kiek galima labiau atitikti besimokanciojo
poreikius, suderinti laika, vieta. Norint iSsiaiskinti respondenty nuomone apie Sias suaugusiyjy
neformaliojo §vietimo organizavimo sglygas, teirautasi, koks bity tinkamiausias respondentams
laikas mokytis ir kokia mokymosi trukme juos tenkinty. Duomenys apie mokymosi/tobulinimosi
organizavimo trukmg ir laikg pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Mokymo(si)/tobulinimo(si) organizavimas trukmés ir laiko aspektu (N) (%)

Mokymo(si)/tobulinimo(si) organizavimo
trukmé Mokymo(si)/tobulinimo(si)
N % | organizavimo laikas N %
Trumpalaikiai mokymai (nuol iki 8 val. 58 30,7 | Diena 124 | 65,6
Vidutinés trukmés mokymai (2-5) dienos 46 24,3 | Vakaras 29 15,3
llgalaikiai mokymai (2 ir daugiau savaiciy) 54 | 28,6 | Savaitgalis 17 |9
Kita 31 16,4 | Atostogos 13 6,9
Laikas nesvarbu 42 22,2
Kita 5 2,6

Analizuojant 7 lenteléje pateiktg respondenty atsakymy pasiskirstymg procentine iSraiSka
apie mokymosi/tobulinimosi organizavimo trukm¢ matomas labai tolygus nuomoniy spektras.
Suaugusiesiems priimtini tiek organizuojami trumpalaikiai mokymai, tiek vidutinés trukmés tiek
ilgalaikiai mokymai. 16,4 % respondenty §j klausimg vertino neutraliai. Tai rodo prielaidg, kad
respondentams tyrimo anketoje nebuvo pateiktas jiems tinkamas atsakymo variantas. Apie
neformaliojo mokymo(si) organizavimo laikg respondentai vienareik$§miSkai nurodé¢, kad mokytis
jiems patogiausias metas bty diena. Sj tinkamiausia laika mokytis pasirinkty 65,6 % (N=124)
suaugusiyjy. Apie tai, kad jiems nesvarbu kokiu laiku mokytis nurodé 22,2 % (N=42)
respondentai. Savaitgaliais ir atostogy mety suaugusieji mokytis nepageidauty. Tikétina, kad tokia
suaugusiyjy nuomone iSrySkéjo dél jy amziaus ir darbinés padéties. Daugiausia dieng mokytis
noréty asmenys virs 60 mety, senjorai. Nuostatag mokytis vakarais neatsitiktinai akcentuoja 29-39
amziaus dirbantys suaugusieji reikia manyti dél savo uzimtumo. Respondenty nuomoné apie

mokymuisi tinkamag laika amziaus ir darbinés padéties aspektu matoma diagramose (Zr. 22, 23

pav.).
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22 pav. Tinkamas laikas mokytis amziaus aspektu 23 pav. Tinkams laikas mokytis uzimtumo aspektu

Respondenty pasirinkimo laiko mokytis dieng koreliuojamas pagal respondenty amziy ir
darbine padétj. Koreliacijos koeficientas — 0,289 (neigiamas) pagal reikSmiy skalg yra silpnas,
egzistuoja statistinis rySys. Respondenty norin¢iy mokytis vakarais koreliacijos koeficientas —
0,698 (neigiamas) vidutinis. Respondenty pasirinkimo mokytis savaitgaliais koreliacijos
koeficientas — 0,085 (neigiamas) yra labai silpnas. Mokymosi atostogy metu koreliacijos
koeficientas yra — 0,328 (neigiamas) silpnas.

Besimokanciyju suaugusiyju patirtys

Norint tikslingai organizuoti suaugusiyjy Svietimg didele reikSme¢ turi asmeny,
dalyvaujan¢iy neformaliajame Svietime patirtys. Teoriné€je tyrimo dalyje suaugusiyjy patirtys yra
jvardijamos kaip to, kas jau buvo Zinoma iSplétimas ir jo reikSmés supratimas (G. Linkaityte,
2011). Duomenys apie respondenty dalyvavima mokymuose, kursuose, seminaruose pateikiami

24 paveiksle.
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24 pav. Respondenty dalyvavimas mokymo(si)/tobulinimo(si) uzsiémimuose

Suaugusiyjy teiginiai apie jy lankytus mokymus, kursus, seminarus, uzsi€émimus

konstatuoja, kad sitilomos neformaliojo Svietimo mokymosi programos atliepia Siandienos
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aktualijas ir visuomenés poreikius. IS diagramos matyti trys pagrindinés suaugusiyjy neformaliojo
mokymosi sritys, kuriose dazniausiai jie mokési, tobulino kvalifikacija: kompiuterinis —
skaitmeninis rastingumas 47,6 % (N=90), sveikatinimas (sveikas gyvenimo budas, sveikata) 43,9
% (N=83), uzsienio kalbos 42,9 % (N=81). Sie rodikliai patvirtina, kad suaugusiuosius
dominancios mokymosi sritys islieka aktualios ir paklausios suaugusiyjy poreikiams. Reikia
pazyméti, kad i§ tyrimo apklauos anketoje pateikty 14 mokymosi sri¢iy visos buvo respondenty
paminétos. Galima teigti, kad suaugusieji jgijo patirties jvairiose veiklos srityse: vieni norédami
tobulinti savo turimus profesinius jgudzius (ekonomika, vadyba verslumas 11,6 % (N=22),
finansinis rastingumas 9,5% (N=18), profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai 25,9 % (N=49));
kiti patenkinti savirealizacijos poreikius (sceniné saviraiSka 15,3 % (N=29), amatai 13,2 %
(N=25)); treti sickdami praturtinti savo pomégius (floristika, dizainas 4,8 % (N=9) .

uzsiémiamai tur¢jo respondenty tolesniam tobuléjimui. Duomenys apie jgyty ziniy kursuose,

seminaruose naudg pateikiami 25 paveikslas.

Asmeniniy pemeagid tenkinimui

kvalifikacijos tobulinimui 57 (30,2 %)

Kitos profesijos igijimui
Frofesinei veiklai 35 (13,5 %)

Turiningam laisvalaikio

MO (53,2 %
praleidimui (36,2 %)

Kita

] 50 100 150

25 pav. Jgyty ziniy kursuose, seminaruose ir kt. nauda

Apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo renginiuose igyty ziniy, gebéjimy nauda asmeniniy
pomégiy tenkinimui pazyméjo 70,4 % (N=133) respondenty. 58,2 % (N=110) suaugusiyjy nurodé
naudg turiningam laisvalaikio praleidimui. Galima teigti, kad Sitokius atsakymus salygojo
suaugusiyjy amzius, kad garbaus amziaus respondentai gali mégautis SOcialiniais rysiais,
jsisavinimu, turiningai leisti savo laisvalaik] uZsiimant mégstama veikla kartu su Kkitais
bendraminéiais. Zinant respondenty amziaus duomenis (7r. 3 lentelg) tikétina, kad kvalifikacijos
tobulinimui ir profesinei veiklai kursuose, seminaruose jgytos Zinios buvo naudingos pusei
suaugusiyjy. Kursy metu jgytomis ziniomis kitos profesijos jgijimui pasinaudojo 4,2 % (N=8)

respondentai.
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Liikesciai

Ne maziau svarbu suaugusiyjy mokymo organizavime respondenty lukesciai, ko jie tikisi i§
asmeny, kurie organizuoja neformalyji suaugusiyjy Svietimg. Kokiomis asmeninémis savybémis
turéty pasizyméti zmogus mokantis suaugusiuosius, kaip jis juos galéty motyvuoti mokytis.
Veiksnius, daran¢ius jtakg neformaliajam suaugusiyjy Svietimui K. Cross jvardijo kaip
suaugusiyjy lukesCius. Apie Siuos likes¢ius suaugusieji respondentai iSreiské savo nuomone
tyrimo anketoje. Duomenys apie andargogy/lektoriy asmenines savybes mokant suaugusiuosius
pateikiami 26 paveiksle.

Afsakingas

Lankstus (prisitaikantis prie
besimokan...

Pasitikintis savimi ir gerbiantis
kitus

‘Sugebantis bendrauti 150 (79,4 %
Tolerantiskas

Kita

0 £0 100 150
26 pav. Andragogy asmeninés kompetencijos

Respondenty nuomone zmogus, mokantis suaugusiuosius turi sugebéti bendrauti 79,4 %
(N=150), bati lankstus, prisitaikantis pric besimokanc¢iojo 57,7 % (N=109), tolerantiskas,
pasitikintis savimi ir gerbiantis kitus. Tyrimo dalyviy suaugusiyjy atsakymai pasiskirsté tolygiai,
taciau iSrysSkéjo, kad andragogo asmeniné kompetencija gebé¢jimas bendrauti yra svarbiausia
dirbant su suaugusiaisiais. Tik 16,9 % (N=32) suaugusiyjy kaip vieng i§ svarbiausiy asmeniniy
andragogo savybiy jvardijo geb¢jimg organizuoti savo veikla.

Nemaziau svarbils, suaugusiyjy nuomone, andragogy/lektoriy profesiniai gebéjimai.
Tikeétina, kad jvardydami andragogy/lektoriy profesinius gebéjimus, respondentai iSsaké savo
luikesCius neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimui. Duomenys apie andargogy/lektoriy

profesines savybes mokant suaugusiuosius pateikiami 27 paveiksle.

Gebantis analizuoti save veikla 32 (16,9 %)

Sebantis mobywueti
besimokanéivosius

Geras dalyko Zinovas

I1&manantis besimokantiujy
psichologiniu...

Sugebantis planuoti laika ir
madZiagos ...

Kita

1] 50 100 150

27 pav. Andragogy profesinés kompetencijos
Anketiniame tyrime respondentai neisryskino kurios nors vienos profesinés savybés, kurig

turéty turéti asmuo dirbantis neformaliajame suaugusiyjy Svietime. Jy nuomone yra trys
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pagrindinés andragogo profesijai buidingos savybes: geras dalyko zinovas 73,5 % (N=139),
gebantis pasirinkti tinkamus mokymo metodus 66,1 % (N=125) ir motyvuoti besimokan¢ius 62,4
% (N=118). Galima jzvelgti, kad tai turi buti Zzmogus profesionaliai iSmanantis savo dalyka,
turintis geras psichologines Zzinias apie suaugusiyjy mokymosi motyvacija, bei metodus
skatinan¢ius mokytis suaugusiuosius. Tai reiskia, kad jis turi buti empatiskas, lankstus, gebantis
teikti pagalba besimokanciajam, skatinantis mokytis savarankiskai. Gauti rezultatai parodo, kad
suaugusieji mokymo(si) procese nori dalyvauti kartu su andragogu/lektoriumi, dirbti komandoje
sprendziant mokymo(si) problemas, bei aktyviai dalyvauti formuojant mokymo(si) turinj.
Andragogo/lektoriaus  kiirybiSkumas gali padéti labiau atskleisti besimokanc¢iojo vidinj
potenciala, surasti netradiciniy, originaliy su mokymu(si) Susijusiy problemy sprendimy.

Reikia pazyméti, kad Sio tyrimo pagrindinis tikslas — jvertinti aktualiausias klititis ir
problemas, trukdancias suaugusiesiems dalyvauti neformaliajame Svietime. ISsiaiSkinus
respondenty likes¢ius andragogy/lektoriy asmeniniy ir profesiniy savybiy kontekste, tyréja
domino neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo problemos. Tuo tikslu tyrimo anketinéje
dalyje respondentams buvo pateiktas klausimas apie mokymosi kliiitis ir problemas, trukdancias

jiems mokytis. Duomenys apie suaugusiyjy mokymaosi problemas pateikiami 28 paveiksle.

Mokiausi, bet nepatiko
Iakytis jau per valu
Makyrmuisi triksta 188y

MNeturiu laiko

Méra informacijos apie makymosi
galimyb....

Mokymosi programos per
sudétingos

Kita

7 (3.7 %)

I (4.2 %)
(19 (10,1 %)

—27 (14,3 %)

|11 (5,8 %)
12 (6,3 %)
|11 (5,8 %)

127 (14,3 %)

3 (1.6 %)
(13 (5.9 %)

89 (47,1 %)

1] 20 40 60 80 100

28 pav. Suaugusiyjy mokymosi problemos

Beveik pusé respondenty 47,1 % (N=89) mokymosi problemy nejvardijo. Tikétina, kad jie
nesusidiré su mokymosi problemomis, arba turéjo asmeninius motyvus, kuriy nei§saké. Dalis
respondenty kaip mokymosi klititis nurodé¢, jog jiems sudétinga mokymasi derinti su darbu 14,3
% (N=27). Taip pat kyla problemy dé¢l atstumo iki mokymosi vietos 14,3 % (N=27). Zinant
respondenty iSsilavinimo lygj (zr. 4 lentelg) galima teigti, kad mokymosi programy sudétingumas
1,6 % (N=3) yra maziausia kliiitis siekiant tobulinti asmenines ir profesines kompetencijas. Reikia
paminéti, kad vieng i§ mokymosi kliti¢iy respondentai nurodo informacijos apie mokymosi
galimybes trikuma 5,8 % (N=11). Iskiriant mokymosi klifitis respondentai ¢Sy trikuma mini tik
ketvirtoje vietoje 10,1 % (N=19). Tuo tarpu 2014 metais ,,Kaip vieng pagrindiniy kliiiciy
dalyvaujant neformaliajame Svietime tyrimo dalyviai nurodé finansines problemas, t. y. dideles

mokymy kainas... “(J.Butviliené,2014). Sitokj rezultatg rodo respondenty demografiné padétis (Zr.
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12 paveikslas) ir daugiafunkciniy centry miesteliy ir kaimy vietovése reikalingumg. Tikétina, kad
organizuojant neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programy jgyvendinimag finansavimui léSy
skiriama daugiau nei prie$ Sesis metus (J. Butviliené, 2014)

Suaugusiyjy tyrimo anketinés apklausos apibendrinimas.

Atlikus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviy anketing apklausg bei iSnagrinéjus
respondenty pateiktus teiginius, iSrySkéjo esminés suaugusiyjy §vietimo organizavimo problemos:

e Darbo ir mokymosi suderinamumas, mokymosi programy sudétingumas, informacijos
apie mokymosi galimybes stoka, atstumas iki mokymosi jstaigos, 1&8y trilkumas, nepasitikéjimas
savo jégomis.

e [3aiSkéjo, kad suaugusieji apie mokymosi galimybes daugiausia suZino 1§ Ziniasklaidos
(62,4 %) arba i§ pazjstamy, kurie lanké panaSius kursus (58 %). Respondentai pasigenda
informacijos apie esamas mokymosi galimybes ir suaugusiyjy ugdymosi poreikius i$ lankstinuky,
skrajuciy, reklaminiy plakaty, bei darbdaviy. X regiono suaugusiyjy neformaliojo Svietimo centry
skyriuose organizuojamas veiklas respondentai jvertino teigiamai, taciau 19 % suaugusiyjy,
neranda sau tinkamy mokymosi programuy.

e Anketiniai tyrimo duomenys rodo, kad dazniausiai norima jgyti uzsienio kalby (37 %) ir
kompiuterinio rastingumo ziniy (33,2 %) TreCiojo amziaus universitetuose. Tik 25,9 %
suaugusiyjy nurodo, kad noréty mokytis X regiono savivaldybiy suaugusiyjy Svietimo centruose.
Tikétina, kad tokj respondenty pasirinkimg lemia jy poreikius neatitinkanti siailomy programy
pasiiila, bei atstumai nuo gyvenamosios vietos iki mokymosi jstaigos. Taip pat programy
sudétingumas, nepasitikéjimas savo jégomis.

e Suaugusiyjy respondenty dalyvavimo neformaliajame Svietime liikes¢iai susije su
andragogy/lektoriy asmeninémis savybémis ir profesiniais gebéjimais. Respondentai
dalyvaujantys uzsiémimuose tikisi andragogy/lektoriy tolerantiSkumo, gebéjimo bendrauti,
prisitaikyti prie besimokanciojo, profesionaliai iSmanancio savo dalyka, gebanc¢io motyvuoti
besimokancius, turin¢io geras psichologines Zinias apie suaugusiyjy mokymosi motyvacija.

¢ Suaugusiyjy apklausos tyrimo analize atskleide, kad paskatos ir motyvacija mokytis néra
pagrindiné problema dalyvauti neformaliajame suaugusiyjy Svietime. Didzioji dalis respondenty
poreikiy ir motyvacijos skatinimo nejvardija kaip problemos, nes suaugusieji dazniausiai patys
skatinami asmeniniy motyvy siekia tobuléjimo jgyvendinant asmenines ambicijas, savirealizacijos
bei bendravimo poreikius. Suaugusiyjy motyvacija mokytis lemia asmeninio tobuléjimo (79,4 %)

bei profesiniy gebéjimy tobulinimas (56,6 %), taip pat interneto prieinamumas (51,1 %).
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Andragogu/lektoriy poZzitirio j neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo problemas

ir ju sprendimo galimybes tyrimo analizé.

ISanalizavus suaugusiyjy poziiirj ] neformaliojo Svietimo organizavima, siekta susipazinti ir
jvertinti asmeny, organizuojanciy neformalyjj suaugusiyjy Svietima, nuostatas siuo klausimu. Tuo
tikslu sudarytas klausimynas andragogams, teikéjams, mokytojams, kuris analizuojamas pagal
sudarytg tyrimo modelj (zr. 7 prieda). Tyrimo anketingje apklausoje respondentai tur¢jo galimybe
18ryskinti savo poZitrj | andragogy/lektoriy profesines ir asmenines kompetencijas. Duomenys

apie andragogy/lektoriy kompetencijy sritis mokant suaugusiuosius pateikiami 29 paveiksle.

Asmening (pasitikéjimas savimi ir
gebéj. ..

Dalykiné (gebéjimas kurti
makymo progra...

Didakting {gebejimas organizucti
makyma...

Socialing (gebéjimas uZmegzti ir
palaik...

Wadybing (gebéjimas vykdyti
&vistimo pr...

M .
Kita _|—2 (3 %)

:—46 (69,7 %)

—37 (56,1 %)

:—41 (62,1 %)

:—51 (773 %)

—21(318%)
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29 pav. Andragogy/lektoriy kompetencijy sritys mokant suaugusiuosius

Respondentai nurodydami svarbiausias jy manymu kompetencijy sritis mokant
suaugusiuosius pirmenybe teikia socialinei sri¢iai (gebéjimas uzmegzti ir palaikyti Zmogiskus
santykius, organizuoti bendra veikla) 77,3 % (N=51). Sios srities svarba akcentavo ir suaugusieji
savo atsakymuose nurodydami, kad sugebantis bendrauti, tolerantiSkas turéty biti Zmogus
mokantis suaugusiuosius (zr. 26 pav.). Antroje vietoje respondentai iSskiria - asmening sritj
(pasitikéjimg savimi ir gebéjima autentiskai, pagarbiai bendrauti) 69,7 % (N=46). Galima jzvelgti,
jog respondentai patvirtino teiginj, kad asmeniné ir socialiné kompetencijos sudaro pagrinding
andragogo kompetencijos asj (V. Zuzevicitté ir M. Teresevicien¢). Trecioje vietoje respondentai
iSskiria didakting sritj (gebéjima organizuoti mokyma(si) suaugusiyjy auditorijoje). Toliau nurodo
dalyking sritj (gebéjima kurti mokymo programas) ir paskutinéje vietoje respondentai jvardija
vadybing srit] (gebéjima vykdyti Svietimo projektus bei organizacijos veiklg) 31,8 (N=21).

Duomenys apie andragogy/lektoriy profesines kompetencijas pateikiami 30 paveiksle.
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Gebantis analizuoti savo veikla :—22 (33,3 %)

Gebantis mobyvucti

I_
besimokaniuosius —95 (83,3 %)

|52 (73,3 %)

Geras déstomno dalyko Zinovas [

|Emanantis besimokanéiujy
psicholaginiu...
Sugebantis pIanuc:ﬁ laika ir |35 (53 %)
medZiagos .. |
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Kita| [—2 (3 %)
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30 pav. Svarbiausi profesiniai gebéjimai mokant suaugusiuosius

Suaugusiyjy mokytojai, Svietimo teikéjai, andragogai savo profesinéje veikloje vadovaujasi
daugiausia edukacine sritimi. Respondentai teigia, kad Zmogus mokantis suaugusius turi
pasizyméti gebéjimu motyvuoti besimokanc¢iuosius 83,3 % (N=55). Apie tai tyrime kalba ir
besimokantys suaugusieji (zr. 27 pav.). Andragogai gera savo dalyko zinojimg iskelia | antraja
vietag — 78,8 (N=52) , suaugusieji geras dalykines andragogy Zinias vertina kKaip svarbiausius
profesinius gebéjimus ir iSkelia juos j pirmajg pozicijg (zr. 27 pav.). Didelj démesj andragogai
skiria gebéjimams iSmanyti besimokanciyjy psichologinius ypatumus 60,6 (N=40). Lyginant
panaSaus pobudzio tyrimus ir mokslinius darbus $ia tematika, pastebima, kad neformalusis
suaugusiyjy mokymasis priklauso nuo lyderio: aktyviai klausinédamas ir klausydamasis
besimokanciyjy, skatindamas tarpusavio dialoga ir debatus, jis ne tik juos skatina mokytis, bet
mokosi ir pats (S. Vyciite, 2016). Andragogai/lektoriai neisryskino svarbios vadybiniy gebéjimy
vykdyti Svietimo programas komptetencijos (31,8 %) .

ISsiaiSkinus kokiomis kompetencijomis ir profesiniais gebéjimais turi pasizyméti asmuo,
mokantis suaugusiuosius, siekta nustatyti, kokie motyvai skatina andragogus/lektorius rengti ir
jgyvendinti suaugusiyjy neformaliojo $vietimo programas. Duomenys apie motyvus, pateikiami 8

lenteléje
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8 lentelé. Motyvai, skatinantys rengti suaugusiyju neformaliojo Svietimo programas

(N)

KATEGORIA SUBKATEGORIJA | TEIGINIAI Atsakymy
daznis
Socialiniai Socialinés geroveés <..>noras padéti Zmonéms <...> noréjimas dalintis
bendradarbiavimo | motyvai Ziniomis ir patirtimis<..> noréjimas dalintis | (N=9)
motyvai patirtimi<...>noras padéti Zmonéms ir pelno
siekimas<...>noras dalintis patirtimi <..> noras
prisidéti prie senjory mokymosi visg gyvenimag<...>
suaugusiyjy  noras  mokytis<..>noras  padéti
zmonéms<...> noras padéti, nesustabaréti<...> (N=3)
<.> bendravimo poreikiy patenkinimas | (N=1)
<...>bendravimas su kitais asmenimis<...> bendrystés
poreikiai <...> (N=1)
<..>altruizmas <...>
<..> tikéjimas <...>
Platieji socialiniai <..>siekis suteikti reikiamas zinias norintiems
motyvai mokytis, tobuléti<..> galimybé perteikti Zinias ir | (N=5)
suteikti tobul&jimui platesnes gaires<...>noras suteikti
galimybe vyresnio amziaus zmonéms tobuléti,
socializuotis<..>ziniy  perteikimas  jaunesnéms
kartoms<...>jau¢iu, kad zmonéms reikia ty ziniy,
pamoky, susitikimy<...> (N=1)
<..>turima kompetencija, neiSnaudoti profesiniai
resursai, siekis biti reikalingu visuomenei<...> (N=1)
<...>nuolatiniai poky¢iai <...> (N=1)
<..>noras darbo rinkoje turéti labiau kvalifikuotus
specialistus <...> (N=2)
<..>klausytojy = paklausa  grjztamasis  rySys
<...>klausytojy susidoméjimas, noras tobuléti<...>
Suaugusiyjy Vidiniai individualas | <...> noras dirbti <...>darbas<...> (N=2)
mokymo stimuliacijos motyvai | <...>noras tobuléti, nemiegoti veikti<...>nesustabaréti | (N=4)
profesiniai motyvai padiai<..>neleidzia sustabaréti<...>neatitrikti nuo
gyvenimo tempo<...> (N=2)
<..> noras sudominti auditorija <..>noras jomis | (N=3)
sudominti senjory auditorijg<...>
<.>mokymasis visg gyvenima<..>domé&jimasis | (N=4)
aktualijomis<...>mokymasis visg gyvenimg jau tapo
poreikiu<...> (N=2)
<..>savirealizacijos galimybés<..>galimybés save
realizuotis<...>savirealizacija<...>saves
itvirtinimas<...>
<..> Savimotyvacija. Noras darbinéje veikloje
igytomis  ziniomis  dalintis, ieSkant  naujy
idéjy<...>Noras kuo ilgiau biti aktyviu, socialiniy,
bendruomeniniy poreikiy tenkinimas, turimy Ziniy
i$saugojimas ir jy gilinimas, noras atitolinti senatving
dimensija<...>
ISoriniai  profesiniai | <...>poreikis<...>suaugusiyjy mokymosi poreikis (N=6)
motyvai <...>mokymosi
poreikis<..>poreikis<...>besimokanciyjy
poreikis<...>Zmoniy poreikiai<...> (N=1)
<...> laikmetis <...> (N=1)
<..> atlygis <...> (N=3)
<...> kvietimas rengti programas <...>kvietimai<...>
mes tik siilome temas<...> (N=1)
<...>kolegos <...> (N=2)
<..> programy nerengiu <...>nerengiu<...> (N=2)

<.>Veikla  Treciojo = Amziaus  Universitete
(TAU)<...> Savivaldybés jsipareigojimai<...>
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Kaip parodyta 8 lenteléje pagrindiniai, andragogy/lektoriy motyvai rengti neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo programas yra suskirstyti j dvi kategorijas: socialiniai bendradarbiavimo ir
suaugusiyjy mokymo profesiniai motyvai. Daugiausia andragogus lektorius rengti programas
motyvuoja socialinés gerovés (N=24) ir vidiniai individualiis stimuliacijos motyvai. ISrySkéjo
andragogy/lektoriy noras padéti zmonéms, bendrystés poreikiai, noras biti naudingiems,
savirealizacijos galimybés, laikmetis. Tacdiau respondentams rengiantiems neformaliojo
suaugusiyjy programas ne maziau svarbus yra noro patiems tobuléti (N=9), mokymosi visa
gyvenima (N=9) ir saves jtvirtinimo pedagoginéje veikloje (N=10) motyvas. Taigi galima teigti,
kad jiems svarbi yra mokejimo mokytis kompetencija. Tik keletas Andragogy/lektoriy neatmeta
noro dirbti ir atlygio uz darbg motyvus. (N=3). Dominuoja socialinio bendradarbiavimo motyvai.

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas

Zinant andragogy nuomong apie motyvus, skatinandius rengti suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo programas, domino kuo jie vadovaujasi rengdami jas.

Duomenys apie programy rengimo kriterijus pateikiami 31 paveiksle

Apklausomis :—2D (30,3 %)
Altualijomis :— 35 (54,5 %)
Fareikiais :— 53 (80,3 %)
Projektais :—1? (25,8 %)
Kita |58
o 20 40 a0

31 pav. Suaugusiyjy mokymo programy rengimo kriterijai

Rengiant suaugusiyjy mokymo(si) programas, kursus, seminarus vienareikSmiskai
svarbiausi yra suaugusiyjy poreikiai 80,3 % (N=53). | antrajg vieta respondentai iSkelia aktualijy
54,5 % (N=36) svarbg suaugusiyjy mokymui(si). Galima daryti prielaida, kad andragogai,
lektoriai, programy teikéjai supranta suaugusiyjy mokymosi specifika, jy poreiki tenkinti
asmenines kompetencijas, norg neatsilikti nuo greitai besikei¢ian¢ios visuomenés, socialiniy ir
ekonominiy inovacijy. Andragogai vertindami savo suaugusiyjy programy rengimo galimybes
pazyméjo, kad maziausiai vadovaujasi projektais 25 % (N=17). Tikétina, kad tai yra mazesniy
savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo Svietimo centry problema.

Ivertinus, kokiomis asmeninémis ir profesinémis nuostatomis vadovaujasi asmenys,
rengiantys suaugusiyjy mokymo programas, svarbu buvo iSsiaiSkinti, kokiy sri¢iy mokymai yra
aktualiausi, paklausiausi, kokias mokymo paslaugas teikia andragogai.

Duomenys apie respondenty organizuojamus uzsiémimus (pagal programy turinj)

pateikiami 32 paveiksle.

7



UZsienio kalby tobulinimas 17 (25,8 %)
Kvalifikacijos tobulinimas 19 (28,8 %)
Amaty mokymas 14 (21,2 %)
Sveikos gyvensenos 21 (31,8 %)
Kita 30 (45,5 %)
i 10 20 30

32 pav. Andragogy, teikéjy, lektoriy organizuojami uzsiémimai (pagal programy turinj)

Analizuojant andragogy/lektoriy organizuojamy programy suaugusiesiems rengimg galima
teigti, jog dazniausiai rengiamos ir jgyvendinamos sveikos gyvensenos programos 31,8 % (N=21).
Siy programy aktualuma akcentavo ir besimokantys suaugusieji 43,9 % (N=83) (zr. 18 pav.).
DidZiausias organizuojamy uzsiémimy rodiklis — ,,kita“ — 45,5 % (N=30). Tenka apgailestauti, kad
andragogai nenurodé kokias programas jie rengia. Galima tik numanyti, kad tai yra jvairios,
atliepiancios aktualius suaugusiyjy mokymosi poreikius. 28,8 % andragogy nurodé, kad jie teikia
kvalifikacijos tobulinimo programas, ta¢iau nenurodé kokias.

Siekiant iSsiaiSkinti vieng 1§ svarbesniy organizavimo klausimy dél aplinky, kuriose
andragogai noréty organizuoti mokymus, skirtus neformaliajam suaugusiyjy mokymui buvo
klausiama kokiose aplinkose jie noréty mokyti suaugusiuosius.

Duomenys aplinky, kuriose andragogai/lektoriai noréty organizuoti suaugusiyjy mokymus

pateikta 33 paveiksle.

Biblioteka :—35 (53 %)
Muzisjus :—2? (40,9 %)
Kultdros ir amaty centras :—25 (37.9 %)
Molkykia :—16 (24.2 %)
Kita :— 37 (56,1 %)
) 10 20 30 40

33 pav. Aplinkos, kuriose andragogai/lektoriai noréty organizuoti suaugusiyjy mokymus
Vienas 1§ veiksniy motyvuojaniy suaugusiuosius dalyvauti neformaliajame Svietime, o
andragogus/lektorius jgyvendinti parengtas mokymo programas yra aplinkos kuriose jie noréty
dirbti. Tyrimo dalyviams andragogams/lektoriams labiausiai priimtinos mokymui tinkamos
aplinkos yra bibliotekos. Tai akcentavo 53 % (N=35) apklaustyjy, o tai sudaro didesn¢ pus¢
respondenty. Biblioteky pranaSumas lyginant su kitomis institucijomis yra galimai gerai veikiantis
mokymosi institucijy tinklas, kuriame andragogams/lektoriams lengvai prieinama literatiira,

informacinés technologijos. Muziejuose noréty organizuoti uzsésiémimus 40,9 % (N=27)
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andragogy/lektoriy, kultiiros amaty centruose 37,9 % (N=25). Tikétina kad, aplinkos kuriose gali
biiti organizuojami uzsiémimai siejamos su parengty programy turiniu. Tiksli vieta néra labai
svarbi, tai gali biti biblioteka, mokykla, kultiros ir amaty centrai, senitinija, svarbu, kad biity
patogu, galima pasinauditi mokymosi priemonémis.

Suaugusiyjy neformaliojo mokymo organizavimo problemos andragogu poZitiriu

Lietuvoje pasireiSkia dalyvaujanciyjy neformaliajame S$vietime skaiciaus didéjimo
tendencijos, taciau organizuojant suaugusiyjy mokymus iskyla problemos, kurias spresti privalu
ne tik organizatoriams bet ir valstybiniu lygiu. Problemas jzvelgé ir akcentavo X regiono
savivaldybiy suaugusiyjy neformaliojo mokymo andragogai/lektoriai atsakydami j atvirg tyréjo
klausima.

Duomenys apie andragogy/lektoriy organizuojamy suaugusiyjy mokymy organizavimo
problemas pateikiami 9 lenteléje.
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9 lentelé. Suaugusiyjy neformaliojo mokymo organizavimo problemos andragogu

pozitiriu (N)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Daznis

Suaugusiyjy
neformaliojo
$vietimo
organizavimo
problemos

Materialinés ir
socialinés salygos
mokymuisi

<..>laiko  suderinimas  <..>konstruktyvaus laiko
planavimo, lankomumox<...>pasirinkimas tinkamo
laiko<...>darbo ir uzsiémimy suderinamumas<...> sunku
suderinti visiems tinkama laikg <...>laiko stoka

<...>patalpy trikumas <...>didelis Zmoniy skaiCius grupése
(idealu — 8 Zmonés, susirenka — 25 — 30 Zmoniy) <...>
priemoniy  ir  medziagy trikumas  praktiniams
uzsiémimams<...>NoréCiau atskiros patalpos vien mano
vedamiems uzsiémimams (bibliotekélés - mokomosios
medziagos ir literatiros bei spaudos kaupimui)
<...>mokymosi patalpos<...>

(N=5)

(N=5)

Finansai

<...> kaip savanoriSka organizacija daug démesio, laiko ir
energijos turime skirti zmogiskyjy, socialiniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy paieskai. Tai salygoja neformalaus
mokymosi programy rengimo, proceso organizavimo ir jo
efektyvumo  uZtikrinimo  problemas<...>Finansavimo
stoka<...>piniginiy lésy stoka<...>1ésy
nebuvimas<...>finansavimo<...>1ésy trikumas<...>1ésy
trikumas<..>su priemoniy jsigijimu, nes daugumos
resursai riboti<...>finansiniais iStekliais<...>laiko stoka,
finansai<...>1é8y trikumas<...>

(N=11)

Zmogiskieji resursai

<..>lektoriy paieska<..>Nemokamy lektoriy stygius
Provincijoje Treciojo amziaus universiteto klausytojams
truksta  kvalifikuoty lektoriy,  déstytojy<...>lektoriy
paieska<..>lektoriy paieSka<...>déstytojai nepasiruosg
déstyti vyr. amziaus zmonéms, triksta kvalifikacijos<...>
<..>Jokiy, bet... triikksta savanoriy, zmonéms labai reikia
nuolatiniy savipagalbos grupiy. Noras tobuléti, pazinti save
— didelis poreikis senjorams.<..>raSome Erasmus+
projektus, bet pagal juos maza dalis lyderiy gali tobuléti,
keistis patirtimi. Tuo klausimu asociacija galéty teikti
didesne pagalba<..> kaip savanoriska organizacija daug
démesio, laiko ir energijos turime skirti zmogiskyjy,
socialiniy, finansiniy ir materialiniy iStekliy paieskai. Tai
salygoja neformalaus mokymosi programy rengimo,
proceso organizavimo ir jo efektyvumo uZtikrinimo
problemas<...> skirtingas ziniy lygis. Mokymy programos
sudarymas, nes susirenka skirtingo lygio zmonés <...>
<...> skirtingi poreikiai <...>lektoriy savanoriy trikumas,
vietinio finansavimo poreikis<...>kvalifikuoty déstytojy
trikumas<...>nemokamy lektoriy stygius<...>

(N=14)

Suaugusiyjy
dalyvavimo
neformaliajame
Svietime problemos
socialiniu aspektu

Suaugusiyjy
asmeny
psichologinés
nuostatos
neformaliojo
Svietimo atzvilgiu

<..>negeb¢jimas tikslingai sukoncentruoti démesj |
aktualig informacijg ir nuolatinis laikymasis savo nuostaty,
nors jos ir néra teisingos<...>problemos susijusios su
vyresniu amziumi<...>suaugusiyjy asmeny susiformavusios
nuomonés jtakojimas<...>

<..> pazyméjimas svarbiau uz turinj, galima tobuléjima ir
panasiai <...>

(N=3)

(N=1)

Suaugusiyjy
poziiiris i
neformalyjj
mokymasi

<..>motyvacijos trikumas ir nepagristi likesciai
<..>pasyvumu<...>Neaktyviis dalyviai <...>suaugusiyjy
Zmoniy neatsakingumu<...>suaugusiyjy mokymy
lankomumas<...>Skirtingas Ziniy lygis, motyvacija tik
kursy pradzioje, visiems tinkamo laiko parinkimas
uzsiémimams <...>motyvacija,
kvalifikacija<...>motyvacija<...>

(N=8)
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Kaip parodyta 9 lenteléje tyrimo anketinés andragogy/lektoriy apklausos duomenys leidzia
teigti, kad X regiono savivaldybése neformaliojo suaugusiyjy Svietimo aktualiausios organizavimo
problemos yra $ios: mokymosi priecinamumas, finansavimas, materialiné bazé, ZzZmoniy motyvacija,
zmogiskieji resursai, suaugusiyjy asmeny psichologinés nuostatos, poziiiris ] neformalyjj Svietima.
Ne visi respondentai jvardijo esant aktualiy problemy, jie teigé <...> problemy néra, tegul tik biina
pasiilla<...> néra jokiy problemy reikia tik noro<..>nesusiduriame<...>néra, nes jie patys
kvieciasi<...>neorganizuoju (N=12).

Andragogu/lektoriy tyrimo anketinés apklausos apibendrinimas

Atlikus neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalyviy anketing apklausg bei iSnagrin€jus
respondenty pateiktus teiginius, iSrySk€jo esminés X regiono savivaldybiy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo organizavimo problemos:

o Mokymosi prieinamumas. Zinant respondenty geografine padétj (zr. 12 pav.), gali
biti susijes ir su 1éSy galimybémis, nes darbo rinka kaimuose ir miesteliuose maza.

. Svietimo finansavimo problema, tyrimo anketinése apklausose isryskino tiek
besimokantys suaugusieji tiek ir andragogai/lektoriai. Jie teigia, kad <...>finansavimo
stoka<...>sqlygoja neformalaus mokymosi programy rengimo proceso organizavimo ir jo
efektyvumo uZztikrinimo problemas<...>.

o Apibendrinant andragogy/lektoriy jvardintg Zmogiskyjy resursy problemg, galima
teigti, kad yra didelé problema <...> nemokamy lektoriy stygius provincijoje, TAU klaustojams
triksta kvalifikuoty lektoriy, déstytojy<...>. Taip pat respondentai pabrézia, kad <...> deéstytojai
nepasiruose deéstyti vyresniojo amziaus Zmonéms, tritksta kvalifikacijos <..>. Kaip vieng i8
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo galimybiy andragogai/lektoriai iSkelia lyderiy ir
savipagalbos grupiy svarbg Svietime.

o Aptardami materialines mokymosi salygas andragogai/lektoriai jvardina priemoniy
ir medziagy trikuma uzsiémimams, patalpy stoka, darbo ir uzsiémimy suderinamuma. Si problema
iSsrySkéjo ir suaugusiyjy tyrimo anketinéje apklausoje. (zr. 7 lentele).

o Suaugusiyjy motyvacijos mokymosi problema nemaza dalis respondenty jvardija
kaip vieng 1§ svarbesniy. Nurodydami, kad suaugusieji, pasyvis, neatsakingi, nenuosekliai

lankantys uZsiémimus, turintys nepagristy lukesciy.
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Darbdaviy poZiiirio i darbuotojuy neformaliojo suaugusiyjy mokymosi organizavimo

problemas ir ju sprendimo galimybes tyrimo analizé

Struktiiruotas interviu (zr. 3 prieda). Interviu buvo atliktas su penkiais darbdaviais. Jy
veiklos sektoriai jvairtis: kultiros (1), Svietimo (2), socialinés srities (1) ir prekyba misko, sodo,
darzo technika (1). Informanty jstaigose/ijmonése dirba nuo keturiy iki Simto dvideSimt dviejy
(122) darbuotojy. Interviu tyrimo modelyje buvo isskirtos penkios kategorijos: darbdaviy poziiiris
] neformalyjj darbuotojy mokyma(si) ir kvalifikacijos tobulinimo procesa (4, 5 klausimai);
darbuotojy poreikiy mokytis, tobulinti kvalifikacijg identifikavimas (9, 11, 12 Kklausimai);
optimaliausios sglygos neformaliojo suaugusiyjy mokymosi organizavimui (6, 7 klausimai);
galimybiy neformaliam suaugusiyjy mokymuisi sudarymas (8, 10, 13, 14 klausimai), suaugusiyjy
mokymo(si) neformaliajame Svietime problemos (15, 16 klausimai).

Interviu tyrimo duomenys analizuojami pagal sudarytg interviu tyrimo modelj. (Zr. 8 prieda)

Atlikus struktiiruoto interviu klausimyno rastu darbdaviams analiz¢ iSskirtos penkios
kategorijos, kurios leido atskleisti darbdaviy poziiirj ] suaugusiyjy neformalyjj Svietima, jo
organizavimo problemas ir pagalbg jas sprendZiant.

Duomenys analizuojami lenteléje i$skiriant esminius informanty atsakymus (interviu tekstas
netaisytas). Lentelé sudaryta i§ penkiy kategorijy, kurios apima pagrindines darbuotojy
mokymo(si) ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes, suaugusiyjy neformaliojo S$vietimo
organizavimo problemas. Sios kategorijos i$skirtos j astuonias subkategorijas pagal detalius
klausimy blokus ir respondenty individualiy atsakymy teiginius. Analizuojant lenteléje pateiktus
interviu dalyviy teiginius, atlickama iSsami duomeny analiz¢ ir palyginimai, taip pat pateikiamas

interviu tyrimo apibendrinimas.
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10 lentelé. Darbdaviy nuomoné apie suaugusiyjy mokymg jo organizavimg ir

mokymaosi galimybes (N)

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Darbdaviai
apie
suaugusiyjy
dalyvavima
neformaliajame
Svietime

Darbdaviy poziris i
suaugusiyjy neformalyjj
Svietimg  ir  dirban&iyjy
gebéjimus.

..> darbdaviai pritaria darbuotojy mokymui(si) <...> (N=3)
..> skatina<...> (N=4)

.> suteikia galimybe tobulinti kvalifikacija<...> (N=4)

..> tikisi inovacijy organizacijai<...> (N=5)

.> triksta noro tobuléti prisitaikyti prie naujoviy<...> (N=1)
.> priiminéti savarankiskai sprendimus<...> (N=1)

..> atsakomybés stoka<...> (N=2)

..> bendradarbiavimo stoka<...> (N=2)

.> gebéjimo analizuoti savo veikla<...> (N=1)

.> skaitmeniniy technologijy valdymo<...> (N=1)

..> personalizuoto ugdymo(si) strategijy kompetencijy<...>
N=1)

.> patirtinio mokymo(si) metodikos kompetencijy<...> (N=1)
..> pozityvios lyderystés kompetencijy<...> (N=1)

.> emocijy ir streso valdymo kompetencijy<...> (N=1)

.> kruop$tumo<...> (N=1)

Imoneés/jstaigos
darbuotojams reikalingi
kursai, seminarai
kvalifikacijos tobulinimui.

..> savimotyvacijos tema<...>(N=1)
.>  prekiy  pardavimo ir
mokymai<...>(N=1)
<.> ilgalaikiy
jsisavinimui<...>(N=1)
<..> Sseminary apie
kultorg<...>(N=2)

...> seminary apie savo veiklos vertinimg ir analize<...>(N=1)
..> personalizuoto ugdymo(si) strategijos<...>(N=1)

.> emocijy ir streso valdymo kompetencijy<...>(N=1)

..> kvalifikaciniy, susijusiu su darbu<...>(N=1)

./\ ./\ ./\ ./\ ./\ ./\ c .A ./\ ./\ .A ./\ ./\ ./\ .A ./\ .A .A

klienty  aptarnavimo

skaitmeniniy technologijy

bendravimo ir bendradarbiavimo

Darbuotojy
poreikiy
mokytis,
tobulinti
kvalifikacijg
identifikavimas

tobulinti
mokytis

Poreikiy
kvalifikacija,
nustatymo Kriterijai.

..> interviu su darbuotoju metu<...> (N=2)
..> interviu su personalo vadovu<...> (N=2)
..> realaus darbo perzitréjimu<....> (N=2)
.> specialybés Zinios<...> (N=3)

..> doméjimasis inovacijomis<...> (N=4)
.> pozitris j darba<...> (N=1)

.> darbo kokybé<...> (N=2)

.> atsakomybeé<...> (N=1)

Tikslai kuriy siekia
darbdaviai, skatindami savo
darbuotojus tobuléti, mokytis.

.> tobuléjimo galimybiy didinimas<...> (N=5)
.> pareigy keitimas<...> (N=1)

ANMANANNANANAANANAA

Optimaliausios
salygos
neformaliojo
suaugusiyjy
mokymo(si)
organizavimu

Mokymosi renginiy (kursy,
seminary, projekty)
trukmeé, laikas, 1éSos.

.> dieng<..> (N=4)

..> trumpalaikiai seminarai iki dviejy dieny<...> (N=3)
.> atostogy metu<...> (N=2)

..> savaitgaliais<...> (N=2)

.>iki 500 eury<...> (N=2)

.> 1ki 4500 eury<...> (N=1)

.> iki 9000 eury<...> (N=1)

..> iki 10000 eury<...>(N=1)

-/\ ./\ ./\ ./\ -/\ ./\ -/\ ./\

10 lentelés tesinys 84 psl.
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10 lentelés tegsinys

Galimybiy
neformaliajam
suaugusiyjy
mokymuisi
sudarymas

Skatinimas
Atostogos
kvalifikacijos
mokymuisi
Apmokami seminarai, kursai,
renginiai

tobulinimui/

<..> apmokédama mokymus<...> (N=1)

<..> nemazai daliai musy jstaigos darbuotojy kvalifikacijos
kélimas numatytas teisés aktuose (pvz. socialiniai darbuotojai
val.)<..> (N=1)

<..> jstaiga skatina savo darbuotojus kelti savo profesing
kvalifikacijg organizuodama iSvaziuojamuosius seminarus, taip
pat pasikviesdama lektorius j pacig jstaiga, apmokédama uz
juos<...> (N=2)

<...> apmokami seminarai, kursai, dalyvavimas projektuose,
apmokamos komandiruotés<...>(N=3)

<..> darbuotojai turi galimybe rinktis seminarus, uz
kvalifikacijos kélimg apmoka jstaiga, mokami kelionpinigiai,
komandiruotés, apgyvendinimas (jei trunka daugiau nei 1
dieng). Organizuojami seminarai pacioje jstaigoje. Jei tai ne
seminarai, o ilgalaikés studijos, darbuotojams sudaromos
salygos i8vykti  sesijas, mokant atlyginimo dalj<...>(N=3)
<...> i§leisdami darbuotojus | mokymus darbo metu<...> (N=2)
<...> suteikiamos atostogos mokymui(si)<...>(N=2)

<..> Gimnazija neturi plac¢iy galimybiy prisidéti prie
materialinio pedagogy skatinimo, bet jvertina zmogiSkyjy
iStekliy verte jstaigos veikloje. Todél aktyvis ir iniciatyviis
pedagogai yra skatinami dalyvauti Erasmus+ pedagogy
kvalifikacijos kursuose bei darbo stebéjimo vizituose kitose
Europos $aliy $vietimo jstaigose (gimnazija aktyviai dalyvauja
Erasmus+ veikloje, apie 30% gimnazijos mokytojy turi
galimybe  kiekvienais metais tobulinti  kvalifikacija
uzsienyje)<...>(N=1)

<...> darbuotojai patys labai siekia tobulinimo(si)<...>(N=2)

Suaugusiyjy
mokymo(si)
neformaliajame
Svietime
problemos

Darbdaviy pozitiris i
suaugusiyjy neformaliojo
$vietimo problemas

<..> vyresnio amziaus darbuotojai, nelabai nori tobuléti ir
sunkiau sekasi jsisavinti naujoves<...>gimnazijos pedagoging
bendruomene sudaro vyresnio amziaus mokytojai, Kurie yra
apie 55-60 mety, Sioje grupéje pastebimas motyvacijos ir
sagmoningumo mokytis ir tobulinti savo kompetencijas
trokumas. <...> (N=3)

<..>problema yra ir 1éSy kvalifikacijai kelti trikumas —
iSaugusios kursy kainos neadekvacios jstaigai skirtoms
l1éSoms.(N=1)

<...>noro kelti profesing kvalifikacija nebuvimas<...>(N=1)
<...> darbuotojy motyvacijos mokytis stoka<...> (N=2)

<...> naujy jauny specialisty neigimas pozidris j kvalifikacijos
tobulinimo programas<...> (N=1)

<...> Kita problema, kuri demotyvuoja pedagogus — mazas
darbo kriivis, todél pedagogai dirba 2 — 3 — 5 ugdymo jstaigose,
o tai sudaro sunkumus derinant darbo grafikus ir kursy
laikg<..> (N=1)

<..> problemy néra<...> (N=1)

Darbdaviy  sitlymai  dél
suaugusiyjy neformaliojo
$vietimo organizavimo

<...> kaip darbdavys ir Siuo metu sudarau pacias palankiausias
salygas kelti profesine kvalifikacija<...> (N=1)

<..> skatiname ir apmokame darbuotojy tobulinimo kursus.
Siunciame j konferencijas.<...> (N=1)

<..> finansinémis galimybémis<...> (N=2)

<...> leisti laisvai planuoti kiekvienam pedagogui kvalifikacijos
tobulinima, suderinant gimnazijos strateginius planus; pasitikéti
kiekvieno pedagogo kompetencijomis ir atpazinti stipriuosius
profesinius jgiidZius bei asmenines savybes; palaikyti pedagogy
individualias ar grupines iniciatyvas, nenutolstant nuo
gimnazijos strateginiy plany bei Siuolaikinés mokyklos
koncepcijos<...> (N=1)

<...> sulygti prieinamg kaing su lektoriumi <...> (N=1)
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Siame darbdaviy pozZiirio i darbuotojy neformaliojo suaugusiyjyu mokymosi
organizavimo problemas ir galimybes tyrime, suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame
Svietime ir kvalifikacijos tobulinimo organizavime i$skiriamos pagrindinés proceso organizavimo
ir jgyvendinimo nuostatos, problemos ir jy sprendimo galimybés. Jos pateiktos 10 lenteléje kaip
penkios kategorijos, kurios sgveikauja tarpusavyje, siekiant uztikrinti darbuotojy ir darbdaviy
efektyvy bendradarbiavimg organizuojant suaugusiyjy neformalyjj Svietimg. Kaip teigiama
mokslinéje literatiiroje, sékmingg mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo proceso organizavimg
uztikrina darbdaviy gebéjimas jzvelgti savo darbuotojy poreikius mokytis pagal jmonéje/jstaigoje
parengtus poreikio mokytis vertinimo kriterijus bei tikslus, sietinus su jmonés/jstaigos sékminga
veikla. Todél struktiiruoto interviu su darbdaviais metu buvo sieckiama issiaiskinti kaip X regiono
Jmonése/jstaigose darbdaviai vertina savo darbuotojy gebé¢jimus, jy poreikius mokytis, tobulinti
kvalifikacija, kokiy reikia kvalifikacijos tobulinimo programy, kaip sudaromos galimybés
mokytis. Svarbu buvo jzvelgti kaip jgyvendinamas §is procesas ir iSanalizuoti jo sudedamyjy daliy
tarpusavio rysj.

Darbdaviai apie suaugusiyjy dalyvavimg neformaliajame Svietime. Interviu metu buvo
siekiama suzinoti, koks darbdaviy poziiiris ] savo jmonés/jstaigos darbuotojy mokymasi, kokiy
jiems truksta gebe¢jimy ir kokiy reikéty mokymy, kursy/seminary darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui. Visi penki informantai/darbdaviai teigiamai vertina savo darbuotojy norag mokytis,
tobulinti kvalifikacijg. Jie pritaria darbuotojy mokymuisi, skatina juos siekti auksStesnés
kvalifikacijos, suteikia galimybe tobulinti kvalifikacijg ir svarbiausia visi penki darbdaviai tikisi
griztamojo rySio (inovacijy) savo organizacijai. Analizuojant darbdaviy nuomong apie savo
organizacijos darbuotojy geb¢jimus isryskeéjo, kad darbuotojams daugiausia truksta noro tobuléti,
prisitaikyti prie naujoviy, priimti savarankiskai sprendimus, skaitmeniniy technologijy valdymo
kompetencijy, bendradarbiavimo, emocijy ir streso valdymo kompetencijy, atsakomybés. Siekiant
pagerinti savo jmonés/jstaigos veiklos rezultatus darbdaviai interviu nurodé, Kokius jie
organizuoty kursus/seminarus savo darbuotojy kvalifikacijai tobulinti. I$aiSkéjo, kad darbdaviai
sitilyty mokymus savo darbuotojams biitent tokiomis temomis, kokiy gebéjimy darbuotojams
truko. Konstatuota, kad esant nevienodai veiklos sri¢iai, darbdaviai savo darbuotojams siiilo
mokymosi sritis pagal jstaigos/imonés veiklos sektorius. Socialinés srities jmonés direktore teige,
kad jy darbuotojams reikalingos Zinios savimotyvacijos tema; prekybos misko, sodo, darzo jmonés
vadovas organizuoty mokymus prekiy pardavimy ir klienty aptarnavimo srityje; Svietimo jstaigy
darbdaviai nurodo, kad jy darbuotojams reikalingi kursai ilgalaikiy skaitmeniniy technologijy
jsisavinimui, bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros klausimais, seminary apie emocijas ir
streso valdyma; kultiiros jstaigos (bibliotekos) direktoré savo darbuotojams sitilyty kvalifikacinius

susijusius su darbu mokymus. Nei vienas informantas neisreiské neigiamo poziiirio j darbuotojy
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mokymasi. Galima konstatuoti, kad ir mazos jmonés turincios keletg darbuotojy ir didelés jstaigos
turinc¢ios vir§ Simto darbuotojy vadovai teigiamai vertina darbuotojy dalyvavimg neformaliajame
suaugusiyjy Svietime. Visi penki jstaigy/organizacijy vadovai tikisi i§ darbuotojy griztamojo rysio,
inovacijy savo organizacijai.

Darbuotoju poreikiy mokytis, tobulinti kvalifikacija identifikavimas. Mokymo procesas
visada prasideda nuo poreikiy issiaiskinimo, todél interviu metu buvo siekiama suzinoti, kokiu
budu, kokiais vertinimo kriterijais ir kokiu tikslu darbdaviai savo jstaigoje/organizacijoje nustato
darbuotojy poreikius mokytis. Darbdaviai teigé, kad darbuotojy poreikiai mokytis yra nustatomi
vykdant interviu su darbuotoju metu, realaus darbo perziiiréjimu, specialybés ziniomis, darbo
kokybe, atsakomybe. Siame Ziniy ir informaciniy technologijy amziuje tampa akivaizdu, kad
mokymosi ir §vietimo procesai, grindZziami nuolatiniu atsinaujinimu, taikant naujas ir pazangias
technologijas, uZztikrina i$likimg konkurencingoje aplinkoje. Moderniy technologiniy priemoniy
diegimas didina jmoniy/jstaigy sékminga veikla. Reikia manyti, kad neatsitiktinai daugiausia
informanty akcentavo, kad darbuotojy mokymosi poreikius nustato iSsiaiSkindami jy doméjimasi
inovacijomis (N=4). Nustatant mokymo tikslus, didziausias démesys ir prioritetai, kaip teigé
informantai, skiriami informaciniams tikslams jgyvendinti ir technologiniy jstaigos veiklos
procesy tobulinimui. Visi penki darbdaviai teigé, kad pagrindinis tikslas — tobulé¢jimo galimybiy
didinimas ir tik vienas $vietimo jstaigos vadovas paminéjo pareigy keitimg. Nei vienas i$
darbdaviy nenurodé atlyginimo dydzio keitimo kaip vieno i$ tiksly darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui.

Optimaliausios salygos neformaliojo suaugusiyjy mokymo(si) organizavimui. Aptariant
darbuotojy galimyb¢ mokytis suaugusiyjy neformaliojo Svietimo Seminaruose, Kkursuose.
Darbdaviai pazyméjo, kad optimaliausios sglygos jy darbuotojams mokytis buty dieng (N=4).
Interviu metu informantai iSreiSké savo nuomone, kad kvalifikacijos tobulinimo trukmé —
trumpalaikiai seminarai iki dviejy dieny bity jy jmonei/jstaigai optimaliausi ir lengviausiai
suderinami su darbovietés veiklos organizavimu. Apie galimybe organizuoti suaugusiyjy
mokyma(si) atostogy metu savo nuomong isreiske du (N=2). Kiti du informantai biity nieko pries
jei darbuotojai mokytysi savaitgaliais. Taip teigdami jie nurodé¢, kad biity lengviau organizuoti
imonés veikla, o darbuotojams biity apmokama pagal teisés aktuose numatytus koeficientus. LéSy
skyrimas darbuotojy tobulinimui(si) kiekvienos i§ jmoniy/jstaigy yra individualus priklausomai
nuo darbuotojy skaiciaus. DidZiosios Svietimo jstaigos turin¢ios vir§ Simto darbuotojy gali skirti
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui nuo 9000 iki 10000 eury. Socialinés srities jstaigos, kurioje
dirba Sesiasdesimt vienas darbuotojas, direktoré akcentavo, kad metams darbuotojy mokymui(si)

gali skirti 4500 eury. Mazesniy jmoniy/jstaigy kulttiros ir prekybos sektoriaus vadovai teigé, kad
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metams savo darbuotojams gali skirti iki 500 eury kvalifikacijos tobulinimui. Siuose darbdaviy
teiginiuose galima jzvelgti jy suinteresuotumg turéti kvalifikuotus, inovatyvius darbuotojus.

Galimybiy neformaliajam suaugusiyju mokymuisi sudarymas. Kalbédami apie
darbuotojy galimybe mokytis neformaliu biidu informantai teigé, kad darbuotojai gali lankyti
jvairiy organizacijy rengiamus tikslinius kursus, metodinius seminarus. Jie, pasak $vietimo jstaigy
vadovy (N=2), taip pat turi galimybe stazuotis Salyje ir uzsienyje rengdami projektus ir
dalyvaudami jvairiose projektinése veiklose su uZsienio partneriais. Teigdami apie sudaromas
galimybes darbuotojams mokytis/tobulinti kvalifikacija darbdaviai akcentavo, kad uz
kvalifikacijos tobulinimg apmoka jstaiga (N=3), mokami kelionpinigiai, komandiruotés,
apgyvendinimas (jei trunka daugiau nei 1 dieng). Darbdaviai teigé, kad organizuojami seminarai
pacioje jstaigoje yra efektyviis, maziau reikalinga 1éSy jy organizavimui, daugiau dalyviy gali
vienu metu tobulinti kvalifikacijg. Jei tai ne seminarai, o ilgalaikés studijos, darbuotojams
sudaromos sglygos iSvykti j sesijas, mokant atlyginimo dalj (N=2). Kai kurie darbdaviai
akcentavo, kad skatina darbuotojus mokytis iSleisdami juos j mokymus darbo metu (N=2),
suteikdami atostogas mokymui(si) (N=1). Svietimo jstaigos vadové teigé, kad  neturi pladiy
galimybiy prisidéti prie materialinio pedagogy skatinimo, bet jvertina zmogiskyjy istekliy verte
jstaigos veikloje. Todél aktyvis ir iniciatyviis pedagogai yra skatinami dalyvauti Erasmus+
pedagogy kvalifikacijos kursuose bei darbo stebéjimo vizituose kitose Europos Saliy Svietimo
istaigose (gimnazija aktyviai dalyvauja Erasmus+ veikloje, apie 30% gimnazijos mokytojy turi
galimybe kiekvienais metais tobulinti kvalifikacijg uzsienyje) (N=1). Aptariant darbuotojy
mokymo(si) motyvacijos priemones reikia iSskirti darbdaviy skiriamg transportg nuvykti j
mokymosi jstaigg (N=1), tolygiai paskirstomas kvalifikacijai tobulinti skirtas Ié¢Sas (N=1).
Taupydami jmonés léSas darbdaviai rekomenduoja darbuotojams rinktis nemokamus ar nuotolinio
mokymosi kursus.

Interviu tyrimo apibendrinimas

Atlikus interviu su jstaigy vadovais apie darbuotojy dalyvavimg suaugusiyjy neformaliajame
Svietime tyrimo rezultaty analize, pateikiami apibendrinimai apie darbuotojy mokymo ir
kvalifikacijos tobulinimo ypatumus vyraujancius jstaigose/imonése:

= Darbuotojy mokymo(si) poreikiai yra nustatomi ir jvertinami vykdant darbuotojy
apklausg pagal paciy darbdaviy kriterijus;

= Darbdaviai matydami savo darbuotojy poreikiy mokytis galimybes, skatina ir motyvuoja
juos finansiSkai, suteikdami jiems galimybe¢ pasirinkti mokymy, seminary, kursy laika, trukme,
prieinamuma.

= Darbdaviai teigiamai vertina jmonés/jstaigos darbuotojy mokyma(si), kvalifikacijos

tobulinimg. Jvardija darbuotojy gebéjimy trikumus, iSkelia darbuotojy motyvacijos
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mokytis/tobulinti kvalifikacija stoka, iSskiria vyresniojo amziaus darbuotojy prisitaikymo prie
inovacijy problemg bei naujy jauny specialisty neigiama pozitrj j kvalifikacijos tobulinimo
programas.

= Darbuotojai dazniausiai motyvuojami mokytis materialinémis paskatomis, taip pat
skatinami stazuotémis Salyje ir uzsienyje, dalyvavimu projektuose, suteikiamos apmokamos
mokymosi atostogos, komandiruotés, skiriamas transportas vykimui j mokymus;

= Pagrindinés darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos tobulinimo problemos, pasak jstaigy
vadovy, yra darbuotojy mokytis motyvacijos tritkumas.

= Siekiant pagerinti darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesg tikintis inovacijy jstaigai
ir darbuotojy asmenybés tobulinimui, reikia labiau pasitikéti darbuotojy kompetencijomis ir
individualiu kvalifikacijos tobulinimo planavimu, bei palaikyti jy iniciatyvas, kurios deréty su
Jstaigos strateginiais planais.

Suaugusiyjy mokymo(si) neformaliajame Svietime problemos darbdaviy poZitriu

Dauguma darbdaviy, interviu metu pazymeéjo, kad jie daugiau ar maziau organizuoja
neformaly darbuotojy Svietimg. Neabejotina, kad suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
organizavimas néra sklandus procesas. Organizuojant mokymus susiduriama su jvairiais skirtingo
pobiidzio sunkumais, susijusiais su 1éSy stoka, darbuotojy motyvacija mokytis, vyresniojo amziaus
ir naujy jauny specialisty poziiriu j kvalifikacijos tobulinimo programas ir kt.

Darbdaviai struktiiruoto interviu metu iSryskina Sias neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizavimo problemas:

e Darbuotojy mokytis motyvacijos stoka;

e Vyresnio amziaus darbuotojy psichologinés problemos;

e Jauny specialisty neigiamas pozidris j kvalifikacijos tobulinimo programas;

o Leésy kvalifikacijai tobulinti trikumas, iSaugusios kursy kainos;

e Tiesioginio darbo ir kursy laiko suderinamumas.

Motyvacijos stoka akivaizdziai vyrauja iskelty problemy sarase. Sig problema akcentuoja
Svietimo ir socialings srities jstaigy vadovai, bei mazos prekybos jmonés direktorius. Materialiniy
1é8y, reikalingy mokymams triikumg nurodo tik vienas darbdavys siedamas $ig problema mokymo
paslaugy kainomis ir neadekvaliai jstaigai skiriamas léSas kvalifikacijos tobulinimui. Du
darbdaviai (informantai) kaip viena i§ problemy nurodo vyresniojo amziaus darbuotojy
demotyvacija mokytis dél sunkiau jsisavinamy naujoviy.

Interviu pabaigoje darbdaviams buvo pasitilyta iSsakyti savo nuomone, kaip jie galéty
prisidéti prie darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizavimo. Socialinés srities ir prekybos
istaigy vadovai teigé, kad jie kaip darbdaviai sudaro pacias palankiausias salygas tobulinti
profesing kvalifikacija nukreipdami darbuotojus j konferencijas, kursus, seminarus ir juos
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apmokédami. Svietimo jstaigos vadové siiile pasitikéti kiekvieno darbuotojo kompetencijomis,
palaikyti pedagogy individualias ar grupines iniciatyvas kvalifikacijos tobulinimui derinant jas su
jstaigos strateginiais planais. Finansiskai prie kvalifikacijos tobulinimo galéty prisidéti kulttiros ir
Svietimo jstaigos.

Interviu duomenys leidzia teigti, kad darbdaviai siiilo Sias neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo organizavimo problemy sprendimo galimybes: finansiniy 1éSy skyrimas (N=3),
darbuotojy iniciatyvy palaikymas, (N=1), tikslingas darbuotojy nukreipimas j kvalifikacijos
tobulinimo renginius (seminarus, konferencijas, kursus) (N=2), lektoriy paieska (pagal finansines

galimybes ir jstaigos veiklos strategija) (N=2)
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ISVADOS

Remiantis darbe iskeltais uzdaviniais ir atlikta mokslinés literatiros bei analitinio tyrimo
duomeny analize, galima pateikti tokias iSvadas:

1. Siuolaikiniai mokslininkai neformaliojo suaugusiyjy $vietimo sampratg traktuoja ir
aiSkina jvairiai, taCiau esminio skirtumo tarp S$ios sgvokos sampraty néra, skiriasi tik jy
interpretacijos. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas apibréziamas kaip organizuota, nenutriikstanti
Svietimo veikla. Ji suteikia suaugusiesiems raStingumo pagrindy, gyvenimo, darbo jgtidziy,
bendrosios kultiiros Ziniy. Akcentuojama, kad neformalusis suaugusiyjy Svietimas apima visus
asmeniui augti, tobuléti padedancius aspektus: mokymosi aplinkos kiirimg, informacijos ir
patirties sklaidg, mokymo programy sudaryma, rezultaty vertinimg ir pokyc¢iy kiirima, kurie kartu
sukuria geresnj suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime rezultatg.

2. Moksliné literatiiros analizé atskleidé, kad neformaliojo suaugusiyjy Svietimo procesas
turi vykti nuosekliai ir sistemingai visais lygmenimis: sgveikaujant valstybei, savivaldos
institucijoms ir nevyriausybinéms organizacijoms. Sia nuostata reglamentuoja visi dokumetai,
kurie yra nukreipti pagrindiniy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimui.

3. Dokumety tyrimo analizés metu iSsiaiSkinta, kad savivaldybiy lygmeniu suaugusiyjy
neformalusis $vietimas dar nefunkcionuoja kaip vieninga sistema.

4. Iskelta tyrimo hipoteze, kad s€ékmingas dalyviy (klausytojy, paslaugy teikéjy, andragogy,
darbdaviy) bendradarbiavimas sprendziant suaugusiyjy mokymosi problemas lemia Neformaliojo
Suaugusiyjy Svietimo prieinamuma, suderinamuma, skatinima, poreikiy tenkinima, pasitvirtino.
[Sanalizavus X regiono savivaldybiy visy trijy tyrime dalyvavusiy respondenty grupiy
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo organizavimo problemas, paaiSkéjo, kad tris pagrindines
problemas iSrySkino visos trys tiriamyjy grupés:

» Motyvacijos stoka. Motyvacijos mokytis problema kaip vieng i§ svarbesniy jvardija
nemaza dalis respondenty.

» Leésy tukumas. Pagrindiniai sunkumai, organizuojant neformalyji suaugusiyjy Svietima,
tyrimo duomenimis susije su ¢Sy trikumu. Pastarasis biidingas ir suaugusiesiems dalyvaujantiems
neformaliajame Svietime, ir andragogams lektoriams ir darbdavaims. LéSy trikumas daZniau
apsunkina kaimo ir miesteliy suaugusiuosius, nes sunkiau pasiekiamos mokymosi jstaigos.
Andragogai nurodo nepakankama patalpy, mokomyjy programy, mokymo priemoniy
finansavimg. Darbdaviy nuomone, 1éSy trilkumas priklauso nuo jstaigos/imonés dydzio ir joms
skiriamy lesy.
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» Psichologinés problemos. Nustatyta, kad tyrime dalyvavusieji vyresniojo amziaus
respondentai nepasitiki savo jégomiS; andragogai nurodo suaugusiyjy asmeny psichologines
nuostatas neformaliojo Svietimo atzvilgiu: pasyvumg, lankomuma, vyresniojo amziaus asmeny
psichologinius ypatumus; darbdaviai iSskiria vyresniojo amziaus darbuotojy prisitaikymo prie
inovacijy problema.

5. Empirinio tyrimo metu iSsiaiSkinta neformaliojo suaugusiyjy $vietimo X regiono
savivaldybése mokymosi suderinamumo ir prieinamumo problema. Prieinamumo problema kaimy
ir miesteliy vietovése susijusi su geografiniu prieinamumu ir su Zmoniy finansinémis galimybémis.
Tyrime pastebéta ir uzsiémimy suderinamumo problema, kuri ypa¢ aktuali dirbantiems
suaugusiesiems, norintiems tobulinti savo profesines kompetencijas ir darbdaviams, kurie noréty
su darbu susijusiy mokymy.

6. Tyrimas iSrySkino informacijos apie dalyvavimo neformaliajame suaugusiyjy Svietime ir
zmogiskyjy resursy stygiy. Suaugusieji nurodo, kad daigiausia informacijos apie mokymosi
galimybes, institucijas, programas gauna i§ artimosios aplinkos (Seimos nariy, draugy, pazjstamy),
trikksta lankstinuky, skraju¢iy informuojanciy apie dalyvavimo neformaliajame suaugusiyjy
Svietime galimybes. Andragogai/lektoriai pastebi, kad viena i§ svarbesniy problemy kvalifikuoty
andragogy/lektoriy pasiiila.

7. I8analizavus tyrimo anketinius duomenis nustatyta, kad tyrimo dalyviai suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo problemy sprendimo galimybes nurodo Siais aspektais: ZmogiSkojo

faktoriaus aspektu, finansiniu aspektu, mokymo organizavimo aspektu.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus suaugusiyjy dalyvavimo neformaliajame Svietime problemy ir jy sprendimo
galimybiy tyrimo analiz¢ X regiono savivaldybése ir apibendrinus tyrimo iSvadas, pateikiamos
rekomendacijos, siekiant patobulinti tiriama procesa:

1. Aktyviau ieskoti papildomy finansavimo Saltiniy suaugusiyjy neformaliojo $vietimo
programy rengimui ir jgyvendinimui. Tai galéty biiti Europos Sajungos struktiiriniai fondai, fiziniy
ir juridiniy asmeny parama;

2. Tikslingai ir sistemingai atlikti suaugusiyjy mokymosi poreikiy tyrimus ir pagal jy
analiziy rezultatus paskirstyti gaunamas finansines 1ésas $iy poreikiy tenkinimui.

3. Siekiant motyvuoti kaimy ir miesteliy bendruomenes dalyvauti neformaliajame
suaugusiyjy Svietime, savivaldybiy suaugusiyjy neformaliyjy centry darbuotojams organizuoti
renginius apie esamas mokymosi galimybes ir ugdymosi poreikius bei atitinkan¢ias suaugusiyjy
mokymosi programas. Siuos susitikimus organizuoti gyventojams prieinamose aplinkose
(daugiafunkciniuose centruose, bibliotekose, kultiiros centruose).

4. X regiono savivaldybiy neformaliojo suaugusiyjy centrams parengti lankstinukus
(skrajutes) apie suaugusiyjy neformaliojo Svietimo rekomenduojamas programas, jy jgyvendinimo
laika, vieta, trukme. Siuos lankstinukus (skrajutes) platinti bibliotekose, kultiros ir
daugiafunkciniuose centruose bei kitose gyventojams prieinamose vietose.

5. Istaigy/ijmoniy darbdaviams skatinant darbuotojus dalyvauti neformaliajame suaugusiyjy
Svietime, kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, motyvuoti juos atlyginimo dydzio keitimu,
karjeros augimo galimybémis.

Tikétina, kad Sios rekomendacijos leisty pagerinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
organizavima, suaugusiyjy dalyvavimg neformaliajame Svietime mokymosi visg gyvenimag

kontekste, bei jstaigy/imoniy veiklos efektyvinimg, inovacijy diegima.
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PRIEDAI

SUAUGUSIUJJ APKLAUSOS ANKETA

1 PRIEDAS

Maloniai praSau iSsamiai atsakyti j visus pateiktus klausimus. Anketa anoniminé. Bus

analizuojami tik apibendrinti tyrimo rezultatai, todél garantuojamas jy konfidencialumas. Siauliy

universiteto edukologijos studijy programos, Svietimo vadybos magistro studijy II kurso studenté

Inga Dryzaité raso magistrinj darba Suaugusiyju dalyvavimo neformaliajame Svietime

problemos ir ju sprendimo galimybés. Jisy pateikta informacija padés jvertinti suaugusiyjy

mokymosi organizavimo problemas ir jy sprendimo galimybes. Dékoju uz pagalba.

1. Jiisy gyvenamoji vieta: (pazymékitev) Miestas Miestelis | Kaimas | Kita
(nurodykite)

2. Amzius: (pazymékitev) 18-28 m. | 29-39m. | 40-50 m. | 50-60 m. | Nuo 60

3. Lytis: (pazymékitev’) Vyras Moteris

4. Jusy iSsilavinimas: Aukstasis | AukStesnysis | Vidurinis Pagrindinis | Pradinis

(pazymékitev’)

5. Jiusy profesiné kvalifikacija: (specialybé). Irasykite

6. Darbiné padétis: | Dirbantis Bedarbis Pensininkas Dirbantis pensininkas
(pazymékitev’)

7. Kas paskatino | Seimos nariai Draugai Darbdavys | Pats Kita
mokytis? (pazymékite v') (nurodykite)

8. Ivardinkite konkrecias priezastis, paskatinusias mokytis

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Noras jdomiai praleisti laika, bendrauti, susipazinti su zmonémis

Noras jgyti atestata, diploma, kvalifikacijos pazyméjima

Noras pagilinti savo Zinias ir/ar geb¢jimus dominancioje srityje

Noras igyti Ziniy ir gebéjimy, naudingy kasdieniame gyvenime, tobuléti, plésti akiratj

Dalyvauti, mokytis privalau, d¢l darbo pobiidzio, darbdavio nurodymu ir pan.

Noras pradéti savo versla
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Noras susirasti nauja darba, pakeisti darbg ar profesija

Noras padidinti karjeros galimybes

Noras patobulinti savo darbo igiidzius

9. Mokymosi priemonés motyvuojancios Jus mokytis

Galimi atsakymy variantai

Pazymeékite v/

Interneto prieinamumas

Turimos 1éSos mokymuisi

Mokymuisi reikalingy priemoniy (medziagos, vadovéliy) prieinamumas

Mokymosi formy pasirinkimas (nuotolinis mokymas ir pan.) galimybés

Platus mokymosi programy pasirinkimas

Kita (jrasykite)

10. Mokymosi kliutys

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Mokiausi, bet nepatiko

Mokiytis jau per vélu

Mokymuisi triksta 1ésy

Mokymasi sudétinga derinti su darbu

Neturiu laiko

Turimy Ziniy man visiskai pakanka

Néra informacijos apie mokymosi galimybes

Kyla problemy dél atstumo iki mokymosi vietos

Mokymosi programos per sudétingos

Bijau, kad nesugebésiu

Kita (jrasykite)

11. IS kur Jas gaunate informacija apie mokymosi/tobulinimosi galimybes

atsakymy variantai)

suaugusiems? (galimi keli

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

I8 Ziniasklaidos (laikra$¢iy, televizijos, radijo, interneto)

I8 reklaminiy plakaty

I8 skrajuciy, lankstinuky

I8 pazjstamy, kurie lanké panasius kursus

Informacija teikiama darbovietéje

Kita (nurodykite)

12. Nurodykite Jus dominanc¢ias mokymo/mokymosi sritis:

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Profesinio

Informaciniy technologijy ir kompiuterinio rastingumo (el. pastas, socialiniai

tinklai, informacijos paieska, dokumenty rengimas)

Ekonomikos ir verslumo

Uzsienio kalby (angly, pranciizy, vokieciy ir kt.)

Psichologijos (bendravimo ir emociniy gebéjimy lavinimas)
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Teisés (vartotojy teisé, darbo teisé, turtiniai klausimai ir pan.)

Savirealizacijos

Sveikos gyvensenos

Tradiciniy lietuvisky amaty (pynimas, keramika, karpiniai ir kt.)

Vairavimo mokymy

Sodininkystés ir darzininkystés

Grozio paslaugy

Maisto gaminimo

Meninés saviraiskos (dailé, muzika, dizainas ir kt.)

Finansinio rastingumo

Kita (nurodykite)

13. Jus paskatinty mokytis:

Galimi atsakymy variantai Pazymékite v/

Lankstus mokymaosi grafikas

Mokymosi trukmeés pasirinkimo galimybé

Individualizuotas mokymas(is)

Tradicinis mokymas(is)

Nuotolinio mokymosi galimybés

Mokymasis arti gyvenamaosios vietos

Poreikius atitinkancios mokymosi programos

Kita (jrasykite)

14. Nurodykite kokiuose mokymuose, kursuose, seminaruose, uzsiémimuose dalyvavote: (galimi keli

atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai Pazymékite v/

Uzsienio kalbos

Kompiuterinis - skaitmeninis ratingumas

Ekonomika, vadyba, verslumas

Teisiniai klausimai (vartotojy teisés, turtiniai klausimai, darbo teisé ir pan.)

PilietiSkumas, istorija, etnokultiira

Sceniné saviraiSka (choras, Sokiai, dailé, teatras)

Sveikatinimas (Sveikas gyvenimo biidas, sveikata)

Psichologija

Projekty rengimas ir valdymas

Finansinis rastingumas

Amatai (nérimas, karpiniai, bitininkysté, puodininkysté ir pan.)

Floristika, dizainas

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai

Kursai kitomis temomis

Kita (nurodykite)

15. Ivertinkite mokymosi/tobulinimosi programuy pasiiila Jasu rajone (mokymosi/tobulinimosi

programy aspektu). (pazymeékite vieng variantav’)
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Ivertinkite mokymosi/tobulinimosi programy

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Nepatenkinamai

pasiiilg Jisy rajone (mokymosi/tobulinimosi
programy aspektu).

16.

variantai)

Igytos Zinios kursuose, paskaitose, seminaruose ir kt. buvo naudingos: (galimi keli atsakymuy

Galimi atsakymy variantai

Pazymeékite

Asmeniniy pomégiy tenkinimui

Kvalifikacijos tobulinimui

Kitos profesijos jgijimui

Profesinei veiklai

Turiningam laisvalaikio praleidimui

Kita (nurodykite)
17. Kokia mokymosi trukmé Jus tenkinty? (Pazymékite tinkamg atsakymo variantq7)
Kokia  mokymosi | Trumpalaikiai Vidutinés trukmés | llgalaikiai mokymai Kita
trukmé Jus tenkinty? mokymai mokymai (2 ir daugiau savaiéiy) | (nurodykite)
(nuo 1 iki 8 val.) (2-5 dienos)
18. Koks Jums biity tinkamas laikas mokytis? (galimi keli atsakymy variantaiv’)
Koks Jums bity tinkamas | Dieng | Vakarais Savaitgaliais Atostogy Laikas Kita
laikas mokytis? metu nesvarbu (nurodykite)

19.

Kokio tipo institucijoje Jiis norétuméte mokytis? (galimi keli atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Treciojo amziaus universitete

Suaugusiyjy Svietimo centruose

Savivaldybéje/senitinijoje

Uzimtumo tarnyboje (darbo birza)

Visuomeneés sveikatos biure

Kultiiros ir amaty centre

Bibliotekoje

Savo darbo vietoje

Kita (nurodykite)

20.

keli atsakymy variantai)

Kokiomis asmeninémis savybémis turi pasiZyméti Zmogus, mokantis suaugusiuosius? (galimi

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Atsakingas

Lankstus (prisitaikantis prie besimokan¢iyjy)

Pasitikintis savimi ir gerbiantis Kitus

Sugebantis bendrauti

TolerantiSkas

Kita (nurodykite)
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21. Kokiais profesiniais gebéjimais turi pasiZyméti Zmogus, mokantis suaugusiuosius? (galimi keli

atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai Pazymeékite v/

Gebantis analizuoti savo veikla

Gebantis motyvuoti besimokanc¢iuosius

Geras dalyko Zinovas

ISmanantis besimokanc¢iyjy psichologinius ypatumus

Sugebantis parinkti tinkamus mokymo/si metodus

Sugebantis planuoti laika ir medziagos pateikimg
Kita (nurodykite)

DEKOJU
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2 PRIEDAS
ANDRAGOGU APKLAUSOS ANKETA

Siauliy universiteto edukologijos studijy programos, Svietimo vadybos magistro studijy 11
kurso studenté Inga Dryzaité raso magistrinj darbg Suaugusiyjuy dalyvavimo neformaliajame
Svietime problemos ir jy sprendimo galimybés. Jisy pateikta informacija padés jvertinti

suaugusiyjy mokymosi organizavimo problemas ir jy sprendimo galimybes.
Maloniai praSau iSsamiai atsakyti ] visus pateiktus klausimus. Anketa anoniminé. Bus
analizuojami tik apibendrinti tyrimo rezultatai, todél garantuojamas jy konfidencialumas.

Pasirinktg atsakymg Zymeékite apvesdami Jums tinkamg atsakymg ar jraSydami savo variants.

Dékoju uz pagalba.
1. AmZius 18-28 m. 29-39 m. 40-50 m. 50-60 m. Nuo 60
(pazymékitev’)
2. Lytis: (pazymékitev’) Vyras Moteris
3. Darbo  stazas: | Neturiu Nuo 1 iki 10 | Nuo 10 iki | Nuo 20 iki 30 | Nuo 30 ir
(pazymékitev’) mety 20 mety mety daugiau
4. Jiisy iSsilavinimas: (paZymékitev’) | AukStasis | AukStesnysis | Vidurinis Pagrindinis

(nurodykite  Siuo metu turimg auksCiausiag

i$silavinima)

5. Jusy profesiné kvalifikacija: (specialybé). Irasykite

6. Kurios i§ kompetencijy sri¢iy Jiisy manymu yra svarbiausios mokant suaugusiuosius? (galimi keli

atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai Pazymékite v/

Asmening (pasitikéjimas savimi ir gebéjimas autentiskai, pagarbiai bendrauti)

Dalykiné (geb¢jimas kurti mokymo programas)

Didaktiné (geb¢jimas organizuoti mokyma/si suaugusiyjy auditorijoje)

Socialiné (gebéjimas uzmegzti ir palaikyti zmogiskus santykius, organizuoti

bendra veikla)

Vadybin¢ (gebéjimas vykdyti Svietimo projektus bei organizacijos veikla)

Kita (jrasykite)
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7. Kokiais profesiniais (dalykiniais) gebéjimais turi pasiZyméti Zmogus, mokantis suaugusiuosius? (galimi keli

atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Gebantis analizuoti savo veikla

Gebantis motyvuoti besimokanc¢iuosius

Geras déstomo dalyko Zinovas

ISmanantis besimokanc¢iyjy psichologinius ypatumus

Sugebantis planuoti laika ir medziagos pateikima

Kita (jrasykite)

8. Kuo vadovaujatés rengdami suaugusiyjy mokymo programas, kursus, seminarus? (galimi keli atsakymuy

variantai)

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Apklausomis

Aktualijomis

Poreikiais

Projektais

Kita (jrasykite)

9. Jiisy organizuojami uZsiémimai yra: (galimi keli atsakymy variantai)

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Uzsienio kalby tobulinimas

Kvalifikacijos tobulinimas

Amaty mokymas

Sveikos gyvensenos

Kita (jrasykite)

10. Su kokiomis pagrindinémis problemomis susiduriate organizuodami suaugusiyjy mokyma/si?

11. Kas skatina Jus rengti ir jgyvendinti Suaugusiyjy Neformaliojo Svietimo programas?

12. Kokiose aplinkose norétuméte organizuoti neformaliojo mokymo uZsiémimus suaugusiesiems?

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Biblioteka

Muziejus

Kulttros ir amaty centras

Mokykla

Kita (jrasykite)

DEKOJU
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INTERVIU KLAUSIMYNAS DARBDAVIAMS

3 PRIEDAS

Maloniai prasau i$samiai atsakyti j visus pateiktus klausimus. Interviu klausimynas

anoniminis. Bus analizuojami tik apibendrinti tyrimo rezultatai, todél garantuojamas jy

konfidencialumas. Siauliy universiteto edukologijos studijy programos, Svietimo vadybos

magistro studijy II kurso studenté Inga Dryzaité raso magistrinj darba Suaugusiyjy dalyvavimo

neformaliajame Svietime problemos ir jy sprendimo galimybés. Jisy pateikta informacija

padés jvertinti suaugusiyjy mokymosi organizavimo problemas ir jy sprendimo galimybes.

Dékoju uz pagalba.

1. Koks Jiisy imonés/jstaigos veiklos sektorius/sritis (Irasykite)

2. Jusy pareigos jmonéje/jstaigoje (specialybé) (Jrasykite)

3. Kiek Zmoniy dirba Jiisy ijmonéje/jstaigoje? (Irasykite)

4. Koks Jiisy poziiris i Jusy darbuotojy mokymasi?

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Pritariu

Skatinu

Suteikiu galimybe kelti kvalifikacija

Tikiuosi inovacijy organizacijai

Nepritariu

Kita (jrasykite)

5. Jiisy nuomone, kokiy gebéjimy stinga Jiisy jmonés dirbantiesiems? (Irasykite)

6. Kada darbuotojai turi
mokytis/tobulintis?

(pazymékite) v/

Diena

Vakarais

Savaitgaliais

Atostogy metu

Kitu la
(jrasykite)

iku

7. Optimaliausia trukmé mokymuisi / tobulinimuisi.

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Trumpalaikiai seminarai (iki 2 dieny)

Testiniai seminarai (daugiau kaip 2 mokymy dienos)

llgalaikiai mokymai (vir§ 1 ménesio)

Kita (jrasykite)
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8. Kiek per metus jmoné gali skirti 1¢S5y | Iki 100 | Iki 500 | Tki 1000 eury

darbuotoju mokymuisi/tobulinimuisi? | eury eury

Kita suma | Neatsake

(jrasykite)

(pazymékite)v’

9. Kaip nustatote darbuotojy poreikius mokytis/tobulinti kvalifikacija?

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Interviu su personalo vadovu

Realaus darbo perzitiréjimu

Interviu su darbuotoju

Nezinau

Kita (jrasykite)

10. Kokiy kursy reikéty Jiisy jmonés (organizacijos) darbuotojams kvalifikacijai tobulinti? (Irasykite)

11. Kokiais vertinimo kriterijais vadovaujatés nustatydami darbuotoju poreiki mokytis?

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Specialybés ziniomis

Pozitiriu j darbg

Darbo kokybe

Atsakomybe

Doméjimusi inovacijomis

Kita (jrasyti)

12. Kokiu tikslu dazZniausiai darbuotojams skiriami mokymai?

Galimi atsakymy variantai

Pazymékite v/

Pareigy keitimas

Tobuléjimo galimybiy didinimas

Atlyginimo dydzio keitimas

Kita (jrasyti)

13. Kaip sudaromos galimybés darbuotojams mokytis/ tobulintis? (Irasykite)

14.
(Irasykite)
15.

Problemos susijusios su suaugusiyjy mokymusi. (Irasykite)

16.

tobulinimo? (Irasykite)

DEKOJU

Kaip skatinami Jiusy kompanijos/imonés/istaigos/ darbuotojai mokytis/tobulinti kvalifikacija.

Kuo Jus kaip darbdavys (darbdavio atstovas) galétuméte prisidéti prie darbuotoju kvalifikacijos
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4 PRIEDAS

PAVEIKSLELIAI
Paveikslo | PAVEIKSLELIO PAVADINIMAS
Nr.
1 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo lygmenys
2 pav. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiksniai
3 pav. Andragogo kompetencijos
4 pav. Lietuvos suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima galimybiy jvairoviy laukas
5 pav. Teises aktai ir strateginiai dokumentai, reglamentuojantys suaugusiyjy Svietima
6 pav. Vidiniai motyvai skatinantys suaugusiuosius mokytis
7 pav. ISoriniai motyvais skatinantys suaugusiuosius mokytis
8 pav. Mokymo turinio savybés
9 pav. Motyvacijos biidai skatinantys suaugusiuosius mokytis
10 pav. Tyrimo dizainas
11 pav. Andragogy/lektoriy pasiskirstymas pagal darbo staza
12 pav. Suaugusiyjy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta
13 pav. Suaugusiyjy pasiskirstymas pagal darbing padétj
14 pav. Suaugusiyjy mokymosi motyvai
15 pav. Priemonés motyvuojancios mokytis
16 pav. Asmeny paskatos dalyvauti neformaliajame $vietime
17 pav. Mokymosi paskatos
18 pav. Dominanc¢ios mokymo(si) sritys
19 pav. Suaugusiuosius dominancios mokymosi institucijos
20 pav. Informacijos $altiniai apie mokymo(si)/tobulinimo(si) galimybes suaugusiesiems
21 pav. Mokymo(si)/tobulinimo(si) programy vertinimas
22 pav. Tinkamas laikas mokytis amziaus aspektu
23 pav. Tinkamas laikas mokytis uzimtumo aspektu
24 pav. Respondenty dalyvavimas mokymo(si)/tobulinimo(si) uzsiémimuose
25 pav. Igyty ziniy kursuose, seminaruose ir kt. nauda
26 pav. Andragogy asmeninés kompetencijos mokant suaugusiuosius
27 pav. Andragogy profesinés kompetencijos mokant suaugusiuosius
28 pav. Suaugusiyjy mokymosi problemos
29 pav. Svarbiausios kompetencijy sritys mokant suaugusiuosius
30 pav. Svarbiausi profesiniai geb&jimai mokant suaugusiuosius
31 pav. Suaugusiyjy mokymo programy rengimo kriterijai
32 pav. Andragoguy, teikéjy, lektoriy organizuojami uzsiémimai (pagal programy turinj)
33 pav. Aplinkos kuriose andragogai/lektoriai noréty organizuoti suaugusiyjy mokymus
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5 PRIEDAS

LENTELES
Lentelés Nr. LENTELES PAVADINIMAS
Nr. 1 Partneriai, padedantys organizuoti suaugusiyjy mokymasi Lietuvoje
Nr. 2 Suaugusiyjy, andragogy/lektoriy ir darbdaviy pasiskirstymas pagal lytj
Nr. 3 Suaugusiyjy ir andragogy/lektoriy pasiskirstymas pagal amziy
Nr.4 Suaugusiyjy ir andragogy/lektoriy pasiskirstymas issilavinimo aspektu
Nr. 5 Suaugusiyjy ir andragogy/lektoriy pasiskirstymas kvalifikacijos aspektu
Nr. 6 Darbdaviy duomenys pagal veiklos sritis, pareigas ir darbuotojy skaiéiy
Nr.7 Mokymo(si)/tobulinimo(si) organizavimas trukmeés ir laiko aspektu
Nr. 8 Motyvai, skatinantys rengti suaugusiyjy/neformaliojo Svietimo programas
Nr. 9 Suaugusiyjy neformaliojo mokymo organizavimo problemos andragogy pozitiriu
Nr. 10 Darbdaviy nuomoné apie suaugusiyjy mokyma, jo organizavima ir mokymosi galimybes
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6 PRIEDAS
SUAUGUSIUJU ANKETINES APKLAUSOS TYRIMO MODELIS

SUAUGUSIYJY POZITRIO | NEFORMALIOJO SVIETIMO ORGANIZAVIMO
PROBLEMAS, LUKESCIUS, MOTYVUS TYRIMO ANALIZE

NS

Paskatos ir veiksniai, motyvuojantys suaugusiuosius mokytis (7, 8, 9, 13 klausimai)

S

Suaugusiyju mokymosi poreikiai (11, 15, 17, 18 klausimai)

S

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimo aspektai (12, 19)

NS

Besimokanciyjuy suaugusiyjuy patirtys (14, 16 klausimai)

S

Liukesciai (21, 22 klausimai)

A4

Suaugusiyjy mokymosi problemos (10 klausimas)
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7 PRIEDAS

ANDRAGOGU/LEKTORIU ANKETINES APKLAUSOS TYRIMO MODELIS

NEFORMALIOJO SUAUGUSIUJU gVIETIMO ORGANIZAVIMO GALIMYBIU IR
PROBLEMU TYRIMO ANALIZE TEIKEJU (ANDRAGOGU) POZIURIO ASPEKTU.

A4

Andragogu poziiiris i savo profesija ir veikla(6, 7, 11 klausimai)

N

Suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas (8, 9, 12 klausimai)

AN

Problemos (10 klausimas)
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8 PRIEDAS

DARBDAVIU INTERVIU TYRIMO MODELIS

DARBDAVI NUOMONE APIE SUAUGUSIUJU MOKYMA JO ORGANIZAVIMA
IR MOKYMOSI GALIMYBES

AV

Darbdaviy poZziiiris i neformalyjj darbuotoju mokyma(si) ir kvalifikacijos tobulinimo
procesa (4,5 klausimai)

Darbuotojy poreikiu mokytis, tobulinti kvalifikacija identifikavimas (9,11,12 klausimai)

\Z

Optimaliausios salygos neformaliojo suaugusiyjy mokymosi organizavimui (6,7
klausimai)

\Z

Galimybiy neformaliam suaugusiyjy mokymuisi sudarymas (8,10,13,14 klausimai)

2

Suaugusiyjy mokymo(si) neformaliajame Svietime problemos (15,16 klausimai)
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