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Anotacija

Straipsnyje analizuotas Lietuvos buisimyjy (studi-
juojanciyjy) ir dirbanciyjy sporto vadybos specialis-
ty pozilris { universitetines profesiniy kompetenciju
ugdymo reikmes. Tiriant sukonstruota tyrimo imtis,
kurios turj sudaré 237 Lietuvos kiino kultiiros aka-
demijos pirmosios ir antrosios studiju pakopos furiz-
mo ir sporto vadybos specialybés studentai ir sporto
vadybos specialistai i$ ivairiy Lietuvos nacionaliniy
sporto organizacijy. Sporto vadybos specialisto pro-
fesiniy kompetencijy vertinimo klausimynas suda-
rytas remiantis projektais Furopos aukstojo mokslo
struktiiros sporte derinimas (AEHESIS, 2003-2007)
ir Europos $vietimo struktiiros derinimas (TUNING,
2002). Tyrimo dalyviy pozitiriai, interpretuoti naudo-
jant faktoring analiz¢ ir neparametring statistika, leido
iSskirti sporto vadybos specialistui reikSmingiausias
profesiniy kompetencijy grupes: instrumentinius ge-
béjimus (organizaciniai gebéjimai, buhalterijos tvar-
kymo ir teisés akty, reglamentuojanciais pasirinkta
verslo sriti, Zinojimas ir mokéjimas jais pasinaudoti),
pagrindiniy dalyky iSmanyma (valstybinés veiklos,
finansy ir apskaitos, personalo valdymo, marketingo
ir reklamos, verslo planavimo ir organizavimo teori-
nés zinios), valdymo igiidzius (gebéjimo valdyti, ves-
ti derybas, uztikrinti organizacijos veiklos kokybe,
analizuoti, sisteminti ir vertinti analiting informacija
igiidziai), kurie pasiekiami per pagrindiniy Ziniy ge-
béjimy ir jy taikymo praktikoje ugdyma. Tiriant nusta-
tyta, kad biisimieji sporto vadybos specialistai savo
instrumentinius geb¢jimus vertina Zemiau nei dirban-
tieji specialistai. Be to, blisimieji specialistai zemiau
nei dirbantieji vertina savo administravimo, teisinius
ir raStvedybos igtidzius, i§skyrus uzsienio kalbos mo-
kéjima.

Pagrindiniai ZodZziai: sporto vadyba, profesiné
kompetencija, universitetinis ugdymas.

Ivadas

Dabar Europos sporto sektoriuje formalus profesi-
nis rengimas yra nei$plétotas, todél visoje Europoje
susiduriama su §ios srities darbuotojy profesiniy gebé-
jimy trikumu. Daznai matyti situacija, kai sporto or-
ganizacijai vadovauja buve sportininkai, kurie puikiai

iSmano sporto veiklos ypatumus ir turi praktineés veik-
los iglidzius, taciau stokoja vadybos Ziniy ir verslinin-
kams buitiny igiidziy. Pasitaiko atvejuy, kai sporto vado-
VO pareigas eina nesusij¢ su sporto pasauliu, nebitinai
yra administravimo specialistai. Sporto organizacijos
del lankscios, { paslaugy sritj orientuotos politikos sto-
kos linkusios priesintis naujovéms. Nors sportas vis
labiau tampa tikruoju verslu, daugelis sporto pasaulio
atstovy, ypac elitinio sporto, nesutinka, kad juos ver-
tinty kaip produkta. Vidiniai sporto sektoriaus plétros
aspektai yra susij¢ su vertybiy kaita, veiklos profesio-
nalizacija ir komercializacija, daugiausia démesio su-
telkiant | dirbant; ir kurianti Zzmogy (Cingiené, Purona-
ho, 2004). Kalbant apie sporto vadybininky rengima
Europoje, reikia paminéti, kad vyrauja dvejopa prak-
tika: rengiami vadybos ir verslo administravimo spe-
cialistai, kurie orientuojasi { sporto veikla arba kiino
kulttiros ir renkasi vadybos ir verslo administravimo
specializacija (Cingiené, Puronaho, 2004).

Bolonijos proceso dokumentai (Bologna Declara-
tion, 1999; Towards the European Higher Education
Area, 2001; Berlin Communiqué, 2003; Bergen Com-
muniqué, 2005, London Communiqué,2007) orientuo-
ja aukstojo mokslo studijy turini { Europos ir naciona-
liniy darbo rinky poreikius, kviesdami universitetus
diegti kompetencijomis grindziamas studijy progra-
mas ir ugdyti gebéjimus, uztikrinancius absolventy
isidarbinamuma, konkurencinguma ir profesini mobi-
luma. Vienas pagrindiniy Bolonijos proceso tiksly —
uztikrinti studijy kokybe instituciniu, nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu, be kurios neimanoma pasiekti
auksto absolventy isidarbinimo lygio arba sé¢kmingos
integracijos { Europos darbo rinka (Lourtie, 2001; Ra-
nonyte ir kt., 2007). Lietuvai, adaptuojantis prie ES
keliamy reikalavimy (Valstybinés Svietimo strategijos
2003—-2012 m. nuostatos; Lietuvos aukstojo mokslo
sistemos plétros 2006 — 2010 m. planas), daug déme-
sio skiriama organizacijy vadovy kompetencijai, nes
nuo ju sprendimy priklauso tiek visos organizacijos,
minskyte, 2003).

Moksliné problema ir aktualumas. Ktino kulta-
ros ir sporto paslaugy sferos plétra ir vartojimas kelia
tam tikrus reikalavimus sporto vadybininky kompe-
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tencijai. Pasak Brown ir Scase (1997), zmogui reikia
turéti karjeros ,,portfeli — biitinas Zinias, jgidzius,
gebéjimus, patirti, kurie nepasiZymi pastovumu ir lei-
dzia zmogui tapti mobiliu darbo rinkoje. Ziniy ir infor-
macijos amziuje sporto vadybininko darbas supranta-
mas ne tik kaip tam tikry darbiniy funkcijy atlikimas,
bet ir kaip paties zmogaus apsisprendimas pasirinkti,
kokiais metodais veikti, kokius sprendimus priimti,
kokius pokycius inicijuoti, kad galutinis veiklos re-
zultatas buty pasiektas efektyviausiu budu (Alwis,
Higgs, 2005). Socialiniy transformacijy laikotarpiu su-
siduriama su procesais, kuriy analizé reikalauja kom-
pleksinio pozitrio i zmogisSkuosius iSteklius. Pasak
Armstrong (1994), geri vadybininkai, siekdami atlikti
savo misija, daznai turi remtis savo istekliais, suside-
danciais 1§ patyrimo, zinojimo ir sumanumo. Taciau
bene svarbiausia — laikas, kuris turi buti panaudotas
ne tik vadovavimui Zzmonéms ir jy motyvavimui, bet
ir situaciju bei klausimy supratimui, problemy anali-
zei ir apibrézimui, sprendimy priémimui, tiesioginei
ir netiesioginei veiklai, nes vadybininkas yra tas Zzmo-
gus, kuris turi priimti sprendimus, inicijuoti ir veikti.
Darbuotojy kompetencija iSlieka vienu svarbiausiy
veiksniy, galin¢iy daryti jtakg organizacijy konkuren-
cingumui, jy veiklos efektyvumui (Ciutiené, Sarkiti-
naite, 2004).

Daugelyje Europos $aliy sporto vadovams nekelia-
mi profesinés kvalifikacijos reikalavimai (Beccarini,
2000). Jos kontekste neaptariamos profesinés kompe-
tencijos kaip pagrindinés, lemiancios visapusj asme-
nybés ugdymasi, profesini lankstuma ir mobiluma
(Lauzackas, 2005). Tyrimuose dazniau nagrinéjami
ivairtis sporto organizacijy vadovy veiklos aspektai
(Horch, Schutte, 2003; Laskien¢, 2003; Cingiené, Pu-
ronaho, 2004; Chelladurai, 2006). Kai kurie autoriai
pabrézia profesiniy kompetencijy reikSminguma, ju
ugdymo svarba organizacijoje (Drucker, 2000; Boyat-
zis, 2002; Petkeviciate, Kaminskyte, 2003; Martinkus
ir kt., 2002). Profesiniy kompetencijy ugdymo klau-
simai, susij¢ su sporto vadybos specialisty rengimu,
aptarti europiniuose projektuose (TUNING, 2002;
AEHESIS, 2004). Vis dar stokojama darby, kuriuose
bty aptariamas sporto vadybos specialisty profesiniy
kompetenciju ugdymas universitetinio rengimo me-
tu. Pazymétina, kad Lietuvoje néra paskelbta darby,
ivertinan¢iy biisimyju sporto vadybininky pozitiri i
profesiniy kompetencijuy ugdymo reikmes. Todél kyla
Sie probleminiai tyrimo klausimai: kokios universite-
tinio ugdymo profesinés kompetencijos yra reiksmin-
giausios sporto vadybos specialisto veikloje? Kokie
basimyjy ir dirbanciyjy sporto vadybos specialisty
poziiriy i savo profesines kompetencijas panasumai
ir skirtumai?

Tyrimo objektas — busimyjy ir dirbanciyjy sporto
vadybos specialisty pozitiris 1 universitetini profesi-
niy kompetencijy ugdymo reikmes.

Tyrimo tikslas — atskleisti bisimyjy ir dirbanciyju
sporto vadybos specialisty pozitiri { universitetini pro-
fesiniy kompetencijy ugdymo reikmes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti sporto vadybos specialistams reiks-
mingiausias universitetinio ugdymo profesi-
nes kompetencijas.

2. Atskleisti buisimyjy ir dirban¢iyjy sporto vady-
bos specialisty pozitiriy skirtumus i savo pro-
fesines kompetencijas.

Universitetinis sporto vadybos specialisty profe-
siniy kompetencijy ugdymas

Lietuvos vyresniosios kartos sporto vadybos spe-
cialistai buvo ugdomi ir sovietme¢iu. Sis laikotarpis
paliko tam tikra pédsaka tuometiniy specialisty ugdy-
mo srityje. Sakalas (1996) skiria tris neigiamus aspek-
tus, susijusius su vadovy ugdymo praktika: iSkreiptas
pozitiris i personalo valdyma (netinkama motyvacija,
lygiavos principas ir pan.); ugdant vadovus — svar-
biausia praktiniai jgtidziai (vadovai stokoja teoriniy
ziniy, neimlis naujovéms); pereinamojo laikotarpio
problemos (sunki ekonominé padétis, bankroto grés-
mé, silpna istatyminé baz¢ ir pan.). Beccarini (2000),
apibtidindamas SiuolaikiSky sporto organizacijy ypa-
tumus, pabrézia vadovy vaidmeni ir teigia, kad dau-
gelyje Europos Saliy sporto vadovams, prieSingai nei
treneriams, nekeliami jokie formaltis profesinés kvali-
fikacijos reikalavimai. Kartais teigiama, kad mokymo
sistemy teikiamos kvalifikacijos! neatitinka esamuy rin-
kos reikalavimy (Sporto sektoriaus studija, 2008).

Atsizvelgiant | nuolat kintancias aplinkos salygas,
ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje atitinkamai
kinta ir reikalavimai sporto vadybininky profesiniam
rengimui. Parengta Europos sporto ir su sportu susi-
jusiy ekonominiy veikly klasifikacija (NEARS, pagal
NACE-95), Europos sporto ir su sportu susijusiy pro-
fesiju klasifikacija (NEORS, pagal ISCO-1988) (Le
Roux ir kt., 1999), sukurta Europos sporto uzimtumo
observatorija (EOSE, 1998), taip pat vykdyti keturi,
turintys didelés jtakos sporto plétrai, projektai: So-
cialinio dialogo komiteto kiirimas sporto sektoriuje
(2002), Uzimtumo gerinimas per profesini mokymaq
Europos sporte (VOCASPORT, 2004), Europos auks-
tojo mokslo struktiiros sporte derinimas (AEHESIS,
2003-2007) ir Europos $vietimo struktiiros derinimas
(TUNING, 2002) pagrindzia sporto sektoriaus specia-
listy, taip pat ir vadybininky rengimo, orientuoto {
bendrasias kompetencijas (zr. 1 lent.) svarba, atsizvel-
giant { reikalavimus darbo vietai ir darbdaviy porei-
kius.

! Kvalifikacija fiksuojama profesinio ugdymo institucijos i$duo-
damu dokumentu, liudijanciu apie isisavinta studijy programa,
kurioje atsispindi tam tikros profesijos ivaldymo lygis, profesi-
niy ziniy ir darbo iglidziy visuma (Studijy kokybés vertinimo cen-
tras. (2000). Informacinis leidinys. Vilnius.).
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1 lentele

Bendrosios vadybininko kompetencijos pagal TUNING (2002) ir AEHESIS (2004) projektus

Kompetencijy grupés

PoZymiai

Instrumentinés

Geb¢jimas analizuoti ir apibendrinti.

Geb¢jimas organizuoti ir planuoti.

Pagrindinés bendrosios zinios (bendras iSprusimo lygis).
Pagrindinés profesinés zinios.

Kalbings ir rasytinés valstybinés kalbos zinios.

Uzsienio kalby zinios.

Pagrindiniai darbo kompiuteriu igidziai.

Informacijos valdymo igtidziai.

Geb¢jimas spresti problemas.

Gebé¢jimas priimti sprendimus.

Tarpasmeninés

Tarpasmeninio bendravimo jgtidziai.

Gebé¢jimas objektyviai vertinti save ir kitus.

Gebé¢jimas dirbti komandoje.

Geb¢jimas dirbti i§ skirtingy sri¢iy specialisty sudarytoje komandoje.
Gebé¢jimas bendradarbiauti su kity sri¢iy ekspertais.

Gebé¢jimas pripazinti tarpkulttrinius ir kitus skirtumus.

Gebé¢jimas dirbti tarptautiniu lygmeniu.

Gebé¢jimas laikytis bendryju moralumo principu.

Sisteminés

Sékmeés siekis.

Gebéjimas dirbti savarankiskai.

Moksliniy tyrimy igtidziai.

Gebéjimas mokiytis.

Gebéjimas zinias pritaikyti praktikoje.
Gebéjimas prisitaikyti naujose situacijose.
Gebéjimas kurti naujas idéjas (kiirybiskumas).
Siekis tapti lyderiu.

Savo ir kity Saliy kulttiros bei papro¢iy supratimas.
Projekty kiirimo ir valdymo igtidziai.
Gebéjimas biti iniciatyviu ir versliu.
Pirmenybés teikimas kokybei.

Universitetinio ugdymo studijy programos kuria-
mos laikantis studijy kryptims skirty reglamenty rei-
kalavimy, apibendrinant universitety patirti tose ar
kitose studiju kryptyse, ir nacionaliniais profesiniais
standartais, kuriuose numatytos veiklos sistemos spe-
cifikacijos, kompetencijy moduliai ir kvalifikacijos.
Universitety studijy programy turinys orientuojamas
1 bendryju kultiiriniy, dvasiniy ir paZintiniy konkre-
¢iy studijy kryp€iy ziniy ir gebéjimy igijima, taip pat
funkciniy, pazintiniy ir bendryjy kompetencijy, reika-
lingy konkrecios profesinés veiklos sistemoje, ugdy-
ma. Be to, universitetinése studijose igyjamos pazin-
tinés kompetencijos platesnei nei konkreti profesija
veiklai. Lietuvos universitetiniy studiju programose
daug démesio skiriamas funkciniy ir bendryjy kompe-
tenciju igijimui (Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy
sistemos koncepcija, 2007). Studijy programy tyriné-
tojai (Lepaité, 2001) pateikia pozilriy i programas
ivairove, kurie, Toohey (1999) nuomone, gali buti
izvelgiamos ivairiuose §vietimo sistemos lygmenyse.
Vadybos programoms kaip viduriniojo ugdymo daliai
(Lepaite, 2002) budingos kelios alternatyvos, kurio-
mis siekia jgyvendinti:

— profesinio ugdymo uzdavinius arba paruosi-

ma pirminei administravimo kvalifikacijai. Se-
kundarinio lygmens programos, suteikiancias

pirming profesing kvalifikacijg vadybos veik-
lai;

— bendrojougdymouzdavinius. Vadybos progra-
my praktika paplitusi bendrojo ugdymo insti-
tucijose jgyvendinant profiliuota ugdyma. Cia
daug démesio skiriama asmens pasirengimui
tolesnéms vadybos studijoms ir karjeros pla-
navimui;

— ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo
uzdavinius, kuriais siekiama, kad visuomené
suprasty rinkos santykiy veiksminguma, ver-
slumo svarbg kaip asmens iniciatyvos israis-
ka. Siy uzdaviniy realizavimas nepriklauso
nuo studijy krypties pasirinkimo ateityje.

Remiantis uzsienio mokslininky (Watts, 1994; Ful-

lan, 1998; Brown, 2002) darbais, galima teigti, kad
Siuolaikinei karjeros kompetencijai biidingas integra-
lumas, reikalaujantis naujo pozitrio { ugdymo tiks-
lus — jgyta kompetencija negali biiti vienkartine (igy-
ta ir taikoma visg gyvenimg) — bitinas suvokimas,
kad peré¢jimas | saviugda, lemia karjeros kompeten-
cijos plétra. Nestabilus ir organizacijoje nejtvirtintas
Siuolaikinés karjeros modelis reikalauja asmens auto-
nomiskumo. Tac¢iau, kaip teigia Jucevicius (1998), au-
tonomiSkumas turi prasme tik tada, kai jis paremtas
igyjamomis kompetencijomis, kurios tampa pagrindi-
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niu reikalavimu zmogui Siuolaikinés karjeros plétotés
kelyje. Todél Siuolaikiné sporto specialisty rengimo
sistema savo turiniu privalo atspindéti esming para-
digma — specialistas turi biti ruo$iamas dinamiskam,
kintan¢iam studijy pasaulyje, kurio funkcionalumas ir
plétra turi atsakyti visuomeninéms reik§méms ir socia-
linei praktikai (Laskiené, 2003).

Tyrimo metodologija

2007-2008 m. tiriant bisimyjy ir dirban¢iyjy spor-
to vadybos specialisty poziiiri i profesiniy kompeten-
ciju ugdyma, sukonstruota imtis, kurios tiirj sudaré
237 Lietuvos kiino kultiros akademijos pirmosios
ir antrosios studijy pakopos Turizmo ir sporto vady-
bos specialybés studentai (78 vyrai ir 159 moterys)
ir sporto vadybos specialistai (68 vyrai ir 61 moteris)
i§ jvairiy Lietuvos nacionaliniy sporto organizacijy.
Daugiausia studenty (93 proc.) sudaré tiriamieji iki
25 m., dirbanéiy sporto vadybos specialisty amziaus
vidurkis — 46 m.

Siekiant atskleisti sporto vadybos specialisty po-
ziuri { universitetinio kompetencijy ugdymo reikmes,
buvo sudarytas nestandartizuotas profesiniy kompe-
tencijy reikSmingumo klausimynas, remiantis projek-
tais Europos aukstojo mokslo struktiiros sporte deri-
nimas (AEHESIS, 2003-2007) ir Europos $vietimo
struktiiros derinimas (TUNING, 2002). Apdorojant
duomenis, profesinés kompetencijos suskirstytos i
Sias kompetencijy grupes: bendrosios kompetencijos,
praktiniai | gidziai ir teorinés kompetencijos. Tiria-
mieji, iSreik§dami savo poziiiri, kiekvienos kompe-
tenciju grupés teiginius vertino balais, pasirinkdami
vieng penkiy galimy atsakymo varianty: nuo 2 — ,,vi-
siSkai nesvarbu‘ iki 2 baly — ,,labai svarbu®.

Statistinés procediiros atliktos SPSS 13 for Win-
dows programa. Kiekvienos kompetenciju grupés
teiginiai faktorizuoti naudojant pagrindiniy veiksniy
atrankos metoda Extraction Method.: Principal Com-
ponent Anglysis su Varimax pasukimu ir Kaizerio
normalizacija Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization. Koreliacijos, mazesnés nei 0,5, never-
tintos. Veiksnio skalé laikyta suderinta, jei vidinio
suderinamumo Kronbacho o koeficientas yra ne ma-
zesnis kaip 0,5. Gauti veiksniy duomenys perskirsti
kvartiliais ir naudoti asociacinés analizés x? procedi-
ry metu. Analizuojant laikytasi §io metodo taikymo
tvarkos — 80 proc. lentelés tikétiny dazniy buvo ne
maziau kaip 5. Lyginamyjy grupiy imtys parenkamos
atsizvelgiant | Van Voorhis ir Morgan (2001) statis-
tinio tyrimo taisykles. Skirtumai laikyti statistiSkai
patikimais, esant ne didesnei kaip 5 proc. paklaidai
(p <0,05).

Tyrimo rezultatai

Faktorizavus bendruyju kompetenciju teiginiy gru-
pés duomenis, gauta trijy veiksniy matrica, kurios su-
miné dispersija — 60,2 proc. Faktorinés analizés rezul-
tatai parodé, kad sporto vadybos specialisty poziiiris
1 bendrasias kompetencijas gali biiti suvokiamas kaip
instrumentiniy, sisteminiy ir visuomeniniy kompe-
tencijy struktiira, kurioje pabréziama instrumentiniy
gebéjimy svarba, o sisteminiams ir visuomeniniams
gebéjimams skiriama mazau démesio. Visy bendryju
kompetencijy grupés teiginiy faktorinés analizés re-
zultatai ir skaliy vidinis suderinamumas pateikiami 2
lent.

2 lentelé

Bendryjy kompetencijy faktorinés analizés rezultatai ir skaliy vidinis suderinamumas

Eil. Veiksniai

nr. PoZymiai Instrumenti- | Sisteminiai | Visuomeniniai

niai gebéjimai | gebéjimai gebéjimai

1. | Moka naudotis teisés aktais, reglamentuojanciais pasirinkta verslo sriti. 0,53

2. |Zino pagrindinius buhalterijos tvarkymo principus. 0,76

3. | Moka parengti meting organizacijos veiklos ataskaita. 0,80

4. Zino, kaip vesti derybas. 0,69

5. | Zino, kaip uztikrinti organizacijos veiklos kokybe. 0,73

6. | Geba valdyti pokycius. 0,75

7. Geba apskaiciuoti ir vertinti organizacijos veiklos sanaudas. 0,70

8. Geba jvertinti verslo aplinka ir galimybes versle. 0,59

9. Geba analizuoti, susisteminti ir vertinti analiting informacija. 0,63

10. | Moka jvertinti organizacijos ateities perspektyvas. 0,73

11. | Geba priimti sprendimus. 0,64

12. | Moka rengti verslo plétros strategija. 0,63

13. | Moka sudaryti verslo planus. 0,67

14. | Moka naudotis informaciniais Saltiniais. 0,85
15. | Geba bendrauti ir bendradarbiauti. 0,73

Veiksnio dispersija (proc.) 45,50 8,40 6,30
Skalés vidinio suderinamumo koeficientas Cronbacho a 0,90 0,83 0,61
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Biisimieji sporto vadybos specialistai savo instru-
mentinius gebéjimus vertina zemiau nei dirbantieji
sporto vadybos specialistai (x> = 82,96; p < 0,001),
o pirmosios studiju pakopos sporto vadybos studen-
tai — Zemiau nei antrosios (x* = 23,48; p < 0,001).
Biisimieji sporto vadybos specialistai taip pat Zemiau
vertina ir savo visuomeninius gebéjimus nei dirbantie-
ji sporto vadybos specialistai (x>=8,41; p<0,01). Sie
pozitiriy skirtumai gali buti paaiskinami biisimyjy spe-
cialisty profesinés praktikos stoka. Pozitirio skirtumai
1 sisteminiy gebéjimy veiksniy nepastebéti.

Nagrinéjant sporto vadybos specialisty teoriniy
ziniy ivaldyma, i$skirti keturi prasmingi veiksniai su

svaria 69,2 proc. dispersija. Analizés rezultatai paro-
dé, kad sporto vadybos specialisty poziiiris | teoriniy
ziniy kompetencijy visuma gali biiti apibréziamas
kaip baziniy, specifiniy dalyky, rastvedybos ir uzsie-
nio kalby mokéjimo struktiira, kurioje sporto vadybos
specialistai pabrézia baziniy dalyky svarba, o kitoms
teoriniy ziniy kompetencijy struktiiros dalims—specifi-
niams dalykams, rastvedybai ir kalby mokéjimui — dé-
mesio skiria maziau. Visy teoriniy ziniy kompetencijy
grupés teiginiy faktorinés analizés rezultatai ir skaliy
vidinis suderinamumas pateikiami 3 lent.

3 lentelé
Teoriniy Ziniy faktorinés analizés rezultatai ir skaliy vidinis suderinamumas
Eil. Veiksniai
. Veiksnio teiginiai Baziniai | Specifiniai | Rastve- | UZsienio
dalykai | dalykai dyba | kalbos
1. | Vadybinés veiklos teorinés zinios. 0,51
2. | Finansy ir apskaitos teorinés zinios. 0,59
3. | Rinkodaros tyrimy organizavimo ir vykdymo teorinés Zinios. 0,80
4. |Reklamos ir rémimo teorinés zinios. 0,84
5. | Personalo valdymo teorinés Zinios. 0,83
6. | Verslo planavimo ir organizavimo teorinés Zinios. 0,73
7. | Organizacijos veikos strateginio planavimo teorinés Zinios. 0,63
8. | Orientuoto | vartotoja rinkodaros teorinés zinios. 0,74
9. | Sporto psichologijos teorinés zinios. 0,69
10. | Sporto industrijy ir organizacijy i$siskirian¢iy savo specifika veiklos teorinés 0,77
zinios.
11. | Atskiry sporto Saky metodikos ir organizavimo teorinés zinios. 0,84
12. | Taikomosios statistikos ir informaciniy technologijy teorinés zinios. 0,55
13. | Rastvedybos ir verslo susirasinéjimo teorinés zinios. 0,83
14. | Uzsienio kalby teorinés Zinios. 0,80
Veiksnio dispersija (proc.) 43,38 10,24 8,54 7,02

Analizuojant biisimyjy ir dirbanc¢iyjy sporto vady-
bos specialisty poziiirius | pagrindiniy dalyky ir spe-
cifiniy ziniy svarba, statistiskai reik§mingo skirtumas
nepastebéta. Taciau blusimyjy sporto vadybos specia-
listy pozitiriu, jiems labiau nei dirbantiesiems triiksta
rastvedybos Ziniy (x> = 56,26; p < 0,001). Be to, bu-
simieji sporto vadybos specialistai savo uzsienio kal-
by zinias vertina geriau nei dirbantieji (x> = 12,312;
p <0,01) ir mano, kad uzsienio kalbos ir savo bei kity
Saliy kultiiros ir paprociy supratimas, dirbant sporto
vadybininko darba, yra labai svarbus (70,5 proc.). Dir-
banciyju sporto vadybos specialisty pozitiriu, uzsienio
kalby mokeéjimas yra svarbus maziau (61,2 proc.). Tai
vienintelé¢ profesiné kompetencija, kuria biisimieji
sporto vadybos specialistai Siame tyrime mano jvalde
geriau nei dirbantieji.

Siekiant jvertinti sporto vadybos specialisty pozit-
1] 1 praktiniy igiidziy kompetencijy vadybos ir admi-
nistravimo srityje {valdyma, pasitelktas faktorinés ana-
lizés metodas. Praktiniy jgidziy kompetencijy grupés
teiginiai pasiskirsté i keturis prasmingus veiksnius su
svaria 65,6 proc. dispersija (Zr. 4 lent.).

Faktorinés analizés rezultatai parode, kad sporto
vadybos specialisty poziiiris | praktiniy igiidzius gali
buti apibréztas kaip valdymo, administravimo, teisi-
niy ir Ziniy visuomenés pagrindiniy jglidziy struktira,
kurioje buisimieji ir dirbantieji sporto vadybos specia-
listai pabrézia valdymo igtidziy veiksnio svarba, o ki-
tiems —praktiniyjgiidziystruktiirosdalims: administra-
vimo jgiidziams, Ziniy visuomenés pagrindiniams
igiidziams ir teisiniams igldZiams skiria maziau de-
mesio. Asociaciné analizeé leido i$ryskinti blisimyjy ir
dirbanciyjy sporto vadybos specialisty pozitiriy { savo
praktinius jgiidzius skirtumus. Analizuojant bisimyju
ir dirbanc¢iyjy sporto vadybos specialisty pozitirius {
valdymo ir ziniy visuomenés pagrindiniais igtidzius,
statistiSkai reikSmingo skirtumo nepastebéta. Taciau
buisimieji sporto vadybos specialistai administravimo
(x2=14,17;, p<0,01) ir teisinius (x> = 8,61; p < 0,01)
igiidzius vertina Zemiau nei dirbantieji.

Siekiant iSanalizuoti ir jvertinti, kokiy praktiniy
gebeéjimy truksta sporto vadybos specialistams, fakto-
rizavus praktiniy gebéjimy poreikiy skalés teiginius,
i$skirti du prasmingi veiksniai su 60,1 proc. dispersija
(zr. 5 lent.).
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4 lentelé

Praktiniy jguidZiy faktorinés analizés rezultatai ir skaliy vidinis suderinamumas

Veiksniai
Eil Pozymiai - Ziniy visuo- L
Valdymo | Adminisra- | gy | T
jgidziai |vimo jgudziai niai jgndsiai igudziai
1. | Mok¢jimo jvertinti organizacijos ateities perspektyvas jgidziai. 0,56
2. Gebéjimo vertinti verslo aplinka ir savo galimybes versle igii- 0,77
dziai.
3. | Zinojimo, kaip uztikrinti organizacijos veiklos kokybe, igiidziai. 0,76
4. | Mokéjimo vesti derybas jgtidziai. 0,58
5. Gebéjimo valdyti pokycius iglidziai. 0,54
6. Tiriamojo darbo jgtdziai. 0,60
7. | Mokéjimo parengti verslo plang ir plétros strategija igudziai. 0,80
8. Gebéjimo analizuoti, sisteminti ir vertinti analiting informacija 0,84
igidziai.
9. Organizaciniai ir vadovavimo jgtidziai. 0,83
10. | Problemy vertinimo ir sprendimo jgtidziai. 0,78
11. | Darbo laiko planavimo ir paskirstymo igiidziai. 0,77
12. | Naujausiy informaciniy technologijy panaudojimo jgtdziai. 0,56
13. | Uzsienio kalby mokéjimo jgtidziai. 0,71
14. | Komandinio darbo igiidziai. 0,70
15. | Mokéjimo naudotis teisés aktais jgidziai. 0,61
16. | Mokejimo parengti meting organizacijos veiklos ataskaita igii- 0,81
dziai.
Veiksnio dispersija (proc.) 41,00 11,10 6,90 6,60
Skalés vidinio suderinamumo koeficientas Cronbacho o 0,91 0,76 0,67 0,65
5 lentele

Praktiniy gebéjimy poreikio faktorinés analizés rezultatai ir skaliy vidinis suderinamumas

Veiksniai
Ei Pagrindiniy Teisiniai
il. .. Ni s s . SO
. Pozymiai Ziniy ir jy taiky- | gebéjimai ir
mo praktikoje | juy taikymas
gebéjimai praktikoje
1. Gebéjimas organizuoti ir kontroliuoti veikla. 0,68
2. Gebéjimas vykdyti organizacijos vartotojy apklausos tyrimus. 0,84
3. Gebéjimas spresti konfliktus darbe. 0,56
4. Geb¢jimas nustatyti ir analizuoti kylancias sporto organizacijos veiklos problemas. 0,60
S. Gebéjimas analizuoti, apibendrinti organizacijos veiklos rezultatus. 0,66
6. Gebéjimas taikyti holistini pozitirj | organizacijos veikla ir ja salygojancia aplinka 0,67
naudojant naujausias informacines technologijas.
7. Geb¢jimas vertinti organizacijos viding ir iSoring aplinka, atsizvelgiant i Salies tikio ir 0,77
Europos ekonominio ir socialinio stabilumo salygas.
8. Gebé¢jimas kiirybiskai taikyti igytas zinias ir profesinius jgidzius. 0,85
9. Gebéjimas administruoti ir vadovauti. 0,73
10. Gebéjimas isteigti organizacijq . 0,70
Gebéjimas rengti finansinius dokumentus. 0,65
Veiksnio dispersija (proc.) 50,50 9,60
Skalés vidinio suderinamumo koeficientas Cronbach a 0,87 0,80

Nagringjant praktiniy gebéjimy trikuma, pastebé-
ta, kad pagrindiniy ziniy gebéjimy ir jy taikymo prak-
tikoje veiksnys tiriamiesiems yra reikSmingesnis, o
teisiniy geb¢jimy taikymo praktikoje veiksnio reiks-
mingas maziau. Tiriamy grupiy pozitriy skirtumas {
pagrindiniy ziniy gebéjimy ir ju taikyma praktikoje

nepastebétas, taCiau vertindami savo teisinius igi-
dzius, biisimi sporto vadybos specialistai juos vertina
zemiau nei dirbantieji (x> = 45,725; p < 0,001). Sie
poziiiriy skirtumai vél rodo buisimyjy specialisty pro-
fesinés praktikos stoka.
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ISvados

Tiriant universitetinio sporto vadybos specialisty
kompetencijuy universitetinio ugdymo reikmes pagal
projektus Europos aukstojo mokslo struktiiros sporte
derinimas (AEHESIS, 2003-2007) ir Europos Svieti-
mo struktiiros derinimas (TUNING, 2002), daromos
Sios i§vados:

1. Isskirtos Lietuvos sporto vadybininkams
reik§Smingiausios profesiniy kompetencijy
grupés: instrumentiniai geb¢jimai (organizaci-
niai gebéjimai, buhalterijos tvarkymo ir teisés
akty, reglamentuojanciais pasirinkta verslo sri-
ti, zinojimas ir mok¢jimas jais pasinaudoti),
pagrindiniy dalyky iSmanymas (valstybinés
veiklos, finansy ir apskaitos, personalo valdy-
mo, marketingo ir reklamos, verslo planavimo
ir organizavimo teorinés zZinios), valdymo igi-
dziai (gebéjimo valdyti, vesti derybas, uztik-
rinti organizacijos veiklos kokybe, analizuoti,
sisteminti ir vertinti analiting informacijq igt-
dziai), pasiekiami ugdant pagrindiniy Ziniy ge-
béjima ir jas taikant praktikoje.

2. Nustatyta, kad biisimieji sporto vadybos spe-
cialistai savo instrumentinius gebéjimus,
reikSmingas sporto vadybos specialisto kom-
petencijas vertina zemiau nei dirbantieji spe-
cialistai. Be to, busimieji specialistai Zemiau
nei dirbantieji vertina savo administravimo,
teisinius ir rastvedybos igiidzius, iSskyrus uz-
sienio kalbos mokéjima. Ruosiant sporto va-
dybos specialistus, butina profesiné praktika,
kuri leisty teorinéms zinioms virsti praktiniais
gebéjimais.
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I. Valantiniené, G. Rastauskiené, L. Zalys, L. Tilindiené, I. KrikStaponyté

Future and Working Sport Managers’ Views on Professional Competence Education at the University

Summary

Lithuanian future (studying) and working professio-
nals in sports management approach to professional com-
petence of university education in mind is analyzed in the
article. The study, included the sample of 237 Lithuanian
Academy of Physical Education, Bachelor and Master
students of The tourism and sports management study pro-
gram and sports management professionals from a variety
of Lithuanian national sport organizations. Sport manage-
ment professional competence assessment questionnaire ba-
sed on Aligning European Higher Education Structure
in Europe (AEHESIS, 2003-2007) and Tuning Educatio-
nal Structures in Europe (Tuning, 2002) projects. The study
participants’ views to interpret the use of factor analysis
and nonparametric statistics allowed to identity significant
professional sports management professional competency
groups: instrumental skills (organizational skills, accoun-

ting and law governing the selected business area knowled-
ge and skills to be used), basic subject knowledge (state
business, finance and accounting, personnel management,
marketing and advertising, business planning and organiza-
tion theoretical knowledge), management skills (ability to
manage, negotiate, ensure the quality of the organization’s
activities, analyze, organize and evaluate, skills of analyti-
cal information), reached basic knowledge skills and prac-
tices of education. The examination found that the future
of sport management experts their instrumental skills, the
below-employed professionals. Furthermore, future profes-
sionals use less than the workers their administration, legal
and clerical skills, with the exception of foreign language
proficiency.

Keywords: sports management, professional compe-
tence, university education.
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