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Anotacija

Susidoméjimas kredito unijomis ir jy teikiamomis
paslaugomis Lietuvoje laipsniskai augo kiekvienais me-
tais, taCiau ypatingai spartus Siy kredito institucijy, joms
priklausan¢iy nariy skaiciaus bei veiklos rodikliy augimas
prasidéjo ekonomikos krizés laikotarpiu ir vis dar tesia-
si iki $iol. Lietuvos kredito unijy nariais per pastaruosius
ketverius metus tapo daugiau nei 50 tikstanciy Lietuvos
gyventojy ir verslo subjekty, o $iy kredito institucijy turtas
2012 m. pabaigoje perkopé 2 mlrd. lity ribg. Nors kredito
unijy vaidmuo Lietuvos kredito rinkoje nuolat auga, ta¢iau
kredito unijy veikla autoriy néra sistemiSkai analizuojama
ir vertinama. Todél Siame straipsnyje sickiama apibrézti
kredito unijy samprata, aptarti $iy kredito institucijy vei-
klos principus ir reguliavima, iSanalizuoti kredito unijy vei-
klos tendencijas, jvertinti kredito unijy veiklos rezultatus ir
finansing buklg, palyginti Lietuvos bei pasirinkty ES vals-
tybiy kredito unijy duomenis, nustatyti kredito unijy turtui
jtakos turin¢ius makroekonominius ir mikroekonominius
veiksnius.

Pagrindiniai ZodZiai: kredito unijos, duomeny stan-
dartizavimas, poriné ir daugianaré koreliaciné regresiné
analize.

Ivadas

Tyrimo problema. Lietuvos kooperatinis judéji-
mas jgauna vis didesnj pagreitj. Kredito unijy nariais
tampa vis daugiau Lietuvos gyventojy, kurie naudo-
jasi $iy kredito institucijy teikiamomis paslaugomis.
2008-2012 m. laikotarpiu kredito unijy turtas iSaugo
158,7 proc., o paskolos ir indéliai atitinkamai pa-
didéjo 89,7 proc. ir 205,6 proc. Tokj staigy kredito
unijy veiklos Suolj paskatino mokamos vienos auks-
¢iausiy uz terminuotus indélius rinkoje palikany
normos, suaktyvéjes verslo kreditavimas, jvairios
rinkodaros priemonés, sumazéjes komerciniy ban-
ky aktyvumas ir kt. Kita vertus, taip pat pastebima,
kad kredito unijos laipsniskai tolsta nuo klasikiniy
kooperatinés veiklos principy, didéja kredito rizika,
o kai kuriose vykdoma neatsakinga skolinimo poli-
tika, vadovy sprendimai dél paskoly suteikimo labai
daznai biina ekonomiskai nepagristi ir neskaidris.
Kartais sprendimai i§ esmés nukreipiami tik tam
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tikros kredito unijos nariy grupés (asocijuoty nariy)
kreditavimo poreikiams tenkinti. Taip pat susiduria-
ma su ,,moralinés rizikos* faktoriaus, kapitalo for-
mavimo ir kitomis problemomis. Taigi pagrjstai kyla
klausimas, ar kredito unijos sugebés suvaldyti visas
su smarkia plétra susijusias rizikas, ar jy veikla bus
stabili ir patikima.

Temos aktualumas. Sparcios kredito unijy plétros
ir nepakankamos rizikos valdymo pasekmes geriausiai
atspindi pastaryjy mety jvykiai Lietuvos kredito rinko-
je, kai dél nustatyty teisés akty pazeidimy ir rizikingos
veiklos buvo likviduota Nacionaliné kredito unija, kre-
dito unija ,,Svyturio taupomoji kasa“ bei kredito unija
,,Laikinosios sostinés kreditas* ir kt. Nors didesniy pa-
zeidimy iki Siol buvo nustatyta tik keliose kredito uni-
jose, kuriy didzioji dalis nepriklauso Lietuvos centrinei
kredito unijai (LCKU), taciau pateikta negatyvi infor-
macija apie Sias kredito institucijas ne tik neigiamai
veikia visas likusias kredito unijas, bet i$ dalies atsilie-
pia ir visai finansy sistemai, kelia sumaistj ir nestabilu-
mga finansy rinkoje, didesnj visuomenés nepasitikéjima
visomis finansy institucijomis. Todél labai svarbu nuo-
dugniau iSanalizuoti pastaraisiais metais jvykusius kre-
dito unijy veiklos pokycius, aptarti iy poky¢iy priezas-
tis ir pasekmes, jvertinti kredito unijy finansing bikle,
palyginti Lietuvos bei kai kuriy ES valstybiy kredito
unijy duomenis, nustatyti kredito unijy turtui jtakos tu-
rin¢ius veiksnius.

Lietuvos kredito unijy veiklos istorija dar néra la-
bai ilga, néra ir daug moksliniy darby apie Sias kredito
institucijas. ReikSmingus tyrimus, kuriuose nagringja-
mos kredito unijos, yra atlike V. Kédaitis ir E. Zilinskas
(2013), M. Rackauskas ir V. Liesionis (2013), G. Du-
bauskas (2012), J. Igaryté ir J. Ramanauskas (2011), J.
Igaryté ir S. Bubnys (2011), G. Preidys (2011), V. Ter-
leckas (2011), M. Klinedinst (2010), G. Dudzevicit-
té (2006). Kita vertus, ekonominés krizés laikotarpiu
i8ryskéje esminiai kredito unijy veiklos pasikeitimai
autoriy i$ viso néra detaliai analizuojami ir vertinami.

Tyrimo objektas — Lietuvos kredito unijy veiklos
rodikliy analizé.



Tyrimo tikslas — atlikti kredito unijy padéties Lie-
tuvos kredito rinkoje pokyciy analizg.
Tyrimo uzdaviniai:

1. aptarti kredito unijy sampratg, veiklos principus,
reguliavimo ypatumus;

2. jvertinti kredito unijy veiklos rezultatus ir finansi-
ne bukle;

3. nustatyti kredito unijy turtui jtakos turincius mi-
kroekonominius ir makroekonominius veiksnius.
Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize,

pirminiy duomeny kiekybiné analiz¢, lyginamoji ana-

lizé, duomeny standartizavimo metodas, koreliaciné
regresiné analiz¢, apibendrinimo metodas.

Kredito unijy samprata ir veiklos principai

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai gana skirtin-
gai apibrézia kredito unijy sgvoka, taciau visy autoriy
pateikiamas kredito unijy sampratas vienija bendri
kredito unijoms biidingi bruozai. Kédaigio ir Zilinsko
(2013) teigimu, kredito unija — finansinio tarpininka-
vimo institucija, siekianti suburti dvi grupes zmoniy:
turin¢iy laisvy 1éSy ir norinciy jas tikslingai panaudoti
bei norinciy paskolinti pinigy ir taip jgyvendinti savo
siekius. Dubausko (2012) nuomone, kredito unija —
kredito kooperatyvas, teikiantis finansines paslaugas
zmoniy grupei, susietai bendry narystés principy.
Chambers ir Ryder (2009) teigia, kad kredito unija —
tai finansinis kooperatyvas, tenkinantis savo nariy po-
reikius. Mazure (2011) nuomone, kredito unija yra
kooperatiné finansy institucija, valdoma demokrati-
niais principais, skatinanti taupyma, teikianti pasko-
las ir kitas savo nariams reikalingas paslaugas.

Galima pastebéti, kad visuose pateiktuose kredito
unijy apibrézimuose akcentuojami keli Sioms kredito
institucijoms budingi bruozai: veikia kooperatiniais
pagrindais, teikia finansines paslaugas, kuriomis gali
pasinaudoti tik jos nariai. Vis délto, autoriy nuomone,
tiksliausiai kredito unijy veiklos sritj, narystés ypa-
tumus, sitilomy paslaugy pobudj apibrézia Lietuvos
Respublikos kredito unijy jstatymas.

Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme numa-
tyta, kad kredito unija — tai kooperatiniais pagrindais
suorganizuota, fiziniy asmeny ar fiziniy asmeny kartu
su Lietuvos Respublikoje jregistruotomis visuomeni-
némis organizacijomis, profesiniy sgjungy organiza-
cijomis, religinémis bendruomenémis ir bendrijomis,
zemés tkio kooperatyvais savanoriskai jsteigta ir §io
jstatymo nustatyta tvarka jregistruota kredito jstaiga,
telkianti savo nariy ir savo asocijuoty nariy ir klienty
pinigus nariy tikiniams bei socialiniams poreikiams,
numatytiems kredito unijos jstatuose, tenkinti savitar-
pio paskoly teikimo biidu ir prisiimanti su tuo susijusig
rizikg bei atsakomybe (Zin., 2000, Nr. VIII-1683).

Lietuvoje labiausiai priimtina kredito kooperatyvus
vadinti kredito unijomis, ta¢iau analizuojant uzsienio

autoriy mokslinius darbus vietoj ,.kredito unijy“ sgvo-
kos taip pat galime sutikti ir tokius terminus: koopera-
tiniai bankai, kooperatinés finansy institucijos, savitar-
pio pagalbos organizacijos, mikrokredito institucijos,
taupymo ir paskoly asociacijos ir pan. (Dubauskas,
2011; Igaryté ir kt., 2011). Kita vertus, nors jvairiose
Salyse vartojamos skirtingos kredito unijy sagvokos, ta-
¢iau jy veiklos principai yra panasis:

Savipagalba. Sis principas reiskia, kad narysté
kredito unijose pasireiskia pirmiausia priklausymu
tam tikrai grupei. Tokiu bidu asmenys, turintys pa-
nasiy ekonominiy interesy, susivienija, sutelkia savo
finansinius isteklius ir taip gali suteikti savo nariams
finansines paslaugas. Autoriy nuomone, tai yra pama-
tinis kredito unijy principas, kurio pagrindu XIX a.
pabaigoje buvo pradétos kurti pirmosios kooperati-
niais pagrindais veikianc¢ios kredito institucijos.

Savivalda ir demokratinis valdymas. Kiekvienas kredi-
to unijos narys kartu yra ir kredito unijos savininkas, kuris
dalyvauja kredito unijos valdyme, ir klientas, kuris naudoja-
si kredito unijos teikiamomis paslaugomis (LCKU, 2008).
Taigi kredito unijos valdymas yra nepriklausomas nuo tre-
¢iyjy Saliy. Nariai patys organizuoja savo valdyma, sudaro
tokius valdymo organus kaip visuotinis susirinkimas, ste-
bétojy taryba, valdyba. Visi kredito unijos nariai lygiomis
teisémis dalyvauja kredito unijos veikloje ir valdyme, nes
kredito unijos valdomos vadovaujantis principu ,,vienas na-
rys—vienas balsas*, nepriklausomai nuo nariy jnesto pajaus
dydzio. Dél $iy priezasciy, Chilingerian (2012) nuomone,
kredito unijy nariai labiau pasitiki savo finansine padétimi
ir geriau valdo savo asmeninius finansus.

Asmenin¢ atsakomybé. Sis principas reiskia, jog
kiekvienas kredito unijos narys, isigijes pajy, uz savo
veikla unijoje atsako savo turimu pajumi. Kredito
unijose nariy sukaupti pinigai lieka toje pacioje ben-
druomengje. Kredito unijos teikia paskolas tik savo
nariams, o tai padeda vystyti kaimy, miesteliy, ben-
druomeniy ir regiony ekonomika.

Ekonominis nariy dalyvavimas kapitale. Kaip tei-
gia Mazure (2011), kredito unijos nariu galima tapti
tik isigijus pajy, tokiu biidu prisidedant prie pajinio
kapitalo formavimo. Lietuvos kredito unijose daugiau
nei 90 proc. pagrindinio kapitalo sudaro pajinis kapi-
talas ir tik maziau nei 10 proc. — rezervinis kapitalas.

Naudos, o ne pelno siekis. Kredito unijy pagrin-
dinis tikslas yra ne pelno siekimas, o nariy porei-
kiy tenkinimas, naudos nariui siekimas. Kita vertus,
Klinedinst (2010) teigimu, nors kredito unijos yra ne
pelno siekiancios institucijos, bet tai nereiskia, kad
unijos nesiekia uzdirbti. Skirtingai nei komerciniy
banky, kredito unijy tikslas — ne maksimalus, o pro-
tingas pelnas, kuriuo jos dalijasi su savo nariais, pa-
vyzdziui, per didesnes indéliy palikanas

Vertikali organizacija, bendradarbiavimas tarp
kooperatyvy. Sio principo jgyvendinimas uztikrina
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kredito unijy veiklos efektyvuma: sukuriama antro
lygio struktiira ir tokiu biidu efektyviau paskirstomi
iStekliai, uztikrinamas platesnis paslaugy spektras na-
riams. Be to, Preidzio (2011) nuomone, centralizuo-
jant tam tikry paslaugy teikimg prapleCiamas ir uZzti-
krinamas savipagalbos principas.

Savanoriska ir atvira narysté. Jei Zmogus nuspren-
dzia stoti j kredito unijg, tai turi biiti jo savanoriskas
sprendimas, zmogui pasirengus priimti visas unijos
teises ir jsipareigojimus. Kredito unijy narystés prin-
cipy svarbg atskleidzia minétas autorius, t. y. Du-
bauskas ( 2012). Jis teigia, kad kredito unija — kre-
dito kooperatyvas, teikiantis finansines paslaugas
Zmoniy grupei, susietai bendry narystés principy.

Taigi kredito unija — tai kooperatiniais pagrindais
organizuota, pelno nesiekianti kredito institucija, tei-
kianti paslaugas tik savo nariams. Siy kredito institu-
cijy i$skirtinumg pabréZzia ir specifiniai veiklos princi-
pai, kurie ne tik vienija visas Lietuvos kredito unijas,
bet ir skiria jas nuo kity finansiniy institucijy.

Kredito uniju veiklos reguliavimas Lietuvoje
ir ES valstybése

Lietuvos kredito unijy veiklos prieziiira vykdo
Lietuvos bankas, kuris atliecka nuolating kredito unijy

v —

biity laikomasi kredito unijy jstatymo nuostaty, kontro-
liuoja, kaip vykdomi veiklos rizikg ribojantys normaty-
vai ir kiti reikalavimai. Savireguliacijg savo nariy atzvil-
giu vykdo ir Lietuvos centrin¢ kredito unija (LCKU).
Lietuvos centrinéje kredito unijoje yra jkurta rizikos val-
dymo grupeé, atsakinga uz LCKU sistemai priklausanciy
nariy rizikos valdymo politikos formavima ir priemoniy
rengima, stambiy paskoly i8davimg ir vertinima, rizikos
lygio kontrol¢ ir jos valdymo rekomendavima. Be to,
Centringje kredito unijoje taip pat veikia stabilizacijos
ir likvidumo palaikymo fondai, kurie suteikia papildo-
ma saugumo garantg (Igaryte ir kt., 2010; Mano unija,
2009). I 1 lentelés duomeny matyti, kad tokia pati sis-
tema, kuomet prieziiirag vykdo Salies centrinis bankas ir
tam tikra kredito unijy asociacija, yra Estijoje bei Airi-
joje. Latvijoje kredito unijy priezidira patikéta Finansy
ir kapitalo rinky komisijai bei Latvijos kooperatinei
kredito unijy asociacijai. Lenkijoje $iy kredito instituci-
ju priezitrg vykdo Nacionaliné kooperatiniy taupymo ir
kredito unijy asociacija (NACSCU).

ISanalizavus kredito unijy steigimo reikalavimus,
nustatyta, kad sudétingiausia kredito unija jsteig-
ti Estijoje, nes Sioje valstyb¢je taikomas didziausias
nuosavo kapitalo reikalavimas. Be to, tai vienintel¢ i$

1 lentelé
Kredito unijy veiklos reguliavimas
Lietuva Latvija Estija Lenkija Airija
Lietuvos centrinis Finansy ir kapitalo Estijos centrinis ban- | Nacionaliné koope- . .
o o . s . .. . . . Airijos centrinis ban-
PriezZiiiros bankas ir Lietuvos rinky komisija ir La- | kas ir Estijos kredito |ratiniy taupymy ir o .
s e .. . . .. .. .. . . .. . kas ir Airijos kredito
institucijos centriné kredito unija | tvijos kooperatiné kre- | kooperatyvy sajunga | kredito unijy asocia- uniiu lvea
(LCKU). dito unijy asociacija. | (EUCC). cija (NACSCU). Ju .
1) Ne maziau kaip 1) Ne maziau kaip 1) Ne maziau kaip 1) Minimalaus ka- 1) Ne maziau kaip
50 nariy. 20 nariy. 25 nariai (negali biiti | pitalo reikalavimas | 15 nariy.
2) Nuosavas kapita- |2) Nuosavas kapita- |daugiau nei 1000 na- | nenustatytas. 2) Minimalaus ka-
Kredito uniju |las ne mazesnis kaip |las ne mazesnis kaip |riy). pitalo reikalavimas
steigimo 15 000 Lt (jei unija | 2000 laty (~9824 Lt). | 2) Nuosavas kapi- nenustatytas.
reikalavimai ketina teikti elektro- talas ne mazesnis
nines paslaugas — kaip 31 950 eury
ne maziau kaip (~110 317 Lt).
350 000 eury).
Kapitalo Minimalus 5 proc. — privalomasis
pakankamumo 13 proc. 10 proc. reikalavimas 8 proc. — rekomen- 10 proc.
normatyvas nenustatytas. duojamas
Likvidumo Minimalus reikalavi- | Minimalus reikalavi-
30 proc. 15 proc. 20 proc.
normatyvas mas nenustatytas. mas nenustatytas.
Paskolos suma vie- | Paskolos suma vie- | Paskolos suma Paskolos suma Paskolos suma
s nam skolininkui ne- |nam skolininkui ne- |vienam skolininkui | vienam skolininkui | vienam skolinin-
Maksimalios N N e e o . ..
askolos gali virSyti 25 proc. | gali virSyti 25 proc. | negali virSyti jnaSo | negali virSyti 10 proc. | kui negali vir-
p . perskaiciuoto kapita- | perskaiciuoto kapi- | daugiau nei 20 karty, | taupymo ir paskoly | Syti 38 092 eury
sumos vienam . oo . .. .V
s lo bei negali vir§yti | talo bei negali vir- arba 20 proc. nuosa- | fondo 1éSy. Paskola, |(131 524 Lt) arba
skolininkui MR . . . .
normatvvas 500 000 Lt. Syti unijos nuosavo | vo kapitalo. suteikiama valstybei, |1,5 proc. kredito
Y kapitalo dagiau nei negali virSyti 15 proc. | unijos turto.
8 kartus. unijos kapitalo.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Credit union regulation, 2011; Credit unions in Poland..., 2010;
Latvia credit union law, 2001; Latvian credit union limited, 2010; LB, 2012; Kania, E. ir kt., 2009;
Savings and loan associations act, 1999; Zin., 1995, Nr. 1-796.
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analizuojamy valstybiy, kurioje nustatytas ne tik mi-
nimalus nariy skaicius, bet ir maksimalus (Zr. 1 len-
telg). Gerokai liberalesni reikalavimai jsteigti kredito
unijg yra Lenkijoje bei Airijoje, nes Siose valstybése
kredito unijoms néra nustatytas minimalus nuosavo
kapitalo reikalavimas. Lietuva i§ kity valstybiy iSsi-
skiria tuo, kad norint jsteigti kredito unija reikia turéti
santykinai daugiau nariy. Nuosavo kapitalo reikalavi-
mas yra pakankamai nedidelis — 15 000 Lt.
Palyginus Lietuvos, Latvijos, Lenkijos ir Airijos
kapitalo pakankamumo ir likvidumo normatyvy dy-
dzius, pastebéta, kad Lietuvos kredito unijoms tai-
komi didziausi rizikg ribojanc¢iy normatyvy dydziai
(zr. 1 lentelg). Be to, nuo 2012 m. balandzio 1 d.
kiekvienai Lietuvos kredito unijai taikomi skirtingi
likvidumo dydziai, jeigu yra virSijami tvaraus augi-
mo tempai. Taip pat taikomas diferencijuotas kapita-
lo pakankamumo normatyvas toms kredito unijoms,
kurios turi didele dalj paskoly, suteikty asocijuotiems
(juridiniams) asmenims. Todé¢l dideliais augimo tem-
pais pasizymincios bei neatsakingg skolinimo politika
vykdancios kredito unijos reguliuojamos dar griez-
¢iau (LB, 2012). Autoriy nuomone, diferencijuotas ri-
zika ribojanciy normatyvy nustatymas buvo reikalin-
gas, nes kiekviena kredito unija vykdo skirtinga vei-
klos politika, prisiima nevienoda veiklos rizika. Kita
vertus, labai svarbu, kad grieztesni rizikg ribojantys
normatyvai padéty sumazinti tik kredito unijy finan-
sing rizika, bet neriboty $iy kredito institucijy plétros.
ISanalizavus maksimalios paskolos sumos vie-
nam skolininkui normatyvo reikalavimus nustatyta,
kad pasirinktose valstybése $is normatyvas taip pat
labai nevienodas (zr. 1 lentelg). Pavyzdziui, Airijo-
je paskolos suma vienam skolininkui negali virSyti
38092 eury (131 524 Lt), arba 1,5 proc. kredito unijos

turto. Lietuvoje paskolos suma vienam skolininkui
negali virSyti 25 proc. perskaiciuoto kredito unijos
kapitalo. Be to, nuo 2013 m. vasario 1 d. paskolos
suma vienam Lietuvos kredito unijos skolininkui ne-
gali virSyti 500 000 Lt. Tokiu biidu siekiama mazinti
didesniy paskoly iSdavima, nes kredito unijos neturi
veiksmingy kredito rizikos valdymo priemoniy.

Taigi iSanalizavus Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Lenkijos bei Airijos kredito unijy veiklos reguliavimo
ypatumus nustatyta, kad kiekvienoje valstybéje kredi-
to unijoms taikomi skirtingi steigimo, veiklos regulia-
vimo reikalavimai. Lietuvos bankui nustacius griez-
tesnes kredito unijy prieziliros priemones, $iy kredito
institucijy veiklos reguliavimas, palyginti su kitomis
valstybémis, tapo gerokai grieztesnis.

Kredito unijuy veiklos tendencijos

2013 m. liepos 1 d. Lietuvoje veiké 74 kredito uni-
jos, vienijusios daugiau nei 145 tiikst. nariy. Lietuvos
centrinei kredito unijai priklaus¢ 63 kredito unijos,
11 —dirbo savarankiskai. 2008-2013 m. II ketv. laiko-
tarpiu augant unijy ir joms priklausanciy nariy skai-
¢iui, didéjo ir Siy kredito institucijy veiklos apimtys.

Atlikus horizontalig kredito unijy turto analizg
paaiskéjo, kad 2008-2012 m. laikotarpiu Siy kre-
dito institucijy turtas kasmet vidutiniSkai didé¢jo po
27 proc. ir tik 2013 m. II ketv. sumazéjo 1,2 proc.
(zr. 1 pav.). 2013 m. II ketv. kredito unijy turtas kiek
sumazéjo, nes buvo likviduotos trys kredito unijos,
kurios 2012 m. turéjo 145,5 min. lity turto. Kita ver-
tus, nors nagrin¢jamu laikotarpiu unijy turtas augo
sparCiais tempais, Siy kredito institucijy rinkos da-
lis isliko santykinai nedidelé. 2008 m. kredito uni-
jos uzémé 0,73 proc. kredito rinkos, o 2012 m. —
2,23 proc. Todél, anot Preidzio (2011), Lietuvoje
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1 pav. Kredito unijy turto, paskoly ir indéliy tendencijos 2008—2013 m. II ketv. (mln. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LB, 20092013

* Skliausteliuose nurodyti kredito unijy duomenys be Nacionalinés kredito unijos, kredito unijos ,,Svyturio taupomoji
kasa“ bei kredito unijos ,,Laikinosios sostinés kreditas* duomeny.
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2 pav. Kredito unijy finansinio sverto koeficientas 2008-2013 m. II ketv. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LB, 2009-2013

* NKU — Nacionalin¢ kredito unija, STK —

kredito unija ,,Svyturio taupomoji kasa*,

LSK — kredito unija ,,Laikinosios sostinés kreditas‘.

vykstancig kredito unijy plétra galima pavadinti tik
atéjimu j banking rinka.

Kredito unijy turto augimg nagrin¢jamu laiko-
tarpiu labiausiai 1émé Zzymiai iSaugusios Siy kredito
institucijy nariams suteikty paskoly apimtys, kurios
2008-2012 m. laikotarpiu kasmet vidutiniskai di-
déjo po 17,8 proc. ir tik 2013 m. II ketv. sumaz¢jo
5,68 proc. (zr. 1 pav.). Autoriy nuomone, analizuoja-
mu laikotarpiu paskoly augima, skirtingai nei indéliy,
lémé ne paskoly paliikany normos, kurios daugelyje
kredito unijy buvo didesnés nei komerciniuose ban-
kuose, bet taikyta liberalesné kreditavimo politika,
t. y. kredito unijos savo nariams kélé mazesnius pa-
skoly reikalavimus, be to, sprendimai dél paskoly
suteikimo buvo priimami greiciau nei kitose kredito
institucijose.

Taip pat paskoly augima 1émé ir padidéjusios pa-
skoly apimtys asocijuotiems (juridiniams) asmenims.
Palyginus 2008 m. ir 2012 m. duomenis paaiskéjo,
kad juridiniams asmenims suteikty paskoly apim-
tys nuo 36,8 min. lity iSaugo iki 383,5 min. lity, t.
y. 10,4 karto. Zymiai iSauges juridiniy asmeny kre-
ditavimas reik§mingai prisidéjo prie sparcios $iy kre-
dito institucijy plétros. Kita vertus, iSauges juridiniy
asmeny kreditavimas turi ir neigiamy pasekmiy. Pir-
miausia tai rodo, kad kredito unijos vykdo neatsakin-
ga skolinimo politika, nes juridiniy asmeny kredita-
vimas yra labiau rizikingas nei fiziniy asmeny. Dél
Sios priezasties, kaip minéta, nuo 2013 m. balandzio
1 d. nustatyti grieztesni rizikg ribojantys normatyvai.
Be to, kiirimosi pradzioje kredito unijos orientavosi
I tai, kad jos vienys tam tikroje vietovéje gyvenan-
Cius ar panasSia veikla uZsiimanc¢ius asmenis: i§ vie-
ny priimdamos indélius, kitiems teikdamos paskolas,
tenkins savo nariy tikinius ir socialinius poreikius.
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Nors dalies unijy (ypac Salies regionuose) veikla ir
toliau yra grista kooperacijos pagrindais, kai kurios
i$ jy (dazniausiai didmiesciuose) sieckdamos didesnio
pelno vis labiau orientuojasi j juridiniy asmeny kre-
ditavimg (LB, 2013). Visa tai rodo, kad Sios kredito
institucijos laipsniskai keicia veiklos kryptj ir tolsta
nuo kooperatiniy veiklos principy.

Isanalizavus kredito unijy indéliy duomenis nusta-
tyta, kad 2008—2012 m. laikotarpiu $iy kredito institu-
cijy indéliai kasmet vidutiniskai didéjo po 32,3 proc.
(2013 m. II ketv. sumazgjo 3,7 proc.) (zr. 1 pav.).
Sparty priimty indéliy apimties didéjimg vienareiks-
miskai 1émé indéliy palikany normos, kurios kredi-
to unijose buvo net kelis kartus didesnés nei kitose
kredito institucijose. Pavyzdziui, 2013 m. pradzioje
LCKU priklausanciose kredito unijose vidutiné indé-
liy palikany norma buvo 3,14 proc., o 3 didziausiy
Lietuvos komerciniy banky (SEB banko, ,,Swed-
bank*, DNB banko) vidutiné indéliy palikany norma
sieké tik 0,4-0,55 proc. Taigi indéliy palikany nor-
mos apytiksliai skyrési 67 kartus. Panasis iy kredi-
to institucijy indéliy palikany normy skirtumai buvo
visg analizuojama laikotarpj.

Nors analizuojamu laikotarpiu kredito unijy vei-
klos apimtys kasmet sparciai augo, taciau $iy kredito
institucijy veiklos rezultatai ir finansiné bukl¢ kasmet
laipsniskai blogéjo. Tai nustatyta apskaiciavus keletg
jvairiy autoriy rekomenduojamy bei, straipsnio auto-
riy nuomone, $iy kredito institucijy veikla geriausiai
atspindin¢iy finansiniy rodikliy.

Finansinio sverto koeficientas nusako, kiek nuo-
savo kapitalo tenka vienam $iy kredito institucijy tur-
to litui. Aukstas rodiklis rodo zemesne kredito unijy
kapitalo rizika (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ
OMX Vilnius, 2010). I$ 2 paveikslo duomeny matyti,
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3 pav. Kredito unijy paskoly ir indéliy santykis 2008—2013 m. II ketv. (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LB, 2009-2013

* NKU — Nacionalin¢ kredito unija, STK — kredito unija ,,Svyturio taupomoji kasa®,
LSK — kredito unija ,,Laikinosios sostinés kreditas‘.

kad finansinio sverto koeficientas analizuojamu lai-
kotarpiu kasmet laipsniSkai mazéjo, o tai rodo, kad
nagrinéjamu laikotarpiu $iy kredito institucijy kapi-
talo rizika kasmet didéjo. Sio rodiklio mazéjima dau-
giausia lémé zymiai iSaugusios paskoly apimtys, nes
analizuojamu laikotarpiu kredito unijy nuosavas kapi-
talas nors ir augo, taciau jo didéjimo tempai neprilygo
kredito unijy turto didéjimo tempams, kurio didziau-
sig dalj ir sudar¢ suteiktos paskolos.

Kaip rodo atlikta analizé, kredito unijoms anali-
zuojamu laikotarpiu buvo biidinga didel¢ veiklos ri-
zika ir santykinai zemi §iy kredito institucijy kredito
reitingai. ISanalizavus LCKU sistemai priklausanciy
kredito unijy reitingus, nustatyta, kad 2012 m. tik
29,5 proc. kredito unijy tur¢jo auksta reitingg (A, -A,
+B), t. y. pasizyméjo maza veiklos rizika. Likusios
kredito unijos turéjo Zemesnius kredito reitingus, o tai
patvirtina, kad Sioms kredito institucijoms buvo bi-
dinga didelé¢ veiklos rizika (Kédaitis ir kt., 2013).

Paskoly ir indéliy santykis nusako, kokiu mastu
kredito unijy paskolos yra finansuojamos ind¢liais. Pa-
saulio kredito unijy valdybos teigimu (WOCCU), op-
timalu, kai paskoly ir indéliy santykis yra 70-80 proc.
IS 3 paveikslo duomeny matyti, kad §j reikalavimag
kredito unijos atitiko tik 2009 m. Kitais analizuojamo
laikotarpio metais (iSskyrus 2008 m.) Siy kredito ins-
titucijy paskoly ir indéliy santykis buvo Zemiau mini-
malios rekomenduojamos ribos. Sio rodiklio mazéjima
biity galima vertinti dvejopai. Viena vertus, tai rodo,
kad unijy veikla tapo labiau diversifikuota, nes vis dau-
giau nariy indéliais pritraukty 1ésy buvo nukreipta ir j
kitas $iy kredito institucijy veiklos sritis (daugiausiai
panaudota investicijoms j vertybinius popierius). Be to,
tai rodo, kad kredito unijos analizuojamu laikotarpiu
turéjo pakankamai likvidaus turto, kad jvykdyty savo

einamuosius jsipareigojimus. Kita vertus, atotriikis nuo
minimalios ribos kasmet didéjo, vadinasi, kredito uni-
jos ne itin efektyviai panaudojo nariy indéliais sukaup-
tas léSas. Autoriy nuomone, tikétina, kad Sis rodiklis ir
toliau iSliks Zemiau minimalios rekomenduojamos ri-
bos. Tai saglygoja nuo 2013 sausio 1 d. jsigalioj¢s naujas
padengimo likvidziuoju turtu reikalavimas, pagal kurj,
kredito unijos turi sukaupti pakankamai aukstos koky-
bés likvidaus turto (LB, 2012). Tai reiskia, kad kredito
unijos turés ir toliau didinti savo investicijas j vertybi-
nius popierius.

Nors kredito unijos yra pelno nesiekiancios kre-
dito jstaigos, taciau konkurencingje aplinkoje pelno
siekis yra finansinés institucijos iSlikimo ir veiklos
stabilumo uztikrinimo garantas. Tod¢l butina jvertinti
ir kredito unijy pelningumo rodiklius, kurie geriausiai
atspindi Siy kredito institucijy finansine bukle.

Biitina pazymeéti, kad visg analizuojamg laikotarpj
(isskyrus 2008 m.) kredito unijos dirbo nuostolingai.
Nuostolinga $iy kredito institucijy veiklg daugiausiai
lémé keletas priezasciy: 1) dél kredito unijy paskoly
kokybés blogéjimo zymiai iSaugo $iy kredito institu-
cijy islaidos specialiesiems atidéjiniams, taigi padidé-
jo nepaltukany iSlaidos; 2) 2011 m. kredito unijos pra-
rado 17 mlin. lity, i§ kuriy 11 mln. lity sudar¢ inves-
ticijos  Graikijos vertybinius popierius, o 6 mln. lity
sudaré léSos, laikytos likviduotame banke ,,Snoras*
(LB, 2012); 3) patirta nuostolio likvidavus Naciona-
line kredito unija, kredito unija ,,Svyturio taupomoji
kasa“ bei kredito unijg ,,Laikinosios sotinés kreditas®.

Kadangi kredito unijos dirbo nuostolingai, visa
nagrinéjamg laikotarpj (iSskyrus 2008 m.) siy kredi-
to institucijy pelno marzos, turto gragzos bei nuosavo
kapitalo grazos rodikliai buvo neigiami (Zr. 2 lentele).
Tai rodo, kad kredito unijy turtas ir nuosavas kapitalas
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naudotas neefektyviai. Turto pajamingumo rodiklio
maz¢jima bei nuosavybés koeficiento didéjimg lemé
zymiai iSauges $iy kredito institucijy turtas. Nuosavy-
beés koeficiento did¢jimas rodo, kad iSaugo $iy kredito
institucijy veiklos rizika. Taigi galima teigti, kad na-
grin¢jamu laikotarpiu kredito unijy veikla buvo nuos-
tolinga ir neefektyvi.

2 lentelé

Kredito unijy pelningumo rodikliai

Rodikliai [2008 m. 2009 m. {2010 m.| 2011 m. 2012 m.* | 2013 ™
Turto paja- 6.67
mingumas | 7,90 8,81 7,24 6,87 (6’50) 3.24
(proc.) s
Pelno mar- -43.84
sa (procy | 106 | 646 | -5.86 | -12,52| (4T | -11,18
Turto gra- 2,92
za (pI'OC.) 0,08 -0,57 -0,42 -0,36 (0,07) -0,36
Nuosavy-
beés koe- 12,57
ficientas 7,93 | 844 | 9,59 | 10,08 (9.95) 10,74
(kartais)

Nuosavo 3676
kapitalo gra- | 0,66 | -4,80 | -4,06 | -8,68 © 65) -3,89
Za (proc.) )

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LB, 2009-2013

* Skliausteliuose nurodyti kredito unijy duomenys be
Nacionalinés kredito unijos, kredito unijos ,,Svyturio
taupomoji kasa“ bei kredito unijos ,,Laikinosios sostinés
kreditas* duomeny.

Kita vertus, nors analizuojamu laikotarpiu kredito
unijy pelningumo rodikliai kasmet blogéjo (iSskyrus
2013 m. II ketv.), o veiklos nuostoliai kasmet augo,
nuostolingai veikianciy kredito unijy skai¢ius kasmet
mazeéjo. Tai rodo, kad blogéjancius kredito unijy vei-
klos rezultatus ir finansing bukle daugiausiai léme di-
deli atskiry kredito unijy veiklos nuostoliai.

Taigi iSanalizavus kredito unijy veiklos tenden-
cijas nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu kredito
unijoms buvo budinga sparti plétra, kuri leido susti-
printi Siy kredito institucijy padétj Lietuvos kredito
rinkoje. Kita vertus, toks staigus veiklos Suolis turéjo
ir neigiamy pasekmiy: pablogéjo veiklos rezultatai ir
finansiné buklé, kredito unijos atitolo nuo klasikinés
kooperatinés veiklos principy, iSaugo veiklos rizika,
sumazg¢jo finansinis stabilumas, veiklos efektyvumas.
Taigi, tikétina, sumazejo ir indélininky bei investuo-
tojy pasitikéjimas Siomis kredito institucijomis.

Kredito unijy finansiniy rodikliy
standartizavimas ir standartizuoty
reikSmiy analizé

Kadangi kredito unijy finansing biikle ir veiklos
rezultatus identifikuojantys santykiniai finansiniai
rodikliai skiriasi savo turiniu bei vaidmeniu atliekant
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vertinimus, todél siekiant objektyviai jvertinti $iy kre-
dito institucijy veiklos pokycius taikomas duomeny
standartizavimo (suvienodinimo) metodas. Duomeny
standartizavimo metodas yra optimalus rodikliy api-
bendrinimo budas, kuris suteikia galimybe¢ nustatyti
kredito unijy finansiniy rodikliy reikSmiy variacijas,
padeda nustatyti duomeny nuokrypius nuo ,,norma-
lios biisenos*®, leidzia atsiriboti nuo rodikliy turinio ir
savitai juos palyginti (Mackevicius ir kt., 2010).

Finansiniy rodikliy standartizavimas atlickamas
keliais etapais (Mackevicius ir kt., 2010):

1) Pirmiausia nustatomos finansiniy rodikliy eta-
lonings reikSmes (X,) (veiklos optimalumo orienty-
ras), kurios rodo ,,normalig biiseng™. ,,Normali b-
sena® — tai rodikliy ribiniy reik§miy aritmetinis vi-
durkis, kuris apskaic¢iuojamas pritaikant $ig formule:

X, = X+ Xy , kur X, —rodiklio etalonin¢ reikSme;
2

X, — gera rodiklio padétis; X, — nepatenkinama rodi-
klio padétis.

2) Nustatytoms etaloninéms reikSméms suteikia-
mas konkretus ,,normalios biisenos* balas (NBB), ku-
ris padeda nustatyti, kiek tiksliai finansiniy rodikliy
duomenys analizuojamu laikotarpiu buvo atitole nuo
,,;normalios busenos‘ balo. Pasirinktas ,,normalios bu-
senos‘ balas (NBB) — 100.

3) Apskaiciuojami kiekvieno finansinio rodiklio
skaitiniy reikSmiy santykiniai nuokrypiai (SN). Kai
rodiklio didéjimas identifikuoja situacijos geréjima,
santykinis nuokrypis skaiciuojamas pagal Sig formu-

Y,
le: SN, = X—’, kur SN — atitinkamy mety santyki-
3
nis nuokrypis; Y, — atitinkamy mety rodiklio skaitiné
reikSme; X, — rodiklio etaloniné reikSme. Kai rodi-
klio maz¢jimas rodo situacijos geréjima, santykinis
nuokrypis skai¢iuojamas taikant atvirksting formule:

X
SN, = =2

t

4) ,,Normalios busenos® balas (NBB) pakoreguo-
jamas kiekvieno finansinio rodiklio gautu santykiniu
nuokrypiu (SN)), t. y. gaunamas faktinés biisenos ba-
las (FBB), kuris apskaiCiuojamas pagal $ig formule:
FBB, = SN, x NBB, kur FBB, — atitinkamy mety
faktinés biisenos balas; SN, — atitinkamy mety santy-
kinis nuokrypis; NBB — ,,normalios biisenos* balas.

5) Galiausiai apskai¢iuojami finansiniy ro-
dikliy ~ faktinés biisenos nuokrypiai (FBN):
FBN, = FBB, — NBB, kur FBN, — atitinkamy mety
faktinés biisenos nuokrypis nuo ,,normalios blisenos*
balo; FBB, — atitinkamy mety faktinés bisenos balas;
NBB — ,,normalios biisenos* balas.

Kredito unijy finansiniy rodikliy standartizavimas
atliktas apskaiciavus penkiolikos finansiniy rodikliy
duomenis, kurie, autoriy nuomone, geriausiai atspindi



$iy kredito institucijy veiklos rezultatus ir finansing
bukle (zr. 3 lentelg).

Kredito unijy finansiniy rodikliy ribinés reikSmes
buvo nustatytos atsizvelgus i Pasaulio kredito uni-
ju tarybos (WOCCU) pateikiamas rekomendacijas,
tarptautiniu mastu visuotinai pripazjstamas normaty-
vy ribines reikSmes, bankams bei akcinéms bendro-
véms taikomy rodikliy ribines reikSmes, taip pat pa-
¢iy autoriy atliktus ribiniy reikSmiy skaic¢iavimus (zr.
3 lentelg).

Atlikus kredito unijy finansiniy rodikliy standarti-
zavimg, galima daryti Sias iSvadas:

Kredito unijy finansiniy rodikliy standartizavimas
patvirtino ankstesnes autoriy iSvadas, kad sparti kre-
dito unijy plétra neigiamai paveikeé Siy kredito institu-
cijy veiklos rezultatus ir finansing biikle.

Blogé¢jancius Siy kredito institucijy veiklos rezul-
tatus ir finansing bukle patvirtino gauti faktinés bi-
senos balai (FBB) (zr. 4 lentelg). Analizuojamu lai-
kotarpiu tik 2008 m. kredito unijy faktinés biisenos

3 lentelé

Kredito unijy finansiniy rodikliy ribinés ir etaloninés reik§més

o Rodiklio ribinés ir etaloninés reik§més
Nr. Rodikliai X, X, X,
1 Kapitalo pakankamumas (proc.) > 15 <13 14
2 Likvidumas (proc.) > 35 <30 32,5
3 Paskoly ir turto santykis (proc.) >80 <70 75
4 Finansinio sverto koeficientas (proc.) >15 <10 12,5
5 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis (proc.) >15 <10 12,5
6 Paskoly ir indéliy santykis (proc.) > 80 <70 75
7 Specialiyjy atidéjiniy paskoloms ir paskoly santykis (proc.) <1 >5 3
8 Paliikany iSlaidy koeficientas (proc.) <30 > 50 40
9 Nepalikany i$laidy koeficientas (proc.) <30 > 50 40
10 | Specialiyjy atidéjiniy paskoloms ir veiklos pajamy santykis (proc.) <5 > 10 7,5
11 Turto pajamingumas (proc.) > 10 <5 7,5
12 | Pelno marza (proc.) > 10 <5 7,5
13 | Turto graza (proc.) >5 <1 3
14 | Nuosavybés koeficientas (kartais) <7 > 10 8,5
15 | Nuosavo kapitalo graza (proc.) > 15 <5 10
Saltinis: sudaryta autoriy.
4 lentelé
Kredito unijy finansiniy rodikliy standartizavimas
Rodiklio Faktinés biisenos balas (FBB) Faktinés biisenos nuokrypis (FBN))
Nr. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012% 0B 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012* 201311
ketv. ketv.
1 120 133 144 141 118 (118) 144 20 33 44 41 18 (18) 44
2 150 129 130 138 150 (150) 172 50 29 30 38 50 (50) 72
3 99 86 79 76 73 (73) 70 -1 -14 -21 -24 -27 (-27) -30
4 101 95 83 79 64 (84) 74 1 -5 -17 -21 -36 (-16) -26
5 116 108 93 88 69 (89) 32 16 8 -7 -12 =31 (-11) -18
6 132 103 93 89 82 (84) 80 32 3 -7 -11 -18 (-16) -20
7 341 204 159 98 42 (173) 107 241 104 59 -2 -58 (73) 7
8 84 68 74 100 102 (103) 83 -16 -32 -26 0 2 (3) -17
9 78 83 76 54 38 (66) 56 -22 -17 -24 -46 -62 (-34) -44
10 91 70 49 29 13 (51) 17 -9 -30 -51 -71 -87 (-49) -83
11 105 117 97 92 89 (87) 43 5 17 -3 -8 -11 (-13) -57
12 14 -86 -78 -167 | -585(13) -149 -86 | -186 | -178 | -267 | -685(-87) -249
13 3 -19 -14 -29 -97 (2) -12 -97 -119 | -114 | -129 | -197 (-98) -112
14 107 101 89 84 68 (85) 79 7 1 -11 -16 -32 (-15) -21
15 7 -48 -41 -87 -368 (7) -39 -93 -148 | -141 | -187 | -468(-93) -139
Vidurkis 103 76 69 52 -9 (79) 54 3 -24 -31 -48 -109 (-21) -46

Saltinis: sudaryta autoriy.

* Skliausteliuose nurodyti kredito unijy duomenys nejtraukus Nacionalinés kredito unijos, kredito unijos ,,Svyturio tau-
pomoji kasa“ bei kredito unijos ,,Laikinosios sostinés kreditas® duomeny.
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balas truputj virSijo normalios biisenos bala, t. y.
kredito unijy finansiniy rodikliy reikSmés praktiskai
buvo lygios S$iy rodikliy etaloninéms reikSméms.
2009-2012 m. laikotarpiu faktinés biisenos balas kas-
met laipsniskai mazéjo. Tai rodo, kad kredito unijy
finansiniy rodikliy skaitinés reikSmés nagrin¢jamu
laikotarpiu kasmet tolo nuo minimaliy ribiniy reiks-
miy. Tai patvirtina, kad kredito unijy veiklos rezulta-
tai ir finansiné biiklé analizuojamu laikotarpiu kasmet
laipsniskai blogéjo. Kita vertus, i§ 4 lentelés duomeny
matyti, kad 2013 m. II ketvirtj kredito unijy faktinés
biisenos balas padidéjo ir pasieke 2010 m. lygi.

D¢l mazgjanciy kredito unijy finansiniy rodikliy
faktinés busenos baly laipsniskai did¢jo Siy kredito
institucijy faktinés bisenos baly nuokrypiai nuo ,,nor-
malios blisenos* balo (Zr. 4 lentele). Didéjantys fakti-
nés biisenos nuokrypiai taip pat patvirtina kasmet blo-
géjancius unijy veiklos rezultatus ir finansing bukle.

Labiausiai kredito unijy finansiniy rodikliy fakti-
nés busenos baly nuokrypius nuo ,,normalios biise-
nos“ balo didino pelno marzos, nuosavo kapitalo gra-
70s, turto grazos bei specialiyjy atidéjiniy blogoms
paskoloms ir veiklos pajamy santykio rodikliai (Zr.
4 lentele). Tai rodo silpngsias Siy kredito institucijy
veiklos grandis. Kiti Siy kredito institucijy finansiniai
rodikliai buvo salyginai (palyginti su kitais finansi-
niais rodikliais) nedaug atitol¢ nuo autoriy nustatyty
rodikliy etaloniniy reikSmiy (X,), todél faktinés buse-
nos baly nuokrypiui didelés jtakos netur¢jo.

Autoriy nuomone, kredito unijos, norédamos pa-
gerinti savo finansing bikle bei veiklos rezultatus,
visy pirma turéty daugiau démesio skirti kredity rizi-
kos valdymui, kad biity pagerinti Siy kredito institu-
cijy paskoly kokybés rodikliai. Tai suteikty galimybe
ne tik sumazinti specialiuosius atidéjinius blogoms
paskoloms, bet tuo paciu dél sumazéjusiy nepalikany

iSlaidy pageréty kredito unijy veiklos efektyvumo,
pelningumo, finansinio sverto ir kiti §iy kredito insti-
tucijy veiklos rodikliai.

Apibendrinat integruotos kredito unijy finansinés
analizeés rezultatus reikty paminéti, kad i§ 15-iolikos
analizuoty rodikliy net 12 rodikliy rodé, kad $iy kre-
dito institucijy veiklos rezultatai ir finansin¢ bukleé
kasmet blogéja.

Lietuvos bei ES valstybiuy kredito unijy
veiklos duomeny palyginimas

Siame straipsnyje atlieckama Lietuvos, Latvijos,
Estijos, Lenkijos bei Airijos kredito unijy veiklos
duomeny lyginamoji analizé. Lietuvos kredito unijy
rodiklius nuspresta palyginti su Latvijos, Estijos ir
Lenkijos kredito unijy rodikliais, nes Siose valstybe-
se kredito unijos pradétos steigti panasiu laikotarpiu
kaip ir Lietuvoje (1990—1995 m.). Pasirinkta palyginti
Lietuvos ir Airijos kredito unijy duomenis, nes Airija
pirmauja Europoje pagal kredito unijy nariy skaiciy,
tenkantj vienam gyventojui.

ISanalizavus kredito unijy duomenis nustatyta,
kad 2008-2012 m. geriausiai unijy tinklas buvo is-
plétotas Airijoje, nes Sioje valstybéje vienai kredito
unijai tenkantis gyventojy skaicius buvo maziausias
(zr. 4 pav.).

2012 m. Airijoje veiké net 487 kredito unijos.
Autoriy nuomone, kredito unijy tinklas geriausiai
iSplétotas Airijoje dél keliy priezasCiy: 1) Airijoje
kredito unijos pradétos steigti 1958 m., todel jos
turi didele veiklos patirtj; 2) Airijoje sparti kredito
unijy plétra prasidéjo 1960—1970 m., kuomet bankai
dél nepelningos ir neefektyvios veiklos uzdaré savo
skyrius mazesniuose regionuose, kuriuose dazniau-
siai ir kuriasi kredito unijos; 3) Airijos kredito uni-
joms keliami mazesni steigimo, veiklos reguliavimo
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4 pav. Vienai kredito unijai tenkantis gyventojy skaicius 2008-2012 m. (tiikst.)
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis EBF, 2008-2012; ECB, 2008-2012; LB, 2008-2012; WOCCU, 2008-2012.
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reikalavimai nei Lietuvos, Latvijos ar Estijos kre-
dito unijoms, o tai skatina kredito unijy plétra (Zr.
1 lentele). Kita vertus, dél Sios priezasties Airijos
kredito unijos yra smulkios, nes 2010 m. daugiau
nei pusés kredito unijy turtas nevirsijo 20 min. eury
(~69,1 min. Lt) (Interim..., 2011).

ISanalizavus kredito unijy padét] analizuojamy
Saliy finansy rinkose nustatyta, kad didziausig rinkos
dalj nagrin¢jamu laikotarpiu uzéme Lietuvos kredito
unijos (zr. 5 pav.). I§ pateikty duomeny matyti, kad
Lietuvos kredito unijy rinkos dalis kasmet did¢jo, o
kitose analizuojamose valstybése rinkos dalis isliko
beveik nepakitusi. Pagrindiné priezastis, d¢l kurios
Airijos ir Lenkijos kredito unijy rinkos dalis buvo
mazesné nei Lietuvos, buvo ta, kad Siose valstybése
nagrinéjamu laikotarpiu dominavo stambis komer-
ciniai bankai, kuriy turtas buvo zymiai didesnis nei
kredito unijy.

Estijoje ir Latvijoje kredito unijy rinkos dalis buvo
zymiai mazesné nei Lietuvos, nes Sios valstybés turi
stiprias banky sistemas, todél kredito unijoms labai
sunku konkuruoti. Be to, Latvijos unijoms budinga

ir didelé koncentracija (didelé atskirtis tarp Rygos
ir kity regiony kredito unijy), o tai riboja Siy kredito
institucijy plétra bei rinkos dalies augima (Balkans-
ka-Christova ir kt., 2008; Volkova ir kt., 2013).
Apskaiciavus kredito unijy nariy skaiciaus ir eko-
nomiskai aktyviy gyventojy (16-64 mety) santyki
nustatyta, kad pagal §j rodiklj Zymiai pirmavo Airi-
ja: Sioje valstybéje kredito unijy teikiamomis paslau-
gomis analizuojamu laikotarpiu kasmet vidutiniskai
naudojosi 7 i§ 10 Salies gyventojy (Zr. 6 pav.). Autoriy
nuomone, Airijos kredito unijy teikiamomis paslau-
gomis naudojasi didzioji dalis Salies gyventojy, nes
Sios kredito institucijos orientuojasi j didelj nariy kon-
tingenta, t. y. teikia paslaugas mazas ir vidutines pa-
jamas gaunantiems gyventojams. Be to, pazymétina,
kad Siems asmenims kredito unijos dazniausiai yra
vienintelis kreditavimo Saltinis, nes stambiis komer-
ciniai bankai mazas ir vidutines pajamas gaunanciy
gyventojy dazniausiai nekredituoja (Interim..., 2011).
Lietuva pagal §j rodiklj nagrinéjamu laikotarpiu
nusileido tik Airijai ir Lenkijai (zr. 6 pav.). Lietu-
voje kredito unijy teikiamomis paslaugomis kasmet
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6 pav. Kredito unijy nariy skaiciaus ir ekonomiskai aktyviy gyventojy santykis 2008—2012 m. (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis EBF, 2008—2012; ECB, 2008-2012; LB, 2008—2012; WOCCU, 2008-2012.
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7 pav. Kredito unijy turtas, tenkantis vienam gyventojui 2008—2012 m. (Lt)
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis EBF, 2008-2012; ECB, 2008-2012; LB, 2008-2012; WOCCU, 2008-2012.

vidutiniskai naudojosi 5,7 proc. ekonomiskai aktyviy
Salies gyventojy. Taip pat paZymétina, kad po spar-
¢ios Siy kredito institucijy plétros Lietuvos kredito
unijy nariy skaiciaus ir ekonomiskai aktyviy gyven-
tojy santykio rodiklis beveik pasieké pasaulio vidurkj.

ISanalizavus kredito unijy turto duomenis nustatyta,
kad 20082012 m. laikotarpiu daugiausiai kredito uni-
Jju turto vienam gyventojui teko Airijoje (zr. 7 pav.). Tai
veélgi rodo, kad Airijos pilieciai labai aktyviai naudojasi
$iy kredito institucijy teikiamomis paslaugomis. Ma-
ziausiai kredito unijy turto vienam gyventojui nagriné-
jamu laikotarpiu teko Latvijoje ir Estijoje. Tam jtakos
turéjo visos pries tai autoriy paminétos priezastys. Lie-
tuva pagal §j rodiklj nusileido tik Airijai. Kita vertus, i§
pateiktos lentelés duomeny matyti, kad 2012 m. Lie-
tuvos unijy turtas, tenkantis vienam gyventojui, tapo
didesnis nei pasaulio vidurkis.

Panasi situacija analizuojamu laikotarpiu buvo
nustatyta ir apskaiciavus pasirinkty valstybiy kredi-
to unijy paskoly bei indéliy suma, tenkancia vienam
gyventojui.

Taigi palyginus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenki-
jos bei Airijos kredito unijy duomenis nustatyta, kad
2008-2012 m. laikotarpiu auksciausi kredito unijy vei-
klos rodikliai bei geriausiai iSplétotas kredito unijy tin-
klas buvo Airijoje. Kita vertus, nors Lietuvoje kredito
unijy tinklas néra taip gerai iSplétotas kaip Airijoje, po
sparcios $iy kredito institucijy plétros Lietuvos kredito
unijy veiklos rodikliai pasieké pasaulio kredito unijy
vidurkj. Taigi buty galima teigti, kad Lietuva taip pat
turi pakankamai gerai iSvystyta kredito unijy sektoriy.

Kredito unijy turtui jtakos turin¢iy veiksniy
nustatymas

Kredito unijy turtas smarkiai priklauso nuo Salies
bei kity Saliy ekonomikos biiklés. Kadangi ne visuo-
met pavyksta nustatyti neigiamus ekonomikos poky-
Cius, itin svarbu zinoti veiksnius, kurie gali paveikti
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kredito unijy turto kaitg ir j kuriuos reikéty atkreipti
démes;j siekiant nustatyti tolesnes Siy kredito institu-
cijy vystymosi perspektyvas. Dél Sios priezasties Sia-
me straipsnyje siekiama nustatyti kredito unijy turto
(y) ir kredito unijy indéliy (x,), infliacijos (x,), darbo
uzmokescio (X,), nedarbo lygio (x,) bei kredito uni-
jy juridiniams asmenims suteikty paskoly (x,) tarpu-
savio priklausomybes. Tarpusavio rySiy nustatymas
atlieckamas pasitelkus porine bei daugianare koreliaci-
ne regresing analize, kuri suteikia galimybe nustatyti
rySio tarp dviejy ir daugiau kintamyjy stipruma bei
iSsiaiskinti jo pobudj. Koreliaciné regresiné analizé
atlieckama atsizvelgiant j 10 mety (2003-2012 m.)
nagrin€¢jamy veiksniy istorinius duomenis.
Koreliaciné regresiné analizé — kiekybinio tyrimo
metodas, leidziantis nustatyti, ar tarp kintamyjy eg-
zistuoja tarpusavio priklausomybé. Kad visa tai biity
galima suzinoti, pirmiausia apskai¢iuojami pasirink-
ty veiksniy koreliacijos koeficientai pagal Sia for-
oyt

, kur r — koreliacijos koeficientas;
5, %5,

mulg: r =
¥, x — analizuojamy veiksniy vidurkiai; 5, 8 — na-
grinéjamy veiksniy standartiniai nuokrypiai.
ISanalizavus visus pasirinktus veiksnius nustatyta,
kad didziausia tiesioginé tarpusavio priklausomybé
yra tarp kredito unijy turto ir $iy kredito institucijy
indéliy (Zr. 5 lentelg). Si priklausomybé yra savaime
suprantama, nes kredito unijy indéliai praktiskai yra
vieninteliai $iy kredito institucijy finansavimo Salti-
niai (2012 m. indéliai sudaré 96,3 proc. visy jsiparei-
gojimy). Stiprus tarpusavio rySys rodo, kad kredito
unijy indéliy augimo tempai visiskai atitinka kredito
unijy turto augimo tempus. Taip pat nustatytas labai
stiprus tiesioginis rysis ir tarp kredito unijy turto bei
$iy kredito institucijy juridiniams asmenims suteikty
paskoly. Tai rodo, kad juridiniams asmenims suteikia-
mos paskolos reik§mingai veikia $iy kredito institucijy



turto apimtis. Kiek mazesn¢, taciau vis tiek stipri tie-
sioginé tarpusavio priklausomybé buvo nustatyta ir
tarp kredito unijy turto bei metinio darbo uzmokescio
fondo. Nustatytas tarpusavio rySys rodo, kad didé-
jant metiniam darbo uzmokescio fondui, arba, kitaip
tariant, darbo uzmokesciui, kredito unijy nariai yra
labiau linke imti naujas paskolas, kurios ir sudaro di-
dziausig $iy kredito institucijy turto dalj. ISanalizavus
kredito unijy turto ir infliacijos bei kredito unijy turto
ir nedarbo lygio tarpusavio priklausomybe nustatyta,
kad tarp Siy veiksniy yra labai silpnas rySys. Tai rodo,
kad nedarbo lygio bei infliacijos pasikeitimai maZzai
veikia §iy kredito institucijy turto apimtis.

5 lentelé

Kredito unijy turtui jtakos turin¢iy veiksniy

silpno tarpusavio rySio eliminuojamas x, veiksnys.
Taigi tolimesn¢je tyrimo dalyje bus tiriami tik x,
X, ir X, veiksniai. Siekiant nustatyti, ar tarp priklauso-
mojo kintamojo (y) ir visy tolimesnéje analizgje tiria-
my veiksniy yra tarpusavio rySys, atlickama tiesiné
daugianaré koreliaciné regresin¢ analizé. Daugianaré
koreliaciné regresiné analiz¢, skirtingai nei poriné ko-
reliaciné regresiné analizé, suteikia galimybe jvertinti
priklausomojo kintamojo (y) ir nepriklausomy kin-
tamyjy (x) tarpusavio rySius kaip visuma. Vis delto,
kai koreliacija daugiamat¢, dviejy kintamyjy rysj gali
veikti ne tik jy tarpusavio sgveika, bet ir nepriklauso-
my kintamyjy tarpusavio rysiai (multikolinearumas).
D¢l Sios priezasties buvo sudaryta priklausomojo kin-
tamojo bei nepriklausomy kintamyjy koreliacijos ko-
eficienty matrica bei dél multikolinearumo eliminuoti
veiksniai, kurie trukdo tinkamai jvertinti ir apskai-

nustatymas Ciuoti tiesinés daugiamatés regresinés lygties koefici-
entus (Zr. 6 lentelg).
ViX, | WX, | WX, | ¥iX, | ¥iX, 6 lentele
Koreliacijos
. 0,999 | 0,128 | 0,700 | 0,579 | 0,945 . e . .
koeficientas (r) Koreliacijos koeficienty matrica
Stjudento 63,182 | 0,365 | 2,772 | 2,001 | 8,171
koeficientas (t)
y X X X5
S 1,860 | 1,860 | 1,860 | 1,860 | 1,860 y ]
Saltinis: sudaryta autoriy. X 0,999 !
X, 0,700 0,673 1
Kadangi koreliacijos koeficientai skaiciuojami X 0,945 0,961 0497 !

naudojant tik tam tikro laikotarpio duomenis, neis-
vengiamai atsiranda tam tikra paklaida. Dél Sios prie-
zasties bitina jvertinti koreliacijos koeficienty patiki-
muma. Kad tai buty galima padaryti, reikia nustatyti
stjudento skirstinio (t) bei stjudento skirstinio kritines
reikSmes (t ). Stjudento skirstinio reikSmés ap-

lentelinis

-2

2 9

skai¢iuojamos pagal Sig formule: 7 = » kur

t — stjudento skirstinio koeficientas, n — analizuojamo
veiksnio mety skaiius, r — koreliacijos koeficientas.
Tuo tarpu stjudento skirstinio kritinés reikSmés yra
apskaiciuojamos pasitelkiant MS Excel programa bei
pagal Sig formulg: t_ .. = TINV(0,1; n-2) (daroma
prielaida, kad stjudento skirstinio su (n-2) laisves
laipsniy reik§mingumo lygmuo yra 0,1). Jei gaunama,
kadt>t_ ..., tuomet rySys tarp kintamyjy yra tiki-
mybinis ir iSties stiprus.

IS 5 lenteles duomeny matyti, kad x, x, x, ir
x, veiksnio stjudento koeficienty reikSmés yra dides-
nés uz stjudento skirstinio kritines reikSmes, todél
gautus koreliacijos koeficientus galima laikyti patiki-
mais. ApskaiCiavus x, veiksnio stjudento koeficientg
nustatyta, kad jo reik§mé yra mazesné uz stjudento
skirstinio kriting reikSme. Tai rodo, kad gautas kore-
liacijos koeficientas néra reikSmingas, todé¢l i§ toli-
mesnés analizés $is veiksnys paSalinamas. Taip pat dél

Saltinis: sudaryta autoriy.

I3 6 lentelés duomeny matyti, kad tarp x, ir x, veiks-
niy yra stiprus tiesioginis tarpusavio rysys (r = 0,673),
o tarp x, ir x, veiksniy yra labai stiprus tiesioginis tar-
pusavio rySys (r = 0,961), todél x, veiksnys dél mul-
tikolinearumo pasalinamas. Taigi | daugiamatés re-
gresijos lygtj jtraukiami tik x, ir x, veiksniai. Atlikus
skaiCiavus gauta lygtis, kuri parodo priklausomybeg
tarp kredito unijy turto (y), metinio darbo uzmokesc¢io
fondo (x,) ir kredito unijy juridiniams asmenims su-
teikty paskoly (x,): y, =-1,769 + 0,095x, + 3,874x, +
¢ ApskaiCiavus daugianarés regresines lygties koefi-
cienty elastingumg nustatyta, kad kredito unijy juri-
diniams asmenims suteiktoms paskoloms padidéjus
1 proc., kredito unijy turtas vidutiniskai padidéty
0,390 proc. Metiniam darbo uzmokes¢io fondui padi-
déjus 1 proc., $iy kredito institucijy turtas vidutiniskai
padidéty 2,680 proc.

I8analizavus kredito unijy turto ir pasirinkty veiks-
niy tarpusavio priklausomybe nustatyta, kad stipriau-
sias tiesioginis tarpusavio rySys egzistuoja tarp kredi-
to unijy turto ir Siy kredito institucijy indéliy, kredito
unijy turto ir kredito unijy juridiniams asmenims su-
teikty paskoly bei kredito unijy turto ir metinio darbo
uzmokescio fondo Nedarbo lygio ir infliacijos pasi-
keitimai turi menka jtaka Siy kredito institucijy turto
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pokyciams. Koreliaciné regresiné analizé padéjo nu-
statyti kredito unijy turtui jtakos turincius makroeko-
nominius ir mikroekonominius veiksnius. Kaip kei-
sis kredito unijy turtas, priklausys ir nuo $iy kredito
institucijy veiklg reglamentuojancios teisinés bazés
pokyc¢iy (dél grieztesniy rizika ribojanciy normatyvy,
sitilymo nustatyti kredito unijy indélio ir pajaus santy-
kio dydj, kuris negaléty virSyti deSimteriopos pajaus
sumos, gali Zymiai sumazéti kredito unijy indéliai
bei juridiniy asmeny kreditavimas, o tuo paciu ir Siy
kredito institucijy turtas), kredito unijy vadovy pasi-
rinktos tolesnés veiklos strategijos, komerciniy banky
vykdomos politikos, visuomenés poziirio i Sias kredi-
to institucijas poky¢iy ir kt.

ISvados

Kredito unijos Lietuvoje kasmet uzima vis didesng
finansiniy paslaugy rinkos dalj. Atlikus horizontalig
kredito unijy veiklos analiz¢ nustatyta, kad vien per
2012 m. kredito unijy turtas iSaugo 26,2 proc., o pa-
skolos ir indéliai atitinkamai padidéjo 20,3 proc. ir
29,6 proc. Toks staigus veiklos Suolis turéjo ir nei-
giamy pasekmiy: pablogé¢jo veiklos rezultatai ir finan-
siné bukle, kredito unijos Siek tiek atitolo nuo klasi-
kinés kooperatinés veiklos principy, iSaugo veiklos,
ypac kredito rizika, sumazéjo finansinis stabilumas,
veiklos efektyvumas, todél, tikétina, sumazgjo ir in-
delininky bei investuotojy pasitikéjimas Siomis kredi-
to institucijomis.

ISanalizavus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos
bei Airijos kredito unijy veiklos reguliavimo ypatu-
mus nustatyta, kad kiekvienoje valstybéje kredito uni-
joms taikomi skirtingi steigimo, veiklos reguliavimo
reikalavimai. Lietuvos bankui nustacius grieztesnes
kredito unijy priezifiros priemones, $iy kredito insti-
tucijy veiklos reguliavimas, palyginti su kitomis vals-
tybémis, tapo gerokai grieztesnis.

Atlikta kredito unijy finansiniy rodikliy standarti-
zavimo ir standartizuoty reikSmiy analizé parod¢, kad
sparti kredito unijy veiklos plétra neigiamai paveiké
$iy kredito institucijy veiklos rezultatus ir finansing
biukle. Nepatenkinama kai kuriy kredito unijy finansi-
ne¢ padeétj daugiausiai lémée blogi pelno marzos, nuo-
savo kapitalo grazos, turto grazos bei specialiyjy ati-
d¢jiniy blogoms paskoloms ir veiklos pajamy santy-
kio rodikliai. Tai rodo silpnasias $iy kredito institucijy
veiklos grandis. Kredito unijos, norédamos pagerinti
savo veiklos rezultatus ir finansing buklg, pirmiausia
turéty daugiau démesio skirti atsakingo skolinimo
nuostaty taikymui, kredito rizikos valdymui, kad biity
pagerinti paskoly ir kito turto kokybés rodikliai ir uz-
tikrinta stabili bei patikima veikla.

Palyginus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos bei
Airijos kredito unijy duomenis nustatyta, kad 2008—
2012 m. laikotarpiu auksc¢iausi kredito unijy veiklos
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rodikliai bei geriausiai iSplétotas kredito unijy tinklas
buvo Airijoje. Kita vertus, nors Lietuvoje kredito uni-
ju tinklas néra taip gerai iSplétotas kaip Airijoje, po
sparcios $iy kredito institucijy veiklos plétros Lietu-
vos kredito unijy veiklos rodikliai pasieké pasaulio
kredito unijy vidurkj. Taigi bty galima teigti, kad
Lietuva taip pat turi pakankamai gerai iSvystyta kre-
dito unijy sektoriy.

ISanalizavus kredito unijy turto ir pasirinkty veiks-
niy tarpusavio priklausomybe nustatyta, kad stipriau-
sias tiesioginis tarpusavio rysys egzistuoja tarp kredi-
to unijy turto ir $iy kredito institucijy indéliy, kredito
unijy turto ir kredito unijy juridiniams asmenims su-
teikty paskoly bei kredito unijy turto ir metinio darbo
uzmokescio fondo. Taip pat atliktos analizés pagrindu
nustatyta, kad nedarbo lygio ir infliacijos pokyc¢iai turi
nedidelg jtakg $iy kredito institucijy turto pokyciams.
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Credit unions’ analysis
Summary

Research problem. Lithuanian cooperative movement
is gaining momentum. During 2008-2012, the number of
members of the credit unions increased by 52.2 per cent,
assets grew 158.7 per cent and loans and deposits increased
respectively by 89.7 per cent and 205.6 per cent. However, this
rapid expansion of credit unions has negative consequences.
It is noted that credit unions are gradually moving away from
the classic principles of co-operative activity, the credit risk is
increasing, irresponsible lending policies are undertaken, there
is “moral hazard” factor, the formation of capital and other
problems. This raises the question whether the credit unions will
be able to manage all the risks associated with development?

Research object: Lithuanian credit unions performance
indicators analysis.

Research aim: to determine developments of credit
unions status in Lithuanian credit market.

Research tasks:

1. to define the concept, business principles and regulation
of credit unions;

2. to assess the financial condition and operational results
of credit unions;

3. to establish a credit unions assets influencing factors.

Research methods: analysis of scientific literature,
quantitative analysis of the primary data, comparative
analysis, standardization of results method, correlation
regression analysis and summation method.

Research findings:

The horizontal credit unions activity analysis indicated
the following results: credit unions asset grew by 26.2 per
cent while loans increased by 20.3 per cent and deposits
increased by 29.6 per cent in 2012. However, this sharp
increment of credit unions operations also had negative
consequences, such as the aggravation of financial conditions
and operating results, credit unions estrangement from the
classical principle of cooperative activities, the increase of
operational risk, reduced financial stability and operational
efficiency. Taking into account these considerations, it is
probable that the confidence, evaluating form evaluated
from the depositors and investors positions, has decreased in
these purposive credit institutions.

The analysis of Lithuanian, Latvian, Estonian, Poland’s
and Ireland’s Lithuania’s, Latvia’s, Estonia’s, Poland’s and
Ireland’s Lithuanian, Latvian, Estonian, Polish and Irish (list
should be consistent) credit unions’ regulatory characteristics
proved that in every state, credit unions apply different
establishment and regulatory requirements.

The standardization of financial indicators of credit
unions confirmed previous findings that the rapid expansion
of credit unions has negatively affected the result of activity
and the financial state of the credit unions. The poor financial
position of credit unions was largely determined by poor
profit margins, return on equity, return on assets, specific
provisions for bad loans and the factors of ration of operating
income. This shows a weak link in credit institutions.
Therefore, in order to improve its financial position and
performance, credit unions should pay more attention to
lending policies, in this way, improving the data of the credit
quality.

A comparison of Lithuanian, Latvian, Estonian, Poland’s
and Ireland’s (list should be consistent see above) credit
unions proved that the highest indicators and the best
developed network of credit unions have been in Ireland.
On the other hand, although the network of Lithuanian
credit unions is not as well developed as in Ireland, but
after the rapid development of credit institutions, indicators
of Lithuanian credit unions achieved a global credit union
average. Therefore, Lithuania also has a well-developed
credit union sector.

Correlation regression analysis helped to determine
the factors affecting the credit unions assets. The
analysis of interdependence between credit unions’
assets and selected factors proved that the strongest
direct correlation exists between credit unions’ assets and
deposits of credit institutions, credit unions’ assets and
credit unions’ loans granted to legal entities, and credit
unions’ assets and annual payroll. Meanwhile, the change
in the unemployment rate and inflation has little influence
on the credit union assets.

Keywords: credit unions, standardization of results,
binomial and multiple correlation regression analysis.

Straipsnis recenzuotas.

Straipsnis gautas 2013 m. spalio mén., priimtas 2014 kovo mén.

31

The article has been reviewed.
Received in October, 2013, accepted in March, 2014.



