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Anotacija

Straipsnyje nagriné¢jamos probleminiy darbo rinkos grupiy — jaunimo, motery, pagyvenusiy asmeny, ilgalaikiy bedarbiy — atsiradimo priezastys.
Pateikiami segmentavimo teorijos, klasikinés-neoklasikinés darbo rinkos teorijos, keinsistinés darbo rinkos teorijy aspektai ir galimybés
paaiskinti $iy asmeny padét] darbo rinkoje. Nagrinéjami jvairlis segmentavimo teorijos poziiriai, segmentuojami horizontaliai ir vertikaliai.
Nagrinéjama dviguba darbo rinka, i$skiriant pirming ir antring darbo rinkas, detaliai nagrin¢jamas alternatyviy vaidmeny pozitiris. Atariant
vertikalyji segmentavima darbo rinka i§skiriama i viding ir iSorine. Siuo aspektu didelis démesys skiriamas ,,laukimo eilés“ modeliui.
PAGRINDINIAI ZODZIALI: darbo rinka, probleminés grupés, segmentavimas.

Abstract

In this artical are analysed reasons of origin of problem groups on the labour market: youth, women, elderly people, long-term unemployed
people. There are reviewed theories of segmentation, clasical labour market theory, keyenesistic theory and their posibilities to explane the
reasons of problem groups. Different approaches of segmentation theory are researched, they are grouped into horisontal and vertical
segmentation. Dual labour market is analysed, segregating them in primary and secondary labour market. Especially is emphasized approach of
alternative roles. In the viewpoint of vertical segregation there are intern and extern labour markets. Here is emhasized row model.

KEY WORDS: labour market, problematic groups, segmentation.

Ivadas

Temos aktualumas. Lietuvai Zengiant { rinkos
ekonomika, vyksta pokyciai, kyla jvairiy problemuy.
Bene svarbiausios Lietuvos gyventojams yra darbo
rinkos problemos, nes pokyc¢iai darbo rinkoje tiesiogiai
susij¢ su darbo jéga, t.y. zmonémis. Nuo situacijos
darbo rinkoje daug priklauso Zmoniy gerove,
psichologiné savijauta, fiziné sveikata.

Rinkos ekonomikos salygomis atskiros asmeny
grupés ypac kencia nuo nedarbo, kity asmeny grupiy
darbo uzmokestis yra mazas, jie dirba nekvalifikuota
darbg — Zemiausias imoniy hierarchinis lygmuo. Jas
galima jvardinti kaip problemines darbo rinkos grupes,
kurias sudaro moterys, jaunimas, pagyveng asmenys,
invalidai, ilgalaikiai bedarbiai. Lietuvoje probleminiy
darbo rinkos grupiy klausimas skaudesnis nei Vakary
Europos Salyse, nes S§ie asmenys turi ypatingy
psichologiniy bédy, kurias 1émé drastiski pokyciai
politiniame,  ekonominiame ir  visuomeniniame
gyvenime, visiSkai nauja nedarbo situacija ir
nesugebéjimas prisitaikyti prie pakitusiy salygy.

Neoklasikiné teorija nepajégi paaiskinti visy procesuy,
vykstanCiy realioje darbo rinkoje. Todél daugelis
ckonomisty, atmetg ar pakeite neoklasikinés teorijos
prielaidas naujomis, bando paaiskinti realius darbo
rinkos funkcionavimo ypatumus bei rasti atsakymus {
ivairius darbo rinkos klausimus: nedarbo, probleminiy
darbo rinkos grupiy atsiradimo ir kt. Darbo jégos
homogeniskumo prielaida  atmetaniy  teorijuy
(zmogiskojo kapitalo, diskriminavimo, insider-outsider,
segmentavimo teorijy) analizé leidzia nustatyti skirtingy
atskiry asmeny galimybiy darbo rinkoje priezastis. Siy
teorijy taikymas atskiroms probleminéms asmeny
grupéms  leidzia  paaiSkinti motery, jaunimo,
pagyvenusiy asmeny ir ilgalaikiy bedarbiy situacija
darbo rinkoje, jos priezastis bei gerinimo galimybes.

Problema. Atskiry asmeny grupiy padétis darbo
rinkoje yra skirtinga: dazniau susiduriama su nedarbo
problema, ilgiau ieSkoma darbo, gaunamas santykinai
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mazas darbo uzmokestis, esama Zemiausiame
hierarchiniame  {monés lygmenyje. Sios  bédos
dazniausiai vargina moteris, jaunima, pagyvenusius
asmenis, ilgalaikius bedarbius. Si problema egzistuoja
visame pasaulyje, bet ypa¢ aktuali Salims,
pereinan¢ioms i§ planinés | rinkos ekonomika, nes
truksta jos sprendimo patirties.

Problemos iStyrimo lygis. Pazymétina, jog tiek
teoriniame, tiek ir praktiniame lygmenyse $i problema
mazai nagrinéta. Teoriniame lygmenyje nagrinéjant
problema remiamasi darbo jégos homogeniSkumo
principa atmetanCiomis teorijomis, taciau tik kelios
nagrin¢ja konkrecias problemines asmeny grupes darbo
rinkoje. Viena jy — segmentavimo teorija, ypac¢ K. Offe,
K. Hinrichs iSplétota alternatyviy vaidmeny teorija,
konkreciai nagringjanti minétas problemines darbo
rinkos grupes: moterys, jaunimas, pagyveng asmenys,
taip pat jtraukiami uzsienieciai bei valstieciai.

Tyrimo objektas — probleminés asmeny grupés
darbo rinkoje.

Tyrimo  tikslas. Remiantis darbo jégos
homogeniskumo prielaida atmetanciomis segmentavimo
teorijomis, jvertinti probleminiy asmeny grupiy situacija
darbo rinkoje, pateikti pasitlymuy, kaip ja gerinti.

Tyrimo uzdaviniai:

e jvertinti neoklasikinés, keinsistinés ir
segmetavimo teoriju galimybes, apibidinti
probleminiy asmeny grupiy padétj darbo rinkoje;
iSskirti segmentavimo teorijos pozilirius, kurie
labiausiai tinka probleminiy asmeny grupiy
padéties darbo rinkoje analizei;
ivardinti pagrindines probleminiy asmeny grupiy
darbo rinkoje padéties analizés galimybes;
pateikti pasitlymy, kaip gerinti probleminiy
asmeny grupiy (motery, jaunimo, pagyvenusiy
asmeny) situacija darbo rinkoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizg,
lyginamoji analizé, leidzianti apibidinti ir {jvertinti
atskiry darbo rinkos teorijy poziliri jvairiais darbo
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rinkos klausimais bei probleminiy asmeny grupiy darbo
rinkoje aspektu. Nagrinéjant atskirus procesus, svarbu
atsiriboti nuo neesminiy nagrinéjamo reiskinio aspekty,
susitelkiant ties pagrindiniais jo bruozais, siekiant
atskleisti procesy esmg. Su analizés metodu glaudziai
susijes sintezés metodas, t. y. procesai nagrinéjami juos
siejant tarpusavyje. Mokslinés literatiiros
apibendrinimas leido susieti bendras ir pagrindines
rei§kiniy bei procesy darbo rinkoje savybes, gautas
iSvadas pritaikyti netyrinétiems atvejams — padaryti
apibendrinancias iSvadas ir sprendimus probleminiy
darbo rinkos grupiy aspektu.

1. Segmentavimo teorija

Segmentavimo teorija sickiama pateikti alternatyvy
neoklasikinei teorijai aiSkinamaji modeli. Tai ne
mikroekonominé, ir ne makroekonominé, o ,mezo-
ekonominé® teorija (Rotschild, 1994). Jos privalumas
tas, kad ivykiai darbo rinkoje nagrinéjami ne i§ grynai
ekonominiy pozicijy, bet i analiz¢ ijtraukiami ir
socialiniai aspektai. Cia individas traktuojamas ne kaip
maksimizuojantis savo nauda, o kaip biitybé, siejama
daugybés rysiy, priklausomybiy ir pan. Si teorija
pirmiausia nagringja ivykius darbo rinkoje ir tik tada

bando juos  teoriSkai  paaiSkinti. = Atsisakoma
matematinés abstrakcijos metodo, vietoj to apraSomi
ivykiai, vykstantys darbo rinkoje.  Pagrindiné

segmentavimo teorijos idéja yra ta, jog visa darbo rinka
dél darbo rinkos procesus veikian¢iy ekonominiy ir
politiniy jégu yra suskaidyta | atskirus segmentus,
skirtingai funkcionuojancius bei prisitaikancius, t.y. |
dalines darbo rinkas, kurias W. Sengenbergeris
apibrézia kaip ,darbo rinkos struktiirini vieneta,
apribota tam tikry darbo jégos bruozy, kur darbo jégos
i8déstymas, gratifikacija ir kvalifikacija riklauso nuo
ypatingy taisykliy*“ (Eberhart, 1998). Atmetama darbo
uz mokescio, kaip vienintelio darbo rinkos valdymo
mechanizmo, idéja. Nei darbuotojai, nei darbo vietos
néra homogeniski. Segmenty migravimas yra ribotas,
todel ribojamos ir patekimo { atskirus segmentus
galimybés. Taigi darbo rinkoje néra tobulos
konkurencijos, kaip neoklasikinéje teorijoje. Darbo
rinkos apribojimus gali dar labiau didinti darbo rinkos
dalyviy strategijos.

Nors ivairiy darbo rinkos segmentavima aiskinanc¢iy
pozitiriy pagrindiné idéja yra ta pati, taCiau jie pateikia
skirtingas segmenty susidarymo priezastis.

2. Dviguba (duali) darbo rinka

Segmentavimo teorijos Serdis yra P. B. Déringerio ir
M. J. Piore’o darbai apie JAV darbo rinka 1971 metais.
1978 metais B. Lutz ir W. Sengenberger toliau
nagrinéjo §ig teorija, remdamiesi Vokietijos pavyzdziu.
Siy autoriy darby pagrindas yra darbo rinkos
dichotomija, dél kurios darbo rinka sudaro dvi — pirminé
ir  antriné darbo  rinkos  (horizontalusis
segmentavimas). Siy rinky salygos labai skirtingos. Tiek
darbo uzmokescio dydis, tiek ir nedarbo rizika labai
skiriasi. Pirminéje darbo rinkoje vyrauja aukstas darbo
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uzmokestis, geros darbo salygos, darbo vietos
uztikrintumas, maza darbuotojy kaita, karjeros
galimybés, formalus ir neformalus karjeros kriterijai,
izoliacija nuo iSorinés rinkos jégy ir dalyvavimas
priimant sprendimus, grieztos karjeros ir atleidimo
taisyklés, aukstasis darbuotoju iSsilavinimas ir
kvalifikacija, moderni technika (poliarizacinis teorinis
pozitris), mobilumas tiek imonés viduje, tiek ir uz jos
riby (institucinis pozilris), biurokratiné kontrolé
(radikalus ekonominis poziiiris). Tuo tarpu antrinéje
darbo rinkoje yra nestabilus ir Zemas darbo uzmokestis,
blogos darbo salygos, didelé darbuotoju kaita, truksta
skatinimo sistemos, nestabilus uzimtumas, daznas
nedarbas, zemi kvalifikacijos reikalavimai, pasenusi
technologija (poliarizavimo teorinis pozilris), karjeros
galimybés mazos arba jy i§ viso néra, tik horizontalusis
mobilumas (institucinis pozitiris), paprasta bei techniné
kontrolé (radikalus ekonominis poziiris).

Galima isskirti tokius aspektus: institucinis, radikalus
ekonominis, poliarizavimo  teorinis, alternatyviy
vaidmeny teorinis. Siuos poziiirius sieja tai, jog darbo
rinka skirstoma i du atskirus segmentus: pirming darbo
rinka (radikalus ekonominis, poliarizavimo techninis,
alternatyviy vaidmeny poziiiriai), arba pagrindini
segmenta (institucinis pozitiris), ir antring darbo rinka.
Instituciniu  poziiriu pagrindinis rinkos segmentas
skirstomas dar | du segmentus: virSutini ir apatini.
Radikaliuoju ekonominiu pozitiriu antraeilé darbo rinka
i8skiriama i dvi grupes: antracilg, arba Zemuting, ir
antring. Autoriy nuomonés dél segmentavimo veiksniy
ir priezasCiy radikaliai skiriasi. Kaip segmentavimo
veiksniai nurodomi instituciniai veiksniai (institucinis

pozitris), kontrolés riSis ir asmeninis darbdaviy
pozitiris (radikalus ekonominis poziiiris), technologija,
produktyvumas ir darbuotojy kvalifikacija

(poliarizavimo teorinis pozidris), alternatyvus darbui
vaidmuo (alternatyviy vaidmeny pozitris). Skiriasi ir
nurodomos segmentavimo  priezastys: instituciniu
poziliriu  segmentavima  darbo  rinkoje  lemia
technologinés priezastys bei ekonominis-socialinis
sluoksniavimas,  radikaliu ~ ekonominiu  poziliriu
segmantavimas susijgs su ekonomikos  gérybiy
dichotomija, poliarizavimo teorinis poziliris nurodo
dvejopa darbo uzmokesti, alternatyviy vaidmeny
pozilriu segmentavima leimia alternatyviy darbui
vaidmeny turéjimas ar neturéjimas (zr. 1 lentelg).
Horizontaliojo segmentavimo poziiiriai turi nemazai
trikumy. Problemiskas paklausos suskaldymo bei Sios
suskaldytos paklausos priskyrimo imonéms
pagrindimas. Realiai nejmanoma rinkos suskaidyti
grieztai { du ar tris (M. J. Piore) segmentus, jic yra
persipyng tarpusavyje. Neimanoma i$skirti ekonominiy-
socialiniy  darbuotoju  sluoksniy, juos priskiriant
atskiriems darbo rinkos segmentams. Laikantis
radikalaus ekonominio pozitrio dirbtinai kontrolé
priskiriama atskiram segmentui, nes nejmanoma
vienareik§miskai  suskirstyti ~ veiklos  sri¢iy, o
darbuotojai, darydami karjera, gali judéti uz Sios
kontrolés riby. Nagrin¢jama tik paklausa
vienapusiskas darbo rinkos segmentavimas;
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nepakankamai nagrinéjama diskriminavimo problema,

nenagringjamos jo atsiradimo priezastys.

jos atsiradimas; nedarbas priimamas kaip toks,
I lentele
Atskiry segmentavimo teorijos poZiiiriy skirtumai
Institucinis Radikalus ekonominis Poliarizavimo Alternatyviy vaidmeny
teorinis

Segmentai Pagrindinis virSutinis Nepriklausoma pirminé darbo  [Pirminé darbo rinka |Pirminé darbo rinka

segmentas rinka Antriné darbo rinka |Antriné darbo rinka

Pagrindinis apatinis Antraeilé (Zemutin¢) darbo

segmentas rinka

Antriné darbo rinka Antriné darbo rinka
Segmentavimo |Instituciniai veiksniai Kontrolés riisis Technologija ir Alternatyviy darbui
veiksniai produktyvumas vaidmeny turéjimas ar

Kvalifikacija neturéjimas

Segmentavimo |Ekonomikos dualizmas Ekonomikos gérybiy Dvejopas darbo Tam tikry grupiy darbo
priezastys (technologija) dichotomija uzmokestis rinkoje skriaudimas dél

Ekonominis-socialinis Samoninga kapitalo strategija galimy alternatyviy

sluoksniavimas vaidmeny turéjimo
Atstovai M. J. Piore R. C. Edwards T. Vietorisz K. Offe

P. B. Doeringer M. Reich B. Harrison K. Hinrichs

D. M. Gordon

Démesio vertas yra alternatyviy vaidmeny poziiris,
kai antrajam rinkos segmentui priskiriamos realios
probleminés darbo rinkos grupés: moterys, jaunimas,
pagyveng asmenys.

Si pozidri pagrinde K.Offe ir K. Hinrichs, kurie
nagrinéjo ne privilegijuoty, o skriaudziamy darbuotojy
padéti darbo rinkoje ir ieSkojo priezasCiy, kodél antriné
darbo rinka sudaryta i§ tam tikry darbuotojy grupiy —
motery, jaunimo, pagyvenusiy asmeny, invalidy ir
ursienieiu. Siy grupiy darbuotojai gauna maZesnj
darbo uzmokesti, mazesnés ju karjeros galimybés,
didesné darbo viety kaita. Sioms grupéms priklausantys
asmenys gali atlikti ir alternatyvius vaidmenis, neteke
darbo: jauni darbuotojai — mokiniy ar studenty,
moterys — namy Seimininkiy ir motiny, vyresni
darbuotojai — pensininky, invalidai — socialiai remiamy,
uzsienieCiai — grizti { savo gimtaja Salj, valstieCiai —
dirbti zeme, kitaip tariant, nedarbo atveju jie gali
pragyventi i§ kity Saltiniy (moterys — i§ vyro darbo
uzmokesc¢io, vaiky paSalpy, jaunimas — i$ stipendijy,
tévy piniginés paramos, pagyveng asmenys — i§ pensijy,
invalidai — i§ invalidy pasalpy). Tuo tarpu pirminés
darbo rinkos atstovai tokiy vaidmeny neturi ir neteke
darbo tampa bedarbiais. Minéti antrinés darbo rinkos
atstovai | ja patenka del nuo ju nepriklausanciy
priezasCiy, nes ju priskyrimas antrinei darbo rinkai
vyksta atsizvelgiant i asmeny charakteristikas — amziy,
lyti, pilietybe. Taigi savo noru jie negali atsisakyti
priklausomumo minétoms grupéms.

Praktiskai Sios autoriy iSskirtos probleminés darbo
rinkos grupés sudaro didZigja bedarbiy dali. Ju
atsiradimo priezastis rodo darbdaviy pozitiris i $ias
darbo rinkos grupes.

Kadangi turi alternatyvius vaidmenis, antrinés darbo
rinkos atstovai dazniau keifia darbo vieta. Pirminei
darbo rinkai priklausanciy asmeny gyvenimo prasme ir
turinys yra pats darbas. Todél didesné tikimybé, kad
darbo vieta paliks antrinés darbo rinkos atstovai, net ir
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nedarbo atveju galintys pragyventi i§ kity 1éSy. [moniy
darbuotojai skirstomi i dvi grupes: pagrindini ir
nepagrindini personalg. Imonés, orientuotos i pagrindini
personala, samdys darbuotojus, kuriy i$¢jimo rizika
maza. Naujy darbuotojy priémimas { darba susijgs su
kastais, todél tokios investicijos imonei naudingos tik
tada, kai priimti darbuotojai imongje dirba ilga laika.
Kadangi probleminiy darbo rinkos grupiy atstovy darbo
viety kaita yra didesné nei pirminés darbo rinkos
darbuotojuy, jie idarbinami ten, kur priémimo | darbg ir
kvalifikacijos kélimo kastai yra mazi. Ju darbo
uzmokestis yra mazesnis, menkos karjeros galimybés,
nedideli  kvalifikacijos reikalavimai. Tuo tarpu
svarbesnéms uzduotims atlikti samdomi pirminio darbo
rinkos segmento atstovai.

Tokie darbo rySiai darbdaviui yra palankis, nes
sumazéjus paklausai, galima keisti uzimtumo lygi, jei
darbuotojy kaitos kastai (atleidziant i§ darbo antrinés
darbo rinkos atstovus) nedideli. Siuos darbo rinkos
atstovus lengviau atleisti i§ darbo, nes juy pasiprieSinimas
yra mazesnis nei pirminés darbo rinkos atstovy dél
turimy alternatyviy vaidmenuy nedarbo atveju. Taip
antrinis darbo rinkos segmentas leidzia jmonei biuti
lanks¢ia uzimtumo aspektu.

Kita imoniy suinteresuotumo antrinio personalo
buvimu priezastis yra ta, jog Sie darbuotojai daznai
vienu metu turi atlikti kelis vaidmenis: darbuotojo
vaidmenj derinti su namy Seimininkés, studento, mamos
ir pan. Todél §iy asmeny galimybés darbo rinkoje yra
mazesnés (pvz., mazesnis mobilumas), juos gali
,spausti darbdaviai sutikti dirbti uz mazesni darbo
uzmokestj, blogesnémis darbo salygomis ir pan. Kita
vertus, Sios darbo rinkos grupés yra nelabai reiklios (turi
ir kity finansiniy iStekliy — ne tik darbo uzmokesti),
maziau konfliktiskos (Offe, Hinrichs, 1977), joms retai
atstovauja profsajungos (Henneberger, 2000).

Kai kurie autoriai (pvz., W. Sesselmeier ir
G. Blauermel) teigia, jog daznai lieka neaisku, ar didele
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darbuotoju kaita lemia tam tikros grupés darbuotoju
diskriminacija, ar darbdaviai samdo $iuos darbuotojus
tik | antring rinka, nes juy kaita gana didelé. Galima
teigti, kad priklausomybé yra abipusé: antrinés darbo
rinkos darbuotojy kaita didelé, nes kintant paklausai, i
tai reaguojama pirmiausia kei¢iant pagrindini personala,
dél ko Sie asmenys daZniau tampa bedarbiais. Bet
galima ir prieSinga priklausomybé: dél didelio antrinés
darbo rinkos atstovy tekamumo jie nepatenka | pirmini
darbo rinkos segmenta. Vis délto Sis poveikis yra
dalinis: didelis darbuotojy tekamumas yra tik viena
priezasCiy, lemianéiy juy priskyrima antrinei darbo
rinkai.

Tie patys autoriai pastebi, jog nebitinai egzistuoja
alternatyviis vaidmenys, kas §ig teorija daro abejoting.
Tiesa, netekéjusi moteris neturi alternatyvaus namuy
Seimininkés vaidmens, jauni darbuotojai nebiitinai yra
linkg mokytis, t.y. turéti mokiniy ar studenty
vaidmenis. Beje, studenty vaidmenis gali turéti
nebiitinai jauni darbuotojai, daznai mokosi ir vyresnio
amziaus asmenys. Vis délto Sie pastebéjimai yra
nepakankama priezastis paneigti alternatyviy vaidmeny
egzistavima. Pagrindiné antrinio darbo rinkos segmento
susidarymo priezastis yra ne pats alternatyvaus
vaidmens turé¢jimo ar netur¢jimo faktas, o darbdaviy
alternatyviy vaidmeny priskyrimas atskiroms darbuotoju
grupéms. Tai vyksta dél nepakankamo darbdaviy
informuotumo: negalédami  kiekvieno darbuotojo
jvertinti asmeniskai, jam priskiria savybes, kuriomis
pasizymi dauguma Sios grupés atstovy (,,riiSiavimas®),
pvz., i§ netekéjusios moters laukiama, jog ji iStekés,
turés vaiky, t.y. igis namy Seimininkés ir mamos
vaidmenis, o gal net Siuo metu gali rinktis namy
Seimininkés vaidmenj, gyvendama nesusituokusi; i$
jaunimo tikimasi, jog gali igyti studento arba vaiko
vaidmeni (bati tévy iSlaikomas) ir pan. Taigi dél
informacijos trikumo net neturintys alternatyviy
vaidmeny asmenys darbdaviy priskiriami antrinei darbo
rinkai.

Alternatyviy  vaidmeny teorijos trikumas —
nenumatytas bedarbio vaidmuo, kuris egzistuoja. Mat

nedarbo atveju asmuo gali rinktis oficialaus bedarbio
vaidmenj ir gauti bedarbio pasalpa. Sis vaidmuo skiriasi
nuo kity gyvavimo trukme — tik trumpa laikg gali bati
pajamy Saltiniu (bedarbio paSalpos mokéjimas visose
Salyse ribotas). K. Offe ir K. Hinrichs pozitirj papildzius
bedarbio vaidmeniu, darbo rinka galima atitinkamai
suskirstyti i dvi dalis: pirminés darbo rinkos atstovai turi
tik vieng alternatyvy darbui vaidmeni — bedarbis, kuris
(finansiniu poziliriu) néra ilgalaikis; antrosios darbo
rinkos atstovai Salia bedarbio vaidmens turi ir Kkity
vaidmeny (studento, namy Seimininkés, mamos, soc.
pasalpos gavéjo ir pan.). Reikia pazyméti, jog
pensininkai neturi alternatyvaus bedarbio vaidmens, nes
jie nebedalyvauja darbo rinkoje.

Nuo vaidmens trukmés priklauso asmens padétis
darbo rinkoje (kai kiti veiksniai yra nuolatiniai): kuo
ilgesné vaidmens trukmé, tuo blogesné asmens padétis
darbo rinkoje (asmuo ilgiau iSbiina bedarbiy gretose,
turi daugiau darbo pertrauky, gauna mazesnj atlyginima,
mazesnés jo karjeros galimybés). Dalis asmeny, vienu
metu gali turéti daugiau nei du alternatyvius darbui
vaidmenis (pvz., motinos, namy Seimininkés ir
studentés). Kuo daugiau alternatyviy uzimtumui
vaidmeny turi asmuo, tuo mazesné jo paties motyvacija
dirbti.

3. Vidinés ir iSorinés darbo rinkos (vertikalusis
segmentavimas)

Segmentavimo teorijoje minimos vidinés ir iSorinés
rinkos (intern ir extern). Cia iskiriami tokie aspektai:
institucinis  (Kerr, Déoringer, Piore, 1971), eilés
koncepcija (Thurow, 1978), centruoto segmentavimo
pozitris imonéje (Lutz, Sengenberger, 1980).

Vidiné darbo rinka — tai jmonés vidaus darbo rinka,
apimanti visus darbuotojus. Antriné darbo rinka — tai
imonés iSoréje esanti darbo rinka. Autoriai nurodo $iy
darbo rinky skirtumus (Zr. 2 lentelg): darbo uzmokestis,
uzimtumo pastovumas, darbo jégos iSsilavinimo lygis
bei kvalifikacija.

2 lentelé

Vidinés ir iSorinés darbo rinky skirtumai

Vidiné ISoriné

Darbo uzmokestis (C. Kerr, P. B. Doeringer,
M. J. Piore, L. C. Thurow)

Nelankstus, aukstas, nepaiso
pusiausvyros darbo rinkoje

Lankstus, nustatomas atsizvelgiant {
rinkos pusiausvyra

Zemas, lyginant su vidinés darbo rinkos
darbuotoju

Uzimtumas (C. Kerr, P. B. Doeringer, M. J. Piore) [Nuolatinis

Nestabilus, daznas nedarbas

Issilavinimas (L. C. Thurow, P. B. Doeringer, Aukstasis

M. J. Piore)

Zemesnis

Kvalifikacija (B. Lutz, W. Sengerberger)

Speciali, bidinga imonei

Standartizuota kvalifikacija ar
kvalifikacijos neturéjimas

Pirmuosius tyrimus vidinés ir iSorinés darbo rinky
klausimu atliko C. Kerris. Jis teigé, jog imonés valdymo
taisyklés perima i$ rinkos tokias funkcijas, kaip darbo
uzmokes¢io nustatymas (todél jis gana nelankstus),
darbo jégos iSsidéstymas ir apmokymas. Jos reguliuoja
priemima i darba, atleidima i$ jo, skatinima, vidingje
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rinkoje uzimtus darbuotojus saugo nuo iSorinés (uzZ
imonés riby esancios) rinkos konkurencijos bei uztikrina
ilgalaikius uzimtumo rysius. Darbo uzmokesc¢io sandara
yra nelanksti ir nepriklauso nuo pusiausvyros darbo
rinkoje. Tik esant labai dideliam nuokrypiui nuo
pusiausvyros biisenos gali buti pakeistas darbo
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uzmokescio dydis. Darbo jégos trikumas ar perteklius
nelemia atitinkamo darbo uzmokes¢io pokycio, nes tai
pazeisty imonés vidaus pusiausvyra. Jeigu triiks darbo
jégos, bus laisvy darbo viety, taigi darbuotojai dirbs
vir§valandzius. Darbo uzmokes¢io dydis nustatomas
imonés vadovybés ir darbuotoju (profsajungos)
susitarimu. Profsajungos siekia visy savo nariy
uzimtumo bei stabilaus darbo uZzmokeséio, aukStesnio
uz visisko uzimtumo atveju esanti darbo uzmokesti.
Kolektyviniai ir asmeniniai teisiniai reglamentavimai
gali mazinti mobiluma tarp atskiry darbo rinkos
segmenty.

Tuo tarpu iSorinéje darbo rinkoje yra visi darbuotojai,
nepriklausantys vidinei darbo rinkai. Tai jaunimas,
moterys ir kity probleminiy darbo rinkos grupiy

atstovai. Cia vyksta procesai, atitinkantys neoklasiking
teorija. Svarbiausas — darbo uzmokestis, kuris susidaro
darbo paklausos ir pasiiilos kreiviy susikirtimo taske ir
reguliuoja darbo rinkos procesus. Darbo rySiai néra
stabilas, daznas nedarbas.

Barjerai tarp abieju darbo rinky yra sunkiai
iveikiami. Egzistuoja grieztas darbo rinkos padalijimas,
t.y. duali darbo rinka. [vykiai iSorinéje darbo rinkoje
neveikia vidinés.

Nurodomos skirtingos vidinés ir iSorinés darbo rinky
atsiradimo priezastys: instituciniu pozitriu
segmentavimo priezastys yra institucinés taisyklés, eilés
pozitiriu — skirtingas darbdaviy darbuotojy vertinimas,
centruoto segmentavimo poziliriu jmon¢je — darbuotojy
kvalifikacija (zr. 3 lentelg).

3 lentelé

Vidinio ir iSorinio segmenty susidarymo priezastys

Pozitiris Autoriai Priezastis
Institucinis C. Kerr, P. B. Doeringer, Darbdaviy sajungy ir profsajungy institucinés taisyklés, vals-
M. J. Piore tybinés valdzios reglamentai
Laukimo eilés modelis L. C. Thurow Skirtingas darbdaviy darbuotojy vertinimas galimy apmokymo

kasty pagrindu

Centruoto segmentavimo
imong¢je

B. Lutz, W. Sengenberger

Darbuotojy kvalifikacija

H. Biehler, W. Brandes, F. Buttler,
K. Gerlach, P. Liepmann,
P. Weise

Sintezés

Imonés {darbinimo strategija kvalifikacijos nuosavybés teisés
pagrindu

Segmentavimo teorijos pagrindéjai skeptiskai vertina
keinsisting darbo rinkos politika, mano, jog visuminés
paklausos didinimo politika gali sukelti infliacija viduje,
o ne jveikti nedarba. Jie siiilo tokia politika: darbo viety
gerinimas antriniame darbo rinkos segmente, ypac
skatinant technikos pazanga (Doeringer, Piore, 1971),
iSorinés darbo rinkos segmento darbuotojy iSsilavinimo,
profesinio lavinimo skatinimas, kas didinty ju patekimo
1 viding darbo rinka galimybes (Doeringer, Piore, 1971;
Lutz, Sengenberger, 1980), imoniy skatinimas idarbinti
probleminiy asmeny grupiy asmenis, subvencionuojant
darbo uzmokesti, nustatant $iy grupiy priémimo i darba
kvotas (Doeringer, Piore, 1971; Lutz, Sengenberger,
1980), imoniy mobilumo  skatinimas  (Lutz,
Sengenberger, 1980).

Vertas démesio yra L. C. Thurowo eilés modelis,
galintis paaiskinti probleminiy darbo rinkos grupiy
susidarymo priezastis. Tai artima P. B. Doeringerio ir
M. J. Piore’o pozidriui, bet H.Pfriemo ir T.L&rmo
nuomone, daugeliu aspekty gali biiti interpretuojamas
kaip neoklasicistinis (Larm, 1982; Pfriem, 1979). Vis
délto dauguma autoriy $i poziliri skiria prie
segmentavimo teoriju. Mes taip pat laikysimés Sio
poziiirio, nes pagrindiné L. C. Thurowo idéja yra darbo
rinkos susiskaidymas.

Jis darbo rinkos susiskaldyma aiSkina skirtingu
darbdaviy darbuotojy vertinimu galimy apmokymo
kasty pagrindu. Siekdami didinti pelna, darbdaviai
pirmenybe teikia asmenims, kuriy kvalifikacijai kelti
reikés maziau iSlaidy. Sudaromos pretendenty i darbo
vietas bei paciy darbo viety laukimo eilés. Darbo vietos
skirstomos, atsizvelgiant 1 ribini produktyvuma,

darbuotojai — i kvalifikacijos kélimo kastus. Kuo
mazesni pretendento mokymo kastai, tuo geresng
pozicija jis uzima eiléje. Mokymo kaStai nustatomi,
atsizvelgiant { ypatybes. Darbdaviai tuos pacius
darbuotojus gali skirtingai iSdéstyti eiléje, nes
nevienodai vertina tas pacias ypatybes. Taigi §is modelis
paaiskina, kodél tas pacias charakteristikas turintys
darbuotojai gauna skirtinga darbo uzmokesti. Vidinis
segmentas susidaro, nes sickiant, kad darbuotojai
keistysi informacija ir Ziniomis, reikia uztikrinti darbo
vieta, t. y. pasalinti konkurencija dél darbo uzmokescio.
Kadangi nebegresia uz imonés riby esanti konkurencija,
susidaro vidiné darbo rinka.

Sis poziiiris leidzia paaiskinti probleminiy darbo
rinkos grupiy susidarymo priezastis: jeigu darbdaviai
asmenis jdarbina, atsizvelgdami | galimus apmokymo
kastus, probleminés darbo rinkos grupés patenka i ,,cilés
gala”, nes jaunimas dar neturi patirties, kas lemia
didesnius ju mokymo kaStus, moterys — pertraukia
darba, nes gimdo ir augina vaikus, ilgalaikiai bedarbiai
nedarbo metu praranda dali zmogiskojo kapitalo, kas
taip pat lemia didesnius mokymo kastus. Taigi budami
Hlaukimo eilés gale®, jie turi maziau galimybiy gauti
geriau apmokamus darbus ar apskritai {sidarbinti.

Darbdaviai neturi tikslios informacijos apie preten-
denty produktyvuma, todél taiko ,ri§iavimo principa™,
t. y. atskiriems asmenims priskiria tam tikrai asmeny
grupei budingas savybes, nepaisant to, ar asmeniui jos
tikrai budingos. Taip remdamiesi asmeny grupiy
charakteristikomis moterims, jaunuoliams ir
ilgalaikiams bedarbiams priskiria mazesnj zmogiskaji
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kapitala, mazesni produktyvuma, kartu ir didesnius
biisimo apmokymo kastus.

Vertikaliojo segmentavimo pozitiriai yra kritikuotini:
abejotina, ar apskritai egzistuoja su darbo vieta susijgs
i$silavinimas. Taip pat galima suabejoti, ar darbo vieta
nulemia darbuotojo produktyvuma, o ne atvirk§éiai;
kaZin, ar imanoma apmokyti vidingje darbo rinkoje. Jei

nekonkuruojama dél darbo uzmokesCio, tai dar
nereiskia, jog apskritai néra konkurencijos tarp
darbuotojy. Uzimtumo stabilumo nepakanka, jis

darbuotojai biity skatinami savo zinias perteikti kitiems.

Nors vertikalusis segmentavimas padeda paaiskinti,
kaip veikia struktirizavimo mechanizmas, bet
nepaaiskina nedarbo atsiradimo. Nedarbas, kaip ir
M. J. Piore’o bei P. B. Doringerio teorijoje, buidingas
iSorinei darbo rinkai, jis yra frikcinis, t.y. laikinas.
Tacdiau tai nepaaiSkina dabartiniy nedarbo tendencijy.
Taip pat kritikuotina poliarizacija recesijos laikotarpiu,
nes esant dideliam nedarbo lygiui, i§ iSorinés darbo
rinkos gali buti idarbinti kvalifikuoti darbuotojai
mazesniais kastais.

Minéti autoriai savo teorija pagrindzia remdamiesi
JAV atliktais stebéjimais, kur pagrindiniai iSorinés
darbo rinkos segmento atstovai yra juodaodziai. Tuo
tarpu Europoje rasiné problema kol kas neegzistuoja.
Vidiné darbo rinka JAV skiriasi nuo Europos, nes JAV
profsajungos paprastai atstovauja vienai imonei.

Darbo rinkos suskirstymo segmentais neimanoma
praktiskai patikrinti. Pavyzdziui, daugelis imoniy,
kurios priskiriamos auk$to uzmokescio sektoriui, sitilo
ir menkai apmokamy darbo viety.

Segmentavimo teorija gali paaiskinti beveik visy
darbo rinkos probleminiy grupiy atsiradimo prieZzastis,
ypac alternatyviy vaidmeny ir eilés poziiiriai.

Tiek moterys, tiek jaunimas bei pagyven¢ asmenys
turi alternatyviy uzimtumui vaidmeny: moterys — namy
Seimininkiy bei motiny, jaunimas — studenty bei vaikuy,
pagyveng  asmenys pensininky.  Darbdaviai,
tikédamiesi, kad Sie asmenys turi alternatyvius
vaidmenis (nepaisant to, ar jic i§ tiesy egzistuoja),
priskiria Siems asmenims didesnj tekamuma ir maZesnj
darbo produktyvuma. Minéti asmenys turi ir kity
pragyvenimo Saltiniy, todél jiems darbas néra gyvenimo
esmé, nedarbo atveju jie gali atlikti kitus vaidmenis,
galbiit net palikti darbo vieta dél kito, jiems svarbesnio
vaidmens. Jeigu asmuo be darbinés veiklos atlieka ir
kitus  vaidmenis, jis vertinamas kaip maZiau
produktyvus: motery produktyvumas mazesnis, nes jos
ripinasi namy tkiu, prizitri ir aukléja vaikus, jaunimas
lanko paskaitas ir ruosiasi egzaminams, kam reikia skirti
laiko ir pastangy. Todél darbdavys asmenis, turincius
alternatyviy vaidmeny, skiria | nepagrindinj personala,
moka jiems mazesnj nei pagrindiniam personalui darbo
uzmokesti ir neijtraukia i kvalifikacijos kélimo
programas.

Minéti asmenys dél santykinai didelio tekamumo,
mazesnio investavimo i zmogiskaji kapitala turi didesng
tikimybe patekti ir i ilgalaikiy bedarbiy gretas (GaB,
1997).
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L. C. Thurowo eilés modelis leidzia paaiskinti visy
nagrinéjamy probleminiy darbo rinkos grupiy padéti
darbo rinkoje. Jeigu darbdavys darbuotojus ,,sustato |
eile®, atsizvelgiant i busimus apmokymo kasStus,
moterys, jaunimas, pagyveng asmenys bei ilgalaikiai
bedarbiai atsiduria eilés gale, nes jie visi dél tam tikry
priezasciy yra praradg dali zmogiskojo kapitalo, taigi ju
apmokymo kastai yra santykinai dideli. Moterys maziau
investuoja i savo zmogiskaji kapitala, be to, jos praranda
(arba praras) dalj zmogiskojo kapitalo, nes augindamos
vaikus daro pertraukas. Jaunimas dar tik pradeda savo
darbing veikla, todél neturi sukaupgs patirties. Pagyveng
asmenys per savo gyvenima yra prarade dali bendrojo
zmogiskojo kapitalo, kurio nepanaudojo darbinéje
veikloje. Ilgalaikiai bedarbiai prarado dali zmogiskojo
kapitalo nedarbo metu.

ISvados

1. Klasikinis-neoklasikinis darbo rinkos supratimas
pateikia realiai neegzistuojantj tobulai
funkcionuojancios darbo rinkos modeli bei prielaidas,
kurios turéty uztikrinti jo funkcionavima. Kadangi
modelis realiai neegzistuoja, negalima paaiskinti
daugelio procesy ir reiSkiniy, vykstan¢iy darbo rinkoje,
taip pat ir probleminiy asmeny grupiy darbo rinkoje

susidarymo. Makroekonominé (keinsistin¢) darbo
rinkos uzimtumo teorija darbo rinka nagrinéja
neatsiedama jos nuo prekiy ir pinigy rinky,

nesigilindama 1{ atskirus darbo rinkoje vykstanéius
procesus ir reiSkinius, ji ,neskaido” nedarbo, todél
negali  paaiskinti  probleminiy asmenuy grupiy
susidarymo darbo rinkoje priezas¢iy ir situacijos.

2. Segmentavimo teorija ypatinga tuo, jog autoriai
pateikia skirtingas segmenty susidarymo darbo rinkoje
priezastis. Ypa¢ vertingi du segmentavimo teorijos
pozitiriai, kurie tinka nagrinéjant problemines darbo
rinkos grupes:

e Alternatyviy vaidmeny poziliriu probleminiy

asmeny grupiy darbo rinkoje priezastis yra
alternatyviy uzimtumui vaidmeny turéjimas:
moterys turi namy Seimininkiy ir motiny
vaidmeni, jaunimas studenty/mokiniy,
pagyveng asmenys — pensininku. Si teorija
atsizvelgia tik i galimus alternatyvius vaidmenis,
kaip skirtingo darbo jégos produktyvumo
priezasti, t.y. vienintelis darbo  jégos
heterogeniSkumo veiksnys yra alternatyviy
vaidmeny turéjimas/neturéjimas. Todél ji gali
paaiskinti tik kai kuriuos reiskinius, susijusius su
probleminiy asmeny grupiu padétimi darbo
rinkoje.
Remiantis ,,eilés” modeliu, probleminés asmeny
grupés darbo rinkoje susidaro dél skirtingy
apmokymo kasty. Siame modelyje vienintelis
darbo jégos heterogeniskumo veiksnys yra
btsimi apmokymo kastai, tiesiogiai susij¢ su
zmogiskuoju kapitalu. Todél Sis modelis gali
paaiskinti tik ta probleminiy darbo rinkos grupiu
aspekta, kuris susijes su skirtingu $iy asmeny
produktyvumu.
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3. Teorijos, kuri galéty kompleksiskai paaiskinti
probleminiy asmeny padéti darbo rinkoje, néra. Siuo
atveju reikéty pasitelkti darbo jégos homogeniskumo
prielaida atmetancias darbo rinkos teorijas (Zzmogiskojo
kapitalo, diskriminavimo, insider-outsider,
segmentavimo teorijas) ir per juy sasajos prizmg tirti
probleminiy darbo rinkos grupiuy padéti, nes kiekviena
minéta teorija nagringja tik viena probleminiy darbo
rinkos grupiy susidarymo priezasti, tuo tarpu realia $iy
asmeny padéti darbo rinkoje lemia ivairiy veiksniy
sgveika.

4. Priemonés, didinancios probleminiy asmeny
grupiy zmogiskaji kapitala, pagerinty $iy asmeny padétj
darbo rinkoje, nes taip biity didinamas produktyvumas
bei mazinami apmokymo kastai, ir pakoreguoty padétj
»eiléje” (L. C. Thurowo modelis). Siekiant probleminiy
asmeny mobilumo darbo rinkoje reikia tobulinti
informavimo ir konsultavimo apie laisvas darbo vietas
sistema, didinti isidarbinimo galimybes, konsultuoti
profesinés veiklos, kvalifikacijos kélimo, darbo
paieskos, darbo ir Seimos derinimo bei kitais klausimais.

5. Motery padéti darbo rinkoje gerinty imoniy
skatinimas investuoti i motery zmogiskaji kapitala,
darbdaviy poziiirio i moteris keitimas. Alternatyvaus
motinos vaidmens neigiama jtaka mazinty vaiky
priezitiros salygu gerinimas, vaiky priezitiros atostogy
tévui ir motinai atskyrimas, daliniy darbo viety
steigimas.

6. Jaunimo integracija i darbo rinka ypaé skatinty
duali mokymosi sistema, kuri susieja bendra mokyma ir
darbag imongje. Reikéty skatinti imones ir jaunima
imonése taikyti gamybing praktika.

7. Pagyvenusiy asmeny situacijai darbo rinkoje
gerinti svarbu organizuoti juy kvalifikacijos kélimo ir
mokymo kursus, skatinti teigiama darbdaviy pozitri i
pagyvenusius asmenis, pastaruosius skatinti kurti savo
versla. Laipsniska pasitraukima i§ darbo rinkos lemty
dalinés pensijos programos.
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Spausdinti rekomendavo: dr. I. Sarkitinaite,
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Literatiira

Biehler, H., Brandes, W., Buttler, F., Gerlach, K., Liepmann, P.
(1981). Arbeitsmarktstrukturen und — prozesse. Tiibingen.

Doeringer, P. B., Piore, M. J. (1971). Internal Labor Markets and
Manpower Analysis. Lexington/Mass.

Eberhart, D. (1998). Massenarbeitslosigkeit und Neoliberalismus: ein
wirtschaftspolitisches Konzept auf dem Priifstand. Stuttgart:
Ibidem-Verl. 124 S.

Edvards, R. C., Reich, M., Gordon, D. M. (1975). Labor Market
Segmentation. Lexington.

GaB, G., Klems, W., Krommelbein, S., Schmid, A. (1997). Strategien
gegen  Langzeitarbeitslosigkeit:  Strukturen,  Ursachen —und
Massnahmen. Berlin: [Ed.] Sigma, S. 160.

Henneberger, F. (2000). Arbeitsmarkt und soziale Sicherheit:
Vorlesungsunterlagen. Skriptenkomission St. Gallen, S. 25.

Kerr, C. (1954). The Balkanization of Labor Markets. W. Bakke et al.
(eds.).

21

Léarm, T. (1982). Arbeitsmarkttheorie und Arbeitslosigkeit: Systematik
und Kritik arbeitsmarkttheorischer Ansdtze. Frankfurt am Main.
Lutz, B., Sengerberger, W. (1980). Segmentationsanalyse und

Beschdftigungspolitik. WSI-Mitteilungen, 291 ff.

Offe, K., Hinrichs, K. (1977). Sozialokonomie des Arbeitsmarktes und
die Lage ,benachteiligter* Gruppen von Arbeitnehmern.
Projektgruppe Arbeitsmarktpolitik. C. Offe (Hrsg.): Opfer des
Arbeitsmarktes, Zur Theorie der strukturierten Arbeitslosigkeit.
Neuwied, Darmstadt.

Pfriem, H. (1979).  Konkurrierende  Arbeitsmarkttheorien.
Neoklassische, duale und radikale Ansdtze. Frankfurt/New York.

Piore, M. (1975). Notes for a Theory of Labor Market Stratification.
MIT Working Paper 95. In: R. Edwards et al. (eds.). Labor Market
Segmentation. Lexington u.a.

Rotschild, K. W. (1994). Theorien der Arbeitslosigkeit: Einfiihrung.
(2. Aufl.) Miinchend Wien: Oldenbourg, S. 142.

Thurow, L. C. (1978). Generating Inequality — Mechanisms of
Distribution in the US Economy. New York.

Vietorisz, T., Harrison, B. (1973). Labor Market Segmentation:
Positive Feedback and Divergent Development. AER P&P,
vol. 63, p. 366-376.

Matiusaitytée, R. (2001). Darbo rinkos probleminés grupés ir jy
padéties gerinimas. Daktaro disertacija. Kaunas, 173 p.

Schmid, H. (2000). Okonomik des Arbeitsmarktes. Bern; Stuttgart;
Wien: Haupt Bd. 2. Arbeitslosigkeit 2, vollst. Neu bearb. Aufl, 188
S.

Henneberger, F. (1995). Arbeitsmarkttheorien: Ein Uberblick, Nr. 38
Der Reihe DISKUSSIONSPAPIERE des Forschungsinstituts fiir
Arbeit und Arbeitsrecht an der Hochschule St. Gallen, 52 S.

ARBEITSMARKTSEGMENTATION
Raimundé Matiusaitytée
Zusammenfassung

Arbeitslosigkeit ist ein neues Problem fiir Litauen, in
dem vor kurzem der Wandel des Systems von der
Zentralverwaltungswirtschaft in die Marktwirtschaft
geschah und das noch immer die damit verbundene
Verdnderungen erlebt. Mit dem Problem der
Arbeitslosigkeit sind auch andere Schwierigkeiten
entstanden. Einige Menschen sind mehr (und 6fter) von
der Arbeitslosigkeit betroffen als andere, sie miissen mit
kleinerem Arbeitslohn und Arbeitsstellen niedrigerer
Qualifikation rechnen, sie sind in den unteren Ebenen
der Unternehmenshierarchie tdtig. Das sind die so
genannten Problemgruppen auf dem Arbeitsmarkt:
Frauen, Jugendliche und Senioren.

Analyse der  Neoklassischer, Keynesscher
Arbeitsmarkttheorie und modernen, die Premisse der
Arbeitskrafthomogenitét aufgebenden
Arbeitsmarkttheorien, wie Humankapitaltheorie,
Diskriminierungstheorie, Insider-Outsider Theorie und
Segmentationstheorie hat gezeigt, dass weder die
Neoklassische noch die Keynessche Theorie die
Moglichkeit gibt, die Frage der Problemgruppen auf
dem Arbeitsmarkt zu erforschen. Nach diesen Theorien
wird die Arbeitslosigkeit nicht ,,gesplittet. Sie geben
auch keine FErklidrung fiir die Entstehung von
Problemgruppen auf dem Arbeitsmarkt.

Die Segmentationstheorien sind ein Ergebnis der
Diskrepanz aus neoklassischen, theoretisch
vollkommenen  Arbeitsmarktmodellen und  der
demgegeniiber zu beobachd tenden unvollkommenen
Realitdt des Arbeitsmarktes. Die Segmentationstheorie
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strebt die Erklarung wirtschaftlicher Phédnomene mit
Hilfe anderer Prinzipien als denen der 6konomischen
Razionalitit an. Im Gegensatz zur neoklassischen
Arbeitsmarkttheorie verfligen die Segmentationsansétze
tiber keine einheitliche Struktur. Das Trenende
zwischen den verschiedenen Ansidtzen liegt in den
unterschiedlichen Begriindungszusammenhéngen. Die
Segmentationstheorie erkennt Phinomene auf dem
Arbeitsmarkt und versucht die theoretische Erklarungen
zu finden. Alle Segmentationstheorien zeigen, dass der
Lohnmechanismus seine Allokationsfunktion nur zum
Teil erfiillt. Die Analyse der Mobilititsbeschrankungen
zwischen den Teilmérkten wird zum zentralen
Forschungsgegenstand erhoben.

Man kann zwei Segmentationslinien trennen: die
Segmentierung in einen primdren und sekundéren
Teilarbeitsmarkt und die Segmentierung in einen interen
und einen externen Teilarbeitsmarkt. Entsprechend
dieser Trennung 148t sich dann eine Vier-Felder-Matrix
bilden, die durch die horisontale Segmentation in
primédre und sekunddre Arbeitsmérkte als auch durch
eine vertikale Segmentierung in interne und externe
Arbeitsmirkte gekennzeichnet ist.

Die horisontale Segmentierung kann anhand vier
unterschiedlicher Segmentationsansitzen dargestellt
werden. Diese wiren: der institutionalistische Ansatz,
der radikalokonomische Ansatz, der
polarisationstheoretische Ansatz und der
alternativrollentheoretische Ansatz. Die zentrale These
dieser Ansitze ist die Spaltung des
Gesamtarbeitsmarktes in ein primdres und ein
sekunddres  Arbeitsmarktsegment.  Der  primére
Arbeitsmarkt ist durch folgende Eigenschaften
gekennzeichnet: relativ  stabile Arbeitsplitze, gute
Arbeitsbedingungen, stabiles Erwerbsverhalten, geringe
Fluktuation, gute Aufstiegschancen, hohes Einkommen
usw. Demgegeniiber ~ weist der sekundire
Teilarbeitsmarkt folgende Charakteristika auf: instabile
Arbeitsverhéltnisse mit schlechten Arbeitsbedingungen
und geringen Qualifikationsforderungen, instabiles
Erverbsverhalten, hdufige Arbeitslosigkeit, hohe
Fluktuation, keine oder nur geringe Aufstiegschancen.

Der alternativrollentheoretische Ansatz von Offe und
seinen Mitarbeitern liefert ein neues
Begriindungselement fiir die Existenz und Struktur
sekunddrer Arbeitsmarkte. Offe betrachtet nicht die
benachteiligte Arbeitnehmer und versucht Erklarung zu
finden, weshalb der sekundire Arbeitsmarkt aus ganz

bestimmten  Arbeitnehmergruppen  besteht,  die
allgemein auch Problemgruppen des Arbeitsmarktes
genannt werden. Diese  Problemgruppen  sind

Jugendliche, dltere Arbeitnehmer, Behinderte, Frauen,
Auslander und Bauern. Diese Problemgruppen werden
von Unternehmern diskriminiert, weil sie eine
gesellschaftlich anerkannte Alternativrolle (-rollen) zur
Erwerbstétigkeit besitzen. Jugendliche werden auf das
Schul bzw. Bildungssystem verwiesen; dltere
Arbeitnehmer sind Rentenbezicher; Frauen koénnen die
Hausfrauen- und Miitternrollen tibernehmen. Aufgrund
den Alternativrollen sind genannte Problemgruppen des
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Arbeitsmarktes relativ wenig produktiv, sie weisen
hoheres Abwanderungsrisiko auf. Somit erfolgt, wenn
iiberhaupt, der Einsatz von Arbeitskriften mit einer

Alternativrolle auf Arbeitsplidtzen des sekundéren
Teilarbeitsmarktes.
Es gibt auch vier Asidtze in der vertikalen

Segmentierung: der institutionalistische Ansatz, das
Warteschlangenkonzept, der betriebszentrierte
Segmentationsansatz und der syntetische Ansatz. Die
zentrale These dieser Ansitze ist die Spaltung des
Arbeitsmarktes in ein internes und ein externes
Segment. In dem internen Arbeitsmarkt befinden sich
alle Arbeitnehmer einer Unternehmen, in dem externen
Arbeitsmarkt sind Arbeitskriafte, die ausser der
Unternehmen sind. Hier gelten Regeln des klassischen
Arbeitsmarktes.

Mit dem Warteschlangenmodell von Thurow wird
ein Ansatz vorgestellt, der eine alternative und
originelle Erklarung fir die Existenz interner
Arbeitsmirkte bietet. Thurow begriindet Ungleichheiten
am Arbeitsmarkt mit ungleichen Einschédtzungen der
Arbeitnehmer durch die Arbeitgeber im Rahmen eines
Arbeitsplatzwettbewerbsmodells. Die  Arbeitnehmer
konkurrieren miteinendar auf der Basis ihrer
Ausbildungskosten. Unternehmen bevorzugen
Arbeitnehmer, die  geringe  Ausbildungskosten
versprechen. Sowohl die Arbeitsplitze als auch die
Arbeitsplatzbewerber werden in einer Schlange
geordnet. Hohe Grenzproduktivitdt des Arbeitsplatzes
bedingt eine hohe Position in der Warteschlange. Bei
den Arbeitnehmern determinieren die
Ausbildungskosten den Rang des jeweiligen Bewerbers.
Geringere Ausbildungskosten bedingen eine hohe
Einstufung in der Schlange. Zur Ermoéglichung des
Informations- und Qualifikationstransfers im Rahmen
der Ausbildung durch bereits Beschéftigte ist es
notwendig, Arbeitsplatzsicherheit zu gewdrleisten und
Lohwettbewerb auszuschalten. Das fiihrt zu internen
Arbeitsmarkten.

Moderne, die Annahme der Arbeitskrafthomogenitét
aufgebende Theorien geben die Moglichkeit, den
Ursprung und die Ursachen der Entstechung von
Problemgruppen auf dem Arbeitsmarkt festzustellen. Es
wurde die Feststellung getroffen, dass fiir diec Lage der
Frauen, Jugendlichen und Senioren folgende Faktoren
zustindig sind: relativer Ausmall des Humankapitals
(Humankapitaltheorie), Diskriminierung aufgrund von
Priaferenzen  und statistische Diskriminierung
(Diskriminierungstheorie), auf die Insider orientierte
Politik der Gewerkschaften und Fluktuationskosten
(Insider-Outsider Theorie), Alternativrollen und zu
erwartende Ausbildungskosten (Segmentationstheorie).

Die Analyse der Segmentationstheorie ermdglichte es
folgende Vorschlédge fiir die Verbesserung der Lage der
Problemgruppen in Litauen zu machen:

Massnahmen zur Erhohung des
Humankapitalausmasses von Problemgruppen,
Dezentralisierung des Qualifizierungsystems, Forderung
der Mobilitdt, Verbesserung der Beratungs- und
Betreuungsarbeit.
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Die Lage der Frauen auf dem Arbeitsmarkt von
Litauen kann durch folgende Massnahmen verbessert
werden: Anderung der Meinung von Arbeitgeben iiber
Frauen und die der Frauen iiber sich selbst, Motivierung
der Frauen fir die Investitionen in Humankapital,
Forderung der Teilzeitarbeit, Abtrennung des
Mutterschafts- und Vaterschaftsurlaubs.

Die Situation der Jugendlichen auf dem Arbeitsmarkt
von Litauen kann durch folgenden Massnahmen
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verbessert werden: Forderung der beruflichen Praxis,
Einfithrung des dualen Ausbildungssystems.

Die Lage der Senioren kann durch Erweiterung der
Weiterqualifizierungs- und AusbildungsmaBinahmen,
Motivierung der Griindung von Eigenunternehmen und
Einfiihrung des Teilruhestandsprogramms verbessert
werden.
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