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Anotacija

Pastaruoju metu vis daugiau viesai diskutuojama apie proto nutekéjimo i§ Lietuvos grésme. Siame straipsnyje pristatyti 2002 m. atlikto basimujy
aukstos kvalifikacijos specialisty mobilumo perspektyvy tyrimo, kuriame dalyvavo daugiau kaip 1000 respondenty i§ 16 Europos Saliy, rezultatai.
Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvoje proto nutekéjimo grésme kol kas yra minimali, taigi gali buti traktuojama tik kaip laikinas reiskinys.
PAGRINDINIAI ZODZIAI: mobilumas, emigracija, ES, Lietuva, protuy nutekéjimas.

Abstract

Recently there has been much public debate in Lithuania about the threat of brain drain. This article presents the results of a 2002 study on the
likelihood of emigration of highly skilled employees, based on a simple of over 1000 respondents in 16 European countries. The results show that
so far the threat of brain drain from Lithuania might be more of an exaggeration than a realistic possibility.
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Ivadas

Prie Europos Sajungos (ES) prisijungus dar 10 Saliy,
tarp kuriy buvo ir Lietuva (po 2004 mety), tarptautinis
darbo jégos mobilumas ES tapo aktualia problema, kuri
Lietuvoje gana placiai aptariama. Ji susijusi su Lietuvos
mokslininky ir specialisty emigravimu, bet duomeny,
kurie tai patvirtinty, kol kas néra daug. Akivaizdu, kad
daug zemos kvalifikacijos darbininky emigruoja i$
Lietuvos | tokias Salis kaip Anglija, Ispanija ir JAV, o
aukstos kvalifikacijos tarnautojy emigracijos tyrimy
atlikta nedaug. Siame straipsnyje nagrinéjama aukstos
kvalifikacijos Zmoniy grupés — universiteto verslo
studijy studenty — tarptautinio mobilumo problematika.

I§ pradziy trumpai apzvelgta, ko studentai ieSko
Europoje, nustatyta, kuo skiriasi studenty i§ Ryty
Europos ir kity Europos Saliy pozitris i tai, koks turéty
biiti idealus darbas (prioritetai). Antrojoje straipsnio
dalyje ivertintas studenty tarptautinio migravimo, ju
prisiriSimo prie gimtosios Salies ir gimtosios kalbos
aspektas. Remiantis $ios analizés rezultatais, teigiama,
kad Ryty Europos, ypa¢ Lietuvos, studentai yra maZziau
suinteresuoti dirbti uzsienyje, lyginant su kity Europos
Saliy studentais. Kita vertus, tyrimo rezultatai parodé,
kad Rytu Europos studentai yra tinkamai pasirengg
dirbti uZzsienyje, vertinant ju kalbos zinias, be to, ju
pasirengimas yra geresnis nei Siaurés Europos Saliy
studenty. Ryty Europos studentai labiau linke dirbti
anglidkai kalbanciose ir Siaurés Europos 3alyse. Kitaip
tariant, darbo uZsienyje patirtis ir uzsienio kalbos
mokéjimo lygis turi didelés jtakos didéjanciai migracijai
Salyje. Straipsnyje nagrinéjami 16-os Europos Saliy
tyrimo rezultatai, iSskiriant Lietuvos studenty atsakymy
analize.

Tikimés, kad Sio tyrimo rezultatai galés bati
panaudoti, siekiant geriau tenkinti biisimy profesionaliy
tarnautojy Lietuvoje karjeros reikmes.

1. Literatuiros apZvalga

Uzimtumas ir imigracija — tai dvi svarbiausios temos
paskutiniuosiuose rinkimuose tarp penkiolikos ES Saliy

51

nariy (European Opinion Research Group, 2004). 15-oje
valstybiy ES nariy tik 2% gyventoju nusprendé gyventi
ir dirbti kitoje Salyje (European Commission, 2004).
Padidé¢jes ES Saliy nariy, kuriy ekonominis lygis gerokai
skiriasi, skaiCius gali lemti didesn¢ darbo jégos
migracija. Siame kontekste akcentuojama nekvalifi-
kuotos arba Zemos kvalifikacijos darbo jégos migracija.
Kol vyksta Centrinés ir Ryty Europos $aliy diskusijos,
didelis démesys skiriamas Zzemos kvalifikacijos darbo
jégos migracijos statistinei apskaitai. Tuo tarpu Siame
straipsnyje nagrinéjama tarptautiné aukstos
kvalifikacijos Zmoniy grupiy migracija — tai versla ir
vadyba universitetuose studijuojantys studentai. Anot
M. Piracho ir R. Vickermano (2004), kompetentingy
darbuotoju  emigracija i§ ekonomiSkai maziau
i§sivysciusios i labiau i$sivyscCiusia Sali turi ir teigiama,
ir neigiama poveiki ju gimtosioms S$alims. Nors
emigracija gali uztikrinti geresni gyvenima tiems, kurie
nusivylg gimtosios Salies peréjimo | labiau ekonomiskai
i§sivyscCiusios Salies lygi tempais, tai taip pat reiskia,
kad Sios Salys netenka geriausiy zmoniy iStekliy.
Investicijos 1 §vietima i§ neturtingy Saliy nukreipiamos {
turtingasias Salis, kas létina neturtingy Saliy vystymasi
(Piracha, Vickerman, 2004). Kita vertus, jei migracija
yra trumpalaiké, igidziy igijimas uzsienyje gali turéti
ilgalaiki teigiama poveiki gimtosios $alies vystymuisi.
Kvalifikuotos darbo jégos migracija tarptautiniu mastu
gali biti teigiama naujoms ES Salims.

Nors atlikta nemazai tyrimy, kuriuose nagrinéjami
kultiriniai Saliy skirtumai (Hofstede, 1980; 1983; 2001;
Schwartz, Bilsky, 1987), tik nedaugelyje ju palyginti
skirtumai tarp Salyse iSsikeliamy darbo tiksly ir
isivaizduojamo  idealaus darbo. D. Sirota ir
M. Greenwoods (1971) palygino 25 Salyse keliamus
darbo tikslus trijose specialybinése grupése (pardavéjai,
techninis personalas ir aptarnaujantis personalas) ir rado
santykinai nedaug skirtumy tarp Saliy. I. Harpaz (1990)
tyrinéjo darbo tikslus 7 Salyse (Belgijoje, Vokietijoje,
Izraelyje, Japonijoje, Nyderlanduose, Anglijoje ir JAV).
Jis taip pat rado gana nedaug skirtumy tarp Saliy
ranguodamas darbo tikslus. [domus darbas, geras
atlyginimas ir puikiis bendradarbiy tarpusavio santykiai
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daugelyje Saliy buvo trys svarbiausi darbo tikslai.
P. Gooderhamo ir O. Nordhaugo (2001) tyrimy
rezultatus labiausiai atitinka Siame straipsnyje gauty
tyrimy rezultatus, nes ju imtj taip pat sudaré verslo
mokykly studentai i§ 11 ivairiy (Vakary) Europos Saliy.
Nei | vienos minéty darbo vertybiy studijy imti Ryty
Europos 3alys nebuvo jtrauktos. Sis tyrimas yra
pirmasis. Jis leidzia palyginti Vakary ir Ryty Europos
Saliy idealaus darbo charakteristiky skirtumus.

2. Tyrimo metodika

2.1. Tyrimo instrumentarijus ir imties atranka

Sis tyrimas — platesnio tyrimo apie tarptautinés
kalbos itaka respondenty atsakymams i anketos
klausimus dalis. Tyrimas inicijuotas Anne Wil Harzing
Melburno universitete ir atlickamas 25 Salyse (Harzing
ir kt, 2002; 2003; Harzing ir Mockaitis, 2004).
Duomenys tyrimui rinkti vienuolikoje i§ penkiolikos
pagrindiniy ES Saliy; duomeny negauta i§ Belgijos,
Liuksemburgo, Italijos ir Airijos. [ tyrima itrauktos dvi
naujos ES narés, Lietuva ir Lenkija, taip pat Salis,
planuojanti stoti { ES 2007 m. (Bulgarija), ir Turkija,
kuri, tikétina, pradés stojimo i ES derybas, taip pat
Rusija (didziausia Ryty Europos S$alis). Kadangi $is
tyrimas — tai didesnio tyrimo dalis, buvo sunku jtraukti
visas ES 3alis, nes nedalyvavo tyréjai i§ kity Centrinés ir
Ryty Europos Saliy. Visi respondentai buvo universiteta
bebaigiantys verslo administravimo ar vadybos
specialybiy studentai. Kiti tarptautiniy studijy studentai
nebuvo itraukti { imti, nes siekta, kad imti sudaryty
studentai, atstovaujantys savo gimtosioms Salims,
kuriose mokési. Visa imtj sudaré 1153 studentai.
Daugelyje Saliy tyrimas buvo atliekamas 2001 mety
vasario—spalio  ménesiais, Suomijoje, Ispanijoje,
Turkijoje ir Lietuvoje — 2002 mety kovo—spalio mén.

Lietuvos studenty imti sudaré 138 respondentai, kuriy
amziaus vidurkis — 21,20 (S.D. 1,58). 66,7%
respondenty buvo moterys, 97,8% — gimg Lietuvoje.
Vienu i§ klausimy respondenty prasyta nurodyti, kiek
respondento pozidiris atitinka jo Salyje gyvenanciy
Zmoniy poziiirius, vertinant nuo 1 = visiskai neatitinka
iki 10 = visiskai atitinka. Sio klausimo atsakymy
vidurkis Lietuvoje buvo lygus 5,81 (S.D. = 1,87).

2.2. Tyrime naudojamos dimensijos

Pirmaja anketos klausimy grupe siekta ivertinti
ivairiy charakteristiky svarba studentams, ieSkantiems
idealaus darbo baigus studijas. Sios charakteristikos
paimtos ir pritaikytos i§ D. Sirotos ir M. Greenwoodo
(1971), G. Hofstede’o (1980) tyrimu. IS viso i anketa
itraukta aStuoniolika idealaus darbo aspekty, prasant
studentus kiekvieno punkto svarba {jvertinti pagal
Likerto skalg¢ (visiskai arba mazai svarbu — labai
svarbu). Visiems 18 klausimy buvo atlikta veiksniy
analizé ir ekstrahuoti 4 veiksniai. Pirmasis veiksnys,
pavadintas harmonija ir santykiai, apémé aspektus,
susijusius su pusiausvyra tarp asmeninio gyvenimo ir
darbo, ir nejtemptu darbu, kuriame uztikrinami puikis
santykiai tarp asmeny. Antrasis veiksnys pavadintas
asmeniniu augimu ir jtaka, nes apémé vidinius darbo
elementus ir galimybg daryti itaka jmonés politikai.
Treciasis veiksnys — tai piniginis atpildas, prestizas ir
paaukstinimo galimybé, todél taip ir pavadintas —
pinigai, prestizas ir paaukstinimas. Paskutinis veiksnys
gali buti apibidintas kaip orientacija i patarnavima ir
taisykliy laikymasi, todél pavadintas — nuolankumas ir
tarnavimas. Kiekvienam veiksniui  apskaiciuotos
Cronbach alpha patikimumo reik§més, kurios kito nuo
oc = 60 iki oc = 73 (1 lentelé).

1 lentelé

18 klausimy apie idealy darba (veiksniy analizé)

Dimensija

Klausimai

Kokiq reiks§me, renkantis idealy darbq, teiktuméte...

1. Geriems santykiams su tiesioginiu vadovu

2. Draugiskam kolektyvui, bendradarbiams, kurie vieni kitus paremia
Darna ir santykiai (o = .69) 3. Galimybei islaikyti pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio gyvenimo

4. Uztikrintai darbo vietai

5. Galimybei dalytis atsakomybe uz uzduotis su kitais

6.  Darbui, kuriame patiriama mazai jtampos ir streso

7. Galimybei prisiimti visq atsakomybg uz uzduot

8. Asmeninéms pastangoms, kuriomis galima prisidéti prie organizacijos s€kmeés
Asmeninis tobuléjimas ir jtaka (o< = 73) 9.  Darbui, kuriame galima pa¢iam priimti sprendimus

10. Tiesioginiam vadovui, kuris, prie§ priimdamas sprendimus, konsultuojasi su jumis

11. Sudétingam darbui, kuriame daug iSbandymy

12. ]vairovei ir nuotykiams darbe

13.  Galimybei gerai uzdirbti
Pinigai, prestizas ir paaukstinimas 14. Galimybei dirbti prestizingje, sékmingai savo veikla plétojandioje jmonéje ar
(oc =. 64) organizacijoje

15. Karjeros/paaukstinimo galimybéms

16. Galimybei tarnauti tévynei
Nuolankumas ir tarnavimas (oc =. 60) 17. Galimybei padéti kitiems zmonéms

18. Darbui, kuriame vyrauja aiskas ir pastovis kriterijai, taisyklés

Remiantis Harzing ir Mockaitis, 2004
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Siekiant iStirti studenty prisiri§ima prie gimtosios
Salies ir kalbos, pagal Likerto skalg (visiskai nesutinku —
visiskai sutinku) studenty praSyta nurodyti, ar sutinka su
kiekvienu i§ dvieju teiginiy. Be to, buvo prasoma
iSvardinti visas Salis, kuriose jie gyveno ilgiau nei 3
ménesius ir visas uZzsienio kalbas, kuriomis jie gali
bendrauti bent vidutiniskai. Taip pat prasyta pazyméti,
kiek ju poziiiris sutampa su gimtojoje Salyje gyvenanciy
zmoniy pozitriais (skalé nuo 1 iki 10), ir Salj, kurioje
noréty gyventi, jei negyventy savo gimtojoje Salyje.
Studenty angly kalbos mokéjimas tirtas dviem
klausimais: kaip daznai skaitote angly kalba (kasdien,
kelis kartus per savaitg, karta per savaite, karta per
ménesi ar reciau) ir kaip jvertintuméte rasytinés angly
kalbos supratimo lygi (8 punkty skalé, labai silpnai —
visiskai laisvai)?

3. Tyrimo rezultatai

3.1. Idealaus darbo charakteristikos

Keturiy idealaus darbo matavimo skaliy SeSiolikoje
Saliy rezultatai Kklasterizuoti taikant SPSS statistini
duomeny apdorojimo paketa. Pastebéta, kad Europos
studentams svarbiausios idealaus darbo charakteristikos
sietinos su asmeniniu tobuléjimu, itaka, pinigais,

prestizu ir paaukstinimu. Aspektai, susij¢ su darna ir
santykiais, uzémé tre¢ia vieta, tuo tarpu nuolankumas ir
tarnavimas atsidiré paskutingje vietoje. Pirmajame
klasteryje susitelkiama ties pinigais, prestizu ir
paaukstinimu, be to, labiau akcentuojamas nuolankumas
ir tarnavimas, lyginant su kitais klasteriais. Visos Ryty
Europos Salys ir Turkija pateko i pirmaji klasteri.
Antrajame dominuoja asmeninis tobul¢jimas ir itaka,
tuo tarpu kiti veiksniai néra labai svarbiis. Siam
klasteriui priklauso trys i§ SesSiu pagrindiniy Europos
Bendrijos nariy, taip pat Austrija ir Danija. Treciasis
klasteris apima tris Piety Europos Salis ir rodo bendra
pozitrj | idealaus darbo charakteristikas, tick susijusias
su asmeniniu tobuléjimu ir itaka, tiek su darna ir
santykiais. Sis klasteris primena Ryty Europos $alis,
kuriose labiau akcentuojamas nuolankumas ir
tarnavimas, priesingai nei Siaurés ir Vakary Europos
Salyse. Ketvirtasis klasteris apima Suomija, Svedija ir
Didziaja Britanija, kur didelis démesys skiriamas
asmeniniam tobuléjimui bei itakai, o pinigai, prestizas ir
paaukstinimas yra tik antroje vietoje. Taigi visas Salis
galima skirti { dvi pagrindines grupes: Ryty Europos
Salys ir Turkija, kitos Europos Salys (2 lentel¢).

2 lentelé

Klasteriné idealaus darbo charakteristiky ir jverciy analizé

. .. Asmeninis . L .y .
Darbo aspekty dimensijos . Darna ir Pinigai, prestizas Nuolankumas ir

5 . tobuléjimas ir L R .

Saliy klasteriai itaka santykiai ir paaukStinimas tarnavimas
Bulgarija, Lietuva, Lenkija, Rusija, Turkija 2 3 1 4
Austrija, Danija, Pranciizija, Vokietija, 1 3 2 4
Nyderlandai
Graikija, Portugalija, Ispanija 1 2 3 4
Suomija, Svedija, Anglija 1 3 2 4
Remiantis Harzing ir Mockaitis, 2004

idarbinimo garantijomis. Darbas i§ patriotiniy paskaty
3 lentelé  (tarnaujant Saliai) jiems maziausiai svarbus aspektas.

Lietuvos studenty idealaus darbo jverciai

Dimensija Vidurkis S.D.
Pinigai, prestizas ir paauk$tinimas 4,22 0,548
Asmeninis tobuléjimas ir jtaka 3,80 0,710
Darna ir santykiai 3,72 0,593
Nuolankumas ir tarnavimas 3,04 0,752

3 lenteléje matome Lietuvos respondenty veiksniy
analizés vidurkiy jverCius. Pastebéta, kad Lietuvos
studentai, lyginant su kitais veiksniais, pirmenybg teikia
pinigams, prestizui ir paaukStinimui. Darna ir santykiai
yra pana$iai svarbiis, o paskutinis veiksnys vertinamas
7emiausiai. Sie rezultatai nestebina, paaiskinami labiau
ekonominiu, o ne kultiiriniu Saliy skirtumu. Svarbu tai,
kad jie gali lemti Lietuvos studenty apsisprendima (kas
labiausiai tikétina) ieSkoti darbo ne Lietuvoje, o
uzsienio $alyse, kur galima gauti didesn¢ materialing
nauda, nes tyrimo rezultatai rodo Lietuvos studenty
didesniy pajamy sieki nesiejant darbo vietos su
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3.2. PrisiriSimas prie gimtosios $alies ir gimtosios

kalbos

Si klausima reikéty nuodugniau i$nagrinéti. Kadangi
Lietuvos ir kity Ryty Europos Saliy studentai didelg
reikSme teikia materialioms paskatoms, prestizui ir
paaukstinimui, jie gali dométis  isidarbinimo
galimybémis labiau ekonomiskai i$sivysciusiose Salyse.
ES Salyse senbuvése tik 2 proc. gyventojy emigravo {
kita Salj, taciau atsiradusi ekonominé jvairové
padidéjusioje ES taip pat gali reik$ti emigracijos augimo
svarba. Vis délto dauguma zmoniy vis dar atsisako
palikti gimtaja $ali, nes darbas kitoje Salyje dazniausiai
reiSkia, kad teks kalbéti kita kalba (daznai angliskai).
Taigi kitas klausimas buvo susijgs su prisiriSimu prie
gimtosios $alies ir kalbos.

4 lenteléje pateikiami atsakymy i du klausimus
rezultatai. Pirmas klausimas skambg¢jo taip: Manau, kad
esu pasaulio pilietis, todel baiges studijas noréciau
dirbti uzsienyje. Siuo klausimu matuojamas studenty
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noras palikti gimtaja Sali baigus studijas. Antruoju
klausimu (Jei galéciau kalbéti angliskai kaip gimtqja
kalba, neabejodamas vartociau jq taip pat daznai, kaip
ir savqjq kalbq) matuotos studenty abejonés palikti
gimtaja Sali. Tai gali buti susij¢ su tuo, kad studentai lyg

ir moka angly kalba, taciau nedrista ja kalbéti, todél taip
pat gali teikti pirmenybg savo Saliai. Abu klausimai
buvo matuojami pagal 1-5 baly skale, kur 1 — visiskai
nesutinku, 5 — visiskai sutinku.

4 lentelé
Teiginiai, rodantys Lietuvos studenty pasirengima iSvykti i§ gimtosios Salies
Klausimai Atsakymo vidurkis Daznis,%

»-Manau, kad esu pasaulio pilietis, todél baiggs(-usi) studijas noréciau dirbti uzsienyje® 3,40

Visiskai nesutinku/nesutinku 23,5
Nei sutinku, nei nesutinku 27,9
Sutinku/visiskai sutinku 48,6
»Jel galéCiau kalbéti angliskai kaip gimtaja kalba, neabejodamas(-a) varto€iau jg taip 3,22

pat daznai, kaip ir savaja kalba*

Visiskai nesutinku/nesutinku 29,2
Nei sutinku, nei nesutinku 27,7
Sutinku/visiskai sutinku 43,1

Rezultatai rodo, kad studentai daZniau sutinka su
pateiktais teiginiais, nei su jais nesutinka. Lietuvos
studenty vertinimai sieké aukSciau kaip vidurkj, kas
rodo, kad siekdami tarptautinés karjeros jie neabejodami
gali iSvykti i§ gimtosios Salies. Vis délto, lyginant
tyrimo rezultatus su kity tyrime dalyvavusiy Saliy
rezultatais, Lietuvos, Rusijos ir Turkijos studentai
parodé pati maziausia nora dirbti ne gimtojoje Salyje.
Lenkijos studentai, tikétina, svarstyty tokj pasirinkima,
tatiau ir jie nerodo didelio susidoméjimo darbu
uzsienyje. Studenty i§ daugelio Vakary, Siaurés ir Piety
Europos $aliy vertinimy rezultatai yra aukstesni,
lyginant su Ryty Europos $aliy studenty vertinimais.

[vertinus pasirengima kalbéti angly kalba taip daznai
kaip ir gimtaja, pastebéta, kad Ryty Europos ir Turkijos
studenty vertinimai vél gana zemi. Turkijos, Lietuvos ir
Bulgarijos studenty vertinimai Siek tiek Zemesni nei
vidurkis, o Lenkijos ir Rusijos studenty — Siek tiek
aukstesni. Kaip ir tikétasi, daugelis Vakary, Siaurés ir
Piety Europos $aliy studenty iSreiSké didesni nora angly
kalba kalbéti taip pat daznai, kaip ir gimtaja kalba.

Studentai i§ naujy ir bisimy valstybiy nariy nerodo
didelio noro dirbti kitose Salyse. Jie maziau linke tai
daryti nei studentai i§ paciy Siauriausiy, Vakary ir Piety
Europos valstybiy. Galbut taip yra todél, kad Ryty
Europos Saliy studenty uzsienio kalby mokéjimo lygis
zemesnis arba jie turi maziau patirties mokantis,
gyvenant arba dirbant uZzsienyje nei ju kolegos i§
Vakary Europos. Tai galéty biiti svarus argumentas,
galintis paaiskinti jy nepasirengima palikti gimtaja Sali.
Kitame poskyryje tiriama, kiek ivairiy Saliy studentai
jau turi tarptautinés patirties, kuriose uzsienio Salyse jie
noréty gyventi ir kokie yra jy uzsienio kalbos igiidziai.

3.3. Tarptautiné patirtis ir emigracijos

preferencijos

Studenty prasyta iSvardinti Salis (iSskyrus gimtasias),
kuriose gyveno ilgiau nei 3 ménesius. IS 5 lentel¢je
pateikty duomeny matome, kad beveik trys
ketvirtadaliai visy Saliy studenty neturéjo jokios
tarptautinés patirties. IS 16 Saliy, vertinant turima
tarptauting patirtj, Lietuvos studentai patenka i pirmaji
tre¢dali (5-oji i§ 16-os Saliy). Siek tick daugiau nei pusé

tirty studenty neturéjo jokios tarptautinés patirties, tuo
tarpu Turkijoje ir Bulgarijoje tokios patirties neturéjo
daugelis tirty studenty. Lietuva taip pat yra tarp
pagrindiniy Saliy, kuriy studentai turéjo patirties,
gyvendami daugiau nei vienoje Salyje. Beveik vienas i§
dvieju Lenkijos, Lietuvos ir Rusijos studenty gyveno
maziausiai vienoje ar keliose 3alyse. Salys, kuriose
studentai gyveno daugiau nei 3 ménesius, — JAV,
Anglija ir Vokietija — yra vienintelés, kurios paminétos
dazniau nei iprasta. Nors patirtis angliSkai kalbanciose
Salyse buvo jvardinta kaip prioritetiné daugelyje
Europos Saliy, pusé studenty, gyvenusiy daugiau nei 3
ménesius Vokietijoje, buvo arba i§ Suomijos, arba i$
Lenkijos. Didelis tarptautiniy mainy programy skaicius
tarp Anglijos ir JAV universitety gali paaiskinti $iy
dviejy Saliy dominavima tarp studenty, turiniy uzsienio
patirties, tarpu geografinis artumas galéty paaiskinti,
kodel Lenkijos studentai mieliau renkasi Vokietija.

Sie rezultatai atitinka 2003 metais vienos i $io
straipsnio autoriy tyrimo, atlikto su 75 Vilniaus
universiteto  verslo bakalauro studijas baigusiais
studentais, rezultatus (Mockaitis, 2003). Nors studentai
Salis galéjo rinktis tik i§ Baltijos $aliy regiono, Svedija
paminéta kaip pagrindinis pasirinkimas (33 proc.),
toliau — Vokietija ir Danija (23 proc.). 12 proc. studenty
nurodé, kad jie gyveno dviejose ar daugiau $aliy. Siame
tyrime studenty taip pat prasyta nurodyti Salis, kuriose
jie labiausiai noréty dirbti. Svedija ir vél pasirinkta kaip
prioritetiné (30 proc.), toliau seké Vokietija (32 proc.) ir
Danija (25 proc.). Maziausiai studentai noréty dirbti
Rusijoje (40 proc.) ir Lenkijoje (26 proc.). Nors abiejy
tyrimy rezultaty neimanoma vienodai vertinti, nes
antrajame tyrime Saliy pasirinkimas buvo ribotas, vis
délto Vokietija minima tarp patraukliausiy Lietuvos
studentams.

Idomu tai, kad studentai, kurie gyveno uzsienyje
ilgiau nei 3 ménesius, yra labiau linke sutikti su teiginiu:
»Manau, kad esu pasaulio pilietis, todél baiggs studijas
noréciau dirbti uzsienyje. Tai biidinga kiekvienai tirtai
Saliai, taciau kai kuriose Salyse studentai neturi didelés
darbo tarptautinéje aplinkoje patirties, skirtumai $alies
mastu ne visada statistiSkai svarbiis. ReikSmingi
statistiniai skirtumai nustatyti Austrijoje, Vokietijoje,
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Graikijoje,  Lietuvoje, Lenkijoje, Portugalijoje,
Nyderlanduose ir Rusijoje. Studenty, turinéiy gyvenimo
kitose Salyse patirties, vertinimy rezultatai visu jverciu
aukstesni, lyginant juos su studenty, neturinéiy tokios
patirties, rezultatais (pagal penkiy baly skalg).

Studentai, turintys gyvenimo kitose Salyse patirties,
teigia, kad ju nuomoné nerodo gimtosios Salies
gyventoju nuomonés, kitaip nei studentai, neturintys
tarptautinés patirties. Pastarieji teigia, kad ju nuomoné
atitinka bendra ju gimtosios $alies nuomong.

5 lentelé

Gyvenimo uZsienyje laikotarpis ir Salys, kurioms teikiama pirmenybé (iSdéstymas pagal vidutinj Saliy,
kuriose gyventa, skaiciy)

Salis/3alys, kuriose Jei turétuméte galimybe gyventi svetur, kuriq Salj
gyventa ilgiau nei 3 0 1 d2 ar pasirinktuméte?
. augiau .. A, o
meén. Dazniausiai minimos Salys:
Turkija 92% 8% 0% JAV, Anglija, bet kur, Kanada/Italija, Australija
Portugalija 92% 7% 1% JAV, Anglija, Brazilija, Pranctizija, Kanada/ Nyderlandai
Anglija 89% 10% 1% JAV, Australija, Ispanija, Kanada/Pranctizija
Bulgarija 87% 9% 4% JAV/Ispanija, Vokietija/Anglija, Italija, Australija/Sveicarija
Graikija 81% 17% 2% JAV, Italija Ispanija, Pranciizija
Nyderlandai 84% 10% 6% JAV, Anglija, Ispanija, Italija, Kanada/Pranctzija
Vokietija 80% 16% 4% JAV/bet kur, Italija, Ispanija, Australija/Pranciizija
Ispanija 76% 21% 4% JAV, Italija, Pranctizija, Anglija, Australija
Austrija 62% 26% 11% Italija, JAV, Pranciizija/bet kuri Salis, Australija/Kanada/Anglija
Rusija 60% 27% 14% Bet kur/Ispanija, Vokietija, Europa/Anglija/JAV, Italija
Suomija 55% 31% 14% Anglija, Svedija, JAV, Vokietija, Australija/Pranciizija
Lietuva 54% 46% 11% JAV, Anglija, Pranciizija, Ispanija, Vokietija
Svedija 52% 23% 26% Anglija, JAV, Kanada/Pranciizija, Ispanija, Italija
Lenkija 50% 46% 4% JAV, Anglija, bet kur, Australija, Vokietija
Pranciizija 38% 43% 16% Australija, Ispanija/JAV, Kanada, Italija
Danija 23% 46% 31% Anglija, JAV, bet kur/Australija, Pranctzija, Italija
I§ viso 72% 20% 8% JAV (21%), Anglija (10%), Australija/Pranctzija/Italija/Ispanija (= po 8%)

Saltinis: Harzing, Mockaitis, 2004

Studenty buvo klausiama, kuriose Salyse jie noréty
gyventi, jei negyventy gimtojoje Salyje. Beveik visy
Saliy studentai pirmenybg teiké JAV, toliau — Anglijai.
Rusijos studentai buvo labiausiai neapsisprendg deél
Salies ir dauguma jy pasirinko atsakymus: bet kuri Salis
arba Europa. Lietuvos studenty noras gyventi JAV néra
netikétas, nes pastaruoju metu vis populiaresnés tampa
darbo ir kelioniy JAV programos. Pastebéta, kad Salys,

kurioms teikiama pirmenybé, yra tos, kuriose studentai
jau kuri laika gyveno. Pavyzdziui, studentai, kurie jau
gyveno Pranciizijoje arba Ispanijoje, penkis Kkartus
dazniau pamini jas kaip patraukliausia pasirinkima. Be
to, studentai du kartus dazniau minéjo Anglija ir JAV
kaip pirmasias 3alis, jei jie ten jau gyveno. Sie rezultatai
rodo, kad Salies pazinimas teigiamai veikia studenty
suvokima apie viena ar kita Salj.

6 lentelé
Vidutinis uZsienio kalby skaicius ir pagrindinés jvaldytos uZsienio kalbos, proc.

Salis 0 1 2 3 4+  Vidurkis Y Y % % %

angly vok. pranc. ispany  rusy
Anglija 36% 41% 18% 4% 1% 0,9 — 26% 39% 8% 1%
Turkija 0% 62% 37% 1% 0% 1,4 100% 32% 3% 1% 0%
Ispanija 4% 57% 35% 5% 0% 1,4 95% 6% 36% - 1%
Lenkija 0% 44% 50% 6% 0% 1,6 100% 50% 2% 2% 4%
Portugalija 3% 42% 43% 9% 3% 1,7 93% 3% 45% 26% 0%
Bulgarija 0% 36% 50% 12% 3% 1.8 100% 30% 9% 8% 30%
Graikija 2% 29% 52% 16% 2% 1,9 97% 16% 40% 17% 0%
Pranciizija 2% 14% 67% 14% 2% 2,0 95% 33% - 48% 0%
Vokietija 0% 34% 30% 32% 4% 2,1 98% - 48% 22% 2%
Nyderlandai 0% 26% 43% 26% 6% 2,1 99% 64% 36% 3% 0%
Danija 0% 18% 50% 21% 11% 23 100% 73% 1% 18% 0%
Rusija 0% 1% 57% 27% 5% 2,3 98% 37% 34% 34% -
Austrija 2% 13% 40% 34% 11% 2,4 96% - 74% 34% 6%
Svedija 0% 10% 47% 31% 13% 2,5 95% 55% 52% 11% 5%
Lietuva 0% 2% 40% 46% 13% 2,7 95% 2% 4% 4% 81%
Suomija 0% 0% 16% 49% 35% 33 99% 70% 36% 8% 1%
IS VISO 5% 30% 39% 19% 7% 1,9 97% 39% 32% 16% 9%

Saltinis: Harzing ir Mockaitis, 2004

3.4. Uzsienio kalby mokéjimo lygis

Studenty buvo praSoma iSvardint uzsienio kalbas,
kuriomis jie gali bendrauti bent minimaliu lygiu (6
lentelé). Angly, kaip verslo kalbos, mokéjimo Europoje
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svarba rodo tai, kad net 97 proc. tirtos imties studenty
kalbéjo angliskai, be to, Anglijos studentams buidingas
zemiausias ~ uzsienio  kalby  mokéjimo  lygis.
Apibendrinant galima daryti i§vada, kad uzsienio kalby
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mokéjimas yra gana menkas Turkijoje, Lenkijoje ir
Bulgarijoje, taip pat Piety Europos $alyse, labai geras —
Skandinavijos Salyse, Rusijoje ir Lietuvoje. Lietuvos
studentai moka vidutiniSkai apie 2,7 uzsienio kalby, t. y.
auksCiausi rezultatai i§ visy $aliy (iSskyrus Suomija).
Gerus Lietuvos studenty rezultatus 1émé tai, kad beveik
visi rusiskai kalba taip pat kaip ir angliskai, tarp Rusijos
studenty uzsienio kalby mokéjimo lygis skiriasi.
Remdamiesi tyrimo rezultatais, galime teigti, kad Ryty
Europos ir Turkijos istojimas i ES padidins vokie¢iy
kalbos ES svarba. Tyrimo rezultatai rodo, kad pranciizy
kalbos mokéjimo lygis néra aukStas, o mazdaug
trecdalis ar net pusé §iy penkiy Saliy studenty kalba
vokiskai. [domu ir tai, kad Ryty Europos Salys Vokietija
paminéjo kaip viena pagrindiniy Saliy, kurioje noréty
gyventi, jei migruoty i uzsieni.

Angly kalbos mokéjimo lygio vertinimo rezultatai
pateikti 7 lentelé¢je. Atlickant pirmaji matavima
atsakymu variantai nuo labai silpnai iki vidutiniskai
buvo sujungti i viena, nes mazai studenty apskirtai
pazyméjo $iuos atsakymy variantus. Zinoma, daugumai
studenty biuidingas gan aukstas angly kalbos mokéjimo

Portugalijos studentai kartais tvirtina, kad ju angly
kalbos mokéjimas yra gana prastas. Sis faktas rodo, kad
ir literatira angly kalba Siose Salyse reciau skaitoma.
Geriausi angly kalbos igiidziai yra Skandinavijos Salyse:
pusé studenty pazyméjo, kad angly kalba yra jvalde
labai gerai arba idealiai. Angly kalba Siose Salyse yra
labai svarbi: mazdaug 90 proc. $iy Saliu studenty
literatiirg angly kalba skaito kickviena diena arba kelis
kartus per savaitg.

Ryty Europos Salyse ir Turkijoje pastebéti skirtingi
angly kalbos mokéjimo lygiai. Lyginant su Turkija,
Rusija ir Bulgarija, Lenkijos ir Lietuvos lygis yra
zemesnis. Taciau daugiau nei 2/3 Lietuvos studenty ir
beveik visu (91%) Rusijos, Turkijos, Bulgarijos
studenty angly kalbos mokeéjimo lygis yra gana aukstas.
Rusu kalbos dominavimu Lietuvoje ir vokie¢iy kalbos,
kaip antrosios uzsienio kalbos, svarba Lenkijoje galima
biity paaiskinti gana prasta angly kalbos mokéjima Siose
Salyse. Gerai mokédami angly kalba ir vokieciy, kaip
antraja uzsienio kalba, viena tre¢ioji Siy Saliy studenty
gali lengvai migruoti po pasaulj, nes Siomis dviem
kalbomis galima susikalbéti visoje Siaurés ir daugumoje

lygis, taciau Pranciizijos, Vokietijos, Ispanijos ir Vakary Europos saliy.
7 lentelé
Angly kalbos mokéjimo lygio atskirose Salyse palyginimas, proc.
Salis Liti)gllltsilnlipérll(aali7 Gerai Labai gerai Laisvai
Ispanija 27% 39% 30% 4%
Vokietija 31% 29% 33% 8%
Portugalija 29% 20% 40% 11%
Pranciizija 22% 36% 26% 16%
Lenkija 13% 42% 38% 8%
Lietuva 16% 33% 33% 18%
Nyderlandai 15% 37% 37% 11%
Graikija 17% 19% 36% 27%
Turkija 8% 30% 42% 20%
Bulgarija 8% 23% 49% 20%
Rusija 9% 21% 34% 36%
Austrija 13% 12% 39% 36%
Danija 9% 12% 27% 52%
§uomija 4% 13% 37% 46%
Svedija 2% 11% 32% 55%
IS VISO 14% 25% 37% 24%

Saltinis: Harzing, Mockaitis, 2004
ISvados

Straipsnyje nagrinéjamas labai kvalifikuotos darbo
jégos judéjimo Europoje klausimas, tiriant SeSiolikos
Saliy (pastaryju mety) verslo dalykus universitete
studijuojanéiy studenty suderintas imtis. Siy iméiy
tyrimo rezultaty analizé parodé, kad lyginant Ryty ir
kity Europos $aliy studenty pozitirius i juy idealy darba,
Rytu Europos Saliy ir studenty i§ kity Europos $aliy
pozitiriai skiriasi. Materialiniai apdovanojimai, paskatos
ir i$8ukiai darbe yra svarbiis Ryty Europos $aliy
studenty motyvacijos veiksniai. Gimtosios Salies
ekonominio iSsivystymo lygis galéty paskatinti
migracija i kitas ES Salis. [ diskusijas dél ekonominio
i§sivystymo lygio ir migracijos aktyviai isitrauké Salies
ziniasklaida ir Svietimo sistemos darbuotojai, vykdantys
Lictuvoje S$vietimo reforma. [vertinus straipsnyje
nagrinétus aspektus galima teigti, kad Ryty Europos
studentai vis délto néra labai suinteresuoti dirbti
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uzsienio Salyse ir pirmenybg teikia gimtajai, o ne angly
kalbai. Nors Lietuvos studentams biidingas vienas
auksciausiy uzsienio kalbos mokéjimo lygiy, lyginant su
kity tirty Saliy studenty rezultatais, jie patys mano, kad
ju angly kalbos mokéjimo lygis yra tik truputi geresnis
nei vidutinis. Apibendrinant galima tarti, kad Ryty
Europos studentai yra gerai pasirenge dirbti
tarptautingje erdvéje. Kadangi puikiai moka angly ir
vokieciy (kaip antraja uzsienio) kalbas, mazdaug pusei
$iy Saliy studenty kalba néra pagrindiné klititis judéti po
pasauli, nes Siy dvieju kalby mokéjimas leisty jiems
isitvirtinti Siaurés ir daugelyje Vakary Europos $aliy.
Vis délto Lietuvos studenty noras gyventi ir dirbti
uzsienyje yra nedidelis.

Studentai, turintys darbo patirties uz savo gimtosios
Salies riby (dazniausiai studenty mainy programy déka),
rodo didesni nora dirbti uzsienyje. Beveik pusé studenty
(Lietuvos imtis) turéjo tarptautinés darbo patirties. Jie
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noréty dirbti angliskai kalbancCiose Salyse, pavyzdziui,
JAV ir Didziojoje Britanijoje, taip pat Piety Europos
salyse (Italijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje). Ryty Europos
ir Suomijos studentai buvo vieninteliai, jvardij¢
Vokietija kaip vieng prioritetiniy Saliy, kurioje noréty
dirbti. Tikétina, kad tam turéjo jtakos studenty vokieéiy
kalbos mokéjimo lygis, nes rezultatai rodo, kad kalbos
mokéjimas didina studenty noro gyventi toje Salyje
tikimybe.

Taigi galima teigti, kad nors labai kvalifikuotos
darbo jégos migracijos priezastys gali biiti skirtingos,
lyginant su tais, kurie neturi tarptautinés patirties ar yra
zemos kvalifikacijos, ateities ,,proto nutekéjimo™ i$
Lietuvos grésmé gali bati iSpiistas burbulas, o ne reali
problema.

Gauta 2005 05 30

Pasirasyta spaudai 2005 10 05

Spausdinti rekomendavo: doc. dr. V. Auruskeviciené,
doc. dr. L. Sliburyté
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BRAIN DRAIN FROM LITHUANIA: A
REALISTIC THREAT OR AN
EXAGGERATION?

Audra I. Mockaitis, Laura Saltiuviené
Summary

The issue of employee mobility from Lithuania to the
EU countries is a much-debated topic in Lithuania
today. And we know much about the migration
tendencies of lower-skilled workers from Lithuania to
such countries as the UK, Spain, Germany, the USA,
however we still know relatively little about highly
skilled employee mobility. Even though there is much
debate in Lithuania today regarding the threat of brain
drain, this has not been addressed by researchers.
Moreover, up until now, we did not have an idea about
the emigration intentions of highly skilled employees as
compared to other countries. This paper presents the
results of a 2002 worldwide study lead by Harzing
(2002, 2003, 2004) on the mobility of students in
international business and management, future highly
skilled employees. The results from over 1000
respondents in sixteen European countries are first
briefly compared. The paper concentrates on a
comparison of the results for Lithuania to the other
countries, and the threat of brain drain is placed within
the European context. The results show that this threat is
still minimal in Lithuania and may at best be viewed as
a temporary phenomenon.

The paper is organized as follows. First, a brief
overview of the literature on similar studies on mobility
is presented. Next, the methods used are presented. In
this paper, many of the results were based on a large-
scale empirical study of European students, and are
briefly compared to a somewhat later study on the
attitudes of Lithuanian students toward mobility.
Students were asked to indicate the countries in which
they would like to live, those in which they would most
prefer to work, the languages of which they have
knowledge, and the extent, specifically, of their English
language knowledge. In total, 1153 students in the
sixteen countries participated in the study, with 138
respondents in Lithuania in 2002 and an additional 75
students in a subsequent study in 2003 conducted in
Lithuania only.

This is followed by a presentation of the results in the
next section. Respondents were first asked to rate in
importance the factors related to their ideal job. While
Western European students all indicated that personal
growth factors were most important, all of the Eastern
European (Lithuanian, Bulgarian, Russian, Polish) and
Turkish students indicated that factors related to money,
prestige and advancement were most important, while
personal growth factors were only second in
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importance. Mean scores for money and prestige in
Lithuania, in fact, were much higher than for other
factors. This might indicate when searching for
employment, these factors will take precedence over
others. Also, economic motives might be important for
students in those countries, where salaries and standard
of living are still relatively low, and might push them to
search for employment in more economically advanced
countries.

In a comparison of the results, it became apparent
that in both the large-scale study and the single-country
Lithuania study, students indicate clear preferences for
certain destinations, such as the USA, the UK and
Germany, as well as the Scandinavian countries. When
asked where they would prefer to work, Sweden was by
far the top choice of the Baltic Region countries.
Regarding where they would like to live, the USA, UK,
France, Spain and Germany were top destinations, in
order of preference. While the second study included
only choices from among the countries bordering the
Baltic Sea region, the influence of work and study
abroad programs is quite strong on students’ willingness
to emigrate and also a strong indicator of the preferred
destinations for students to live and work.

Lithuanian students also have a high level of foreign
language knowledge and experience. In fact, their
foreign language skills are among the highest of all
countries of the sixteen in the sample, second only to
Finland. Lithuanian students on average spoke 2.7
languages in comparison to 3.3 in Finland, while
students in countries such as the UK (0.9), Turkey and
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Spain (1.4) and Poland (1.6) indicated relatively low
numbers of foreign languages spoken. And, 95% of
Lithuanian respondents indicated knowledge of English.
However, the results indicate that in comparison to
students from other European countries, the willingness
of Lithuanians to actually leave their home country in
favor of better-paid jobs abroad is still relatively low,
although students who already had prior experience
abroad were more inclined to agree with questions
related to their willingness to work abroad after
finishing their studies.

The results clearly indicate that migration patterns for
highly skilled (future) employees differ substantially
from lower-skilled migrant workers. Even though future
highly skilled Lithuanian employees give strong
preferences to financial aspects in searching for their
ideal job, there is little evidence to suggest that they will
do so in more economically advanced countries. And,
while we see a surge of lower-skilled workers
emigrating from Lithuania to countries such as England,
Ireland and Germany, it is still doubtful whether we
need to worry about losing a large percentage of our
most qualified workforce in Lithuania, as appears to be
the general public opinion today. Still, however, steps
should be taken to retain these qualified employees, or
incentives should be provided for them to return to their
home country should they pursue job opportunities
abroad. What these steps should be and whether such
employees would be likely to return to their home
country, however, could be areas for future studies.
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