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Anotacija

Straipsnyje analizuojama viena IS auk$Stojo mokslo studijy kokybés valdymo
teorijy (akmeologija), nagrinéjanti bisimy specialisty pasirengimag kdrybinei
ir produktyviai profesinei veiklai. Nagrinéjamos rekonstrukcijos specialisty
rengimo monitoringe. Nurodomi reikalavimai monitoringui, kaip vienam i$§
studijy kokybés valdymo buddy, bei pagrindZiama monitoringo reikdme
specialisty profesinio rengimo kokybei. Atskleidziama, kaip monitoringo
strategijoje orientuojamasi | auk$tgjg mokyklg - tam tikra organizacine
sistema, kuriai yra buadingi struktdriniai ir funkciniai komponentai.
Formuluojamos iSvados ir rekomendacijos studijy kokybés monitoringo
strategijai.

Pagrindiniy savoky apibrézimai

= Akmeologija — tai mokslas apie visiSko protinio subrendimo Zmogaus gyvenimag

ir profesine veikla.

= Kokybe — tai vartotojy poreikius tenkinantis rezultatas, atitinkantis tam tikry

paslaugy model;.

=  Koncepcija — paziury | tam tikrus reiskinius sistema.

= Kiriterijai — poZymiai, kuriais remiantis nustatoma tam tikry salygy arba atskiros

veiklos srities buklé.

= Monitoringas — tikslingas tyrimo procesas, kuriam budingas nuolatinis studijy

procesy stebéjimas, panaudojant Siuolaikinés kiekybinés ir kokybinés
edukacinés diagnostikos metodus.

= Teorija — 1) tikrovés reiskiniy aiSkinimas abstrakd&ia logine forma; 2) kurios nors

srities tiriamajj dalykg aiSkinanciy moksliniy teiginiy sistema.

Ivadas

Pastaruoju metu edukologijoje ir vadyboje skiriamas didelis démesys aukstojo
mokslo studijy kokybés valdymui atliekant monitoringg. Craft (1992), Green (1994), suvokdami,
kad gera teorija - tai ir gera praktika, apeliuoja j teorijos rekonstrukcines, taikomasias galimybes.
Todél vis dazniau siekiama pagal studijy kokybés teorijg kurti naujas monitoringo koncepcijas
(KysbmuHa, 1989, 1995). Kaip teigia KyapbmuHa (1995), tinkamiausia Siuo pozidriu yra
akmeologijos teorija, nes pagal ja galima paaiSkinti jvairios srities specialisty (mokslo,
technikos, meno ir kt.) profesinés veiklos kirybinj produktyvumag. Taikant Sig teorijg norima
pademonstruoti, kokiu badu yra gaunamas studijy produktas, kokia kokybés valdymo teorija jis
yra grindziamas bei kaip jis gali bati iSmatuojamas. Jrodyta (Green, 1994), jog Siuolaikinio bet
kurios srities specialisto produktyviai profesinei veiklai yra bdtinas tinkamas bendrasis,
specialusis ir profesinis pasirengimas, uZtikrinantis sékmingq teoriniy Ziniy taikyma praktikoje.
KysbmuHa (19995) aidkina, kad kiekvieno specialisto profesinés veiklos kokybé priklauso nuo
darbStumo, pareigingumo bei kirybinio potencialo.

Kokybiskg specialisto rengimg aukstojoje mokykloje projektuoja déstytojai, kurie yra
bendrojo, specialiojo ir profesinio ugdymo specialistai. Taikydami tam tikras studijy kryptis, jie
modeliuoja vaizdinius apie galutinj aukstojo mokslo studijy produktg ir pagal tai numato
studenty produktyvios veiklos bldus ir priemones. Valstybiniai specialisty rengimo standartai
studijy procese Siuo atveju atlieka tik bendryjy nortmatyviniy reikalavimy vaidmenj, yra kaip
orientyrai studijy kokybés produktui. Taciau kiekvienas déstytojas rezultato siekia individualiai,
kurdamas tam tikrus mokymo scenarijus, kuriuos realizuoja pamokose, paskaitose,
seminaruose ir kt. Sie karybiniai déstytojy androgoginés veiklos produktai yra tarpiniai
specialisty rengimo atzvilgiu ir jie gali demonstruoti aukstg, vidutinj ar Zzemg déstytojy
profesionalumo lygj. Specialisty rengimo galutinis produktas yra studento (blsimo specialisto)
asmenybés pokyciai, kurie atsiranda kaip mokymo informacijos perémimo, suvokimo, supratimo
ir taikymo rezultatas bei uZtikrina galimybe produktyviai saviraiSkai busimoje profesinéje
veikloje.
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Kadangi visy be iSimties specialisty profesinj rengima lemia déstytojy profesinis
pasirengimas, tai kdrybinés-profesinés veiklos produktyvuma aiskinancios teorijos gali bdti
perkeliamos | aukstojo mokslo studijy kokybés, drauge ir | monitoringo strategijos pagrindimo
plotme. Kadangi déstytojai yra atsakingi uz profesinj rengima, kartu ir uz galutinj jo produktg
(profesinio rengimo kokybe), todél jie turi demonstruoti auksSciausius veiklos kokybés
pavyzdzius, o ne tik siekti galutinio rezultato.

Taciau dabartiniu metu edukologijos mokslui ir studijy kokybés valdymo praktikai
triksta teorijy, pagal kurias galima bGty paaiskinti studijy kokybés valdymag aukstojoje
mokykloje, kaip organizacijoje, per struktarinius, funkcinius elementus.

Sio straipsnio tikslas — i$analizuoti aukstyjy mokykly studijy kokybés valdymo
teorijos (akmeologijos) rekonstrukcines galimybes monitoringo strateginiame pagrindime,
apibddinant monitoringa kaip efektyvy kokybés valdymo biida.

Objektas — aukstosios mokyklos studijy kokybé.

UZdaviniai:

1. Atskleisti akmeologijos teorijos esme, apibldinant pagrindines jos sgvokas ir

rekonstrukcines galimybes aukstosios mokyklos studijy kokybés valdyme.

2. ISnagrinéti auks$tojo mokslo studijy kokybe per déstytojy, kaip profesinio
rengimo specialisty (Siuo atveju akmeology), veiklos produktyvumg, taikant
akmeologinés teorijos principus.

3. Nustatyti, kokie akmeologinés teorijos rekonstrukciniai modeliai gali bati taikomi
monitoringo strategijos pagrindime bei specialisty rengimo kokybés valdyme.

Metodai — teorinés literatiros analizé, metaanalizé, modeliavimas.

AKMEOLOGIJA KAIP ZMOGAUS BRANDOS IR AUKSCIAUSIY PROFESINIY
PASIEKIMYU TEORIJA

Pedagogy (auklétojy, mokytojuy, déstytojy) veiklos profesionalumg nagrinéja
akmeologijos teorija. Akmé (gr. akme — vir§tiné) apima zZzmogaus profesinés veiklos iki 40 mety
perioda, kuris yra vertinamas kaip protinés brandos vir§iné, asmenybés auksSc&iausiy profesiniy
pasiekimy laikotarpis, nes Zmogaus branda iSrySkéja visose gyvenimo ir veiklos sferose, is jy -
profesinéje, kurioje maksimaliai atsiskleidzia prigimtis ir socialiné patirtis. Bromléjus (Ananjev,
1969) vidutinj suaugusio (25-40 mety) Zmogaus periodg apibtdina kaip patj optimaliausig
siekiant intelektinés veiklos aukstumuy.

Rusy psichologas PybHukoB (AHaHbeB, 1969) 1928 m. jvedé akmeologijos savoka
kaip atsvarg ,pedologijai‘, mokslui apie vaikus. Sis mokslininkas formulavo prielaida: ,Jei yra
mokslas apie vaikus, tai kodél negali bati mokslo apie brandzius suaugusius?“. Akmeologijos,
kaip socialinio-humanitarinio mokslo apie subrendusio Zmogaus gyvenimg, atsiradimas buvo
atsakymas | zymaus Sveicary psichologo Claparede (AHaHbeB, 1969) teze, jog ,brandus
zmogus — tai profesinéje veikloje ir gyvenime turintis auk$ciausiy pasiekimy individas, todél jo
veikla turi bati kruop$éiai tyringéjama“. Sig teze jis suformulavo 1925 m. monografijoje ,Profesijy
psichologija“.

Kitas rusy mokslininkas AHaHbeB 1969 m. monografijoje ,Zmogus kaip pazinimo
objektas® apibidino akmeologijg kaip psichosocialiniy, antropologiniy moksly apie Zmogy ir apie
Zmogaus raidg sritj (Zmogaus embriologija; morfologija ir fiziologija; pediatrija; gerontologija -
mokslas apie senéjima).

Dabartiniu metu KysemuHa (1989, 1995) akmeologijg apibidina kaip mokslg apie
désningumus, salygas ir veiksnius, skatinancius arba trukdancius brandZiy Zmoniy kdrybinio
potencialo raiskai, siekiant jy profesinio tobuléjimo bei veiklos produktyvumo socialiai
reikSmingose gyvenimo ir veiklos srityse (kultdros, meno, literatGros, mokslo, technikos,
ugdymo ir kt.).

Siuolaikinio Zmogaus produktyvios kirybinés veiklos viena i$§ pagrindiniy salygy yra
Svietimas bei ugdymas, pagal kuriuos formuojasi profesinés veiklos individualumas,
besireiSkiantis sprendZiant tiek teorinius, tiek praktinius uzdavinius, ir uztikrinamas veiklos
produktyvumas.

Karybiné Zmogaus profesiné veikla, kaip akmeologijos tyrimy sritis, yra gana nauja
ir sudétinga problema, nes veikla tam tikroje profesinéje srityje yra atliekama ne vieno paskiro
Zmogaus, o Zmoniy grupiy per ilgesnj ar trumpesnj laikotarpj, todél joje naudojami bidai remiasi
Zmonijos ankstesniu bendrakultdriniu patyrimu. Ji taip pat priklauso tiek nuo Zmogaus bendrojo,
tiek ir nuo specialiojo profesinio pasirengimo, todél jos metu yra projektuojamas skirtingas
veiklos produktas, atitinkantis ne tik bendruosius reikalavimus produkto kokybei, bet ir
individualyjj supratimg apie Sios veiklos atlikimo bldus ir rezultata, kuris yra grindziamas
individo patirtimi (profesine ir gyvenimiskaja). Taigi Svietimo sistema, pradedant jau vaiky
dazeliais ir bendrojo lavinimo mokyklomis, baigiant aukstosiomis, yra bendrojo ir specialiojo
profesinio zmogaus pasirengimo produktyviai profesinei veiklai (kuri visada savo esme turi bati



kdrybiné ir produktyvi) svarbi grandis. Aukstojo mokslo sistema numato specialisty rengimo
kokybés tobulinimg per bendrajj, specialyjj ir profesinj rengima, ypatinga démesj skiriant bitent
profesinei-klrybinei specialisto veiklai, kuri gali uztikrinti ir kokybiSkg produkta.

Specialisty rengimo kokybei nustatyti daznai yra taikomas monitoringas, nes jis
padeda atlikti Svietimo proceso dalyviy veiklos ir jo produkty jvertinimg, taikant tam tikrus
matavimo vienetus (kiekybinius ir kokybinius). Aptardami monitoringo organizavimg aukstojoje
mokykloje, daugelis autoriy (Craft, 1992; Green, 1994) specialisty kokybe jvardija kaip
pagrindinj produktg ir sitlo iSskirti kokybés vertinimo kriterijus. KysbmunHa (1995) nurodo, kad
vienas i§ svarbiausiy kriterijy yra absolventy pasirengimas karybiSkai mokytis visg gyvenima ir
ugdytis profesinéje aplinkoje. Jos nuomone, apie absolventy pasirengimag karybinei produktyviai
profesinei veiklai galima spresti pagal jy pasirengimo lygj (auk$ta, pakankama, vidutinj ar
zema). Pvz., aukstas — visy absolventy; aukStas — didziosios daugumos; pakankamas —
didziosios dalies, vidutinis — pusés absolventy; Zemas — mazos dalies ir kt..

Atliekant monitoringg $j kokybés kriterijy galima naudoti konkretizuojant pozymius,
leidziandius nustatyti rySius ir priklausomybe tarp absolventy kirybinio pasirengimo jy bisimai
profesinei veiklai ir jo valdymo galimybiy studijy procese.

Aukstosios mokyklos déstytojy, kaip akmeologijos specialisty, profesiné pareiga —
taip valdyti ugdymo procesa, kad jis uztikrinty studenty kidrybinj pasirengimg produktyviai
profesinei veiklai ir saviraiSkai. Déstytojy kdrybinés profesinés veiklos produktas yra brandziy
Zmoniy, (studenty, bdsimy specialisty) mastymo, veiklos, individualumo lygis. Déstytojai taip
turéty bati kdrybingi, siekdami specialisty rengimo kokybés, nes jie tampa studijy kokybeés
valdymo monitoringo subjektais. Todél pagrindZiant studiju kokybés monitoringo strategine
koncepcijg galima remtis akmeologijos mokslo idéja apie déstytojy ir studenty karybinés veiklos
produktyvuma, kaip auk&Ciausig brandaus Zmogaus intelektinés veiklos, kuri, be abejo,
visuomet yra priskiriama kurybinei veiklai, pasiekima.

MOKSLINES TEORIJOS REKONSTRUKCINE ESME IR  BRUOZAI
MONITORINGO STRATEGIJOS KONCEPCIJOJE

Mokslinei teorijai, kuri gali tapti monitoringo strateginés koncepcijos pagrindu, turi
bati badingi tam tikri bruozai. KysbmuHa (1995) teigia, jog Si teorija turi ne tik konkretizuoti jo
esme, bet ir sudaryti salygas esmei suprasti. TaCiau tiek mokslinei teorijai, tiek ir srategijos
koncepcijai yra buadingi bendri bruoZai — pagrindinis veikéjas yra déstytojas, kaip ugdymo
specialistas, kokios specialybés studentai auksStojoje mokykloje bebaty rengiami. Jei siekiama
sukurti monitoringo strategijos koncepcijg remiantis kokia nors konkrec¢ia akmeologijos teorija,
bitina atsizvelgti ir | monitoringo esme bei reikalavimus, keliamus jam. Green (1994) nurodo
reikalavimus monitoringui:

= ekonomiskas laiko trukmés prasme, apimantis diagnostinés informacijos

rinkima, apdorojima, sprendimy priémima;

= objektyvus, t.y. orientuotas | realius veiksnius, teigiamai ar neigiamai

veikiancius specialisty rengimo kokybe;

= prognozuojantis bisimg studijy kokybés produkta, drauge stimuliuojantis visus

ugdymo proceso dalyvius (vadovus, déstytojus, studentus) tobulinti savo
veiklos kokybe.

Sukurti monitoringo koncepcija, kuriai baty budingi Sie bruozZai, yra jmanoma tik
pasitelkus teorija, kuri yra pajégi rekonstruoti ugdymo praktikg. Aukstosios mokyklos déstytojas
mokslinés-praktinés informacijos déka organizuoja studenty saveikg su ja, todél jis turéty bati
gebantis jvertinti studenty kirybinj pasirengima saviugdai socialinéje ir profesinéje aplinkoje.

Déstytojo profesinés veiklos kidrybingumg ir produktyvumg galima pagristi
Siuolaikinés akmeologijos teorija, kuri atskleidzia bendruosius désningumus tarp aukstosios
mokyklos:

= produktyvaus funkcionavimo lygio apskritai ir jj sglygojanciy veiksniy;

= atskiry darbuotojy grupiy (vadovy, déstytojy, studenty) kdrybinés veiklos

produktyvumo ir ji salygojanciy veiksniy, kurie atsiskleidzia veiklos subjekto
asmenybéje;

= vadovy, déstytojy, studenty individualios veiklos produktyvumo ir jj uZtikrinanciy

objektyviu, subjektyviy veiksniy.

Craft (1992) nuomone, svarbiausias mokslinés teorijos rekonstrukcinis postulatas
turéty bati toks: konkre€ios ugdymo sistemos bendrasis galutinis rezultatas gali buti pasiektas
tik derinant visy ugdymo proceso dalyviy veiksmus.

Siuolaikinéje socialiniy moksly metodologijoje (Tidikis, 2003) priimta iskirti tokius
teorijos komponentus:

= empirinj, kuri sudaro uzfiksuoti konkreCios ziniy sferos faktai ir iSgauti

eksperimentu bei reikalaujantys teorinio pagrindimo faktai;
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= feorinj, j kurj jeina pirminés prielaidos, postulatai, aksiomos, bendrosios teorijos,

désniy, apradanciy idealizuotg objekta, visuma;

= teorinj-loginj, kuriam yra bidinga teoriniy désniy, loginiy iSvady, taisykliy ir

jrodymy visuma;

= feorinio Zinojimo, kuris apima konkrecios teorijos pagrindus bei teiginiy ir jy

jrodymy visuma.

Vadinasi, teorija tampa priemone tam tikrai tikrovés sriCiai idealizuoti, jei ji yra
lydima teoriniy mastymy baduy.

Akmeologinés teorijos pagrindas - studijos aukstojoje mokykloje, idealizuotas
modelis, kuris reiSkiasi tokiose posistemése, kaip antai: fakultetas, katedra, déstomas dalykas,
déstytojas, studentas.

Teorija gali jgyti naujus rekonstrukcinius lygmenis, jeigu jos turinys gali bati
aprasytas ir iSskirtos teorines Zinios, kurios turi realy ir konkrety tikrovés pagrindg ir gali jg
konkretizuoti. Sidloma (KysbmuHa, 1995) rekonstrukcinj teorijos skaidymo | konkrecias
taikomasias blidg taikyti pagrindziant monitoringo strategijos koncepcija.

STUDIJOS KOKYBE AISKINANCIOS SAMPRATOS IR PRODUKTYVUMO
VERTINIMO KRITERIJAI

Kaip teigéme, bet kurios aukstosios mokyklos studijy kokybés mokslinés teorijos,
kuriomis remiantis gali bati parengiama monitoringo koncepcija, pagrindg sudaro fundamentaliy
komponenty visuma. Be to, Si teorija turi turéti stimuliuojantj motyva monitoringui organizuoti.
Bendruyjy ir specialiyjy studijy procesas — tai idealizuotos studijy tikrovés dalis, | kurig jeina
studijy organizavimo kryptys ir dalyviy (déstytojy ir studenty) veikla. Todél bidtina apzvelgti
subalansuotg studijy (bendrujy ir profesiniy) modelj. Pacig studijy erdve galima jsivaizduoti kaip
tris Sio proceso grandis, kurias sudaro konkrecios Svietimo organizacijos, besiskiriancios
ugdymo tikslais, rezultatais, programy turiniu, pedagogy kvalifikacija ir besimokanciyjy patirtimi.
Taigi aukStosios mokyklos studijy organizacines grandis galima skirstyti pagal konkrecius
Svietimo organizacijy tikslus (bendruosius ar profesinius), kuriuos suderinus galima bty suvokti
aukstojo mokslo studijy procesa kaip testinj anks¢&iau buvusiy tiksly atzvilgiu.

Bendryjy studijy procesas grindziamas bendrajj lavinimg uztikrinangiy Svietimo
organizacijy, sudaranciy informacine vaiky ir jaunimo ugdymo aplinkg (vaiky darzelis-pradiné
mokykla-pagrindiné mokykla), veikla. Bendrojo mokyklinio ugdymo galutinis rezultatas
(produktas) yra asmenybés socialinés brandos pradzia, jgalinanti savarankiskai rinktis profesijg
bei tolesnio mokymo(si) jstaiga. Bdtent profesija ir yra pagrindiné Zmogaus integravimosi |
visuomene priemoné, karybinio potencialo ir saviraiS8kos bei materialaus aprapinimo Saltinis.
Todél bendrojo ugdymo kokybés kriterijus apibréZiamas kaip pasirengimas kdrybingai veiklai ir
racionaliam profesijos pasirinkimui (Green, 1994). Profesinio ugdymo teorinj pagrindg sudaro
idealizuotas ugdandiosios erdvés modelis, j kurj jeina profesinio ugdymo jstaigos, uztikrinancios
jaunimui vidurinj ar aukstajj profesinj iSsilavinima nepriklausomai nuo specialybés. Jo kokybés
kriterijus, Craft (1997) nuomone, turéty bati pasirengimas kdrybiSkai ir savarankiskai spresti
specialius profesinius uzdavinius savarankiskos veiklos salygomis.

Aukstojo mokslo studijas papildantis procesas gali bati apiblddintas pagal
idealizuotg ugdancios veiklos modelj, apjungiantj tas ugdymo ir studijy organizacijas, kuriose
Zmogus, turintis specialybe, kurybinés ir produktyvios veiklos patirties, gali suprasti kitg
profesija, labiau atitinkancia jo interesus, poreikius, savirai§kos galimybes. Siy studijy kokybés
kriterijumi laikomas klrybingas pasirengimas busimai veiklai, orientuojantis ir | naujg, aukStesnj
jos produktyvumo lygj. Tai jmanoma atliekant blsimos profesinés veiklos savianalize, numatant
galimg produktyvumo lygj, kuriant autorinj bdsimos veiklos projektg. Taigi kokybés kriterijais
tampa veiklos karybingumas ir produktyvumas.

Savoka ,Svietimo organizacija“ reiSkia atskirg Svietimo jstaiga, jeinanciag | kiekvieng
studijy procesy grandj nepriklausomai nuo jos vietos bendroje Svietimo sistemoje.

SUBALANSUOTA  AUKSTOJOJO MOKSLO  STUDIJU SISTEMA -
AKMEOLOGINES TEORIJOS IDEALIZUOTAS OBJEKTAS

Ugdymo bei S3vietimo organizacijas galima nagrinéti kaip sistemas,
funkcionuojancias bendroje Svietimo sistemoje, kuri yra nukreipta | bendrg siekiamybe —
kokybigka vaiky, paaugliy ir jaunimo ugdyma profesijos pasirinkimui. Svietimo organizacijy
sistemg galima apibddinti struktdriniy ir funkciniy elementy tarpusavio rySiais, nukreiptais |
bendrajj tikslg — uztikrinti visiems ar didZiajai daliai moksleiviy ir studenty pasirengima testiniam
mokymui(si) naujoje ugdymo ar profesinéje aplinkoje. Bendrojo, profesinio ir auk$tojo mokslo
studijy sistemos struktdriniai bei funkciniai elementai turi iSrySkinti pagrindinj pasirengimo
profesinei veiklai lygj bei vertinimo kriterijus. Subalansuotg bendrojo, profesinio ir aukstojo



mokslo studijy sistema galima apibadinti kaip funkcionalig, nes ji turi visus batinus elementus,
reikalingus tokiai charakteristikai. | jg jeina:

= bendrojo, profesinio ir aukstojo mokslo studijy tikslai, kurie apima kdrybingo

pasirengimo bdsimai profesinei veiklai lygj;

= moksliné ir mokomoji informacija: programos, vadovéliai, monografijos,

autoriniai déstytojy seminarai, kuriy déka yra tobulinamas moksleiviy ir
studenty pasirengimas tolimesniam mokymui(si) bei saviugdai;

= ugdymo ir studijy komunikacijos priemonés, skatinancios besimokanciuosius ir

studijuojanciuosius iSbandyti naujas profesinés veiklos rdsis, taikyti naujas
komunikacines technologijas;

= déstytojy sudétis: amZzius, darbo stazas, iSsilavinimas, saviugdos, mokslinés,

tiriamosios veiklos galimybés. Déstytojai turi bati jvalde profesinius gebéjimus,
bitinus ugdyti studenty pasirengimag bisimai profesinei veiklai;

= ugdytiniy ir studenty sudétis: amzius, iSsilavinimas, sveikatos biaklé, motyvacija,

kryptingumas, dominuojantys interesai ir polinkiai, iSsilavinimo siekis.

Bendrojo, profesinio ugdymo ir aukstojo mokslo studijy sistema visuose lygiuose
(aukstoji mokykla, fakultetas, katedra, déstytojas, studentas) jungia penkis elementus:

= gnostinj, arba pazintinj, kuris sujungia ugdymo ir studijy dalyviy, kaip subjektu,

pazinimo veikla;

= projektinis elementas, kuris jungia projektinius veiksnius, bendrgsias strategijas,

apimancias vaiky, paaugliy ir jaunimo bendrojo profesinio ir aukdtojo mokslo
studijy laikotarpj;

= Konstruktyvusis elementas, sujungiantis veiksmus, nukreiptus | konkrecius

bendrojo, profesinio ir auk$tojo mokslo studijy uzdavinius, kurie gali bati
sprendziami per pakankamai trumpg laikotarpj;

=  komunikacinis elementas, sujungiantis veiksmus, nukreiptus | kity (déstytoju, ju

studenty ar moksleiviy) motyvacijg sprendziant strateginius, taktinius
uzdavinius, nustatant profesinio pasirengimo ir tobulinimosi tarpusavio rysius;

» organizacinis elementas, sujungiantis veiksmus, nukreiptus | veiklos (kity ir

savo) tinkamg organizavima kiekvienu jos atlikimo momentu.

Kiekviena bendrojo profesinio ir auk$tojo mokslo studijy sistema jungia daugybe
posistemiy. Kiekvieng i$ jy galima nagrinéti kaip salyginai savarankiSka bendrosios sistemos
atzvilgiu, nes pastaroji apima sudétingas posistemes, veiklos subjektus (vadovus, déstytojus,
moksleivius, studentus).

) MONITORINGAS - SPECIALISTY RENGIMO KOKYBES VEIKSNIU PAIESKOS
BUDAS

Aukstojoje mokykloje, kaip studijy organizacijoje, kurios pagrindiné funkcija — kokybiskas
specialisto rengimas, viskas turi bdti nukreipta | jos tikslo realizavimg. Sudarant monitoringo
koncepcijg, batina iSsiaiSkinti daugiapakopéje sistemoje (bendrasis, profesinis, aukstosios
studijos) funkcionuojanciy rySiy visuma bei jos funkcionavimo désningumus, pagal kuriuos
monitoringo metu galima baty nustatyti ir studijy kokybe.

Esminiy désningumy ir rySiy nustatymas bei jy integravimas | aukStosios mokyklos
funkcionavimo kokybés apraSomasias-diagnostines metodikas turi trigubg reikSme. Visy pirma,
jie padeda jvertinti aukStosios mokyklos studijy posistemes ir nustatyti, kaip jos funkcionuoja
siekiant bendry tiksly ir rezultaty (t.y. studijy kokybés). Antra, apraSomuyjy ir diagnostiniy
metodiky sudarymas suteiks galimybes studijy proceso dalyviams orientuotis | busimus
aukstesnius rezultatus, gerinti savo veiklg pagal tam tikrus parametrus. Jei Sie parametrai yra
iSskirti, tai orientavimasis | juos, siekiant studijy kokybés, uztikrins realig auk$tosios mokyklos
funkcionavimo kokybe apskritai. Trecia, projektuojant monitoringa, bdtina nustatyti buvusig ir
dabar esancig studijy bikle. Tai leidzia iSsiaiSkinti poky€iy kryptis ir nustatyti, ar aukstosios
mokyklos posistemés funkcionuoja tinkamai, kaip jy funkcijos gali atsiliepti galutiniam produktui
(studenty pasirengimui karybinei ir produktyviai profesinei veiklai).

Kuriant monitoringo strategijas, labai svarbu i8skirti kriterijus (apraSomuosius ir
diagnostinius). Monitoringo orientavimas | studiju rezultatg ir perspektyvg stimuliuos ir studijy
proceso dalyvius (déstytojus ir studentus) tobulinti savo veiklg. Svarbu, kad jie nesibaiminty dél
monitoringo, kaip jy veiklos vertinimo bado, ir neslépty savo poZilrio | procesa, jo rezultata.
Tokiu atveju galima surinkti objektyvig informacijg apie studijy proceso bikle, jo trGkumus ir
privalumus.

Analizuosime aukstgja mokyklg kaip studijy organizacine ir funkcine sistema,
turinCig daugybe posistemiy, struktdriniy, funkciniy komponenty bei atskleisime specialisty
rengimo kokybés monitoringo modeliavimo rekonstrukcine esme (1 pav.).
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I. AUKSTOSIOS MOKYKLOS POSISTEMES, ATSAKINGOS UZ SPECIALIISTY RENGIMO KOKYBE

| Abiturientai H Fakultetai |—>| Katedros |—>| Specialybés |->| Dalykai }>| Déstytojai |—>| Studentas

| Il. PRODUKTYVAUS SPECIALISTY RENGIMO VEIKSNIAI

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Specialisty Ugdymo Ugdymo Déstytojai: Studentai: Galutinis
rengimo tikslai. turinys. komunikacijy rezultatas —
priemonés. siekiamy, aktyvumas, absolventy
Absolventy Atitikimo absolventy, specialisto ir produktyvaus
kokybés siekiamoms Atitikimo savybiy profesionalo savarankiskos
vertinimo absolventy siekiamoms pasiekimo savybiy veiklos lygis
kriterijai savybéms absolventy strategijos ugdymas,
savybéms lygis uztikrinan&iy,
sékme
saviugdoje
A
lll. STUDIJY POSISTEMES, |TAKOJANCIOS SPECIALISTY RENGIMO KOKYBE
Vadovai Pradiniy, Pagrindinés Vyresniujy Socialinés Psichologi- Androgogi-
klasiy mokyklos klasiy tarnybos. nés nés
pedago- mokytojai mokytojai Socialiniai tarnybos. tarnybos.
gai pedagogai Psichologai Androgogai

1 pav. Specialisty rengimo kokybés valdymo monitorinio strategijos pagrindimas

Gn — gnostinis komponentas

Pr — projektinis komponentas

Kn — konstravimo komponentas
Km — komunikacinis komponentas
Org — organizacinis komponentas

U — ugdymo sistema

T — ugdymo tikslai

MI — moksliné ir mokomaoji informacija
KPr — ugdymo komunikacijos priemonés
D — déstytojy sudétis

U — ugdytiniy sudétis

PagrindzZiant specialisty rengimo kokybés monitoringo strategija, aukstajg mokyklg
vertiname kaip visumine, funkcionuojancig organizacija, turinCig savitg raidos istorija, tradicijas
ir perspektyvas. AuksStojoje mokykloje yra katedry, aptarnaujanéiy visg studijy sistemg
(filosofijos, uzsienio kalby, kiino kultdros, psichologijos ir kitos). Jos uztikrina bazinj, bendrajj
studenty iSsilavinimg ir universaliuosius gebéjimus, pagal kuriuos formuojasi ir specialigji,
profesiniai. Katedros funkcionuoja kaip aukstojo mokslo studijy kokybés posistemés ir jneSa
indélj | galutinj rezultata. Yra ir specializuoty katedry, uztikrinancCiy studenty pasirengimg
kokybiskai ir produktyviai profesinei veiklai.

Be to, pagrindziant monitoringo strategija, aukstajg mokyklg batina suvokti kaip
specialisty rengimo ir tobulinimo subjektg ir kaip sistema, kurig sudaro struktdriniai ir funkciniai
elementai. Struktdriniams elementams yra priskiriama ugdymo sistema, tikslai, moksliné ir
mokomoji informacija, komunikacijos priemonés, déstytoju ir ugdytiniy sudétis. Funkciniai
elementai yra tokie: gnostinis, projektinis, komunikacinis, organizacinis. Kitas strategijos
pagrindimo etapas - aukstosios mokyklos posistemiu, atsakingy uz specialisty rengimo kokybe,
iSskyrimas. Jos galéty buti tokios: abiturientai, stojantys | aukStgsias mokyklas, ir aukstosios
mokyklos fakultetai, katedros, dalykai, déstytojai, studentai. Kitas monitoringo strategijos
pagrindimo zingsnis — produktyvaus specialisty rengimo veiksniy iSskyrimas apimant specialisty
rengimo tikslus, ugdymo turinj, ugdymo komunikacijos priemones, déstytojus, studentus,
galutinj rezultata, kuris yra suvokiamas kaip absolventy produktyvios savarankiSkos veiklos



produktas. Galiausiai iSskiriamos specialisty rengimo kokybe veikiancios studijy posistemes,
kurios jungia vadovus, pradiniy ir vyresniy klasiy mokytojus, socialinius pedagogus,
psichologus, androgogus. Taigi orientuojantis | auk$tajg mokykla, kaip specialisty kokybisko
rengimo subjekta, galima pagrjsti monitoringo strategija, kurios pagrindas — akmeologijos teorija
ir jos rekonstrukcijos atskiruose strategijos pagrindimo etapuose.

ISvados ir reckomendacijos

Aukstojo mokslo studijos yra orientuotos | brandziy specialisty, kuriy profesiné
veikla turéty badty ne tik kdrybinga, bet ir produktyvi, ugdyma. Tokia samprata
iSrySkina ir auk8tosios mokyklos ne tik profesinio, bet ir bendrojo specialisty
rengimo paskirtj.

| aukstosios mokyklos studijy kokybe galima Z2velgti kaip | subalansuotg
bendrojo ir profesinio rengimo sistema, apimancia laikotarpj nuo paauglystés,
jaunystés iki brandaus suaugusiojo. Dél Sios priezasties auks$tojo mokslo
sistema gali bdti apibldinta kaip daugiamaté ir aiSkinama, remiantis
akmeologijos teorija, kai Zzmogaus brandg lemia ne tik jo gyvenimiska patirtis,
bet ir profesiné veikla, kuri Siuolaikinémis salygomis turi bati suvokiama kaip
kdrybinga ir produktyvi.

Aukstojo mokslo studijy procesg galima nagrinéti kaip specialisty rengimo
kokybés monitoringo ir valdymo subjektg. Suvokiant, jog specialisty rengimo
kokybés kriterijus yra studenty pasirengimas busimai profesinei veiklai, batina
atsakyti | klausimus: ,Kg matuoti, kodél matuoti, kaip matuoti?*.

Akmeologijos teorija turi rekonstrukcinj pradg, nes pagal jg galima paaiskinti,
koks turéty bati galutinis ugdymo rezultatas ir kokiais kriterijais remiantis galima
nustatyti auk$tojo mokslo studijy kokybe. Tokie kriterijai gali bdti profesiné
branda, kidrybingas pasirengimas produktyviai profesinei veiklai.

Akmeologijos teorija aiSkina bendrajj pasirengimg profesinei veiklai nuo
vaikystés, paauglystés iki brandos. Todél pagal jg auk$tojo mokslo studijas
galima pagrijsti kaip subalansuotg sistemg (bendrojo lavinimo mokykla, aukstoji
mokykla), sudarytg i§ tam tikry posistemiy, kurios funkcionuodamos uztikrina
subalansuotg specialisty rengimg profesinei veiklai. Pagal Siuos kriterijus
galima paaiskinti auktojo mokslo studijy bakle (buvusig ir esamag) ir projektuoti
studijy kokybés monitoringo strategija, orientuotg | subalansuoty studijy sistema
bei rezultatg (brandi asmenybé - kirybinga asmenybé profesinéje veikloje), bei
ranguoti posistemes pagal struktdrinius ir funkcinius elementus. Struktdriniai
elementai — tai tikslai, mokomoji informacija, komunikacijos priemonés,
déstytojai ir studentai.

Funkciniai elementai: diagnostinis, projektinis, konstrukcinis, komunikacinis,
organizacinis. Taigi auks$toji mokykla tampa kaip specialisty rengimo kokybés
nustatytmo ir tobulinimo subjektas.

Batina iSskirti ir aukStosios mokyklos posistemes, funkcionuojancias specialisty
rengime. Tai — mokykly abiturientai, studentai bei aukStosios mokyklos
fakultetai, katedros, specialybés dalykai, déstytojai, kurie lemia galutinj
produkta.

| aukstosios mokyklos studijy posistemes, veikianias specialisty rengimo
kokybe, jeina vadovai, pradiniy klasiy pedagogai, pagrindinés mokyklos
mokytojai, vyresniujy klasiy mokytojai, socialinés ir psichologinés tarnybos,
socialiniai pedagogai, psichologai ir suaugusiy kvalifikavimo ir perkvalifikavimo
tarnybos.

Aukstojo mokslo studijy kokybe pagrindziant konkrecia teorija (Siuo atveju
akmeologija), turin€ia rekonstrukcinj-vadybinj prada, galima modeliuoti ir studijy,
kokybés valdymg monitoringu. Tuomet monitoringo strategija jgyja tam tikrg
konceptualyjj pagrinda.
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THE THEORY OF THE QUALITY MANAGEMENT OF HIGHER EDUCATION STUDIES AND
RECONSTRUCTIONS IN MONITORING STRATEGY

One of the theories of the quality management of higher education studies
(acmeology) is analysed in the article. This theory studies the preparation of
future specialists for creative and productive career. The reconstructions in
the monitoring of education of specialists are analysed. The requirements
for monitoring as for one of the ways of the quality management of studies
are pointed out, and the significance of the monitoring for the quality of
vocational education is grounded. The article reveals how monitoring
strategy is oriented towards the higher school - a certain organisational
system with specific structural and functional components. The conclusions
and recommendations for the strategy of the monitoring of the quality of
studies are formulated.



