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Anotacija. Tinkamas produkcijos savikainos kalkuliavimo metody pasirinkimas padeda ne tik teisingai apskaiciuoti produkcijos savikaing, bet
ir teisingai nustatyti produkty kainas, pelng ir pelninguma, sudaryti biudzetus ir sgmatas, kontroliuoti i§laidas, priimti operatyvinius ir
perspektyvinius valdymo sprendimus. Straipsnyje nagrinéjami iki Siol Lietuvos gamybos jmonése per retai taikomi efektyvis standartiniy
iSlaidy ir normatyvinis metodai. Pateikiama trumpa metody sukdrimo istorija. Itirti Siy metody privalumai ir tikslai, jy panasumai ir skirtumai.
Parengta standartiniy i$laidy ir normatyvinio metodo taikymo gamybos jmonése metodika. Siy metodiky taikymas padés jmoniy vadovams ir
buhalteriams grei€iau ir mazesnémis sgnaudomis jdiegti Siuos metodus.
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Annotation. Appropriate choice of the production cost calculation methods helps not only to estimate the production cost correctly, but also
to correctly determine prices of products as well as their profit and profitability, draw up budgets, control expenses, make operational and
prospective management decisions. The article analyses effective standard costing and normative methods that are still seldom applied in
Lithuanian enterprises. A brief history of how the methods were created is provided. The advantages and aims as well as their similarities and
differences are analysed. A methodology of applying standard costing and normative methods in manufacturing enterprises was prepared.
Application of these methodologies is going to help managers and accountants to introduce the methods easier and at a lower cost.
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lvadas

Produkcijos savikainos kalkuliavimo sistemoje svarbig vietg uzima produkcijos savikainos kalkuliavimo metody pasirinkimas ir jy taikymas.
Lietuviy ir uzsienio autoriy buhalterinés apskaitos vadovéliuose, monografijoje ir moksliniuose straipsniuose aprasoma arba minima daug
produkcijos savikainos kalkuliavimo metody. Taciau batina pazymeéti, kad tai néra ,gryni“ metodai, skirti tik produkcijos savikainai kalkuliuoti.
Kai kurie jy taikomi iSlaidy apskaitai tvarkyti, iSlaidoms kontroliuoti ir jas valdyti; ju informacija taip pat panaudojama kai kurioms produkcijos
savikainos rusims apskaiciuoti.

Produkcijos savikainos kalkuliavimo metody teorinéms ir praktinéms problemoms nagrinéti daugiausia démesio buvo skiriama buvusios
Taryby Sajungos buhalterinés apskaitos mokslininky darbuose (lMoknagn, 1966; ByHnmosuny, 1967; BacmaHos, 1970; MeaHos, 1970; Beapykux,
1980 ir kiti). Lietuviy mokslininkai sovietinés okupacijos laikotarpiu taip pat skyré labai daug démesio jvairioms produkcijos savikainos
kalkuliavimo problemoms spresti (Jankaitiené, 1969; Krivka, 1969; Savoniakiené, 1969; Vaitkunskas, 1969; Nevinskas, 1970; Sadeckas,
1970; Mackevicius, 1972; Macerniené, 1974; Kunevicius, Kunevi€iené, 1974 ir kiti). Autoriy pasitlymy jvairové buvo labai didelé: vieni autoriai
sitilé bendrus ilaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, kiti pateiké atskirus iSlaidy apskaitos ir planavimo metodus ir
juos atskyré nuo produkcijos savikainos kalkuliavimo metody. Buvo sitlomi jvairtis metody pavadinimai: neretai tas pats metodas buvo
jvardijamas skirtingai ir tai sudaré tam tikry problemy juos diegiant praktikoje.

Batina pazymeti, kad néera ir negali bati vieno paties veiksmingiausio ir universaliausio iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodo, kurj galima buty pritaikyti visose gamybose (Ukio Sakose) ir kuris galéty visiSkai patenkinti visus jmonés poreikius, todél daznai jvairts
metodai derinami ir taikomi lygia greta. Savikainos kalkuliavimo metody jvairové leidZia jmonéms organizuoti savikainos kalkuliavimo procesg
taip, kad bity galima pasiekti skirtingus tikslus. Taciau daugiausia apskaitos mokslininky ir praktiky démesio sulauké du panasis metodai,
sukurti skirtingose Salyse — JAV ir buvusioje TSRS. JAV sukurtas standartiniy iSlaidy metodas paremtas i§ anksto nustatytais iSlaidy,
reikalingy produkcijai pagaminti, standartais, kuriais remiantis apskai¢iuojama planiné produkcijos savikaina. Einamojo ataskaitinio laikotarpio
metu apskaitoje uzregistravus nuokrypius nuo standarty, apskai¢iuojama faktiné produkcijos savikaina, atskleidziamos nuokrypiy priezastys ir
kaltininkai. Buvusioje TSRS taikytas normatyvinis metodas paremtas i§ anksto nustatytomis tiesioginiy i$laidy normomis, kuriy pagrindu
apskaiCiuojama normatyviné produkcijos savikaina. Apskaitoje uzregistravus faktine produkcijos savikaing, nustatomi faktiniy iSlaidy nuo
normy nuokrypiai, jy priezastys ir kaltininkai. Sie metodai yra plataus diapazono: jie jgalina i$laidas sisteminti jvairiais pjviais ir jvairiems
tikslams, taciau praktikoje dél jvairiy priezasciy nebuvo placiai taikomi.

Tyrimo objektas — standartiniy iSlaidy ir normatyvinis metodas.

Tyrimo tikslas — parengti standartiniy islaidy ir normatyvinio metody taikymo gamybos jmonése metodika.
Tyrimo uZdaviniai:

1) pateikti trumpa standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo sukdrimo istorijg;

2) istirti standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo privalumus ir tikslus;

3) istirti standartiniy iSlaidy ir normatyvinio metodo panasumus ir skirtumus;

4) pateikti standartiniy i$laidy metodo taikymo gamybos jmonése metodika;

5) pateikti normatyvinio metodo taikymo gamybos jmonése metodika.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, istorinis, genetinis, lyginamasis, informacijos grupavimo, sisteminimo ir apibendrinimo metodai.

1. Standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo sukurimo istorija

Standartiniy i$laidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo originalus pavadinimas yra Standard costing, kuris daugelyje Saliy
net néra ver¢iamos j nacionaline kalba, o tiesiog vadinamos angliskai. Lietuvoje taip pat néra vartojami (su retomis iSimtimis) Sio metodo
lietuviski terminai. Pagrindiné priezastis ta, jog Sis metodas tarybiniu laikotarpiu nebuvo taikomas, nes turéjo analoga — normatyvinj metoda.
Atkarus Lietuvoje nepriklausomybe, jis taip pat nepaplito, nes apie jo egzistavimg buvo raSoma labai mazai, todél poreikio vartoti lietuviska
terming nebuvo. Vis délto, yra tikslinga angliSka terming Standard costing keisti lietuviSku — standartiniy islaidy metodas, arba standartiniy
iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas. Nors pastarasis terminas aiSkiau apibrézia metodo taikymo sritj, taciau dél
savo ilgumo néra patogus vartoti.

Standartiniy iSlaidy metodas paremtas i§ anksto nustatytais iSlaidy, reikalingy produktui pagaminti, standartais. Standartai arba kitaip
standartinés ilaidos — tai iSlaidy dydis, susidarantis gaminant produkcijg tipinémis salygomis. Remiantis Siais standartais apskai¢iuojama



planiné produkto savikaina. Einamojo ataskaitinio laikotarpio metu registruojami nuokrypiai nuo standarty, jie analizuojami, aiSkinamasi Siy
nuokrypiy atsiradimo priezastys.

Standartiniy iSlaidy metodo pradininkas yra Haringtonas Emersonas, kurio knyga ,Efektyvumas kaip operatyvumo ir atlygio pagrindas“ (1909)
laikoma chrestomatiniu standartiniy iSlaidy metodo pristatymu. Joje autorius sukritikavo galiojanc€ia darbo organizavimo ir apskaitos sistema,
nes ji nenustato rysio tarp to, kas yra ir kas turi bati, ir pasidlé placiau taikyti standartus, jvardijo jy taikymo privalumus, pateiké buhalterinés
apskaitos jrasy pavyzdziy. Standartiniy iSlaidy metoda H.Emersonas pristaté kaip moderny. Anot autoriaus, yra du i§ esmeés skirtingi iSlaidy
priskyrimo savikainai metodai: pirmasis — priskirti iSlaidas tuomet, kai darbai yra pabaigti; antrasis — priskirti iSlaidas prie$ pradedant atlikti
darbus. Pirmasis metodas yra senas, taciau vis dar placiai naudojamas daugelyje gamybos ir aptarnavimo versly; antrasis — modernus, kuris
tik pradedamas naudoti labai didelése gamyklose ir kurio tinkamumas ir praktiné verté jau jrodyta (Emerson, 1909, p. 102). Svarbu pazyméti,
kad nors H.Emersonas jvardijamas standartiniy i$laidy metodo pradininku, taciau jis rémesi tuo laikmeciu skleidziamomis ir jau jmonése
jgyvendintomis produkcijos gamybos standartizavimo idéjomis, kaip pavyzdziui, F.Teiloro parengta ir savo jmonéje jdiegta uzduociy atlikimo
laiko standarty sistema. H.Emersono tyrimus véliau iSplétojo Charteris Harisonas — angly buhalteris, 1909 metais atvykes j JAV. Jis 1918—
1919 m. zurnale ,Industriné vadyba“ paskelbé straipsniy ciklg ,|8laidy apskaita — pagalba gamyboje“, kuris 1921 m. buvo ileistas atskiru
leidiniu, kaip fundamentiné islaidy apskaitos knyga. Antrasis $io ciklo straipsnis buvo skirtas standartams ir standartinéms iSlaidoms nagrinéti.
Straipsnio anotacijoje Ch.Harisonas pazyméjo, kad standartiniy iSlaidy taikymas islaidy apskaitoje leidzia i§ anksto numatyti iSlaidas ir
reikalauja, kad uzduotys bity pradétos vykdyti tik po to, kai iSlaidos yra numatytos. Taip i§ esmés keiCiamas islaidy apskaitos pozidris i$
retrospektyvinio j perspektyvinj (Harrison, 1918, p. 391).

Siy ir kity autoriy paskelbty tyrimy déka standartiniy i$laidy metodas tapo populiarus, jj pradéjo naudoti daugelis JAV, o véliau ir kity vakary
Saliy jmoniy. Jo populiarumas nebléso ir véliau. XX a. eigoje buvo atlikta daug moksliniy ir taikomujy tyrimuy, siekiant jvertinti Sio metodo
privalumus ir trkumus, pasidlyti trikumy eliminavimo bidus. Taciau XXI a. mokslininkai pradéjo kelti klausima, ar Sis metodas dar nepaseno,
ar jis vis dar randa pritaikyma praktikoje. Pastaryjy mety moksliniai tyrimai jrodo, kad standartiniy i$laidy metodo taikymo populiarumas
nemazéja (Szychta, 2002; Sulaiman, Ahmad, Alwi, 2005; Zoysa, Herath, 2007; Marie, ir kt.; 2010; Rao, Bargerstock, 2011; Badem, Ergin,
Drury, 2013 ir kiti). Be to, daznai jis derinamas su kitais apskaitos ir vadybos metodais, kaip veiklomis grjstas produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodas, tiksliniy i$laidy apskaita, Lean apskaita ir kitais.

Normatyvinio metodo pavadinimas yra toks: normatyvinis gamybos iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas. Dél
patogumo toliau vartosime sutrumpintg pavadinimg — normatyvinis metodas. Kaip minéjome, Sis metodas buvo labai populiarus Taryby
Sajungoje, visose sajunginése respublikose. Kai kurie autoriai jvardijo, kad normatyvinis metodas buvo sukurtas 1930 metais, kai rusy autoriy
grupé grjzo i JAV 1929 m. rugséjo 9—16 dienomis vykusio tarptautinio buhalterinés apskaitos kongreso, kuriame susipazino su standartiniy
iSlaidy metodu (DasuacoH, NnbuH, 1930, p.128—129). Periodinéje spaudoje pasirodé nemazai straipsniy, kuriuose buvo nagrinéjama JAV
jmonése taikomo standartiniy iSlaidy metodo privalumai ir trdkumai. Taciau kai kurie rusy autoriai jrodé, kad dalis normatyvinio metodo
elementy buvo taikomi pazangiose masiny gamybos jmonése dar iki JAV jvykusio kongreso, netgi 1925 metais (/saHos, 1970, p. 31). Prof.
E.Gildé rasé, kad paraleliai su amerikie€iy specialisty, sukirusiy standartiniy iSlaidy metoda, darbais, vyko ir tarybiniy mokslininky ir praktiky
tyrimai analogine kryptimi (Tmnbge, 1970, p. 35). Didziausig indélj kuriant ir tobulinant normatyvinio metodo teorinius pagrindus ir
propaguojant jo svarba jne$é M.Zebrakas, nurodes, kad $io metodo sukirimas rémési idimtinai tik rusy mokslininky ir praktiky patirtimi
(XKebpak, 1938, p. 21). Véliau normatyvinio metodo tobulinimo ir jo taikymo praktikoje problemas nagrinéjo N.Blatov (Bnatos, 1939), I.Poklad
(Moknag, 1966), V.Bunimovi¢ (ByHumoswny, 1967), |.Basmanov (bacmaHoBs ,1970).

Lietuvoje normatyvinis metodas pradétas taikyti 1960 metais masiny gamybos jmonése. Lietuviy autoriai daug rasé apie Sio metodo reikSme
ir pranasumus bei priezastis, trukdancias jj naudoti jvairiy pramonés Saky jmonése. Buvo apginta kelios ekonomikos moksly kandidato (dabar
socialiniy moksly daktaro) disertacijos, kuriose buvo nagrinéjamos normatyvinio metodo diegimo konkreciose pramonés $akose ypatybés ir
problemos. Buvo sitlomi jvairis Sio metodo diegimo variantai: pilnasis ir dalinis, taip pat sugretintas su kitais savikainos kalkuliavimo metodais
— normatyvinis fazinis, normatyvinis uzsakyminis ir kt. Buvo organizuojamos mokslinés konferencijos ir apskaitos mokslininky ir praktiky
pasitarimai, kaip sékmingiau jdiegti normatyvinj metoda ne tik pramonés, bet ir kity Ukio Saky jmonése. 1969 metais Vilniaus universiteto
Buhalterinés apskaitos katedra kartu su Buhalterinés apskaitos metodologine tarnyba prie Lietuvos TSR Finansy ministerijos organizavo
moksline — praktine konferencijg ,Normatyvinio metodo diegimo eiga Lietuvos TSR liaudies Ukyje“. Konferencijos metu buvo iSnagrinéta
normatyvinio metodo diegimo eiga, ypatybés ir problemos masiny gamybos ir stakliy, baldy, siuvimo, pieno, tekstilés pramonés jmonése, taip
pat statybos bei Zzemés Gkio jmonése (Normatyvinio metodo..., 1969, p. 11-46). Buvo pabrézta, kad normatyvinio metodo diegimu turéty
daugiau dométis ir Finansy ministerija, nes Sis metodas padeda geriau naudoti IéSas, geriau kontroliuoti plany vykdymo eiga, iSaiskinti
nuokrypius nuo normuy, jy priezastis ir kaltininkus gamybos proceso eigoje, teisingai apskaiciuoti pagamintos produkcijos savikaing
(Nevinskas, 1969, p. 8).

Atklrus nepriklausomybe nustota domeétis normatyviniu metodu. Autoriai neberaso apie Sio metodo reikSme ir privalumus. Negirdéti jmoniy,
kurios diegty ar propaguoty savo patirtj jdiegusios normatyvinj metoda.

2. Standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo privalumai ir taikymo tikslai

Standartiniy i$laidy taikymo metodo populiaruma lemia jo privalumai ir tikslai, kuriy galima pasiekti jdiegus §j metoda. Verta pazyméti Siuos



pagrindinius standartiniy islaidy metodo taikymo tikslus: 1) numatyti gamybos iSlaidas, pardavimus ir pelna; 2) kontroliuoti visus iSlaidy
elementus, kurie daro jtakg produkcijos savikainai; 3) iSmatuoti skirtingy operacijy efektyvuma ir kontroliuoti nuostoliy susidaryma; 4)
deleguoti atsakomybe darbuotojams, turintiems jtakos iSlaidy susidarymui; 5) nustatyti produkty ir paslaugy kainas.

Standartiniy islaidy metodui bldingi Sie privalumai (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Standartiniy iSlaidy metodo privalumai

Privalumas

Apibudinimas

Sudaro prielaidas tinkamai planuoti
veiklg ir parengti biudZetus

Parengti standartai gali bati naudojami kaip puiki gamybos apim¢iy ir joms pasiekti reikalingy istekliy
planavimo ir biudzety parengimo priemoné. Jie leidzia numatyti reikalingg zaliavy, darbo jégos, gamybiniy
pajégumy poreikj, jvertinti netiesioginiy iSlaidy dyd; ir, atitinkamai, prisidéti prie pinigy srauty planavimo.

Mazéja apskaitos tvarkymo i§laidos

Tik i$ pirmo zvilgsnio atrodo, kad apskaitant standartines iSlaidas padidés darbo laiko sanaudos. IS tikrujuy
standartiniy islaidy taikymas sumazina darbo laiko sanaudas, nes individualUs jraSai apie medziagy, darbo
uzmokescio ir netiesiogines iSlaidas sumuojami ir j atitinkamas saskaitas jraSomi vienu jrasu. Be to, faktiniy
iSlaidy atveju, buhalteris nuolat turi perskai¢iuoti savikaing pagal besikeiciancias faktines i$laidas. Taikant
standartiniy islaidy metoda, standartinés islaidos vienam produkcijos vienetui kurj laikg yra vienodos, todél jas
paprascéiau priskirti pagamintos produkcijos savikainai.

LeidZia tiksliau jvertinti pagamintos
produkcijos savikaing

Taikant standartiniy iSlaidy metoda fiziSkai vienodi gaminiai jvertinami vienoda savikaina. O skaiciuojant
savikaing pagal faktines i$laidas, net ir visiSkai vienodi gaminiai gali turéti skirtingg savikaina.

Uztikrina efektyvy islaidy kontrolés
procesa

Standartinés i$laidos yra bazinis dydis, nuo kurio nukrypus reikia imtis veiksmuy: registruoti nuokrypius,
atskleisti jy atsiradimo priezastis ir imtis priemoniy jiems pasalinti. Gerai parengta nuokrypiy analizés sistema
nuokrypius aptinka kuo anks¢iau, kad nuostoliai ar Zala bty minimizuota.

Motyvuoja darbuotojus efektyviau dirbti

Jeigu standartai yra pasiekiami ir jeigu darbuotojai yra informuojami apie paskatinima pasiekus standartuose
numatyta lygj, tokie darbuotojai bus motyvuoti stengtis juos jgyvendinti.

Uztikrina racionaly istekliy
panaudojima, minimizuoja jy nuostolius

Standartiniy iSlaidy metodo jdiegimo procese ypatingas démesys skiriamas tinkamy standarty parengimui, t.y.
taupiam, racionaliam iStekliy dydzio vienam produkcijos vienetui nustatymui i$laikant reikalaujama kokybés

lygi.

Leidzia suderinti tiek valdymo, tiek
finansinés apskaitos poreikius

ISlaidy apskaita taikant standartiniy iSlaidy metoda nesunkiai gali bati organizuojama ne tik valdymo
apskaitoje, bet ir finansingje apskaitoje, jvedus papildomas saskaitas.

Saltinis: sudaryta autoriy

Be 1 lenteléje jvardinty privalumu, literatiroje minimi ir tam tikri metodo trukumai: sunkumai nustatant standartus; standarty nelankstumas
(per didelis pastovumas); netinkamas nestandartiniy produkty gamybos jmonése; sunkumai diegiant paslaugy jmonése; sunkumai diegiant
mazose jmonése; véluojantis grjztamasis rySys; darbuotojy iniciatyvos stabdymas; neatitikimas Siuolaikiniams vadybos metodams; pasikeitusi
iSlaidy struktdra lyginant su buvusia Sio metodo atsiradimo pradzioje ir kita. Vis délto, dalis Siy traikumy yra gin€ytini ir nepaneigia standartiniy
iSlaidy metodo taikymo efektyvumo. Tg pazymeéjo ir L.Gaizauskas, kritiSkai jvertines minimus standartiniy iSlaidy trdkumus. Anot autoriaus,
praktinis pripazinimas pasako apie kiekvieno metodo taikymo galimybes. O standartiniy islaidy metodas, praéjus 100 mety nuo pirmo
praktinio jo panaudojimo, iSlieka vienu i§ populiariausiy iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metody (Gaizauskas, 2012,
p.154).

Normatyvinis metodas taip pat turi gana daug privalumy. Jo reikSme apibddina ir tai, kad gamybos metu iSaiSkinami nuokrypiai nuo islaidy
normy ir jy susidarymo priezastys ir kaltininkai. Pagrindinis Sio metodo uzdavinys — uzkirsti kelig neracionaliam materialiniy, darbo ir piniginiy
vertybiy naudojimui, atskleisti vidinius gamybos rezervus (Jankaitiené, 1977, p. 5-6). Teisingas normatyvinio metodo taikymas jgalina dar iki
atliekant gamybines operacijas iSaiskinti blsimus nuokrypius nuo technologinio proceso ir laiku imtis priemoniy savikainos pereikvojimui
iSvengti. Kartu normatyvinis metodas padeda iSaiSkinti darbo organizavimo, normavimo, tiekimo ir kitus trikumus, palengvina atskiry jmonés
cechy ir padaliniy veiklos analize (Mackevicius, 1984, p. 112).

Normatyvinis metodas yra labai plataus spektro metodas. Jis yra ne tik iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas, bet
kartu ir iSlaidy valdymo, normavimo tobulinimo, ekonominio darbo lygio kélimo, gamybos efektyvumo didinimo ir darbo kokybés gerinimo
metodas (Bespykunx, 1980, p.10). Normatyvinis metodas jgalina sujungti gamybos organizavima, planavima, apskaitg, kontrole ir produkcijos
savikainos kalkuliavimg j vieninga kompleksa priemoniy, skatinanciy gamybos islaidy mazinimg ir gamybos efektyvumo didinima
(Mackevicius, 1984, p. 113). Butina pazymeti, kad normatyvinis metodas yra ypac svarbus ekonominés informacijos Saltinis, teikigs svarbig
informacijg apie iSlaidy mazinimo galimybes ir atskiry jmonés padaliniy Okine veiklg ir net atskiry darbuotojy darba. Jis taip pat atlieka islaidy
pagal susidarymo vietas ir atsakomybés centrus kontrolés funkcijg. Normatyvinis metodas gerokai padidina buhalterinés apskaitos duomeny
operatyvuma: naudojant jj, padidéja apskaitos analitinés ir kontrolinés funkcijos, jis sudaro galimybes gilesnei jmonés finansinés baklés ir



veiklos rezultaty analizei atlikti.

3. Standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo panasumai ir skirtumai

Batina pazymeti, kad standartiniy iSlaidy ir normatyvinis metodai turi daug panasumu, tarp kuriy pazymeétini Sie:

1) taikant abu metodus iSlaidos apskaitoje registruojamos grieztai pagal standartus (normas), sudarant standartiniy iSlaidy korteles ar
normatyvines kalkuliacijas;

2) tiek vieno, tiek kito metodo jdiegimo ir taikymo veiksmy algoritmas yra panasus: standartiniy (normatyviniy) i$laidy numatymas; nuokrypiy
nuo standarty (normy) iSaiskinimas ir registravimas apskaitoje; nuokrypiy priezas¢iy atskleidimas; nuokrypiy Salinimo ar jy poveikio mazinimo
priemoniy parinkimas;

3) abu metodai yra universalis, nes juos galima derinti su kitais iSlaidy apskaitos ir savikainos apskaiciavimo metodais ar sistemomis;

4) tiek standartinés, tiek normatyvinés islaidos kaupiamos, registruojamos, analizuojamos ir kontroliuojamos islaidy centruose ar islaidy
susidarymo vietose;

5) pagrindiné abiejy metody taikymo paskirtis — nuolat kontroliuoti iSlaidy susidaryma ir operatyviai reaguoti j atsiradusius nuokrypius, siekiant
juos pasalinti kaip galima anksc¢iau.

Ir nors atrodyty Siy metody taikymo salygos ir jdiegimo proceduros yra analogiskos, taciau standartiniy iSlaidy ir normatyvinis metodai nera
identiski. 2 lenteléje pateikiami Siy metody skirtumai, kurie atskleidzia kiekvieno jy specifikg ir ypatumus.

2 lentelé. Standartiniy islaidy ir normatyvinio metodo skirtumai

Palyginimo sritys Standartiniy islaidy metodas Normatyvinis metodas

. ) . . . Operatyviné normy pakeitimy apskaita tvarkoma nurodant
1. Normy pakeitimy apskaita Operatyviné standarty pakeitimy apskaita netvarkoma . L o
pakeitimy priezastis, iniciatorius ir kaltininkus.

) L ) o Normos nustatomos tik tiesioginéms iSlaidoms.
" Standartai rengiami visy tipy iSlaidoms, ir netgi kainoms L . o )
2. Normy nustatymo sritis S : o o o Netiesioginés iSlaidos paskirstomos kalkuliavimo objektus
ir kai kuriems veiklos ir finansiniams rodikliams . .
taikant indeksy metoda.

. o Nereglamentuojama. Néra bendros standarty nustatymo | Reglamentuota, parengti bendri ir Sakiniai normatyvinio
3. Reglamentavimo laipsnis . . . ) .
ir apskaitos registry metodikos metodo nuostatai

. . . ) o . Nuokrypiams nuo normy registruoti néra atidaromos
4. Nuokrypiy nuo normy Visi nuokrypiai nuo standarty registruojami atskirose ) ) ) o )
) ) ) atskiros sagskaitos. Vykdoma tik operatyviné nuokrypiy nuo
apskaita nuokrypiy saskaitose. ) ) ) )
normy apskaita tam skirtuose apskaitos registruose.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis: Mackevigius (2003); Bextepesa (2017); KamopaxaHosa ir kt. (2017)

Kaip matyti 2 lenteléje, taikant standartiniy iSlaidy metoda operatyviné standarty pakeitimy apskaita néra tvarkoma. Dauguma standartiniy
iSlaidy, priklausomai nuo standarto tipo, yra numatomos konkre¢iam periodui ir gali bati nekei¢iamos ilgg laikg. Tik objektyvios priezastys,
kaip, pavyzdziui, konstrukciniai ar technologiniai pakeitimai, pokyc¢iai ekonomikoje, Zenklus Zaliavy rinky svyravimai gali tapti pagrindu keisti
standartus. Normatyvinis metodas numato aiSkias normy pakeitimo tvarkos organizavimo procediras, kurias gali lemti ne tik objektyvios, bet
ir subjektyvios priezastys. Normos keiiamos ir jy pakeitimy apskaita vykdoma nuolat, kai tik iSaiSkinamos naujos aplinkybés, turin¢ios jtakos
normy dydziui.

Standartiniy iSlaidy ir normatyvinis metodai skiriasi ir pagal normy nustatymo srities pozymj. Standartai gali bati rengiami visuy tipy iSlaidoms.
Paprastai rengiami tiesioginiy medziagu, tiesioginio darbo, kintamy pridétiniy iSlaidy ir pastoviy pridétiniy iSlaidy standartai, taciau jmonés gali
papildomai nustatyti ir pardavimo bei administraciniy iSlaidy standartus. Standartiniy i$laidy korteléje taip pat gali bati pateiktas vieno
produkcijos vieneto bendrojo pelno, veiklos pelno ar grynojo pelno standartinis dydis, o daznu atveju numatoma ir standartiné kaina.
Normatyvinis metodas numato normy parengima tik tiesioginéms Zaliavy ir darbo iSlaidoms. Netiesioginés iSlaidos paskirstomos kalkuliavimo
objektams taikant indeksy metoda. Pelno dydzio ar kainos normos taip pat néra nustatomos, nes normatyvinis metodas, kitaip negu
standartiniy iSlaidy, orientuotas j gamybos, o ne j pardavimo procesa, todél jis nejgalina pagristi pardavimo kainy.

Standarty, skirtingai nei normy, parengimas ir jy apskaita yra nereglamentuojama. Nesant vieningos metodikos, net ir tos pacios Sakos jmoné
standartiniy iSlaidy metoda diegia ir taiko skirtingai, t.y. pasirenka skirtingus standarty tipus, taiko skirtingas proceddras, nustato skirtingas
nuokrypiy tolerancijos ribas ir kita. O normatyvinio metodo taikymas planinés ekonomikos saglygomis buvo paremtas detaliomis Sakinémis
instrukcijomis, kuriy privalu buvo laikytis. Kaip pazymi S.Ceremisina ir N. Len&evskaja, $iomis instrukcijomis dar ir dabar vadovauijasi dalis
jmoniy, kurios taiko normatyvinj metoda. Ir nors, anot autoriy, $ios instrukcijos dabar jau praradusios savo reikSminguma, ta¢iau jmoneés toliau



jas naudoja, kadangi dél 1Sy ir ziniy stokos naujy instrukcijy néra parengta. Tik nedaugelis organizacijy turi galimybe sukurti detalig
normatyviniy iSlaidy rodikliy sistema, paremtg konkrecios gamybos $akos ypatybémis (Yepemucuna, JleHueBckas, 2007, p. 83).

Kaip svarby standartiniy iSlaidy ir normatyvinio metodo skirtuma batina pazymeéti nuokrypiy nuo normy apskaitos tvarkyma. Standartiniy
iSlaidy apskaitos ypatumas yra tas, kad kiekvienai nuokrypiy rasiai atidaroma atskira sintetiné sgskaita. Visos gamybos iSlaidos
registruojamos nebaigtos produkcijos saskaitoje standartiniy iSlaidy suma, o susidare nuokrypiai — atskirose tam skirtose nuokrypiy
saskaitose. Pagamintos produkcijos savikainos ir parduotos produkcijos savikainos saskaitose taip pat registruojamos atitinkamos
standartinés gamybos iSlaidy sumos. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje nuokrypiy saskaitos uzdaromos koreguojant parduotos produkcijos
savikainos saskaita. Debetiniai nuokrypiy saskaity likuciai rodo, kad nuokrypiai yra nepalankus, todél pardavimy savikaina po koregavimo
padidinama; esant kreditiniams liku¢iams (palankiems nuokrypiams), pardavimo savikaina mazinama. Jeigu susidare nuokrypiai labai
reik§mingi, nuokrypiy sumos gali bati paskirstomos nebaigtos produkcijos, produkcijos ir parduotos produkcijos savikainy saskaitoms
proporcingai jy liku€iy dydziams.

Taikant normatyvinj metoda nuokrypiams apskaityti néra atidaromos atskiros sintetinés sgskaitos. Normatyvinei ir faktinei pagamintos
produkcijos savikainai registruoti yra naudojama viena buhalteriné saskaita, normatyvines gamybos iSlaidas registruojant sgskaitos kredite, o
faktines — debete. Ménesio pabaigoje apskaigiuojamas $ios saskaitos likutis, kuris rodo bendra palankiy arba nepalankiy nuokrypiy suma. Sia
suma, kaip ir standartiniy i$laidy atveju, koreguojama pardavimy savikaina. Detali nuokrypiy nuo normy apskaita tvarkoma analitiniuose
apskaitos registruose, kur registruojamos ne tik nuokrypiy risys, sumos, bet ir jy atsiradimo priezastys, iniciatoriai ir kaltininkai. Siuo pozitriu
standartiniy iSlaidy metodas yra universalesnis lyginant su normatyviniu, nes nuokrypius nuo normy registruojant i§ karto buhalterinése
saskaitose atsiranda galimybé kaupti informacija tiek finansinéje, tiek valdymo apskaitoje. Kita vertus, registruojant nuokrypius tik sintetinéje
apskaitoje ir netvarkant operatyvinés nuokrypiy iniciatoriy ir kaltininky apskaitos, gali bati ne pilnai pasiektas pagrindinis standartiniy iSlaidy
metodo taikymo tikslas — kontroliuoti iSlaidy susidaryma ir jas valdyti.

4. Standartiniy iSlaidy metodo taikymo gamybos jmonése metodika
Standartiniy iSlaidy metodo jdiegimas yra sudétingas ir brangus. Esminiai Sio metodo jdiegimo ir taikymo proceso etapai pateikti 1 paveiksle.

Viena i$ pagrindiniy standartiniy iSlaidy metodo taikymo ypatybiy yra i$laidy kaupimas, analizé ir kontrolé atskiruose i$laidy centruose. Tuo
tikslu pirmajame standartiniy iSlaidy metodo jdiegimo ir taikymo etape tikslinga iSskirti islaidy centrus ir apibrézti jy funkcijas. ISlaidy centrais
gali tapti tiek struktdriniai jmonés padaliniai, pvz., tiekimo, projektavimo ar personalo skyriai, tiek darbo barai, brigados ar netgi jrenginiai, kurie
gali ir nebuti teritoriSkai iSskirti. Pagrindinis reikalavimas, keliamas ilaidy centrams, yra tas, kad turi bati uztikrinama Siame centre
susidaranciy iSlaidy apskaita ir kontrolé.

ISlaidy centrai skirstomi j standartinius ir diskretinius. Standartiniais iSlaidy centrais paprastai jvardijami tie, kurie susije su produkto ar
paslaugos gamyba. Jy veiklos jvertinimas tiesiogiai siejamas su veiklos rezultatais, kitaip tariant yra aiSkus islaidy ir gaunamos naudos rysys.
Standartiniy iSlaidy iSskirtinis bruozas, kad jiems keliami iSlaidy mazinimo reikalavimai. Diskretiniai iSlaidy centrai yra tie, kurie dalyvauja
uzdirbant jmonés pajamas, bet beveik nejmanoma atsekti jdéty IéSy ir gauty rezultaty sgveikos. Tai gali bati buhalterija ar juridinis skyrius.
Siems centrams nekeliamas reikalavimas, nuolat mazinti i§laidas, o tik patvirtinamas biudzetas, kurj privalu vykdyti (Tamulevigiené, 2014, p.
131). Standartiniy iSlaidy metodo proceduros visada taikomos standartiniams iSlaidy centrams. Bltent juose nustatomi tiesioginiy medziagy
sunaudojimo, tiesioginio darbo ir pridétiniy iSlaidy standartai, kuriy privalu laikytis produkcijos gamybos procese. Ataskaitinio laikotarpio metu
apskai€iuojami nuokrypiai nuo standarty, vykdoma jy analizé ir vertinimas. Tik iSimtinais atvejais standartai rengiami ir diskretiniams iSlaidy
centrams.
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6 etapas. Priemoniu parinkimas siekiant minimizuoti nuokrypius |

1 pav. Standartiniy iSlaidy metodo taikymo principiné schema
Saltinis: sudaryta autoriy

Antrasis standartiniy iSlaidy metodo jdiegimo etapas yra taikytiny standarty tipy parinkimas. Mokslinéje ir praktingje literatlroje dazniausiai
iSskiriami penki standarty tipai: 1) baziniai, 2) normalls, 3) einamieji, 4) pasiekiami ir 5) idealUs standartai. Baziniai standartai numatomi
darant prielaida, kad dabartinés verslo saglygos iSliks nepakitusios ilgg laikg, todél Sie standartai nekeiciami keletg mety. Jy tikslas numatyti
iStekliy kainy ir naudojimo normy tendencijas ir jvertinti veiklos efektyvuma ilgalaikéje perspektyvoje.

Normalts standartai yra apskaiciuojami jvertinant jprastomis aplinkybémis vyraujancias zaliavy ir darbo jégos kainas, o rengiant produkcijos
gamybos technologines normas jokie gamybinio proceso svyravimai — tiek palankis, tiek palankis — néra numatomi.

Praktikoje placiausiai taikomi einamieji standartai, nes jie apskaiciuojami remiantis tam tikru trumpu laikotarpiu galiojanciomis ar
numatomomis kainomis, jvertinami visi galimi nuokrypiai nuo normaliy salygu, kaip pavyzdziui, prastovos, nepilnas gamybiniy jrenginiy
pajégumy panaudojimas, nuostoliy ir atlieky susidarymas ir pan. Sie standartai labiausiai tinka vykdant operatyving nuokrypiy kontrole.

Kartais jmonés gali pasirinkti taikyti pasiekiamus standartus, kurie paprastai yra Siek tiek auk$tesni uz einamuosius. Jie atspindi galima,
gamybos proceso potencialg esant dabartinéms salygomis. Einamieji standartai nemotyvuoja darbuotojy racionaliau naudoti iSteklius ar didinti
efektyvuma, nes yra patogu laikytis ,nejtemty” standarty. O pasiekiami standartai numato taupesnj istekliy naudojimg iSlaikant tg patj kokybés
lygi. Ju pagrindiné ypatybé yra ta, kad juos jmanoma pasiekti, o uz jy pasiekimg yra skatinama. Tuo jie skiriasi nuo idealiy standarty, kuriy
pasiekimas néra privalomas, o daznu atveju ir nejmanomas.

Idealls standartai nustatomi darant prielaida, kad jmoné veiks idealiomis aplinkybémis, kai gamybos procesas organizuojamas be jokiy
trikdziy, operacijos atliekamos laiku ir kokybiskai, iSvengiama nuostoliy ir atlieky susidarymo, o Zaliavos, darbo jéga ir paslaugos jsigyjamos
palankiausiomis kainomis. Daugumoje jmoniy tokie idealls standartai skirti ne juos pasiekti, o ju siekti tobulinant darbo procesus. Kurj
standarty tipg turéty pasirinkti jmonés, jdiegdamos standartiniy islaidy metoda, priklauso nuo to, kokios informacijos tikimasi gauti i$ ju
taikymo ir kokiems sprendimams priimti ta informacija bus naudojama.

Pasirinktas standarty tipas taikomas numatant produkto standartines islaidas. Taciau, prie§ pradedant jas skaiciuoti, reikia nustatyti, kas
jmonéje laikoma standartiniu produktu. Geriausias variantas, kai standartiniy iSlaidy metodas taikomas kiekvienam nomenklatdriniam vienetui
(Gaizauskas, 2012, p.150). Taciau jmonése, kuriose didelis gaminamos produkcijos asortimentas, produktus tikslinga sujungti j standartiniy
produkty rasis siekiant sumazinti darby apimtj. Tuo tikslu parenkamas standartinis produkcijos vienetas, kuris labiausiai pasizymi bendromis
bazinémis savybémis keletui produkcijos rusiy. Dar viena procedira, bltina apskaiiuoti standartinéms islaidoms — produkcijos gamybos
operacijy numeravimas. Jos metu analizuojamos visos produkcijos gamybos operacijos, jos aprasomos, o véliau Sioms operacijoms
priskiriamos standartinés islaidos.

Standartinés iSlaidos dazniausiai numatomos trims gamybos iSlaidy elementams: 1) tiesioginiy Zaliavy sunaudojimo standartinés islaidos, 2)



tiesioginio darbo standartinés islaidos ir 3) pridétinés standartinés islaidos. Nustatant tiesioginiy zaliavy standartines i$laidas, pirmiausia,
sudaromas tiesioginiy zaliavy sarasas pagal kiekvieng technologine operacija.

Rengiant tiesioginio darbo i$laidy standartus svarbu identifikuoti tiek darbuotojy, tiek jrenginiy atliekamas operacijas. Surinkus informacijg apie
tai, kiek laiko sugaistama atliekant vieng ar kitg technologine operacija, taip pat jvertinus galimus trukdzius gamybos procese, nustatomas
standartinio gaminio pagaminimo laikas. Darbo laiko jkainiai nustatomi atsizvelgiant j reikalinga darbuotojy kvalifikacija, darbuotojy paklausos
ir pasillos santykj rinkoje, vidutinj $akos darbo uzmokestj, teisés akty reikalavimus. Pridétiniy iSlaidy standartai — tai i§ anksto numatytos
pridétiniy iSlaidy normos. Pridétiniy iSlaidy normos gali bati apskai€iuojamas gamybiniams padaliniams arba veikloms, priklausomai nuo to,
kok| netiesioginiy iSlaidy paskirstymo buda taiko jmoné.

Ketvirtajame standartiniy iSlaidy metodo diegimo ir taikymo etape tvarkoma standartiniy iSlaidy apskaita. Vienu i$ standartiniy iSlaidy metodo
diegimo ypatumy galima jvardinti originalig Sio metodo apskaitos tvarka ir nuokrypiy nuo standarty registravima. Ataskaitinio laikotarpio metu
apskaitoje registruojamos standartinés tiesioginiy medziagy sunaudojimo, tiesioginio darbo ir pridétinés islaidos, taip pat susidare nuokrypiai
nuo standartiniy reikSmiy. Visiems nuokrypiams registruoti yra atidaromos atskiros savarankiskos sagskaitos. Tokiu bldu standartinio produkto
faktiné savikaina nustatoma papildomais skai¢iavimais standartines iSlaidas koreguojant nuokrypiy sumomis.

Vis délto, esminé standartiniy iSlaidy metodo paskirtis yra ne apskaiciuoti ir apskaitoje uzregistruoti nuokrypius, bet jvertinti Siy nuokrypiy
atsiradimo prieZastis ir priimti sprendimus jy pasalinimui ar poveikio sumaZzinimui. Informacija apie nuokrypius ir jy priezastis vadybininkams
teikiama nuolat nustatytos formos ataskaitose. Ataskaity periodiSkumas gali varijuoti nuo rengiamy kasdien, kas savaite iki kas ménesj ar
ketvirtj. Bendra dazniausiai pasitaikanciy nuokrypiy nuo standartiniy islaidy priezas¢iy schema pateikta 2 paveiksle.

Nuokrypiu nuo standartiniy i8laidu prieZastys
I
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2 pav. Nuokrypiy nuo standartiniy islaidy priezastys
Saltinis: sudaryta autoriy

2 paveiksle pateiktos pagrindinés priezastys, darancios jtakg standartiniy islaidy nuokrypiy atsiradimui. Taciau Siuos nuokrypius gali lemti ir
kiti veiksniali, kaip, pavyzdziui, zaliavy asortimento ir iSeigos pokyciai, produkcijos kokybé, pirkéjy skaicius ir kita. Identifikavus nuokrypius
|émusias priezastis, nustatomi atsakingi uz jy susidaryma asmenys. Standartiniy i$laidy metodas orientuotas j tiesiogine atsakomybe uz
susidariusius nuokrypius, darbuotojus motyvuojant ir skatinant arba skiriant nuobaudas, priklausomai nuo nuokrypiy palankumo.

Paskutinis standartiniy iSlaidy metodo etapas skirtas parinkti priemonéms, padésian¢iomis minimizuoti nuokrypius arba sumazinti jy poveikj.
Tai gali bati standarty tipy keitimas, jy dydziy perzitréjimas, skatinimo sistemos tobulinimas ir kitos priemonés.

5. Normatyvinio metodo taikymo gamybos jmonése metodika

Normatyvinio metodo esme ir jo vaidmenj buhalterinés apskaitos ir visoje jmonés valdymo sistemoje nusako jo elementai. Dazniausiai
iSskiriami Sie astuoni svarbiausieji elementai, kuriuos diegiant uztikrinamas aukstas Sio metodo taikymo efektyvumas, tai: 1) normatyviniy
kalkuliacijy sudarymas; 2) normy pakeitimy tvarkos organizavimas; 3) normy pakeitimy priezas€iy ir nomenklatiry parengimas; 4)
operatyvinés nuokrypiy nuo normy apskaitos organizavimas; 5) faktinés savikainos apskaiciavimas; 6) produkcijos savikainos formavimosi
operatyvinés kontrolés ir analizés organizavimas; 7) nuokrypiy $alinimas ir sprendimy priémimas; 8) normy keitimas keigiantis salygoms. Sie
elementai turi bati diegiami nuosekliai, tam tikra tvarka. Tikslinga iSskirti tris elementy diegimo darby stadijas: 1) parengiamieji darbai; 2)
einamieji darbai ir 3) pojdiegiminiai darbai (zr. 3 pav.).
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3 pav. Normatyvinio metodo taikymo principiné schema
Saltinis: sudaryta autoriy

Parengiamieji normatyvinio metodo darbai pradedami nuo normatyviniy kalkuliacijy sudarymo. Normatyvinés kalkuliacijos turi bati sudaromos
remiantis techniSkai pagristomis iSlaidy normomis. Normy kokybé yra pagrindiné salyga normatyviniam metodui naudoti: nuo jy kokybés
priklauso savikainos apskaiciavimo bei nuokrypiy nuo normy iSaiskinimo tikslumas, taip pat Sio metodo organizaciniy klausimy sprendimas.
Todél ypac svarbu gerai sutvarkyti normatyvinj 0kj. Ypac¢ svarbu nustatyti, kokie jmonés padaliniai turi parengti, patikslinti bei susisteminti
normas, uzpildyti reikiamus dokumentus, nurodyti, kas turi bati atsakingas uz normy pakeitimus ir apskaitg. Normatyvinés kalkuliacijos turi bati
sudaromos remiantis galiojan¢iomis ataskaitinio laikotarpio pradzioje normomis. Atsizvelgiant j gamybos organizavimag ir gaminama produkcija
gali bati sudaromos ne tik konkreciy gaminiy, bet ir detaliy bei mazgy normatyvinés kalkuliacijos.

Normy pakeitimy tvarkos organizavimas. Nors iSlaidy normos techniskai pagristos, taciau negali biti pastovios. Nauiji, patobulinti gamybos
procesai ir darbo organizavimo formos nulemia ir naujas normas, nors jos kartais gali keistis ir dél kity priezasciy, pavyzdziui, dél
konstruktoriy ir technology klaidy ir kt. Rengiant naujas normas dalyvauja jvairios jmonés tarnybos. Jos, parengusios normy pakeitimus, turi
juos jforminti atitinkamais dokumentais — pranesimais — ir pateikti juos suinteresuotoms tarnyboms. Neatsizvelgiant j prane§imo forma, jame
bdtina jrasyti gaminio pavadinima, naujg norma ir jos taikymo data, iSlaidy normos dydj iki pakeitimo ir kitus rekvizitus. Svarbu nurodyti normy
pakeitimo priezastj. Normas keisti paprastai reikia ruosti ménesio pradzioje.

Labai svarbu, kad kiekvienas normy pakeitimy atvejis buty atvaizduotas tada, kai jis jvyko, t.y. kad nebuty tokiy atveju, kai darbininkai dirba
pagal vienokias normas, o apskaitoje rodomos kitokios normos.

Normy pakeitimy prieZasciy ir kaltininky nomenklatiry nustatymas. Siekiant teisingai jdiegti normatyvinj metoda labai svarbu paruosti
nuokrypiy nuo normy priezas¢iy nomenklatiras. Atskirai reikéty parengti medziagy sunaudojimo ir darbo i$laidy bei pridétiniy islaidy
nuokrypiy nuo normy priezas¢iy nomenklatiras. Nuokrypiy priezastys bina labai jvairios (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Pavyzdinés medziagy sunaudojimo ir darbo iSlaidy nuokrypiy nuo normy priezas¢iy nomenklatiros

Medziagy islaidos Darbo islaidos
1. Medziagos pakeitimas dél kokybes 1. Konstruktorinés dokumentacijos pasikeitimas
2. Medziagos pakeitimas brokui iStaisyti 2. Technologinés dokumentacijos pasikeitimas
3. Medziagos neatitikimas dél iSmatavimy 3. Instrumenty ir technologinés jrangos neatitikimas
4. Medziagos neatitikimas dél techniniy salygy pasikeitimo 4. Apmokéjimas uz prastovy laikg
5. Technologinio proceso pasikeitimas 5. Darbo uzmokestis uz brokuotos produkcijos taisyma
6. Gamybos organizavimo pasikeitimas 6. Priemokos uz inovacijy gamyboje diegima
7. Medziagos sunaudojimas vir§ normos dél papildomos uzduoties 7. Priemokos uz racionalizacinius pasitlymus
atlikimo
8. Medziagos kainos pasikeitimas 8. Priemokos uz virSvalandinj darbg




9. Nestandartiné ir neatitinkanti medziaga 9. Technologiniy jrenginiy neatitikimas

10. Kitos priezastys 10. Kitos priezastys

Saltinis: sudaryta remiantis J.Mackevigius, J.Tamulevigius (1968, p. 37-38).

Be nuokrypiy priezasc¢iy nustatymo taip pat turi bati nurodomi nuokrypiy kaltininkai (turi bati sudaroma jy nomenklatira). Dazniausiai
nuokrypiy nuo normy kaltininkai bina darbininkai, cecho administracija, gamybos skyrius, technologai, mokiniai, nauji darbininkai, tiekejai ir kt.

Pirmasis einamyjy darby stadijos elementas yra operatyvinés nuokrypiy nuo normy apskaitos organizavimas. Nuokrypiy nuo normy apskaita
turi bati tvarkoma taip, kad blty galima nustatyti priezastis ir asmenis, nuo kuriy jie priklausé, nuokrypiy atsiradimo vieta ir laikg bei jy jtaka
produkcijos savikainai. Pagal nuokrypiy jtaka produkcijos savikainai jie gali bati teigiami (mazina produkcijos savikaing) ir neigiami (didina
produkcijos savikaing). Neigiamy nuokrypiy atsiranda dél gamybos organizavimo trikumuy, teigiamy — dél konkreciy padaliniy laiméjimuy,
mazinanciy iSlaidas. Kai kuriais atvejais teigiami nuokrypiai nebina reali 168y ekonomija, o pasireiskia kaip padidinty normy taikymo
rezultatas. Siuo atveju jmonei bitina tobulinti i§laidy normavima. Tiksliai tvarkoma nuokrypiy apskaita ir jy kontrolé padeda efektyviai $alinti
priezastis, kurios sukelia nuokrypius nuo nustatyty normy. Labai svarbu operatyviai (gamybos proceso metu arba iki jo pradzios) iSaiskinti ir
jforminti nuokrypius nuo normuy, kad nelikty neapskaityty nuokrypiy. Didelis neapskaityty nuokrypiy nuo normy lyginamasis svoris gerokai
sumazina normatyvinio metodo efektyvuma.

Faktines savikainos apskaiciavimas. Faktiné produkcijos savikaina (Sf) apskai€iuojama remiantis normatyvine kalkuliacija, t.y. prie
normatyviné produkcijos savikainos (Sn) pridedant nuokrypius nuo normy (N) ir normy pakeitimus (Np):

St =Sn +(=) N +(=) Np.

Batina pazymeti, kad tiksliai apskaiciuoti produkcijos faktine savikaina, o kartu ir sudaryti ataskaitine kalkuliacijg galima tik sudarius
normatyvine kalkuliacijg ir tinkamai tvarkant normy pakeitimy ir nuokrypiy nuo normy apskaitg. Ataskaitinés kalkuliacijos turi bati sudaromos
visoms jmonéje gaminamos produkcijos rusims.

Produkcijos savikainos formavimosi operatyvinés kontroles ir analizés organizavimas. Informacija apie produkcijos savikainos formavimasi
svarbi ne tik jmonés vadovybei, bet ir jvairiems jmonés padaliniams. Tinkamiausiai produkcijos savikainos formavimasi apibudina nuokrypiai
nuo normuy, jy priezastys ir kaltininkai. Todél jmonéje svarbu parengti nuokrypiy nuo normy operatyvinés kontrolés ir analizés sistema. Pagal
Sig sistema nuokrypiy nuo normy priezastys gali buti iSanalizuotos pagal tokius pozymius:

1) kaltininkus (nustatant, dél kokiy kaltininky atsirado konkrecios priezastys);

2) cechus (nustatant, kuriuose cechuose, kokios priezastys dazniausiai atsiranda ir kokio dydzio);
3) kalkuliuojamus gaminius (nustatant, kokios priezastys budingiausios atitinkamiems gaminiams).
Analogisku nuoseklumu gali bati atlikta nuokrypiy nuo normy kaltininky analize.

Pojdiegiminiams normatyvinio metodo darbams priskiriami nuokrypiy salinimo ir sprendimy priémimo ir normy keitimo keiciantis salygoms
elementai. Parengiamuyjy ir einamuyjy darby elementy paskirtis yra, remiantis parengta tvarka i$aiskinti nuokrypius nuo nustatyty normuy,
atskleisti jy susidarymo priezastis ir nustatyti kaltininkus (iniciatorius). Taciau 8i informacija jmonei vertinga tik tuomet, jeigu ja remiantis
priimami atitinkami sprendimai, padedantys nuokrypius pasalinti kaip galima skubiau ir su kuo mazesniais nuostoliais.

Pojdiegiminiams darbams priskiriama ir normy keitimas keiciantis salygoms. Norint jdiegti normatyvinj metoda turi bati sudarytos tam tikros
salygos, kurioms pasikeitus, atitinkamai turi bati perzitrima ir visa normy parengimo ir jy taikymo tvarka. Visas jas galima suskirstyti j
ekonominio ir organizacinio bei techninio pobldzio salygas.

ISvados

1. Standartiniy iSlaidy ir normatyvinis metodai yra panasis savo esme, taciau skiriasi jy sukdrimo ir paplitimo arealas. Standartiniy i$laidy
metodas sukurtas ir pradétas taikyti Amerikoje, o véliau paplito j kitas Vakary Salis. Normatyviniy islaidy metodas atsirado Taryby Sajungoje
ir, atitinkamai, buvo taikoma sgjungos $aliy jmonése. Dél skirtingos kiimés Sie metodai, nors ir labai panasus, taciau turi tam tikry skirtumuy.
Taikant standartiniy iSlaidy ir normatyvinj metodus skirtingai tvarkoma normy pakeitimy bei nuokrypiy nuo normy apskaita, yra nevienodas
reglamentavimo lygis bei normy nustatymo sritys.

2. Tiek standartiniy iSlaidy, tiek normatyvinis metodas iSsiskiria tam tikrais privalumais. Pagrindiniai standartiniy islaidy metodo privalumai yra
Sie: sudaro prielaidas tinkamai planuoti veiklg ir parengti biudzetus; mazéja apskaitos tvarkymo islaidos; leidzia tiksliau jvertinti pagamintos
produkcijos savikaina; uztikrina efektyvy iSlaidy kontrolés procesg; motyvuoja darbuotojus efektyviau dirbti; uztikrina racionaly istekliy
panaudojimg, minimizuoja jy nuostolius; leidzia suderinti tiek valdymo, tiek finansinés apskaitos poreikius. Normatyvinis metodas taip pat turi
gana daug privalumy. Teisingas normatyvinio metodo taikymas jgalina dar iki atliekant gamybines operacijas iSaiskinti blsimus nuokrypius
nuo technologinio proceso ir laiku imtis priemoniy savikainos pereikvojimui iSvengti. Kartu normatyvinis metodas padeda iSaiskinti darbo



organizavimo, normavimo, tiekimo ir kitus trikumus, palengvina atskiry jmonés cechy ir padaliniy veiklos analize.

3. Naudojant parengtag standartiniy i$laidy ir normatyvinio metodo taikymo gamybos jmonése metodika, jmoniy vadovai ir buhalteriai galés
lengviau, grei€iau ir mazesnémis sgnaudomis jdiegti Siuos metodus. Diegiant Siuos metodus svarbiausia nepazeisti nuoseklumo principo, t.y.
nustatyti konkrecius etapus ir jy laikytis.

4. Diegiant standartiniy iSlaidy metodika tikslinga iSskirti Siuos etapus: 1) iSlaidy centry nustatymas; 2) taikytiny standarty tipy pasirinkimas; 3)
standartiniy iSlaidy dydZio nustatymas; 4) standartiniy iSlaidy ir nuokrypiy nuo jy registravimas apskaitoje; 5) nuokrypiy nuo standartiniy
iSlaidy priezasCiy analizé; 6) priemoniy parinkimas siekiant minimizuoti nuokrypius.

5. Diegiant normatyvinj metoda tikslinga laikytis tokios nuoseklumo tvarkos: 1) parengiamieji darbai (normatyviniy kalkuliacijy sudarymas,
normy pakeitimy tvarkos organizavimas, normy pakeitimy priezasciy ir kaltininky nomenklatiry parengimas); 2) einamieji darbai
(operatyvinés nuokrypiy nuo normy apskaitos organizavimas, faktinés savikainos apskaiciavimas, savikainos formavimosi operatyvinés
kontrolés ir analizés organizavimas, iSaiSkinant nuokrypiy priezastis ir kaltininkus (iniciatorius); 3) pojdiegiminiai darbai (nuokrypiy Salinimas ir
sprendimy priémimas, normy keitimas kei€iantis sglygoms).
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