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IVADAS

Temos aktualumas ir problematika. Nepaisant lygiy galimybiy politikos ir daugiau nei
du deSimtmecius trunkanciy jvairiy valstybiy ir organizacijy iniciatyvy, kuriomis siekiama
padéti moterims pasiekti aukS¢iausius korporacijy eSelonus, moterys vis dar yra
nepakankamai atstovaujamos bendroviy valdybose. Europos Komisijos 2019 m. balandzio
mén. duomenimis, moterys sudaro tik 27,8 proc. Europos didZiausiy birziniy bendroviy
valdybos nariy'. Lygiy lygybés bendroviy valdybose klausimas dabar kaip niekada
anksciau yra démesio centre, nes jmonés, asociacijos ir nacionalinés vyriausybés pradéjo
imtis priemoniy, kad bendroviy valdybose biity pasiekta didesné ly¢iy pusiausvyra.
Visuotinai sutariama, jog didinti motery dalj valdzios ir jtakos srityse yra svarbu dél
daugelio priezas¢iy — nuo naudingumo verslo prasme iki teisingumo, lygybés, gerojo
valdymo bei, zinoma, demokratijos principy jgyvendinimo. Ly¢iy pusiausvyra yra viena i$
ly¢iy lygybés politikos prioritety, o ly¢iy lygybés uztikrinimas yra vienas i§ svarbiausiy
principy, kuriais turéty vadovautis kiekviena demokratiné valstybé.

Pastaraisiais deSimtmeciais lyCiy pusiausvyra bendroviy valdybose sudomino tiek
politikos formuotojus, tieck mokslininkus, tiek teisininkus, tiek verslo bendruomeng. Tai
atrodo nattralu atsizvelgiant | tai, kad Siandieninéje Vakary visuomenéje vis daugiau
démesio skiriama ly¢iy ir jvairovés valdymui, priémus skirtingus jstatymus ar jy
pakeitimus, kuriais siekiama skatinti lygias galimybes ir kovoti su ly¢iy diskriminacija.
Teisés aktai ir politiniai pokyciai Vakary Europoje yra orientuoti j lygias karjeros
galimybes, vienoda atlyginima, neatsizvelgiant j lytj ir etning kilme>. Nuo devintojo
desimtmecio pradzios Sioje srityje padaryta tam tikra pazanga ir moterys didzigja dalimi
perzengia vadinamasias stiklo lubas® ir pasiekia aukstas jmoniy pozicijas. Stebédami 3aliy,
itraukian¢iy moteris j bendroviy valdybas, konvergencijg ir tam tikry strategijy naudojima,
pastebime strategijy pasirinkimo skirtumus. Atsizvelgiant j tai, per pastaruosius kelerius
metus buvo atlikta daugybé tyrimy, kuriy tikslas buvo paaiskinti skirtingas strategijas,

siekiant padidinti motery dalj bendroviy valdybose.

' Zr.  https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-balance-
decision-making-positions_en.

> GATRELL C., SWAN E., Gender and diversity in management: a concise introduction. SAGE Publications
Ltd, 2008.

? Stiklinés lubos gali biiti paaiskintos kaip nematomos klifitys, neleidzian¢ios moterims patekti j organizacijos
hierarchijos virsting. (GATRELL C., SWAN E., Gender and diversity in management: a concise introduction,
2008)



Skirtingy strategijy pasirinkimas daznai yra salygotas Salyje egzistuojancios
bendroviy valdymo sistemos. Kokio tipo priemones pasirinko jstatymy leidéjas, siekiant
igyvendinti ly¢iy pusiausvyra bendroviy valdybose, dazniausiai priklauso nuo konkrecios
Salies istorinés praeities, Salyje vyraujanciy bendroviy dydzio ir jstatymo leidéjo
sugebéjimo reaguoti | besikei¢iancias salygas Siuolaikiniame pasaulyje. Vienos valstybés
pasirinko tokj teisinj reguliavimg, kurio pagrindas yra imperatyvios teisés normos, kitos
valstybés numaté tik dispozityvias nuostatas, kuriy neprivaloma laikytis ir palieckama
galimybé rinktis priklausomai nuo konkrecios bendrovés poreikiy.

Pastaruosius kelis metus tarp bendroviy teisés praktiky, teoretiky, visuomenés bei
politikos atstovy vyksta dialogas dé¢l tinkamiausio ly¢iy kvoty jgyvendinimo modelio
pasirinkimo, kuris uztikrinty lygy ly¢iy atstovavimag bendroviy valdybose bei kity
bendrovés veikla suinteresuoty asmeny teises, taip pat neapsunkindamas bendrovés
valdymo, jai veikiant nacionalingje ar globalioje rinkoje.

Nagrin¢jamy klausimy kontekste teismy praktikos néra, taciau tai savaime
neeliminuoja problemos. Tokia situacija gali buti nulemta teisinio reglamentavimo
netobulumo arba, atsizvelgiant | pazeidimy pobiudj, juos daznai yra sunku nustatyti, taip
pat problemy kelia ir pazeidimy gausa.

Taigi, akivaizdu, jog ly¢iy kvoty reglamentavimo pasirinkimo problematika bei jau
egzistuojancio teisinio reguliavimo analizé vis dar neprarado savo aktualumo, taciau
pazangios bei prieSingai nesékmingos kity Saliy praktikos analizé gali padéti pasirinkti
kelig, kuris galéty buti pritaikytas Lietuvos akciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy valdymo
organy formavimui ly¢iy kvoty aspektu.

Darbo naujumas. Atsizvelgiant  tai, jog $io magistro darbo tema yra pradéta placiai
nagrinéti tik paskutiniame deSimtmetyje ji néra placiai ir detaliai iSanalizuota. Turimomis
Ziniomis, Lietuvoje tai yra pirmasis teisés magistro tokia tema para$ytas darbas. Zinoma,
§i tema yra nagrinéta uzsienio autoriy darbuose, taCiau ribotais aspektais, detali ir
susisteminta teisinio reglamentavimo bei Europos Sajungos Teisingumo Teismo analizé
ly¢iu kvoty aspektu nebuvo atlikta.

Darbo tikslas. ISnagrinéti vyraujant] teisinj reguliavimg bendroviy valdybose ly¢iy
kvoty aspektu, tokio teisinio reguliavimo nuostaty realy veikimg, atskleisti jy taikymo
problemas, geriausig praktika, kurig biity galima panaudoti tobulinant nacionalinj teisinj
reguliavima. Sio darbo tikslas ne atsakyti j klausima, ar ly¢iy kvotos bendroviy valdybose
yra biitinos Lietuvai, o suprasti, ar toks ly¢iy kvoty bendroviy valdybose teisinis

reguliavimas i$ tiesy prisideda prie geresnio bendroviy valdymo.



Siam tikslui yra keliami Zemiau nurodyti mokslinio tyrimo uZdaviniai:

1) iSanalizuoti ir jvertinti, kaip yra suprantami bendroviy atstovai bei vyraujancias
atstovavimo teorijas;

2)  atskleisti ly¢iy kvoty samprata bei reik§Sme bendroviy valdybose;

3) iSnagrinéti ly¢iy kvoty bendroviy valdybose skirtingg reglamentavima pasaulio bei
Europos Sajungos ir Lietuvos mastu bei ly¢iy kvoty bendroviy valdybose
harmonizavimo poreikio priezastis;

4)  nustatyti subalansuoto ly¢iy atstovavimo svarbg bei misriy valdyby poveikj,
nagrinéjant gerojo valdymo ir atstovavimo teorijas;

Darbo objektas. Atsizvelgiant j iSkelta tiksla bei uzdavinius, Sio baigiamojo darbo
objektas yra ly¢iy kvoty bendroviy valdybose teisinius santykius reguliuojancios
imperatyvios ir dispozityvios teisés normos bei jy veiksmingumas pasirinktose Europos
Sajungos (toliau — ES) bei kitose pasaulio Salyse — Islandijoje, Australijoje, Norvegijoje.
Pazymétina, jog darbe bus nagriné¢jamos ne tik minéty pasaulio bei ES Saliy materialinés
teisés normos, taciau ir teisés teoretiky bei praktiky darbai ir teismy praktika, kiek tai
reikalinga §io darbo tikslui bei uzdaviniams pasiekti.

Atsizvelgiant | tai, magistro darbg sudaro trys esmingés struktiirinés dalys. Pirmojoje
darbo dalyje norint atskleisti, kokiam valdymo organui yra taikomos ly¢iy kvotos,
analizuojama, kaip yra suprantamas atstovavimas valdybose bei kokios yra labiausiai
paplitusios atstovavimo teorijos. Daug démesio yra skiriama ly¢iy kvoty analizei,
nepakankamo abiejy ly¢iy atstovavimo bendroviy valdybose, ly¢iy lygybés problemos
nagrinéjimui, apzvelgiamos lyciy lygybés bendroviy valdybose igyvendinimo galimybés
bei svarstoma reik§mé demokratijai bei gerajam valdymui. Antrojoje magistro darbo dalyje
yra analizuojamos jvairiy pasaulio $aliy lyCiy kvoty teisinis reguliavimas bei taikymo
problemos, taip pat pateikiami statistiniai duomenys, kurie padeda suprasti ir jvertinti teisés
normy realy veikimg. Atlikus analiz¢ bei vertinima, identifikuojami valstybiy teisés akty
taikymo ypatumai ir problematika, svarstomi galimi problemy sprendimo variantai. Sioje
darbo dalyje iSanalizavus valstybiy teisinj reguliavima, siekiama atskleisti praktika, kuri
galéty buti pritaikyta Lietuvos bendroviy valdymo organy formavimui ly¢iy aspektu.
TreCiojoje magistro darbo dalyje nagrinéjama lygaus ly¢iy atstovavimo bendroviy
valdybose svarba akcininkams, suinteresuotosioms Salims, demokratijai bei bendroviy
gerajam valdymui, remiantis atstovavimo teorijomis bei analizuojama ES jvesta poveikio
vertinimo procediira.

Metodologija. Tarp taikomy tyrimo metody dominuoja loginis-analitinis metodas,

kuriuo vadovaujantis buvo atlikta norminiy teisés akty bei teismy praktikos analizé,



siekiant nustatyti atskiry Saliy ly¢iy kvoty teisinio reguliavimo ypatybes ir galimas tokio
reguliavimo jgyvendinimo problemas. Sis metodas biitinas ne tik atskleidZiant teisés normy
turinj, taCiau ir pateikiant iSvadas, formuojant pozicija atitinkamais klausimais.
Lyginamojo metodo pagalba gretinamas skirtingy valstybiy, tokiy kaip JAV, Australija,
Islandija, Norvegija bei Pranciizija, teisinis reguliavimas mokslinei analizei ly¢iy kvoty
srityje, atskleidziama reguliavimo specifika, pritaikymo nacionalinéje teis¢je galimybés bei
pateikiami skirtingi doktrinoje i§sakomi mokslininky ir praktiky poziiiriai, siekiant jvertinti
ly¢iy kvoty privalumus ir trilkumus. Sios valstybés yra pasirinktos neatsitiktinai, bitent
Siose valstybés yra taikomos skirtingos priemonés, kuriomis yra siekiama sumazinti ly¢iy
disproporcija bendroviy valdybose. Siekiant atskleisti kai kuriy teisés normy turinj, buvo
taikomas teleologinis arba teisés akto leidéjo ketinimo metodas. Lingvistinis metodas
Siame darbe padés nustatyti teisés aktuose bei mokslininky darbuose vartojamy sgvoky
prasme, nes analizuojant teisés normas yra atsizvelgiama j gramatikos, sintaksés (sakiniy
darybos) ir kitas kalbos taisykles. Taip pat darbe naudojamas istorinis metodas, kurio
pagalba analizuojami anksCiau ir dabar galiojantys teisés aktai bei jy nuostatos.
Identifikuoti ir nagrinéti problemas, kurias norint atskleisti reikalingas tarpusavio rySiy
nagrinéjimas ir jy nejmanoma nagrinéti neatsizvelgiant j kitas problemas, padéjo sisteminés
analizés metodas. Analizuojant skirtingg ly¢iy kvoty bendroviy valdybose reglamentavima
kartu su jo praktiniu jgyvendinimu yra biitent taikomas $is sisteminés analizés metodas.
Atsizvelgiant | tai, jog Siai magistro darbo temai atskleisti yra biitina panaudoti statistinius
duomenis, Siame darbe taip pat naudojamas empirinis metodas. Empirinis metodas
pasitelkiamas ne jstatymui nustatyti ar aidkinti, bet analizuoti jstatymo reikalinguma. Siame
darbe empirinis tyrimas naudojamas nustatyti, kokig procenting dalj sudaro moterys
NASDAQ Vilnius reguliuojamoje rinkoje veikianciose bendrovése. Empiriné analizé
apima Lietuvoje veikiancias bendroves, kurios jtrauktos i NASDAQ Vilnius vertybiniy
popieriy birza.

Svarbiausi Saltiniai. Magistro darbo objektas, tikslas, uzdaviniai bei tyrimo
metodika saglygojo ir Sio mokslinio tyrimo Saltiniy pasirinkimg. Galima iSskirti tris
pagrindines Saltiniy grupes: (1) uzsienio valstybiy, ES bei Lietuvos teisés aktai; (2) uzsienio
ir Lietuvos mokslininky bei autoriy darbai; ir (3) uzsienio bei Europos Sajungos
Teisingumo Teismo praktika.

Kadangi Siame magistro darbe itin daug démesio yra skiriama uZzsienio $aliy ly¢iy
kvoty teisinio reglamentavimo analizei bei patir€iai, kuri galéty buti pritaikyta Lietuvos

bendroviy teisiniam reglamentavimui tobulinti, analizuojami dabar bei anksciau galioje



uzsienio teisés aktai, ES iniciatyvos ir i$ jy kylanti Europos Sgjungos Teisingumo Teismo
praktika.

Ly¢iy lygybés bendroviy valdybose problemoms atskleisti naudojama uzsienio
autoriy J. Suck, A. Packel, S. Mishra, A. Storvik, M. Teigen, B. Havelkova, J. Visser, D.
Matsa, A. Miller darbai. Lietuvos autoriy V. Sidlauskienés, R. Pocevigienés, A. Tiknitités

moksliniai darbai bei straipsniai.



1. Ly¢iy kvoty bendroviuy valdybose samprata

Pradedant analizuoti ly¢iy kvoty bendroviy valdybose specifikg bei reglamentavimo
skirtumus tarp valstybiy, pirmiausia, bitina apsibrézti, kaip bus suprantami bendroviy
atstovai valdybose bei originalioms $io darbo iSvadoms formuoti yra svarbu iSanalizuoti,
kokios yra vyraujancios atstovavimo teorijos.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, jog skirtingose Salyse pati bendrové yra suvokiama
skirtingai. Terminas bendrové gali reiksti ne tik ribotos civilinés atsakomybés privaty
juridinj asmenj, bet taip pat Siuo terminu yra apibiidinami juridiniai asmenys, nenurodant
konkregios verslo organizavimo formos®. Remiantis Europos Ekonominés Bendrijos
Steigimo Sutarties 48 straipsniu, Siame darbe bendrovémis bus laikomos bendrovés, kurios
veikia pagal civiling ar komercing teise, iskaitant kooperatyvus ir kitus, pagal viesaja ar

privagia teise veikianéius, juridinius asmenis, i§skyrus nesiekian¢iuosius pelno’.

1.1. Bendroviy atstovai valdybose ir atstovavimo teorijos

Biidama fiktyviu asmeniu, bendrové negali pati sudaryti sutar¢iy, igyti civiliniy teisiy ar
prisiimti civiliniy pareigy — bendrové turi veikti per atstovus, kurie veikia bendrovés vardu.
Iprastai bendrovés jstatuose direktoriams pavedama valdyti imong ir jos versla, suteikiant
jiems visiska galig jgyvendinti bendrovés tikslus®. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso
(toliau — CK) 2.81 straipsnyje jtvirtinta, jog juridiniai asmenys jgyja civilines teises,
prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo organus’. Vadinasi, juridinio asmens
organai vykdo atstovavimo funkcija ex officio ir juridinio asmens organy veiksmai yra
prilyginami paties juridinio asmens veiksmams. Atstovavimo termino vartojimas juridinio
asmens organo veiklos kontekste gali biiti vertinimas dviprasmiskai. Norma, jtvirtinanti,
jog bendrovés organai veikia bendrovés vardu, nesuteikia pagrindo teigti, jog jie yra
bendrovés atstovai tradicine atstovavimo instituto prasme. Juridinio asmens atstovavimo
institutas daznai tapatinamas su tradiciniu atstovavimu, taciau tradicinio atstovavimo
instituto esminis bruozas yra atstovo fiduciariné padétis atstovaujamojo atzvilgiu. Lietuvos

Auksciausiojo Teismo praktikoje visai nesenai buvo jtvirtinta, jog bendrovés valdymo

* Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Valstybés Zinios, 2000-07-31, Nr. 64-1914.

3 Konsoliduota Europos Bendrijos steigimo sutartis, Valstybés zinios, 2004-01-03, Nr. 2-2.

® Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas 37 str. 12 d., Valstybés Zinios, 2000-07-31, Nr. 64-1914.
7 Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Valstybés zinios, 2000-09-06, Nr. 74-2262.
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organai, jy nariai néra laikomi atstovais CK 2.132 straipsnio prasme, nes atstovai yra
asmenys, kurie bendrovés valdymo organy yra jgaliojami veikti bendrovés vardu®.

Jensen M. C. ir Meckling W. H. atstovavimo santykius apibuidina kaip sutartj, pagal
kurig viena Salis (atstovaujamasis) pasamdo kitg Salj (atstova) atlikti tam tikrus veiksmus
juy vardu. Atstovavimo teorija (angl. agency theory) grindziama pozitriu, kad bendrové
veikia per atstova, kurio galiy apimtis, remiantis jprastu santykiu tarp jgaliotojo ir
igaliotinio, priklauso nuo jgaliotojo jam suteikto jgaliojimo ir dél to gali buti daugiau ar
maziau ribota’. Atstovas yra saistomas pareigos veikti atstovaujamojo interesais, kuria
igyvendindamas jis gauna atlygj. Kadangi Zzmonés i prigimties yra godus ir linke veikti
savo interesais, blitina, jog agentas savo veikloje biity prizitrimas arba reikia rasti kitus
mechanizmus neleidzianc¢ius naudotis tuo godumu. Vienas i$ veiksmingiausiy bidy yra
atlyginimas. Tinkamas atlyginimas agentams gali padéti nukreipti goduma tokiu biidu,
kuris motyvuoty agentg nepamirsti atstovaujamojo interesy. Vis délto, atstovavimo modelis
yra vienintelis, pagal kurj akcininkas i§saugo teis¢ bet kada atsisakyti atstovo paslaugy'’.

Atstovavimo teorijoje tiek atstovaujamasis, pavyzdziui, akcininkas, tiek agentas,
pavyzdziui, direktorius, yra vaizduojami kaip bendrovés naudingumo maksimizatoriai.
Bendrovés agento naudingumo funkcija apima valdzig, sauguma, statusg ir turta, o
pagrindiné atstovaujamojo funkcija yra maksimaliai padidinti bendrovés akcijy rinkos
verte. Si teorija buvo sukurta siekiant i$spresti akcininky ir valdytojy skirtingy interesy
problema, kuri gali kilti, kai vadovai (agentai) valdo jmon¢ akcininky vardu. Egzistuoja
rizika, jog agentas veiks siekdamas savo interesy ir naudos sau, kurie galimai yra
nesuderinami su atstovaujamojo interesais. Taip pat pripazistama, jog be tinkamos
kontrolés agentas yra labiau linkes nukrypti nuo atstovaujamojo interesy. Problema
dazniausiai kyla todél, kad atstovas paprastai turi daugiau informacijos apie svarbius
bendrovés faktus nei atstovaujamasis, todél atstovaujamasis negali lengvai jsitikinti, kad
agento veikla buvo biitent tokia, dél kokios buvo susitarta. Todé¢l agentas turi erdvés elgtis
oportunistiskai, sumazindamas darby atlikimo kokybe ar net nukreipdamas sau dalj to, kas
buvo pazadéta atstovaujamajam. Tai savo ruoztu reisSkia, kad atstovavimo verté
atstovaujamajam bus sumazinta tiesiogiai arba dél to, kad, norédamas uztikrinti agento
veiksmy kokybe, atstovaujamasis privalés atlikti brangiai kainuojantj agento stebéjima.

Kuo sudétingesnés uzduotys yra patikimos agentui ir kuo daugiau diskrecijos jam yra

¥ Lietuvos Auki¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2019 m. vasario 6 d. nutartis civilinéje byloje Nr.
e3K-3-5-611/2019.

® EDWARDS V. Europos sgjungos bendroviy teisé. Vilnius: Eugrimas, 2002. p. 49.

" TIKNIUTE A. Juridinio asmens ribotos atsakomybés problema: teisiniai aspektai: daktaro disertacija.
Socialiniai mokslai, teis¢ (01 S)/ MRU. — V., 2006. p. 68.
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suteikiama, tikétina, jog tuo didesnés atstovavimo islaidos susidarys''. Si problema ypad
aktuali didelése birzose prekiaujanéiose bendrovese'?.

Atstovavimo kastai atstovavimo teorijoje apibréziami kaip suma agento stebéjimo
i3laidy, agento islaikymo i§laidy bei likutiniy nuostoliy'>. Neretai atstovaujamieji nesiekia
sumazinti atstovavimo iSlaidy, o netgi atvirks¢iai yra suinteresuoti jas padidinti. Jei
investicija, jskaitant investicijg j gera agenta, sukuria graza, virSijancig kapitalo sgnaudas,
imoniy finansinés ir ekonominés teorijos teigia, kad investuoti verta. Taciau, kaip ir
daugumoje investicijy, néra lengva nustatyti ar tokia investicija atsipirks. Todél
atstovaujamieji vis délto stengiasi kuo labiau sumazinti atstovavimo iSlaidas, stebédami
agento veikla.

Remiantis atstovavimo teorija, valdybos norédamos suderinti vadovy (agenty)
interesus su akcininky (atstovaujamuyjy) interesais turéty veikti kaip sargybiniai $unys'*, o
valdymo stebéjimas ir kontrolé turéty biiti laikomi pagrindiniais valdybos uzdaviniais, taip
sumazinant atstovavimo i$laidas". Bendrovés valdymo teorijoje valdyba laikoma svarbiu
imonés valdymo mechanizmu, turinc¢iu didele jtaka jmonés valdymui ir jos veiklai bei
galinCiu papildyti jg. Dél Sios priezasties valdyby funkcija buvo laikoma svarbia tyrimy
sritimi. Mokslininkai panaudojo skirtingas organizacines teorijas, kad suprasty valdyby
vaidmenj bendrovése. Vyraujanti valdyby vaidmens teorija laikoma atstovavimo teorija,
taCiau panasu, kad vis labiau pripazjstama, kad atstovavimo teorijos poziiris i valdybos
funkcijg yra per siauras, nes tai tik i§ dalies apibiidina valdyby vaidmen;.

Atstovavimo teorijoje problema iskyla bendrovése, kuriy akcijy paketai yra placiai
iSsisklaide ir akcininkai neturi pakankamai balso teisiy, kad galéty priimti sprendimus bei
zinoma, kai nepakanka ziniy apie verslg. Bendrovés valdyba, kaip tarpinis akcininky
atstovas, gali atlikti tg patj vaidmenj, kurj atliko XIX amziaus finansininkai, reikalaudami
vietos valdyboje mainais uz investicija.

Klasikinis pozitris j valdybos vaidmenj, kai pagrindinis démesys skiriamas

""KRAAKMAN, R., ARMOUR, J., DAVIES, P., ENRIQOUES, L., HANSMANN, H., HERTIG, G., HOPT,
K., KANDA, H., ROCK, E. The Anatomy of Corporate Law, A Comparative and Functional Approach, 2009,
p. 36.

2 SHAKER, A. Z., PEARCE, J.A. Boards of directors and corporate financial performance: A review and
integrative model [interaktyvus]. 15 J. of Management, 1989, [ziGiréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per
internetg: < https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/014920638901500208>.

3 JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and
Ownership Structure. Journal of Financial Economics, 1976, Vol. 3, No. 4, p. 308.

" FAMA, E. F., JENSEN, M. C. Separation of ownership and control [interaktyvus]. 26 J. of Law and
Economics 301, 1983, [ziuréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internetg: <
https://are.berkeley.edu/~cmantinori/prclass/FamaJensen.pdf>.

'S JENSEN, M. C.; MECKLING, W. H. Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and
Ownership Structure. Journal of Financial Economics, 1976, Vol. 3, No. 4, p. 315.
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akcininky interesy atstovavimui, leidzia daryti jvairias logines iSvadas apie jos vaidmen;,
struktiirg ir sudétj, iSvadas, kurios yra svarbiausios vertinant bendrovés valdyma
daugumoje Saliy visame pasaulyje. Klasikiniu pozitiriu valdyba turéty sudaryti Zzmonés,
kurie bus linke kvestionuoti vadovy pozitrj. Todél praktiskai didzioji valdybos dalis turéty
buti nepriklausomi valdybos nariai, nevykdantieji direktoriai — zmonés, neturintys rysiy su
vadovais ir neturintys reikSmingy sandoriy su bendrove. Valdybos komitetai, kuriems
pavesta atlikti svarbiausias funkcijas, turéty biti kontroliuojami Siy nepriklausomy
direktoriy: audituoti imonés buhalterija, paskirti naujus valdybos narius, nuspresti, kiek
mokeéti auk$Giausiems vadovams. Sis valdybos, jos struktiiros ir jos sudéties vaizdas
grindziamas mintimi, kad valdybos tikslas yra ripintis akcininky interesais, siekti
akcininky vertés.

Manoma, kad valdybos taip pat vaidina ir svarby iSorés vaidmenj. Remiantis
priklausomybés nuo iStekliy teorija, valdybos nariai jgyvendina iSoring funkcija,
susiejantia bendrove su jos iSorine aplinka, pavyzdziui, kuriant socialinius rysius'®.
Valdybos, ypac iSorés valdybos nariai, gali uzpildyti atotriikj tarp bendrovés ir jos aplinkos
bei pritraukti investuotojy ir tokiu biidu prisidéti prie jmonés vertés kiirimo.

Kaip ir minéta anksc¢iau, visada iSlieka rizika, jog yra galimi interesy skirtumai tarp
bendrovés vadovy (agenty) bei savininky-akcininky (atstovaujamyjy). Taciau Siuo metu
itin populiaréja suinteresuoty Saliy atstovavimo teorija (angl. stakeholder theory), kuri
stengiasi iSspresti $ig problema. Suinteresuotyjy Saliy teorija yra dar pakankamai nauja,
priestaringai vertinama, taciau svarbi. Sgvoka ,,suinteresuotoji Salis® apima Zmones ar
grupes vertinamas kaip turincias bendrovés dalj. Dalis reiskia pareikstinj ar realy interesa,
reikalavima ar teise, tick nuosavybés dalj bendrovéje'’. Pagrindinis suinteresuoty 3aliy
teorijos argumentas yra tas, kad organizacijos turéty biiti valdomos ne tik akcininky, bet ir
darbuotojy, kreditoriy, vadybininky, partneriy, klienty, bankininky, vietos bendruomenés,
aplinkos ir valstybés labui'®. Si teorija buvo i§vystyta Freedman R. E., kurio tikslas buvo
paaiskinti bendrovés ir jos iSorinés aplinkos ry$j bei jos elgesi Sioje aplinkoje.

ISanalizavus platy tyrimy, susijusiy su suinteresuotyjy Saliy teorija, lauka galima
pastebéti, kad yra du pagrindiniai pozilriai j suinteresuotyjy Saliy sampratg: siaurasis ir

platusis. Daugelis tyréjy naudojasi placigja suinteresuotyjy Saliy samprata, kurig nurodo ir

' SHAKER A. ZAHRA, JOHN A. PEARCE, Boards of Directors and Corporate Financial Performance:
A Review and Integrative Model. Journal of Management, 15(2), 1989, p. 291-334.

"RYAN, L. V., The Evolution of Stakeholder Management: Challenges and Potential Conflicts, 3 INT.'L J.
VALUE BASED MGMT, 1990.

'8 TRICKER, B. Corporate Governance: Principles, Policies and Practices. 2nd edition. Oxford: Oxford
University Press, 2012, p. 70.
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Freedman R. E. - suinteresuotosios Salys yra bet kuri grupé ar individai, kurie gali turéti
itakos organizacijos tikslams arba yra jy veikiami tokiy organizacijy. Siaurasis S$io
apibrézimo variantas yra toks - tie, kurie gali paveikti organizacijg ar gali buti paveikti.
Nors Sias sgvokas tyréjai placiai naudoja, sunku jas naudoti norint atskirti ir kontroliuoti
suinteresuotuosius subjektus, susijusius su konkrec¢ia bendrove. Teisinis aiskinimas remiasi
siauresniuoju suinteresuotyjy Saliy savokos apibrézimu, nes suinteresuotieji subjektai
pasirenkami tik pagal jy sutartinius santykius.

I$ tiesy, suinteresuotyjy Saliy teorija turi daug Salininky ir toliau daro jtaka uz
suinteresuotyjy Saliy teorijos riby, taciau, kaip ir daugelis teorijy, ji turi neaiSkumy ir
minusy. Pagrindiniai biity tokie: nesugebéjimas apibrézti, kas tiksliai yra bendrovés
suinteresuotieji subjektai; nesugebéjimas paaiskinti kritiniy teorijos aspekty, pavyzdziui,
kaip valdybos nariai turi subalansuoti suinteresuoty asmeny interesus. Akivaizdu, kad
atstovavimo teorija néra tokia patraukli normatyviniu pozilriu, nors ji gali biiti vertinama
kaip labiau pragmatiska ir lengviau jgyvendinama. Nors suinteresuotyjy $aliy teorija turi
patrauklumy, normatyviniu poZitriu ji néra praktiska ir buvo teigiama'’, kad
suinteresuotyjy Saliy teorija, sprgsdama akcininky oportunizmo problema, lemia rimtesne
suinteresuotyjy Saliy oportunizmo problema, dél kurios bendrovés gali dar labiau nukentéti
finansine prasme.

Siais laikais objektyvus bendrovés tikslas pasikeité ir jis yra suprantamas pladiau nei
pelnas akcininkams. Bendrovei dabar privaloma jtraukti jvairius privalumus
suinteresuotosioms Salims, kurie yra itin vertinami. Suinteresuotyjy Saliy teorijos
tobulumas yra tas, kad visos Salys dirba kartu, sickdamos bendro tikslo ir siekdamos
bendros naudos®’. Suinteresuotyjy 3aliy teorijoje valdyby nariai veikia kaip tarpininkai,
kurie tarpininkauja jvairioms suinteresuotosioms Salims.

Remiantis Europos Komisijos Komunikatu, Europos Sajungoje valdyba gali biiti
jvairios struktiiros. Atsizvelgiant j Salj, bendrovés gali taikyti vienos pakopos valdybos
sistemg (angl. one-tier), dviejy pakopy (angl. two-tier) sistema arba kokig nors misrig

sistema”". Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme taip pat yra numatyta galimybé

' RIBSTEIN, L. E. Accountability and Responsibility in Corporate Governance [interaktyvus], 81 Notre
Dame L. Rev. 1431, 1440, 2006, [ziuréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internetg:
<https://scholarship.law.nd.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1349&context=ndlr>.

* DEAN, J. Directing Public Companies, 94 Cavendish, 2001.

12012 m. gruodzio 12 d. Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui COM (2012) 0740, Europos bendroviy teisés ir jmoniy
valdymo veiksmy planas. Siuolaikiné teisin¢ sistema didesniam akcininky aktyvumui ir jmoniy tvarumui
uztikrinti [interaktyvus; ziGréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internetg: <https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0740:FIN:EN:PDF1>.
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pasirinkti tarp vienos pakopos arba dviejy pakopy valdymo organy sistemos>. Vienos
pakopos jurisdikcijose valdybas sudaro vykdomieji direktoriai (angl. executive), atsakingi
uz jmonés valdyma, ir nevykdomieji direktoriai (angl. non-executive), kurie prizitri
vadovus, o dviejy pakopy jurisdikcijose stebétojy taryba stebi valdyba, kurig sudaro tik
vykdomieji direktoriai®. Jungtinéje Karalystéje ir JAV bendrovés nevykdomieji direktoriai
dalyvauja reguliariuose valdybos posédziuose lygiai taip pat kaip ir vykdomieji direktoriai,
nors jie taip pat atskirai susitinka priezitiros komitetuose, kuriuose vykdomieji direktoriai
nedalyvauja. Vokietijoje, Nyderlanduose bei Lietuvoje nevykdomieji direktoriai sudaro
atskirg valdyba, vadinama stebétojy taryba. Siose 3alyse dideléms akcinéms bendrovéms
yra privaloma dviejy pakopy stebétojy ir valdybos struktiira, o stebétojy taryba atlicka
ijstatymy numatytas funkcijas. Dvi i§ stebétojy tarybos funkcijy yra valdybos nariy
skyrimas ir jy atlyginimo nustatymas. Jungtin¢je Karalyst¢je tai, kad Sios funkcijos taip pat
yra priskiriamos nevykdomiesiems direktoriams, buvo pripazinta Jungtinés Karalystés
bendroviy valdymo kodekse®. Vienpakopé struktiira tarptautiniu mastu yra
dominuojanti.”

Praktikoje vykdomieji direktoriai ir nevykdomieji direktoriai daznai yra atskirti.
Bendrovés nevykdomieji direktoriai paprastai neskiria viso savo darbo laiko bendrovei ir
gauna palyginti nedidelj atlyginimg. Bendrovés vykdomieji direktoriai paprastai visg savo
darbo laika skiria jmonei, daznai veikia kaip jmonés darbuotojai ir turi didelj asmeninj
susidoméjimg jmone kaip pajamy Saltiniu. Atskyrimas tarp vykdomyjy direktoriy ir
nevykdomyjy direktoriy neturi reikSmés bendroviy teiséje, nors tai gali sukelti nemazai
sunkumy darbo teiséje.

Dviejy pakopy struktiira iSsiskiria tuo, kad bendrové privalo turéti valdymo bei
priezitiros organg. Tokiu atveju bendrovéje yra valdyba bei prieziliros organas — stebétojy
taryba. Visuotinis akcininky susirinkimas renka prieziliros organo narius, kurie
nedalyvauja kasdieniniame bendrovés valdyme. Stebétojy tarybos funkcija suprantama
kaip valdybos priezitira bei ataskaity teikimas akcininkams.

Atsizvelgiant ] tai, jog skirtingose pasaulio valstybése valdyby struktiira gali biiti

jvairi, Siame darbe bus nagrinéjamos vienos ir dviejy pakopy valdybos sistemos ly¢iy kvoty

*2 7r. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 2 d.. Valstybés Zinios, 2000-07-31, Nr. 64-
1914.

* ENRIQUES, L.; HANSMANN, H.; KRAAKMAN, R. The Basic Governance Structure: the Interests of
Shareholders as a Class. In KRAAKMAN, R. et al. (eds.) The Anatomy of Corporate Law: A Comparative
and Functional Approach. 2nd edition. Oxford: Oxford University Press, 2009, p. 56-57.

4 7r.15.8.7 straipsnj UK Corporate Governance Code. Financial Reporting Council.

3 GREICIUS, R. Jmoniy valdymas Europos bendroviy teisés reformos kontekste. Teisés problemos. 2003, Nr. 4(42). p.
27.
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aspektu.

1.2. Ly¢iu kvoty samprata, raida ir problemos atsiradimo prieZastys

Bendroviy valdymo teis¢ yra sistema principy (standarty) ir taisykliy, kaip bendrovés
veikia ir yra kontroliuojamos®. Bendroviy valdymas tai bendrovés organy veikla, vykdoma
priimat svarbius strateginius bei kasdieninius verslo sprendimus, taip pat koordinuojant bei
kontroliuojant ty sprendimy jgyvendinima®’. Vienu i§ pagrindiniy gero valdymo aspekty
laikomas lygus ly¢iy dalyvavimas priimant sprendimus. Geras valdymas, pagal Pasaulio
banko samprata, apima veiksmingas vie$asias paslaugas, nepriklausoma teisming sistema
ir teising sistema, uztikrinancia sutar¢iy vykdyma, atskaitingg vieSyjy 1ésy administravima,
pagarba jstatymas ir Zmogaus teiséms visuose valdzios lygmenyse®®. Bitent ly&iy lygybé
yra neatsiejama zmogaus teisiy dalis ir pagrindinis demokratijos kriterijus®. Neretai gerasis
valdymas yra susijes su teisingumu bei siekiu uztikrinti, kad bendrovés valdymas
atspindéty visy suinteresuotyjy Saliy, ne tik akcininky, interesus. Taigi, jei bendroviy
valdybose dominuoja tik vienos lyties atstovai, nenuostabu, jog kitos lyties interesai bei
poreikiai gali likti nejgyvendinti bei neuztikrinamas teisingumas sprendimy priémimo
procese.

Su subalansuotu ly¢iy atstovavimu bendroviy valdybose ir lyCiy lygybe taip pat labai
glaudziai yra susijusi demokratija. Demokratin¢je visuomenéje priimant sprendimus
privalo dalyvauti visi pilieiai — ir moterys, ir vyrai, ir abiejy lyCiy atstovams turi biiti
vienodai atstovaujama valdymo postuose™. Lygus motery ir vyry dalyvavimas priimant
sprendimus néra tik paprasto socialinio teisingumo ar demokratijos reikalavimas, tai
pagrindas siekiant atsakingos valdzios bei lyCiy pusiausvyros, rodancios visuomenés
sudétj, garantas®'. Apibendrinus, subalansuotas ly¢iy atstovavimas sprendimy priémime

yra vienas i§ demokratiniy principy, kuriuo siekiama, jog visy pilie¢iy nuomoné

** CADBURY, A. Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance (Cadbury
Report), 1992, 2.5 paragrafas.
" Advokaty kontora ,,Lideika, Petrauskas, Valiiinas ir partneriai“. Bendroviy valdymas. Vilnius: Verslo
Zinios, 2004.
28 RHODES, R. A. W. The New Governance: Governing without Government, Political Studies, 1996, p. 656.
¥ Europos Tarybos Motery ir vyry lygybés iniciatyvinio komiteto deklaracija, Lyciy lygybés pavertimas
realybe, CM(2009)68-rev2, 2009.
% DROMANTIENE-STANCIKIENE, A., GINEITIENE, Z. Motery padétis Lietuvoje siekiant karjeros.
3Slocialiniai mokslai, Mykolo Romerio universitetas, 2010, p. 73.

Ibid.
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atsispindéty sprendimy priémime, kas akivaizdziai biity nejmanoma, jei abiejy lyCiy
atstovai subalansuotai nedalyvauty sprendimy priémime.

Ly¢iy lygybeé taip pat reiskia vienodg motery ir vyry matomuma, teises, atsakomybe
ir dalyvavima visose vie$ojo ir asmeninio gyvenimo srityse’”. Norint uztikrinti vyrams ir
moterims vienodas teises yra biitini tam tikri poky¢iai, kuriy vienas i$ jy turéty biiti valdzios
ir jtakos padalinimas subalansuotai abiem lytims. Lyciy kvota yra suprantama kaip
teigiama matavimo priemoné, kuria siekiama pagreitinti subalansuotg abiejy lyciy
dalyvavimg ir atstovavimg, nustatant apibrézta proporcija (procentais) arba viety skaiciy,
kurias moterys ar vyrai turi uzpildyti ar skirti, paprastai pagal tam tikras taisykles ar
kriterijus®®. Kvoty sistema — viena i§ daZniausiai Europoje taikomy specialiyjy laikiny
priemoniy, kuria teisés aktais nustatomas privalomas motery skaicius kolegialiuose
valdymo organuose. Remiantis Europos ly¢iy lygybés instituto pateiktu apibrézimu, kvotos
gali biiti taikomos siekiant iStaisyti ankstesnj ly¢iy disbalansg skirtingose srityse ir
skirtingais lygmenimis, jskaitant politines asambléjas, sprendimus priimancias pareigas
vieSajame, politiniame ir ekonominiame gyvenime (bendroviy valdybose), taip pat siekiant
uztikrinti, kad buity jtrauktos moterys ir jy dalyvavimas tarptautinése organizacijose arba
kaip priemoné, skatinanti vienodas galimybes naudotis mokymo galimybémis ar darbu™.
Vis délto, svarbu suprasti, jog ly¢iy kvota nereiskia automatinés ir besaglyginés pirmenybés
moterims, kurios pretenduoja j valdymo organo nario vieta. Norint, kad ly¢iy kvotos
suteikty maksimaliausig nauda, renkant valdybos narius tarp skirtingy ly¢iy kandidaty,
pirmiausia, yra atsizvelgiama j patirties ir kvalifikacijos reikalavimus.

Ly¢iy kvotos yra placiai naudojamos Europos ir kitose pasaulio dalyse, siekiant
padidinti motery skaiciy jvairiose srityse, ypac¢ istatymy leidéjy. 2011 m. kelios Europos
Salys patvirtino ly¢iy kvotas jmoniy valdyboms, remdamosi Norvegijos, kuri 2003 m.
émeési panasiy veiksmy, pavyzdziu®’. Naujosios ly&iy kvotos néra skirtos tik tam, kad biity
reikalaujama, jog motery skaiCius atitikty minimalig ribg. Tai ly¢iy lygybés taisyklés,
suformuluotos neutraliai, atsizvelgiant j lytj, kad viena lytis niekada negaléty tapti per daug
dominuojanti bendroviy valdybose. Iprasciausia formuluoté, kaip antai Europos Komisijos

pasitilyme, yra taisyklé, draudzianti vienai ly¢iai virSyti SeSiasdeSimt procenty bendroviy

3 Europos Tarybos Motery ir vyry lygybés iniciatyvinis komiteto deklaracija, Lyciy lygybés pavertimas
realybe, CM(2009)68-rev2, 2009.
j z 7Zr. https://eige.europa.eu/It/thesaurus/terms/1203?lang=en.

Ibid.
** Europos parlamento vidaus politikos generalinis direktoratas, Gender Quotas in Management Boards,
[interaktyvus]. 2012, [ziGréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta: <
https://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201202/20120216 ATT38420/20120216ATT3842
OEN.pdf >.
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valdyby sudéties. Daugelyje Europos Saliy, priémusiy ly¢iy kvotas, ly¢iy pusiausvyra
laikoma vertingu normatyviniu tikslu, pageidautinu ir nuolatiniu visy teisingy ir gerai
valdomy bendroviy bruozu.

Lyc¢iy paritetas yra suprantamas kaip skaitinis principas, daznai jvardijamas kaip
santykis vienas prie vieno. Paritetin¢je demokratijoje lyCiy pusiausvyra traktuojama kaip
nuolatinis teiséty institucijy tikslas, o ne kaip priemoné prie§ motery diskriminacija, kuri
pasibaigs panaikinus §ig diskriminacija. Taikant lygybés ir demokratijos paradigma,
istatymy leidéjo teisétumas yra pazeistas kiekvieng karta, kai vienos lyties atstovai tampa
nepakankamai atstovaujami. Kadangi paritetinéje demokratijoje Zmonija suprantama kaip
tobulas lyC¢iy pusiausvyros pavyzdys, nepakankamas vyry atstovavimas kelia tas pacias
neteisétumo problemas kaip ir nepakankamas motery atstovavimas.

Egzistuoja nemazai argumenty, kodél reikalingas didesnis motery skaicius bendroviy
valdybose. Du daZniausiai minimi kvoty jgyvendinimo principai yra naudingumas ir
teisingumas. Teisingumo aspektu ly¢iy kvotos padeda siekti asmens ir socialinés lygybés.
Ivairiais tyrimais jrodyta, kad ly¢iy paritetas didina darbo nasuma bei lemia pazangesn; ir
tvary ekonomikos augima’®. Pagrindiniai argumentai yra susije su jvairove, apie esamy
ziniy panaudojima, apie santykius su klientais ir klienty likesCiy supratimag bei vyry
pasyvumu bendroviy valdybose.

Idomu tai, kad naudingumo ir teisingumo principai naudojami argumentuojant tiek
uz kvotas, tiek prie¥’’. PavyzdZiui, pasisakant prie§ ly&iy kvotas, naudingumo aspektas
naudojamas pabréziant kapitalizmg ir individualizma, nes bendrovés turi turéti galimybe
laisvai pasirinkti labiausiai kvalifikuota asmenj, kuris vadovauty jmonei. Naudingumo
principa naudojant pabrézti ly¢iy kvoty biitinuma pagrindzia iSvados, rodancios, kad kvotos
padeda veiksmingai panaudoti motery talentus®®, be to, moterys valdybos narés pasiilo
naujas perspektyvas™, didesnj démesj bendroviy valdymui®’, aktyvy dalyvavima ir
kontrolg valdybose*'. Kitas naudingumo pavyzdys yra buvusio ES teisingumo komisaro

Viviano Redingo teiginys, kad kvotos padidins Europos ekonomikos augima. Kvoty

*MATSA, D. A., MILLER, A. R. A Female Style in Corporate Leadership? Evidence from Quotas.
American Economic Journal: Applied Economics, 2013.

" HOOK, P. Gender, Management and Market Discourse: The Case of Gender Quotas in the Swedish and
Finnish Media, 2009.

38 VASSILOPOULOU, J., JONSEN, K., OZBILGIN, M., TATLI, A. Multiculturalism at work, Examples
from the UK and Germany, 2013.

¥ FRANCOEUR, C., LABELLE, R., SINCLAIR-DESGAGNE, B. Gender Diversity in Corporate
Governance and Top Management, Journal of Business Ethics 81, 2007.

“PATHAN, S., FAFF, R. Does board structure in banks really affect their perfomance? Journal of Banking
and Finance vol. 37, 2013.

*' POST, C., BYRON, K. Women on boards and firm financial performance: A meta-analysis, The Academy
of Management Journal 58(5), 2015.

15



priesininkai, remdamiesi teisingumo pagrindais, tvirtina, kad labiausiai kvalifikuotas
asmuo turéty turéti galimybe biiti valdybos nariu. Kvotos Salininkai pasinaudoja
teisingumu teigdami, kad visoms demografinéms grupéms turéty biti atstovaujama
vienodai, pavyzdziui, moterys sudaro pus¢ pasaulio gyventojy ir todé¢l turéty turéti puse
galios bendroviy valdybose*.

Vis délto, atskiro lygio paaiSkinimuose teigiama, kad vyresniojoje vadovybéje ir
imoniy valdybose moterys nepakankamai atstovaujamos, nes triiksta motery, turinéiy
reikiamg ZmogisSkajj kapitalg (kvalifikacijg ir kompetencija) ir moterys yra maziau
ambicingos ar maZiau pasitikin&ios savimi, arba joms triikksta gebéjimo vadovauti*’. Ta¢iau
ly¢iy kvoty jstatymai turi du aiskius etinius aspektus: pirma, prie§ priimant jstatymus
moterys gali biiti nepakankamai atstovaujamos, nepaisant vienodos kompetencijos; antra,
istatymuose, reglamentuojanc¢iuose kvoty nustatyma, moterys gali tapti privaciy bendroviy
arba valstybiniy bendroviy direktorémis, net jei jos néra labiausiai kvalifikuotos
kandidatés.

Jungtiniy Tauty pasaulinéje motery konferencijoje, vykusioje 1995 m. Pekine,
atsiradusi veiksmy platforma skatino konkrecius tikslus ir jgyvendinimo priemones, kad
buty pasalintos klititys, tiesiogiai ar netiesiogiai diskriminuojancios motery dalyvavima
sprendimy priémime**. Europos Sajungos Teisingumo Teismo (toliau — ESTT) praktika
taip pat sustiprino anti-subordinacijos principa dél ly¢iy kvoty®. Dvidesimto amziaus
desimtajame deSimtmetyje kai kurie ES privatiis ir valstybiniai subjektai vykdé uzimtumo
politika, kurig buvo galima apibtdinti kaip ly¢iy kvotas. Taciau vyrai ginéijantys Sig
politika tvirtino, kad ly¢iy kvotos pazeidé 1976 m. vasario 9 d. Europos Sajungos Tarybos
direktyva®® dél vienodo pozitirio j vyrus ir moteris principo taikymo jsidarbinimo,
profesinio mokymo, pareigy paaukstinimo ir darbo salygy atzvilgiu. Byloje Kalanke pries
Bremen ESTT pripazino negaliojancia jdarbinimo politika, kuri suteiké pirmenybe

moterims kandidatéms eiti tokias pareigas, kuriose moterys buvo nepakankamai

“2 TERJESEN, S., SEALY, R. H. V. Board Gender Quotas: Exploring Ethical Tensions From A Multi-
Theoretical Perspective, Business Ethics Quarterly, 2016.

“ FAGAN, C., MENENDEZ, M. G., ANSON, S. G. Women on Corporate Boards and in Top Management—
European Trends and Policy [interaktyvus]. 2012, [ziuréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta:
<https://books.google.lt/books?id=KduU58Qkju8C&printsec=frontcover&hl=lt&source=gbs_ge summary

_r&cad=0#v=onepage&q&f=false>.

* Jungtiniy Tauty Ketvirtoji pasauliné motery konferencija, Pekinas, Kinija, 1995 m. Rugséjo 4-15 d., Pekino
deklaracija ir veiksmy platforma, T 190 (a), JAV dok. A/ CONF.177 /20 / Rev.1, II priedas, 1995 m. Spalio
17 d.

¥ SUK, J. C., Gender quotas after the end of men [interaktyvus], Boston university Law Review, [Ziiiréta
2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.bu.edu/bulawreview/files/2013/08/SUK.pdf>.

% 7r. 1976 m. vasario 9 d. Tarybos Direktyva dél vienodo poziiirio j vyrus ir moteris principo taikymo
jsidarbinimo, profesinio mokymo, pareigy paaukstinimo ir darbo salygy atzvilgiu, (76/207/EEB).
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atstovaujamos, kai moteris yra pasirenkama i§ vienodai kvalifikuoty kandidaty*’. ESTT &ig
politika pavadino kvoty sistema. Pripazindamas, kad direktyva leidzia skirtingai traktuoti
vyrus ir moteris, ,,imantis priemoniy, skirty skatinti lygias galimybes vyrams ir moterims,
ypa¢ panaikinant nelygybe, daranéia jtaka motery galimybéms“**, ESTT nusprendeé, kad §i
iSimtis turi buti aiSkinama siaurai, kad tokiomis aplinkybémis automatiskai suteikiant
prioriteta kandidatéms buvo pazeistas vienodo pozilirio reikalavimas.

2000 m. ESTT palaiké Vokietijos regioninés vyriausybés motery paaukstinimo
plang, kuriame buvo nustatyti jpareigojantys motery paskyrimo ir paaukstinimo tikslai,
siekiant padidinti motery dali sektoriuose, kuriuose moterys buvo nepakankamai
atstovaujamos™. Tai darydamas teismas pazyméjo, kad kvalifikuotos moterys kandidatés
buvo maziau linkusios biiti paaukstintos, ,,visy pirma dél iSankstinio nusistatymo ir
stereotipy, susijusiy su motery vaidmeniu ir galimybémis darbiniame gyvenime, taigi vien
faktas, kad kandidatai vyrai ir moterys yra vienodos kvalifikacijos nereiskia, kad jie turi
vienodus Sansus*’. Taigi, ESTT jurisprudencijoje buvo sustiprinta nuostata, kad lyciy
kvotos gali biiti pateisinamos su tikslu panaikinti nepalankiag motery padétj. Ypac tada, kai
nepakankamas motery atstovavimas tam tikrose pareigose paaiSkinamas iSankstiniu
nusistatymu, stereotipais ar kita praktika, susijusia su tradicine motery atskirtimi nuo
darbinio gyvenimo.

Analizuojant lygaus ly¢iy atstovavimo bendroviy valdybose problemos raida,
pastebima, jog ES institucijos bei valstybés narés per pastaruosius keleta deSimtmeciy
émeési akivaizdziy veiksmy motery skai¢iui bendroviy valdybose didinti. Europos Tarybos
rekomendacijose, priimtose 1984 m. bei 1996 m., bendrovés buvo skatinamos jtraukti
didesnj motery skaiciy, priimant jvairaus lygmens sprendimus. Rekomendacijose taip pat
nurodoma, kad tokiai ly¢iy pusiausvyrai uztikrinti veiksmy imtysi ir Europos Komisija.
Europos Komisija ne kartg iSreiSké remianti tiksla, kad daugiau motery uzimty atsakingas

pareigas: Motery chartijoje’', 2010-2015 m. motery ir vyry lygybés strategijoje’>, 2010 m.

*7 Europos Sajungos Teisingumo Teismas. 1995 m. spalio 17 d. Sprendimas Kalanke pries Bremen C-450/93,
(ECLI): ECLLI:IEU:C:1995:322.

* Ibid 17.

* Europos Sajungos Teisingumo Teismas. 2000 m. kovo 28 d. Sprendimas Georg Badeck ir kiti C-158/97,
(ECLI): ECLLI:EU:C:2000:163.

> Ibid 21.

312010 m. kovo 5 d. Komisijos Komunikatas COM (2010) 78 Tvirtesnis jsipareigojimas siekti motery ir vyry
lygybés [interaktyvus; ziuréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta: <https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0078:FIN:EN:PDF>.

22010 m. rugséjo 21 d. Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetuis ir regiony komitetui COM (2010) 491 2010-2015 m. motery ir vyry lygybés
strategija [interaktyvus; zitiréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internetg: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:52010DC0491>.
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sausio mén. Europos Komisijos ataskaitoje ,,Daugiau motery, einan¢iy vadovaujamas
pareigas®. Europos Sajungos Taryba 2011 m. kovo 7 d. priimtame Europos ly¢iy lygybés
pakte (2011-2020 m.) paragino valstybes nares skatinti tolygy motery ir vyry dalyvavima
priimant sprendimus visais lygiais ir visose srityse. ISkart po to 2011 m. liepos 6 d. Europos
Parlamentas priémé rezoliucijg dél motery ir vadovaujamyjy pareigy verslo srityje, kuria
rekomendavo Komisijai pasiiilyti valstybéms naréms jvesti teisiSkai privalomas lyc¢iy
kvotas, nurodant procentinj dydj, kurj valstybés narés turi pasiekti. Taciau motery
atstovavimas valdybos lygmeniu ES tuomet vos pageréjo (Siek tiek daugiau nei pusé
procentinio punkto per metus). Sis pazangos trikumas padeda paaiskinti, kodél Europos
Komisija grasino nustatyti kvotas, jei ES valstybiy savireguliacija nepavyks. Bendroviy
buvo paprasyta iki 2012 m. kovo mén. pasirasyti ,,Motery dalyvavimas valdybose: pazadas
Europai“. Sia iniciatyva buvo papradyta savanoriikai jsipareigoti padidinti motery
dalyvavimg jmoniy valdybose iki 30 proc. iki 2015 m. ir iki 40 proc. iki 2020 m. Taciau,
Sig iniciatyvag pasirasé tik 24 bendrovés, taigi, padidéjo tikimybé, kad dispozityvios
nuostatos neduos reikSmingos pazangos siekiant nurodyto tikslo. Taciau Europos
Parlamento ir Europos Komisijos iniciatyvos bei teisinis reguliavimas placiau bus
aptariamas kitame Sio magistro darbo skyriuje.

Taigi, iSanalizavus dvideSimto amziaus deSimto deSimtmecio iniciatyvas,
pastebétina, jog kontinentinéje Europoje atsirado naujas diskursas: ly¢iy lygybé — vyry ir
motery atstovavimas mazdaug vienodais skaiciais — kuri buvo suprantama kaip visy teiséty
institucijy, vykdanciy valdziag demokratijoje, reikalavimas, nes kiekviena lytis atstovavo
pusei zmonijos. Buvo suvokta, jog lyCiy pusiausvyra néra tik priemoné panaikinti buvusia
motery nepalankig padétj ar dabarting visuomenés diskriminacija, taciau tai yra nuolatinis

gero valdymo bei demokratijos bruozas.

1.3. Ly¢iu kvoty igyvendinimo budai

Kaip ir minéta ank$¢iau, viena i§ priemoniy siekiant padidinti ly¢iy pusiausvyra yra lyc¢iy
kvotos, kurios gali buti jtvirtintos konstitucijoje arba rinkimy, darbo, lyCiy lygybés ar
bendroviy teisés jstatymuose arba gali biiti taitkomos savanoriskai.

Ivairios pasaulio valstybés priémé skirtingus sprendimus padedancius jgyvendinti
ly¢iy pusiausvyrg bendroviy valdybose. Vienos Salys nusprendé priimti privalomus ly¢iy
kvoty istatymus, kitos pasirinko nejpareigojanciy ly¢iy kvoty sistema ir jtvirtino principg
»laikykis arba paaiskink® (angl. comply or explain) bendroviy valdymo kodeksuose. Kity

Saliy lyderiai ir politinés grupés vis dar diskutuoja, rengia ir tvirtina jstatymus, susijusius
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su ly¢iy kvotomis valdybose. Nors daugelyje Saliy vyksta rimti vieSosios politikos ir jmoniy

debatai, kitose Salyse, tokiose kaip Indonezija, Japonija ir Meksika, ziniasklaidoje,

parlamente ar kituose viesuose forumuose diskusijos dél ly¢iy kvoty nevyksta arba jos yra
labai ribotos™.
Salys, kurios pasirinko jstatyminiu keliu jtvirtinti ly&iy kvotas, jy priimti jstatymai

gali buti jvairiy formy, taciau juos paprastai sudaro nustatyta ly¢iy kvota (paprastai 33—50

proc.), laikotarpis (daznai 3—5 metai) ir baudos uz jy nesilaikymg. Pavyzdziui, Ispanijoje

bet koks kvotas pazeidziantis valdybos paskyrimas laikomas negaliojanciu, o Norvegijoje
tokios bendrovés yra likviduojamos™*.

Sistemiskai analizuojant valstybiy, pasirinkusiy imperatyviy ly¢iy kvoty kelia, teisinj
reguliavima, pastebima, jog kvoty jgyvendinimo teisiniy mechanizmy variacijos apima:

—  grieztas sankcijas ar nuobaudas uz taisykliy nesilaikyma;

- naudojamo jstatymo rasj (akciniy ar uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymas; lygiy
galimybiy jstatymas ir pan.);

- tikslo pasiekimo laikotarpio trukme ir pobudj (betarpiSkas; keleri metai
igyvendinimui; Zzingsnis po zingsnio jgyvendinant skirtingas proporcijas; néra
tikslinés datos);

- paskatas;

- galimybe, jog istatymas nustos galioti po tam tikro laiko (laikinas teisinis kvoty
igyvendinimo mechanizmas);

- dydzio ribas bendroviy jtraukimui j jstatymus (bendrovés, turinéios daugiau nei 50
darbuotojy; birzinés bendrovés; mazesnéms bendrovéms kartais taikoma iSimtis);

- bendroviy nuosavybés struktiirg (kai kuriose Salyse privacioms jmonéms taikoma
iSimtis, o teisés aktai taikomi tik valstybinéms jmonéms. Kai kuriais atvejais
ijstatymai pirmiausia taikomi valstybinéms jmonéms, o véliau - privacioms
bendrovéms);

- itraukty pozicijy diapazong (ly¢iy kvotos gali biiti taikomos tik vykdantiesiems
direktoriams arba gali apimti ir nevykdanciuosius).

Kaip bus iSnagrinéta kitame Sio magistro darbo skyriuje, sankcijos, i$ tiesy, yra vienas

i esminiy teisiniy mechanizmy, kurio pagalba operatyviau yra pasiekiama lyciy

pusiausvyra bendroviy valdybose, todél Sis mechanizmas turéty persismelkti j kiekvienos

>3 GAUNDER, A., Quota Nonadoption in Japan: The Role of the Women’s Movement and the Opposition.
Politics and Gender, 2015, p. 179.

> BREWSTER, C., MAYRHOFER, W., FARNDALE, E. Handbook of Research on Comparative Human
Resource Management, second edition, Edward Elgar Publishing, 2018, p. 307.
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valstybés teise. Taciau naudojamo jstatymo rusSis priklauso nuo kiekvienos valstybés
teisinio konteksto bei nacionalinés teisinés sistemos, kuri gali buti daugiau ar maziau
pritaikyta nustatant kvoty jstatyma, todél nustatyti viena, labiausiai tinkantj, jstatyma biity
nejmanoma, atsizvelgiant | skirtingus Salyse galiojancius jstatymus. Vis délto tikslo
pasiekimo laikotarpio trukme yra jmanoma nustatyti visose Salyse vienoda, tai palengvinty
palyginamuma ir galimai motyvuoty Salis siekti tikslo, neatsilieckant nuo kity Saliy.
Vertinant galimybe, jog istatymas nustos galioti po tam tikro laiko, kyla grésme, jog
nustojus kvoty jstatymui galioti bendroviy valdybose vél galimai jsivyrauty akivaizdi ly¢iy
disproporcija. Tokiu atveju, nustojus galioti jstatymui, galbut bty reikalinga taikyti
rekomendacing kiekybinio tikslo priemong, kai neradus tinkamo valdybos nario, i laisva
vieta, apskritai, niekas nebiity renkamas. Tokiu budu biity iSsaugoma vieta tos lyties
atstovui, kuriam néra pakankamai atstovaujama bendrové¢je. Kalbant apie bendroviy dydzio
ribas, kurioms biity taikomas jstatymas, birzinés bendrovés turéty biiti vienos pirmyjy,
kurioms biity taikomas ly¢iy kvoty jstatymas. Kadangi informacija apie Sias bendroves yra
viesa ir lengvai prieinama, biity paprasta patikrinti, kaip yra laikomasi jstatymo bei taikyti
sankcijas uz nesilaikyma. Birzinése bendrovése jsigaliojus ly¢iy pusiausvyrai biity
naudinga pereiti prie ly¢iy kvoty jgyvendinimo ir ne birzinése bendrovése.

Pagreitéjes motery iSrinkimo valdybose procesas taip pat prasidéjo ir jgyvendinant
keleta savanorisky iniciatyvy™. Savanoriskas priemones galime suskirstyti j $ias grupes:
(i)  geros praktikos jgyvendinimas;

(i) jvairiy bendroviy ir sektoriy iniciatyvos;
(iii) ir pramonés savireguliavimo priemonés™’.
Gerosios praktikos pavyzdziais yra laikomos mokymo ir kuravimo bei réméjy

7 Kelioms

programos ir savanoriskas ly¢iy kvoty igyvendinimas bendrovés lygiu.
bendrovéms ir sektoriams skirtos iniciatyvos apima, pavyzdziui, motery, norinciy tapti
valdybos narémis duomeny bazes (tokios yra naudojamos Norvegijoje), tinklus,
pavyzdziui, Europos profesionaliy motery tinklas (angl. European Professional Women'’s

Network) bei mentorystés iniciatyvas, pavyzdziui, Austrijos vyriausybés Motery ir verslo

>3 VELKOVA, 1. Quotas for Women on Corporate Boards: The Call for Change in Europe, Anchor
Academic Publishing, 2015, p. 8.

> Europos parlamento vidaus politikos generalinis direktoratas, Gender Quotas in Management Boards,
[interaktyvus]. 2012, [ziGréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internety: <
https://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201202/20120216 ATT38420/20120216ATT3842
OEN.pdf >.

> Ibid.
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mentorystés programa (angl. Austrian Government’s Women-Business-Mentoring
Programme)™®.

Vis délto, pagrindinis pramongés savireguliacijos pavyzdys yra bendroviy valdymo
kodeksai. Daugelyje Europos ir viso pasaulio Saliy labai iSpopuliaréjo bendroviy valdymo
kodekso kaip pagrindinio verslo valdymo elemento naudojimas, pabréziant poreikj gerinti
ly¢iy lygybe valdybose. Valstybés, jtvirtinusios savanoriskus ly¢iy lygybés principus
bendroviy valdybose pateikiamos §io darbo Priede Nr. 1.

Bendroviy valdymo kodeksas, Zinomas kaip soft law’’ Saltinis, labai pabréZia
bendroviy savireguliacija, kad biity pasiektas geras ir gerbiamas jmoniy valdymas.
Nepaisant to, jog Sie kodeksai néra privalomi, atsizvelgiant | pramonés standartus ar
suinteresuotyjy Saliy likescius, gali buti didelis norminis spaudimas jy laikytis. Paprastai
tokiy kodeksy esminis modelis yra ,,laikykis arba paaiskink* taisyklé. Si koncepcija kilo i§
Jungtingje Karalystéje 1992 m. priimtos bendroviy valdymo finansiniy aspekty komiteto
ataskaitos (platiau Zinomos kaip ,,Cadbury ataskaita)®®. Sios koncepcijos pagrindu,
bendrovés, nesilaikanc¢ios ly¢iy pusiausvyros tikslo, turi nurodyti priezastis, kodél to
nepadaro. Pagrindinis principas yra idé¢ja, kad jei bendrovés nesilaiko taisykliy, taciau
pateikia tinkamus paaiSkinimus dél neatitikimo, tada tos jmonés yra gerai valdomos ir
grei¢iausiai veiks tinkamai®. Yra tik bendrosios gairés pateiktos bendroviy valdymo
kodeksuose, kaip bendrové turi paaisSkinti normos nesilaikyma. Kadangi kiekvienos
bendrovés paaiSkinimai gali bati skirtingi, labai sunku patikrinti Siuos teiginius. [vertinti,
ar jmongs i$ tikryjy laikosi reikalavimy, gali biiti gana subjektyvus reikalavimas.

Atsizvelgiant | ly¢iy lygybés bendroviy valdybose reikalavimus, pastebima, jog
bendrovés naudoja penkias skirtingas strategijas: sutikti, laikytis, nepaklusti, vengti ir

manipuliuoti®*. Mazdaug pusé Ispanijos bendroviy nepaiso jstatymy, tiesiog ignoruodami

> Ibid.

%% Francis Snyder ,,soft law* apibrézia kaip ,.elgesio taisykles, kurios i§ esmés neturi teisiSkai privalomos
galios, taciau kurios vis délto gali turéti praktinj poveiki“: SNYDER, F., Soft Law and Institutional Practice
in the European Community. 93/5 Florencija: Europos universiteto institutas, 1993.

%9 JK jmoniy valdymo finansiniy aspekty komiteto ataskaita (angl. Report of the Committee on the Financial
Aspects of Corporate Governance, The Cadbury Report) [interaktyvus]. 1992, [ziiiréta 2020 m. sausio 21 d.].
Prieiga per internetg: <http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf>.

S'ARCOT, S., BRUNO, V. One size does not fit all, after all: evidence from corporate governance
[interaktyvus]. 2006, [zilréta 2020 m.  sausio 21 d.]. Prieiga per internetg:
<http://siteresources.worldbank.org/INTFR/Resources/Valentina_Bruno Feb 8.pdf>.

62 PACHE, A. N., SANTOS, F. M. Inside the Hybrid Organization: An organizational Level View of
Responses to Conflicting Institutional Demand, Research Center ESSEC, 2011.
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juos®. Norvegijoje ir Islandijoje dauguma bendroviy sutinka ir jy laikosi, tagiau dalis
Norvegijos bendroviy vengé jstatymy pakeisdami teisine forma®*.

Atsizvelgiant | tokius skirtingus teisés akty ir savireguliavimo priemoniy
reikalavimus dél bendroviy valdyby sudéties, galima daryti iSvada, jog tai gali sukelti
praktiniy sunkumy tarptautinése rinkose veikian¢ioms birzinéms bendrovéms, ypac
steigian¢ioms patronuojamgsias bendroves ar vykdancioms susijungimy ir jsigijimy
sandorius, taip pat kandidatams j valdybas®. Nacionalinio lygio reguliavimo skirtumai ar
nebuvimas lemia ne tik vykdomyjy direktoriy ir nevykdomyjy direktoriy motery skaiciaus
skirtumus ir skirtingus pageré¢jimo tempus valstybése narése, bet ir sukuria klititis vidaus
rinkai, nes Europos birzinéms bendrovéms taikomi skirtingi jmoniy valdymo
reikalavimai®®. Kadangi yra toks skirtingas nacionalinis reglamentavimas, susijes su ly&iy
kvotomis, dél to labai nukencia palyginamumas. Nors daugeliu atvejy teisinés ly¢iy kvoty
reguliavimo priemongés ir savanoriSko reguliavimo priemonés yra atskirtos, néra jokios
priezasties, kodél praktikoje jy nereikéty derinti. Net atvirksciai, kaip ir paaiskés
iSanalizavus jvairiy Saliy praktika, savanoriskos ly¢iy kvoty jgyvendinimo priemonés yra

tinkamos kaip teisiniy priemoniy papildymas.

% TERJESEN, S., SEALY, R. H. V., Board Gender Quotas: Exploring Ethical Tensions From A Multi-
Theoretical Perspective, Business Ethics Quarterly, 2016.

8 AHERN, K. R., DITTMAR, A., The Changing of the Boards: The Impact on Firm Valuation of Mandated
gemale Board Representation, Quarterly Journal of Economics, 2012, vol. 127(1), p. 140.

Ibid.

% 2012 m. lakpri¢io 14 d. Europos parlamento ir Tarybos direktyva pasitilymas valstybéms naréms COM
(2012) 614 dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros
gerinimo ir atitinkamy priemoniy [interaktyvus; zitiréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta: <
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0614:FIN:LT:PDF>.
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2. Ly¢iu kvoty teisinio reguliavimo priemonés pasaulyje, Europos Sajungoje ir

Lietuvoje

Tiek Lietuvoje, tiek kitose analizei pasirinktose Salyse, kiekviena bendrove, kaip juridinis
asmuo, privalo turéti savo valdymo organus, per kuriuos jgyja civilines teises bei prisiima
pareigas ir jas jgyvendina. Nepaisant anksCiau aptarty bendry vienpakopés ir dvipakopés
valdymo struktiiry bruozy, galima teigti, jog bendroviy valdymo modeliai gali skirtis net ir
toje pacioje Salyje. Formuojant valdymo organus, daugelio analizei pasirinkty valstybiy
jstatymai suteikia tam tikra, nors ir ribota, laisve. Sioje darbo dalyje, i$analizavus ly¢iy
kvoty teisin] reguliavimg JAV, Australijoje, Islandijoje, Norvegijoje bei Prancizijoje,
siekiama atskleisti pazangig praktika, kuri galéty buti pritaikyta Lietuvos akciniy ar

uzdaryjy akciniy bendroviy valdymo organy formavimui ly¢iy kvoty aspektu.

2.1.  Ly¢iu kvoty bendroviu valdybose taikymas ir reguliavimas pasaulio mastu

Nuo 2004 m. Aljansas uz valdybos ivairove (angl. Alliance for Board Diversity arba ABD)
stengési padidinti motery ir mazumy atstovavima bendroviy valdybose. Per pastaruosius
16 mety ABD dziaugeési dél lyCiy jvairovés valdybose judéjimo j prieki, taciau Sis judéjimas
iSlieka skausmingai létas. Remiantis 2019 m. ,,S&P 500 indekso®” duomenimis 26% ,,S&P
500 bendroviy valdybos nariy yra moterys.®® Tai yra 2% daugiau nei praéjusiais metais ir
10% daugiau nei 2009 m. Apskritai, 2019 m. jvyko didziausias lyCiy jvairovés Suolis
bendroviy valdybose. ,,S&P 500 bendrovés sékmingai Zengia j priekj bei spéjama, jog per
ateinandius pora mety moterys valdybose sudarys 30 proc.®’

Vis délto, nepaisant dziuginancios pazangos, ly¢iy atotriikis bendroviy valdybose
JAV islieka pakankamai didelis. D¢l Sios priezasties JAV aktyvistai, mokslininkai ir
politikos formuotojai atkreipé démesj | vieng pastebima pastangg pasalinti ly¢iy atotrikj
valdyme: ly¢iy kvotas bendroviy valdybose. Nors valdyby ly¢iy jvairovés kvotos JAV néra
vertinamos kaip politiskai perspektyvi galimybé, jy atsiradimas atkreipé didesnj démes;j |
motery atstovavimo lygi JAV bendroviy valdybose. Kadangi kvotos nepasirodé
perspektyvus pasirinkimas JAV, pirmasis JAV reglamentas, kuriuo siekiama atkreipti

démesj | valdyby jvairove, rémési maziau intriguojanc¢iu informacijos atskleidimo metodu

%7 Indeksas, kuris yra laikomas vienu jtakingiausiy JAV akcijy birzos rodikliy. Jj apskai¢iuojant yra jtrauktos
500 pirmaujanc¢iy jmoniy svarbiausiuose JAV sektoriuose akcijy kainos.

68 Ziureti https://www.spencerstuart.com/-/media/2019/ssbi-2019/us_board_index_2019.pdf.

% MISHRA, S. U.S. Board Diversity Trends in 2019, Harvard Law School Forum On Coporate Governance,
2019.
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— federalinio vertybiniy popieriy reguliavimo pagrindu. Informacijos atskleidimo
taisyklémis siekiama ,,pateikti rinkai pakankamai materialios informacijos, kad bty
lengviau priimti pagristus investicinius sprendimus ir skatinti kapitalo rinky
efektyvuma“’’. JAV vertybiniy popieriy ir birzos komisija (angl. Securities and Exchange
Commision arba SEC) priémé taisykle, kuri jsigaliojo 2010 m. vasario mén., reikalaujancia,
kad bendrovés atskleisty ,,ar, ir kaip, paskyrimo komitetas (arba valdyba) atsizvelgia |

jvairove nustatant kandidatus j direktorius®’',

SEC nepateiké konkretaus jvairoves
apibrézimo, paliko galimybe¢ pacioms bendrovéms apibrézti jvairove, jy manymu, tinkamu
budu, pripazjstant, kad kai kurios gali sutelkti démesj ] rasing, etning ir lyCiy jvairove, o
kitos gali placiau suvokti jvairove, jtraukdamos poziiiriy skirtumus, profesing patirti,
iSsilavinimg, jgudzius ir kitas individualias savybes, prisidedancias prie valdybos
heterogeniskumo.

Tuo metu, Australija priémé konkretesne anksciau aptartg ,,laikykis arba paaiskink*
atskleidimo taisykle, aiskiai reikalaujancia lyCiy jvairovés. Australijos vertybiniy popieriy
birza (angl. Australian Securities Exchange arba ASX) visoms kotiruojamoms Australijos
bendrovéms pateiké rekomendacijas, kuriose numatomos pareigos siekiant ly¢iy jvairovés
bendroviy valdybose tiksly’>. Jei jmonés nesilaiko $iy rekomendacijy, jmonés savo
metingje ataskaitoje turi paaiskinti, kodél to nepadaré”. Atsizvelgiant j $iy taisykliy
ivedimg, motery procentas ASX 200 bendroviy valdybose nuo 8,3 proc. 2009 m. paaugo
iki 26,2 proc. 2017 m.” Si pazanga yra spartesné nei daugelyje kity 3aliy, kuriose ly&iy
pusiausvyra sprendziama savanorisku bendroviy valdymo kodeksu’’. Vis délto vargu ar
ASX 200 bendrovés atspindi realig situacijg Australijoje. Turint omenyje, jog tai yra 200
didziausiy bendroviy, jtraukty | ASX saraSa rodiklis, reikia prisiminti, jog didziausios

bendrovés yra linkusios geriau igyvendinti jvarius rodiklius. Pavyzdziui, 2015 m. visy ASX

" PACKEL, A. K. Government Intervention into Board Composition: Gender quotas in Norway and
Diversity Disclosures in United States [interaktyvus]. Stanford Journal of Law, Business & Finance, Vol. 21,
Issue 2, 2016, [zitréta 2020 m. sausio 22 d.]. Prieiga  per interneta:
<https://heinonline.org/HOL/Page?public=true&handle=hein.journals/stabf21 &div=10&start page=192&c
ollection=journals&set as_cursor=0&men_tab=srchresults >.
"'US Electronic Code of Federal Regulations, Title 17, 229.407 - (Item 407) Corporate governance.
[interaktyvus; zitiréta 2020 m. sausio 22 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.law.cornell.edu/cfr/text/17/229.407>.
72 Corporate Governance Principles and Recommendations [interaktyvus], ASX CORP. GOVERNANCE
COUNCIL 11, 2019, [zidréta 2020 m. vasario 17 d.]. Prieiga per internetg: <
%ttps://www.asx.com.au/documents/regulation/cgc-principles-and-recommendations-fourth-edn.pdf>

Ibid.
7 Australian Institute of Company Directors, Board Diversity Statistics [interaktyvus; Zifiréta 2020 m. vasario
18 d.]. Prieiga per internetg: <http://aicd.companydirectors.com.au/advocacy/board-diversity/statistics>.
7> JEAN, 1. Board Diversity or Gender Diversity? Perspectives from Europe, Australia and South Africa,
2012, p. 207-208.
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bendroviy motery dalis valdyboje sudaré vos 8,2 proc., 0 ASX 200 sieké net 21,7 proc.”
Kadangi panasus atotriikis vis dar egzistuoja, bendras motery atstovavimas Australijos
bendroviy valdybose net jgyvendinus lyCiy jvairovés atskleidimo taisykle tikriausiai labiau
yra artimas deSim¢iai procenty nei dvideSimt procenty.

Analizuojant ly¢iy kvoty reguliavimg Australijos mastu, pastebima, jog jtvirtinta
norma yra tik rekomendacinio pobiidzio ir taikoma tik birzinéms bendrovéms. Nors
statistiniai duomenys rodo gan sparc¢ig didziyjy birziniy bendroviy pazangg, taiau moterys
vis dar lieka nepakankamai jtrauktos i nebirziniy bendroviy valdyma. Atsizvelgiant |
rekomendacinio poblidzio normos sékminguma, Australijos valdzia turéty apsvarstyti
rekomendacinio pobiidzio ly¢iy pusiausvyros bendroviy valdybose normos jvedimg ir
nebirzinéms bendrovéms, kas tik dar labiau pagerinty ly¢iy lygybe bendroviy valdyby
mastu.

Vis délto, nors informacijos atskleidimo taisyklés tam tikru mastu gali pagerinti
motery atstovavimg valdybose, mokslingje literatiiroje teigiama, jog mazai tikétina, kad,
remiantis $ia taisykle, dauguma valdyby sudarys kritiné trijy motery masé, placiai laikoma
reikalinga reik§mingai paveikti bendroviy politika’’. Labiau tikétina, jog motery
atstovavimg valdybose efektyviau pagerins ly¢iy kvotos, kuriy nesilaikant gresia tam tikros
sankcijos. Butent §j kelig pasirinko Islandija, Norvegija bei kai kurios kitos pasaulio Salys.

2016 m. Islandijos parlamento rinkimuose kandidatés moterys laiméjo rekordinj 30
i§ 63 viety skaiciaus parlamente. Motery atstovavimas Islandijos jstatymy leidziamojoje
valdzioje sudaro net 48 proc., o tai reiSkia lygiausig lyCiy atstovavimg parlamente
pasaulyje, net ir netaikant kvoty sistemos parlamento rinkimuose. Nors Islandija yra
laikoma egalitarine valstybe, Islandijos bendroviy valdyby posédziy salése vis dar vyrauja
vyrai. Atsakydamos | nepakankamg motery, uzimanciy aukstas verslo pozicijas, ypac
bendroviy valdybose, skai¢iy, Islandijos verslininkiy asociacija, Islandijos prekybos rimai
ir Islandijos darbdaviy konfederacija 2009 m. geguzés 15 d. pasirasé bendradarbiavimo
susitarima, iSreikSdami buitinybe padidinti motery skai¢iy Islandijos bendroviy valdyme.
Vis délto, minétas susitarimas niekada nebuvo jgyvendintas, nes 2010 m. kovo 4 d.
Islandijos vyriausybé patvirtino akciniy bendroviy (Nr. 2/1995) ir uzdaryjy akciniy
bendroviy (Nr. 138/1994) jstatymy pakeitimg, reikalaujantj, kad bendrovés, turin¢ios
daugiau nei 50 darbuotojy per metus, kad jy valdybose buty tiek vyry, tiek motery.

76 Diversity Council Australia, Capitalising on Culture and Gender in ASX Leadership [inetraktyvus; Ziiiréta
vasario 18 d.]. Prieiga per internety: <https://perma.cc/TY4W-2KP8>.

77 Zr. CATALYST Women on Corporate Boards Globally [interaktyvus; Zitiréta 2020 m. vasario 18 d.].
Prieiga per interneta: <http://www.catalyst.org/knowledge/women-corporate-boards-globall>.
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Remiantis Islandijos akciniy bendroviy jstatymo 63 straipsniu reikalaujama, kad akcinés
bendroveés turéty ne maziau kaip tris valdybos narius’®. Tas pats pasakytina apie uzdarasias
akcines bendroves, taCiau remiantis Islandijos uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymo
39 straipsniu, jeigu akcininky yra keturi ar maziau, kai kuriais atvejais pakanka, kad
valdyboje dirbty vienas ar du zmonés”’. Tiek Islandijos akciniy bendroviy jstatymo 63
straipsnyje, tiek Islandijos uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymo 39 straipsnyje yra itvirtinta,
jog jei valdybos nariy skaicius virsija tris, tai vyry ir motery valdybos nariy procentas negali
buti mazesnis nei 40 procenty. Abi normos taip pat numato, jog jei patenkinamo rezultato
nebus pasiekta, reikiamg pakeitimg galima patvirtinti nauju akcininky susirinkimo
sprendimu, ta¢iau nuostata $iuo klausimu turi biti jtraukta j bendrovés jstatus.

Sistemiskai analizuojant Islandijos uzdaryjy akciniy bendroviy jstatyma, Islandijos
akciniy bendroviy jstatyma bei Akta, i§ dalies keiciant] akciniy bendroviy jstatyma,
uzdaryjy akciniy bendroviy jstatyma ir finansiniy ataskaity jstatyma®® pastebima nuostata,
kuri patvirtina, jog lyCiy kvoty bendroviy valdybose laikymasis yra stebimas ir
kontroliuojamas vieSosios valdzios institucijy. Akto, i§ dalies kei¢iancio akciniy bendroviy
istatyma, uzdaryjy akciniy bendroviy istatymg ir finansiniy ataskaity jstatymg 4 ir 9
straipsnyje yra jtvirtinta, jog valdyby metinése ataskaitose turi biiti pateikiama informacija
apie ly¢iy proporcijas valdyboje. Nors steb¢jimas, kaip laikomasi jstatymy, yra svarbus
sankcijy taikymo pagalbininkas, Siuose jstatymuose néra jtvirtintos sankcijos uz nurodytos
ly¢iy kvotos nesilaikymg. Tokios normos stygius Islandijos teis¢je ir reikSmé yra
atskleidziama analizuojant Norvegijos pavyzdi.

Kiekviena valstybé, pasirinkdama ly¢iy kvoty kelig, jstatyme apibrézia, kokius
teisinius subjektus palies ly¢iy kvotos. Islandijos atveju, tiek akciniy bendroviy, tiek
uzdaryjy akciniy bendroviy yra jtvirtinama, jog ly¢iy kvotos yra taikomos tik bendrovéms
turin¢ioms daugiau nei 50 darbuotojy per metus. Atsizvelgiant j tai, jog bendrovése neretai
yra daznai kintantis darbuotojy skaicius, tai gali sukelti sunkumy stebint ir kontroliuojant,
kaip yra laikomasi ly¢iy kvotos taisyklés. Taigi, nors ir jtvirtinus imperatyvig norma,
nurodancig teikti informacijg apie tai, kokie rezultatai yra pasiekiami ly¢iy lygybés aspektu
bendrovése, intensyvus darbuotojy skaiciaus kitimas bendrovéje gali neatspindéti realios
situacijos bei sukurti realig galimybe manipuliuoti teikiama informacija ir taip apsunkinti

stebéjima.

7 Islandijos akciniy bendroviy jstatymas, Nr. 2/1995.

7 Islandijos uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymas, Nr. 138/1994.

%0 Aktas, i§ dalies keigiantis Akciniy bendroviy jstatyma, Uzdaryjy akciniy bendroviy jstatymg ir Finansiniy
ataskaity jstatyma, Islandija, Nr. 132/2014.
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[Sanalizavus Islandijos ir Australijos patirt] formuojant bendroviy valdymo organus,
galima daryti iSvada, jog Siose Salyse bendroviy valdymo organy formavimas ly¢iy aspektu
ne visai atitinka pazangiausig praktika, kuri, anot Storvik A. ir Teigen M., atsispindi
Norvegijos sékmés istorijoje®'.

2002 m. Norvegijos prekybos ministras persp¢jo Norvegijos bendroves, kad, jei jos
nepakeis savo politikos, pagal kurig daugiausia skiriami direktoriai vyrai, bus jvesta kvoty
taisyklé. Po mety buvo priimtas jstatymas, jtvirtinantis 40 procenty kvota moterims akciniy
bendroviy valdybose®. I§ pradziy kvotos taisyklé buvo savanoriska, jos nebuvo privaloma
laikytis. Taciau, kadangi reikalavimy laikymosi lygis buvo zemas, 2006 m. jsigaliojo
privaloma kvota, pagal kurig 40 proc. motery atstovavimo valdybose lygis turéjo biiti
pasiektas iki 2008 m.** Remiantis teisiniu poZidriu, kvoty jstatymy 3alininky suformuluoti
argumentai pabrézé ly¢iy pusiausvyra, kaip teisingumo principa™. Jie pabrézé teisinguma
perskirstant iSteklius teigdami, kad, norint pasiekti lyciy lygybe, bitina pozityvi
diskriminacija. Stiprus vyry dominavimas Norvegijos bendrovése buvo laikomas
nepriimtinu ir kaip galimu nesaziningos ly¢iy diskriminacijos pozymiu®. Taéiau,
pagrindinis kontrargumentas buvo tas, kad bendroviy valdyby ly¢iy sudéties reguliavimas
nebility saziningas. Idarbinimas bendroviy valdybose neturéty biti grindziamas kandidaty
lytimi bei akcininkai turi turéti teisg pasirinkti kandidatus, kurie jiems atrodo tinkamiausi®.
Kvoty reguliavimas buvo prilyginamas vyry diskriminacijai®’. Vis délto, vargu ar
vadovaujantis ly¢iy kvoty apibrézimu, pateiktu pirmajame Sio darbo skyriuje, galétuméme
teigti, jog toks reguliavimas gali buti laikomas diskriminuojantis vyrus. Turbit net
priesingai, tokiu reguliavimu yra siekiama motery ir vyry lygybés, kuri yra viena i§ Europos
Sajungos vertybiy ir Europos Sajungos sutarties 2 straipsnyje ir 3 straipsnio 3 dalyje
jtvirtinty pagrindiniy tiksly. Be to, pozityviosios diskriminacijos principas yra
pripaZzjstamas ir SESV 157 straipsnio 4 dalyje. ESTT savo praktikoje®® yra nustates

kriterijus, kuriuos tenkinant yra iSsprendziamas priestaravimas tarp formalaus vienodo

8l STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 8-9.

%2 Norvegijos akciniy bendroviy jstatymas, § 6-11a punktas, 1997-06-13, Nr. 45.

% DOWLING, S. Norway’s Experience Shows Compulsory Quotas Work [interaktyvus]. Spiegel Online
International, 2010, [ziGréta 2020 m. vasario 18 d.]. Prieiga per internetg: <
http://www.spiegel.de/international/business/0,1518,705209,00.htmI>.

84 STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 3.

% Ibid.

% Ibid.

¥ Ibid.

% Europos Sajungos Teisingumo Teismas. 1995 m. spalio 17 d. Sprendimas Kalanke pries Bremen C-450/93,
(ECLI): ECLLI:IEU:C:1995:322.
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pozitrio principo ir pozityviosios diskriminacijos principo, pagal kurj lygybés siekiama de

facto:

1)  priemongs turi bati skirtos sri¢iai, kurioje motery skaicius yra per mazas;

2) jos gali suteikti pirmenybe tik tokios pacios kvalifikacijos kandidatéms moterims
kandidaty vyry atzvilgiu;

3)  josnegali suteikti pirmumo tokios pacios kvalifikacijos kandidatéms automatiskai ir
besalygiskai — turi biti apsaugos salyga, leidzianti pagrjstais atvejais, atsizvelgiant |
konkre¢ia situacija, ypa¢ j asmenine kiekvieno kandidato situacija, taikyti isimtis®.
Storvik A. ir Teigen M. teigia, jog sékmingas kvoty jstatymo jgyvendinimas

daugiausia susijes su gana grieztomis sankcijomis’’. Pazymétina, jog Norvegijos akciniy

bendroviy jstatymas taiko vienodas sankcijas uz jo taisykliy pazeidimus, o galutiné sankcija
yra priverstinis likvidavimas, jei imoné, nepaisydama keliy jsp¢jimy, nesudaro valdybos,
atitinkan¢ios jstatyma’'. Be to, Norvegijos bendroviy registras atsisako jregistruoti
bendrovés valdyba, jei jos sudétis neatitinka jstatymo reikalavimy’. Sios sankcijos gali
pasirodyti per grieztos, ta¢iau butent itin grieztos sankcijos ir privercia laikytis taisykliy.

Galbut jei Norvegija biity taikiusi gerokai Svelnesnes sankcijas, uz ly¢iy kvoty nesilaikyma

bendroviy valdybose, didesnis motery skai¢ius valdybose nebiity pasiektas. Tokia prielaida

taip pat gali buti daroma atsizvelgiant | motery procenting dalj birzinése bendrovése (/
pav.) Valstybése, kuriose taikomos rekomendacinés priemonés, be griezty sankcijy,
poky¢iai vyksta gerokai léciau.

Vis délto, pagrindiné problema, kurig galima jzvelgti analizuojant Norvegijos
pavyzdj ly¢iy kvoty aspektu, yra ta, jog be valstybiniy jmoniy, tik nedidelé privaciy imoniy
grupé buvo paliesta reformos. Galima tik spélioti, kas biity nutike, jei jstatymas biity
nukreiptas, kaip ir Islandijoje, tiek j uzdargsias akcines bendroves, tiek j akcines bendroves.

Lyginant Norvegijos ir Islandijos ly¢iy kvoty istatymus, galima pastebéti tam tikry
skirtumy. Visy pirma, Norvegijos teisés aktai taikomi akcinéms bendrovéms, o Islandijos
jstatymai taikomi ir akcinéms, ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms. Islandijoje
bendrovéms sunku vengti teisé€s akty, ta¢iau Norvegijoje zinoma, kad kai kurios bendrovés

pakeité savo teisinj statusg i§ akcinés bendrovés | uzdaraja akcing bendrove, galbut taip

%2012 m. lakprigio 14 d. Europos parlamento ir Tarybos direktyva pasiiilymas valstybéms naréms COM
(2012) 614 dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros
gerinimo ir atitinkamy priemoniy [interaktyvus; zitiréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per interneta: <
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0614:FIN:LT:PDF>.

% STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 9.

! Norvegijos akciniy bendroviy jstatymas, § 16-15 punktas, 1997-06-13, Nr. 45.

92 STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 9.
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norédamos i§vengti jstatymy’”. Antra, Norvegijoje yra taikomos sankcijos bendrovéms,
nesilaikan¢ioms ly¢iy kvoty reikalavimo. Nepaisant ilgy pastangy vykdant savanoriskas
iniciatyvas Norvegijoje, greita pazanga buvo padaryta tik jgyvendinus jstatymag su
grieztomis sankcijomis’. Ta¢iau, §iuo metu Islandija néra numaciusi sankcijy ly&iy kvoty
nesilaikan¢ioms bendrovéms, o tai gali pasirodyti neveiksminga atsizvelgiant j Norvegijos
patirtj. Skaiciai pries jsigaliojant privalomam kvoty reglamentavimui gali atskleisti tokio
reglamentavimo svarba. Pries tai, kai 2003 m. Norvegijos parlamentas priémé akciniy
bendroviy jstatymo pataisa, moterys sudaré tik 6 procentus visy valdybos nariy”. Kaip ir
minéta, pataisa buvo dispozityvaus veikimo ir buvo numatyta, jog ji nejsigalios, jei pacios
bendrovés savanoriskai padidins motery valdybos nariy skaiciy iki reikalaujamo lygio. Iki
2006 m. motery valdybos nariy skai¢ius padidéjo nedaug — iki 16 procenty’®. Tai reiskia,
kad buvo labai svarbu, kad jstatymas tapty privalomas ir numatyty grieztas sankcijas uz jo
nesilaikyma.

Skirtumus taip pat galima pastebéti ir atsizvelgiant, dél kokiy priezas¢iy buvo priimti
Sie jstatymai. Remiantis mokslininkais, Norvegijos vyriausybé priémé jstatymo pakeitima,
itvirtinantj lygy ly¢iy atstovavimg bendroviy valdybose, pagrista teisingumu, i$ vienos
pusés, kur ly¢iy lygybé ir sgziningesné visuomené vaidino svarby vaidmenj, ir
naudingumu, i§ kitos pusés, kur svarbus argumentas buvo platesnis talenty fondas ir motery
kompetencijos prana§umai’’. Vis délto, nors teisingumas ly&iy lygybés aspektu
neiSvengiamai vaidino Islandijos vyriausybei didziuli vaidmenj, atsizvelgiant j 2008 m.
Islandijoje prasidé¢jusig finansing suirut¢ bei Ekonomikos reikaly ministerijos pateiktus
rezultatus, gali biiti daroma i§vada, kad priezastis, dél kurios Islandijoje buvo jvestos ly¢iy
kvotos, daugiausia priklauso nuo ekonomikos griiities ir gali buti vertinamos net kaip
Islandijos ekonomikos restruktiirizavimo strategijos dalis po zlugimo.

Sie tebevykstantys debatai ir esminiai Zingsniai ly¢iy kvoty reglamentavimo link
keliose Salyse rodo, kad Norvegijos kvoty istatymai negali biiti atmesti kaip tik dar vienas
i8skirtinis Norvegijos ly¢iy lygybés iSradimas, mazai reikSmingas uz Norvegijos riby. Visy
pirma, svarbu atkreipti démes;j ir j galimus politinés ir ekonominés erdvés sgsajy pokycius:

kokia stipri yra privataus kapitalo autonomija, atsizvelgiant j valstybés kisimasi. Taip pat

* Ibid.

% RASMUSSEN, J. L., HUSSE, M., Corporate governance in Norway: women and employee-elected board
members, 2011.

93 STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 12.

% Ibid.

7 SEIERSTAD, C., OPSAHL, T., For the few not the many? The effects of affirmative action on presence,
prominence, and social capital of women directors in Norway, Scandinavian Journal of Management, 2011,
p. 47.
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svarbu pazyméti, kad, jtvirtinant kvotas, reglamentuojancias bendroviy valdyby sudétj
ly¢iy aspektu, skirtingi nacionaliniai teisiniai procesai yra butini. Tafiau Norvegijos
pavyzdj galime suprasti kaip palengvinima ir galimybe pritaikyti, atsizvelgiant j skirtingus

skirtingy Saliy politinius procesus.

2.2.  Europos Parlamento ir Europos Komisijos iniciatyvos bei teisinio reguliavimo

padétis Europos Sajungos valstybése ly¢iuy kvotuy atzvilgiu

Kaip ir minéta, ly¢iy disproporcija ES bendroviy valdybose yra sena problema. Nuo
devintojo deSimtmecio pradzios, kai motery bendroviy valdybose problema pirmg karta
tapo akademiniy ir politiniy diskusijy tema, diskusijos labai i§augo’®. Nepaisant paZzangos
pastaraisiais metais, nepakankamas motery atstovavimas bendroviy valdybose ir
vadovaujanciose pareigose tebéra i§Stkis ES valstybéms naréms. Remiantis naujausiais ES
remiamos Europos motery valdybose organizacijos (angl. European Women on Boards,
EMVO) tyrimo duomenimis, moterys sudaro tre¢dalj (33 proc.) ,,STOXX Europe 600"
bendroviy valdybos nariy.

Visoje Europoje Norvegijos bendroviy valdybos kvoty taisyklé sukélé diskusijas dél
nuolatinio vyry dominavimo priimant ekonominius sprendimus ir galimybés priimti
panasius kvoty susitarimus. Nors ly¢iy lygybés jtvirtinimo poreikis yra visuotinai
patvirtintas ir placiai pripazjstamas, Siam tikslui pasiekti pasitelkiami teisés aktai daznai
gali biiti vertinami priestaringai'”’. Priestaringiausiai yra vertinama privalomos ly&iy
kvotos taisyklé, jpareigojanti per nustatyta laikotarpi pasiekti fiksuota, nepakankamai
atstovaujamy grupés nariy, dali tikslinéje grupéje. Bitent remdamasi prieStaringai
vertinama taisykle, 2012 m. lapkri¢io 14 d. Europos Komisija pasiiilé direktyva'®' dél lyiy
pusiausvyros birziniy bendroviy valdybose gerinimo (toliau — Direktyva). Direktyvoje
numatyta, kad birzinés bendrovés iki 2020 m. padidins nepakankamai atstovaujamos lyties

102

atstovy skai¢iy bendroviy valdybose iki 40 proc. " Be to, Direktyvos pasiiilyme numatyta,

% BURGESS, Z., THARENOU, P., Women Board Directors: Characteristics of the few [interaktyvus]. 37
Journal of Business Ethics 40, 2002, [ziGréta 2020 m. sausio 21 d.]. Prieiga per internety: <
https://link.springer.com/article/10.1023/A:1014726001155>.

% §j indeksa sudaro fiksuotas 600 bendroviy skaiGius, atstovaujantis dideléms, vidutinéms ir maZoms
kapitalizacijos jmonéms i§ 17 Europos S$aliy, apimanciy mazdaug 90% visos Europos akcijy rinkos
kapitalizacijos.

"'DAHLERUP, D. Gender Quotas — Controversial but Trendy, International feminist Journal of Politics
10(3), 2008, p. 322-328.

' Europos Komisijos pasiiilymas Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva dél birZiniy bendroviy
nevykdomuyjy direktoriy pareigas einan¢iy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy,
COM(2012) 614.

192 Ibid, 4 straipsnis 1 punktas.
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jog paskyrimo taisyklés turi buti skaidrios ir aiSkios. Atrankos procediiroje pirmenybé
teikiama nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatams, nebent jie néra vienodai
kvalifikuoti kaip priesingos lyties kandidatai'”®. Be to, bendroveés, negalintios pasiekti
40 proc. tikslo, turi nurodyti priezastis, dél kuriy nejgyvendino Sio tikslo bei pateikti
priemoniy, kuriy jau émési ar ketina imtis ateityje tikslams ir jsipareigojimams jvykdyti,
apra§yma'”*. Galima pastebéti, jog §i norma atitinka jau anks¢iau aptarta ,,laikykis arba
pasiaiskink* taisykle. Apskritai, analizuojant Direktyvos normas, galima pastebéti, jog jose
atsispindi tiek savanorisky priemoniy, tiek privalomy priemoniy visuma, siekiant tolygaus
motery ir vyry atstovavimo bendroviy valdybose. Tokiy suderinty priemoniy perkélimas |
Direktyva, palengvina jos jgyvendinimg ir galbiit valstybéms atrodo maziau bauginanti nei
iSimtinai griezty priemoniy taikymas.

2014 m. gruodzio mén. ir 2015 m. birZelio mén. Direktyva aptaré ir Europos Sajungos
Taryba'®. Pirmininkaujant Liuksemburgui, pasiiilyta Direktyva buvo pakeista. Be kity
pakeitimy, siekiant palengvinti kompromisg, buvo jvesta ,,lankstumo salyga“ ir prailginti
jgyvendinimo terminai'®®. ,,Lankstumo salyga“ leisty valstybéms naréms pasirinkti savo
priemones, kuriomis biity pasiekti Direktyvoje nustatyti tikslai. Vadinasi, valstybés narés,
perkeldamos Direktyvos nuostatas j nacionaling teise, turi teise pasirinkti, ar rezultatai bus
pasiekti taikant imperatyvy ar dispozityvy reglamentavimag. Tai pat, valstybés narés turéjo
uztikrinti, kad Sios priemonés biity vienodai veiksmingos ir kad buty pasiekta pakankama
pazanga.

Vis délto, Europos Komisijos pasitilymas dél Direktyvos sulauké didelio
pasipriesinimo i§ kai kuriy valstybiy nariy. Cekija, Lenkija, Estija ir Rumunija pabrézé, kad
nesutinka su kai kuriais pagrindiniais ES antidiskriminaciniy jstatymy pagrindais bei biitent
ly¢iy kvotomis. Sios valstybés narés teigia, jog néra pakankamai motery, kurios bty
pakankamai kvalifikuotos bendroviy valdyboms, o nelygybé yra motery gyvenimo
pasirinkimo pasekmé, ypa¢ motinystés, o rinkos natiiraliai skatina bendrove siekti
meritokratijos'®’. Taigi, remiantis iy valstybiy nariy poZidiriu, bet kokia nelygybé yra

suprantama kaip pagrista ir pateisinama, todél jstatymai neturéty nieko daryti — nei vidaus,

' Ibid, 4 straipsnis 3 punktas.

1% Ibid, 5 straipsnis 3 punktas.

15 Europos Taryba, 3398 posédzio rezultatai [interaktyvus] 10088/15, 2015. Priciga per interneta:
<http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/epsco/2015/06/18>.

1% Europos Taryba, Pirmininkaujancios valstybés narés ataskaita [interaktyvus] 14343/15, 2015. Prieiga per
internetg: <http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14343-2015-INIT/en/pdf>.

""" HAVELKOVA, B. Women on Company Boards: Equality meets Subsidiarity, Cambridge Yearbook of
European Legal Studies, 2019, p. 189.
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nei ES lygmeniu. Toks poziiiris leidzia abejoti ne tik valstybiy pamatinémis vertybémis bet
ir demokratijos jgyvendinimu Siose valstybése.

Minety valstybiy nariy prieStaravimai Direktyvai buvo grindziami ir tokiu formaliu
lygybés supratimu, kuris leidzia tik lygias galimybes - lygybé reiskia simetrijg - ir pagal
kurias bet kokios teigiamos priemonés yra diskriminuojancios'®. Kitas kontrargumentas
Direktyvai i§ minéty valstybiy nariy yra tas, jog ly¢iy kvotos bendroviy valdybose yra
neiSvengiamas susidirimas tarp ly¢iy lygybés ir verslo laisvés bei privacios nuosavybeés.
Cekijos senatas pabrézé priespriesa su verslo laisvés teise: ,,i§ esmés [siiloma priemoné]
riboja akcininky teises naudotis nuosavybés teisémis priimant sprendimus dél jy valdomy

«19 Vis délto, ESTT praktikoje yra igaiskinta,

bendroviy vyresniosios vadovybés sudéties
jog laisvé pasirinkti profesijg ir laisvé vykdyti versla néra absoliuti teis¢, taciau i ja reikia
atsizvelgti santykyje su jos socialine funkcija''’. ESTT nustaté, jog naudojimosi laisvémis
apribojimai yra leidziami su salyga, kad Sie apribojimai i$ tikryjy atitinka Europos Sajungos
siekiamus bendro intereso tikslus ir, atsizvelgiant j siekiama tiksla, néra neproporcingas ir
netoleruotinas kiSimasis, pazeidziantis patj $iy teisiy turinj. Taigi, iSanalizavus ESTT
praktika, galime teigti, jog Cekijos senato argumentas, jog ly¢iy kvotos pazeidzia verslo
laisvés teisg, néra tinkamai pagristas. Juo labiau, jeigu $alyje buty taikomos savanoriskos
ly¢iy pusiausvyros gerinimo priemonés, verslo laisvés bei privacios nuosavybés tai niekaip
neapriboty. PrieSingai, Siuo argumentu panaikinamas bet koks siekis pagerinti motery
nepalankig padétj ar dabarting visuomenés diskriminacija, taciau taip pat ir eliminuoja
nuolatinj gero valdymo bei demokratijos bruoza.

Vis délto, nepaisant sulauktos kritikos, Direktyvos sitilomas ly¢iy kvoty modelis bei
Norvegijos motery kvoty bendroviy valdybose modelis populiaréja ir kitose Europos
Salyse, ir ne tik tose Salyse, kuriy ekonomika ir demografiniai rodikliai yra panasts i
Norvegijos. Ispanijoje, Pranciizijoje, Suomijoje, Italijoje ir Belgijoje jau priimti jstatymai,

ipareigojantys padidinti motery dalyvavima valdybose'"".

"% Ibid.

19 Cekijos Respublikos 163-0ji Senato rezoliucija dél pasitilymo Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva
dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny lyCiy pusiausvyros gerinimo ir
atitinkamy priemoniy / Senato leidinys Nr. N 006/09/2013.

"% Europos Sajungos Teisingumo Teismas. 2012 m. rugséjo 6 d. sprendimas Deutsches Weintor pries Land
Rheinland-Pfalz, C-544/10, ECLLI:EU:C:2012:526, para 54.

"EU Mulls Female Quota on Corporate Boards [interaktyvus]. CBC News, 2012, [zitiréta 2020 m. vasario
20 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.cbc.ca/news/business/story/2012/03/05/eu-women-
executive.html>.
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1 lentelé. Salys, jstatymu patvirtinusios ly¢iy kvotas bendroviy valdybose

Salis Kvotos dydis Priémimo data
Ispanija 40 % 2007 m. kovo 22 d.
Suomija 40 % 2005 m. balandzio 15 d.
Prancizija 40 % 2011 m. sausio 13 d.
Italija 33% 2011 m. birzelio 28 d.
Belgija 33 % 2011 m. birzelio 30 d.

Saltinis: Sudaryta remiantis: TERJESEN, S. Legislating a Woman's Seat on the Board.:

Institutional Factors Driving Gender Quotas for Boards of Director, Journal of Business
Ethics 50(2), 2014.

Pranciizija buvo viena pirmyjy valstybiy perkélusi Direktyva | nacionaling teise ir
pasekusi sékmingu Norvegijos pavyzdziu. Prancizija parengé grieztus jstatymus, kurie
taikomi tiek vykdomiesiems, tiek nevykdomiesiems valdybos nariams. Pirmasis zingsnis,
siekiant iStaisyti nepakankamg motery skaic¢iy bendroviy valdybose, buvo Zengtas 2010 m.
balandzio mén., | Pranciizijos bendroviy valdymo kodeksa jtraukiant keleta nuostaty,
taikomy birzoje prekiaujanioms bendrovéms. Be tam tikry pereinamojo laikotarpio
priemoniy, bendroviy valdymo kodeksas nustaté 20% ir 40% motery atstovavimo
bendroviy valdybose ribas, kurias bendrovés turi pasiekti per tris ir atitinkamai SeSerius
metus' 2. Pana$u, jog $ios nuostatos taip pat, kaip ir Australijos atveju, buvo pagristos
anksCiau aptarta ,laikykis arba pasiaiskink taisykle. Sekantis zingsnis buvo paversti ja
privaloma teisine nuostata, remiantis 2011 m. sausio mén. priimtu jstatymu Nr. 2011-103,
kuris nustaté 40 proc. motery bendroviy valdybose tiksla''"®. Lyginant Pranciizijos lyiy
kvoty modelj su Islandijos ir Norvegijos, galime teigti, jos jis yra panaSesnis ] Islandijos.
Prancuizijos jstatymas, susijes su ly¢iy kvotomis, taikomas birzinéms bendrovéms ir tam
tikroms valstybinéms jmonéms, taip pat ir dideléms nebirzinéms bendrovéms. Pranctizijos
istatyme nustatyta dydzio riba yra panasi j nustatyta Direktyvoje, ta¢iau Pranciizijoje ji
taikoma nustatant, kurios nebirzinés bendrovés patenka ] jstatymo taikymo sritj, o
Direktyvoje — naudojama nustatant, kurioms birzinéms bendrovéms taikoma Direktyva.
Pranciizijos jstatymas, prieSingai nei Norvegijos, nenumato griezty sankcijy, taciau yra
jitvirtintas kompensacijos sustabdymas valdybos nariams tol, kol valdybos sudétis,
neatitinka jstatymo reikalavimy''®*. Pranciizija uZfiksavo didele pazanga, susijusia su

motery atstovavimu bendroviy valdybose. Prie§ priimant jstatyma, motery procentiné dalis

"2 Pranciizijos birziniy bendroviy valdymo kodeksas, 6.3 ir 6.4 straipsnis, 2013.

'3 Zr. 2 straipsnj 3 dalj, Pranciizijos jstatymas, susijes su subalansuotu motery ir vyry atstovavimu direktoriy
valdybose ir stebétojy tarybose bei profesine lygybe (pranc. LOI n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a
la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d'administration et de
surveillance et a l'égalité professionnelle).

" Ibid, 2 str. 7 d.
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valdybose buvo mazdaug 12 proc.''® Praéjus ketveriems metams, procentiné dalis padidéjo
net 20 proc.''® Panasu, jog Pranciizija, i§ pradziy pasirinkusi rekomendacing taisykle, o
véliau priémusi privalomg ly¢iy kvoty norma, pasieké dziuginanciy rezultaty. Nesunkiai
galime pastebéti panaSumy tarp Pranciizijos ir Australijos modelio. Galbiit Australijai
pasekus Prancizijos pavyzdziu biity galima tikétis, tokiy pat dziuginanciy rezultaty bei
netolygaus lyc¢iy atstovavimo bendroviy valdybose problemos issprendimo galimybés.
Daugelio apzvalgy metu padaryta iSvada, kad nors savanoriski mechanizmai gali
turéti iSmatuojama poveikj, jie yra netolygis ir léti, o teisinés kvotos yra sékmingiausias
mechanizmas, siekiant sumazinti ly¢iy atotriikj bendroviy valdybose''”. Pavyzdziui, Visser
J. mano, kad ly¢iy lygybés pazanga priimant ekonominius sprendimus buvo léta ir
vienintelis mechanizmas, iki Siol privertes moteris sudaryti 40 proc. bendroviy valdyby
nariy, yra teisiné prievarta''® bei grésmingos sankcijos. Norvegijos mokslininkai tvirtina,
kad be sankcijy uz Norvegijos ly¢iy kvoty bendroviy valdybose nesilaikyma bendrovés

nesiimty priemoniy padidinti motery skai¢iy valdybose''”.

5 Kluwer Law International BV, The Netherlands, ISSN: 1572-4999, 2015, p. 249.

"® European Commission, Women in economic decision making in the EU; European Commission, Gender
balance on company boards, p. 1-3.

17 WALBY, S., ARMSTRONG, J. Gender quotas in management boards, European Parliament
FEMM/Women's Rights Committee, 2012.

"8 VISSER, I., Advancing gender equality in economic and decision making, konferencijos ,,Equality
between women and men* apzvalga, 2011.

1o STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, p. 9.
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1 paveikslas. Motery procentiné dalis birZiniy bendroviy valdybose
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Saltiniai: Sudaryta autorés, remiantis: The European Institute for Gender Equality, Gender
Statistics Database: Women and men in decision-making; CLARK, D., Share of female
directorships in FTSE 100 companies; Australian Institute of Company Directors, Board
Diversity Statistics; Catalyst, Women on Corporate Boards: Quick Take.

Pateiktame grafike taip pat atsispindi tai, jog valstybés, kurios pasirinko jstatymuose
jitvirtinti ly¢iy kvotas, sparciai ir uztikrintai didina motery skai¢iy bendroviy valdyby
posédziy salése. Staigy pokyti, ivykusi 2012 — 2014 metais, galbiit biity galima susieti su
Direktyvos pasitilymu, kuris dar labiau atkreipé valstybiy bendroviy démesj j problemos
aktualumg. Analizuojant valstybiy, priémusiy rekomendacines priemones, rodiklius
pastebima pazanga, taciau ji yra gerokai létesné nei valstybése, kuriose galioja
imperatyvios ly¢iy kvotos. Tai atspindi, jog bendrovés néra grieztai linkusios laikytis
taisykliy, kurios néra visuotinai privalomos. Valstybése, kuriose iki $iol néra imtasi
priemoniy, kurios pagerinty motery dalyvavimg bendrovése priimant sprendimus, motery
procentiné dalis isliko beveik stabiliai tokia pati. Sis stabilumas pagrindzia tai, jog
nesiémus jokiy priemoniy, net ir bégant metams ly¢iy pusiausvyros bendroviy valdybose
tikétis néra verta. Vis délto, pateikti duomenys tinkamai iliustruoja ir patvirtina anks¢iau
minétg Visser J. teiginj, jog efektyvi pazanga yra pasiekiama tik jtvirtinant imperatyvias
ly¢iy kvotas.

Taigi, nors Australija ir JAV jgyvendino alternatyvias motery narystés bendroviy

valdybose skatinimo priemones, akivaizdu, jog iki Siol sékmingiausias yra Norvegijos
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modelis. Vis délto, teisinés prievartos veiksmingumas nebitinai reiskia, kad savanoriski
mechanizmai néra svarbis. Atlikus ly¢iy kvoty teisinio reguliavimo pasirinktose Salyse
analize matoma, jog daugelis Saliy, kurios jvedé teising prievarta kartu jgyvendino ir
jvairias savanoriSkas priemones. Vertinimy iSvada rodo, kad nors teisiné prievarta yra
vienintelis budas operatyviai pasiekti, kad moterys valdyboje sudaryty 40 proc.,
papildomas savanorisky mechanizmy naudojimas gali biiti vertingas. Visuotinai laikomasi
nuomonés, kad pirmiausia reikéty isbandyti savanoriskas priemones, taciau, jei jomis
nepavyksta sumazinti skirtumo, turéty biiti naudojamos kvotos. Akivaizdu, jog literatiiroje
yra plaGiai apzvelgtas tiek savanorisky, tiek teisiniy mechanizmy veiksmingumas'*’.
Apibendrinant, jstatymiskai reglamentuotos kvotos per trumpg laikg gali padidinti
motery skaiciy bendroviy valdybose, nes motery trilkumas valdyby posédziy salése kelia
istatyme numatytos sankcijos grésme. Taciau imperatyvios ly¢iy kvotos taisyklés triikuma
galétuméme jzvelgti tokiu atveju, jei jstatymuose buity numatytos tik laikinai galiojancios
kvotos. Nustojus kvoty jstatymui galioti bendroviy valdybose vél galimai biity akivaizdi
ly¢iy disproporcija. Rekomendacinés ly¢iy pusiausvyros bendroviy valdybose gerinimo
priemonés nors ir per ilgesnj laika, taCiau taip pat uztikrina motery skaiciaus bendroviy
valdybose augima. Sios priemonés gali skatinti veiksmingesnius kultdirinius ir praktinius
poky¢ius. Svelnesnés taisyklés, nors ir turintios aikius ir ambicingus tikslus, galéty
palengvinti permainas, nes jos apima daugiau bendroviy strateginj pasirinkima, visus
dalyvius ir savanorisSkus veiksmus. Taigi, nors dél jstatymiskai jtvirtinty ly¢iy kvoty reikia
sutelkti démesj | jstatymams atitinkancios valdybos formavima, savarankiskas noras
padidinti ly¢iy pusiausvyra valdybose nepadidéja. Galime daryti iSvada, kad norint skatinti
ly¢iy pusiausvyra ir jos potencialg, bitina imtis papildomy iniciatyvy, derinti

rekomendacines su privalomomis priemonémis bei jtraukti jvairias suinteresuotas Salis.

2.3. Ly¢iy kvoty bendroviu valdybose teisiniai pagrindai ir isSukiai Lietuvoje

Lyciy lygybés teisinius pagrindus galime rasti Lietuvos Respublikos Konstitucijoje.
Lietuvos Respublikos Konstitucija uztikrina lygybe visiems zmonéms ir draudzia
diskriminacija lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,

e . 121 v .. .
jsitikinimy ar pazitiry pagrindu ~. Taciau abejotina, ar toks teisinis reglamentavimas yra

120 7r. STORVIK, A., TEIGEN, M., Woman on Board— The Norwegian Experience, Friedrich-Ebert-Stiftung,
Internat. Policy Analysis, 2010, PACKEL, A. K, Government Intervention into Board Composition: Gender
quotas in Norway and Diversity Disclosures in United States [interaktyvus]. Stanford Journal of Law,
Business & Finance, Vol. 21, Issue 2, 2016, ir pan.

2L jetuvos Respublikos Konstitucija, Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014.
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pakankamas siekiant, jog bendroviy valdybose vyrauty ly¢iy pusiausvyra. Atsizvelgiant |
pasaulyje vykstancias iniciatyvas, Lietuvoje taip pat buvo imtasi nacionalinés teisékiiros
priemoniy. LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija patvirtino valstybinés motery ir
vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programg (toliau — Programa). Programos 29
straipsnyje galime jzvelgti bandyma gerinti motery atstovavimg valdybose. Programoje
teigiama, jog subalansuotas abiejy ly¢iy atstovavimas priimant sprendimus yra ne tik
motery ir vyry tiksly ir interesy jgyvendinimo priemoné, bet ir svarbus motery ir vyry
lygybés jgyvendinimo rodiklis'**. Tolygus ly¢iy atstovavimas priimant ekonominius
sprendimus taip pat buvo prioritetas 2013 mety antraji pusmetj, kai Lietuva pirmininkavo
ES Tarybai. Biitent tuo metu ir buvo tgsiamos derybos dél Pasiiilymo dél Europos
Parlamento ir ES Tarybos direktyvos projekto, skirto ly¢iy pusiausvyrai gerinti priimant
ekonominius sprendimus'?. Vis délto Programoje numatyta siekiama procentiné reik§mé
2021 m. neatrodo daug zadanti. Vertinimo kriterijaus pasiekimo stebéseng vykdanti
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija jsipareigojo uztikrinti, jog iki 2021 m. motery,
dalyvaujanciy priimant sprendimus ir einanciy auksc¢iausias pareigas, skaicius procentais

sudarys tik 20, kas yra tik 0,76 procentiniu dydziu daugiau nei 2014 m.'**

Vargu, ar toks
tikslas yra motyvuojantis ir Zadantis reikSmingus pokyCius 6 mety perspektyvoje.
Akivaizdu tik viena, jog valstybes, jsivedusias lyCiy kvotas, galétuméme pasivyti tik
pragjus daug deSimtmeciy.

Siekiant aktyvesnio ir operatyvesnio skirtingy ly¢iy atstovavimo bendroviy
valdybose, socialiné apsaugos ir darbo ministerija 2015 m. taip pat parenge ir pateiké ABI
pakeitimo jstatymo projekta, kuriuo siekiama jtvirtinti privalomg ly¢iy kvota bendroviy
valdybose. ABI pakeitimo projekte buvo numatyta, jog nuostatos dél privalomos motery
kvotos biity taikomos tik akcinése bendrovése, renkant naujg valdybg ar stebétojy taryba.
Iki Sio jstatymo projekto isigaliojimo iSrinkta valdyba ar stebétojy taryba savo funkcijas
atlikty iki kadencijos, kuriai ji buvo iSrinkta, pabaigos arba iki bus iSrinkta nauja valdyba
ar stebétojy taryba. Buvo sitiloma, jog AB] pakeitimo jstatymo projekto nuostatos jsigalioty
nuo 2016 m. sausio 1 d, tadiau istatymo pakeitimui taip ir nebuvo pritarta. Vadinasi,
nepriémus ABJ pakeitimo ly¢iy pusiausvyrai normalizuoti miisy valstybéje kol kas imtasi

tik riboto poveikio teisinio reguliavimo priemoniy.

122 Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybeé,

2015 m. vasario 4 d nutarimas Nr. 112.
12 Ibid.
124 1bid.
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Vis délto, kaip toli esame nuo tikslo, kurj turétuméme pasiekti iki 2021 m., iliustruoja
Sio darbo autorés atliktas empirinis tyrimas. ISanalizavus NASDAQ Vilnius birzoje
listinguojamy bendroviy valdybas nustatyta, jog 2020 m. kovo mén. Lietuvoje 16 procenty
visy valdyby nariy sudaré moterys (Priedas Nr. 2). Biitina atkreipti démesj, jog
Programos 41 punkte teigiama, jog 2013 mety pabaigoje moterys sudaré, lygiai tiek pat
kiek ir 2020 m. kovo mén., 16 procenty. Vadinasi, per 7 metus jokios pazangos padaryta
nebuvo. Sie skaiGiai leidzia daryti i§vada, jog vargu ar per metus pavyks pasiekti tokj
rezultata, kokio yra tikimasi, jeigu per 7 metus motery procentiné dalis bendroviy
valdybose isliko nepakitusi.
Atlikus tyrimg paaiskéjo, jog net 52 procentai NASDAQ Vilnius birZoje
listinguojamy bendroviy valdybos nario pozicijos neuzima nei viena moteris.

2 paveikslas. Motery procentiné dalis NASDAQ Vilnius birZoje listinguojamose
bendrovese

® Motery valdyboje néra
\ = Nuo 10 % iki 20 %
" Nuo 20 % iki 50 %
Nuo 50 % iki 70 %

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis: NASDAQ Vilnius duomenimis. Prieiga per interneta:
< https://nasdagbaltic.com/1t/>.

Biitent $i grupé bendroviy nulemia bendra tokj maza procentinj rodiklj, apibiidinantj
motery dalj bendroviy valdybose. Akivaizdu, jog jei Sios bendrovés bent vieng valdybos
nario kéde uzpildyty nepakankamai atstovaujamos lyties atstové, bendras procentinis dydis
NASDAQ Vilnius birzoje gerokai pasikoreguoty. Vien tai, jog 18 procenty analizuoty
bendroviy valdyby turi daugiau nei 50 procenty motery, rodo, jog geresnis rezultatas gali
buti pasiektas, nes nemaza dalis bendroviy jau dabar laikosi ly¢iy pusiausvyros principo,
formuojant bendrovés kolegialy valdymo organa.

Taigi, iki Siol Lietuvoje nors ir buvo bandymy, tac¢iau motery dalyvavimo bendroviy
valdybose klausimas jstatymy lygmeniu néra reglamentuotas, o reglamentavimo trilkumas

atsispindi ir statistiniuose duomenyse. ,,Deloitte Global“ 2018 m. praneSime ,,Motery
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dalyvavimas jmoniy valdybose pasauliniu mastu® atskleidziama, jog Lietuvoje nuo
2016 m. motery skai¢ius birziniy bendroviy valdybose sumazéjo net 2,2 proc.'” Pateikti
statistiniai duomenys rodo itin Zenkly motery atstovavimo bendroviy valdybose atotrikio
didéjima tarp Lietuvos bendroviy ir kity valstybiy bendroviy. Siame darbe apzvelgus $aliy
iniciatyvas bei pasiektus rezultatus lyciy lygybés aspektu bendroviy valdybose, akivaizdu,
jog Lietuvai didéja reikalingumas imtis efektyvesniy reguliavimo priemoniy. Galbiit
Lietuvai reikéty remtis sékmingais Norvegijos, Islandijos ar Pranciizijos modeliais bei
nustatyti birzinéms bendrovéms laiking rekomendacinio pobiidzio kvota, kuri buty
pakeiiama imperatyvia lyc¢iy kvota, jeigu per tam tikrg laikg nebiity pasiektas tam tikro
procentinio dydzio vienos lyties atstovy dalyvavimas bendroviy kolegialiame valdymo
organe.

Vienas i§ Sios problemos sprendimy biidy, pirmiausia, galéty biiti rekomendacijos,
kurios bity pateikiamos visoms akcijy birzoje kotiruojamoms bendrovéms, kuriose
numatomos pareigos siekiant lyCiy jvairovés bendroviy valdybose tiksly. Jei jmonés
nesilaikyty $iy rekomendacijy, bendrovés savo metingje ataskaitoje turéty paaiskinti, kodél
to nepadaré. Kaip ir anks¢iau Siame darbe minéta, toks reguliavimas skatinty bendroves,
savarankiskai taikyti priemones, lyCiy pusiausvyrai bendroviy valdybose uZztikrinti,
apimant daugiau bendroviy strateginj pasirinkima, visus dalyvius ir savanoriskus veiksmus.
Zinoma, kaip parodé kity $aliy praktika, remiantis tokiu reguliavimu, prireikia nemazai
laiko, kad rodikliai pradéty keistis.

Esminiu triitkumu, imperatyviai reglamentuoty lyc¢iy kvoty, galime jzvelgti rizika, jog
bendrovés sutelks visg démesj j valdybos formavima, jtraukiant tam tikra procenta motery,
taip siekiant iSvengti sankcijy, taciau neatsizvelgiant | jy patirtj ir kvalifikacija. Todél
svarbu buty uztikrinti, jog bendrovés taikyty skaidrius, aiSkius ir nedviprasmiskus
kriterijus, kurie pagristy, jog tinkama kvalifikacija bei patirtis yra pagrindiniai kriterijai,
renkant naujus valdybos narius, o atsidiirus aklaviet¢je, kai skirtingy ly¢iy kandidatai turi
vienodg kvalifikacija bei patirtj, kaip ir iSaiSkinta auks¢iau minétoje ESTT praktikoje,
pirmenybé¢ biity teikiama nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui.

Apibendrinant tai, kas nurodyta, darytina i§vada, kad siekiant tapti teisiSkai modernia
Salimi, turime jgyvendinti bendroviy gerojo valdymo principus, i§ kuriy vienas svarbiausias
yra — vienodas abiejy ly¢iy jtraukimas j valdymo procesus. Norint pasiekti ne tik vienoda

ekonomine nepriklausomybe, bet ir strateginius ES tikslus — ekonominio augimo,

125 Deloitte Global, Women in the boardroom A global perspective - 6th edition [interaktyvus; Ziiiréta vasario
27 d.]. Prieiga per interneta: <https://www2.deloitte.com/global/en/pages/risk/articles/women-in-the-
boardroom-global-perspective.html>.
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kiekvienos moters, vyro bei visos visuomenés gerove, yra bitinas vienodas bei
veiksmingas motery ir vyry dalyvavimas priimant sprendimus bendrovése'*. Taigi Lietuva
siekdama jgyvendinti demokratinés valstybés principus, privalo jgyvendinti ir visus ly¢iy
lygybei uztikrinti iSkeltus tikslus, kuriy vienas i$ jy turéty biiti — pasiekti ly¢iy pusiausvyra

bendroviy valdyme.

126 SIDLAUSKIENE, V., POCEVICIENE, R., Lietuvos motery ir vyry padéties skirtumai priimant
ekonominius sprendimus, Tyrimy rezultaty santrauka [interaktyvus; zitréta 2020 m. kovo 1d.]. Prieiga per
interneta  <https://socmin.lrv.1t/uploads/socmin/documents/files/pdf/10585 annex-10-summary-of-in-depth-
study-inequality-between-women.pdf?fbclid=IwAR3rKFO-

OmDfYUdFminPw864 a7dsgoldNeT70QAXCfAMeOVEELfY7djHFg>.
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3. Ly¢iy kvoty bendroviy valdybose atsiradimo poveikio vertinimas

Kaip bus iSnagrinéta Siame darbo skyriuje, retai teigiama, kad lyCiy jvairové tam tikra
forma yra ne pati geriausia priemoné bendrovés valdymui ir veiklai gerinti. Taciau,
diskusijos kyla dél to, ar bendrovéms turéty biiti privalomai taikoma nustatyta kvota.
Siekiant skatinti gerg jstatymy leidybos proceso kokybe, Europos Sajungoje buvo
jvesta poveikio vertinimo procediira. Poveikio vertinimo tikslas - suteikti jstatymy
leidéjams galimybe priimti labiau pagristus sprendimus. Poveikio vertinimas apima
wirodymus [...] apie galimy politikos varianty pranasumus ir trikumus“'?’. 2012 m.
lapkri¢io mén. buvo paskelbtas lyCiy pusiausvyros pagerinimo birziniy bendroviy
valdybose poveikio ir naudos vertinimas'*®. Jame suformuluoti du bendrieji tikslai: 1) ly&iy
lygybé priimant ekonominius sprendimus; ir 2) visiSkas esamo talenty fondo iSnaudojimas.
Be to, Europos Komisija iSskyré du konkrecius Direktyvos tikslus: 1) paklausos kliti¢iy, su
kuriomis susiduria moterys, pretenduodamos j vadovaujancias pareigas, sumazinimas; ir
2) bendroviy valdymo ir veiklos gerinimas. ISdésciusi tikslus, Komisija toliau nagrinéjo
skirtingas politines galimybes atsizvelgiant | jy veiksmingumg siekiant apibrézty tiksly.
Pirmiausia, Komisija apibrézé, j kokius rodiklius reikia atsizvelgti vertinant
bendrovés valdyma ir bendrovés veiklos gerinimg. Remdamasi ly€iy jvairovés ir bendroviy
veiklos tyrimais, Komisija nustaté devynis nefinansinius bendroviy valdymo kriterijus,
kuriems daro jtaka motery buvimas bendroviy valdybose. Sie kriterijai apima
atskaitomybe, rizikg ir audita, stebéseng ir kontrole, inovacijas ir kiirybiSkumg, darbo
aplinkg ir vertybes, lyderyste, atlyginimy politikg, imonés reputacijg ir jmonés socialing
atsakomybe, rinkos supratimg ir valdybos dinamika. Kaip bendrovés finansinés veiklos
rodiklj Komisija pasirinko nuosavybés graza, kuri atspindi bendrovés grynyjy pajamy ir

129 . . .. . . . .
. Galiausiai Komisija jvertino kiekvienos

jos nuosavybés balansinés vertés santyki
priemonés poveikj darant prielaida, kad apibrézti rodikliai ir veiklos rezultaty rodikliai
padidéja proporcingai motery dalyvavimo bendroviy valdybose padidéjimui, pasiektam
pasirinkus tam tikra priemone'’’. Vertindama privalomy kvoty ekonominj poveiki,

Komisija pripazino, kad nors geresni bendroviy rezultatai, kai didesnis motery

127
128

European Commission, Impact Assessment Guidelines, SWD 111 final, 2015.

European Commission, Impact Assessment on costs and benefits of improving the gender balance in the
boards of companies listed on stock exchanges, SWD 348, 2012, p. 41-42.

129 BERK, J., DEMARZO, P. Corporate finance, antras leidimas, Pearson, Boston, 2011, p. 32.

130 European Commission, Impact assessment on costs and benefits of improving the gender balance in the
boards, SWD 348, 2012, p. 41-42.
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atstovavimas pasiektas be jstatymy nustatyty privalomy jpareigojimy, diskutuojama, ar ty
paciy rezultaty galima tikétis jvedus privaloma ly¢iy kvota, ar dél jstatymy jvedimo reikéty
net atsizvelgti | mazesnj teigiama ar net trumpalaikj neigiama poveiki jmonés
rezultatams'®'. Cia Komisija atkreipé démes;j i tyrimus, rodanéius kai kurias neigiamas
privalomy kvoty taisykliy Norvegijos bendrovéms pasekmes. Nepaisant to, Komisija
neatsizvelgé i Siuos rezultatus teigdama, kad ES sitilomos privalomos kvotos labai skiriasi
nuo Norvegijos ly¢iy kvoty. Priesingai nei Norvegijos atveju, Direktyvoje uztikrinama, kad
valdyby narémis bus iSrinktos tik aukstos kvalifikacijos moterys, suteikdamos prioriteta
kandidatams vyrams tik tuo atveju, jei jy kvalifikacija yra geresné nei kandidaciy motery.
Komisija taip pat pabrézé, kad Direktyva jvesta privaloma kvota taikoma tik
nevykdomiesiems direktoriams. Skirtingai nuo vykdomuyjy direktoriy, kurie uzsiima
kasdienine valdymo veikla, nevykdomieji direktoriai dazniausiai vykdo prieziliros
uzduotis, kurioms reikia bendryjy jgidZiy, o ne ,.specializuotos profesinés patirties*'>*.
Panasu, kad Sis argumentas susijes su Norvegijos ly¢iy kvoty tyrimy iSvadomis, kuriose
nurodomas naujy valdybos nariy-motery kompetencijos, iglidziy ir patirties tritkumas, kaip
potenciali priezastis neigiamam privalomy kvoty poveikiui bendroveés veiklai. Nepaisant
Siy abejoniy, Komisija galiausiai nenustaté galimos rizikos, susijusios su privalomomis
kvotomis, ir padaré i$vada, kad ,,galima manyti, kad ji yra labai ribota'*>.

ISanalizavus Komisijos argumentus, Komisija galimai klaidingai mano, jog ly¢iy
jvairové daro teigiamg jtakg jmonés valdymui ir finansiniams rezultatams, neatsizvelgiant
1 tai, kaip jie buvo pasiekti. Komisijos argumentai, neatsizvelgiant | Norvegijos patirties
svarba, gali pasirodyti nejtikinami ir pavirSutiniski. Pirmiausia, empiriniai tyrimai nustaté
kitus privalomy ly¢iy kvoty poveikio jmones rezultatams veiksnius (pvz., vadovavimo

134

stiliy ~"). Antra, Komisija taip pat neiSnagrinéjo jokiy kity empiriniy jrodymy apie teigiamy

veiksmy priemoniy elgesj. PavyzdZziui, tyrimai parodé¢, kad tokios riiSies priemonés gali
neigiamai paveikti individualius vertinimus ir poZiiirj (pvz., kompetencijos suvokima'>).
Tai ypac svarbu, nes rodo, kad kvoty taisyklés gali turéti daug didesne jtaka valdybos
darbui bei bendrovés naudai, nei spéja Komisija.

Norint nustatyti, ar lyCiy kvotos turéty biiti jgyvendintos Lietuvoje, bitina

visapusiskai apsvarstyti, ar turéti jvairiapusiska, ly¢iy aspektu, valdyba i§ tikryjy yra

BUIbid, p. 51.

" Ibid.

"3 Ibid.

34 MATSA, D. A., MILLER, A. R. A4 Female Style in Corporate Leadership? Evidence from Quotas.
American Economic Journal: Applied Economics, 2013.

35 HEILMAN, M. E., BATTLE, W. S., KELLER, C. E., LEE, R. A. Type of affirmative action policy: A
determinant of reactions to sex-based preferential selection? Journal of Applied Psychology, 8§3(2), 1998.
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geriausia bendrovés interesais. Atsizvelgiant | pirmoje darbo dalyje aptartas atstovavimo
teorijas, akivaizdu, jog geriausi bendrovés interesai yra kintantis terminas. Istoriskai
geriausi bendrovés interesai buvo vertinami tik kaip akcininky interesai ir taip buvo
suformuluotas akcininky virSenybés principas. Taciau, Siomis dienomis vertinant tai, kas
bendrovei yra geriausia, atsizvelgiama j visuotines suinteresuotgsias $alis. Kaip ir minéta,
tai yra, darbuotojai, paslaugy teikéjai, aplinka ir bendruomené, kurioje bendrové veikia.
Uztikrinimas, kad bendrovés veikty platesniy suinteresuotyjy saliy interesais, savo ruoztu
daznai koreliuoja su didesne akcininky verte ilgalaikéje perspektyvoje, nes bendrove
pritraukia geresniy darbuotojy ir daugiau investuotojy, nes iSoriskai ji yra vertinama kaip
socialiai progresyvi. Ly¢iy lygybé dabar naudojama ir vertinant, ar bendrové yra
isipareigojusi dél socialinés atsakomybés, kas gali maksimaliai padidinti akcininkams bei
suinteresuotosioms Salims teikiamg nauda. Lygios ly¢iy galimybés gali pagerinti bendrovés
reputacija, o tai gali biiti naudinga jdarbinant darbuotojus, pritraukiant visuomenés ar net
investiciniy fondy démesj. Kai kurie investiciniai fondai j savo investavimo kriterijus
jtraukia lyGiy lygybe'*®. Apibendrinant, darytina i§vada, kad teisinis principas, kuris
greiCiausiai bus efektyvus, siekiant ly¢iy pusiausvyros priimant ekonominius sprendimus
imoniy valdybose, yra tas, kuris remiasi ne tik privaciais, bet ir visuomenés interesais, kas
yra itin svarbu remiantis suinteresuotyjy $aliy teorija. Sis poZiiirio pasikeitimas yra labai
svarbus nustatant, ar lygios valdybos ly¢iy aspektu ir kvotos i$ tikryjy atitinka jmonés
interesus.

Nustatyti, kas yra naudingiausia akcininkams, yra gana paprasta, nes tai dazniausiai
yra susije su pelningumu ir akcijy kaina. Taciau i$siaiSkinti, kas labiausiai atitinka platesniy
suinteresuotyjy Saliy interesus yra sudétinga uzduotis. Kartu su pagrindiniu bendrovés
valdybos prieziliros ir taikintojos vaidmeniu yra sudétinga nustatyti, ar misrios valdybos i$
tikryjy atitinka geriausius bendrovés interesus. Ar ly¢iy kvotos ir lygus lyCiy atstovavimas
valdyboje atitinka kiekvieno i§ pagrindiniy jmonés suinteresuotyjy Saliy interesus,
dazniausiai ir priklauso bitent nuo suinteresuoty Saliy interesy. Toliau aprasomi
pagrindiniai aptarty atstovavimo teorijy subjekty pasitenkinima salygojantys veiksniai ir
apzvelgiama, ar dabartiniai tyrimai ir teisiniai bei politiniai svarstymai rado ry$j tarp
padidéjusios ly¢iy lygybés jvairovés ir suinteresuotyjy Saliy interesy.

Istoriskai didziausig jtakg valdybos nariy skyrimas, atsistatydinimas ir kadencija turi
akcininky interesams. Kaip ir minéta, akcininky interesai paprastai derinami su bendrovés

pelningumu ir akcijy kaina. Vis délto, motery dalyvavimo valdybos veikloje ir jy jtakos

3%The International Bank for Reconstruction and Development, World Development Report 2012— Gender

Equality and Development, 2012, p. 343.
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bendroviy finansiniams rezultatams tyrimai i§ esmés buvo neissamis'’. Kai kurie tyrimai
nustaté teigiama ry$j, kiti — neigiama'>®. Pasikartojanti problema tyrimuose, susijusiose su
bendroviy finansine veikla, yra ta, kad bendrovés veikloje atsispindi tiek daug nuolat
besikeicianciy elementy, kad beveik neimanoma pasalinti visy kintamyjy, kad biity galima
nustatyti tikraji vieno valdybos nario poveikj bendrovés rezultatams. Vis délto, kai kurie
tyrimai nustaté, jog jvairialytés valdybos pagerina bendrovés valdyma ir ypac, remiantis
atstovavimo teorija, pagerina agenty, kurie veikia akcininky interesais, stebésena'®.
Vadinasi, valdybos, turinCios kriting motery valdyboje mase, geriau kontroliuoja ir stebi
agenty atskaitingumg ir jy darba. Akivaizdu, jog tai yra glaudziai susij¢ su stebéjimo
funkcijos optimizavimu ir tokiu biidu sumaZina bendroviy atstovavimo kastus. Si jzvalga
gali buti laikoma esmine, siekiant pagrindiniy gerojo bendroviy valdymo teisés tiksly.

Uz akcininky riby kiti pagrindiniai suinteresuotieji subjektai, kurie yra veikiami
valdybos nariy paskyrimo, kaip ir minéta, yra darbuotojai, investuotojai, klientai,
kreditoriai ir pan. Darbuotojams ir kitiems pareiginams svarbiausias pagrindas yra
ilgalaikis bendrovés tvarumas. Taciau be to, tokius suinteresuotuosius subjektus motyvuoja
uzimtumo salygos, darbo aplinka ir galimybé siekti karjeros. Taigi, moterys, turincios
tinkamas proporcijas valdyboje, skatina kitas moteris darbuotojas, nes tai suteikia realius
tikslus siekiant karjeros progreso'®’. Tai reidkia, kad bendrové nediskriminuoja ir
aukStesnes pareigas gali uzimti kandidatai, kurie turi tinkamus jgiidzius, nepriklausomai
nuo jy lyties. Vélgi, sunku jvertinti $§iy darbuotojy motyvacijos poveikj ilgalaikiam jmonés
pelningumui.

Tai, kad santykinai tolygiai atstovaujama visoms lytims valdyboje, ne tik sukuria
teigiamg bendrovés jvaizdj suinteresuotiems subjektams i§ vidaus, bet ir i§ iSorés
atstovaujama platesnei bendruomenei, nes bendrové skatina sazininguma ir smerkia
diskriminacija'*'. Sis iSorinis jvaizdis turéty biti ypa aktualus, jei pagrindiniai bendroveés
klientai yra moterys. Taciau ly¢iy jvairové valdyboje suteikia gerg bendrovés jvaizdj

. . . . .. . . . 142
dideliam visuomenés sektoriui - tiek vyrams, tiek moterims™ .

37 REUTERS, T., Average Stock Price of Gender Diverse Corporate Boards Outperform those with No

Women, 2013. RAYSAM, R. Do more women on the board mean better results? The New Yorker, 2013.

8 KENNETH, A., DITTMAR, A. The changing of the Boards: The impact of firm valuation and mandated
female board representation, The Quarterly Journal of Economics 137, 2012.

3% GOPALAN, S., WATSON, K. An Agency Theoretical Approach To Corporate Board Diversity. San
Diego Law Review, Volume 52 Issue 1, 2015, p. 20.

0 WATSON, K. Gender Diversity on Corporate Boards, Journal of the Australasian Law Teacher
Association 7, 2014.

"I SHETLER, S. Women on Corporate Boards: Non-Quota Initiatives to Increasing Board Gender Diversity
in the US, Grove City College Journal of Law and Public Policy 1, 2014.

142 G20 Labour and Employment Ministerial, Achieving stronger growth by promoting a more gender-
balanced economy [interaktyvus, ziuréta 2020 m. kovo 2 d.]. Prieiga per internets:
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Apibendrinant tai, kas iSdéstyta, valdybos lyCiy kvoty rezultatai daro jtakg daugeliui
suinteresuotyjy Saliy grupiy, iskaitant akcininkus, dabartinius ir biisimus direktorius,
moteris visuomenéje, placigja visuomene, vietos, nacionalinius ir tarptautinius politikus,
pramongs asociacijas ir pacias bendroves. Placiai teigiama, kad jvairové posédziy saléje
gali biti naudojama kaip priemoné sustiprinti bendrovés valdyma'*. Norint i§siaiskinti, ar
privalomos kvotos taikymas Lietuvos bendrovéms biity naudingas bendroviy interesams,
butina perziuréti tyrimus, palaikancius ir prieStaraujancius tiek lyCiy jvairovei, tiek lyCiy
kvotoms.

Jei buty galima aiskiai jrodyti, kad valdybos, sudarytos i§ skirtingy ly¢iy atstovy,
padidina akcininkams teikiama nauda, tai labai padidinty tikimybe, kad privalomos kvotos
galéty buti jvestos turint mazai argumenty i$ verslo pusés. 2007 m. ,,Catalyst™ atliko iSsamy
tyrimg dél ly¢iy jvairovés valdyboje jtakos bendroviy pelningumui ir kitoms finansinéms
priemonéms. Buvo nustatyta, kad skirtingy ly¢iy atstovai valdyboje padeda pasiekti apie
53 proc. didesne nuosavo kapitalo graza, 42 proc. didesnes santaupas ir 66 proc. padidinti
investuota kapitala'**. Si i§vada buvo i3 dalies pagrista Smith, Smith ir Verner studijomis,
kurios nustaté priezastinj poveikj tarp motery valdyboje ir pelningumo'*’. Norint jvertinti
ly¢iy kvoty poveikj jmoniy pelningumui ir akcijy kainai galime pazvelgti | jau aptartg
Norvegija, kurios bendrovéms ly¢iy kvotos taikomos nuo 2006 m. Matsa ir Miller tyrime
nustatyta, kad dél jvesty ly¢iy kvoty sumazéjo trumpalaiké bendroviy verté, taciau tai turéjo
teigiama ilgalaikj poveikj'*®. Tai paaiskinama jvairialyte valdybos sudétimi, kurioms i3
pradziy sunku dirbti darniai, taciau laikui bégant jos tampa veiksmingesnés.

Nepaisant auksciau pateikty iS§vady, pagrindiné visy valdybos tyrimy problema yra
ta, kad sunku nustatyti, ar anksc¢iau aptarta kritiné trijy asmeny masé valdyboje gali paveikti
bendrovés veikla. Be to, dél skirtingy rinkos salygy, pramonés Saky ir daugelio kity
uzsienio ry$iy klausimy labai sunku palyginti dviejy skirtingy dideliy bendroviy valdyby

veikla. Jei atlikus ly¢iy jvairovés ir bendrovés, ypac finansinés veiklos, tyrimg biity galima

<www.oecd.org/g20/topics/employment-and-social-policy/ILO-IMF-OECD-WBG-Achieving-stronger-
growth-by-promoting-a-more-gender-balanced-economy-G20.pdf>.

3 FONDAS, N. Women on Corporate Boards of Directors: Gender Bias or Power Threat? Women on
Corporate Boards of Directors, 2000, p. 171-177.

" JOY, L. The Bottom Line: Corporate Performance and Women's Representation on Boards [interaktyvus;
zilireta 2020 m. vasario 28 d.], Catalyst, 2007. Prieiga per interneta:
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* SMITH, N., SMITH, V., VERNER, M. Do Women in Top Management Affect Firm Performance? A
Panel Study of 2500 Danish Firms IZA Discussion Paper No.1708, 2005.
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American Economic Journal: Applied Economics, 2013.
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pasalinti kintamuosius ir jais biity galima pasikliauti, greiiausiai tai turéty lemiamos
reikSmeés, ar Lietuva turéty pasitelkti privaloma kvoty sistemg.

Taip pat tyrimai rodo koreliacijg tarp padidéjusio motery atstovavimo bendroviy
valdybose ir geresnio bendroviy valdymo'*’. Ypatingas démesys skiriamas §ioms sritims:
(i) moterys valdybos narés atsargiau iSbando sprendimus ir pasisako uz skirtingus

pozitirius'*®;

(i) ivairialytés valdybos patobulino strateginiy sprendimy priémimo galig ir rizikos
valdyma'®;

(ii1)) moterys valdybos narés patobulino organizacijos strateginius protokolus ir pagerino
vidaus rysius"’; ir

(iv) moterys valdybos narés geriau supranta socialine dinamika ir zmoniy problemas'>".

Vis délto, turbiit stipriausias argumentas lyCiy jvairovei valdybos posédziy saléje yra
socialinio teisingumo principas. Daznai teigiama, kad bendroviy valdybos turéty atspindéti
bendruomenés sudétj ir demografinius rodiklius arba bent jau visos bendrovés sudétj ir

demografinius rodiklius'>.

Socialinio teisingumo argumentu siekiama, kad ne tik
tiesioginés akcininky pridétinés vertés siekimas biity prioritetas valdybos posédziy saléje,
bet ir teisingumas bei panaikinta diskriminacija'>®. Taigi, bendrovés socialinés
atsakomybés, pavyzdziui, ly¢iy jvairovés, klausimai gali turéti netiesioging naudg jmonei,
pritraukiant daugiau valstybés investicijy, didesn¢ bendruomenés paramg ir geresnj
darbuotojy pritraukimg i§ viso talenty fondo.

Jei paaiskéty, kad lyCiy jvairové valdybos lygmeniu yra geriausias sprendimas

bendrovés interesais placiaja prasme, tikriausiai neatsiejama problema bty tokia, jog lyCiy

7 CHRISTOPHER, T. 4 gender in the Boardroom [interaktyvus; ziiiréta 2020 m. kovo 1 d.]. Equal
Opportunity for Women in the Workplace Agency, 2008. Prieiga per interneta:
<www.eowa.gov.au/Information_Centres/Resource_Centre/EOWA_Publications’ EOWA_Census/2008 Ce
nsus/AGender_in_the Boardroom_Report Full Report.pdf>.
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1227282264297>.
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Thing [interaktyvus]. The Conference Board of Canada 2002 [zidiréta 2020 m. kovo 1 d.]. Prieiga per
interneta: <http://www.utsc.utoronto.ca/~phanira/WebResearchMethods/women-bod & fp-
conference%20board.pdf>.
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jvairové valdybose organiSkai nevyksta reikSmingu greiciu. Vertinant dabartines Lietuvos
pastangas siekiant ly¢iy lygybés bendroviy valdybose, galime teigti, jog greifiausiai
prireiks itin daug deSimtmeciy, kol bus pasiekta tikroji lyCiy lygybé valdyby posédziy
salése. Sis poky¢iy modelis pasklides po visa pasaulj turi persismelkti ir j Lietuvos
istatymus, versdamas bendroves rimtai apsvarstyti ly¢iy jvairovés bendroviy valdybose
klausimg. Kartu su veiksmingu bendroviy jsitraukimu ir atitinkamomis sankcijomis uz
taisykliy nesilaikyma privalomos kvotos suteikty galimybe atspindéti ly¢iy lygybe

bendrovése visais lygmenimis.
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ISVADOS

Subalansuotas ly¢iy atstovavimas bendroviy valdybose yra itin glaudziai susij¢s su
geruoju bendroviy valdymu bei demokratija. Manytina, jog tai yra vienas i$
demokratijos principy, kadangi demokratijos siekis yra visy pilie¢iy nuomonés
atspindéjimas sprendimy priémimo procese. Lyc¢iy lygybé yra biitina jgyvendinant
geraji bendroviy valdyma, kuris privalo biiti pagristas Zmogaus teisémis ir visy
suinteresuotyjy Saliy interesy atstovavimu.

Ly¢iy kvota paspartina motery kritinés masés sukiirima bendroviy valdybose. Salys,
priémusios ly¢iy kvotas bendroviy valdybose, Zenkliai pagerino abiejy lyciy
atstovavimo  rodiklius  priimant  sprendimus. [statymiSkai  imperatyviai
reglamentuotos lyCiy kvotos, uz kuriy nesilaikymg yra numatytos sankcijos,
rezultatus padéjo pasiekti operatyviau. Taciau savanoriskos ly¢iy balanso bendroviy
valdybose uztikrinimo priemonés yra tinkamos kaip teisiniy priemoniy papildymas.
Ly¢iy kvotos daro didziule jtaka atstovavimo teorijos subjektams bei
suinteresuotosioms Salims: sumazéja atstovavimo kastai, pagerinama bendrovés
reputacija, o tai naudinga pritraukiant darbuotojus, investuotojus, nes bendroveé yra
vertinama kaip socialiai progresyvi bei smerkianti diskriminacija, kas yra itin svarbu
remiantis suinteresuotyjy Saliy teorija.

Lietuvoje ly¢iy pusiausvyrai bendroviy valdybose normalizuoti kol kas imtasi tik
riboto poveikio teisinio reguliavimo priemoniy. Daugiau nei puséje NASDAQ
Vilnius reguliuojamos rinkos bendroviy valdybose néra nei vienos moters. D¢l ly¢iy
kvoty taisykliy iSplitimo pasauliniu mastu, galéty buti persvarstytas dabartinis
Lietuvos bendroviy valdymo organy formavimo reglamentavimas, pirmiausia,
nustatant rekomendacinio pobtidzio taisykles birzinéms bendrovéms. Vis délto, bet
koks dabartinio teisinio reguliavimo keitimas turéty uZztikrinti, kad biity laikomasi
skaidriy, aiskiy ir nedviprasmisky valdybos nariy skyrimo kriterijy, kurie pagristy,
jog tinkama kvalifikacija bei patirtis yra pagrindiniai kriterijai renkant naujus

valdybos narius.
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SANTRAUKA

Siame darbe analizuojamas ly&iy kvoty teisinis reguliavimas bei subalansuoto lyciy
atstovavimo bendroviy valdybose reikSmé. Atsizvelgiant | tai, jog subalansuotas lyCiy
atstovavimo uztikrinimas sprendimy priémimo procese yra vienas i$ lyciy lygybés politikos
ir demokratijos prioritety, ly¢iy kvoty teisinius santykius reguliuojanc¢iy normy reikSmé tik
augs, o kartu didés ir jvairioms valstybéms keliami teisiniai i$Sukiai.

Magistro darbg sudaro trys esmings struktiirinés dalys. Pirmojoje darbo dalyje norint
atskleisti, kokiam valdymo organui yra taikomos ly¢iy kvotos, analizuojama, kaip yra
suprantamas atstovavimas valdybose bei kokios yra labiausiai paplitusios atstovavimo
teorijos. Zinoma, daug démesio yra skiriama nepakankamo abiejy lyéiy atstovavimo
bendroviy valdybose, ly¢iy lygybés problemy nagrin¢jimui. Taip pat ly¢iy kvoty sampratos
analizei, reikSmés demokratijai bei gerajam valdymui analizei ir ly¢iy kvoty igyvendinimo
budams.

Antrojoje magistro darbo dalyje yra analizuojamos jvairiy pasaulio Saliy ly¢iy kvoty
teisinis reguliavimas bei taikymo problemos, taip pat pateikiami statistiniai duomenys,
kurie padeda suprasti ir jvertinti teisés normy realy veikimg. Atlikus analizg bei vertinima,
identifikuojami valstybiy teisés akty taikymo ypatumai ir problematika, svarstomi galimi
problemy sprendimo variantai. Sioje darbo dalyje i3analizavus valstybiy teisinj
reguliavima, siekiama atskleisti praktika, kuri galéty buti pritaikyta Lietuvos bendroviy
valdymo organy formavimui ly¢iy aspektu.

Tre€iojoje magistro darbo dalyje, remiantis atstovavimo teorijomis, nagriné¢jama
lygaus ly¢iy atstovavimo bendroviy valdybose svarba akcininkams, suinteresuotosioms
Salims, demokratijai ir bendroviy gerajam valdymui bei analizuojama ES jvesta poveikio

vertinimo procedura.
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SUMMARY

Gender Quotas on Corporate Boards

This paper focuses on the analysis of the legal regulation of gender quotas and the
importance of balanced gender representation on company boards. Taking into account that
ensuring gender balance in decision-making is one of the priorities of gender equality
policy and democracy, the importance of rules governing the legal relationship between
gender quotas will only increase, and with it — the legal challenges for various states.

This Master Thesis consists of three main structural parts. In order to disclose which
management body is subject to gender quotas, the understanding of board representation
and what are the most common theories of representation is analysed in the opening chapter
of the thesis. Also, a lot of attention is paid to the lack of representation of both genders on
company boards, addressing gender quality issues. The concept of gender quotas, their
significance for democracy and good governance, and the ways in which gender quotas are
implemented are also analysed.

The second chapter of the thesis analyses the legal regulation and application
problems of gender quotas in different countries, as well as provides statistical data that
helps to understand and evaluate the actual functioning of legal norms. After the analysis
and evaluation, the peculiarities and problems of the application of national legislation are
identified, and possible solutions of the problems are considered. In this part of the thesis,
the analysis of the state legal regulation is aimed at revealing practices that could be applied
to the formation of the governing bodies of Lithuanian companies from a gender
perspective.

The third chapter of the thesis, based on representation theories, examines the
importance of gender representation on company boards for shareholders, stakeholders,
democracy and good corporate governance and analyses the impact assessment procedure

introduced by the EU.
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PRIEDAI
Priedas Nr. 1

Salys, turin¢ios bendroviy valdymo kodeksus, kuriuose pateikiamos

rekomendacijos dél ly¢iu jvairovés valdybose

Valstybé

Kodekso pavadinimas

Norma

Australija

Bendrovés valdymo
principai ir rekomendacijos

,1) nustatyti ir atskleisti
politikg;  2)
»iSmatuojamus

jvairoves
nustatyti
ly¢iy  jvairoveés
tikslus*; 3)  parengti
ataskaita apie pazanga,
padarytg kiekvienais metais
siekiant lyCiy jvairovés
tiksly; ir 4) atskleisti
motery, kurias jie jdarbina
organizacijoje,

siekimo

savo
auksciausio lygio vadovo
pareigose ir valdyboje,
dalj.«"*

Austrija

Austrijos bendroviy
valdymo kodeksas

,Be to, reikia atkreipti
deramg démesj ] $j aspekta
stebétojy tarybos jvairovés
atzvilgiu

- abiejy ly¢iy ir jvairaus
amziaus atstovavima -
birzoje kotiruojamy
bendroviy atveju, taip pat
atsizvelgiant 1 nariy
tarptautiskuma.«'>>

Danija

Bendroviy
rekomendacijos

valdymo

,Komitetas rekomenduoja,
kad kandidatai i valdyba
buty atrenkami ir skiriami
vykdant visiSkai skaidry
procesa, kurj patvirtina visa
valdyba. Jvertindama jos
sudét] ir skirdama naujus
kandidatus, valdyba
atsizvelgti | naujy talenty ir
integracijos

turi

jvairoves

134 Corporate Governance Principles and Recommendations [interaktyvus], ASX CORP. GOVERNANCE

COUNCIL

11,

2019,

[zifiréta

2020 m. vasario 17

d.].

Prieiga per interneta: <

https://www.asx.com.au/documents/regulation/cgc-principles-and-recommendations-fourth-edn.pdf>.
135 7r. Austrijos bendroviy valdymo kodekso 52 punkta, 2018.
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poreikj, atsizvelgiant |
amziy, tarptauting patirtj ir
lyti~“156

Vokietija

Bendroviy
kodeksas

valdymo

,,Paskirdama bendrovés
vykdomuosius direktorius,
valdyba  atsizvelgia |
jvairovés principg ir ypac
stengiasi tinkamai
atsizvelgti skiriant moteris ]
tokias pareigas. Valdyba
nustato  tikslus, kuriais
siekiama padidinti motery
dalj dviejuose valdymo

esanciuose
157

lygmenyse,
zemiau valdybos.

Jungtin¢é Karalysté

Jungtinés
bendroviy
kodeksas

Karalystés

valdymo

»Skyrimas | valdyba turéty
buti  vykdomas  pagal
oficialig, griezta ir skaidrig
tvarkg, o wvaldyba ir
vyresnioji vadovybé turéty
iSlaikyti veiksmingg
paveld¢jimo plang. Tiek
paskyrimai, tiek
paveldéjimo planai turéty
biiti grindziami nuopelnais
ir objektyviais kriterijais ir,
atsizvelgiant | tai, turéty
skatinti ly¢iy, socialinés ir
etninés kilmés jvairove,
pazinimo ir asmenines

e 1
stiprigsias puses.“'>®

JAV

Federalinis
elektroninis

reglamenty
kodeksas,

bendroviy valdymas

,»<...=> ar, ir kaip, paskyrimo
komitetas (arba valdyba)
atsizvelgia 1  jvairove
nustatant  kandidatus |
direktorius.“"*’

Nyderlandai

Nyderlandy

bendroviy

valdymo kodeksas

»Stebétojy  taryba  turéty
parengti valdybos,
stebétojy tarybos ir, jei

156 ~
157 ~

Zr. Vokietijos Bendroviy valdymo kodekso 4.1.5 punkta, 2017.

Zr. Danijos bendroviy valdymo rekomendacijy 3.1.3 punkta, 2017.

138 7r. Jungtinés Karalystés Bendroviy valdymo kodekso J principa, 2018.

159

[interaktyvus;

ziuréta

2020

m. sausio

<https://www.law.cornell.edu/cfr/text/17/229.407>.
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US Electronic Code of Federal Regulations, Title 17, 229.407 - (Item 407) Corporate governance.

Prieiga per interneta:



taikoma, vykdomojo
komiteto sudéties jvairoveés
politika. Politikoje turéty
buti siekiama konkreciy
tiksly, susijusiy su jvairove
ir jmonei svarbiais
jvairovés aspektais, tokiais
kaip tautybé, amzius, lytis,
iSsilavinimas  ir  darbo
aplinka.*'®

Svedija Svedijos Bendroviy
valdymo kodeksas

,Bendrové turi stengtis
siekti ly¢iy pusiausvyros
valdyboje.«'®!

190 7r. Nyderlandy Bendroviy valdymo kodekso 2.1.5 straipsnj, 2016.
11 7r. Svedijos Bendroviy valdymo kodekso 4.1 straipsnj, 2016.
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Priedas Nr. 2
NASDAQ Vilnius reguliuojamos rinkos bendroviuy valdybu sudétis

2020 m. kovo mén. duomenimis

Motery
Valdybos Procentinis
Bendrové skaicius
nariy skaicius dydis, %
valdyboje
Akciné prekybos bendrové
6 1 16,7
,APRANGA*“
AUGA group, AB 6 0 0,0
AB ,,Energijos skirstymo
_ sy Y 5 0 0,0
operatorius‘
AB ,,Grigeo* 5 1 20,0
Akciné bendrové ,,Klaipédos
5 1 20,0
nafta“
AB ,,Linas Agro* 6 0 0,0
AB ,Ignitis gamyba“ 5 0 0,0
Akciné bendrové ,,Novaturas* 3 2 66,7
AB ,,Panevézio stiklas* 3 0 0,0
AB ,,Pieno zvaigzdés™ 7 1 14,3
Akciné bendrové ,,ROKISKIO
_ 5 0 0,0
SURIS*
Akciné bendrove giauliq bankas 7 2 28,6
Telia Lietuva, AB 6 1 16,7
AB ,,Vilkyskiy pieniné* 6 1 16,7
AB ,,Amber Grid* 4 0 0,0
Akciné bendrové ,,INVL Baltic
4 2 50,0
Farmland*
Akciné bendrové ,,Kauno
- 5 0 0,0
energija‘
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LITGRID AB 5 0 0,0
Akciné bendrové ,,LINAS* 3 2 66,7
Akciné bendrové ,,Snaigé™ 5 1 20,0
Akciné bendrové ,,UTENOS
) 4 0 0,0
TRIKOTAZAS
Akciné bendrové ,,Vilniaus
3 0 0,0
baldai‘
Akciné bendrové
5 6 4 66,7
. EMAITIJOS PIENAS*
AB ,,East West Agro* 3 0 0,0
AB,K2 LT 5 0 0,0
Bendras procentinis dydis: 16,1

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis NASDAQ Vilnius duomenimis. Prieiga per interneta:

< https://nasdagbaltic.com/1t/>.
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