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IVADAS
Darbo temos aktualumas.

Standartiniai darbo santykiai kaip vienas pagrindiniy darbo rinkos instituty iSkilo XX a.
pirmoje puséje! industrializuotose demokratinése valstybése ir pakeité samdomo darbo jégos
naudojimo taisykles. Kaip teigia KembridZo universiteto profesorius S. Deakin, palaipsniui
standartiniai darbo santykiai jgavo teising forma, kurios funkcija - subalansuoti darbuotojy
pavalduma vadovaujanciy asmeny privalomiesiems nurodymams, su apsauga nuo
piktnaudziavimo $ia valdzia®. Tadiau kaip teigia B. Gruzevskis®, prieSingai nei XX a.
industrinéje ekonomikoje, laikas, erdvé ir veikla vis labiau dezintegruojasi. Darbas nebéra vien
reguliari 8 valandy per para, 5 dieny per savait¢ forma. Atsiranda vis jvairesnés darbo rusys.
Pasidalijimas tarp tradiciniy ir naujy darbo viety tampa nebe toks grieztas, zmonés lengviau
pereina i§ vienos uzimtumo rusies j kita — lanks¢iy darbo formy taikymas populiaréja. Dél
standartinés darbo formos nedinamiskumo, besikei¢ian¢iy visuomenés poreikiy, bei stipréjant
konkurencijai dél kvalifikuotos darbo jégos sparciai besiplecianciose naujose srityse, naujy,
»lanks¢iy“ arba ,,nestandartiniy darbo formy tinkamas pritaikymas darbovietése vis dazniau
yra biitinas Zingsnis norint toliau konkurencingai jdarbinti darbuotojus. Siandien daugiau nei
60% visos pasaulio populiacijos dirba vienu ar kitu pobtidZiu nuo standartinés darbo formos
nukrypstan¢iomis darbo salygomis®. Ypatingai greitas technologinis progresas, Europos
Sajungos plétra ir demografiniai pasikeitimai fundamentaliai pakeit¢ Europos ir pasaulio darbo
rinkas. Terminuoti darbo santykiai, darbas per laikinojo jdarbinimo jmones, nuotolinis darbas
(teledarbas), savarankiskas darbas bei kitos darbo formos tapo neatskiriama ir rySkia darbo

rinkos dalimi®. Naujos darbo formos daugeliu atveju padéjo integruoti daugiau darbuotojy j

1 FUDGE, J. The future of the standard employment relationship: Labour law, new institutional economics and
old power resource theory. Journal of Industrial Relations 2017, t. 59(3), p. 374-392

2 DEAKIN, S. What Exactly is Happening to the Contract of Employment? Reflections on Mark Freedland and
Nicola Kountouris’s Legal Construction of Personal Work Relations. Jerusalem Review of Legal Studies, 2013,
t. 7/1, p. 135-144

3 GRUZEVSKIS B. Uzimtumo poky¢iai. Lanks¢iy uzimtumo formy taikymo galimybiy jvertinimas. Vilnius:
Justitia, 2001. 116 p.

4 International Labour Organization. Informality and non-standard forms of employment, p. 1 [interaktyvus,
paskutinj kartg zitréta 2019 m. Kovo 26 d.]. Prieiga per internetg: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--dgreports/---inst/documents/publication/wcms_646040.pdf>.
5 EurWORK. Flexible forms of work: ‘very atypical’ contractual arrangements. [interaktyvus, paskutinj kartg
zitiréta 2019 m. Kovo 26 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2010/flexible-forms-of-work-very-atypical-contractual-
arrangements>,
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pagrindiniy — kaip i§saugoti darbuotojy sauguma, geras darbo salygas ir uztikrintuma dél darbo

santykiy stabilumo.

Kadangi, kaip toliau bus nagrinéjama Siame darbe, tarp padidéjusio darbo viety nesaugumo ir
neuztikrintumo darbuotojo atzvilgiu ir lanks¢iy darbo formy esti tiesiogin¢ koreliacija, Siame
darbe lankséios darbo formos naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse® bus aptariamos

butent Siy faktoriy kontekste.
Darbo tikslas ir uzdaviniai.

Sio magistro darbas pagrindinis tikslas yra i$nagrinéti lankséiy darbo formy reguliavima
naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse prekarinio darbo ir praktiniy pritaikymo

problemy kontekste. Siam tikslui pasiekti, darbui iskeliami $ie uzdaviniai:

1) atskleisti darbo formos sudétj, iSnagrinéti lanks¢iy darbo organizavimo formy sampratg
ir elementus lemiancius jy atskyrima nuo standartinés darbo formos;

2) iSanalizuoti prekarinio darbo sgvoka, nustatyti veiksnius, lemiancius prekarinio darbo
pavojinguma;

3) istirti lanks¢iy darbo formy reguliavimg naujajame Lietuvos Respublikos darbo
kodekse, nagrinéjimg akcentuojant prekarinio darbo darbuotojui keliamy pavojy
kontekste.

Objektas ir tyrimo metodai.

Tyrimo objektas i§ dalies atsispindi magistro darbo temoje — tai lanksc¢iy darbo formuy, jtvirtinty
naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse tyrimas. Siekiant nuoseklaus ir visapusisko
tyrimo, Siame darbe, visy pirma, aptariami standartinés darbo formos ir lanks¢iy darbo formy
atskyrimo kriterijai, nagrin¢jami prekarinj darbg apibiidinantys elementai bei galiausiai
apzvelgiamos Lietuvos Respublikos darbo kodekse jtvirtintos lankstaus darbo formos
(terminuotas darbas, nuotolinis darbas, darbas ne visa darbo laika, laikinasis darbas,
daugiasaliai darbo santykiai) prekariSkumo kontekste. Lankstts darbo rezimai, nors ir keicia

standartinés darbo formos modelj, tikslumo délei Siame darbe aptariami nebus.

® Teisés akty registras, 2016-09-19, Nr. 23709



Magistro baigiamajame darbe remtasi keliais tyrimo metodais. Siekiant tyrimo tikslo darbe
buvo pasitelkti keli tyrimo metodai: lingvistinis (verbalinis), lyginamasis, loginis ir sisteminis.
Lingvistiniu metodu siekta atskleisti lanks¢iy darbo organizavimo formy esme, naudojamy
zodziy, principy, normy prasmes, leis suvokti sagvoky, apibrézimy turinj, Zodziy sandaras ar
junginius, jy rysius. Lyginamasis tyrimo metodas, naudojamas siekiant iSryskinti skirtingus
pozitrius ] lanksc¢ias darbo formas, skirtingus taikomus reguliavimo standartus skirtingais
laikmeciais. Loginis tyrimo metodas padés tirti teisés norming¢ ir specialigja moksling,
naudojamas formuluojant tyrimo metu prieitas iSvadas. Sisteminis tyrimo metodas,
naudojamas atskleisti lanks¢iy darbo organizavimo formy padétj bendrame darbo formy

reguliavimo lauke.
Darbo aktualumas ir originalumas.

Darbo formos, jy sudétis, jvairQis praktinio pritaikymo aspektai ir problemos specialiojoje
literatiiroje buvo nagrinétos gana i$samiai (pvz.: darbo kodekso komentarai’). Vilniaus
Universiteto absolventy bakalauro ir magistro darbuose lanksc¢ios darbo formos taip pat tirtos
ne karta, taciau visi Sie darbai raSyti iki 2017 mety. Tad viena i$ Sio magistro darbo aktualumo
priezas¢iy — naujojo darbo kodekso iSleidimas, kuriame atsiranda naujy lanks¢iy darbo formy
bei atnaujintas seniau galiojes reguliavimas. Darbo originalumas atsiskleidzia jo objekte — visy
pirma iSrySkinamas atskyrimas tarp standartiniy ir lanks¢iy darbo formy, atskleidziamas
lanks¢iy darbo formy sukuriamas darbo santykiy nesaugumas, o reguliavimas nagrinéjamas

biitent prekarinio darbo kontekste.
Pagrindiniai $altiniai.

Darbe pirmiausiai remtasi darbo organizavimo formy instituta reglamentuojanéiais
nacionaliniais teisés aktais, nagrin¢jami jy jgyvendinami tarptautiniai ir Europos Sgjungos

teisés aktai (direktyvos 97/81/EB® dél darbo ne visa darbo diena, 99/70/EB® dél darbo pagal

"DAVULIS T., Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaras, Registry centras, 2018; BAGDANSKIS, T.;
MACIULAITIS, V.; MIKALOPAS, M. Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaras. Individualieji darbo
santykiai. Vilnius: Rito Projects, 2018.

81997 m. gruodzio 15 d. Tarybos direktyva 97/81/EB dél Bendrojo susitarimo dél darbo ne visa darbo dieng,
kurj sudaré Europos pramonés ir darbdaviy konfederacijy sajunga (UNICE), Europos jmoniy, kuriose dalyvauja
valstybé, centras (CEEP) ir Europos profesiniy sajungy konfederacija (ETUC).

%1999 m. birzelio 28 d. Tarybos direktyva (EB) Nr. 1999/70 dél Europos profesiniy sajungy konfederacijos
(ETUC), Europos pramonés ir darbdaviy konfederacijy sajungos (UNICE) ir Europos jmoniy, kuriose dalyvauja
valstyb¢, centro (CEEP) bendrojo susitarimo dél darbo pagal terminuotas sutartis.
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terminuotas darbo sutartis, 2008/104/EB° d¢l darbo per laikinojo jdarbinimo jmones), remtasi
tarptautiniy organizacijy ir institucijy (Tarptautiné darbo organizacija (toliau — ,, TDO%),
Europos gyvenimo ir darbo sglygy gerinimo fondas (toliau — ,,Eurofound®), Tarptautiné
darbdaviy organizacija (International Organization of Employers) ) iSvadomis ir apzvalgomis,
Lietuvos (T. Davulis, T. Bagdanskis, B. Gruzevskis) ir uzsienio autoriy moksline literatiira,
publikacijomis bei aktualia teismy praktika. Jvairioms statistikoms pateikti naudotos
publikacijos ir statistikos internete — Europos Sajungos ir tarptautiniy organizacijy leidiniai,

apklausos bei nacionaliniai statistikos $altiniai.

102008 m. lapkri¢io 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (EB) Nr. 2008/104 nustatangios
Jpareigojimus sudaryti darbuotojams vienodas salygas kolektyvinio atstovavimo srityje ir draudziancios jy
diskriminacija.

5



1. DARBO FORMU SAMPRATA. STANDARTINES IR LANKSCIU DARBO
FORMU ATSKYRIMAS.

Pries pradedant gilintis j lanks¢iy darbo formy reguliavimo ypatumus, svarbu isskirti, apie ka
tiksliai bus kalbama Siame darbe. Neretai kalbant apie lanksty darba iSskiriamos visos
uzimtumo formos. Asmeny uzimtumas yra platesné sagvoka, apimanti tiek atlyginting tiek
neatlyginting, teiséta, fizinio asmens veiklg, kuri gali buti ir savarankiSka ir i§ dalies
savarankiska arba priklausoma veikla, kuria asmuo uzsidirba pragyvenimo 1¢8y, taip pat veikla,
kuria asmuo uzsiima siekdamas jgyti darbiniy ar profesiniy jgiidziy, arba bet kokia kita testine
veikla, kuriag asmuo vykdo jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka. Lietuvos Respublikos
Uzimtumo jstatymo 5 straipsnyje yra iSskiriamos kelios kitos nei samdomas darbas uzimtumo

formos!®:

e savarankiSkas darbas. Tai fizinio asmens veikla, kuriai taip pat kaip ir darbo santykiams
budingas tgstinumas ir (ar) kartotinumas, taciau pagrindinis skirtumas — tai yra pagal
savo pobid] ir turinj neturinti darbo santykiams biidingo darbg atliekan¢io asmens
pavaldumo asmeniui, kurio naudai yra atlickamas darbas. Sig uzimtumo forma pagal
Lietuvoje galiojantj teisinj reguliavimg papildomai galima skaidyti j kelis pogrupius:
fizinio asmens individualig veikla, veikla jsteigus juridinj asmenj, bei veiklg pagal
paslaugy kvitus teikiant Zemés tikio ir miskininkystés paslaugas;

e neatlygintinis asmeny uZimtumas. Prie §ios uZimtumo formos priskiriamos staZuoteés,
visuomenei naudinga veikla, savanoriSkos veiklos, praktikos atlikimas pagal jvairias
praktikos sutartis, darbas kaip terapijos priemoné ir vieSieji darbai paskirti

administracinio ar baudZiamojo kodekso nustatyta tvarka.

Kaip matyti, uZimtumas yra i$ tiesy gana platy veikly spektra apimanti sagvoka. 2018 metais
Lietuvoje 18 viso darbo jégg sudaré daugiau nei 1 450 000 gyventojy. IS jy beveik 1 350 000
buvo laikomi uzimtais. IS pastaryjy beveik 1 220 000 yra samdomieji darbuotojai, o
savarankiskai dirbanciy asmeny skaicius Lietuvoje 2018 metais sudarée tik apie 150 tikstanciy
darbingo amziaus asmeny'?. Taigi i§ pateikty duomeny lengva susidaryti vaizda, jog

dominuojanti uzimtumo jgyvendinimo forma Siuo metu yra biitent samdomojo darbo santykiai.

1 Teisés akty registras, 2016-07-05, Nr. 18825
121 jetuvos Respublikos oficialiosios statistikos portalo duomenys [interaktyvus; Ziiiréta 2019 m. kovo 6 d.].
Prieiga per interneta: <https://osp.stat.gov.lt/gyventoju-uzimtumo-tyrimo-duomenys>.



Nors likusiy uzimtumo formy reikSmeés neigti negalima, Siame darbe bus nagrinéjamos biitent

lanksc¢ios samdomo darbo formos.

Taigi samdomas darbas kaip pagrindiné uzimtumo forma gali biiti jgyvendinamas labai
jvairiai. Kadangi $io darbo tikslas yra iSnagrinéti butent lankscias darbo formas, pirmiausia
svarbu iSsiaiskinti kas apskritai skiria vienas darbo organizavimo formas nuo kity. Pagal kokius
kriterijus atskiriame ,,lanksc¢ias* formas, o kg turétume laikyti standartinémis ar nelanksciomis
darbo formomis? Literatiiroje sutinkamas standartinés darbo formos apibrézimas gana
vienodas ir dazniausiai jvardijamas siekiant apibrézti nestandartines darbo formas. Eurofound
pateikiama savoka teigia, jog ,tipin¢” darbo forma yra pilno etato, neterminuoti darbo
santykiai'®. Europos profesinio gyvenimo stebéjimo tarnybos (toliau — ,,EurWORK®)
pateikiama sgvoka kiek platesné — standartiniais darbo santykiais jvardijami pilno etato,
vienodo darbo rezimo, neterminuoti darbo santykiai su vienu darbdaviu, besitesiantys ilga
laiko tarpal®. Anot EurWORK, tokie darbo santykiai pasizymi pilnu darbo laiku,
standartinémis darbo valandomis (8 valandos per dieng), nekintan¢iu darbo uzmokesciu ir per
socialinés apsaugos sistema garantuoja darbuotojams pensijos gavimg, sveikatos ir
nedarbingumo apsaugg. Gana detaliai standartinés darbo formos elementus pateikia Cape
Town universiteto vystymosi ir darbo teisés instituto profesorius Jan Theron!® nagrinédamas
darbo santykiy Piety Afrikoje realijas. Jan Theron teigia, jog savokos ,standartiniai darbo
santykiai* naudojimas lemia tam tikras prielaidas: pirma, tai pilno etato darbo santykiai tarp
vieno darbuotojo ir vieno darbdavio, antra, tai prielaida, jog darbuotojas darbo funkcija atlieka
tiesiogiai, darbdavio suteiktoje darbo vietoje, ir paskutiné — jog darbo santykiai tesis neribotg
laikg (neterminuota darbo sutartis). Kaip papildomi elementai gali bati i§skiriama tai, jog tokie
darbo santykiai suteikia daugiausiai apsaugos darbuotojui — darbuotojas pilnai saugomas darbo
teisés normy, jam suteikiamos visos socialinés garantijos. Vokieciy sociologas Gerhard Bosch

standartinés darbo formos raktinius elementus iskiria gana panasiai'® - tai pilno etato, stabildis,

13 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions. Very atypical work.
Exploratory analysis of fourth European Working Conditions Survey. Background paper. 2010, Dublin.
[interaktyvus; zitréta 2019 m. balandzio 24 d.] Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef1010en.pdf>.
14 EurWORK | European Observatory of Working Life. Atypical work. 24 November 2017. [interaktyvus;
zitréta 2019 m. balandZzio 24 d.] Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/atypical -work>.
1S WEBSTER, E., HOLDT, K.V. (redaktoriai). Beyond the Apartheid Workplace: Studies in Transition.
University of KwaZulu-Natal Press, 2005. 12 skyrius, p. 295-298
16 BOSCH, G. Towards a new standard employment relationship in Western Europe? British Journal of
Industrial Relations, 2004, t. 42, p. 617-636
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su socialiniais standartais susieti neterminuoti darbo santykiai, kuriy bazinés salygos (darbo
laikas, minimalus atlyginimas) sureguliuotos jstatymu arba kolektyvinémis sutartimis.
Standartiniai darbo santykiai orientuoti | tgstinuma ne vien per neterminuotg darbo sutarties
terming, bet ir per darbdavio nemokamai suteikiamus apmokymus, kursus, papildomy
garantijy darbuotojui suteikimg siekiant suteiktg naudg susigrazinti ateityje. Tarptautiné darbo
organizacija apibrézdama santykius nepatenkancius j standarting darbo formga taip pat teigia,
jog i savoka tradiciskai apima pilno etato, neterminuotus, pavaldumu gristus, dvisalius darbo
santykius!’. Anot TDO, papildomai gali biiti i§skiriamas darbo darbdavio nustatytoje ir
suteiktoje vietoje elementas, kuris netipiniy darbo santykiy sgvokg praplecia dar labiau,

apimant ir nuotolinj darba.

Remiantis Siais $altiniais, galima biity teigti, jog standartine darbo forma galime laikyti nuo

XX a. pradzios dazniausiai susiklos¢iusius darbo santykius, kuriy elementai yra Sie:

1) darbo santykiai susiklosto neterminuotam laikui;

2) darbo santykiai susiklosto tarp vieno darbuotojo ir vieno darbdavio;

3) darbuotojas dirba pilnu etatu;

4) darbuotojas dirba uz fiksuotg atlyginimg ir fiksuotu darbo laiko rezimu (dazniausiai po
aStuonias valandas per dieng ir penkias dienas per savaite);

5) darbuotojas dirba darbdavio suteiktoje darbo vietoje;

Remiantis Europos darbo salygy tyrimu, atliktu 2015 metais*®, kurio metu apklausta daugiau
nei 44 000 darbuotojy visoje Europoje, standartiniai neterminuoti darbo santykiai vis dar yra
dominuojanti darbo forma. Neterminuotas darbo sutartis Europoje yra sudar¢ nuo 54%
(Albanija) iki 93% (Lietuva) Zmoniy, vidurkis — 79%. Nors vien darbo santykiy neterminuotas
pobiidis néra lygu standartinei darbo formai, didelis neterminuoty sutar¢iy skaicius Europoje

suponuoja, jog didesn¢ dalis darbo santykiy galimai yra standartinio pobiidZio.

ISsiaiskinus, kas turéty buti laikoma standartine darbo forma, toliau reikia atsakyti j klausima

kas darbo formg daro ,,lanksc¢ia“, kokios yra lanks¢ios darbo formos? Tarptautiné darbdaviy

7 International Labour Organization. Non-standard employment around the world. Understanding challenges,
shaping prospects. 2016 [interaktyvus; zitréta 2019 m. balandZio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_534326.pdf>.
18 International Organization of Employers. IOE position paper on flexible forms of work. 2014 [interaktyvus;
zitréta 2019 m. balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://djpr.vic.gov.au/__data/assets/pdf_file/0019/1314640/Submission-RCSA-Attachment-2.pdf>.
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organizacija savo pozicija i$sakandiame leidinyje teigia®®, kad lanksé¢ios darbo formos visy
pirma gali reikSti lankstumo galimybe tiek darbdavio, tiek darbuotojo naudai - tai biidas
prisitaikyti prie visuomengés ir darbovieciy evoliucijos nukrypstant nuo standartinés darbo
formos. Anot Tarptautinés darbdaviy organizacijos lanks¢iomis darbo formomis turéty bati
laikomos bet kokios darbo formos papildancios 8 valandy per dieng ir 5 darbo dieny per savaite
darbo santykiy praktika. EurWORK taip pat pasisako?®, jog lankstumas darbo formos
kontekste gali reiksti tiek darbdaviui naudingesnes salygas, t.y. kuo labiau gamybai/paslaugy
teikimui pritaikyta darbo jégos nusamdyma, tiek darbuotojui palankesnes salygas — didesnj
saugumg darbo santykiuose ir (ar) lankstesnio darbo laiko ar sglygy taikyma. Tuo paciu kitame
EurWORK leidinyje?!, nagringjanc¢iame lankscias darbo formas, autoriai Andrea Broughton et

al teigia, jog rinkoje galima pastebét ir i$skirti Sias darbo formy kategorijas:

1) nuolatiniai, pilno etato darbo santykiai, t.y. ,,standartiniai“ — toks jdarbinimas laikytinas
saugesniu darbuotojui, nes uztikrina galimybg¢ kokybiskiau numatyti santykiy
testinuma, uzdarbj, galimybes jsidarbinti véliau;

2) ,nestandartiniai* darbo santykiai — §i kategorija yra skétiné visoms darbo formoms
iSeinan¢ioms uz nuolatiniy, pilno etato darbo santykiy riby. D¢l kintamyjy elementy
gausos j §ig kategorija patenkan¢ios darbo formos neturi vieno apibrézimo?? ir daznai
atskirai jvardijamos kaip ,,nestandartinés*?3, , lanks&ios*, ,,netipinés“>* darbo formos.
Sias darbo formas galima suskirstyti pagal tai, kuriuos standartiniy darbo santykiy

elementus jos keicia:

19 International Organization of Employers. IOE POSITION PAPER ON FLEXIBLE FORMS OF WORK.
January, 2014. [interaktyvus; zitréta 2019 m. balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://djpr.vic.gov.au/__data/assets/pdf file/0019/1314640/Submission-RCSA-Attachment-2.pdf>.
20 EurWORK | European Observatory of Working Life. Flexibility. 2010 [interaktyvus; Zifiréta 2019 m.
balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.eurofound.europa.cu/ewco/balance/flexibility/index>.
21 EurWORK | ANDREA, B., ISABELLA, B., KULLANDER M. Flexible forms of work: ‘very atypical’
contractual arrangements. 2010 kovo 10 d. [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2010/flexible-forms-of-work-very-atypical-contractual-
arrangements>.
22 Europos Komisijos Zaliojoje knygoje Darbo teisés modernizavimas jgyvendinant 21-0jo amZiaus uzdavinius
nurodoma, jog BURCHILL, B., DEAKIN, S. ir HONEY, S. atliktame tyrime The Employment Status of
Individuals in Non-Standard by Employment jvardijamos nestandartinés jdarbinimo formos kaip ,,formos,
kurios skiriasi nuo ,,nuolatinio* jdarbinimo ar nuo jdarbinimo neapibréztam laikui darbo santykiy modelio,
pagal kurj dirbama visg darbo dieng ir savaitg.
23 Pavyzdziui 2006 m. lapkri¢io 22 d. Europos Komisijos Zalioji knyga Darbo teisés modernizavimas
igyvendinant 21-0jo amziaus uzdavinius.
24 Pavyzdziui Eurofound. Roberto Pedersini. Flexicurity and industrial relations. 2009 m. rugséjo 14 d.
[interaktyvus; zitréta 2019 m. balandZzio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_files/docs/eiro/tn0803038s/tn0803038s.pdf>.
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a. keiCiancios darbo santykiy trukme (pvz.: terminuotas darbas) arba darbo
santykiy tarp Saliy pobudj (pvz.: nuotolinis darbas);

b. specifinés darbo formos (pvz.: dalinis darbas).

Sj skirstyma Siek tiek iSple¢ia daktaré K. Liptak? teigdama, jog standartiné darbo forma apima
Sias charakteristikas: darbo santykius pagal neterminuotg sutartj, kuomet darbuotojas visuomet
dirba fiksuotg darbo valandy skaiiy (per savaite ar ménesj) bei visuomet atlieka vienodg darbo
funkcijg ir gaung vienodg atlyginimg. Tuo tarpu netipines darbo formas charakteristikas Liptak
apibudina konkreciau — kaip darba pagal terminuotas sutartis, dalinj darba, santykius
nepatenkancius j darbo teisés reguliavimo sritj (civilinés sutartys), naujos darbo formos (pvz.:
teledarbas) bei darbo valandy pritaikymas pagal darbdavio poreikius (pvz.: suminé darbo laiko
apskaita). TDO apie nestandartines darbo formas pasisako panasiai kaip ir A. Broughton et al?®
— jog tai, bendras terminas visoms nuo standartinés darbo formos nukrypstan¢ioms darbo
formomes, o i§ praéjusiy mety pranesimo skirto G20 Employment Working Group matyti, jog
pastaroji nestandartines darbo formas taip pat prilygina lanks¢ioms, pasisakydama?’, jog
nestandartinés darbo formos gali leisti | darbo rinkg patekti maZesnj pranasumg turin¢ioms
individy grupéms (jaunimui, migrantams) ir suteikti lankstumo tiek darbuotojui, tieck jimonéms,
ypac tuomet, kai nestandartiné darbo forma pasirenkama savanoriskai. Tarptautiné ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija savo naujausiame leidinyje apie naujas darbo
formas?®, bei Eurofond? taip pat pateikia identiskus nestandartinés/netipinés darbo formos
apibréZimus — tai nuo standartinés darbo formos vienu ar Kitu aspektu nukrypstantys darbo

santykiai.

3 LIPTAK, K. Is atypical typical? — atypical employment in Central Eastern European countries. [interaktyvus;
zitréta 2019 m. balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta:
<http://www.emecon.eu/fileadmin/articles/1_2011/emecon%201_2011%20Liptak.pdf>.
% International Labour Organization. Non-standard forms of employment. [interaktyvus; Zidréta 2019 m.
balandzio 24 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.ilo.org/global/topics/non-standard-employment/lang--
en/index.htm>.
27 International Labour Organization. Informality and non-standard forms of employment. 2018. [interaktyvus;
zitréta 2019 m. balandZzio 24 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/---inst/documents/publication/wcms_646040.pdf>.
28 Organisation for Economic Co-operation and Development. Policy Responses to New Forms of Work, 2019
m. kovo 21 d. [interaktyvus; Zitréta 2019 m. balandZio 24 d.]. Prieiga per internetg: <https://read.oecd-
ilibrary.org/social-issues-migration-health/policy-responses-to-new-forms-of-work_0763f1b7-en#pagel>.
29 EurWORK | European Observatory of Working Life. Atypical work. 2017. [interaktyvus; Ziréta 2019 m.
balandzio 24 d.] Prieiga per interneta: <https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial -
relations-dictionary/atypical-work>.
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Atsizvelgiant | nagrinéty Saltiniy pateikiamus apibrézimus, galime daryti iSvada, jog sagvokos
»hetipinés®, , nestandartinés® ir ,lanksCios® darbo formos dazniausiai naudojamos kaip
sinonimai, kadangi beveik visais atvejais jos jvardijamos turint omenyje nukrypimg nuo
standartinés darbo formos. Priklausomai nuo deviacijos pobiidzio, darbo santykiai jgauna
lankstumo vienos ar abiejy Saliy naudai. Didel¢ dalis Saltiniy kalbant apie lankscias darbo
formas pateikia ir dazniausiai praktikoje sutinkamy ar pastaruoju metu greitai populiaréjanciy
lanks¢iy darbo formy pavyzdzius. TDO $iuo metu suformuotas nestandartiniy darbo formy
sgraSas apima terminuotg darbg, dalinj darbg ir budéjima, jdarbinimg per laikinojo jdarbinimo
agentiiras, visas darbo santykiy formas su daugiau nei dvejomis Salimis bei nereglamentuota
darba®. I§ esmés vienodai konkredias lanks¢ias darbo formas jsivaizduoja visi jas
nagrinéjantys Saltiniai, pavyzdziui Tarptautiné darbdaviy organizacija kaip pavyzdzius
pateikia terminuotg darbo sutartj, dalinj darbg ir darbg per jdarbinimo agentiiras, DidZiosios
Britanijos Vyriausybé kaip lanksc¢ias darbo formas iSskiria dar didesnj darbo formy skaiciy:
darbo vietos dalijimasi, nuotolinj darba, dalinj darba, darba pagal sumine¢ darbo laiko apskaita,
darbg pagal lanksty darbo grafika, darba pagal sulétinto i$¢jimo j pensija susitarimus (ang.
phased retirement) bei suspausto darbo rezimo darbg (ang. compressed hours). Apzvelgdama
Eurofound 2018 m. tyrima, |. Mandl pakartoja® tyrime i$skirtas naujas, lankstuma darbo
santykiuose padidinancias samdomo darbo formas: tai darbas keliems darbdaviams, darbo
vietos dalijimasis, budéjimas, nuotolinis darbas (teledarbas), projektinis darbas, darbas pagal
kvity sistema (ang. voucher-based work). Sie pavyzdiniai lanksé¢iy darbo formy sarasai padeda
dar konkreciau i$skirti naujojo Lietuvos Respublikos DK reguliuojamas darbo formas, kurios

turéty buti latkomos lanks¢iomis ir bus toliau nagrin€¢jamos Siame darbe.

30 International Labour Organization. Non-standard employment around the world. Understanding challenges,
shaping prospects. 2016 [interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms_534326.pdf>.
31 MANDL, I. New Forms Of Employment Offer Both Benefits And Risks. 2015 [interaktyvus; Zitiréta 2019 m.
kovo 15 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.socialeurope.eu/new-forms-of-employment-offer-both-
benefits-and-risks>.
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2. PREKARINIS DARBAS IR JO KELIAMI PAVOJAI

2.1. Prekarinio darbo savoka

Nors lanks¢ios darbo formos yra tapusios neatskiriama ir nuolat augancia darbo rinkos dalimi,
tatiau tuo paciu metu tarptautinés organizacijos ir lanks¢ias darbo raSis tyrinéjantys
mokslininkai vis garsiau ima aptarinéti kartu su lanks¢iomis formomis augant] darbuotojy
teisiy neuztikrintuma. Sis fenomenas uZsienio literatiiroje vadinamas nesaugiu darbu (ang.
precarious work). Nuoseklumo délei toliau Sioje dalyje taip pat bus vartojama prekarinio darbo
savoka. Pati sgvoka ,,prekarinis darbas® paskutinj deSimtmetj naudojama vis dazniau, taciau
jos turinys iki Siol lieka gana neapibréZztas. Tarptautinés darbo organizacijos 2011 mety
darbuotojy simpoziume ,,Politika ir taisyklés kovai su prekariniu uzimtumu® *2 buvo atkreiptas
démesys | tai, jog prie to prisideda faktas, kad prekarinis darbas pasireiskia kiek skirtingomis
formomis priklausomai nuo valstybés, regiono, vyraujancios socialinés, ekonomings, politinés
Salies sistemos ir darbo rinkos. D¢l to prekarinj darba galima pamatyti jvardinamg ir kaip
Hhetipiskas® ar tiesiog ,,lanks¢ias® darbo formas. Su tokia nuomone nesutinka Tarptautiné
darbdaviy organizacija®®, teigdama, kad darbdaviai yra sunerime dél $ios sagvokos aiskumo
trikumo, o ypac dél nereto prekarinio darbo ir lanks¢iy darbo formy sutapatinimo, kas anot
Tarptautinés darbdaviy organizacijos yra klaidinantis teiginys. Kaip pavyzdys pateikiamas
Tarptautinés profsajungos konfederacijos (International Trade Union Confederation)
prekarinio darbo apibiidinimas®* - tai turéty biiti suprantama kaip netipiniai darbo santykiai,
darbuotojui suteikiantys mazas ar jokiy socialiniy garantijy, negarantuojantys lygiavertés
Istatyminés apsaugos, pasiZzymintys neaiSkumu ir neuZtikrintumu dé¢l darbo santykiy tgstinumo
bei didesne nei jprasta tikimybe patirti profesing trauma. Anot Tarptautinés darbdaviy
organizacijos, lanks¢ios darbo formos savaime nesuponuoja Siy faktoriy egzistavimo biitinybés

ir tai turéty buati labiau siejama su nereglamentuotu darbu (santykiais neformalioje

322011 mety Tarptautinés darbo organizacijos publikacija Nuo nesaugaus darbo iki tinkamo darbo. Politika ir
taisyklés, skirtos kovoti su nesaugiu uzimtumu (From precarious work to decent work. Policies and regulations
to combat precarious employment). p. 5 [interaktyvus; Ziaréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per internetg:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@actrav/documents/meetingdocument/wems_1642
86.pdf>.
33 International Organization of Employers. IOE position paper on flexible forms of work. 2014 [interaktyvus;
zitréta 2019 m. vasario 10 d.]. Prieiga per interneta:
<https://djpr.vic.gov.au/__data/assets/pdf file/0019/1314640/Submission-RCSA-Attachment-2.pdf>.
3 International Trade Union Confederation. World Day for Decent Work. 2011. [interaktyvus; Zitiréta 2019 m.
vasario 11 d.] Prieiga per interneta: <https://www.ituc-csi.org/unions-worldwide-mobilise-for>.
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ekonomikoje). Visgi vienas i$ faktoriy lemiantis prekarinio darbo savokos nevienalytiSkuma
yra darbdaviai — pastariesiems siekiant rasti vis naujy biidy apeiti apsaugines darbo teisés
funkcijas, kad sumazinti darbo vietos ir jégos kastus, j prekarinio darbo sgvoka patenkanciy
santykiy visuma nuolat plediasi. Sie veiksniai lemia, jog kiekvienu atveju kalbant apie
prekarin] darbg labai svarbiu tampa kontekstas, kuriame S§i sgvoka nagrinéjama. Vis tik,
nepaisant to, galima iSskirti tam tikras kontekstui neutralias prekarinio darbo charakteristikas.
Pacia abstrakCiausia prasme prekarinius darbo bruozus galima suprasti kaip darbdaviy
naudojamas priemones, kuriomis darbo teisés normy jiems priskiriamos atsakomybes ir rizikos
yra perkeliamos darbuotojui. Anot TDO®®, toks veikimas darbuotojui pasireiskia (tick
objektyviai, tiek subjektyviai) nesaugumo ir neuztikrintumo jausmu — ir nors prekarinis darbas
gali jgyti daug formy, bitent neuZtikrintumas dél jdarbinimo trukmés, atskaitomybes
darbdaviui bei nesaugumas, pasireiskiantis socialinés apsaugos stygiumi, mazu darbo
uzmokesciu, teisiniais ir praktiniais sunkumais jstoti j profesines sajungas yra kertiniai

prekarinius darbo santykius apibréziantys bruozai.

Panasy apibiidinima pateikia ir Martin Olsthoorn®, teigdamas, kad prekarinj darba nusako trys
bruozai: neuztikrintas uzimtumas (pvz.: terminuota darbo sutartis ar terminuotas darbas per
jdarbinimo agentiirg), socialiai pazeidziami darbuotojai (neturintys jokiy kity pragyvenimo
Saltiniy, tokiy kaip santaupos ar partneris turintis gerai apmokama darbg) ir teisiy stygius (pvz.:
negaléjimas pasinaudoti valstybés teikiama socialine apsauga kuomet prarandamas darbas).
Taigi prekarinis uzimtumas gali biiti jsivaizduojamas kaip $iy elementy sandiiroje atsiradusio
asmens padétis. Reikia nepamir$ti, jog tai gan reliatyvi sgvoka, nurodanti j i§ esmés
standartinius darbo santykius su tam tikru slenks¢iu kaip atskiriamgja riba, nuo kurios jau
galime teigti, jog tam tikri santykiai yra laikomi prekariniais. Kaip jau minéta, §i riba kiekvienu
konkreciu atveju turi biiti nustatyta atskirai, atsizvelgiant j konteksta. Pavyzdziui, darbininky,

tiek jdarbinamy tiesiogiai, tiek per agentiiras ir sudaran¢iy terminuotas darbo sutartis padétis

%2011 mety Tarptautinés darbo organizacijos publikacija Nuo nesaugaus darbo iki tinkamo darbo. Politika ir
taisyklés, skirtos kovoti su nesaugiu uzimtumu (From precarious work to decent work. Policies and regulations
to combat precarious employment). p. 5 [interaktyvus; Zidréta 2019 mety sausio 30 d.] Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/ @actrav/documents/meetingdocument/wcms_1642
86.pdf>.
% Cituojama per 2016 mety liepos EP UZimtumo ir socialiniy reikaly komiteto uzsakytas tyrimas Nesaugus
uzimtumas Europoje: Modeliai, tendencijos ir politikos strategijos (Precarious Employment in Europe: Patterns,
Trends and Policy Strategies). p. 20 [interaktyvus; ziaréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/587285/IPOL_STU(2016)587285 EN.pdf?fbcli
d=IwAR3xHbCDtzVGRIi3Rkv5M2pWAAgc_gqHOrZoxYbCnB8psdQkRHVEMy8Jf-_h0>.
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pati savaime nebitinai turi bati laikoma prekariniu uzimtumu — darbininkams bent jau
trumpalaikiame kontekste ji gali biiti naudinga®’, ta¢iau atsizvelgiant j kitas aplinkybes, pvz.:
jog darbininkas negali Zinoti ar jo sutartis bus pratesta, ir tai, jog atlyginimas gaunamas uz
trumpalaikius projektus neretai blina mazesnis ir nesuteikia papildomy garantijy, kurios beveik
visada yra tiesiogiai susijusios su stazu darbovietéje bei uzimamomis pareigomis, galima biity
daryti i§vada, jog toks darbuotojas negali planuoti savo ateities ir stokoja socialinés apsaugos

— taigi yra galimai atsidiirgs prekarinio uzimtumo zonoje.

Kitas daznas prekarinio uzimtumo aspektas, gal ir reCiau pasitaikantis Lietuvoje, yra galimas
darbdavio tapatybés/asmens aiskumo triikumas®. Pastaraisiais deSimtmeciais gerokai
padaugejo darbo santykiy fragmentacijos — daugiau asmeny jdarbinama per subrangovus,
laikinojo jdarbinimo jmones, franSizes ir pan. Darbuotojai, kurie yra nusamdomi vieno i§ $iy
subjekty, taciau darbg atlieka kitai organizacijai ar darbdaviui, atsiduria toje pacioje nesaugioje
situacijoje, nes néra uztikrinti, kuri i§ $aliy turéty buti laikoma atsakinga uz jo teises ir
garantijas. Kai kuriose Salyse dél teisinio reguliavimo spragy ar trukumo, darbuotojai
atsiduriantys tokiuose ,,darbo trikampiuose* ar uzsléptuose darbo santykiuose faktiskai neturi
galimybes efektyviai igyvendinti savo teisiy, kadangi tai paprasCiausiai kainuoja per daug laiko
ir pastangy, asmuo tiesiog susitaiko su esama padétimi, be to gali biti rizikuojama likti be

vienintelio pajamy Saltinio.

IS to seka ir dar vienas prekarinio uzimtumo bruoZas — sunkumai ar negal¢jimas jungtis |
profesines sgjungas. Europos Sajungos teisinis reguliavimas $iuo metu jau yra i§ esmeés
issprendes $ig problema Bendrijos teisinéje sistemoje®, tadiau uz jos riby valstybiy teisinés
sistemos iki Siol daZnai nesudaro lygiy galimybiy darbuotojams, jdarbintiems per trecigsias
organizacijas/agentiiras, prisijungti prie nuolatinius darbo santykius turin¢iy darbuotojy
profsajungy. Taigi nors kolektyvinés derybos daznai gali lemti darbo uzmokestj ir darbo

salygas, kuriomis asmuo bus jdarbinamas, darbuotojai jdarbinti per agentiiras arba

372012 mety Tarptautinés darbo organizacijos publikacija Nuo nesaugaus darbo iki tinkamo darbo: darbuotojy
simpoziumo dél politikos ir taisykliy, skirty kovoti su nesaugiu darbu atgalinis dokumentas (From precarious
work to decent work: outcome document to the workers' symposium on policies and regulations to combat
precarious employment). p. 30 [interaktyvus; zitréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@actrav/documents/meetingdocument/wems_1797
87.pdf?fhclid=IwAR37dgyrpOpE3eROXNZBfW6zONNJICgK1kzSgkG2SPSqIxBEvn-8AhMzXC0Q>.

3 |bidem p. 31.

39 Pavyzdziui 1991 m. birzelio 25 d. Tarybos direktyva (EEB) Nr. 91/383; 2008 m. lapkri¢io 19 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva (EB) Nr. 2008/104 nustatancios jpareigojimus sudaryti darbuotojams vienodas
salygas kolektyvinio atstovavimo srityje ir draudziancios jy diskriminacija.
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paprasCiausiai negali prisijungti prie profesiniy sajungy, arba yra tiesiog nejtraukiami j
kolektyvines derybas, dél to de facto praranda ia teis¢. Zala daroma ne vien darbuotojams —
laikinyjy darbuotojy ir treciyjy Saliy jdarbinty asmeny negaléjimas prisijungti prie profesiniy
sgjungy mazina visuotinj nariy skaiciy, tuo tik dar labiau silpnina kolektyving¢ darbuotojy galig.
Tad nenuostabu, jog profesinés sgjungos vis garsiau pasisako apie prekarinj darbg ir formuoja
jo apibrézimus, daznai démesj atkreipiant | panaSius aspektus. Pavyzdziui, Tarptautiné¢ metalo
darbuotojy federacija (International Metalworkers Federation) teigia*, jog prekarinis darbas
yra darbdaviy praktikos rezultatas, kuria stengiamasi kuo labiau apriboti jy turimos nuolatinés
darbo jégos skaiciy iki minimumo, kuo labiau didinti lankstumg ir perkelti kuo daugiau riziky
darbuotojams. Rezultate gaunamos darbo vietos, kurios dazniausiai néra nuolatinés,
stokojanc¢ios darbo teisés normy ir socialinés valstybés apsaugos. Atsizvelgdama ] tai,
Tarptautiné metalo darbuotojy federacija iSskiria keturis veiksnius, kurie lemia ar darbo
santykiai i§ esmés gali biiti laikomi prekariniais: uztikrintumo darbo santykiy testinumu
laipsnis; kontrolés darbo santykiuose lygis, pasireiskiantis profesiniy sgjungy buvimu ar
nebuvimu ir susij¢s su galia daryti jtaka darbo sglygoms, algoms, darbo intensyvumui;

apsauginés darbo funkcijos jgyvendinimo norminiuose aktuose lygis ir gaunamy pajamy lygis.

Apibendrinant, galima pasakyti, jog prekarinis uzimtumas iki $iol neturi vienos universalios
sgvokos, taciau kaip pasaulinis fenomenas darbo santykiy srityje yra gerai pastebimas ir gali
biiti apibiidinamas tam tikry bruozy visuma. Visus, auks¢iau i§vardytus prekarinio uzimtumo

bruozus galima atitinkamai suskirstyti j grupes:

1. Bruozai pagal sutarties forma:
a. darbo santykiy prigimtis. Priskiriamas jdarbinimas per jdarbinimo agentiiras,
subrangovus, apsimestinis, savarankiskas darbas;
b. baigtiné darbo sutarties trukmé. Galima priskirti laikinas, sezonines, projektines
darbo sutartis, atsitiktinj ir padien; darba.
2. Bruozai pagal nesaugias (prekarines) darbo salygas:

a. mazas darbo uzmokestis;

40 Tarptautinés metalo darbuotojy federacijos Tyrimas apie uzimtumo poky¢ius ir nesaugaus darbo praktikas
(International Metalworkers’ Federation Survey on Changing Employment Practices and Precarious Work) p. 5
[interaktyvus; zitréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/ @actrav/documents/meetingdocument/wems_1613
87.pdf>.
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b. sumazéjusi ar neegzistuojanti darbuotojy galimybé pasinaudoti savo teisémis
darbovietéje (diskriminacija dél darbo formos);
C. Mmaza apsauga nuo vienasSalisko darbo santykiy nutraukimo i§ darbdavio pusés;

d. socialiniy garantijy, daZniausiai susijusiy su ilgalaikiu darbo staZu neturéjimas.

Sie ir kiti galimi prekarinio uzimtumo bruoZy grupavimai leidzia iSryskinti potencialius
raktinius universalios sgvokos elementus — pavyzdziui, akivaizdu, kad nors prekarinio darbo
negalima absoliu¢iai prilyginti lanks¢ioms darbo formoms, taciau $ios yra neatsiejamai
susijusios su jo turinio elementais. Ir nors didelé gausa galinciy kilti prekariniy darbo santykiy
situacijy suponuoja poreikj $ig savoka islaikyti lankscia, konkretesni apibrézimai leisty uzimti

aiSkesnes pozicijas kolektyvinése derybose ar svarstant teisés akty pakeitimus.

2.2. Veiksniai lemiantys prekarinio uzimtumo plitimg ir jo pavojai

Nors prekarinio uzimtumo plitimo tendencija ir yra gana aiskiai pastebima, tac¢iau galimybes
kovoti su S$iuo reiskiniu riboja minétasis sgvokos nekonkretumas. Neturint konkretaus
apibrézimo, negalima tiksliai nusakyti prekarinio darbo masto rinkoje — nors $altiniy, tirian¢iy
prekarinj uzimtuma daug, apibréZimai varijuoja, neretai netgi néra naudojama pati ,,prekarinio
darbo* sgvoka. Galime sutikti Siam reiSkiniui klijjuojamy jvairiy pavadinimy — ,,nestandartinis
darbas®, netipiskas darbas®, ,lankstus darbas®, , kontingentas®, ,,pazeidziamas darbas® ir t.t.
Sig situacija taip pat daznai pablogina ir darbo rinkos statistikos surinkimo ir klasifikavimo
sistema, kurioje néra i$skiriami prekarinio darbo bruozus atitinkantys atvejai, tad duomenys

néra i§samis, sunku juos analizuoti ir prieiti tvirty iSvady.

Analizuojant prekarinj uZimtuma nagrin¢jancius Saltinius galima i8skirti kelis veiksnius, kurie
lémé prekarinio sektoriaus augima*!. Pirmasis — ekonominis faktorius. 2008 mety ekonominé
krizé Europoje paliko gily pédsaka. Darbuotojams praradus turimus darbus ir iSaugus
konkurencijai dél egzistuojanciy darbo viety, pastariesiems neretai teko nuleisti savo iki tol
turétus standartus, smarkiai iSaugo sudaromy netipiniy darbo sutarciy skaicius. Baltijos Salyse

Si tendencija buvo ypac ryski. Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje Zmoniy, mananciy, jog jie turi

412016 mety liepos EP Uzimtumo ir socialiniy reikaly komiteto uzsakytas tyrimas Nesaugus uzimtumas
Europoje: Modeliai, tendencijos ir politikos strategijos (Precarious Employment in Europe: Patterns, Trends and
Policy Strategies) p. 22 [interaktyvus; zitréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/587285/IPOL_STU(2016)587285 EN.pdf?fbcli
d=IwAR3xHbCDtzVGRIi3Rkv5M2pWAAgc_gqHOrZoxYbCnB8psdQkRHVEMy8Jf-_h0>.
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didelg tikimybe prarasti savo darbg skai¢ius 2007-2012 metais iSaugo nuo 3 iki 12%. Estijoje
zmoniy dirbanciy ne pilnu etatu skai¢ius iSaugo net 23%, Latvijoje — 17%*2. Ekonominis
sunkmetis taip pat buvo lydimas ir taupymo priemoniy jvedimo, kurios kai kuriose Salyse
reiSké mazesnio finansavimo skyrimg valstybinéms jstaigoms, tokioms kaip darbo inspekcijos,
kas savo ruoztu galimai padidino piktnaudziavimo atvejy skaiciy. Kaip teigiama Europos
Parlamento uzsakytame tyrime®®, tiriant ekonominés krizés Europoje pasekmes bendrai
reguliavimo sistemai pastebéta, jog dauguma priimty reformy atliktos vienasaliskai, algy
dydziai krito beveik be iSimties visoje Bendrijoje, o daugelis valstybiy patyré kolektyviniy
deryby darbo rinkoje kriz¢. Darytina iSvada, jog prastos ekonominés sglygos tiek praéjusios
krizés atveju, tiek kalbant apie galimas krizes ateityje, yra ir bus svarbiu faktoriumi kalbant

apie prekarinio uzimtumo plétra.

Kitas svarbus faktorius — instituciniai ir teisiniai veiksniai. Institucinés sistemos, tick Europos
Sajungos lygiu, tiek kiekvienos narés lygiu gali daryti jtaka darbo rinkos nestabilumo augimui.
Darbo rinkos reguliacija yra vienas i§ raktiniy veiksniy stabdanciy prekarinio uzimtumo
plitimg. Darbo rinkos egzistuojancios tvirtoje darbo teisés akty sistemose, kurios darbuotojams
uztikrina didziausig imanomg darbo santykiy apsaugg atleidimo, nediskriminavimo, galimybés
pasinaudoti socialinémis ir kolektyvinio atstovavimo teisémis susiduria su daug mazesne
prekarinio darbo plitimo rizika, nei sistemos, kurios neturi galimybés uZtikrinti Siy veiksniy.
Tuo tarpu reguliavimo mazinimas gali sukelti prieSingas pasekmes — rinkos atvérimas ir
padidéjusi konkurencija gali vesti prie darbdaviy bandymo bet kokia kaina sumazinti gamybos
kastus, o tai galimai bus daroma ieSkant naujy budy apeiti jstatymus ir kuo labiau iSnaudoti

darbo jéga, tam kad neprarasti turimos rinkos dalies.

Dar vienas ateityje vis aktualesniu tapsiantis prekarinio uzimtumo plitimo veiksnys —
technologiniai pasikeitimai. Nuolat augant darbo daliai (ypac¢ industriniuose sektoriuose)
atliekamai pasitelkiant automatizacija/robotizacija, darbuotojy, dirbanciy Siose srityse pagal
standartines sutartis paprasciausiai reikia vis maziau. Pastarieji, tam kad galéty konkuruoti su
ju darbo vietas keiCianCiomis masinomis imasi dirbti uz mazesnj atlygj, ne pilnu etatu ar

laikinai.

42 |bidem.
43 |bidem.
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IS esmés visi Saltiniai nagrinéjantys prekarinj uzZimtuma sutinka su tuo, jog prekarinis darbas
daro didelj poveikj tiek atskiriems individams, tiek visuomenei i§ esmés, o vis gil¢jant jo
normalizacijai Sie pozymiai ateityje tik rySkés. Pacia bendriausia prasme prekarinis darbas
palieka darbuotojus ir bendruomenes nestabilias, neuztikrintose situacijose, tokiu budu
iskreipdamas jy galimybes planuoti ateitj. TDO konkreéiau isskiria fakta**, kad prekariniy
darbuotojy klasé ne tik susiduria su saugumo trukumu uzimtumo srityje, bet kartu patiria ir
daugiau nelaimingy atsitikimy darbe, dazniau serga. Bendra bejégiskumo ir neaiskumo biisena
atgraso Siuos darbuotojus nuo jungimosi j profesines sgjungas, taip paliekant juos dar labiau

pazeidziamus.

Kaip minéta, vienas i§ pagrindiniy prekarinio darbo pavojy, yra asmeny, patekusiy i §i laukg
stabilios ateities planavimo galimybiy stoka®®. Trumpalaikiai darbuotojai dél darbo sutaréiy
terminuotumo ir mazy gaunamy pajamy paprasciausiai neturi galimybés planuoti santuoky,
susilaukti vaiky, imti reikalingy busto paskoly, kitaip sakant, tarp Sios klasés darbuotojy
pastebimas labai aiSkus nuoseklaus gyvenimo plano nebuvimas ar trikumas. Tarptautiné darbo
organizacija atkreipia démesj, jog net gi darbuotojai, kurie savanoriskai pasirenka lankstesnes
jdarbinimo formas ar jy salygas galy gale neretai gailisi $io pasirinkimo. Suprantama, jog
asmenys siekiantys karjeros ir susidire su pasirinkimu tapti bedarbiais ar dirbti nestandartinj
darba dazniausiai pasirinks pastarajj, ta¢iau 2009 metais atlikto tyrimo metu*® padaryta igvada,
jog jau po 4 darbo mety menama ,,nauda* gaunama i$ $io pasirinkimo, t.y. nepertraukiama
darbo karjera, nublanksta prie§ garantijas gaunamas pradéjus dirbti pagal standartinj model;.
Visy pirma, prekariniy darbo modeliy prigimtis palieka jaunus, karjeros siekiancius asmenis
uz socialinés apsaugos ir nuolatiniy darbovieciy suteikiamy garantijy riby — arba todél, jog
pastarieji nesurenka reikiamo darbo ar socialiniy jmoky mokéjimo stazo, arba todél jog
socialiniy jmoky mokéjimo sistema yra savanoriska, o dél maZesniy pajamy prekariatas daznai
renkasi papildomy imoky nemokéti. Tokios sglygos vercia prekariatg nuolat jaudintis dél

galimybés prarasti darbg ir didina atskirtj tarp socialiniy sluoksniy — natiiraliai lengvesnes

42011 mety Tarptautinés darbo organizacijos publikacija Nuo nesaugaus darbo iki padoraus darbo. Politika ir
taisyklés, skirtos kovoti su nesaugiu uzimtumu (From precarious work to decent work. Policies and regulations
to combat precarious employment). p. 17-20 [interaktyvus; zitiréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@actrav/documents/meetingdocument/wems_1642
86.pdf>.
4 Ibidem.
% Cituojama per ADDISON, J. and SURFIELD, C. J. 2009. “Atypical Work and Employment Continuity”,
Industrial Relations. A Journal of Economy & Society, vol. 48, p. 655-683 [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. sausio
30 d.]. Prieiga per interneta: <http://ftp.iza.org/dp4065.pdf>.
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salygas ir su tuo ateinancia realia galimybe rinktis turi jaunimas su Seimomis, turiniomis

pastovius darbo Saltinius ar santaupas.

Kitas svarbus prekarinio darbo pavojus — sveikata ir darbo salygos*’. Darbuotojai jdarbinami
per treciuosius asmenims, o ypac kai yra siun¢iami dirbti j uzsienio $alis, daznai yra priversti
dirbti pavojingoje aplinkoje, susiduria su stresinémis darbo sglygomis, oficialiy normy
neatitinkanciais darbo kriiviais, neproporcingai dideliais kelioniy j/i§ darbo atstumais. Tokie
neuztikrinama. Vien tokia darbo aplinka gali lemti prastg emocing ir psichologing darbuotojy
biuikle, o baimé neprarasti vienintelio pajamy Saltinio darbuotojus vercia susitaikyti su vis
prastesnémis darbo sglygomis. Tokie darbuotojai neturi laiko ir galimybiy kovoti dél savo
teisiy, tad problema lieka nesprendziama ir tik giléja. Darbininky samdymas per subrangovus
yra viena 1§ dazniausiai naudojamy darbdaviy priemoniy nusimesti sunkiausiy darby rizikas.
Kaip minéta, daugelyje Saliy sveikatos draudimo jmokos nedirbant pas darbdavj
(savarankiSkas darbas) yra neprivalomos, tad neapsidraude¢ ar negalintys sau to leisti asmenys
iStikus sveikatos problemoms rizikuoja ilgam laikui pasitraukti i§ darbo rinkos ir jbristi j

skolas.

Anot TDO dar vienas rySkus pavojus pasireiSkia lyCiy aspektu. Moterys istoriSkai daZniau
dirbo namuose ir jvairius nestandartinius darbus, $i tendencija kalbant apie prekarinj darbg yra
nepakitusi iki $iy dieny. Moterys taip pat daug dazniau sutinkamos ne pilno etato darbuose,
todé¢l uzdirba maziau ir turi prastesnes finansinio nepriklausomumo galimybes. Nors ir biity
galima ginéyti, jog tokios tendencijos yra labiau susijusios Su asmeniniais gyvenimo
pasirinkimais, tafiau sektoriai, kuriuose moterys sudaro daugumg (aptarnavimo veikla,
socialinis darbas, apgyvendinimo ir maitinimo veikla)*®, yra neretai linke primesti labiau
1Snaudojancias darbo salygas bei samdyti kuo daugiau jauny darbuotojy, neretai i§ kaimo
vietoviy, su menku iSsilavinimu, t.y. negalin¢iy ir nemokanciy efektyviai jgyvendinti savo
teisiy. Butent dél to, jog turima mazai derybinés galios ir susiduriama su beveik
nejveikiamomis klifitimis organizuotis ir derétis kolektyviai, Sioms darbuotojoms labiausiai

reikia apsaugos, kurios prekarinis darbas nesuteikia.

47 7r. I$na$a Nr. 44
48 |ietuvos statistikos departamento statistika apie samdomuosius darbuotojus [Interaktyvus; Ziiiréta
2019.01.30] Prieiga per interneta: <https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/>.
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Visgi, turbtt nemaloniausias prekarinio darbo aspektas yra jo daroma jtaka visuomenei ir jos
veikimui. TDO teigia*, jog didesnis prekariniy darbuotojy skaiGius bendruomenéje yra
tiesiogiai proporcingas mazesniam bendradarbiavimui ir sanglaudai bei susijes su didesniu
skurdo lygiu. Tokiose bendruomenése atsidiir¢ zmonés jauciasi neturintys jokios politinés ar
bendruomeninés galios, t.y. neturintys pasirinkimo. Toks kolektyvinis nusivylimas veda prie
visuotiniy neramumy, vykstanciy jvairiose Europos Salyse — skurdziuose rajonuose
gyvenanciy, nekvalifikuotus darbus dirbanciy ir jokio ateities optimizmo neturinéiy jauny
zmoniy nusivylimas perauga ] maistus ir riauses. Reikty dar karta paminéti, jog prekarinis
darbas sumazina ir kolektyviniy deryby galiag — prekariatas, esantis ypatingai nestabilioje
padétyje geriau renkasi biti iSnaudojamas, nei visiskai prarasti turimg uzdarbio Saltinj. Tuo
tarpu i§ darbdaviy pusés tai gali biiti matoma kaip efektyvus btidas kovoti su kolektyviniu
atstovavimu, t.y. tai dar labiau skatina darbdavius maksimaliai didinti prekariniy darbuotojy
skai¢iy. Apibendrinus, galima pasakyti, kad prekarinio uZimtumo plitimas po truput;j trikdo iki
Siol nusistovéjusig visuomenés biiseng — bejégiskumo jausmas ir galimy poky¢iy baimé atgraso
prekariato sluoksnj nuo dalyvavimo profsagjungy veikloje, visuomeninése organizacijose bei
institucijose, dél to didinama atskirtis. Ateityje susidiirus su dar viena ekonomine krize ir
valstybéms imantis spresti iSkilusius sunkumus mazinant socialines garantijas, pasekmés
prekariatui, kuris jau dabar naudojasi jy mazuma, gali buti labai skaudzios. Tad politinéms
jégoms norint iSlaikyti stabilig padétj kils nelengva pareiga rasti tinkamiausig buidg atstovauti

Sio socialinio sluoksnio interesus.>°

Apibendrinant tirtus Saltinius, galima daryti iSvada, jog prekarinis darbas ir prekariato
susikiirimas yra tiesioginé lanks¢iy darbo formy plitimo ir nepilnai jgyvendinti apsauginio
reguliavimo pasekmé. Todél toliau Siame darbe tiriant lankscias darbo formas, jas nagrinéti
biitina ne vien per jy teisinio reguliavimo tiksly prizme, bet ir per jy santykinj iSstimimg |

darbo teisés uzribj, t.y. apsauginés darbo teisés funkcijos paneigimo kontekste.

492011 mety Tarptautinés darbo organizacijos publikacija Nuo nesaugaus darbo iki padoraus darbo. Politika ir
taisyklés, skirtos kovoti su nesaugiu uzimtumu (From precarious work to decent work. Policies and regulations
to combat precarious employment) [interaktyvus; zitréta 2019 m. sausio 30 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@actrav/documents/meetingdocument/wems_1642
86.pdf>.
%0 Ibidem.
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3. LANKSCIOS DARBO FORMOS PREKARINIO DARBO KONTEKSTE

3.1. Darbas pagal terminuotas darbo sutartis

Kaip matyti i§ anksCiau pateikto standartinés darbo formos apibrézimo, terminuoti darbo
santykiai néra pagrindiné/tradiciné darbo forma, kadangi taip pras€iau uztikrinamos
darbuotojo teisés ir interesai, 0 tuo tarpu neterminuoti darbo santykiai leidzia darbuotojui
efektyviau planuoti ateitj, uzdarbj ir galimybes jsidarbinti véliau®. Toks poziiris j darbo
santykiy tegstinumg visuomet egzistavo ir Lietuvoje. Sistemiskai nagrinéjant Lietuvoje
galiojusius darbo jstatymus matyti, jog pirmenybé neterminuotai darbo sutarciai buvo teikiama
visa laika. 1972 mety sovietinio darbo kodekso® 22 straipsnyje pirminiu sutarties terminu
ivardijamas ,,neapibréztas terminas®“. Po nepriklausomybés atkiirimo panaikinus pastarojo
kodekso galiojima, teisiniam vakuumui uzpildyti buvo priimtas Darbo sutarties jstatymas®?,
kurio 9-10 straipsniuose darbo sutarties terminu pirmiausiai taip pat nurodoma neterminuota
darbo sutartis. I§leidus pirmajj nepriklausomos Lietuvos darbo kodeksa®, jo 108-111
straipsniuose pirmaja darbo sutarties rasimi taip pat buvo jrasyta neterminuota darbo sutartis,
0 papildomai jvardyta, jog ,,darbo sutartis paprastai sudaroma neapibréztam laikui“. IS esmés
analogiSka nuostata isliko ir priémus naujajj 2016 mety darbo kodeksg — 66 jo straipsnis
numato, jog jeigu darbo sutarties Salys nesusitaria dél darbo sutarties riiSies, laikoma, kad
sudaryta neterminuota darbo sutartis. Naujajame darbo kodekse jstatymy leidéjas iSplecia
egzistavusiy terminuoty sutaréiy rasiy reguliavimg (paprasta terminuota darbo sutartis ir
sezoninio darbo sutartis) ir jteisina porg visiSkai naujy instituty — projektinio darbo sutartj ir
pameistrystés sutartj. Sios sutartys yra specialiosios terminuotos sutarties variacijos, kuriy
pagrindiniai skirtumai yra jy terminuotumo salyga. Kadangi Sios sutartys néra sureguliuotos
ypa¢ placiai, jos visos bus aptariamos Siame skyriuje kartu. Visy pirma, galima palyginti

bendruosius $iy sutarciy bruozus:

51 ErWORK | ANDREA, B., ISABELLA, B., KULLANDER M. Flexible forms of work: ‘very atypical’
contractual arrangements. 2010 kovo 10 d.
52 Lietuvos taryby socialistinés respublikos darbo jstatymy kodeksas, Vyriausybés Zinios, 1972-01-01, Nr. 18-
137.
%3 Lietuvos aidas, 1991-12-10, Nr. 246-0.
% Valstybés Zinios, 2002-06-26, Nr. 64-2569

21



Pameistrystés sutartis

nutraukimas

darbo dienas (be mokymo

sutarties jspéjimo terminas

darbdaviui — 10 darbo dieny)

kodekso

pagrindais

ispéjus pries 5

kalendorines dienas

Be Su Projektinio Sezoninio darbo Terminuota
mokymosi mokymosi darbo sutartis sutartis darbo sutartis
sutarties sutartimi
. Iki 2 mety (iki 5 Vieno sezono
Mokymosi o ) ) .| Iki2 mety (iki 5
. ] mety, jeigu terminas ne ilgesnis o
. Iki 6 sutarties . ) o mety paeiliui
Terminas o pakei¢iama kaip 8 ménesiai per
ménesiy galiojimo o einan¢ioms
) ) galiojanti kitos paeiliui einancius o
laikotarpiu sutartimis)
rusies sutartis) 12 ménesiy
o ] Tam tikram
Atlikti darbus, kurie )
) L Pasiekti konkrety o darbui /
. Igyti profesijai reikalinga ) dél gamtiniy salygy o
Tikslas ) nustatyta projekto ] . } prisitaikyti prie
kvalifikacija dirbami ne visus o
rezultatg laikiny
metus o
pasikeitimy
Darbuotojo sau
nustatytas darbo
Nustatoma o
) o Maksimali laiko rezimas, Nustatoma Nustatoma
Darbo laiko sutartimi ) ) o o
) darbo laiko | darbo laiko norma sutartimi pagal sutartimi pagal
norma ir pagal ) ]
. norma — 48h nustatoma bendruosius bendruosius
reZimas bendruosius ) o . ] ] .
. . per savaite sutartimi pagal reikalavimus reikalavimus
reikalavimus .
bendruosius
reikalavimus
Pasibaigus mokymo sutar¢iai, ) ) L .~ | Suéjus terminui,
Suéjus sutarties Pasibaigus sezonui, )
arba bet kurios Salies o ) transformavusis
Darbo o o ) terminui, arba arba bet kurios ) ]
. iniciatyva, ispéjus pries 5 L 1 neterminuota
sutarties bendraisiais darbo Salies iniciatyva,

darbo sutartj, ir
bendraisiais

pagrindais

1 Lentelé. Sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu.

Tikslumo délei reikia pazyméti, jog sezoninio darbo sutartis, nors jprastai yra terminuoto

pobiidzio, tadiau gali biti sudaroma neribotam sezony skaidiui j priekj>®. Nepaisant to, $ios

sutarCiy rusys ] lanks¢iy darbo formy kategorija patenka nuo standartinés darbo formos

nukrypdamos bitent darbo santykiy trukmés elementu. I§ Siy terminuoty darbo formy

labiausiai prekariska yra terminuota darbo sutartis — likusios sutartys nors ir yra terminuotos

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo. Teisés
akty registras, 2017-06-27, Nr. 10853.
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laike, ta¢iau yra sudaromos konkreciam tikslui pasiekti, tad jy terminuotumas yra neatskiriama
ju tikslo pasiekimo salyga, kuomet nebelieka sutarties objekto. TDO savo 2015 mety politikos
santraukoje pazyméjo°®, jog pastaraisiais deSimtmeciais didziausias terminuoty darbo sutar¢iy
skaiCiaus augimas stebétinas biitent Europoje, kur $i tendencija nesikeité nuo 1980 m. Kai
terminuoti darbo santykiai imti placiau reguliuoti teisiSkai. Tad su kokias i$$tikiais susiduriama
augant terminuoty darbo santykiy populiarumui? TDO teigimu®’ terminuoti darbo santykiai
tradiciSkai buvo naudojami siekiant reaguoti j iSkylancius poreikius — pakeisti laikinai negalintj
dirbti darbuotoja, jvertinti galimybe uzmegzti ilgalaikius santykius su nauju darbuotoju ar
sezoniniams darbams atlikti. Darbuotojai tam tikrais atvejais taip pat sgmoningai renkasi
bitent terminuotus darbo santykius, jei tai tuo metu geriausiai atitinka jy interesus, darbo ir
asmeninio gyvenimo derinimg. Taciau nepaisant $iy tradiciniy priezas¢iy, jmonés vis dazniau
émé naudoti terminuotus darbo santykius nuolatiniy, jprasty darby atlikimui kaip atsakg j
organizacinius ir technologinius pasikeitimus, bei dél globalizacijos padidéjusig konkurencija
rinkoje, kuri iSrysSkino poreikj greitai prisitaikyti prie gamybos svyravimy. Tad kaip teigia
Mariya Aleksynska ir Angelika Muller®® problemos terminuoty darbo santykiy kontekste kyla

bet kuriuo 1S iy atvejy:

e darbuotojo jsitraukimas j terminuoto pobiidzio darbo santykius yra nesavanoriskas;
e galimybe¢ pereiti i§ terminuoty | neterminuotus darbo santykius yra paneigiama,;
e darbuotojy dirbanc¢iy pagal terminuotas ir pagal neterminuotas darbo sutartis darbo

salygos skiriasi.

Nagrin¢jant per¢jimg 1§ terminuoty darbo santykiy ] neterminuotus, statistika Europos

Sajungoje labai nevienoda ir pavyzdziui 2010 - 2011 metais tokio peréjimo dalis Pranciizijoje

%6 International Labour Organization. ALEKSYNSKA, M.; MULLER, A. Nothing more permanent than
temporary? Understanding fixed-term contracts [interaktyvus; Zitréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
travail/documents/publication/wems_357403.pdf>.
57 International Labour Organization. What is temporary employment? [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. kovo 6
d.]. Prieiga per internetg: <https://www.ilo.org/global/topics/non-standard-employment/WCMS_534826/lang--
en/index.htm>.
%8 International Labour Organization. Policy Brief No. 6. ALEKSYNSKA, M., MULLER, A. Nothing more
permanent than temporary? Understanding fixed-term contracts.
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sudaré vos 6% tuo tarpu Vokietijoje - 38%°° nuo visy terminuoty darbo sutaréiy. Lietuvoje
$is skaicius tarp 25-39 mety asmeny 2017 metais buvo 22%5!. Tikétina, kad ateityje §is skai¢ius
turéty augti — naujajame darbo kodekse iSpléstas peréjimo dirbti pagal neterminuotg darbo
sutartj reguliavimas (DK 71 str.). Atsiranda daugiau aiSkumo darbuotojy atzvilgiu — darbdavys
Jpareigotas informuoti apie laisvas neterminuoto pobiidzio darbo vietas, $ig informacijg skelbti
jprastu, pricinamu budu, taip pat privalo reguliariai informuoti darbuotojy atstovus apie
terminuoty darbo sutar¢iy bukle (skaiciy, pareigas, darbo uzmokescio vidurkj ir t.t.). Ivedama
ir koliziné taisyklé pirmumui pereiti dirbti pagal neterminuotg darbo sutartj — tai pagal naujajj
darbo kodeksa apsprendzia darbo stazas. Tuo tarpu kalbant apie vienody darbo salygy
uztikrinimg, EOCD parengtoje apzvalgoje teigiama®?, kad terminuotuose darbo santykiuose
esantys darbuotojai gauna maziau mokymosi ir tobul¢jimo galimybiy, kadangi darbdaviai
nesitiki sulaukti grazos uz investicijas. Siuo klausimu naujasis darbo kodeksas aiskiau ir
konkreciau jtvirtina draudimg diskriminuoti (DK 70 str.). Imonés jpareigotos nediferencijuoti
ir uztikrinti kvalifikacijos kélimo, tobuléjimo ir karjeros siekimo salygas terminuotiems
darbuotojams. Taip pat prisideda vienareiksmiskas draudimas taikyti skirtinga apmokéjima

vienodoms pareigoms atsizvelgiant tik j darbo santykiy terming.

Kitas Mariya Aleksynska ir Angelika Muller iSskiriamas nesaugumo aspektas terminuoty
darbo santykiy atzvilgiu yra tai, jog statistiSkai terminuotuose darbo santykiuose esantys
darbuotojai turi didesn¢ tikimybe tapti bedarbiais nei neterminuotuose darbo santykiuose
esantys darbuotojai. Pavyzdziui, Ispanijoje 2001-2011 metais terminuotuose darbo
santykiuose esaniy darbuotojy tapimo bedarbiais lygis svyravo tarp 7-17%, O

neterminuotuose darbo santykiuose esan¢iy asmeny per ta patj laikotarpj — tik 0,8-2%5,

% BARBANCHON, T., MALHERBET, F. An Anatomy of the French Labour Market. 2013. [interaktyvus;
zitréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1284&context=intl>.
80 EICHHORST, W.; TOBSCH, V. Not so standart anymore? Employment duality in Germany. | Z A
Discussion paper No. 8155. Germany, 2014, p. 10 [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per
interneta: < http://ftp.iza.org/dp8155.pdf>.
61 Eurostat - Transition from fixed term contracts to permanent contracts by sex and age - annual averages of
quarterly transitions, estimated probabilities. [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifsi_long_e09&lang=en>.
62 Organisation for Economic Co-operation. Policy Responses to New Forms of Work. 2019. [interaktyvus;
zitiréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per internetg: <https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/0763f1b7-
en.pdf?expires=1556289436&id=id&accname=guest&checksum=6BB8208974D3A0078 CDAF38BEAA9702A
&fbclid=IwARORS2-V8xUgTL-esMMnGDI8lzrJhBtMGv6Ew7a04pAlsqTKThuTflaZzkY>.
8 GARCIA-SERRANO, C., MALO, A. M., Beyond the Contract Type Segmentation in Spain, 2013.
[interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1283&context=intl>.
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Pranciizijoje $ie skai¢iai 2010 metais atspindéjo tokia pacia situacija® — terminuotuose darbo
santykiuose esanciy darbuotojy tapimo bedarbiais lygis buvo 9%, kuomet neterminuotuose
santykiuose esan¢iy darbuotojy — vos 0,9%. Sig statistika patvirtina ir Tarptautinés ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EOCD) duomenys. Anot jy, 2014 m. duomenimis
Lietuvoje 2011-2012 metais terminuoto pobudzio darbo sutartys visy naujy (iki 3 mén.

senumo) sudaromy darbo sutarciy atzvilgiu sudaré apie trecdalij:

Terminuoty sutar¢iy proporcija visoms naujai sudaromoms darbo sutartims (%)
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1 Paveikslas. Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomenys apie
terminuoty darbo santykiy proporcija visy naujy (iki 3 mén. senumo) sudaromy darbo sutarciy atzvilgiu

2006-2007 ir 2011-2012 metais.

Saltinis: OECD (2014). OECD Employment Outlook 2014. OECD Publishing: Paris. p. 150. Cituojama per
EICHHORST W., et al. Labor market reforms in Europe — towards more flexicure labor markets? [interaktyvus;
ziuréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---

inst/documents/meetingdocument/wcms_461919.pdf>.

Sios statistikos reik§mé geriausiai atsiskleidzia visy sudaromy darbo sutaréiy kontekste,
kadangi Lietuva yra viena 1§ maziausiai terminuotus darbo santykius mégstanciy valstybiy
visoje Europos Sajungoje: 2015 mety duomenimis®® pagal terminuota darbo sutartj teigé
dirbantys vos 4% apklausty asmeny. Kitaip sakant, nors pagal terminuotas sutartis dirbanciy

asmeny skai¢ius mazas, taciau naujai sudaromy terminuoty sutaréiy skaicius siekia beveik

6 BARBANCHON, T., MALHERBET, F. An Anatomy of the French Labour Market. 2013.
6 Europos darbo salygy tyrimas (2015 m.) [interaktyvus; Zifiréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/lt/data/european-working-conditions-survey>.
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tre¢dal] visy sudaromy naujy sutar¢iy. Tokia statistika akivaizdziai suponuoja ypac¢ didelj
terminuoty darbo sutarciy nestabilumo lygj - didelg kaitg ir trumpus darbo santykiy terminus.
Matomas nedidelis naujai sudaromy terminuoty sutar¢iy Kritimas 2011-2012 metais gali biti
paaiskinamas kaip 2008 mety ekonominés krizés padarinys, kuomet nemazai darbdaviy
nutrauké terminuotas darbo sutartis ar jy tiesiog nepratgsé. Anot Mariya Aleksynska ir
Angelika Muller neterminuoty sutar¢iy nestabiluma dalinai galima pagristi tuo, jog terminuoti
darbo santykiai gali biiti lengviau nutraukiami, t.y. pasibaigus sutarties terminui darbdaviui
nereikia nurodyti jokiy papildomy priezasciy darbo santykiams nutraukti (iSskyrus kai kurias
bendrosios teisés tradicijos Salis, kaip pvz.: DidZioji Britanija, kurios teismy praktika®® yra
suformavusi taisykle, jog tam tikrais atvejais darbuotojai gali turéti pagristus liikescius, jog
terminuoti darbo santykiai bus pratesti). Anot Pensilvanijos universiteto profesorés S.E.
Gleason®’, jmonése esant dideliam kiekiui terminuoty darbo sutaréiy ir rinkai patiriant
ekonoming krizg, darbdaviai prie sunkmecio prisitaiko terminuoty darbuotojy saskaita, t.y.
pirmiausiai nepratesdami terminuoty sutar¢iy ar imdami sutartis sudaryti labai trumpiems

terminams siekiant islaikyti lanksc¢ig darbo vietos islaikymo kaing.

Naujasis Lietuvos darbo kodeksas $ias potencialias problemas sprendzia keliais buidais. Visy
pirma ribojama galimybé piktnaudziauti terminuoty sutariy sudarymu - jmonése
neterminuotiems darbams sudaromy terminuoty sutar¢iy skaicius negali virSyti penktadalio
(DK 67 str.). Reguliuojant terminuotas darbo sutartis smarkiai akcentuojama transformacija j
neterminuotus darbo santykius: iSnykus aplinkybéms, dél kuriy buvo apibréZtas darbo sutarties
terminas (DK 67 str.), virSijus maksimaly sutarties terming ar paeiliui einan¢iy terminuoty
sutarciy skaiciy (DK 68 str.), ar jei darbo santykiai tesiasi bent dieng po sutarties termino
su¢jimo (DK 69 str.). Tad nors darbo santykiy tgstinumo pilna apimtimi naujasis darbo
kodeksas negali garantuoti, taciau jstatymy leidé¢jo formuojama politika maksimaliai
orientuota j neterminuoty darbo santykiy sukiirimo prioritetg. Toks reguliavimas atitinka ir
Europos Tarybos direktyvos 1999/70/EB nuostatas®®, sakanéias, jog ,,neterminuotos sutartys

yra ir bus bendriausia darbdaviy ir darbuotojy darbo santykiy forma*, 0 DK 67-71 straipsniy

% Pavyzdziui Hudson v. Department for Work & Pensions [2012], Case No: A2/2012/1351.
67 GLEASON, S.E. The Shadow Workforce: Perspectives on Contingent Work in the United States, Japan, and
Europe. 2006, p. 230 [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 6 d.]. Prieiga per internetg:
<https://research.upjohn.org/cgi/viewcontent.cgi?article=1169&amp;context=up_press>.
% 1999 m. birzelio 28 d. Tarybos direktyva (EB) Nr. 1999/70 dél Europos profesiniy sajungy konfederacijos
(ETUC), Europos pramonés ir darbdaviy konfederacijy sajungos (UNICE) ir Europos jmoniy, kuriose dalyvauja
valstyb¢, centro (CEEP) bendrojo susitarimo dél darbo pagal terminuotas sutartis. Bendroji dalis 6 punktas.
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nuostatos yra pilnai atitinkanc¢ios Sios direktyvos Salims naréms keliamus reguliavimo
reikalavimus nediskriminavimo, lygiy galimybiy ir santykiy virtimo neterminuotais srityse.
Tad apibendrinant terminuoty darbo santykiy reguliavimg naujajame darbo kodekse, galima
teigti, jog jtvirtintos reguliavimo normos yra gana pla¢iai orientuotos j nesaugumo tokio
pobiidzio santykiuose sumazinimg ir SkatinanCios terminuoty darbo santykiy virtimg

neterminuotais.

3.2. Laikinasis darbas

Laikinojo darbo sutartis Siuo metu reglamentuota darbo kodekso II dalies VI skyriuje, 72-80
straipsniuose. Laikinasis darbas (angl. temporary agency work / temporary employment) Siuo
atveju nereiskia ir neturéty biiti painiojamas su terminuotu darbu. Laikinojo darbo sutartis su
darbuotoju gali buti tiek terminuota, tiek neterminuota, taciau pagrindinis pozymis skiriantis
laikingjj darbg nuo kity darbo formy yra tas, jog tokia sutartis sudaroma su tikslu, jog
darbuotojas darbg atliks ne kitai sutarties Saliai, t.y. tiesioginiam darbdaviui, o buitent darbdavio
nurodytam subjektui, kitaip vadinamam laikinojo darbo naudotojui. Taigi laikinasis darbas j
lanks¢iy darbo formy kategorija patenka nuo standartinés darbo formos nukrypdamas keiciant
santykio tarp darbo santykiy 3aliy pobiidj. Sis pozymis laikinajj darba taip pat atskiria ir nuo
tarpininkavimo jdarbinant veiklos, t.y. laikinojo darbo atveju laikinojo jdarbinimo jmoné pati
sudaro darbo sutart] su darbuotoju, tuo tarpu tarpininkavimo veikla uZsiimancios jmonés
paprasciausiai suveda darbo ieSkant] darbuotoja su darbuotojo ieSkanciu darbdaviu (arba
atvirks§ciai), o darbo sutartj darbdavys ir darbuotojas pasirenka ir sudaro tarpusavyje (iSskyrus
laikinojo darbo sutartj)®® — susiklosto jprastiniai darbo santykiai. Kadangi laikinojo darbo
atveju darbas néra atliekamas tiesioginiam darbdaviui, t.y. privalomieji nurodymai atliekant
darba gaunami i§ laikinojo darbo naudotojo, taciau kiti nurodymai vis tiek gali buiti gaunami i§
tiesioginio darbdavio, susidaro unikali darbo santykiams situacija - pavaldumo dualizmas. Sis
dualizmas aptartas dar pirmojoje tokio pobiidzio darbo formg reguliuojancioje Bendrijos
direktyvoje 91/383/EEB, kurioje numatyta, kad ji taikoma ,,tarp laikino jdarbinimo tarnybos,
kuri yra darbdavys, ir darbuotojo susiklosCiusiems laikiniems darbo santykiams, kai

darbuotojas yra skiriamas dirbti jmonéje ir (arba) jstaigoje, kurioms reikia jo paslaugy ir kurios

8 DAVULIS T., Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaras, Registry centras, 2018, Vilnius, p. 276.
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Jji kontroliuoja*’®. Taigi abu darbdaviai dalinasi darbdavio jprastai atlickamas funkcijas ir

pareigas.

2008 metais Belgijoje, Ispanijoje, Didziojoje Britanijoje, Vokietijoje, Italijoje ir Lenkijoje
vykdytos apklausos metu nustatyta’, kad daug didesné zmoniy dalis (nuo 59% Vokietijoje ir
iki 92% DidZiojoje Britanijoje) laikingjj idarbinimg mato kaip puiky buda jsilieti j darbo rinka
bedarbiams ar nepatyrusiems darbuotojams, o pagrindinis tikslas, dél kurio darbdaviai renkasi
laikinuosius darbuotojus — jvykdyti laikinai padidéjusj darbo kravj. Tac¢iau laikinasis darbas
prekariskumo atzvilgiu turi nemazai probleminiy aspekty. TDO ataskaitoje apie laikinajj
jdarbinima’? Nicola Countouris et al teigia, kad nors klausimas ar laikinasis darbas i§ tikryjy
suteikia asmenims galimybe jsilieti  darbo rinka ir galy gale biiti jdarbintam standartine forma
buvo nagrinétas gana placiai, tac¢iau konkre€iy §j teigin] patvirtinanciy jrodymy nerasta.
Atvirksciai - Holst, Nachtwey ir Dorre nagrinédami laikinojo jdarbinimo padétj Vokietijoje
pazyméjo’®, kad laikinieji darbuotojai, lyginant su kitomis lanks¢iomis darbo formomis, patiria
ypac didelj neuztikrintumo lygj — laikinieji darbuotojai daznai yra praradg stabilesnius darbus
ir darbg laikinojo darbo naudotojo darbovietéje mato kaip vienintelg galimybe grjzti j jprasta
darbo rinka. Tuo tarpu nuolatiniai laikinojo darbo naudotojo darbuotojai, anot autoriy,
matydami laikinuosius darbuotojus susidaro jspiidj, jog darbo praradimo atveju jy laukty
panasi dalia, kitaip sakant, laikinieji darbuotojai fiziSkai jkiinija neuztikrintuma, susijusj su
asmens ateitimi darbo rinkoje. Nuomong, jog laikinasis darbas yra labiausiai nesaugi
darbuotojy atzvilgiu darbo forma palaiko ir Eurofound’, remdamasi 2010 ir 2015 mety
Europos darby salygy tyrimo duomenimis, kurio metu darbuotojy klausta, kokia yra jy
nuomon¢ apie skirtingy formy darbo santykiy uztikrinamg saugumg. Tiek 2010 metais, tiek

2015 metais darbuotojy nuomone laikinasis darbas buvo nesaugiausia i§ visy darbo formy. M.

O TARYBOS DIREKTYVA 1991 m. birZelio 25 d. pateikianti papildomas priemones, skatinan¢ias gerinti
terminuotuose arba laikinuose darbo santykiuose esanciy darbuotojy saugg ir sveikatg darbe. 1 straipsnis.
"L Cituojama per International Confederation of Private Employment Agencies. The agency work industry
around the world. 2011, p. 53-70 [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.weceurope.org/fileadmin/templates/eurociett/docs/stats/Ciett_Economic_Report_2011.pdf>.
2 |LO. COUNTOURIS, N. et al. Report on temporary employment agencies and temporary agency work. A
comparative analysis of the law on temporary work agencies and the social and economic implications
of temporary work in 13 European countries. 2016. p. 25.
B HOLST, H.; NACHTWEY, O.; DORRE, K. (2010). The Strategic Use of Temporary Agency Work -
Functional Change of a Non-standard Form of Employment. International Journal of Action Research, 6(1),
108-138 [interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per internetg: <https://nbn-resolving.org/
urn:nbn:de:0168-ssoar-380652>.
4 Eurofound. Aspects of non-standard employment in Europe. 2017. Produced at the request of the European
Commission. p. 5-8.
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Kvasnicka pastebi’®, kad nors laikinasis jdarbinimas padeda bedarbiams asmenims jsitraukti j
Sig darbo forma, taciau koreliacijos tarp laikinojo jdarbinimo ir peréjimo j nuolatinio,
standartinio jdarbinimo forma néra. Minétoje TDO ataskaitoje taip pat teigiama, jog jvairios
studijos nuolat pastebi reikSmingus darbo apmokéjimo dydzio skirtumus tarp laikinyjy
darbuotojy ir laikinojo darbo naudotojy reguliariyjy darbuotojy. Teigiama, jog skirtumas tarp
algy Vokietijoje vietomis siekia iki 18%, Portugalijoje — vidutiniskai 9%, Jungtinéje
Karalystéje — tarp 6 ir 11%. Lietuvos jstatymy leidéjas bent jau teoriniame lygyje naujajame
darbo kodekse jtvirtina apsaugines priemones $iy problemy sprendimui. Visy pirma, kalbant
apie laikingjj jdarbinimg kaip jrankj patekti j standartine darbo rinka, naujasis darbo kodeksas
i§ tiesy tiesiogiai skatina tokj peréjima, numatydamas jpareigojimg laikinojo darbo
naudotojams informuoti laikinuosius darbuotojus apie jy turimas laisvas darbo vietas, nurodant
darbo funkcijg ir jai keliamus reikalavimus. Informacija apie laisvas darbo vietas turi biti
skelbiama prieinamai, jprastais darbovietéje biidais (DK 78 str.). Peréjimo dirbti tiesiogiai pas
laikinojo darbo naudotojg ribojimas imperatyviai uzdraustas — laikinojo darbo naudotojas ir
laikinojo jdarbinimo jmoné ar laikinasis darbuotojas ir laikinojo jdarbinimo jmoné negali
sudarinéti jokiy peréjima dirbti tiesiogiai draudzianciy ar ribojanciy susitarimy, 0 sudaryti
susitarimai laikomi negaliojanciais (DK 79 str.). Vienodo darbo uzmokesc¢io atzvilgiu taip pat
numatytas jpareigojimas laikinojo jdarbinimo jmonei mokéti laikinajam darbuotojui ne
mazesnj darbo uzmokestj, negu jis biity jam mokamas, jei laikinasis darbuotojas laikinojo
darbo naudotojo jmonéje biity jdarbintas tiesiogiai (DK 75 str.). Kita vertus, probleminis
aspektas Cia pasireiSkia tuo, jog tokia pareiga suponuoja biitinybe laikinojo jdarbinimo jmonei
ne tik zinoti apie laikinojo darbo naudotojo jmong¢je taikomg darbo apmokéjimo sistema visy
rusiy darbuotojy kategorijoms, bet taip pat Zinoti ir apie siunc¢iamy darbuotojy pareigy Sioms
kategorijoms tapatuma. Tokig padétj jstatymy leid€jas sprendZia numatydamas jpareigojimus
laikinojo darbo naudotojui dalintis (numatant draudimg atsisakyti) minétaja informacija (75
str. 2 d.; 79 str. 3 d. 5 p.) bei jpareigojant 1§ anksto §ia informacija pasidalinti su darbuotoju
(73 str. 3 p.). Dél tokio reguliavimo pobtidzio (reikalinga abiejy darbdaviy kooperacija),
atsakomybé uz $iy nuostaty nesilaikyma taip pat biity dalinama tarp abiejy darbdaviy (t.y.

numatyta subsidiari atsakomybe¢). Tokio pobiidzio atsakomybei kilti vis tik turi baiti laikomasi

S KVASNICKA, M. Does temporary work help provide a stepping stone to regular employment? Studies of
labor market intermediation. Chicago, University Of Chicago Press, 2009. p. 335-372
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Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nuostaty’®, pagal kurias visy pirma biitinas kreipimasis
1 pradinj skolininka — Siuo atveju laikinojo jdarbinimo jmong, kuriai numatyta pareiga mokeéti
atitinkamo dydzio darbo uzmokestj, ir tik jai atsisakius jvykdyti reikalavima, bty galima
tiesiogiai kreiptis j laikinojo darbo naudotoja’’ (pareiksti reikalavima darbo gin¢y komisijoje).
DK 75 straipsnis taip pat numato leidimg nesilaikyti Sios taisyklés, jeigu laikinojo jdarbinimo
imoné atitinka Siuos kriterijus: a) darbuotoja jdarbina pagal neterminuotg sutartj b) tarp
siuntimy dirbti moka jam darbo uzmokest] c) §is uzmokestis yra nekintancio dydzio,

nepriklausomai nuo to ar darbuotojas siunc¢iamas dirbti ar ne.

Kitos TDO jvardijamos’® laikinojo darbo problemos nesaugumo kontekste yra susijusios su
mokymy, stazo kélimo ir saugos darbe klausimais, taip pat laikinyjy darbuotojy atskirtimi
lyginant su pagal standarting darbo forma dirbanciais laikinojo darbo naudotojo darbuotojais.
Ataskaitoje pateikiamais duomenimis i§ 15 Europos valstybiy, laikinieji darbuotojai turi iki
dviejy su puse karto mazesn¢ tikimybe gauti darbdavio suteikiamus mokymus lyginant su
reguliariais darbuotojais. Si statistika tiesiogiai susijusi ir su padidéjusia laikinyjy darbuotojy
susizalojimo darbe rizika — tinkamai neapmokyti darbuotojai turi maZziau Ziniy apie saugy
darba, darbo aplinka, naudojimasi tam tikromis darbo priemonémis, mechanizmais, todél yra
padidéjusios suzalojimy rizikos grupéje. Taciau dél savo pazeidziamo statuso laikinieji
darbuotojai néra linke skystis, todél daug reCiau sprendziama jy darbo netinkamomis
salygomis problema. Laikinieji darbuotojai taip pat reCiau atstovaujami darbuotojy saugos ir
sveikatos komitety. Naujasis darbo kodeksas trumpai adresuoja potencialia apmokymy
triikumo problema, numatydamas draudima riboti laikinyjy darbuotojy profesinio mokymo ir
kvalifikacijos tobulinimo galimybes (DK 79 str. 3 d. 2 p.), taciau tuo paciu leidziant laikinojo
jdarbinimo jmonéms ir laikinojo darbo naudotojams susitarti dél atlygio uz suteiktas mokymo
paslaugas (t.y. uz laikinojo darbo naudotoja $ig pareiga esant poreikiui gali jvykdyti laikinojo
jdarbinimo jmoné). Kodekse aptariamas ir diskriminacijos klausimas — laikinojo darbo

naudotojas laikiniesiems darbuotojams privalo uztikrinti teis¢ naudotis laikinojo darbo

" Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (su pakeitimais ir papildymais), Valstybés Zinios, 2000-09-06, Nr.
74-2262, 6 knygos 245 straipsnis.
" Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegija. 2004 m. lapkri¢io 22 d. nutartis
civilinéje byloje UAB ,,Lavisos garantas“v. V. B. P[, R. L. I[, D. L., Nr. 3K-3-620/2004 ; Lietuvos
Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegija. 2009 m. balandZzio 3 d. nutartis civilinéje byloje
A. R. v. kooperatiné bendrové ,,Kédainiy Silas* ir kiti, Nr. 3K-3-147/2009.
8 ILO. COUNTOURIS, N., et al. Report on temporary employment agencies and temporary agency work. A
comparative analysis of the law on temporary work agencies and the social and economic implications of
temporary work in 13 European countries. 2016.
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naudotojo turima darbuotojy darbo ir poilsio, jy interesy tenkinimo infrastruktira (poilsio
kambariais, valgykla, vaiky prieziiiros ir transporto paslaugomis ir kita) tomis paciomis
salygomis, kuriomis naudojasi laikinojo darbo naudotojo darbuotojai. Saugos ir sveikatos
uztikrinimo reikalavimai Siek tiek platesni, tac¢iau kartu dalinai palieCia ir dar vieng, jau minéta
prekariniam uzimtumui biidingg aspekta — neaiSkumag dél darbdavio asmens arba kas turéty
buti laikomas atsakingu uz darbo teisés normy pazeidimg. Visy pirma, darbo kodekso 79
straipsnio 5 dalyje numatyta, kad laikinojo jdarbinimo jmonés ir darbo naudotojo pareigas
uztikrinant saugg darbe nustato Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymas’®. Pastarajame jstatyme numatyta, kad darbdavio (Siuo atveju darbdaviu laikoma
laikinoji jdarbinimo jmoné) pareiga yra sudaryti darbuotojams saugias ir sveikatai
nekenksmingas darbo salygas visais su darbu susijusiais aspektais. Laikinojo jdarbinimo
atveju, tai biity pareiga jsitikinti, jog laikinojo darbo naudotojas laikosi visy darbuotojy saugos
ir sveikatos jstatyme numatyty jpareigojimy, papildomai darbo kodekse numatant, jog
laikinojo darbo naudotojas negali atsisakyti suteikti tokios informacijos laikinojo jdarbinimo
imonei (79 straipsnio 3 dalies 5 punktas). Specialiai laikiniesiems darbuotojams skirtame
darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo straipsnyje yra numatyta, jog biitent darbdavys vykdo
visas Siame jstatyme nustatytas darbdavio pareigas, atsizvelgdamas j nustatytus ypatumus.
Vienas i$ jy - nepazeidziant darbdavio atsakomybés, laikinojo darbo naudotojas yra atsakingas
uz laikinojo darbuotojo darbo salygas, kiek tai susije su darbuotojy sauga ir sveikata, tokia pati
nuostata jtvirtinta ir darbo kodekso 78 straipsnio 3 dalyje — ,,uz laikinojo darbo naudotojo
laikinajam darbuotojui padaryta Zalg atsako laikinojo darbo naudotojas®, o §io straipsnio pirma
dalis numato, jog ,laikinojo darbo naudotojas privalo imtis visy priemoniy darbuotojo
sveikatai ir gyvybei i§saugoti pagal darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo nuostatas*. Taigi
vertinant iSvardyta reguliavima, galima daryti i§vada, jog laikinajam darbuotojui dirbant
laikinojo darbo naudotojo Zinioje, $is privalo jgyvendinti visas darbdaviui tenkancias pareigas
darbuotojy sveikatos ir saugos uztikrinimo kontekste, t.y. laikinojo darbo naudotojas yra
praktinis saugos ir sveikatos salygy darbo vietoje jgyvendintojas, taCiau vertinant jstatymo
normy formuluotes, jstatymy leidé¢jas neatmeta ir laikinojo jdarbinimo jmonés kaip sveikatos

ir saugos salygy darbe uztikrinimo atsakomybés subjekto.

7 Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas. Valstybés Zinios, 2003-07-16, nr. 70-3170.
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Kristina Hakansson, Tommy lIsidorsson ir Hannes Kantelius aptardami laikinajj jdarbinima
prekariskumo kontekste pazyméjo®, jog laikinieji darbuotojai dél §ios darbo formos pobiidzio
neturi fiksuotos darbo atlikimo vietos — privalo biiti mobilis ir keisti darbovietes priklausomai
nuo laikinojo darbo naudotojo poreikiy. Autoriai tai vadina nesaugumu darbo skyrime (ang.
assignment insecurity). Tai reiSkia, jog darbuotojas néra uztikrintas dél patogumo nuvykti j
kiekvieng nauja darbo vieta, taip pat negali rinktis darbo pagal §j kriterijy. Naujasis Lietuvos
darbo kodeksas nors ir tiesiogiai neadresuoja Sios problemos, taciau jstatymy leidéjas DK 74
straipsnyje papildomai numato laikinojo darbuotojo teise per vieng darbo dieng nuo siuntimo
gavimo jo atsisakyti ir toks atsisakymas nebiity laikomas darbo pareigy pazeidimu. Kadangi
darbuotojui iki darbo pradzios privalo biiti suteikta visa informacija apie siuntimg dirbti,
pastarasis gali atsisakyti dirbti atsizvelgdamas j patoguma pasiekti darbo vieta. Si nuostata néra
tiesioginis Europos Sajungos reguliavimo®! perkélimas, taciau Siame santykyje iSplecia
darbuotojo teises, tad turéty biiti vertinama kaip teigiamas Lietuvos jstatymy leid¢jo Zingsnis,

siekiant platesnio laikinyjy darbuotojy interesy uztikrinimo darbo santykiuose.

Pabaigai trumpai aptariant laikinojo darbo populiarumo masta, visy pirma reikia pripazinti, jog
Si darbo sutarties riiSis nuo pat jos reguliavimo pradzios kasmet tampa vis populiaresne —
laikinojo darbo industrija visame pasaulyje Siandien verta daugiau nei 150 milijardy eury per
metus®. Didziausios laikinojo jdarbinimo jmonés vienu metu veikla vykdo keliasdesimtyje
valstybiy, o sparciausiai §is sektorius plediasi augan¢iose vakary pasaulio ekonomikose. Siam
augimui jtakos neabejotinai tur¢jo laisvas Zzmoniy Europos Sajungoje judéjimas, palydimas
didelio pacios Bendrijos iSsiplétimo dvideSimt pirmojo amziaus pradZioje, tad Bendrijos Sioje
srityje priimti teisés aktai buvo ypac¢ reikalingas Zingsnis siekiant uzkirsti kelig galimam
laikinyjy darbuotojy iSnaudojimui. Visgi laikinojo darbo paplitimas smarkiai svyruoja visame
pasaulyje, o taip pat ir paCiame Europos Sajungos viduje. Tarptautinés ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacijos duomenimis®, 2017 metais Ispanija ir Lenkija buvo

8 HAKANSSON, K.; ISIDORSSON, T.; KANTELIUS, H. Temporary Agency Work as a Means of Achieving
Flexicurity. Nordic Journal of working life studies. 2012, t. 2(4), p. 153-169.
812008 m. lapkri¢io 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva (EB) Nr. 2008/104 dél darbo per laikinojo
idarbinimo jmones.
8 PECK, J.; THEODORE, N.; WARD, K. Constructing markets for temporary labour: employment
liberalization and the internationalization of the staffing industry, p. 3 [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 15
d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.academia.edu/33637416/Constructing_markets_for_temporary_labour_employment_liberalizatio
n_and_the_internationalization_of_the_staffing_industry>.
8 OECD Data. Labour Market Statistics: Employment by permanency of the job: incidence [interaktyvus;
zitréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta: <https://data.oecd.org/emp/temporary-employment.htm>.
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atitinkamai trecia ir ketvirta pasaulyje pagal laikinojo darbo naudojimo mastg. Laikinieji
darbuotojai Siose Salyse sudaro 26-27% visy rinkos darbuotojy. Tuo tarpu Rumunija, Lietuva
ir Latvija yra maziausiai visame pasaulyje laikingjj darbg naudojancios Salys — laikinasis
darbas Cia tesudaro 1-3%. Si statistika i§ esmés atitinka Valstybinés darbo inspekcijos
skelbiama faktinj laikinyjy darbuotojy skai¢iy Lietuvoje  — 2018 mety antrajame pusmetyje
Lietuvoje i$ viso buvo jdarbinti 6047 laikinieji darbuotojai, kuriems darbg suteiké i§ viso 42
imonés (skai¢iuojamos tik jmonés pateikusios ataskaitas apie jdarbinamus laikinuosius

darbuotojus).

Apibendrinant Sioje dalyje aptarta laikinojo darbo Lietuvoje reguliavima, visy pirma reikia
pastebéti, jog Lietuva sékmingai jgyvendino Europos Sajungos direktyvy 91/383/EEB ir
2008/104/EB nustatan¢iy minimalig apsaugg ir nediskriminavimo principus laikinyjy
darbuotojy atzvilgiu perkélima j nacionaling teisg. [statymy leidéjas naujajame darbo kodekse
laikinojo darbo sutartj reglamentuoja placiausiai i$ visy lanks¢iy darbo formy (8 straipsniai).
Naujasis darbo kodeksas aptaria ir imasi imperatyviai reguliuoti beveik visus su laikinuoju
darbu susijusius prekarinio darbo bruozus, nepaisant mazo $ios darbo formos populiarumo
Salyje, tad jstatyminés bazés atzvilgiu saugios darbo salygos naudotis Sia darbo forma yra

uztikrinamos.

3.3. Darbo vietos dalijimasis ir darbas keliems darbdaviams

Sios darbo sutaréiy rsys — visiska naujové Lietuvos darbo teiséje. Tokias lanksé¢ias darbo
sutartis galima laikyti viena kitos analogais, taciau skirtas skirtingoms darbo santykiy Salims,
t.y. darbo vietos dalijimosi sutartis labiau orientuota j darbuotojy, 0 darbo keliems darbdaviams
— 1 darbdaviy interesus. Darbo vietos dalijimosi sutartis jtvirtinta DK II dalies VI skyriuje, 93
straipsnyje. Pateikiama sgvoka skamba taip: ,,Du darbuotojai gali susitarti su darbdaviu dél
vienos darbo vietos dalijimosi, nevir§ydami vienam darbuotojui nustatytos maksimalios darbo
laiko normos“. Si darbo sutarties forma néra imperatyviai reguliuojama Europos Sajungos

teisés aktais, taciau Eurofound 2015 metais iSleistame praneSime ,,Naujos darbo formos*

8 Valstybiné darbo inspekcija - informacija apie laikinyjy darbuotojy jdarbinima [interaktyvus; Zitiréta 2019 m.
kovo 15 d.]. Prieiga per interneta: <https://www.vdi.lt/Forms/Tekstas1.aspx?Tekstai ID=1619>.
33



formaliai apibrézé darbo vietos dalijimosi sutartj kaip viena i$ naujy lanks¢iy darbo formy®®.
Cia skelbiama, jog darbo keliems darbdaviams sutartys Europoje pradéjo populiaréti visai
neseniai, taciau daugelyje Saliy $i praktika taikyta jau seniai, taiau niekada nebuvo specifisSkai
reguliuota — jmonés pritaikydavo jau galiojancias teisés akty nuostatas, dazniausiai tiesiog
jdarbinant du asmenis pusei etato ir dél darbo dalijimosi sutariant neformaliai. Darbuotojai su
darbdaviu neformaliai sutardavo dél konkrecios darbo dalijimosi apimties, darbo grafiky,
sistemos pagal kurig darbuotojai gali pavaduoti vienas kitg ir pan. EUr'WORK aptardama®
darbo vietos dalijimasi teigia, jog §i lanksti darbo forma gali atnesti nemazai naudos tiek
darbdaviui, tiek darbuotojams. Du zmonés toje pacioje darbo vietoje gali dalintis jgtidziais, o
darbdavys kolektyviai gauna didesn¢ darbo patirtj turin¢ios darbo jégos, keli zmonés gali
geriau prisidéti prie naujy idéjy ir darbo metody darbovietéje kiirimo. Taip pat pastebéta, jog
darbo vietos dalijimasis geriau sprendzia poreikj pakeisti laikinai nedarbingus darbuotojus.
Kitaip sakant, i darbo forma gali biiti priemoné, skirta pagerinti ne visa darbo dieng dirbanciy
darbuotojy statusg ir karjeros perspektyvas, tuo pat metu suteikiant lankstumo darbdavio
atzvilgiu. Vis délto anot EurWORK darbo vietos dalijimasis iskelia ir nemazai potencialiy
issukiy — galimas pilny garantijy, kurias suteikia pilno etato darbas, netekimas, galimi
konfliktai tarp darbg besidalinan¢iy asmeny, darbuotojai gali jausti darbo pobidzio ir jo
rezultato kontrolés trilkumg. Pastebima, jog darbo vietos dalijimasis reikalauja padidinto
organizuotumo laipsnio darbovietéje ir jsipareigojimo i§ abiejy sutarties Saliy pusiy. Gera
komunikacija ir lankstumas ¢ia tampa kertiniais elementais norint uZtikrinti veiksmingg $ios
darbo formos veikimg. Blogai jdiegtas darbo vietos dalijimasis gali privesti iki padidéjusio
darbo intensyvumo vienam i$ darbuotojy, virSvalandziy ir padidéjusio streso (jei darbo laiko
norma tinkamai nepaskirstoma). International Business Research publikuotame straipsnyje®’

VW —

visuomet, kadangi darbo vietos dalijimasis reiskia kelis galimus darbo vietos dalijimosi tipus:

e atsakomybés dalinimasis — $iuo atveju darbuotojai testinai dirba prie to paties darbo ir

abu yra atsakingi uz tai, kad galutinis rezultatas biity tinkamas;

8 Eurofound research report. New forms of employment. 2015, p. 31-39 [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. kovo 23
d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field _ef document/efl461en.pdf>.
8 EurWORK | Job sharing, 15 June 2015, [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/job-sharing-0>.
87 GHOLIPOUR, A, et al. The Feasibility of Job Sharing as a Mechanism to Balance Work and Life of Female
Entrepreneurs. International Business Research. 2010, t. 3(3), p. 133-140.
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e darbo dalinimasis — darbuotojai dalinasi tg patj darbg padalintg j kelias dalis ir abu yra
atsakingi uz savo dalies tinkama atlikima;
e nesusijusios pareigos — darbuotojy atlickamos darbo funkcijos nesusije¢ tarpusavy, t.y.

faktiSkai atitinka dvi atskiras sutartis pusei etato.

Sioje dalyje aptariant sunkumus kylangius i§ darbo vietos dalijimosi, omenyje turimi batent
pirmieji du dalinio darbo tipai. Irenka Krone-Germann et al®® apzvelgdami darbo vietos
dalijimosi sutarties potencialius probleminius aspektus, teigia, jog darbuotojai turi didesne
tikimybe susidurti su Siomis problemomis: a) padidintu darbo kriiviu lyginant su jprastu daliniu
darbu — tam jtakos turi atsakomybés tarp darbuotojy paskirstymas, b) daug didesniu reikalingos
kooperacijos ir lankstumo lygiu, ypa¢ kai reikia atlikti neplanuotus darbus ar dirbti
vir§valandziui, ¢) darbuotojai, bidami Sios darbo formos panaudojimo iniciatoriai galimai
jaucia padidintg spaudimg jrodyti, jog §i darbo forma patenkins darbdavio interesus, d)
sunkumais surasti tinkamg darbo kriivio balansg tarp darbuotojy, o Sis procesas reikalauja
lankstumo, geranoriSkumo, pasitikéjimo, skaidrumo, geb¢jimo kritiSkai vertinti savo

veiksmus, e) galimi nesutarimai tarp darbuotojy, kurie reikalauja gin¢y sprendimo procediros.

Autoriai i$skiria ir sunkumus, kylancius darbdaviams: a) sudétingesnis jdarbinimo ir
stebésenos procesas. Darbo vieta besidalijantys asmenys veikia kaip vienas vienetas, taciau vis
dar yra du atskiri darbuotojai, prie§ kuriuos darbdavys yra atsakingas ir kuriems turi vienodal
vykdyti savo pareigas, b) galimai didesné darbo vietos kaina — atskirai reikalinga apmokyti abu
darbuotojus, jrengti darbo vietas, suteiki darbo priemones, c¢) esant poreikiui kontaktiniu
asmeniu turéti tik vieng darbuotojg, gali buti sunku pasirinkti, d) reikalingos informacijos
pateikimo abiems darbuotojams kaina — galimai sukeliami papildomi nepatogumai, nes
darbuotojai darbo vietoje nebiina vienu metu, e) konflikto tarp darbo vieta besidalijanciy
darbuotojy iskilimo rizika, randasi poreikis atidziai atsirinkti darbuotojus, kurie dalinsis darbo

vieta.

Aryan Gholipour et al taip pat isskiria®® panasius darbo vietos dalijimosi trikumus —

reikalingumas apmokyti du darbuotojus vietoj vieno, apsunkintas personalo valdymas,

8 GERMANN, LK. et al. JOB SHARING. TWO PROFESSIONALS FOR THE PRICE OF ONE. October
2017. [interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 23 d.]. p. 11. Prieiga per internetg: <http://www.go-for-
jobsharing.ch/js/kcfinder/upload/files/Guide%20jobsharing%20EN%281%29.pdf>.
8 GHOLIPOUR, A, et al. The Feasibility of Job Sharing as a Mechanism to Balance Work and Life of Female
Entrepreneurs. International Business Research, 2010, t. 3(3), p. 133-140.
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papildomos koordinacijos atlikti darbui batinybé, galima darbdaviy baimé, jog vienam
darbuotojui leidus dirbti tokiu biidu, reikés tenkinti ir kity darbuotojy praSymus bei neaiSkumas
dél darbuotojy atsakomybés uz netinkamg darbo rezultata. Visi Sie faktoriai galimai atgraso

darbdavius nuo Sios darbo formos pasirinkimo lyginat su kitomis lanks¢iomis darbo formomis.

Aptardamas mazg darbo vietos dalijimosi panaudojimo mastg Dan Wheatley pritaria
nuomonei®®, jog to prieZastis uzkoduota prastame sutarties praktiniame pritaikomume —
darbuotojas norintis dirbti pagal tokj modelj turi susirasti darbo partnerj arba $i pareiga bus
perkeliama darbdaviui. Darbdaviui atsiranda papildomy sunkumy skirstant darbg ir jo kriivj,
tad kitos lankscios formos darbdaviams gali pasirodyti lengviau pritaikomos ir efektyvesnés,
ypac jei darbo vietos dalijimosi reikia laikinai. Kitas Wheatley numatomas sunkumas yra
galimai nevienodas darbuotojy pajégumas, kuris savo ruoztu reiksty papildomo darbo kriivio
vienam i§ darbuotojy tekima. Sios praktinés prieZastys lemia, jog darbo vietos dalijimasis yra
viena i§ sudétingesniy lanks¢iy darbo formy. Eurofound®® yra minima dar viena mazo $ios
darbo formos pritaikymo priezastis i§ darbuotojo pusés - darbuotojai retai sutinka pakeisti
esamg darbo sutartj j darbo vietos dalijimosi sutartj net tuomet, kai toks poreikis egzistuoja,
kadangi bijoma, jog taip judama link visiSko darbo netekimo arba ateityje bus daug sunkiau

vél pradéti dirbti pilnu etatu.

Taigi kaip matyti 1§ apzvelgty Saltiniy, didesné dalis su $ia darbo forma susijusiy problemy yra
praktinio pritaikymo ir maziau susij¢ su jos nesaugumu. Kadangi naujajame darbo kodekse
darbo vietos dalijimuisi skirti vos 3 straipsniai, $ios praktinio pritaikymo problemos islieka
nesprendZiamos ir Lietuvoje. Tg patvirtina ir Valstybinés Darbo Inspekcijos pateikti duomenys
apie darbo kodekso jgyvendinima® - nuo 2017 mety liepos iki 2018 mety vasario ménesio
Lietuvoje buvo sudaryta daugiau nei 350 tukstanciy darbo sutarciy, 18 kuriy tik 11 buvo darbo
vietos dalijimosi, taigi $is institutas bent jau kol kas praktikoje yra i§ esmés neegzistuojantis.

Vis tik kalbant apie minétasias potencialias problemas, naujojo darbo kodekso jtvirtintas

O WHEATLEY, D. Is it good to share? Debating patterns in availability and use of job share. 2013, p. 18
[interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.ntu.ac.uk/__data/assets/pdf_file/0023/310289/1s-it-good-to-share-debating-patterns-in-
availability-and-use-of-job-share.pdf>.
% Eurofound research report. New forms of employment, 2015, p. 131 [interaktyvus; Ziiiréta 2019 m. kovo 23
d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef _publication/field_ef document/efl461en.pdf>.
92 Valstybinés darbo inspekcijos informacija apie lietuvos respublikos darbo kodekso jgyvendinima (2017 m.
liepos - 2018 m. vasario mén.) [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstai_ID=1716>.
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reguliavimas kai kurias jy vis tiek adresuoja. Pavyzdziui, viena i$ prekariSkumo problemy -
darbuotojo nenoras pakeisti darbo sutartj dél baimes darbg véliau prarasti ar galimybés grizti
dirbti pilnu etatu, iSsprendziama numatant, kad vienam i§ darbo vietg besidalijan¢iy darbuotojy
nutraukus darbo santykius, darbdavys privalo likusiam dirbti darbuotojui pasitlyti dirbti pilnu
etatu (DK 95 str.). Taip pat leidziama susitarti ir leisti darbuotojui toliau dirbti ne visg darbo
laikg. Papildomai $ig darbo sutarties forma rinktis skatinami darbuotojai auginantys vaikus iki
7 mety — jy praSymu, esant organizacinei galimybei, darbdavys privalo tenkinti praSyma
pakeisti darbo sutartj j darbo vietos dalijimosi iki vaikui sukaks 7 metai (DK 93 str.), iSlaikant
darbuotojui galimybe grjzti dirbti pilnu etatu. Cia, Zinoma, susiduriama su vertinamuoju
Kriterijumi — ,,organizacinés ir gamybinés galimybés‘ buvimas ar nebuvimas. Kadangi teismy
praktika Siuo klausimu dar néra suformuota, belieka spekuliuoti, kokiais atvejais darbdavys
gali tvirtai pasakyti, jog galimybés pakeisti daro sutartj néra. Pavyzdziui, ar darbuotojas,
asmeniskai bendraujantis ir susitinkantis su visais klientais bei Zinantis visg reikiamg darbo
specifikg gali biiti pakei¢iamas kitu darbuotoju? Ar darbdavio negalé¢jimas surasti antrg
darbuotojg biity priezastis netenkinti praSymo? Kokia apimtimi turéty biiti i§laikomas balansas
tarp darbuotojo poreikiy patenkinimo ir darbdavio veiklos apsunkinimo siekiant tai padaryti
(ieskoti papildomo darbuotojo, informuoti klientus apie biisimus paslaugy teikimo
pasikeitimus ar pan.)? | Siuos klausimus ateityje turéty atsakyti teismai, spresdami dé¢l to
kilusius darbo santykiy Saliy gincus. Galimai padidéjusio darbo kriivio problemg naujasis
darbo kodeksas dalinai sprendzia numatydamas, jog darbuotojai savo sutarimu gali keisti savo
darbo laiko reZimus, jeigu tai nedarys jtakos sulygtos darbo funkcijos jvykdymui. Tuo tarpu
nors praktikoje vienam darbuotojui tapus laikinai nedarbingu, prasymai jj pavaduoti
greiciausiai bus teikiami kitam darbo vieta besidalinan¢iam darbuotojui, taciau sutikti ar
nesutikti bus paties darbuotojo diskrecijos reikalas — DK 94 str. numato, jog nei laikinas vieno

darbuotojo nedarbingumas, nei atostogos teisiskai kito darbuotojo nejpareigoja.

Tuo tarpu analogija darbo vietos dalijimuisi yra ,strateginio darbuotojy dalinimosi* darbo
forma (ang. strategic employee sharing)®®. Sie darbo santykiai nuo standartinés darbo formos
taip pat nukrypsta jvedant 3aliy daugeta, §iuo atveju - darbdaviy puséje. Siy darbo santykiy

iSraiSka naujajame darbo kodekse — darbo keliems darbdaviams sutartis, jtvirtinta naujojo

% Eurofound. New forms of employment: Developing the potential of strategic employee sharing. 2016, p. 5
[interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta: <http://www.bollettinoadapt.it/wp-
content/uploads/2016/11/ef1643en.pdf>.
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darbo kodekso 96-99 straipsniuose. Kaip teigia profesorius Tomas Davulis, $ios sutarties
tikslas yra sudaryti salygas keliems darbdaviams jdarbinti vieng darbuotoja, atliekantj savo
darbo funkcijg atskirai kiekvienam arba vienu metu visiems darbdaviams, arba taip, kad jo
atliekama darbo funkcija naudotysi keli darbdaviai vienu metu ar i§ anksto apibréztu laiku®*.
Taigi vienas svarbiausiy $ios sutarties pozymiy yra butent bendras darbdaviy interesas duotam
darbui atlikti, kuriam jvykdyti pasitelkiamas vienas darbuotojas vietoje keliy ta pacig funkcija
atliekan¢iy asmeny, tokiu budu palengvinant bendro tikslo pasiekimg (pvz.: sumazinami
organizaciniai kastai). PrekariSkumo atzvilgiu §i darbo forma kritikos susilaukia biitent dél
rotacijos tarp keliy darbdaviy. Eurofound 2018 mety naujy darbo formy apzvalgoje®® pazymi,
kad dél rotacinio darbo pobiidzio kyla rizika, jog darbuotojas néra gerai integruojamas nei j
vieng i§ jmoniy, kurioms jis atlieka darbo funkcija, dél ko savo ruoztu kyla kitos problemos —
prastesni ar iSvis neegzistuojantys santykiai su kitais darbuotojais, daug prastesnis tokiy
darbuotojy atstovavimas bei prastos karjeros galimybés (darbuotojas pilnai nejsitraukia j
imoniy hierarching struktiirg). Kaip vienas i§ nesaugumo bruozy naujajame darbo kodekse
galéty biiti matoma tai, kad jstatymy leidéjas néra tiesiogiai numatgs, j kurios jmonés apskaitg
turéty biti jtrauktas keliems darbdaviams dirbantis darbuotojas. Sis klausimas gali turéti
potencialios reikSmés kalbant apie vidutinio darbdavio ar darbovietés darbuotojy skaiciaus
nustatyma, kuris pavyzdziui sprendzia, darbo tarybos steigimo bitinumg (DK 169 straipsnis)
ar grupés darbuotojy atleidimo normy taikymo ar netaikymo klausimg (DK 63 straipsnis).
Kadangi teismy praktika $iuo klausimu taip pat dar néra suformuota, vadovaujantis protingumo
principu ir turint omenyje, jog darbuotojas darbo funkcija vykdo visiems sutartyje
numatytiems darbdaviams lygiai taip pat, kaip jis tg daryty jeigu su kiekvienu darbdaviu biity
sudares po atskirg darbo sutart], galima biity daryti iSvada, jog toks darbuotojas turéty biiti
itrauktas ] kiekvieno darbdavio darbuotojy skai¢iy. Taip pat reikty pastebéti, jog nors
kiekvienam darbdaviui atlickama darbo normos dalis gali bti labai maza, ir kyla grésmé, kad
darbdavys d¢l tokio darbo pobiidzio neinvestuos j darbuotojo mokymus, profesinj tobuléjima,
karjerg ir t.t. Straipsniuose reguliuojanc¢iuose darbg keliems darbdaviams néra jokiy
priesdiskriminaciniy nuostaty, kaip tai yra numatyta kity sutarciy reguliavime, kuriose kyla
tokia pati grésmé (laikinasis jdarbinimas, terminuotos sutartys). Nepaisant to, naujasis darbo

kodeksas efektyviai iSsprendzia galimg nesaugumag negal¢jimo pasinaudoti savo teisémis

% DAVULIS, T., Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaras, Registry centras, 2018, Vilnius, p. 309.
% Eurofound. Overview of new forms of employment. 2018 update. p. 4.



srityje — DK 98 str. numato, jog visi darbdaviai atsako solidariai, o darbuotojas turi teis¢

reikalauti darbdavio pareigas igyvendinti i§ bet kurio darbdavio.

Visgi, Eurofound savo 2016 tyrimy ataskaitoje apie darbuotojy dalinimasi®, kurios rengimo
metu apklausti Vyriausybiy atstovai, darbo teisés ekspertai, socialiniai partneriai ir
akademiniai ekspertai sesiose Europos valstybése, pastebi, kad egzistuoja stiprus bendras
sutarimas, jog darbuotojy dalinimasis yra naudingas darbuotojams, o esami trikumai yra
lengvai nusveriami pliusy. Turimi statistiniai duomenys apie $ig naujai kylancig darbo forma
labai riboti, nes §i darbo forma émé plisti visai neseniai, 0 tiek jos jforminimas, tiek
reguliavimo ypatumai kol kas labai skiriasi priklausomai nuo $alies. Teiginiai dél Sios darbo
formos mazo populiarumo tinka ir Lietuvos rinkai. Valstybinés Darbo Inspekcijos
duomenimis®’ Lietuvoje tarp 2017 mety liepos ir 2018 mety vasario ménesio sudarytos tik 158
darbo keliems darbdaviams sutartys. Mazam $ios darbo formos populiarumui jtakos taip pat
gali turéti sunkesnis nei jprastas praktinis pritaikymas. Darbdaviai turi déti pastangas
kooperuotis ir rasti kitus norin¢ius bendrai jdarbinti darbuotojus darbdavius, todél kaip teigia
Tomas Bagdanskis®® tokios sutartys bent jau kol kas dazniausiai naudojamos darbdaviams
veikiant jungtinés veiklos pagrindu, tarp motininiy ir dukteriniy jmoniy, Susijungusiose
jmonése ar panas$iai. Tokiais atvejais partneriy ieSkoti nereikia ir 8i darbo forma pasirenkama
kai visiems susijusiems darbdaviams triiksta tam tikros kategorijos darbuotojo(-y), pavyzdZiui,
buhalterio, personalo specialisto ar teisininko. Anot Eurofound, nepaisant mazo $ios darbo
formos populiarumo, i§ apklausy matyti, jog Sioje darbo formoje dominuoja neterminuoti
darbo santykiai, darbuotojui suteikiant galimybe dirbti pilnu etatu, taigi prekariSkumas

pasireiSkia maziau.

Apibendrinant Sias naujai Lietuvos darbo kodekse pasirodziusias darbo formas, galima daryti
1Svada, jog 1§ visy lanksCiy darbo formy, pastarosios yra maziausiai nesaugumo ir
neuztikrintumo darbuotojy atzvilgiu sukuriancios darbo formos, o pagrindiniai su jy taikymu
susij¢ 18Sukiai pasireiSkia praktinio pritaikomumo srityje. Nepaisant to, egzistuojantis

reglamentavimas sukuria gana saugig darbuotojy atzvilgiu platformg. Kadangi Siy formy

% Eurofound. New forms of employment: Developing the potential of strategic employee sharing. 2016. p. 22.
% Valstybinés darbo inspekcijos informacija apie lietuvos respublikos darbo kodekso jgyvendinima (2017 m.
liepos - 2018 m. vasario mén.) [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per internetg:
<https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstai_ID=1716>.
% BAGDANSKIS, T.; MACIULAITIS, V.; MIKALOPAS, M. Lietuvos Respublikos darbo kodekso
komentaras. Individualieji darbo santykiai. Vilnius: Rito Projects, 2018, p. 243.
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bendras populiarumas yra ypa¢ mazas (2018 metais bendrai sudaryta 624 tikstanciai darbo
sutaréiy, i§ jy vos 1078 darbo vietos dalijimosi ir darbo keliems darbdaviams sutartys®), o
teisiskai sureguliuotos jos buvo tik pirmga karta, tikétina, kad ateityje Sioms darbo formoms
populiaréjant, jos susilauks didesnio reguliacinio démesio tiek tarptautiniu, tiek nacionaliniu

mastu.

3.4. Darbas ne visa darbo laika

Darbo formos Lietuvos Respublikos darbo kodekse jtvirtintos ne vien per atskiras darbo
sutarties rusis. Darbo forma gali buti atskleista ir per darbo sutarties vykdymo instituty
reguliavima (darbo atlikimo bida). Siuo atveju — darbo laiko normos nustatyma. Darbas ne
visg darbo laikg (ang. part-time work) naujajame darbo kodekse jtvirtintas II dalies II skyriaus
40 straipsnyje. | lanks¢iy darbo formy kategorija darbas ne visg darbo laikg patenka nuo
standartinés darbo formos nukrypstant darbo laiko normos aspektu, t.y. sutrumpinama
standartiné 8 valandy per dieng darbo laiko norma, arba darbo dieny per savait¢/ménesj
skaiCius, arba tiek vienas, tiek kitas. Teorijoje dalinis darbas gali biiti naudingas tiek
darbuotojams, tiek darbdaviams. IS darbuotojo pusés darbas ne visg darbo laikg suteikia
daugiau laisvo laiko ir taip leidzia geriau derinti profesinius ir asmeninius interesus. Tuo tarpu
1§ darbdavio pusés poreikis samdyti darbuotojus darbui ne visg laikg gali kilti dél vykdomos
veiklos pobiidZio, t.y. siekiant sumazinti darbo jégos kaStus (pvz.: jei ekonominé veikla
vykdoma tik vieng dienos dalj). Visgi dalinis darbas prekariSkumo kontekste susilaukia ir
kritikos. Eurofound atsizvelgdama j 2009 metais vykdyta jmoniy Europoje apklausa teigia®,
Jog nors kai kurie darbuotojai darbg ne visg darbo laikg mato kaip iSeitj geriau subalansuoti
darbg ir asmeninj gyvenima, kiti jvardija jvarius pranaSumus, kuriuos gauna pilnu etatu
dirbantys asmenys. DaZnai jvardijama problema, jog darbuotojai dirbantys ne visg darbo laika
neturi galimybés uzimti aukStesniy pozicijy imoniy hierarchinése struktiirose, t.y. ne tik
uzdirba maziau, bet ir neturi lygiy galimybiy kopti karjeros laiptais. Anot Eurofound, tokie

darbuotojai taip pat reciau sulaukia pasitilymy keltis darbo staza, dalyvauti papildomuose

% Naujojo darbo kodekso monitoringas. VDI informacija apie Lietuvos respublikos darbo kodekso
igyvendinimg 2018 m. [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.vdi.lt/Forms/Tekstasl.aspx?Tekstai_|ID=2286>.
100 Eurofound. European Company Survey 2009 Part-time work in Europe. p. 1-3 [interaktyvus; Zitiréta 2019 m.
kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef1086en.pdf>.
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mokymuose ir pan. IS darbdavio pusés jvardijami minusai daugiausiai susij¢ su darbo vietos
iSlaikymo kaina — neretai darbuotojo samdymas ne visam darbo laikui praktikoje nepasiekia
mazesnés darbo vietos kainos tikslo. Si problema neseniai tapo aktuali ir Lietuvoje. 2018
metais jvestos ,,Sodros* jmoky ,,grindys“!®? turéjo uztikrinti, jog darbuotojai uzdirbantys
mazesnj nei minimaly atlyginimg (pvz.: dirbant uz minimaly valandin] uzmokestj, bet ne visg
darbo laika) uzsitikrinty didesnés pensijos gavimg ateityje, taCiau tokie poky¢iai pristaté ir
praktinio taikymo problema. Kadangi socialinio draudimo jmoky prasme darbdaviui neliko
skirtumo ar darbuotoja, dirbantj uz minimaly valandinj atlygj, jdarbinti pilnam etatui ar ne
visam darbo laikui, darbdaviai prioriteta zinoma teiks darbuotojams dirbsiantiems didesnj
valandy skai¢iy. Tokiu buidu, nors ir siekta pagerintos socialinés apsaugos dideliam darbuotojy
skai¢iuil®, taciau sukurtas reguliavimas, kuris savo esme sudaro prielaidas diskriminavimui.
Sj potencialy ne viso darbo laiko trikumga i§ darbdaviy pusés dar 2004 metais jvardijo ir
TDO¥3, Papildomai TDO kaip trikumus darbuotojams jvardijo galima diskriminacija mokant
mazesn] darbo uzmokestj uz tg patj darbg ir skaic¢iuojant darbo stazg lyginant su pilnu etatu
dirbanciais darbuotojais, mazesnes socialines garantijas ir galimybes siekti Kkarjeros,
potencialiai didesnes darbo apkrovas (pilnas darbo kriivis per trumpesnes darbo valandas) bei
galimai nereguliarias darbo valandas. Daugelis §iy problemy naujajame darbo kodekse
reguliavimo prasme yra iSsprestos ir atitinka privalomaji Europos Sajungos teisinj
reguliavima!® dél darbo ne visa darbo laika bei Europos Teisingumo Teismo praktikoje
suformuotg Sio reguliavimo taikymo aiSkinimg. Naujajame darbo kodekse draudimai
diskriminuoti atlyginimo mokéjimo atzvilgiu'® (darbuotojui turi biiti mokama proporcingai
pagal dirbtg laikg ir atlieckama darbg), riboti atostogy suteikima'%, diskriminuoti apskaigiuojant

darbo stazg, paaukstinant pareigose, keliant kvalifikacija bei draudimas riboti kitas darbuotojo

101 pagal naujos redakcijos Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymo 10 straipsnios 7 dalj,
jeigu asmens gaunamas meénesinis atlyginimas yra mazesnis nei Vyriausybés nustatytas minimalus ménesinis
atlyginimas, darbdaviui vistiek tenka pareiga sumokéti visas ,,Sodros“ jmokas taip, lyg darbuotojas uzdirbty
pilng minimaly ménesin;j atlyginima.
102 | Sodros* duomenimis, 2017 metais Lietuvoje uz minimaly atlyginimg dirbo beveik kas septintas darbuotojas
— apie 150 takstan¢iy asmeny. Prieiga per interneta: <https://www.sodra.lt/It/naujienos/10-klausimu-apie-
sodros-imoku-grindis->.
108 International Labour Organization. Part-time work. Information Sheet No. WT-4. 2004.
1041997 m. gruodzio 15 d. Tarybos direktyva 97/81/EB dél Bendrojo susitarimo dél darbo ne visa darbo dieng,
kurj sudaré Europos pramonés ir darbdaviy konfederacijy sgjunga (UNICE), Europos jmoniy, kuriose dalyvauja
valstybé, centras (CEEP) ir Europos profesiniy sgjungy konfederacija (ETUC).
105 ESTT 2004 m. spalio 12 d. byla Wippel, C-313/02, 65 punktas.
18 ESTT 2010 m. balandZio 22 d. byla Zentralbetriebsrat der Landeskrankenhauser Tirols, C-486/08, 33
punktas.
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teises (pvz.: darbo laiko apskaita senatvés pensijos stazui jgyti)'%’ palyginus su pilnu etatu
dirbanciais asmenimis, numatyti DK 40 straipsnio 6 dalyje. Papildomai, kadangi ES direktyva
97/81/EB jtvirtina, jog Salys narés turi numatyti galimybes darbuotojams dirbti ne visg darbo
laikg, DK 40 straipsnio 3-4 dalys, numato ribojimus darbdaviams atsisakyti tenkinti darbuotojo
praSyma dirbti ne visg darbo laika, o darbuotojui suteikiama teis¢ inicijuoti darbo ginca, jei Siy
taisykliy nesilaikoma. Galiausiai, kaip teigia profesorius T. Davulis!®®, darbas ne visa darbo
laikg yra lanksti darbo forma, kuri vis délto savaime neapsaugo nuo kity prekarinio darbo
aspekty — nedeklaruoto darbo, darbuotojy teisiy pazeidimy, netiesioginio motery

diskriminavimo!©®

ir pan. Sioms problemoms spresti darbo kodekso 40 straipsnio 8 dalyje
numatytas jpareigojimas darbdaviams informuoti darbuotojy atstovus apie ne visg darbo laika
jmongéje, jstaigoje, organizacijoje dirbancius darbuotojus, nurodant darbuotojy, dirbanciy ne
visg darbo laika, skaiCiy, uzimamas pareigybes ir darbo uzmokescio vidurkj pagal profesijy
grupes ir lytj. Taigi apibendrinant galima teigti, jog naujajame Lietuvos darbo kodekso
reguliavime, nors darbui ne visg laika skirtas vos vienas straipsnis, didzioji dalis jo normy yra
skirtos pazaboti galima $ios darbo formos prekariskuma. Sios apsauginés normos s¢kmingai

lgyvendina Europos Sajungos direktyvos 97/81/EB nuostatas ir Europos Sajungos Teisingumo

Teismo jos atzvilgiu suformuotg praktika.

3.5. Nuotolinis darbas

Nuotolinio darbo sutartis §iuo metu reglamentuota darbo kodekso II dalies IV skyriaus 52
straipsnyje. Nuotolinis darbas j lanks¢iy darbo formy kategorija patenka nuo standartinés darbo
formos nukrypdamas darbo atlikimo vietos faktoriumi, t.y. darbo funkcija skirtingai nei
Iprastai, atlickama ne darbdavio suteiktose jmongs teritorijoje esanciose patalpose. Naujajame
darbo kodekse darbas apibréziamas kaip darbo organizavimo forma arba darbo atlikimo bidas,
kai darbuotojas jam priskirtas darbo funkcijas ar jy dalj visg arba dalj darbo laiko su darbdaviu
suderinta tvarka reguliariai atlieka nuotoliniu biidu, tai yra sulygtoje darbo sutarties Salims

priimtinoje kitoje, negu darbovieté yra, vietoje, arba naudodamas informacines technologijas

107 ESTT 2010 m. birzelio 10 d. sujungtos bylos Bruno, C-395/08 ir C-396/08, 75 punktas
108 DAVULIS T., Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaras, Registry centras, Vilnius, 2018, p. 164.
109 Statisti§kai, moterys ir jauni asmenys iki 25 mety sudaro neproporcingai didele dalj dirbanciy ne visg darbo
laika asmeny. Saltinis: Eurofound. Part-time work in Europe . [interaktyvus; Zifiréta 2019 m. kovo 23 d.].
Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef0441en.pdf>.
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(teledarbas). Si nuotolinio darbo sgvoka pateikia du galimus nuotolinio darbo variantus (darbas
ne darbovietéje ir teledarbas) bei perteikia pagrindinj nuotolinio darbo pozymj — darbuotojo
pasirinkima dirbti tam tikroje, ne darbdavio suteikiamoje darbo vietoje. Skirtingai nei laikinojo
darbo sutartys, nuotolinis darbas néra taip grieztai sureguliuotas Europos Sgjungos lygmenyje
— vienintelis tokio pobiidzio dokumentas yra 2002 mety Europos Sgjungos lygmens socialiniy
partneriy susitarimas dél teledarbo'®®, kuris gali biiti perkeltas j valstybiy nariy nacionaling
teisés sistema socialiniy partneriy susitarimais (Lietuvoje Sis réminis susitarimas perkeltas
2003 metais ir patobulintas 2010 mety darbo kodekso pakeitimas®'?). Sis susitarimas, anot
Ausros Bagdonaités, analizuojant jo turinj ir lyginant su vélesniais, iSsiskiria savo norminiy
nuostaty konkretumu ir teksto struktiira prilygsta ES direktyvoms!2. Nors susitarimas ir néra
teisiskai jpareigojantis, taciau jo tekstas ir jtvirtinamo potencialaus reguliavimo grieztumas,
aiSkumas ir tikslumas primena imperatyviuosius Bendrijos teisinius aktus. Beveik Vvisos
Europos Sajungos valstybés savanoriskai jgyvendino $io susitarimo nuostatas - 2017 metais
Europos socialiniy partneriy bendroje apzvalgoje dél autonominiy bendryjy susitarimy
igyvendinimo numatyta, jog nacionaliniu lygiu susitarimo néra jgyvendinusios tik Estija,
Rumunija ir Kipras. XXI a. technologiné revoliucija pakeité ne vien darbo atlikimo biidus ir
priemones, bet tuo paciu praplété potencialiy darbo atlikimo viety sarasg. Kaip pastebi Marc
Gruber TDO rengtoje apzvalgoje apie darba ziniasklaidos sektoriuje!3, nors ir tiesa, kad
galimybé dirbti neformalioje aplinkoje suteikia tam tikrg lankstumo ir nepriklausomumo
laipsnj, nuotolinis darbas ir teledarbas tuo paciu sukelia persidirbimo, streso rizikas,
darbuotojas gali per daug sulieti profesinj ir asmeninj gyvenima, kas anot autoriaus ypac
aktualu tokiose profesijose kaip Zurnalizmas. Eurofound savo 2017 mety gyvenimo ir darbo
salygy Europoje metrastyje!'* i§ esmés sutinka su tokia nuomone, teigiant, jog nors nuotoliniy

darbuotojy produktyvumas statistiskai yra didesnis nei reguliariai dirbanc¢iy darbuotojy, taciau

110 Europos Sajungos lygmeniu veikianéiy profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy réminis susitarimas dél
teledarbo. [interaktyvus; Zitiréta 2019 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
<https://ueapme.com/docs/joint_position/Telework%?20agreement.pdf>.
111 Europos socialiniy partneriy bendra apZvalga dél autonominiy bendryjy susitarimy jgyvendinimo. 2016,
gruodis [interaktyvus. Zitiréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta:
<https://resourcecentre.etuc.org/ReportFile-20170130170457_Implementation-framework-agreements-
overview-december-2016.pdf>.
112 BAGDONAITE, A. Europos socialiniy partneriy susitarimy perkélimo j nacionaling teisg teorinés prielaidos
ir jy igyvendinimas. Teis¢, 2017 Nr. 104, p. 171-183.
113 International Labor Organization. GRUBER, M. Challenges and opportunities for decent work in the culture
and media sectors. Working Paper No. 324. 2019.
114 Eurofound. Living and Working in Europe. 2017 yearbook [interaktyvus; Zidiréta 2019 m. kovo 23 d.].
Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef document/ef18007en.pdf>.
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faktoriai lemiantys didesnj produktyvumga néra visiSkai naudingi darbuotojui. Visy pirma,
kadangi néra naudojamas laikas vykti ir parvykti i§ darbovietés (dirbant namuose), maziau
laiko sugaiStama bendraujant su kolegomis ar panasiai, Sis laikas daznai konvertuojamas j
papildomas darbo valandas. Anot Eurofound, faktas, jog nuotoliniai darbuotojai dirba daug
ilgiau nei standartiskai dirbantys darbuotojai buvo jrodytas jau daug karty. Tq patvirtina ir 2015
mety Europos darbo salygy tyrimas!'®, kurio duomenimis net iki 23% nuotoliniy darbuotojy
kiekvieng savaite dirba 8 ir daugiau valandy vir§valandziy. Nuolatinis papildomo darbo
atlikimas, ypac dirbant namuose, sutrikdo normaly profesinio ir asmeninio gyvenimo balansg,
kuris yra viena dazniausiy priezasc¢iy, kodél darbuotojai apskritai renkasi §ig darbo forma.
Kitas svarbus aspektas susijes su ilgesnémis darbo valandomis yra tai, jog uz jas dazniausiai
neapmokama, kadangi tokios papildomos valandos susikaupia neoficialiai. PavyzdZziui,
naujasis darbo kodeksas taip pat numato, jog darbuotojas darbo laika skirsto savo nuozitira
(DK 52 str. 5 d.), nepazeisdamas maksimaliojo darbo laiko ir minimaliojo poilsio reikalavimy.
Tuo tarpu darbdaviui numatyta pareiga nustatyti darbo laiko norma ir apskaitos taisykles,
pareiga apie Sias darbo taisykles informuoti darbuotojg, taciau darbuotojas néra tiesiogiai
kontroliuojamas ir darbdavys negaléty buti baudziamas uz tai, kad darbuotojas nesilaiko pvz.:
maksimaliojo darbo laiko reikalavimy. Apibendrintai, Eurofound teigia, jog nors darbo laikas
pasidaro lankstesnis, dél didesnio persipynimo su asmeninu gyvenimu, nuotoliniai darbuotojai
natiiraliai dirba daugiau nei darbdavio suteiktoje darbo vietoje dirbantys darbuotojai. Tokig
padia ar panaSiag nuomone isreiskia beveik visi teledarbg nagringjantys Zaltiniai’'® - t.y.
nuotolinj darbg dirbantys darbuotojai darbo valandas prasiilgina sutaupyty valandy saskaita.

Papildomai nuotolinj darba nagrinéjanciy $altiniy yra isskiriami'’

ir kitoms lanksc¢iomis darbo
formoms biidingi nesaugumo aspektai — galima diskriminacija mokymuy, kvalifikacijos kélimo,

karjeros galimybiy atZvilgiu, maZesné integracija j darbdavio jmong, galima didesné socialine

115 Sixth European Working Conditions Survey [interaktyus; Zitréta 2019 m. kovo 24 d.]. Prieiga per interneta:
<https://www.eurofound.europa.eu/surveys/european-working-conditions-surveys/sixth-european-working-
conditions-survey-2015>.
116 pavyzdziui MESSENGER, J.; GSCHWIND, L. Three Generations of Telework. Conference Paper for the
17th ILERA World Congress 7 to 11 September 2015. Cape Town, South Africa 2015, p. 25 ; RASMUSSEN,
E.; CORBETT, G. Why isn’t teleworking working? [interaktyvus; zitiréta 2019 m. kovo 25 d.]. Prieiga per
internetg: <http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.516.6126&rep=repl&type=pdf>.
117 payyzdziui BEAUREGARD, T. A.; CANONICO, E.; BASILE, K. A. “The fur-lined rut”: Telework and
career ambition. In C. Kelliher & J. Richardson (Eds.), Work, working and work relationships in a changing
world. Abingdon, Oxfordshire: Routledge, 2019, p. 17-36. ; International Labour Organization. Global
Dialogue Forum on the Challenges and Opportunities of Teleworking for Workers and Employers in the ICTS
and Financial Services Sectors. Geneva, 2017.; International Labour Conference 107th SESSION, 2018.
Ensuring decent working time for the future. p. 274.
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atskirtis. Pastargsias problemas naujasis darbo kodeksas imasi spresti numatant, jog darbdavys
privalo sudaryti sglygas nuotolinj darbg dirbantiems darbuotojams bendrauti ir bendradarbiauti
su kitais darbdavio darbovietéje dirbanciais darbuotojais ir darbuotojy atstovais, gauti i$
darbdavio informacija, o nuotolinio darbo pobiidis niekaip nevarzo jokiy darbuotojy teisiy (DK
52 str. 6-7 d.). Kadangi §iais laikais praktikoje bendravimas patogumo délei vis tiek dazniau
vyksta elektroniniais kanalais, tad kaip pastebi Emil Wojcak et al straipsnyje apie tvaraus
efektyvumo su teledarbu pasiekimal!®, nors viena i§ daZniausiy priezaséiy, dél kurios
darbuotojai renkasi dirbti nuotoliniu btidu, yra butent maziau trikdziy darbo aplinkoje (i$ ko
seka daugiau sutaupyto laiko), Sis laikas daznai biina paaukojamas siekiant papildomai
i$siaiskinti ar elektroniniais kanalais perduotos uzduotys ar informacija suprasta teisingai.
Darbuotojas taip pat galimai patiria didesnj stresa dél poreikio nuolat biiti prieinamam
kontaktui elektroniniais kanalais. Anot autoriy, virtualiis socialiniai santykiai negali pakeisti
asmeninio kontakto ir neleidzia suformuoti glaudesnio rysio tarp kolegy, dél ko mazéja ir
komunikacijos efektyvumas, kas savo ruoztu reiskia prastesnj ir létesnj problemy sprendima,

didina organizacinius kastus.

Nepaisant i§vardintos kritikos $iai darbo formai, Lietuvos jstatymy leid¢jas naujajame darbo
kodekse i$skiria kelias kategorijas darbuotojy, kuriems nuotolinis darbas galéty buti labiau
reikalingas ir skatina Siuos darbuotojus esant poreikiui naudotis Sia darbo forma. DK 52
straipsnio 2 dalis numato, jog jeigu darbdavys nejrodo, kad dél gamybinio biitinumo ar darbo
organizavimo ypatumy tai sukelty per dideles sgnaudas, jis privalo tenkinti darbuotojo praSyma
dirbti nuotoliniu biidu ne maziau kaip penktadalj visos darbo laiko normos, to pareikalavus
nésciai, neseniai pagimdziusiai ar kriitimi maitinanciai darbuotojai, darbuotojui, auginan¢iam
vaika iki trejy mety, ir darbuotojui, vienam auginan¢iam vaika iki keturiolikos mety arba

nejgaly vaikg iki aStuoniolikos mety.

Apibendrinant nuotolinio darbo biikle Lietuvoje, visy pirma buty galima teigti, jog paskutinis
reguliavimo jteisinimas veiksmingai ir placdiai jgyvendina Europos Sajungos lygmeniu
veikian¢iy profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy réminj susitarima dél teledarbo, su kuo
sutinka ir patys Europos socialiniai partneriai, teigdami, jog Lietuvos jstatymai dar 2010 metais
uztikrino pagrindinius nuotolinio darbo aspektus — savanoriSkuma, saugg ir sveikatg, darbo

valandy skai¢iavima ir darbo apskaitos vedima, komunikacija su darbdaviu bei lygiateisiSkuma

118 WOJICAK, E. How to Achieve Sustainable Efficiency with Teleworkers: Leadership Model in Telework.
Procedia - Social and Behavioral Sciences,2016, t. 229, p. 33-41.
45



su kitais darbuotojais'®. Tuo tarpu naujojo darbo kodekso reguliavimas $ias teises ne tik
iSlaiké, bet vietomis netgi ir iSpléte, tad galima teigti, jog teisiné bazé yra tinkamai sutvarkyta
prekariSkumo prevencijos atzvilgiu. Nepaisant to, daugelio nuotolinj darba nagrinéjanciy
Saltiniy nuomone, net gi tinkamai uztikrinus teisinj reguliavima, nuotolinio darbo lankstumo

teikiami pranasumai praktinio pritaikymo metu turi didelj potencialg iSnykti.

119 Europos socialiniy partneriy bendra apZvalga dél autonominiy bendryjy susitarimy jgyvendinimo. 2016
[interaktyvus; zitréta 2019 m. kovo 15 d.]. Prieiga per interneta: <https://resourcecentre.etuc.org/ReportFile-
20170130170457_Implementation-framework-agreements-overview-december-2016.pdf>.
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ISVADOS

Standartiné arba tradiciné darbo organizavimo forma — tai §iuo metu visame pasaulyje
labiausiai paplitusi samdomo darbo santykiy iSraiSka, kuri bendriausiai apibréziama
dvisaliais santykiais, neterminuotu darbo santykiy terminu ir fiksuota savaités darbo
laiko norma bei rezimu.

. Nestandartinés arba lankscios darbo formos dél savo variacijy gausos sunkiai gali biiti
apibréztos viena universalia sgvoka, todél kategorizuojamos kaip kurj nors standartinés
darbo formos elementg keiciancios darbo formos (darbo santykiy trukme, darbo
santykiy Saliy skai¢iy, darbo atlikimo vieta ar pan.), dél ko darbo santykiai tampa
lankstesni vienos 1§ darbo santykiy Saliy atzvilgiu.

XX a. pabaigoje — XXI a. pradzioje, jvykusios ryskios technologinés permainos,
smarkiai pakeitusios daugelio darby atlikimo pobtdj, informacijos perdavimo
galimybes ir sparta, 1émé lanksc¢iy darbo formy populiaréjimo augima.

Lanks¢iy darbo formy populiaréjimas bei darbdaviy siekis darbo jéga samdyti kuo
(nesaugaus) darbo plitimas, kuris daznai susijes su lanks¢iy darbo formy taikymu.
Prekariatas — tai darbuotojai, dirbantys nestandartinémis darbo formomis, kurie dél iy
darbo formy pobiidZzio ar teisinio reguliavimo trikumy turi maZiau socialiniy garantijy,
yra maziau integruojami j darbovieciy viding sistema, patiria mazesnj uztikrintuma dél
darbo santykiy t¢stinumo ar turi maziau galimybiy pasinaudoti visu apsauginiy darbo
teisés normy spektru.

Siame darbe apZvelgus naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse jtvirtinta
lankséiy darbo formy reguliavima, teigtina, jog nors $ios darbo formos néra ypac
populiarios praktikoje, bei kyla praktiniy jy taikymo problemy, visumoje Lietuvos
jstatyminé bazé yra tinkamai sutvarkyta prekariSkumo prevencijos atzvilgiu. T.y.
tinkamai perkeltos privalomosios apsauginés ES teisés akty nuostatos, tam tikrais
atvejais imtasi iniciatyvos jgyvendinti neprivalomuosius ES aktus ar savo nuozitira
i§plésti apsaugines normas.

Siekiant ateityje ir toliau sékmingai kovoti su $iuo fenomenu turéty bati stengiamasi
uztikrinti, jog jokios darbo organizavimo formos nelikty uZ jstatyminio reguliavimo
riby, o bazinés apsauginés normos biity taikomos vienodai visiems darbuotojams,

nepriklausomai nuo darbo santykiy formos.
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SANTRAUKA

Siame magistro darbe buvo nagrinéjamas lanks¢iy darbo formy reguliavimas naujajame 2017
mety Lietuvos Respublikos darbo kodekse. Pagrindinis §io nagrinéjimo tikslas buvo atskleisti
reguliavimo ypatumus prekarinio darbo ir praktinio pritaikymo keliamy isSukiy kontekste.
Nuoseklumui islaikyti darbe pirmiausiai aptariama standartinés darbo formos ir lanks¢iy darbo
formy atskyrimas, tiriama prekarinio darbo sgvoka, prekarinio darbo pavojingumo priezastys.
Pagrindinés i§ jy - neuztikrintumas dél jdarbinimo trukmés, atskaitomybés darbdaviui bei
nesaugumas, pasireiskiantis socialinés apsaugos stygiumi, mazu darbo uzmokesciu, teisiniais
ir praktiniais sunkumais jstoti j profesines sgjungas yra kertiniai prekarinius darbo santykius
apibréziantys bruozai. Apibrézus lanks¢iy darbo formy ir prekarinio darbo savokas, darbe
nagrinéjamos lanksé¢ios darbo formos Lietuvos Respublikos darbo kodekse — terminuotas
darbas, laikinasis jdarbinimas (jdarbinimas per jdarbinimo agentiiras), darbo vietos dalijimasis,
darbas keliems darbdaviams, darbas ne visa darbo laikg ir nuotolinis darbas. Aptariamas
privalomasis Europos Sajungos reguliavimas $iy darbo formy atzvilgiu, jo perkélimas j
nacionaling teisés sistema. Nagrin¢jamos jvairiy nacionaliniy ir uzsienio autoriy iSrySkinamos
lanks¢iy darbo formy problemings sritys, tarptautiniy organizacijy ir institucijy Siais klausimais
rengtos apzvalgos ir tyrimai, aptariama kaip visos S§ios problemos sprendziamos ar
nesprendziamos naujajame Lietuvos Respublikos darbo kodekse, pateikiami lyginimai ir

statistikos.
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SUMMARY

In this master's thesis the regulation of flexible work forms in the new 2017 Labor Code of the
Republic of Lithuania was analyzed. The main purpose of this study was to reveal the
peculiarities of regulation in the context of the challenges posed by precarious work and their
practical application. To maintain consistency in the work, the distinction between standard
forms of work and flexible forms of work is discussed first, the concept of precarious work
and causes of precarious work are studied. The main ones are the uncertainty about the duration
of employment, the accountability to the employer and the insecurity due to the lack of social
security, low wages, legal and practical difficulties in joining trade unions are the cornerstones
in defining precarious labour relations. Having defined the concepts of flexible forms of work
and precarious work, the master's thesis analyzes these flexible forms of work in the Labor
Code of the Republic of Lithuania: fixed-term work, temporary employment (employment
through employment agencies), job sharing, work for several employers, part-time work and
remote work. The mandatory regulation of the European Union with regard to these forms of
work is discussed as well as its transposition into the national legal system. The problem areas
of flexible forms of work highlighted by various national and foreign authors are analyzed,
reviews and researches prepared by international organizations and institutions on these issues
are discussed as well as how all of these problems are solved or adressed in the new Labor

Code of the Republic of Lithuania, comparisons and statistics are presented.
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