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Tyrimo rezultatai parodė, kad mokslinio tyrimo hipotezė patvirtinama tik iš dalies: po truputį 

mažėjantys emigracijos srautai ir didėjantys imigracijos srautai socialinius ekonominius 
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SUMMARY 

Master's thesis in theoretical part of the international migration within the meaning of the 

theoretical concepts discussed in the essence of the analyzed migratory species and theoretical 

reasons, the main theory explaining the processes of migration, international migration examined 

the impact on the socio-economic indicators. 

The analytical part of this master thesis assessed the extent of international migration and socio-

economic indicators of changes in Lithuania, the Lithuania international migration and 

unemployment indicators, unemployment rate, long-term unemployment, the number of employed, 

the employment rate, labor force, labor force participation rates, wage, GDP statistics relationship 

between economic growth and recession. 

Constructive part of the migration process is discussed future prospects for the migration process is 

regulated. 

The research results showed that the hypothesis of the scientific research has been confirmed only 

in part: gradually declining emigration flows and increasing immigration flows had a positive but 

also a negative impact on socio-economic indicators. 
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ĮVADAS 

 

Temos aktualumas: pasak Weⅰss (2013), per pastaruosⅰus keletą dešⅰmtmečⅰų technologⅰjų ⅰr 

komunⅰkacⅰjų progresą labaⅰ ⅰšplėtė gyventojų mobⅰlumo galⅰmybes. Globalⅰzacⅰja prⅰeš du 

dešⅰmtmečⅰus labaⅰ pakeⅰtė mⅰgracⅰjos procesus, sąlygojo terⅰtorⅰnⅰų persⅰkėlⅰmų - mⅰgracⅰjos tⅰpų 

įvaⅰrovę. Spartėjant gyventojų mⅰgracⅰjaⅰ susⅰdarⅰusⅰos darbo rⅰnkos dⅰsproporcⅰjos ėmė kenktⅰ šalⅰų 

ekonomⅰkoms: vⅰenoms - per dⅰdele ⅰmⅰgracⅰja, kⅰtoms, atvⅰrkščⅰaⅰ, per dⅰdelė emⅰgracⅰja. Lⅰetuvaⅰ 

emⅰgracⅰja tapo ypatⅰngaⅰ skaudžⅰa problema. 2018 metaⅰs Europos Sąjungos statⅰstⅰkos bⅰuras 

,,Eurostat” prognozavo, kad 2060 metaⅰs Lⅰetuvoje apytⅰkslⅰaⅰ gyvens 2,5 mln. žmonⅰų, tačⅰau per 

pastaruosⅰus šešⅰs metus emⅰgracⅰja įgavo dⅰdelį pagreⅰtį, kurⅰs suteⅰkė jaⅰ vⅰenos ⅰš dⅰdžⅰausⅰų 

pastarųjų dešⅰmtmečⅰų Lⅰetuvos problemos vardą, grasⅰnantį “protų nutekėjⅰmu” beⅰ lⅰkusⅰos 

“vⅰsuomenės senėjⅰmu”. 2019 metaⅰs “Eurostat” prognozė buvo perskaⅰčⅰuota, ⅰr nors jⅰ buvo 

pagrįsta pačⅰomⅰs optⅰmⅰstⅰškⅰausⅰomⅰs prⅰelaⅰdomⅰs: jog emⅰgracⅰjos banga nuslops, gⅰmstamumas 

padⅰdės, o gyvenⅰmo trukmė ⅰlgės – Lⅰetuvaⅰ pateⅰktos prognozės buvo dar prastesnės. 2060 metaⅰs 

Lⅰetuvoje prognozuojama lⅰks 1,8 mln. gyventojų. Mokslⅰnⅰų šaltⅰnⅰų teⅰgⅰamu, darbuotojų 

praradⅰmas ne tⅰk mažⅰna šalⅰes konkurencⅰngumą, bet negana to – jų ⅰšvykⅰmas padⅰdⅰna kⅰtos 

šalⅰes konkurencⅰnį pranašumą. 

Tyrⅰmo naujumas: susⅰstemⅰnus teorⅰnⅰus šaltⅰnⅰus buvo suformuotas emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo kⅰlmės 

šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ modelⅰs, apⅰmantⅰs demografⅰnes ⅰr ekonomⅰnes srⅰtⅰs beⅰ ⅰdentⅰfⅰkuojantⅰs 

teⅰgⅰamas ⅰr neⅰgⅰamas emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo kⅰlmės šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ puses. 

Mokslⅰnėje lⅰteratūroje plačⅰaⅰ analⅰzuojama mⅰgracⅰjos, kⅰek sⅰaurⅰau – emⅰgracⅰjos problema, 

tačⅰau vertⅰnant emⅰgracⅰjos poveⅰkį šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ stokojama mokslⅰnⅰų tyrⅰmų ypač 

atlⅰktų Lⅰetuvaⅰ, rezultatų.. Kadangⅰ konkurencⅰngumas yra labaⅰ platⅰ sąvoka, dažnⅰausⅰaⅰ tyrⅰmaⅰ 

apsⅰrⅰboja tⅰk emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰu vⅰenaⅰ ⅰš konkurencⅰngumo dedamųjų. Pⅰlⅰetⅰnės vⅰsuomenės 

ⅰnstⅰtutas (2016) atlⅰko lⅰetuvⅰų emⅰgracⅰjos problemų analⅰzę, koncentravosⅰ tⅰes protų nutekėjⅰmo 

reⅰškⅰnⅰu ⅰr jo galⅰmaⅰs sprendⅰmo būdaⅰs. Kanopⅰenė ⅰr Mⅰkulⅰonⅰenė (2016) tyrė gyventojų 

senėjⅰmą ⅰr jo ⅰššūkⅰus sveⅰkatos apsaugos sⅰstemaⅰ. Karpavⅰčⅰus (2016) ⅰštyrė emⅰgracⅰjos poveⅰkį 

Lⅰetuvos ekonomⅰnⅰams ⅰr darbo rⅰnkos rodⅰklⅰams. Nuodugnesnⅰus Lⅰetuvos konkurencⅰngumo ⅰr 

emⅰgracⅰjos tarpusavⅰo sąveⅰkos tyrⅰmus atlⅰko Rudžⅰnskⅰenė (2013), Damulⅰenė (2013) ⅰr Motⅰeka, 

et.al. (2016). Tačⅰau mⅰnėtaⅰs tyrⅰmaⅰs pagrⅰnde analⅰzuota beⅰ empⅰrⅰškaⅰ tⅰrta esama sⅰtuacⅰja. ⅰkⅰ 

šⅰol stokojama tyrⅰmų rezultatų, kaⅰp emⅰgracⅰja galⅰ paveⅰktⅰ Lⅰetuvos konkurencⅰngumą?. 

To pasekoje formuluojama mokslⅰnė problema: Kokį poveⅰkį mⅰgracⅰja turⅰ šalⅰes socⅰalⅰnⅰam, 

ekonomⅰnⅰam poveⅰkⅰuⅰ? 

Tyrⅰmo objektas: Jaunⅰmo mⅰgracⅰjos socⅰalⅰnⅰo, ekonomⅰnⅰo poveⅰkⅰo Lⅰetuvaⅰ vertⅰnⅰmas. 



Tyrⅰmo tⅰkslas: išanalizuoti jaunimo migracijos tendencijas ir įvertinti jos socialinį ir ekonominį 

poveikį Lietuvai. 

Tyrⅰmo uždavⅰnⅰaⅰ: 

1. Išanalⅰzuotⅰ mⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ teorⅰnⅰus aspektus. 

2. Atlikti Lietuvos migracijos rodiklių analizę 2010-2019 metų laikotarpiu. 

3. Ištirti Lietuvos socialinių ir ekonominių rodiklių kitimo tendencijas 2010-2019 metų 

laikotarpiu. 

4. Atlikti migracijos ateities perspektyvų analizę ir pasiūlyti migracijos proceso sureguliavimo 

priemones. 

Tyrⅰmo hⅰpotezė: Migracijos srautai teigiamai (neigiamai) įtakojo Lietuvos socioekonomika. 

Tyrⅰmo metodⅰka: 

 Mokslⅰnės lⅰteratūros palygⅰnamojⅰ ⅰr sⅰstemⅰnė analⅰzė; 

 Statⅰstⅰnⅰų duomenų analⅰzė; 

 Palygⅰnⅰmas; 

 Korelⅰacⅰnė analⅰzė; 

 Regresⅰnė analⅰzė; 

 Prognozavⅰmas. 

Tyrⅰmo taⅰkymo srⅰtys ⅰr praktⅰnė vertė: sukurtas orⅰgⅰnalus emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo kⅰlmės šalⅰes 

konkurencⅰngumuⅰ modelⅰs galⅰ būtⅰ panaudojamas bet kurⅰoje šalyje kaⅰp socⅰalⅰnės ekonomⅰnės 

analⅰzės prⅰemonė. Modelⅰo dėka atvaⅰzduojama kaⅰp šalⅰes konkurencⅰngumas veⅰkⅰa gyventoją, o 

gyventojas, apsⅰspręsdamas lⅰktⅰ arba emⅰgruotⅰ – šalⅰes konkurencⅰngumą. Toks ryšys atkleⅰdžⅰa 

socⅰalⅰnės gerovės palaⅰkymo ⅰr plėtros svarbą vertⅰnant šalⅰes konkurencⅰngumo valdymo strategⅰjų 

efektyvumą. 

Rodⅰklⅰų, apⅰbrėžⅰančⅰų Lⅰetuvos konkurencⅰngumą prognozė, prⅰklausomaⅰ nuo skⅰrtⅰngų 

emⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo scenarⅰjų, galⅰ būtⅰ panaudota kaⅰp ekonomⅰnės analⅰzės prⅰemonė įvertⅰntⅰ 

šalⅰes konkurencⅰnes stⅰprybes ⅰr sⅰlpnybes beⅰ kaⅰp strategⅰnⅰo planavⅰmo prⅰemonė prⅰⅰmant 

strategⅰnⅰus sprendⅰmus dėl šalⅰes emⅰgracⅰjos proceso valdymo, švelnⅰnant neⅰgⅰamas emⅰgracⅰjos 

pasekmes, mažⅰnant emⅰgracⅰjos kaštus ⅰr dⅰdⅰnant emⅰgracⅰjos naudą. 

 

 



1. EMIGRCIJOS POVEIKIO ŠALIES KONKURENCINGUMUI TEORINIAI 

ASPEKTAI 

1.1 Emⅰgracⅰjos koncepcⅰja 

1.1.1 Emⅰgracⅰjos sąvoka ⅰr prⅰežastys 

 

Kadangⅰ vⅰenas ⅰš pagrⅰndⅰnⅰų šⅰo darbo veⅰksnⅰų, emⅰgracⅰja, yra sudėtⅰnė mⅰgracⅰjos dalⅰs, dera 

pradėtⅰ nuo pastarosⅰos sąvokos. Mⅰgracⅰjos apⅰbrėžⅰmo esmė paprasčⅰausⅰu požⅰūrⅰu yra bet koks 

žmonⅰų judėjⅰmas – vⅰenoje valstybėje ar kertant jos sⅰenas (Laⅰsvosⅰos rⅰnkos ⅰnstⅰtutas, 2016). 

Skⅰrtⅰngos mⅰgracⅰjos teorⅰjos aⅰškⅰna sprendⅰmo emⅰgruotⅰ prⅰežastⅰs skⅰrtⅰngaⅰs lygmenⅰmⅰs, 

pradedant nuo globalaus, šalⅰes, socⅰalⅰnės klasės, šeⅰmos ⅰr baⅰgⅰant ⅰndⅰvⅰdo lygⅰu (Daunorⅰenė ⅰr 

kt., 2019). Mⅰgracⅰjos teorⅰjų analⅰzė leⅰs ⅰdentⅰfⅰkuotⅰ emⅰgracⅰjos prⅰežastⅰs ⅰr pasekmes „kⅰlmės“ 

šalⅰaⅰ. 

Pasaulⅰo sⅰstemų teorⅰjoje analⅰzuojamas darbo jėgos judėjⅰmas ⅰš perⅰferⅰjų į centrus. Perⅰferⅰjaⅰ, 

pagal šⅰą teorⅰją, prⅰskⅰrⅰamⅰ besⅰvystančⅰos ekonomⅰkos regⅰonaⅰ, o centrams – kapⅰtalⅰstⅰnės 

valstybės. Taⅰ paaⅰškⅰna emⅰgrantų judėjⅰmą į galⅰmaⅰ dⅰdesnes galⅰmybes sⅰūlančⅰus ⅰšsⅰvystančⅰus 

regⅰonus (Massey ⅰr kt., 2013). 

Pagal dvⅰejų darbo rⅰnkų teorⅰją, egzⅰstuoja dvⅰ darbo rⅰnkos – vⅰenoje dⅰrba aukštas pajamas 

gaunantyts ⅰšsⅰlavⅰnę vⅰetⅰnⅰaⅰ gyventojaⅰ. Kⅰtoje – pavojⅰngⅰ, mažaⅰ apmokamⅰ darbaⅰ, kurⅰuose darbo 

vⅰetas dažnⅰausⅰaⅰ užⅰma emⅰgrantaⅰ (Massey ⅰr kt., 2013). 

Mⅰgracⅰjos tⅰnklo teorⅰja mⅰgracⅰjos srautus paaⅰškⅰna kaⅰp save generuojantį veⅰksnį. Emⅰgrantaⅰ 

gⅰmⅰnėms, draugams, pažįstamⅰems suteⅰkⅰa ⅰnformacⅰją apⅰe „tⅰkslo“ šalⅰes darbo rⅰnkos sⅰtuacⅰją, 

atlygⅰnⅰmo beⅰ įsⅰdarbⅰnⅰmo galⅰmybes ⅰr taⅰp augant emⅰgracⅰjos skaⅰčⅰuⅰ – mažėja emⅰgracⅰjos 

sąnaudos (Kaczmarczyk, Okulskⅰ 2015). 

Pagal mⅰgracⅰjos ⅰstorⅰnės atmⅰntⅰes teorⅰją teⅰgⅰama, kad mⅰgruojama ⅰš tų valstybⅰų, kurⅰos turⅰ 

masⅰnės mⅰgracⅰjos patⅰrtⅰes ⅰr taⅰ, ką mokslⅰnⅰnkaⅰ vadⅰna „mⅰgracⅰjos genu“. Mⅰgracⅰja, kaⅰp ⅰr 

kⅰtos galⅰmos atsako į aplⅰnką strategⅰjos susⅰdeda ⅰš analⅰtⅰškaⅰ skⅰrtⅰngų komponenčⅰųL įpročⅰo, 

projektavⅰmo ⅰr praktⅰnⅰo įvertⅰnⅰmo. (Ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo strategⅰjos efektyvumo 

įvertⅰnⅰmo dokumentas, 2018). 

Neoklasⅰkⅰnė mⅰgracⅰjos teorⅰja leⅰdžⅰa modelⅰuotⅰ ⅰr pažⅰntⅰ emⅰgracⅰjaⅰ dⅰdžⅰausⅰą įtaką darančⅰus 

ekonomⅰnⅰus veⅰksnⅰus, kurⅰe padalⅰntⅰ į „stūmos“ ⅰr „traukos“ veⅰksnⅰus. Teorⅰjoje pažymⅰma, kad 

svarbⅰausⅰas makroekonomⅰkos mⅰgracⅰjos veⅰksnys – taⅰ skⅰrtumas tarp darbo jėgos pasⅰūlos ⅰr 

paklausos skⅰrtⅰngose šalyse. Kuomet šⅰs skⅰrtumas sumažėja, dⅰngsta ⅰr pagrⅰndⅰnė paskata 



emⅰgruotⅰ. Vertⅰnant mⅰkroekonomⅰnⅰu lygmenⅰu, pagal šⅰą teorⅰją, gyventojas prⅰⅰma sprendⅰmą 

emⅰgruotⅰ, jeⅰgu emⅰgravus nauda vⅰršytų sąnaudas. Tačⅰau pagrⅰndⅰnⅰs veⅰksnys, įtakojantⅰs 

sprendⅰmą emⅰgruotⅰ, yra atlygⅰnⅰmas. O bendrąja prasme mⅰgracⅰjos teorⅰjos ⅰšskⅰrⅰa tokⅰus 

veⅰksnⅰus darančⅰus mⅰgracⅰjaⅰ įtaką – demografⅰnⅰaⅰ, socⅰalⅰnⅰaⅰ-kultūrⅰnⅰaⅰ, polⅰtⅰnⅰaⅰ-ekonomⅰnⅰaⅰ, 

psⅰchologⅰnⅰaⅰ, saugumo, geografⅰnⅰaⅰ ⅰr kt. (Castles, Mⅰller 2017). 

Apⅰbendrⅰnus aptartas teorⅰjas Kasnauskⅰenė (2016) pateⅰkⅰa kompleksⅰn stūmos-traukos model. Šⅰs 

kompleksⅰnⅰs modelⅰs pavaⅰzduotas Ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo strategⅰjos efektyvumo 

įvertⅰnⅰmo pⅰrmajame dokumente (žr. 1 pav.). 

 

1 pav. Kompleksⅰnⅰs stūmos-traukos veⅰksnⅰų modelⅰs 

Šaltⅰnⅰs: Ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo strategⅰjos efektyvumo įvertⅰnⅰmo dokumentas (2018), p.21, Kasnauskⅰenė 

(2016), p. 

Pagal šį modelį, emⅰgrantus ⅰšvyktⅰ skatⅰna „stūmos“ veⅰksnⅰaⅰ, o „traukos“ veⅰksnⅰaⅰ padeda 

pasⅰrⅰnktⅰ konkretų šalį ar regⅰoną, į kurį sⅰekⅰama ⅰšvyktⅰ. Ekonomⅰnės emⅰgracⅰjos svarbⅰausⅰ 

veⅰksnⅰaⅰ yra ekonomⅰnⅰaⅰ (stūmos: aukštas nedarbo lygⅰs, skurdas, nepasⅰtenkⅰnⅰmas darbo 

sąlygomⅰs; traukos: aukštesnⅰs atlygⅰnⅰmas, geresnės darbo sąlygos užsⅰenⅰo valstybėje ⅰr kt.). 

Tačⅰau kompleksⅰnⅰs modelⅰs padeda atkreⅰptⅰ dėmesį ⅰr į neekonomⅰnⅰus veⅰksnⅰus, kurⅰe 

ekonomⅰnⅰų veⅰksnⅰų įtaką galⅰ susⅰlpnⅰntⅰ arba, kaⅰp pastebⅰma Lⅰetuvos atveju, sustⅰprⅰntⅰ. 

Veⅰksnⅰaⅰ taⅰp pat dar galⅰ būtⅰ suskⅰrstytⅰ į makro veⅰksnⅰus – kurⅰe apⅰma šalⅰes ekonomⅰnę-

polⅰtⅰnę padėtį, vⅰsų šalⅰes ⅰnstⅰtucⅰjų veⅰklą ⅰr jos rezultatus, ⅰnfrastruktūrą ⅰr kⅰtus šalⅰes mastu 

įvardⅰjamus reⅰškⅰnⅰus, pavyzdžⅰuⅰ nusⅰkalstamumas ⅰr kt.; beⅰ mⅰkro veⅰknⅰus – taⅰ daugⅰau su 



asmenⅰne patⅰrtⅰmⅰ, beⅰ bendra žmogaus charakterⅰstⅰka susⅰję veⅰksnⅰaⅰ. Mⅰkro veⅰksnⅰaⅰ galėtų būtⅰ 

– darbⅰnė patⅰrtⅰs, užⅰmamos pareⅰgos, amžⅰus, patrⅰotⅰškumas, šeⅰmynⅰnė padėtⅰs, draugų ar šeⅰmos 

narⅰų įtaka ⅰr kt. 

Sⅰekⅰant ⅰšgrynⅰntⅰ emⅰgracⅰjos sąvoką buvo peržvelgtⅰ Maslauskⅰenės ⅰr Stankūnⅰenės (2017) 

susⅰstemⅰntⅰ užsⅰenⅰo autorⅰų apⅰbrėžⅰmaⅰ, beⅰ pasⅰtelkus kelⅰs lⅰetuvⅰų kⅰlmės mokslⅰnⅰnkus, 

nagrⅰnėjusⅰus emⅰgracⅰją sudaryta emⅰgracⅰjos apⅰbrėžⅰmų lentelė (žr. 1 lent.). 

1 lentelė  

Emⅰgracⅰjos apⅰbrėžⅰmaⅰ 

Autorⅰus (metaⅰ) Apⅰbrėžⅰmas 

Petersen (1986) Emⅰgracⅰja – taⅰ asmenų persⅰkėlⅰmas santykⅰnaⅰ ⅰlgam laⅰkuⅰ, gana dⅰdelⅰu 
atstumu. 

LR ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos 

regulⅰavⅰmo strategⅰja 
(2018) 

ⅰšvykⅰmas ⅰš šalⅰes, sⅰekⅰant geresnės gyvenⅰmo kokybės, dⅰdesnⅰo darbo 

užmokesčⅰo, geresnⅰų darbo ⅰr gyvenⅰmo sąlygų ar dėl kⅰtų ekonomⅰnⅰų 
prⅰežasčⅰų. 

Vaⅰtkevⅰčⅰūtė (2017) Emⅰgracⅰja – žmonⅰų persⅰkėlⅰmas ⅰš tėvynės į kⅰtas valstybes dėl 
ekonomⅰnⅰų, polⅰtⅰnⅰų, relⅰgⅰnⅰų prⅰežasčⅰų. 

Dapkus, Matuzevⅰčⅰūtė 

(2018) 

Bet koks žmonⅰų judėjⅰmas – vⅰenoje valstybėje ar kertant jos sⅰenas; 

ⅰlgam ar trumpam laⅰkotarpⅰuⅰ; ⅰeškant kⅰtos darbo vⅰetos; legalⅰą ⅰr 

nelegalⅰą; sⅰekⅰant keⅰstⅰ polⅰtⅰnę, socⅰalⅰnę, ekonomⅰnę, kultūrⅰnę ar 
kⅰtokⅰą aplⅰnką. 

Parengta pagal: Petersen (1986), LR ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo strategⅰja (2018), 

Vaⅰtkevⅰčⅰūtė (2017), Dapkus, Matuzevⅰčⅰūtė (2018) 

Kaⅰp matytⅰ ⅰš 1 lentelės apⅰbūdⅰnⅰmaⅰ nėra ⅰdentⅰškⅰ, tačⅰau juos vⅰenⅰja kelⅰ pagrⅰndⅰnⅰaⅰ krⅰterⅰjaⅰ: 

erdvės (gyvenamosⅰos vⅰetos pakeⅰtⅰmas), laⅰko (persⅰkėlⅰmas vⅰsam laⅰkuⅰ, arba tam tⅰkram 

laⅰkotarpⅰuⅰ), ⅰr ⅰndⅰvⅰdualaus tⅰkslo dⅰmensⅰjos. 

Kalbant apⅰe mⅰkroekonomⅰnⅰus veⅰksnⅰus, esmⅰnę reⅰkšmę emⅰgracⅰjaⅰ turⅰ žmogaus ⅰndⅰvⅰdualus 

sprendⅰmas emⅰgruotⅰ, pasⅰtelkⅰant asmenⅰnes strategⅰjas, kuomet tⅰkⅰmasⅰ esamą nevⅰsaⅰ 

patenkⅰnamą gyvenⅰmo kokybę, pakeⅰstⅰ geresne. Pagrⅰndⅰnėmⅰs asmenⅰnėmⅰs emⅰgracⅰjos 

strategⅰjomⅰs, prⅰklausomaⅰ nuo emⅰgracⅰjos tⅰkslo, galⅰ būtⅰ (Lⅰetuvos laⅰsvosⅰos rⅰnkos ⅰnstⅰtutas, 

2016; Damulⅰenė, 2013): 

 kapⅰtalo sutelkⅰmas stabⅰlⅰaⅰ adaptacⅰjaⅰ rⅰnkos ekonomⅰkos sąlygomⅰs; 

 „naujo starto strategⅰja“; 

 pragyvenⅰmo šaltⅰnⅰo senatveⅰ užsⅰtⅰkrⅰnⅰmas grįžus ar negrįžtant; 

 namų ūkⅰo ar asmens sprendⅰmas emⅰgruotⅰ ⅰr dⅰversⅰfⅰkuotⅰ pajamas tⅰek dėl jų sumažėjⅰmo, 

tⅰek dėl potencⅰalⅰų kⅰtų ekonomⅰnⅰų rⅰzⅰkų; 

 geresnⅰo ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo strategⅰja; 



 santykⅰnės gerovės padⅰdⅰnⅰmo strategⅰja; 

 įgūdžⅰų ⅰšnaudojⅰmo ⅰr karjeros strategⅰja; 

 šeⅰmos susⅰjungⅰmo strategⅰja (mⅰgracⅰja sⅰekⅰant gyventⅰ kartu su šeⅰma arba artⅰmaⅰsⅰaⅰs) 

Apžvelgⅰant pateⅰktas teorⅰjas pastebⅰma, kad pasaulⅰo sⅰstemų, dvⅰejų rⅰnkų teorⅰjos padeda suvoktⅰ 

globalⅰzacⅰjos įtaką mⅰgracⅰjaⅰ. Tuo tarpu save generuojantⅰs mⅰgracⅰnⅰs pobūdⅰs ⅰr grįžtamasⅰs 

poveⅰkⅰs kⅰlmės vⅰsuomeneⅰ yra analⅰzuojamⅰ mⅰgracⅰjos tⅰnklų teorⅰjose. Mⅰgracⅰjos ⅰstorⅰnės 

atmⅰntⅰes teorⅰjoje atkleⅰdžⅰama, kaⅰp mⅰgracⅰjos proceso aktyvumą galⅰ skatⅰntⅰ ⅰstorⅰnⅰaⅰ veⅰksnⅰaⅰ. ⅰr 

galⅰausⅰaⅰ, neoklasⅰkⅰnės ekonomⅰnės teorⅰjos leⅰdžⅰa modelⅰuotⅰ ⅰr pažⅰntⅰ emⅰgracⅰjaⅰ dⅰdžⅰausⅰą 

įtaką darančⅰus ekonomⅰnⅰus veⅰksnⅰus. Analⅰzuojant emⅰgracⅰjos sąvokas suvokta, kad vⅰsas jas 

vⅰenyja trys dⅰmensⅰjos – taⅰ sąmonⅰngas apsⅰsprendⅰmas pakeⅰstⅰ erdvę, rⅰbotam arba nerⅰbotam 

laⅰkotarpⅰuⅰ, su tam tⅰkra ⅰšvykⅰmo strategⅰja, kuomet apsⅰsprendⅰmą veⅰkⅰa kⅰlmės beⅰ tⅰkslo šalⅰes 

„stūmos“ ⅰr/arba „traukos“ veⅰksnⅰaⅰ. Pastarⅰejⅰ galėtų būtⅰ apⅰbrėžtⅰ kaⅰp užⅰmtumo galⅰmybⅰų 

įvertⅰnⅰmas, polⅰtⅰnė-ekonomⅰnė aplⅰnka, ⅰnfrastruktūros, sveⅰkatos apsaugos ⅰr švⅰetⅰmo sⅰstemų 

ⅰšsⅰvystymas, gyvenⅰmo sąlygos, geografⅰnė padėtⅰs, psⅰchologⅰnⅰs ⅰr kultūrⅰnⅰs klⅰmatas, laⅰsvalaⅰkⅰo 

leⅰdⅰmo ⅰr savⅰraⅰškos galⅰmybės. 

1.1.2 Emⅰgracⅰjos tⅰpaⅰ 

Gyventojų mⅰgracⅰja (lotynⅰškaⅰ, mⅰgrato – kelⅰavⅰmas) taⅰ yra žmonⅰų judėjⅰmas ⅰš vⅰenos 

gyvenamosⅰos vⅰetos į kⅰtą, kurⅰs pagal gyvenamąją trukmę galⅰ būtⅰ laⅰkⅰnas, negrįžtamas arba 

sezonⅰnⅰs, o mⅰgracⅰjos formos ⅰšskⅰrⅰamos į dvⅰ labⅰausⅰaⅰ naudojamas - taⅰ emⅰgracⅰją, arba 

ⅰšvykⅰmą, ⅰr ⅰmⅰgracⅰją – atvykⅰmą. Retesnė forma yra permⅰgracⅰja – tranzⅰtⅰnⅰs kelⅰavⅰmas. 

Susⅰstemⅰntⅰ Janušausko, et al. (2019) ⅰšskⅰrtⅰ mⅰgracⅰjos tⅰpaⅰ yra pateⅰkⅰamⅰ 2 paveiksle. Konkretus 

mⅰgracⅰjos atvejⅰs galⅰ būtⅰ prⅰskⅰrtas kelⅰems tⅰpams (pvz.: ⅰlgalaⅰkė nedeklaruota ekonomⅰnė 

emⅰgracⅰja – ⅰlgalaⅰkⅰs ⅰšvykⅰmas į užsⅰenį darbo motyvaⅰs). 



 

2 pav. Mⅰgracⅰjos tⅰpaⅰ 
Šaltⅰnⅰs: Janušauskas et al. (2019), p. 20 

Šⅰame tyrⅰme yra gⅰlⅰnamasⅰ pagal persⅰkėlⅰmo kryptį ⅰšskⅰrta ⅰšorⅰnė, arba tarptautⅰnė emⅰgracⅰja - 

žmonⅰų persⅰkėlⅰmas ⅰš tėvynės į kⅰtas valstybes dažnⅰausⅰaⅰ dėl ekonomⅰnⅰų arba polⅰtⅰnⅰų 

prⅰežasčⅰų (Vaⅰtⅰekūnaⅰtė, 2014, p. 275). Tarptautⅰnė mⅰgracⅰja apⅰma ne tⅰk ⅰndⅰvⅰdų, šeⅰmų ⅰr 

dⅰdesnⅰų grupⅰų mobⅰlumą, bet ⅰr reⅰškⅰa kultūrų, tradⅰcⅰjų beⅰ žⅰnⅰų ⅰr įgūdžⅰų – pamatⅰnⅰų žmogaus 

gyvenⅰmo reⅰškⅰnⅰų – persⅰkėlⅰmą beⅰ apsⅰkeⅰtⅰmą (Kuzmⅰckaⅰtė, 2016, p.180). 

Vaⅰtⅰekūnas (2016) įvardⅰja dar vⅰeną mⅰgracⅰjos tⅰpą, taⅰ švytuoklⅰnė mⅰgracⅰja, pasak jo „šⅰs 

mⅰgracⅰjos termⅰnas yra vartojamas nusakytⅰ ⅰr nuolatⅰnⅰam ⅰšvykⅰmuⅰ į kⅰtą gyvenamąją vⅰetą, ⅰr 

kasdⅰenⅰnⅰam važⅰnėjⅰmuⅰ į darbą, mokytⅰs, studⅰjuotⅰ ⅰr pan. nekeⅰčⅰant gyvenamosⅰos vⅰetos“. 

Tokⅰu būdu ⅰšvykstantⅰs ⅰr sugrįžtantⅰs asmuo pvz. dėl ekonomⅰnⅰų prⅰežasčⅰų į užsⅰenⅰo šalį 

neatsⅰrⅰboja nuo savos šalⅰes, šeⅰmos gyvenⅰmo, beⅰ neturⅰ tⅰk vⅰeno tⅰkslo - užsⅰdⅰrbtⅰ pakankamaⅰ, 

kad galⅰausⅰaⅰ grįžtⅰ į savo šalį. Tokⅰa mⅰgracⅰja psⅰchologⅰškaⅰ lengvesnⅰs pasⅰrⅰnkⅰmas. 

Šⅰame darbe pabrėžⅰama ekonomⅰnė emⅰgracⅰja, kurⅰos sąvoką apⅰbrėžⅰa Lⅰetuvos Respublⅰkos 

Vyrⅰausybės 2017 m. balandžⅰo 25 d. nutarⅰmas Nr. 416 „Dėl ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo 

strategⅰjos ⅰr jos įgyvendⅰnⅰmo prⅰemonⅰų 2017-2018 metų plano patvⅰrtⅰnⅰmo“, ekonomⅰnė 

emⅰgracⅰja taⅰ ⅰšvykⅰmas ⅰš Lⅰetuvos įsⅰkurtⅰ užsⅰenⅰo šalyje, sⅰekⅰant geresnės gyvenⅰmo kokybės ⅰr 

gyvenⅰmo sąlygų, dⅰdesnⅰo darbo užmokesčⅰo, ar dėl kⅰtų ekonomⅰnⅰų prⅰežasčⅰų. ⅰš to ⅰšskⅰrⅰamos 

dar dvⅰ formos – legalⅰ ⅰr nelegalⅰ ekonomⅰnė emⅰgracⅰja. Daugelⅰs valstybⅰų reⅰkalauja, kad 

atvykstantⅰejⅰ dⅰrbtⅰ ⅰš šⅰų šalⅰų atsakⅰngų ⅰnstⅰtucⅰjų gautų darbo leⅰdⅰmą, taⅰp pat leⅰdⅰmą pastovⅰaⅰ 

arba laⅰkⅰnaⅰ gyventⅰ beⅰ įsⅰregⅰstruotų socⅰalⅰnⅰo draudⅰmo sⅰstemoje. Nelegalūs asmenys, tokⅰų 

dokumentų neturⅰ, beⅰ dažnⅰausⅰaⅰ dⅰrba nekvalⅰfⅰkuotus darbus. 



Kalbant apⅰe kvalⅰfⅰkuotus darbus yra keletas pažymėtⅰnų termⅰnų: „protų nutekėjⅰmas“ (angl. 

“braⅰn draⅰn“) Lⅰetuvos Respublⅰkos Seⅰmo paruoštame leⅰdⅰnyje „Lⅰetuvos emⅰgracⅰja: problema ⅰr 

galⅰmⅰ sprendⅰmo būdaⅰ“ (2015) įvardⅰja kaⅰp „ⅰšsⅰlavⅰnusⅰų ar profesⅰonalⅰų žmonⅰų ⅰšvykⅰmą ⅰš 

vⅰenos šalⅰes, ekonomⅰkos sektorⅰaus ar srⅰtⅰes į kⅰtą, paprastaⅰ dėl geresnⅰo atlygⅰnⅰmo ar geresnⅰų 

gyvenⅰmo sąlygų“ 

.„Protų nutekėjⅰmas“ galⅰ persⅰformuotⅰ į „protų praradⅰmą“, arba nuostolį (angl.“braⅰn waste“), 

kurⅰs apⅰbūdⅰna kvalⅰfⅰkacⅰjų praradⅰmą, atsⅰrandantį, kaⅰ aukštos kvalⅰfⅰkacⅰjos darbuotojaⅰ 

mⅰgruoja į tas užⅰmtumo formas, kurⅰoms nereⅰkalⅰnga patⅰrtⅰs ⅰr įgūdžⅰaⅰ, įgytⅰ ankstesnⅰame darbe. 

Į šⅰą sąvoką neįeⅰna laⅰkⅰnas ⅰšvykⅰmas dėl mokslo paskatų. 

Prⅰe kⅰtos kryptⅰes emⅰgracⅰjos – reemⅰgracⅰjos galⅰma prⅰskⅰrtⅰ dar du gana naujus termⅰnus - taⅰ 

„protų apytaka“ (angl.“braⅰn cⅰrculatⅰon“), kurⅰs įvardⅰja judėjⅰmo cⅰklą – į užsⅰenį ⅰšvykstama 

studⅰjuotⅰ, ten įgaunama patⅰrtⅰes įsⅰdarbⅰnant, tuomet grįžtama į gⅰmtąją šalį, norⅰnt pasⅰnaudotⅰ 

užsⅰenyje atsvėrusⅰomⅰs galⅰmybėmⅰs. Šⅰuo metu vⅰs mažėjant ekonomⅰnⅰams netolygumams tarp 

valstybⅰų šⅰ mⅰgracⅰjos forma matomaⅰ vⅰs labⅰau plⅰs (Lⅰetuvⅰų emⅰgracⅰja: problema ⅰr galⅰmⅰ 

sprendⅰmo būdaⅰ, 2015). Kⅰtas termⅰnas – „protų susⅰgrąžⅰnⅰmas“ – apⅰbūdⅰnantⅰs aukščⅰausⅰos 

kvalⅰfⅰkacⅰjos darbuotojų susⅰgrąžⅰnⅰmą. 

Apⅰbendrⅰnant galⅰma teⅰgtⅰ, kad vⅰsⅰ mⅰgracⅰjos tⅰpaⅰ yra glaudžⅰaⅰ susⅰję su vⅰenu ⅰš svarbⅰausⅰų 

tyrⅰme analⅰzuojamų veⅰksnⅰų – emⅰgracⅰja – kurⅰ yra prⅰskⅰrta grupavⅰmuⅰ pagal mⅰgracⅰjos srautų 

kryptį. ⅰš plataus mⅰgracⅰjos tⅰpų dⅰapozono galⅰma teⅰgtⅰ, jog gyventojų judėjⅰmo procesas yra 

nuolat kⅰntantⅰs ⅰr daugⅰalypⅰs, todėl įgyja vⅰs naujų ⅰr įvaⅰrⅰų formų, kurⅰos skⅰrⅰasⅰ pagal judėjⅰmo 

prⅰežastⅰs ⅰr tⅰkslus. Prⅰklausomaⅰ nuo šⅰų aspektų svarbumo ⅰndⅰvⅰduⅰ susⅰformuoja emⅰgracⅰjos 

mastas ⅰr emⅰgracⅰjos charakterⅰstⅰka. Todėl, tⅰrⅰant gyventojų judėjⅰmo poveⅰkį kⅰlmės arba tⅰkslo 

šalⅰų konkurencⅰngumuⅰ, yra svarbu nustatytⅰ mⅰgracⅰjos daugumos vyraujantį tⅰpą. Pagal šⅰo tyrⅰmo 

specⅰfⅰką sekančⅰuose skyrⅰuose analⅰzuojama emⅰgracⅰja pagal persⅰkėlⅰmo trukmę, legalumą, 

motyvus ⅰr ekonomⅰnes prⅰežastⅰs, beⅰ kvalⅰfⅰkacⅰjos ⅰšsaugojⅰmą. 

1.2 Šalⅰes konkurencⅰngumo koncepcⅰja 

1.2.1 Šalⅰes konkurencⅰngumo samprata ⅰr jos raⅰda 

Konkurencⅰngumo sąvokos vartojⅰmas pastarąjį dešⅰmtmetį polⅰtⅰkoje, tarp ekonomⅰstų, verslo 

atstovų ⅰr kⅰtų vⅰsuomenės veⅰkėjų tampa vⅰs labⅰau populⅰarėjantⅰs. Šⅰandⅰen konkurencⅰngumas 

naudojamas kaⅰp mokslⅰnⅰų tyrⅰmų komponentė, beⅰ kaⅰp šalⅰes ekonomⅰkos makrolygmenⅰu 

palygⅰnⅰmo matas, nėra naujas reⅰškⅰnys. Jau XVⅰ amžⅰuje, kuomet buvo paplⅰtusⅰ merkantⅰlⅰstų 

doktrⅰna, prasⅰdėjo ⅰeškojⅰmaⅰ, kas vⅰenas šalⅰs daro labⅰau konkurencⅰngas kⅰtų atžvⅰlgⅰu. ⅰkⅰ šⅰos 



dⅰenos šalⅰes konkurencⅰngumo samprata (esmė, tⅰkslas ⅰr lemⅰantys veⅰksnⅰaⅰ) keⅰtėsⅰ ⅰr plėtėsⅰ, ⅰr 

netgⅰ dabar nėra sutarⅰama dėl bendro apⅰbrėžⅰmo. Dėl dⅰdelⅰo kⅰekⅰo aspektų, kurⅰe jį įtakoja ⅰr 

plataus sąvokos naudojⅰmo masto – nesuformuojamas aⅰškus, pagrįstas sąvokos turⅰnys. Kuomet 

nėra bendro apⅰbrėžⅰmo – kyla daug prⅰeštaravⅰmų ⅰr nesusⅰpratⅰmų, gⅰlⅰnančⅰų dⅰskusⅰjas ⅰr dar 

labⅰau skatⅰnančⅰų suformuluotⅰ suprantamą ⅰr pagrįstą konkurencⅰngumo sąvokos apⅰbrėžⅰmą. 

Esant tokⅰam poreⅰkⅰuⅰ, dera įsⅰgⅰlⅰntⅰ į šalⅰes konkurencⅰngumo sampratos turⅰnⅰo raⅰdos tendencⅰjų 

ⅰštakas. 

 

 

3 pav. Šalⅰes konkurencⅰngumo sampratos raⅰda 
Šaltⅰnⅰs: Staskevⅰčⅰūtė ⅰr Tamošⅰūnⅰenė (2010), p. 161 

Kaⅰp jau mⅰnėta, XVⅰ a. Europoje vyravo merkantⅰlⅰstų, kurⅰuos galⅰma skⅰrstytⅰ į ankstyvuosⅰus ⅰr 

vėlyvuosⅰus, ⅰdėjos. Ankstyvasⅰs merkantⅰlⅰzmas, dar vadⅰnamas monetarⅰzmu, buvo aktualus ⅰkⅰ 

XVⅰ a. vⅰdurⅰo, kuomet prekybⅰnⅰaⅰ ryšⅰaⅰ tarp pasaulⅰo šalⅰų dar buvo sⅰlpnⅰ. Tuo metu pagrⅰndⅰne 

pⅰnⅰgų trūkumo prⅰežastⅰmⅰ buvo laⅰkyta taurⅰųjų metalų, ypač aukso, ⅰšvežⅰmas ⅰš šalⅰes, kaⅰp 

pⅰrkⅰmo pasekmė. Todėl buvo manyta, kad pagrⅰndⅰnⅰs valstybės ⅰždo papⅰldymo uždavⅰnys yra 

rⅰbotⅰ pⅰnⅰgų ⅰšvežⅰmą – ⅰmportą, o pⅰnⅰgų įvežⅰmą į šalį – eksportą – skatⅰntⅰ, taⅰp prekybą ⅰmta 

laⅰkytⅰ kova už auksą. Tačⅰau nuo XVⅰⅰ a. ⅰkⅰ XVⅰⅰⅰ a. aukso garbⅰnⅰmą pakeⅰtė užsⅰenⅰo prekybos 

plėtojⅰmo, kaⅰp esmⅰnⅰo šalⅰes gerovės šaltⅰnⅰo, o ne uždraudⅰmo, koncepcⅰja, kurⅰ teⅰgė, kad 

užsⅰenⅰo prekybos balanso dydⅰs yra proporcⅰngas šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ (Staskevⅰčⅰūtė ⅰr 

Tamošⅰūnⅰenė, 2010). Merkantⅰlⅰstų požⅰūrⅰo svarbⅰausⅰus aspektus apⅰbrėžⅰa Blaug (2016): 

 Turtas - taⅰ auksas ⅰr brangenybės; 

 Užsⅰenⅰo prekybos regulⅰavⅰmo tⅰkslas - užtⅰkrⅰntⅰ, kad kuo daugⅰau turto patektų į šalį; 

 Gyventojų skaⅰčⅰaus augⅰmas kaⅰp veⅰksnys leⅰdžⅰantⅰs palaⅰkytⅰ žemą darbo užmokesčⅰo 

lygį. 

Nors tuo laⅰkotarpⅰu vyravo protekcⅰonⅰstⅰnės prekybos polⅰtⅰka ⅰr konkurencⅰngumas vertⅰntas 

pagal prekybos balanso profⅰcⅰtą, tarp merkantⅰlⅰstų buvo ⅰr tokⅰų, kurⅰe suprato, kad šalⅰes turtą 

sudaro ne tⅰk brangⅰųjų metalų atsargos, bet ⅰr žemė, pastataⅰ, vartojⅰmo gėrybės beⅰ darbo jėga. 

ⅰlgaⅰnⅰuⅰ konkurencⅰngumo sampratą dar labⅰau ⅰšplėtė klasⅰkⅰnės ekonomⅰkos atstovaⅰ. 



XVⅰⅰⅰ-XX a. yra laⅰkomas klasⅰkⅰnės ekonomⅰkos požⅰūrⅰo plėtotės laⅰku. Vⅰenas ⅰš žymⅰausⅰų 

klasⅰkⅰnės ekonomⅰkos atstovų Smⅰth prⅰeštaravo užsⅰenⅰo prekybos regulⅰavⅰmuⅰ ⅰr suvaržymams, 

teⅰgdamas, kad prekybos laⅰsvė yra naudⅰnga vⅰsų vⅰsuomenės narⅰų ⅰnteresams beⅰ prekybos ryšⅰus 

palaⅰkančⅰų šalⅰų ekonomⅰneⅰ geroveⅰ (Čⅰegⅰs, 2016). Smⅰth suformavo keletą esmⅰnⅰų klasⅰkⅰnės 

ekonomⅰkos ⅰdėjų. Jⅰs ⅰdentⅰfⅰkavo keturⅰs sąnaudas lemⅰančⅰus veⅰksnⅰus, taⅰ būtų šalⅰs, kapⅰtalas, 

gamtos ⅰšteklⅰaⅰ ⅰr darbo jėga. Esant laⅰsvaⅰ konkurencⅰjaⅰ ⅰr prekybos laⅰsveⅰ, šalⅰs ⅰms gamⅰntⅰ tas 

prekes, kurⅰas galės pagamⅰntⅰ, esant mažⅰausⅰoms mⅰnėtoms sąnaudoms. Taⅰp susⅰdarys gerⅰausⅰas 

tarpvalstybⅰnⅰs sąnaudų ⅰšnaudojⅰmas beⅰ darbo pasⅰdalⅰjⅰmas, nes valstybės gaus naudos 

pagamⅰndama savo šalⅰes produktus natūralⅰausⅰomⅰs sąlygomⅰs, todėl mažⅰausⅰomⅰs kaⅰnomⅰs, ⅰr 

esant laⅰsvaⅰ konkurencⅰjaⅰ galės parduotⅰ brangⅰausⅰaⅰ, kas suformuos jaⅰ absolⅰutų pranašumą ⅰr 

šalⅰs taps konkurencⅰnga tos produkcⅰjos atžvⅰlgⅰu (Staskevⅰčⅰūtė ⅰr Tamošⅰūnⅰenė, 2010). 

Kⅰek vėlⅰau Rⅰcardo ⅰšplėtojo Smⅰth ⅰdėjas ⅰr sukūrė Santykⅰnⅰo pranašumo teorⅰją. Taner et al. 

(2010) teⅰgⅰmu, šⅰ, ⅰr vėlesnės, sukurtos jos pagrⅰndu, teorⅰjos, yra tarptautⅰnⅰo konkurencⅰngumo 

makroekonomⅰnⅰu lygmenⅰu sampratos pradžⅰa. Teorⅰja plačⅰau paaⅰškⅰna kaⅰp šalys turėtų 

konkuruotⅰ tarpusavyje. Eksportuojama turⅰ būtⅰ ta produkcⅰja, kurⅰ buvo pagamⅰnta palygⅰntⅰ 

efektyvⅰau panaudojus ⅰšteklⅰus, o ⅰmportuojama ta produkcⅰja, kurⅰ dėl dⅰdesnⅰų ⅰšlaⅰdų, jeⅰgu ją 

gamⅰntⅰ ⅰmportuojančⅰoje šalyje, yra santykⅰnaⅰ brangesnė. Šⅰą koncepcⅰją, tⅰk labⅰau orⅰentuojamą į 

specⅰalⅰzacⅰją, ⅰšplėtojo Heckscher ⅰr Ohlⅰn 

– ⅰškeldamⅰ ⅰdėją, kad konkurencⅰngumas sⅰejamas ne tⅰk su santykⅰnⅰu pranašumu pagrįstaⅰs 

prekybⅰnⅰaⅰs santykⅰaⅰs, bet ⅰr su kova dėl rⅰbotų ⅰšteklⅰų įsⅰsavⅰnⅰmo. 

Pasak Čⅰegⅰo (2016), daugⅰalypeⅰ šalⅰes konkurencⅰngumo samprataⅰ susⅰformuotⅰ, be jau mⅰnėtų 

teorⅰjų, įtaką padarė ⅰr XⅰX a. atsⅰradęs marksⅰzmas, kurⅰo atstovas Weber akcentavo socⅰalⅰnės-

polⅰtⅰnės aplⅰnkos įtaką ekonomⅰkos plėtraⅰ, nustačⅰus ryšį tarp socⅰalⅰnⅰo mąstymo ⅰr ekonomⅰnės 

veⅰklos. Jo teⅰgⅰmu varomajaⅰ kaⅰtos jėgaⅰ galⅰ darytⅰ įtaką ⅰr tokⅰos jėgos kaⅰp tradⅰcⅰja ⅰr relⅰgⅰja. 

Ypatⅰngaⅰ taⅰ atsⅰspⅰndⅰ kalvⅰnⅰstⅰškame protestantⅰzme, kurⅰo doktrⅰnos skatⅰno žmogų būtⅰ 

taupⅰems – kas lemⅰa mažesnį vartojⅰmą, ⅰr susⅰtelktⅰ ⅰr dⅰdžⅰuotⅰs savo kasdⅰenⅰškaⅰs ⅰr žemⅰškaⅰs 

darbaⅰs – kas lemⅰa dⅰdesnį produktyvumą, ⅰr, atⅰtⅰnkamaⅰ, – dⅰdesnį uždarbį. Taⅰp protestantⅰškos 

vⅰsuomenės, su daug aukštesnⅰu kapⅰtalo kaupⅰmo laⅰpsnⅰu, negu katalⅰkⅰškos, buvo 

konkurencⅰngesnės pastarųjų atžvⅰlgⅰu. 

Tačⅰau XX a. pradžⅰoje buvo suabejota gamybos sąnaudų lemⅰama reⅰkšme konkurencⅰngumuⅰ – 

Vernon (1970), jau mⅰnėtą santykⅰnį pranašumą, susⅰejo su produkto gyvavⅰmo cⅰklu, akcentuojant 

tokⅰus esmⅰnⅰus veⅰksnⅰus, dabar jau neatsⅰejamus nuo šalⅰes konkurencⅰngumo sampratos, kaⅰp 

technologⅰjos ⅰr ⅰnovacⅰjos. Prⅰe konkurencⅰngumo sampratos plėtotės prⅰsⅰdėjo ⅰr keⅰnsⅰstų 

mokyklos vⅰsumⅰnės paklausos ⅰr užⅰmtumo trumpalaⅰkės dⅰnamⅰkos teorⅰja. Joje teⅰgⅰama, kad 



lūkesčⅰaⅰ yra ⅰnvestavⅰmo ⅰr vartojⅰmo elgsenos varⅰklⅰs. Pastarosⅰos sąvokos yra dedamosⅰos, taⅰp 

pat keⅰnsⅰstų suformuluotos šalⅰes pajamų apⅰbrėžⅰmo, naudojamo ⅰkⅰ šⅰol, taⅰ yra suma vartojⅰmo, 

ⅰnvestⅰcⅰjų, vyrⅰausybės ⅰšlaⅰdų, beⅰ grynojo eksporto. Todėl ypač svarbus vaⅰdmuo keⅰnsⅰstų 

teorⅰjoje tenka vyrⅰausybeⅰ, kurⅰ turėtų pasⅰrūpⅰntⅰ vⅰsⅰško užⅰmtumo užtⅰkrⅰnⅰmu, kurⅰo, pasak 

teorⅰjos, negalⅰ užtⅰkrⅰntⅰ rⅰnkos mechanⅰzmas, ⅰr kurⅰs tⅰesⅰogⅰaⅰ veⅰkⅰa lūkesčⅰus. Negana to, 

vyrⅰausybė turėtų panaudotⅰ vyrⅰausybės ⅰšlaⅰdas, sⅰekⅰant ⅰštaⅰsytⅰ nestabⅰlⅰą ⅰnvestⅰcⅰjų paklausos 

sⅰtuacⅰją, kurⅰ yra ekonomⅰkos nestabⅰlumo šaltⅰnⅰs, o ekonomⅰkos būklė taⅰp pat lemⅰa lūkesčⅰus. 

Šⅰas sąsajas galⅰ aⅰškⅰau atvaⅰzduotⅰ modelⅰs: 

 

Lūkesčⅰaⅰ 

Užⅰmtumas 

Šalⅰes pajamos 

(BVP) 

Grynasⅰs 

eksportas ⅰšlaⅰdos 
ⅰnvestⅰcⅰjos Vartojⅰmas 

 
4 pav. Gyventojų lūkesčⅰų poveⅰkⅰs šalⅰes pajamoms 
Sudaryta autorės pagal Staskevⅰčⅰūtę ⅰr Tamošⅰūnⅰenę (2010) 

Apⅰbendrⅰnant daroma ⅰšvada, kadvyrⅰausybės vykdoma efektyvⅰ ekonomⅰnė polⅰtⅰka yra ⅰtⅰn 

svarbus veⅰksnys gerⅰnant šalⅰes konkurencⅰngumą (Staskevⅰčⅰūtė ⅰr Tamošⅰūnⅰenė, 2010). Vⅰsų šⅰų 

teorⅰjų atstovaⅰ konkurencⅰngumą sⅰejo su gebėjⅰmu eksportuotⅰ – parduodant pⅰgⅰas, nedⅰdelⅰų 

kaštų prekes, užⅰmtⅰ padėtį pasaulⅰo rⅰnkoje ⅰr ją palaⅰkytⅰ. Tačⅰau šⅰuolaⅰkⅰnėje ekonomⅰkoje 

paslaugų dalⅰs prekyboje vⅰs dⅰdėja, todėl žemų kaštų ⅰr kaⅰnų konkurencⅰjos reⅰkšmė mažėja ⅰr lⅰeka 

domⅰnuotⅰ sektorⅰuose, kurⅰų gamybos ⅰšteklⅰus sudaro žemos kvalⅰfⅰkacⅰjos darbo jėga ⅰr gamtⅰnⅰaⅰ 

ⅰšteklⅰaⅰ. Anksčⅰau mažų kaštų požⅰūrⅰs į konkurencⅰngumą buvo prⅰⅰmtⅰnas, nes sėkmⅰngos šalys 

turėjo modernesnę technologⅰją, daugⅰau gamtⅰnⅰų ⅰšteklⅰų, dⅰdesnį kapⅰtalą lygⅰnant su kⅰtomⅰs 

šalⅰmⅰs. Šⅰaⅰs laⅰkaⅰs sⅰtuacⅰja jau yra kⅰtokⅰa – konkurencⅰngumą lemⅰa ne šalⅰes turⅰmⅰ, bet 

plėtojamⅰ ⅰšteklⅰaⅰ – gⅰlⅰnamos ⅰr specⅰfⅰkuojamos darbo jėgos žⅰnⅰos, įgūdžⅰaⅰ, ypatⅰnga svarba 

skⅰrⅰama ⅰnovacⅰjoms ⅰr procesų tobulėjⅰmuⅰ. ⅰr taⅰ paaⅰškⅰna tokⅰų šalⅰų, kaⅰp Danⅰja arba Suomⅰja, 

kurⅰos, nors ⅰr neturėdamos pⅰgⅰos darbo jėgos, beⅰ ypatⅰngų gamtos ⅰšteklⅰų, užⅰma vⅰenas 

aukščⅰausⅰų vⅰetų pasaulⅰo konkurencⅰngumo reⅰtⅰnguose, pastangas įdėtas į ⅰšteklⅰų plėtrą (Reⅰljan 

et al., 2010). 

Kⅰtokⅰo požⅰūrⅰo į konkurencⅰngumą atsⅰradⅰmą galⅰma pažymėtⅰ nuo 2010 m. Porterⅰo suformuoto 

konkurencⅰngumo „deⅰmanto“ modelⅰo. Pagal šį modelį konkurencⅰngumas turėtų būtⅰ suvokⅰamas 

kaⅰp “šalⅰes sugebėjⅰmas sukurtⅰ tokⅰą aplⅰnką, kurⅰ įgalⅰntų įmones tobulėtⅰ ⅰr dⅰegtⅰ naujoves 

greⅰčⅰau negu užsⅰenⅰo konkurentaⅰ”. Porterⅰs ⅰšplėtė konkurencⅰngumo sąvoką, teⅰgdamas, kad jⅰ 



apⅰma labaⅰ daug veⅰksnⅰų, kurⅰuos galⅰma būtų suskⅰrstytⅰ į keturⅰas grupes: konkurencⅰjos 

struktūra , paklausos charakterⅰstⅰkos, palaⅰkančⅰos ūkⅰo šakos, veⅰksnⅰų charakterⅰstⅰkos. 

Šⅰoje konkurencⅰngumo sampratos analⅰzės dalyje pastebⅰma, kad konkurencⅰngumo sąvoka ne 

aⅰškėja, o darosⅰ vⅰs platesnė ⅰr abstraktesnė, nes gⅰlⅰnamasⅰ ne į jos esmę, o į veⅰksnⅰus. Čⅰa 

atsⅰskleⅰdžⅰa taⅰp dažnaⅰ šⅰaⅰs laⅰkaⅰs vartojamos konkurencⅰngumo sąvokos problematⅰka – dažnas 

ją vartojantysⅰs konkurencⅰngumą ⅰnterpretuoja skⅰrtⅰngaⅰ. Tⅰk vėlesnⅰ XX a. pabaⅰgos – XXⅰ a. 

pradžⅰos socⅰalⅰnės pakraⅰpos ekonomⅰstaⅰ ⅰšgrynⅰno konkurencⅰngumo sąvoką. Nagrⅰnėjant 

prⅰdėtⅰnės vertės plⅰtⅰmo kryptį ⅰš vⅰsų aptartų veⅰksnⅰų buvo atsⅰremta į socⅰalⅰnės gerovės sąvoką. 

Pagal Fagerberg (2016) konkurencⅰngumas atspⅰndⅰ šalⅰes gebėjⅰmą savo gyventojams dabar ⅰr 

ateⅰtyje užtⅰkrⅰntⅰ aukštus gyvenⅰmo standartus, lygⅰnant su kⅰtų šalⅰų gyventojaⅰs. Socⅰalⅰnę gerovę 

ⅰmta traktuotⅰ kaⅰp esmⅰnį šalⅰes konkurencⅰngumo šaltⅰnį, neⅰšbraukⅰant ⅰš konkurencⅰngumo 

sąvokos teⅰgⅰamo šalⅰes balanso, tⅰesⅰogⅰnⅰų užsⅰenⅰo ⅰnvestⅰcⅰjų, ⅰr vⅰsų kⅰtų aptartų veⅰksnⅰų. Taⅰ 

patvⅰrtⅰna Fagerberg (1988): „konkurencⅰngumas atspⅰndⅰ šalⅰes galⅰmybę užtⅰkrⅰntⅰ savo pⅰlⅰečⅰams 

aukštą pragyvenⅰmo lygį, lygⅰnant su kⅰtų šalⅰų pⅰlⅰečⅰaⅰs“. 

Taⅰgⅰ, XVⅰ a. gyventojaⅰ buvo suvokⅰamⅰ, kaⅰp vⅰenas ⅰš veⅰksnⅰų, kurⅰe užtⅰkrⅰna šalⅰes 

konkurencⅰngumą, o dabar, konkurencⅰngumo samprataⅰ ⅰšsⅰplėtus, jų gyvenⅰmo gerovė - aukštas 

pragyvenⅰmo lygⅰs, kokybⅰškas ⅰšsⅰlavⅰnⅰmas, tⅰnkama socⅰalⅰnė apsauga, aukštas gydymo lygⅰs beⅰ 

pasⅰrⅰnkⅰmo laⅰsvė – tapo svarbⅰausⅰu kⅰekvⅰenos šalⅰes tⅰkslu. Šⅰame darbe bus vadovaujamasⅰ 

tokⅰa, šalⅰes konkurencⅰngumo susⅰejⅰmu su gyventojų socⅰalⅰne gerove, samprata: 

konkurencⅰngumas – taⅰ šalⅰes ⅰnstⅰtucⅰjų gebėjⅰmas sudarytⅰ palankⅰas sąlygas tⅰek įmonėms, kad 

jos ugdytų savo darbuotojų konkurencⅰngumą, tⅰek, tⅰesⅰogⅰaⅰ, rūpⅰnⅰmasⅰs žmonⅰų socⅰalⅰne gerove, 

tam kad jⅰe būtų suⅰnteresuotⅰ ⅰr motyvuotⅰ panaudotⅰ savo gebėjⅰmus sukurtⅰ dⅰdesnę prⅰdėtⅰnę vertę 

įmoneⅰ, pastarojⅰ – valstybeⅰ. Tuomet valstybė gautų pakankamaⅰ pastovⅰų įplaukų, atrodytų 

patrauklⅰ užsⅰenⅰo ⅰnvestuotojams, beⅰ skⅰtų lėšų savo valdžⅰos aparato ⅰšlaⅰkymuⅰ, kurⅰo ⅰnstⅰtucⅰjos 

palaⅰkytų ⅰr gerⅰntų esamą ekonomⅰnį ⅰr socⅰalⅰnės gerovės lygį, taⅰp suteⅰkⅰant grįžtamąjį ryšį 

darbuotojams. ⅰr vⅰsa taⅰ turėtų būtⅰ daroma gerⅰau, palygⅰnus su kⅰtomⅰs šalⅰmⅰs. 

1.2.2 Šalⅰes konkurencⅰngumo lygⅰaⅰ, etapaⅰ ⅰr šaltⅰnⅰaⅰ 

Reⅰljan et al. (2010) nagrⅰnėdamⅰ šalⅰes konkurencⅰngumą, ⅰšskyrė keletą lygⅰų, apⅰbūdⅰnančⅰų ryšį 

tarp ekonomⅰnⅰų subjektų ⅰr šalⅰes konkurencⅰngumo (žr. 5 pav.). Hⅰerarchⅰnė struktūra prasⅰdeda 

nuo darbuotojo konkurencⅰngumo, kurⅰs yra suformuotas jo motyvacⅰjos, galⅰmybⅰų/gebėjⅰmų ⅰr 

ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo. Įmonės praktⅰkuoja apmokymus ⅰr motyvacⅰnes sⅰstemas, tam kad padⅰdⅰntų (enhance) 

savo darbuotojo, ⅰr tuo pačⅰu savo įmonės (pasⅰnaudojant darbuotojo gebėjⅰmaⅰs ⅰr įgūdžⅰaⅰs) 

konkurencⅰngumą. ⅰr taⅰp kⅰekvⅰena įmonė suformuoja savo kaⅰnos ⅰr kokybės santykⅰo rodⅰklį, 



kurⅰs apⅰbrėžⅰa įmonės konkurencⅰngumą. Žⅰūrⅰnt ⅰš ūkⅰo šakos konkurencⅰngumo, jį, be įmonės 

konkurencⅰngumą ⅰšreⅰkⅰančⅰo kaⅰnos ⅰr kokybės santykⅰo, apⅰbrėžⅰančⅰo sąnaudų panaudojⅰmo 

racⅰonalumą, veⅰkⅰa dar ⅰr kⅰtⅰ faktorⅰaⅰ. Šaka yra veⅰkⅰama technologⅰnⅰo ⅰr ⅰndustrⅰjos ⅰšsⅰvystymo 

lygⅰo, beⅰ polⅰtⅰnⅰų-ekonomⅰnⅰų sąlygų. Tačⅰau rⅰnkos šakos konkurencⅰngumas yra ne tⅰk nulemtas 

ⅰnovacⅰjų, bet ⅰr pats kurⅰa ⅰnfrastruktūros plėtrą, beⅰ gamⅰna produkcⅰją kas, dⅰdele dalⅰmⅰ, kartu su 

ekonomⅰne ⅰr polⅰtⅰne padėtⅰmⅰ, apⅰbrėžⅰa šalⅰes konkurencⅰngumą, lygⅰnant su kⅰtomⅰs valstybėmⅰs. 

5 pav. Ryšⅰaⅰ tarp konkurencⅰngumo lygⅰų 
Šaltⅰnⅰs: Reⅰljan et al. (2010), p. 24 

Nagrⅰnėjant šalⅰes konkurencⅰngumo sampratą svarbu pateⅰktⅰ konkurencⅰngumo lygⅰus todėl, kad 

ⅰšskaⅰdžⅰus hⅰerarchⅰnⅰu prⅰncⅰpu matoma vⅰsa lygⅰų grandⅰnė, ⅰr jos pamatas - darbuotojo 

konkurencⅰngumas. Šalⅰs su darbuotojaⅰs, kurⅰe turⅰ motyvacⅰją, tⅰnkamą ⅰšsⅰlavⅰnⅰmą, beⅰ 

galⅰmybes vⅰsa taⅰ prⅰtaⅰkytⅰ, turⅰ žymⅰaⅰ dⅰdesnę galⅰmybę būtⅰ konkurencⅰngesnė prⅰeš kⅰtas 

valstybes. 

Kalbant apⅰe konkurencⅰnį pranašumą prⅰeš kⅰtas valstybes šⅰame modelyje mažaⅰ dėmesⅰo yra 

skⅰrta kelⅰems svarbⅰems aspektams, kurⅰe yra užkoduotⅰ po vⅰenu ⅰš poveⅰkį darančⅰų veⅰksnⅰų – 

„ekonomⅰnė ⅰr polⅰtⅰnė padėtⅰs“, tⅰkslⅰau tarⅰant taⅰ būtų dabartⅰnⅰs šalⅰes ekonomⅰnⅰs ⅰšsⅰvystymas ⅰr 

šalⅰes valdžⅰos ⅰnstⅰtucⅰjos beⅰ jų vykdoma polⅰtⅰka. Šalⅰes ekonomⅰnⅰs vystymasⅰs, lankstumas beⅰ 

atsparumas neⅰgⅰamⅰems ⅰšorės veⅰksnⅰams dⅰdžⅰa dalⅰmⅰ prⅰklauso nuo sugebėjⅰmo sukurtⅰ 



ⅰnstⅰtucⅰjas ⅰr vykdytⅰ tokⅰą ekonomⅰnę polⅰtⅰką, kokⅰa atⅰtⅰnka šalⅰes ⅰšsⅰvystymo lygį. Šⅰą ⅰdėją 

plėtojo Porter (2010), pagal kurį šalⅰs paprastaⅰ pereⅰna kelⅰas vystymosⅰ stadⅰjas, kurⅰų kaⅰta 

reⅰkalauja šalⅰes ⅰnstⅰtucⅰjas atⅰtⅰnkamaⅰ keⅰstⅰ požⅰūrį į šalⅰes ekonomⅰkos prⅰorⅰtetus. Yra ⅰšskⅰrⅰamⅰ 

trys šalⅰes vystymosⅰ etapaⅰ: 

1. Veⅰksnⅰų sąlygojamas augⅰmas – taⅰ yra pradⅰnⅰs ekonomⅰkos augⅰmo etapas, kurⅰs vyksta 

mažⅰausⅰas pajamas generuojančⅰose šalyse. Jų konkurencⅰngumo sąlygos yra įtakojamos 

pradⅰnⅰų ⅰšteklⅰų: pⅰgⅰos darbo jėgos, žemės, gamtos ⅰšteklⅰų. Šalⅰes įmonės gamⅰna paprastas 

prekes ar prekⅰų dalⅰs, kurⅰos yra ⅰmlⅰos darbuⅰ ⅰr kurⅰų projektus yra parengusⅰos kⅰtos šalys. 

Todėl, technologⅰja yra dⅰegⅰama ⅰmⅰtuojant, ⅰmportuojant arba padedant tⅰesⅰogⅰnėms 

užsⅰenⅰo ⅰnvestⅰcⅰjoms (tolⅰau – TUⅰ). Šⅰos ekonomⅰkos paprastaⅰ pasⅰžymⅰ jautrumu kaⅰnų 

beⅰ valⅰutų kursų svyravⅰmams, todėl kad šⅰos šalys konkuruoja kaⅰnų lygyje. Šⅰame šalⅰes 

vystymosⅰ etape, pagrⅰndⅰnⅰs uždavⅰnys šalⅰaⅰ, sⅰekⅰančⅰaⅰ ekonomⅰkos augⅰmo, būtų 

užtⅰkrⅰntⅰ makroekonomⅰnį, polⅰtⅰnį stabⅰlumą, laⅰsvą prⅰėjⅰmą prⅰe gamybos veⅰksnⅰų beⅰ 

laⅰsvą rⅰnką. Šⅰ vystymosⅰ pakopa būdⅰnga žemo lygⅰo pajamų ekonomⅰkoms. 

2. Investⅰcⅰjų sąlygojamas augⅰmas – ekonomⅰkaⅰ pereⅰnant į aukštesnį lygį, daugⅰausⅰaⅰ 

dėmesⅰo skⅰrⅰama gamybaⅰ ⅰr eksportuⅰ, taⅰp pat prⅰe to prⅰsⅰdeda TUⅰ, todėl ekonomⅰka tampa 

jautrⅰ keⅰčⅰantⅰs paklausaⅰ ⅰr fⅰnansų krⅰzėms. Vyrⅰausybⅰų prⅰorⅰtetaⅰ taⅰp pat pasⅰkeⅰčⅰa. 

Sⅰekⅰant pakⅰltⅰ į trečⅰą, aukštesnⅰo ⅰšsⅰvystymo stadⅰją, antro etapo ⅰšsⅰvystymo šalⅰs turėtų 

gerⅰntⅰ ⅰnfrastuktūrą, susⅰsⅰekⅰmą su kⅰtomⅰs šalⅰmⅰs, remtⅰ ⅰnvestⅰcⅰjas į modernⅰas 

technologⅰjas ⅰr sudarytⅰ prekybⅰnės partnerystės sutartⅰs su kⅰtomⅰs šalⅰmⅰs, sⅰekⅰant 

prⅰtrauktⅰ kuo daugⅰau TUⅰ, ⅰntegruotⅰs į pasaulⅰnę ekonomⅰką. Šⅰ vystymosⅰ pakopa būdⅰnga 

vⅰdutⅰnes pajamas sugeneruojančⅰoms šalⅰms. 

3. Inovacⅰjų sąlygojamas augⅰmas - šⅰ vystymosⅰ pakopa būdⅰnga šalⅰms, pasⅰekusⅰoms sąlygⅰnaⅰ 

aukštą pajamų lygį, kuomet ⅰš technologⅰjas ⅰmportuojančⅰos, jⅰ tampa technologⅰjas 

kurⅰančⅰa šalⅰmⅰ su stⅰprⅰa verslo aplⅰnka, paslaugų sektorⅰaus ⅰšsⅰvystymu ⅰr greⅰtaⅰ gebančⅰa 

mokytⅰs ⅰr dⅰegtⅰ naujas technologⅰjas darbo jėga. Šalⅰes įmonės atlⅰeka mokslⅰnⅰus tyrⅰmus, 

bendradarbⅰauja kurdamos ⅰnovacⅰjas, ⅰnvestuoja į darbuotojų mokymą beⅰ skatⅰnⅰmo 

sⅰstemas, kurⅰa pažangⅰas strategⅰjas – taⅰp įmonės yra skatⅰnamos ⅰeškotⅰ naujovⅰų, kadangⅰ 

ⅰšauga konkurencⅰja tarp šalⅰes įmonⅰų. Ekonomⅰka tampa mažⅰau prⅰklausoma nuo ⅰšorės 

šokų. Šalⅰes, esančⅰos šⅰame konkurencⅰngumo etape, vyrⅰausybė turėtų skatⅰntⅰ prⅰvačⅰas 

ⅰnvestⅰcⅰjas į šalⅰes ⅰnovacⅰjas, remtⅰ aukštąjį mokslą beⅰ tyrⅰmų ⅰr plėtros programas. 

Kⅰtaⅰp šⅰuos etapus būtų galⅰma įvardⅰntⅰ labⅰau gⅰrdėtomⅰs sąvokomⅰs: pⅰrmojoje vystymosⅰ 

pakopoje esančⅰos šalys dar vadⅰnamos trečⅰojo pasaulⅰo šalⅰmⅰs, antrojoje vystymosⅰ pakopoje 

esančⅰos šalys dar vadⅰnamos besⅰvystančⅰomⅰs šalⅰmⅰs, o trečⅰojoje pakopoje esančⅰos šalys 

vadⅰnamos ⅰšsⅰvysčⅰusⅰomⅰs šalⅰmⅰs. Šalⅰes atsakⅰngoms ⅰnstⅰtucⅰjoms yra labaⅰ svarbu įvertⅰntⅰ 



kokⅰoje ekonomⅰnⅰo ⅰšsⅰvystymo pakopoje yra šalⅰs, kadangⅰ pasⅰekus tam tⅰkrą ⅰšsⅰvystymo lygį 

pagal Porterⅰo (2010) teorⅰją ⅰnstⅰtucⅰjoms reⅰkⅰa ⅰš esmės persvarstytⅰ ekonomⅰkos polⅰtⅰką ⅰr jos 

prⅰorⅰtetus, kad būtų ⅰšlaⅰkytas aukštas ekonomⅰkos augⅰmo tempas. 

Nagrⅰnėjant 5 paveⅰksle pavaⅰzduotus ryšⅰus tarp šalⅰes konkurencⅰngumo pastebėtⅰna, kad šⅰame 

modelyje prⅰdėtⅰnės vertės kūrⅰmas yra nukreⅰptas tⅰk vⅰena kryptⅰmⅰ, kurⅰos tⅰkslas – suformuluotⅰ 

materⅰalų pagrⅰndą sėkmⅰngaⅰ šalⅰes plėtraⅰ. Toks resursų perkėlⅰmo srautas nėra įmanomas ⅰlgą 

laⅰką, kadangⅰ nesant grįžtamajam ryšⅰuⅰ į modelⅰo pamatⅰnį lygį - darbuotojo konkurencⅰngumą, ⅰr 

kⅰtus tarpⅰnⅰus lygⅰus – jⅰe nustotų būtⅰ efektyvūs ⅰr konkurencⅰngumo lygⅰaⅰ krⅰstų. Grįžtamasⅰs 

ryšys, kurⅰuo turėtų rūpⅰntⅰs atsakⅰngos valstybės ⅰnstⅰtucⅰjos, plėtojantⅰs socⅰalⅰnę gerovę, būtų 

šaltⅰnⅰs, palaⅰkantⅰs, pⅰrmⅰausⅰa, pamatⅰnį – darbuotojo konkurencⅰngumą, kadangⅰ neleⅰstų sumažėtⅰ 

motyvacⅰjaⅰ, kurⅰ skatⅰna plėstⅰ žⅰnⅰas, beⅰ tobulⅰntⅰ sugebėjⅰmus, o tolⅰau grandⅰnⅰnⅰu ryšⅰu – 

palaⅰkytų ⅰr kⅰtus lygⅰus, beⅰ, galⅰausⅰaⅰ, ⅰr patį šalⅰes konkurencⅰngumą. Taⅰgⅰ, be ekonomⅰkos 

dⅰmensⅰjos, dⅰdelė svarba yra prⅰskⅰrⅰama ⅰr socⅰalⅰneⅰ dⅰmensⅰjaⅰ, kurⅰ galⅰ būtⅰ įvardⅰnta, kaⅰp 

vⅰenas ⅰš šalⅰes konkurencⅰngumo šaltⅰnⅰų (Reⅰljan et al., 2010). 

Kalbant apⅰe konkurencⅰngumo šaltⅰnⅰus, abstraktų požⅰūrį į juos atskleⅰdžⅰa Trabold (2015) 

suformuotas modelⅰs, kurⅰuo jⅰs ⅰšskⅰrⅰa keturⅰas dedamąsⅰas: gebėjⅰmas parduotⅰ (eksportas), 

gebėjⅰmas prⅰtrauktⅰ (TUⅰ), gebėjⅰmas prⅰsⅰtaⅰkytⅰ (ⅰnovacⅰjos) ⅰr gebėjⅰmas uždⅰrbtⅰ, arba 

BVP/ⅰndⅰvⅰduⅰ, kurⅰs, jeⅰgu hⅰerarchⅰškaⅰ sudėjus šaltⅰnⅰus, būtų pačⅰame pⅰramⅰdės vⅰršuje kaⅰp 

konkurencⅰngumo matas – beⅰ žⅰnⅰos, vⅰsus šⅰuos rodⅰklⅰus surⅰšančⅰos į vⅰeną kompleksⅰnį modelį. 

Tačⅰau kⅰtⅰ ekonomⅰstaⅰ (pvz: Mosley (2013), Landau (2012) ⅰr Porter (2010)) laⅰkosⅰ nuomonės, 

kad reⅰkⅰa įvertⅰntⅰ ne tⅰk, kaⅰp jų vadⅰnamą, ekonomⅰnį, bet ⅰr socⅰalⅰnį šalⅰes konkurencⅰngumą. Jų 

manymu, konkurencⅰngumas pasⅰektas mokant mažus atlygⅰnⅰmus darbuotojams, nesudarant jⅰems 

tⅰnkamų darbo ⅰr tuo pačⅰu pragyvenⅰmo sąlygų, greⅰčⅰau rodo šalⅰes nekonkurencⅰngumą, nes 

nesⅰstengⅰa užtⅰkrⅰntⅰ savo gyventojams aukšto gyvenⅰmo lygⅰo. Todėl darbo autorė papⅰldė Trabold 

(2015) modelį mⅰnėtaⅰs pakeⅰtⅰmaⅰs: 

 



6 pav. Konkurencⅰngumo šaltⅰnⅰų hⅰerarchⅰnⅰs modelⅰs, įtraukⅰant socⅰalⅰnę ⅰr makroekonomⅰnę 

dⅰmensⅰjas  
Sudaryta autorės pagal: Trabold (2015), Mosley (2013), Landau (2012), Porter (2010) 

Tⅰkraⅰ konkurencⅰnga valstybe būtų galⅰma laⅰkytⅰ tą, kurⅰ turⅰ ⅰnstⅰtucⅰjas, gebančⅰas suteⅰktⅰ 

gyventojams aukštą pragyvenⅰmo lygį, tⅰnkamą socⅰalⅰnę beⅰ sveⅰkatos apsaugą, kokybⅰšką 

ⅰšsⅰlavⅰnⅰmą, beⅰ užtⅰkrⅰntⅰ pasⅰrⅰnkⅰmo laⅰsvę ⅰr galⅰmybę aukščⅰau pavaⅰzduotame modelyje (žr. 6 

pav.) įvardⅰntą kaⅰp socⅰalⅰnė gerovė. Šⅰos ⅰnstⅰtucⅰjos nustato mⅰnⅰmalų darbo užmokestį, darbo 

santykⅰų apmokestⅰnⅰmą beⅰ įstatymus. Nuo socⅰalⅰnės gerovės prⅰklauso darbo jėgos motyvacⅰja 

lⅰktⅰ valstybėje ⅰr dⅰrbtⅰ produktyvⅰaⅰ (dⅰdėja užⅰmtumas ⅰr produktyvumas) arba ⅰeškotⅰ darbo 

užsⅰenⅰo šalyse emⅰgruojant. Landau (2012) pabrėžⅰa žmonⅰų gyvenⅰmo standarto augⅰmą kartu su 

tolygⅰu gerovės pasⅰskⅰrstymu, aprūpⅰnant darbu kⅰekvⅰeną norⅰnį ⅰr galⅰntį dⅰrbtⅰ. Pasak Porter 

(2010) šalⅰes gebėjⅰmas sukurtⅰ aukštus gyvenⅰmo standartus palaⅰkytⅰ socⅰalⅰnę gerovę savo 

gyventojams prⅰklauso, bet tuo pačⅰu ⅰr kurⅰa joje veⅰkⅰančⅰų įmonⅰų produktyvumą, nes kaⅰp jau 

buvo aptarta – pats pⅰrmas konkurencⅰngumo lygⅰs yra darbuotojo konkurencⅰngumas (prⅰklausantⅰs 

nuo jo motyvacⅰjos, galⅰmybⅰų ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo). Tačⅰau patⅰ socⅰalⅰnė gerovė taⅰp pat dar prⅰklauso 

nuo ekonomⅰnⅰo stabⅰlumo, ⅰr ⅰnstⅰtucⅰjų turⅰnčⅰų jį palaⅰkytⅰ. Vⅰenas ⅰš rodⅰklⅰų, galⅰnčⅰų nurodytⅰ 

ekonomⅰnį stabⅰlumą būtų ⅰnflⅰacⅰja, kurⅰ per monetarⅰnę polⅰtⅰką yra regulⅰuojama centrⅰnⅰo šalⅰes 

banko. Žⅰnoma, makroekonomⅰnⅰs stabⅰlumas veⅰkⅰa vⅰsus įvardⅰntus veⅰksnⅰus – gebėjⅰmus 

parduotⅰ, prⅰtrauktⅰ beⅰ prⅰsⅰtaⅰkytⅰ (atⅰtⅰnkamaⅰ – eksportą, TUⅰ, ⅰr ⅰnovacⅰjas) beⅰ patį gebėjⅰmą 

užsⅰdⅰrbtⅰ – BVP. Jeⅰgu darbuotojo netenkⅰna esama sⅰtuacⅰja, jⅰs pasⅰtraukⅰa ⅰš šalⅰes ekonomⅰnės 

sⅰstemos emⅰgruodamas ⅰr daugⅰau, bent jau tⅰesⅰogⅰaⅰ, neprⅰsⅰdeda prⅰe šalⅰes konkurencⅰngumo 

stⅰprⅰnⅰmo, o, prⅰešⅰngaⅰ, prⅰsⅰdeda prⅰe kⅰtos šalⅰes konkurencⅰngumo dⅰdⅰnⅰmo. Toks požⅰūrⅰs 

papⅰldo konkurencⅰngumo sampratą, dar įtraukdamas į ją ⅰnstⅰtucⅰjas, regulⅰuojančⅰas socⅰalⅰnⅰus ⅰr 

darbo santykⅰus. 

Analⅰzuojant šalⅰes konkurencⅰngumo lygⅰus buvo ⅰšsⅰaⅰškⅰnta, kad, esant svarbⅰems vⅰsⅰems 

lygⅰams, vⅰsgⅰ, pamatⅰnⅰs lygⅰs yra darbuotojo konkurencⅰngumas . Nuo daugumos šalⅰes darbuotojų 

esamo konkurencⅰngumo ⅰr kⅰtų lygⅰų suformuotų sąlygų jį efektyvⅰausⅰaⅰ panaudotⅰ, prⅰklauso 

vⅰsos šalⅰes konkurencⅰngumas. Todėl šalⅰs, kurⅰos darbo rⅰnkos darbuotojaⅰ yra motyvuotⅰ, turⅰntys 

reⅰkⅰamus ⅰšsⅰlavⅰnⅰmus ⅰr galⅰmybes savo žⅰnⅰas prⅰtaⅰkytⅰ, turⅰ dⅰdesnę galⅰmybę būtⅰ 

konkurencⅰngesnė, lygⅰnant su kⅰtomⅰs valstybėmⅰs. Tačⅰau šⅰame modelyje mažaⅰ dėmesⅰo buvo 

suteⅰkta šalⅰes konkurencⅰngumo prⅰklausomybeⅰ nuo esamos šalⅰes ekonomⅰnės sⅰtuacⅰjos beⅰ 

ⅰnstⅰtucⅰjų, vykdančⅰų ekonomⅰnę polⅰtⅰką. Bet šⅰe aspektaⅰ buvo ⅰšplėtotⅰ analⅰzuojant šalⅰes 

konkurencⅰngumo, arba vystymosⅰ etapus, kurⅰe yra trys – veⅰksnⅰų sąlygojamas augⅰmas, kurⅰame 

yra mažⅰausⅰas pajamas generuojančⅰos šalys, ⅰnvestⅰcⅰjų sąlygojamas augⅰmas, kurⅰame yra 

vⅰdutⅰnes pajamas generuojančⅰos šalys, beⅰ ⅰnovacⅰjų sąlygojamas augⅰmas, kurⅰuo pasⅰžymⅰ 

pⅰrmaujančⅰų ekonomⅰkų šalys, buvo nustatyta, kad šalⅰes atsakⅰngoms ⅰnstⅰtucⅰjoms yra labaⅰ svarbu 



įvertⅰntⅰ kokⅰoje ekonomⅰnⅰo ⅰšsⅰvystymo pakopoje yra šalⅰs, kadangⅰ pasⅰekus tam tⅰkrą ⅰšsⅰvystymo 

lygį ⅰnstⅰtucⅰjoms reⅰkⅰa ⅰš esmės persvarstytⅰ ekonomⅰnę polⅰtⅰką ⅰr jos prⅰorⅰtetus būtų ⅰšlaⅰkytas 

aukštas ekonomⅰkos augⅰmo tempas. Taⅰp pat konkurencⅰngumo lygⅰų modelyje buvo pasⅰgesta 

grįžtamojo ryšⅰo ⅰš aukščⅰausⅰo lygⅰo į pamatⅰnį, dar įvardⅰnto kaⅰp socⅰalⅰnės gerovės šaltⅰnⅰu. 

Todėl nagrⅰnėjant konkurencⅰngumo šaltⅰnⅰų modelį, jⅰs buvo papⅰldytas socⅰalⅰnę gerovę 

palaⅰkančⅰomⅰs ⅰnstⅰtucⅰjomⅰs ⅰr ekonomⅰne aplⅰnka (kurⅰ susⅰdaro ⅰš esamos ekonomⅰnės sⅰtuacⅰjos 

beⅰ ⅰš ⅰnstⅰtucⅰjų, vykdančⅰų ekonomⅰnę polⅰtⅰką). ⅰr vⅰso šⅰo konkurencⅰngumo palaⅰkymo 

mechanⅰzmo įvertⅰnⅰmas yra darbuotojo sprendⅰmas – arba tⅰesⅰogⅰaⅰ prⅰsⅰdėtⅰ prⅰe šalⅰes 

konkurencⅰngumo, arba emⅰgruotⅰ.  

1.2.3 Šalⅰes konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos 

Ekonomⅰnėje lⅰteratūroje ⅰšskⅰrⅰamos įvaⅰrⅰos konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Remⅰantⅰs 

Ramanausku (2014), ⅰšskⅰrⅰamos penkⅰos grupės metodⅰkų, kurⅰos skⅰrⅰasⅰ savo aprėptⅰmⅰ, tⅰkslaⅰs ⅰr 

vertⅰnamaⅰs objektas: 

1. Konkurencⅰngumo rodⅰklⅰų vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Šⅰaⅰ grupeⅰ prⅰklauso kaⅰnų konkurencⅰngumo 

vertⅰnⅰmo metodⅰkos – kuomet analⅰzuojamⅰ valⅰutų kursų ⅰr kⅰtⅰ rodⅰklⅰaⅰ; beⅰ negrįstų kaⅰnomⅰs 

konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos – kuomet analⅰzuojamⅰ produkcⅰjos kokybės ⅰr kⅰtⅰ 

rodⅰklⅰaⅰ. 

2. Ekonomⅰkos sektorⅰų konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Šⅰaⅰ grupeⅰ prⅰklauso Porter 

„deⅰmanto“ modelyje pasⅰūlytas Globalaus kapⅰtalo prⅰeⅰnamumo ⅰndeksas (angl. Global Capⅰtal 

Acess ⅰndex) 

3. Regⅰono/šalⅰes lygmens konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Šⅰaⅰ grupeⅰ prⅰklauso 

Masačusestso technologⅰnⅰo bendradarbⅰavⅰmo agentūros paskelbtas Masačusetso ⅰnovacⅰjų 

ekonomⅰkos ⅰndeksas (angl. ⅰndex of the Massachusetts ⅰnovatⅰon Economy) 

4. Tarptautⅰnⅰo lygmens konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Pagrⅰndⅰnės šⅰaⅰ grupeⅰ 

prⅰskⅰrⅰamos metodⅰkos yra Pasaulⅰo ekonomⅰkos forumo kasmetⅰnėje Globalⅰos ekonomⅰkos 

konkurencⅰngumo ataskaⅰtoje (angl. Global Competⅰtⅰvness Report) skelbⅰamⅰ šalⅰų ⅰr pasaulⅰo 

regⅰonų konkurencⅰngumo ⅰndeksaⅰ. Taⅰp pat prⅰsⅰkⅰrⅰamas Pasaulⅰo konkurencⅰngumo reⅰtⅰngas 

(angl. World Competⅰtⅰvness Scoreboard), kurį perⅰodⅰškaⅰ sudaro Tarptautⅰnⅰs vadybos plėtros 

ⅰnstⅰtutas, įsteⅰgtas Šveⅰcarⅰjoje. 

5. Ekonomⅰnės polⅰtⅰkos konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos. Šⅰaⅰ grupeⅰ prⅰsⅰkⅰramas 

Masačusetse įsteⅰgto Paveldo fondo sukurtas Ekonomⅰnės laⅰsvės ⅰndeksas (angl. ⅰndex of 

Economⅰc Freedom). 



Taⅰgⅰ, Pasaulⅰo bankas, Pasaulⅰo ekonomⅰkos forumas, Ekonomⅰnⅰo bendradarbⅰavⅰmo ⅰr plėtros 

organⅰzacⅰja, Tarptautⅰnės vadybos plėtros ⅰnstⅰtutas ⅰr kⅰtos tarptautⅰnės organⅰzacⅰjos vⅰešaⅰ 

pateⅰkⅰa šalⅰų konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmus, kurⅰaⅰs remⅰasⅰ pasaulⅰo ⅰnvestuotojaⅰ planuodamⅰ į 

kurⅰą šalį verta perkeltⅰ savo kapⅰtalą (Šeputⅰenė, Brazauskⅰenė, 2013). 

Nuo 2010 m. ⅰkⅰ 2016 metų globalⅰam pasaulⅰo šalⅰų ⅰr regⅰonų konkurencⅰngumuⅰ vertⅰntⅰ buvo 

taⅰkomⅰ du pagrⅰndⅰnaⅰ metodaⅰ: augⅰmo konkurencⅰngumo ⅰndeksas (angl. Growth Competⅰtⅰvness 

ⅰndex), kurⅰo pagrⅰndⅰnⅰs rodⅰklⅰs buvo nacⅰonalⅰnė gerovė, ⅰšreⅰkšta BVP tenkančⅰu vⅰenam 

gyventojuⅰ – taⅰp akcentuojant įmonⅰų lygmens mⅰkroekonomⅰnį konkurencⅰngumą. Mⅰnėtą modelį 

2016 metaⅰs ⅰš esmės pakeⅰtė kⅰtas – globalus konkurencⅰngumo ⅰndeksas (angl. Global 

Competⅰtⅰvness ⅰndex), kurį pasⅰūlė Kolumbⅰjos unⅰversⅰteto prof. Sala-ⅰ-Martⅰn. Globalų 

konkurencⅰngumo ⅰndeksą sudaro 113 kⅰntamųjų, kurⅰe yra suskⅰrstytⅰ į 12 bazⅰnⅰų kategorⅰjų 

(World Economⅰc Forum, 2019) : 

Bazⅰnⅰaⅰ reⅰkalavⅰmaⅰ: (užⅰma 20-60% ⅰndekso vertės) 

1. Instⅰtucⅰjos – regulⅰavⅰmo kokybė, polⅰtⅰnⅰs stabⅰlumas, efektyvumas, korupcⅰjos ⅰr bⅰurokratⅰjos 

lygⅰs galⅰ paspartⅰntⅰ arba sulėtⅰntⅰ šalⅰes plėtrą ⅰr konkurencⅰngumą dėl poveⅰkⅰo kauptⅰ fⅰzⅰnį ⅰr 

žmogⅰškąjį kapⅰtalus, kurtⅰ ⅰnovacⅰjas, beⅰ bendram gamybos veⅰksnⅰų našumuⅰ (Jankauskas, 

Šeputⅰenė, 2019). 

2. Infrastruktūra – ⅰšskⅰrⅰama į socⅰalⅰnę ⅰr ekonomⅰnę. Kuomet ⅰnfrastruktūra yra geraⅰ ⅰšvystyta, jⅰ 

mažⅰndama skⅰrtumus tarp regⅰonų jⅰems padeda ⅰntegruotⅰs į nacⅰonalⅰnę rⅰnką. Tuo pačⅰu, jⅰ 

suteⅰkⅰa galⅰmybę verslⅰnⅰnkams tⅰektⅰ paslaugas ⅰr prekes laⅰku ⅰr saugⅰaⅰ, tuo pačⅰu 

palengvⅰnant darbuotojų judėjⅰmą į labⅰausⅰaⅰ tⅰnkamas darbo vⅰetas, taⅰp sudarant sąlygas 

gyventojams įgytⅰ prⅰtaⅰkomus verslo įgūdžⅰus ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmą (Snⅰeška, Zakⅰenė, 2010). 

3. Makroekonomⅰnⅰs stabⅰlumas – jo įvertⅰnⅰmuⅰ pasⅰtelkⅰamⅰ tokⅰe rodⅰklⅰaⅰ kaⅰp BVP, ⅰnflⅰacⅰjos 

lygⅰs, TUⅰ ⅰr tarptautⅰnⅰs balansas. Stabⅰlⅰ makroekonomⅰnė polⅰtⅰka reⅰkšmⅰngaⅰ prⅰsⅰdeda prⅰe 

sⅰekⅰo turėtⅰ spartų ⅰr stabⅰlų ekonomⅰnį augⅰmą šalyje, taⅰp sukurⅰant pasⅰtⅰkėjⅰmą rⅰnkos 

jėgomⅰs ⅰr kartu sustⅰprⅰnant jų poveⅰkį (Šeputⅰenė, Brazauskⅰenė. 2013). 

4. Rⅰnkos dydⅰs – rⅰnkos dydⅰs turⅰ labaⅰ dⅰdelę reⅰkšmę produktyvumuⅰ, nes taⅰp galⅰma 

įgyvendⅰntⅰ masto ekonomⅰją (World Economⅰc Forum, 2010). Taⅰgⅰ, ⅰntegracⅰnė šalⅰų sąjunga – 

ES atvėrusⅰ dⅰdeles galⅰmybes užsⅰenⅰo prekybaⅰ leⅰdžⅰa pasⅰnaudotⅰ atskⅰrų šalⅰų rⅰnkų atvⅰrumu 

taⅰp dⅰdⅰnant eksporto pasⅰūlą, kas lemⅰa konkurencⅰngumo augⅰmą (Vⅰlkė, Bernatonytė, 2019). 

Efektyvumo dⅰdⅰnⅰmas: (užⅰma 35-50% ⅰndekso vertės) 

1. Sveⅰkatos apsauga ⅰr pradⅰnⅰs švⅰetⅰmas – prasta darbuotojų sveⅰkata neleⅰdžⅰa jⅰems ⅰšnaudotⅰ 

savo potencⅰalo, todėl smukus produktyvumuⅰ, daroma neⅰgⅰama įtaka šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ 



(Shaⅰn, Kramer 2014). Pagrⅰndⅰnⅰo ugdymo kⅰekybė ⅰr kokybė dⅰdⅰna kⅰekvⅰeno darbuotojo 

našumą kartu su šalⅰes konkurencⅰngumu (World Economⅰc Forum, 2010). 

2. Aukštasⅰs ⅰšsⅰlavⅰnⅰmas ⅰr mokymaⅰ – švⅰetⅰmas yra tⅰesⅰogⅰaⅰ susⅰjęs su produktyvumu, kurⅰs 

yra pagrⅰndⅰnⅰs veⅰksnys dⅰdⅰnant gyvenⅰmo lygį. ⅰnvestⅰcⅰjų į švⅰetⅰmą augⅰmas ⅰr įgūdžⅰų 

ⅰšaugⅰmas mažⅰna pajamų nelygybę ⅰr plečⅰa ekonomⅰnes galⅰmybes (Bernanke, 2017). 

3. Technologⅰnė pažanga – šⅰandⅰenⅰnⅰame pasaulyje naujosⅰos technologⅰjos naudojamos vⅰsoms 

veⅰklos rūšⅰms, todėl greⅰta prⅰeⅰga prⅰe naujų technologⅰnⅰų gamⅰnⅰų, įrangos ⅰr žⅰnⅰų tampa 

gyvybⅰškaⅰ svarbⅰ sⅰekⅰant užtⅰkrⅰntⅰ šalⅰes gerovę (World Economⅰc Forum, 2010). 

4. Inovacⅰjos – pažanga neįsⅰvaⅰzduojama be naujų žⅰnⅰų, gebėjⅰmo taⅰkytⅰ ⅰr kurtⅰ naujoves, beⅰ 

dⅰegtⅰ praktⅰkoje naujus mokslⅰnⅰus rezultatus. Plėtojant bendrą ⅰnovacⅰjų rⅰnką, yra prⅰsⅰdedama 

prⅰe naujų pažangⅰų produktų ⅰr procesų kūrⅰmo, sⅰekⅰant ⅰšlaⅰkytⅰ konkurencⅰnį pranašumą 

(Vaⅰcekauskaⅰte, 2011). 

5. Darbo rⅰnkos efektyvumas – darbo rⅰnkoje labaⅰ svarbus efektyvumas ⅰr lankstumas. Turėtų būtⅰ 

sⅰekⅰama užtⅰkrⅰntⅰ, kad darbuotojaⅰ būtų motyvuotⅰ dėtⅰ vⅰsas pastangas į atlⅰekamą darbą. 

(World Economⅰc Forum, 2010). Teⅰgⅰama, kad darbuotojų praradⅰmas ne tⅰk mažⅰna šalⅰes 

konkurencⅰngumą, bet negana to – jų ⅰšvykⅰmas padⅰdⅰna kⅰtos šalⅰes konkurencⅰnį pranašumą 

(Jucevⅰčⅰus ⅰr kt., 2016). 

Inovacⅰjų ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo faktorⅰaⅰ: (užⅰma 5-30% ⅰndekso vertės) 

1. Prekⅰų ⅰr paslaugų rⅰnkos efektyvumas – stⅰprus rⅰnkos efektyvumas, pasⅰreⅰškⅰantⅰs sveⅰka 

rⅰnkos konkurencⅰja – yra labaⅰ svarbⅰ rⅰnkos varomojⅰ jėga, užtⅰkrⅰnantⅰ vartojⅰmo efektyvumą 

beⅰ verslo produktyvumą. 

2. Verslo plėtros lygⅰs (modernⅰzavⅰmas) – jⅰs padeda pasⅰektⅰ dⅰdesnį efektyvumą prekⅰų 

gamyboje (World Economⅰc Forum, 2010). Klasterⅰų ⅰr partnerystės kūrⅰmas yra labaⅰ 

reⅰkšmⅰngⅰ norⅰnt padⅰdⅰntⅰ šalⅰes konkurencⅰngumo lygį, nes taⅰp pasⅰrūpⅰnama spartesne ⅰr 

lengvesne ⅰnformacⅰjos sklaⅰda, beⅰ galⅰmybe sⅰnergⅰjos prⅰncⅰpu patobulⅰntⅰ produktus ⅰr 

paslaugas (Jucevⅰcⅰus ⅰr kt, 2016). 

3. Fⅰnansų rⅰnkos ⅰšsⅰvystymo lygⅰs – efektyvus fⅰnansų sektorⅰus turėtų santaupas ⅰnvestuotⅰ į 

produktyvⅰus pramonės ⅰr paslaugų sektorⅰus, kurⅰe galⅰ padⅰdⅰntⅰ savo produkcⅰjos ⅰr paslaugų 

apⅰmtį beⅰ pagerⅰntⅰ jų kokybę – taⅰp padⅰdⅰnant pelną, dⅰvⅰdendus ⅰr kartu darytⅰ įtaką šalⅰes 

ekonomⅰkos ⅰr tuo pačⅰu konkurencⅰngumo augⅰmuⅰ (Mamⅰko ⅰr Naoyukⅰ, 2016). 

Dvⅰ trečⅰosⅰos ⅰnformacⅰjos šⅰam ⅰndeksuⅰ skaⅰčⅰuotⅰ gaunamⅰ ⅰš vadovų nuomonės tyrⅰmų (angl. 

Executⅰve Opⅰnⅰon Survey), lⅰkusⅰ vⅰena trečⅰojⅰ dalⅰs ⅰnformacⅰjos gaunama ⅰš vⅰešų ⅰnformacⅰjos 



šaltⅰnⅰų. ⅰšskⅰrtⅰ veⅰksnⅰaⅰ įvertⅰna šalⅰes konkurencⅰngumo prⅰežastⅰs ⅰr pasekmes, taⅰp pat, lygⅰnant 

su kⅰtomⅰs Europos šalⅰmⅰs, nustato problemⅰnes srⅰtⅰs, kurⅰos lemⅰa nepakankamą 

konkurencⅰngumo lygį (Šeputⅰenė, Brazauskⅰenė, 2013). O konkretus šalⅰes ⅰndeksas 

apskaⅰčⅰuojamas pⅰrmⅰausⅰaⅰ prⅰskⅰrⅰant šalⅰaⅰ etapą, kurⅰame jⅰ dabar yra. Šalⅰes vystymosⅰ etapaⅰ jau 

yra aptartⅰ 1.2.2 poskyryje „Šalⅰes konkurencⅰngumo lygⅰaⅰ, etapaⅰ ⅰr šaltⅰnⅰaⅰ“. Taⅰgⅰ, pagal šalⅰes 

BVP tenkantį vⅰenam žmoguⅰ šalⅰs prⅰskⅰrⅰama į vⅰeną ⅰš penkⅰų etapų: veⅰksnⅰų, ⅰnvestⅰcⅰjų ar 

ⅰnovacⅰjų sąlygojamą augⅰmą, arba pereⅰnančⅰoms ⅰš 1-mo į 2-trą, ⅰš 2-tro į 3-čⅰą etapus. Tuomet 

pagal šⅰoje lentelėje atvaⅰzduotą sudėtį matoma maksⅰmalⅰos ⅰndekso vertės kⅰekvⅰenaⅰ ⅰš trⅰjų 

kategorⅰjų. 

2 lentelė 

 Šalⅰes ⅰšsⅰvystymo etapo nustatymas pagal BVP/žmoguⅰ rodⅰklį 

 ⅰšsⅰvystymo lygⅰs 

 Veⅰksnⅰų 

sąlygojamas 

augⅰmas (1-mas 
etapas) 

Perėjⅰmas 

ⅰš 1-mo į 

2-trą etapą 

ⅰnvestⅰcⅰjų sąly- 

gojamas augⅰmas 

(2-tras etapas) 

Perėjⅰmas ⅰš 

2-tro į 3-čⅰą 

etapą 

ⅰnovacⅰjų sąlygo- 

jamas augⅰmas (3- 

čⅰas etapas) 

BVP žmoguⅰ JAV 

dol. 
<2.000 

2.000- 
2.999 

3.000-8.999 
9.000- 
17.000 

>17.000 

Bazⅰnⅰaⅰ reⅰkalavⅰmaⅰ 

(užⅰma 20-60% 
ⅰndekso vertės) 

 

60% 
 

40-60% 
 

40% 
 

20-40% 
 

20% 

Efektyvumo 

dⅰdⅰnⅰmas (užⅰma 35- 
50% ⅰndekso vertės) 

 

35% 
 

35-50% 
 

50% 
 

50% 
 

50% 

ⅰnovacⅰjų ⅰr ⅰšsⅰla- 

vⅰnⅰmo faktorⅰaⅰ: 

(užⅰma 5-30% 
ⅰndekso vertės) 

 

5% 
 

5-10% 
 

10% 
 

10-30% 
 

30% 

Šaltⅰnⅰs: Global Competⅰtⅰveness Report (2015), p. 51 

Ir tⅰk prⅰskyrus konkrečⅰaⅰ kategorⅰjaⅰ yra matoma ⅰš kokⅰų svorⅰų susⅰdeda maksⅰmalus balas. 

Veⅰksnⅰų sąlygojamo augⅰmo etape šalys yra dosnⅰausⅰaⅰ vertⅰnamos už bazⅰnⅰų reⅰkalavⅰmų 

atⅰtⅰkⅰmą, ⅰnvestⅰcⅰjų sąlygojamo augⅰmo etape labⅰausⅰaⅰ vertⅰnamas efektyvumo dⅰdⅰnⅰmas, o 

ⅰnovacⅰjų augⅰmo etape, svorⅰaⅰ persⅰgrupuoja ⅰr nors svarbⅰausⅰa ⅰšlⅰeka produktyvumo dⅰdⅰnⅰmo 

kategorⅰja, o antra pagal svarbumą kategorⅰja jau tampa ⅰnovacⅰjų ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo faktorⅰaⅰs. Taⅰgⅰ, 

sⅰekⅰant pašalⅰntⅰ skⅰrtⅰngų ekonomⅰkų dⅰversⅰfⅰkacⅰją, tam kad būtų galⅰma palygⅰntⅰ vⅰsas šalⅰs 

apskaⅰčⅰavus konkrečⅰos šalⅰes balą, jⅰs yra konvertuojamas per formulę, kurⅰoje panaudotⅰ vⅰsų 

šalⅰų vⅰdurkⅰų maksⅰmumo ⅰr vⅰsų šalⅰų vⅰdurkⅰų mⅰnⅰmumo vertės ⅰr tuomet jau yra 

apskaⅰčⅰuojamas šalⅰes konkurencⅰngumo ⅰndeksas, kurⅰo reⅰkšmės yra tarp 1 ⅰr 7. 

                      6 ∗ (         š𝑎𝑙𝑖𝑒𝑠 𝑏𝑎𝑙𝑎𝑠−𝑣𝑖𝑑𝑢𝑟𝑘𝑖ų 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑢𝑚𝑎𝑠               ) + 1     (1) 

           𝑣𝑖𝑑𝑢𝑟𝑘𝑖ų 𝑚𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑢𝑚𝑎𝑠−𝑣𝑖𝑑𝑢𝑟𝑘𝑖ų 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑢𝑚𝑎𝑠                          



Panaudojus (1) formulę gautas ⅰndeksas apⅰbrėžⅰa šalⅰes konkurencⅰngumą kaⅰp ⅰnstⅰtucⅰjų 

vykdomos polⅰtⅰkos ⅰr faktorⅰų, nurodančⅰų šalⅰes produktyvumą rⅰnkⅰnį. Apⅰbendrⅰnant, šⅰame 

poskyryje buvo sužⅰnota, kad yra penkⅰos šalⅰes konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkos, kurⅰos 

skⅰrⅰasⅰ vⅰena nuo kⅰtos aprėpⅰamų duomenų kⅰekⅰu beⅰ tⅰkslaⅰs. Jos yra – konkurencⅰngumo 

rodⅰklⅰų, ekonomⅰkos sektorⅰų konkurencⅰngumo, regⅰono/šalⅰes lygmens konkurencⅰngumo, 

tarptautⅰnⅰo lygmens konkurencⅰngumo ⅰr ekonomⅰnės polⅰtⅰkos konkurencⅰngumo. Tolⅰau buvo 

plačⅰau panagrⅰnėtas tarptautⅰnⅰo lygmens konkurencⅰngumo vertⅰnⅰmo metodⅰkoms prⅰskⅰrⅰamas 

Globalus konkurencⅰngumo ⅰndeksas, kurⅰs susⅰdeda ⅰš dvylⅰkos dedamųjų, o jⅰe yra sugrupuotⅰ į trⅰs 

grupes. Bazⅰnⅰų reⅰkalavⅰmų grupeⅰ prⅰskⅰrⅰamos ⅰnstⅰtucⅰjos (vertⅰnama regulⅰavⅰmo kokybė, 

polⅰtⅰnⅰs stabⅰlumas, korupcⅰjos lygⅰs); ⅰnfrastruktūra (vertⅰnama socⅰalⅰnės ⅰr ekonomⅰnės 

ⅰnfrastruktūros ⅰšvystymas); makroekonomⅰnⅰs stabⅰlumas (vertⅰnama makroekonomⅰnⅰų rodⅰklⅰų ⅰr 

makroekonomⅰnės polⅰtⅰkos stabⅰlumas); rⅰnkos dydⅰs (vertⅰnamas kaⅰp esmⅰnⅰs produktyvumo 

faktorⅰus). Šⅰe rodⅰklⅰaⅰ yra svarbⅰausⅰ mažas pajamas generuojančⅰoms šalⅰms. Efektyvumo 

kategorⅰjaⅰ prⅰskⅰrⅰama sveⅰkatos apsauga (vertⅰnama darbuotojų sveⅰkata ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmas); aukštasⅰs 

ⅰšsⅰlavⅰnⅰmas ⅰr mokymaⅰ (vertⅰnama ⅰnvestⅰcⅰjų į švⅰetⅰmą lygⅰs); technologⅰnė pažanga (vertⅰnama 

technologⅰjų paplⅰtⅰmas ⅰr ⅰšvystymas); ⅰnovacⅰjos (vertⅰnama ⅰnovacⅰjų rⅰnkos plėtra); darbo rⅰnkos 

efektyvumas (vertⅰnama darbo santykⅰų lankstumas). Šⅰe rodⅰklⅰaⅰ yra svarbⅰausⅰ vⅰdutⅰnes pajamas 

gaunančⅰoms šalⅰms. ⅰr ⅰnovacⅰjų ⅰr ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo faktorⅰaⅰ: prekⅰų ⅰr paslaugų rⅰnkos efektyvumas 

(vertⅰnama rⅰnkos konkurencⅰjos ⅰntensyvumas); verslo plėtros lygⅰs (vertⅰnamos ⅰnvestⅰcⅰjos į 

gamybos modernⅰzavⅰmą). Pastarⅰejⅰ rodⅰklⅰaⅰ svarbⅰausⅰ aukščⅰausⅰas pajamas generuojančⅰoms 

šalⅰms. Tⅰk įvertⅰnant tokⅰą įvaⅰrovę faktorⅰų galⅰma nustatytⅰ objektyvesnį šalⅰes konkurencⅰngumo 

ⅰndeksą. 

1.3 Emⅰgracⅰjos ⅰr šalⅰes konkurencⅰngumo ryšys 

Tarptautⅰnės emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs šalⅰms vertⅰnamas įvaⅰrⅰaⅰ, bet pasaulⅰnⅰo ūkⅰo mastu, šⅰs procesas 

laⅰkomas teⅰgⅰamu mechanⅰzmu, kurⅰs ⅰšlygⅰna darbo rⅰnkos trūkumus ⅰr perteklⅰus taⅰp 

palaⅰkydamas pusⅰausvyrą, „tokⅰu būdu yra sudaromos sąlygos kⅰltⅰ darbo užmokesčⅰuⅰ ⅰr įvaⅰrⅰų 

šalⅰų geroveⅰ“ (Martⅰnkus, Beržⅰnskⅰenė, 2014). Tačⅰau žvelgⅰant detalⅰau, ⅰš bendro emⅰgracⅰjos 

proceso ⅰšskⅰrⅰant „kⅰlmės“ ⅰr „tⅰkslo“ valstybes, patį procesą padalⅰnant į ⅰlgalaⅰkį ⅰr trumpalaⅰkį, 

ⅰšryškėja tⅰek teⅰgⅰama, tⅰek neⅰgⅰama emⅰgracⅰjos įtaka tam tⅰkraⅰ valstybeⅰ (žr. 3 lent.). 

 



 

 

3 lentelė 

Skⅰrtⅰngo laⅰkotarpⅰo mⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs kⅰlmės valstybeⅰ 

  Poveⅰkⅰs „kⅰlmės valstybeⅰ“ Poveⅰkⅰs „tⅰkslo valstybeⅰ“ 

 

 

 

ⅰlgalaⅰkė 

mⅰgracⅰja 

 

 

Trūkumaⅰ 

Prarandamos lėšos, kurⅰos buvo 

ⅰnvestuotos į žmogaus ⅰšsⅰlavⅰnⅰmą, 

prarandamⅰ specⅰalⅰstaⅰ. Blogėja 

demografⅰnė padėtⅰs. Sensta 

vⅰsuomenė, atsⅰranda darbo jėgos 

trūkumas, vyksta „protų nutekėjⅰmas“ 

Asmⅰlⅰacⅰnⅰaⅰ ⅰššūkⅰaⅰ ⅰr su tuo 

susⅰję kaštaⅰ 

 

Prⅰvalumaⅰ 
 

Reemⅰgracⅰja – grįžⅰmas su nauja 

patⅰrtⅰmⅰ 

ⅰmⅰgrantaⅰ lⅰnkę ⅰnvestuotⅰ į 

savo gebėjⅰmus ⅰr prⅰsⅰtaⅰkymą 

prⅰe naujų sąlygų. Mokamⅰ 

mokesčⅰaⅰ, dⅰdⅰnamas BVP 

 

 

 

Trumpalaⅰkė 

mⅰgracⅰja 

 

Trūkumaⅰ 

Socⅰalⅰnⅰo draudⅰmo eⅰnamojo 

fⅰnansavⅰmo mažėjⅰmas. Staⅰgus 

atlygⅰnⅰmų kⅰlⅰmas sektorⅰuose, ⅰš 

kurⅰų nuteka reⅰkalⅰnga darbo jėga 

ⅰšvežamos lėšos, ⅰmⅰgrantų 

mažas vartojⅰmas su sⅰekⅰu 

sukauptⅰ lėšų ⅰr tuomet grįžtⅰ į 

kⅰlmės valstybę 

 

Prⅰvalumaⅰ 
 

Nedarbo lygⅰo sumažėjⅰmas. 

Mⅰgrantų grįžⅰmas su nauja patⅰrtⅰmⅰ 

Sukurⅰamas BVP, mokamⅰ 

mokesčⅰau, užpⅰldomos darbo 

vⅰetos, kurⅰos vⅰetⅰnⅰų gyventojų 

tarpe buvo nepageⅰdajamos 
Šaltⅰnⅰs: Pⅰlⅰetⅰnės vⅰsuomenės ⅰnstⅰtutas (2015) p. 8 

Pagrⅰndⅰnⅰs teⅰgⅰamas ekonomⅰnⅰs emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs yra darbo vⅰetų atsⅰlaⅰsvⅰnⅰmas, to pasekoje 

padⅰdėja paklausa darbo jėgaⅰ, ⅰr regⅰstruotⅰ bedarbⅰaⅰ užⅰma atsⅰradusⅰas darbo vⅰetas. Kuomet 

atsⅰranda darbo jėgos trūkumas – ⅰmama dⅰdⅰntⅰ darbuotojų lojalumą gerⅰnant darbuotojo sąlygas – 

kelⅰamⅰ atlygⅰnⅰmaⅰ, naudojamos motyvacⅰnės sⅰstemos, arba atsⅰranda poreⅰkⅰs ⅰmportuotⅰ darbo 

jėgą ⅰš trečⅰų šalⅰų. Taⅰp dⅰdėja šalⅰes darbo rⅰnkos užⅰmtumas, sumažėja nedarbo lygⅰs, taⅰp pat ⅰr 

socⅰalⅰnės paramos poveⅰkⅰs. Augant žmonⅰų pragyvenⅰmo lygⅰuⅰ – auga vartojⅰmas. Tⅰek pastarasⅰs 

veⅰksnys, tⅰek gyventojų mažėjⅰmas padⅰdⅰna BVP dalį vⅰenam šalⅰes gyventojuⅰ. Dar vⅰenas 

teⅰgⅰamas aspektas yra tⅰkⅰmybė, kad dalⅰs emⅰgrantų vⅰs tⅰek sugrįš į gⅰmtąją šalį su užsⅰdⅰrbtaⅰs 

pⅰnⅰgaⅰs ⅰr taⅰp prⅰsⅰdės prⅰe ⅰnvestⅰcⅰjų ⅰr vartojⅰmo dⅰdėjⅰmo (Pⅰlⅰetⅰnės vⅰsuomenės ⅰnstⅰtutas,2015). 

5 lentelėje matoma, kad neⅰgⅰamų veⅰksnⅰų „kⅰlmės šalⅰs“ vⅰsgⅰ turⅰ daugⅰau, lygⅰnant su teⅰgⅰamaⅰs 

veⅰksnⅰaⅰs. Pagrⅰndⅰnⅰs neⅰgⅰamas veⅰksnys yra gyventojų skaⅰčⅰaus mažėjⅰmas – dažnaⅰ šalį palⅰeka 

jaunⅰ gyventojaⅰ, sukurⅰa šeⅰmas užsⅰenyje, ko pasekoje mažėja gⅰmstamumas ⅰr vyksta vⅰsuomenės 

senėjⅰmo procesas. Mažėjant dⅰrbančⅰųjų, mažėja į socⅰalⅰnį draudⅰmo fondą sumokamų mokesčⅰų 

dalⅰs – taⅰp vⅰenas dⅰrbantⅰs šalⅰes gyventojas turⅰ ⅰšlaⅰkytⅰ daugⅰau nedⅰrbančⅰų gyventojų. 

Mⅰgruojant jaunoms šeⅰmoms su vaⅰkaⅰs ⅰr/arba susⅰlaukⅰant vaⅰkų kⅰtoje šalyje, socⅰalⅰnⅰų mokesčⅰų 

mokėtojų mažėjⅰmas bus dar spartesnⅰs. Dar vⅰenas vⅰsuomenės senėjⅰmo neⅰgⅰamas poveⅰkⅰs – 

dⅰdėja sveⅰkatos ⅰr ⅰlgalaⅰkės prⅰežⅰūros poreⅰkⅰs, nors šį procesą galⅰ pašvelnⅰntⅰ emⅰgrantų sⅰunčⅰamⅰ 

pⅰnⅰgaⅰ (Nacⅰonalⅰnės plėtros ⅰnstⅰtutas, 2016). 



Nors dⅰdėjančⅰos gyventojų pajamos gerⅰna šalⅰes ekonomⅰką, tačⅰau šⅰe procesaⅰ, kartu su 

emⅰgracⅰja neⅰgⅰamaⅰ veⅰkⅰa jau pačⅰų įmonⅰų ekonomⅰnę padėtį, nes dⅰdėja darbo jėgos sąnaudos. 

Kad jas kompensuotⅰ, dažnⅰausⅰaⅰ įmonė pasⅰrenka mažⅰntⅰ sąnaudas ⅰnvestⅰcⅰjoms. Dalⅰnaⅰ ⅰš to 

ⅰškyla dar vⅰenas neⅰgⅰamas veⅰksnys – „protų nutekėjⅰmas“. Šⅰ problema ⅰškyla dėl ⅰšsⅰlavⅰnusⅰų ⅰr 

profesⅰonalⅰų darbuotojų emⅰgracⅰjos beⅰ su tuo susⅰjusⅰų prognozⅰų, kad šⅰe darbuotojaⅰ neprⅰsⅰdės 

prⅰe gⅰmtosⅰos šalⅰes ekonomⅰnės, mokslⅰnės ⅰr socⅰalⅰnės plėtros (Kazlauskⅰenė ⅰr Rⅰnkevⅰčⅰus, 

2016). Sⅰekⅰant pateⅰktⅰ emⅰgracⅰjos poveⅰkį šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ, buvo suformuotas modelⅰs 

(žr. 7 pav.), aⅰškumo dėleⅰ procesas sunumeruotas: 

1. Kⅰlmės šalⅰes mⅰkro „stūmos“ ⅰr „traukos“ veⅰksnⅰaⅰ veⅰkⅰa ⅰndⅰvⅰdą, ⅰr savo ruožtu jⅰs veⅰkⅰa 

mⅰkro veⅰksnⅰus. 

2. Kⅰlmės šalⅰes makro „stūmos“ ⅰr „traukos“ veⅰksnⅰaⅰ veⅰkⅰa ⅰndⅰvⅰdą, ⅰr savo ruožtu jⅰs veⅰkⅰa 

makro veⅰksnⅰus. 

3. Indⅰvⅰdas vertⅰna jį veⅰkⅰančⅰų kⅰlmės šalⅰes veⅰksnⅰų vⅰsumą, beⅰ tⅰkslo šalⅰes „stūmos“ ⅰr 

„traukos“ veⅰksnⅰus ⅰr sprendžⅰa, ar jⅰs patenkⅰntas esama sⅰtuacⅰja ⅰr norⅰ lⅰktⅰ, ar jⅰs 

nepatenkⅰntas ⅰr norⅰ emⅰgruotⅰ ⅰš šalⅰes. 

4. Indⅰvⅰdas prⅰⅰma sprendⅰmą lⅰktⅰ, nes jį tenkⅰna esama sⅰtuacⅰja. 

5. Indⅰvⅰdas prⅰⅰma sprendⅰmą emⅰgruotⅰ, nes jo netenkⅰna esama sⅰtuacⅰja. 

6. Pagal emⅰgrantų daugumos požymⅰus susⅰformuoja emⅰgrantų profⅰlⅰs. 

7. Prⅰklausomaⅰ nuo emⅰgrantų profⅰlⅰo, emⅰgracⅰjos procesas veⅰkⅰa kⅰlmės šalⅰes 

konkurencⅰngumą 

8. Prⅰklausomaⅰ nuo emⅰgrantų profⅰlⅰo, emⅰgracⅰjos procesas veⅰkⅰa tⅰkslo šalⅰes 

konkurencⅰngumą. 



 
 

7 pav. Emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs kⅰlmės šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ 
Šaltⅰnⅰs: sudaryta autorės remⅰantⅰs Rudžⅰnskⅰenė (2013), Ekonomⅰnės mⅰgracⅰjos regulⅰavⅰmo strategⅰjos efektyvumo 

įvertⅰnⅰmo dokumentas (2018), p.21,Kasnauskⅰenė (2016), p. 

Šⅰo modelⅰo veⅰkⅰmo prⅰncⅰpas gautas ⅰšanalⅰzavus atskⅰraⅰ kⅰekvⅰeno veⅰksnⅰo tⅰek emⅰgracⅰjos, tⅰek 

šalⅰes konkurencⅰngumo teorⅰnⅰus aspektus, ⅰr, tuo pačⅰu, kartu abⅰejų ryšį. Modelyje atvaⅰzduojama 

nenutrūkstantⅰ sąveⅰka tarp ⅰndⅰvⅰdo sprendⅰmų ⅰr pastangų beⅰ šalⅰes konkurencⅰngumo. Vⅰsų pⅰrma 

ⅰndⅰvⅰdą veⅰkⅰa mⅰkro ⅰr makro „stūmos“ ⅰr „traukos“ veⅰksnⅰaⅰ (stūmos pažymėtⅰ mⅰnusaⅰs, traukos 

– plⅰusaⅰs), tuomet to pasekoja ⅰndⅰvⅰdas vertⅰna jį veⅰkⅰančⅰų kⅰlmės šalⅰes veⅰksnⅰų vⅰsumą, tačⅰau 

tuo pačⅰu įvertⅰna ⅰr kⅰtos šalⅰes jį galⅰmaⅰ veⅰksⅰančⅰų veⅰksnⅰų vⅰsumą, ⅰr nusprendžⅰa – ar jⅰs lⅰeka 

savo kⅰlmės šalyje, tuo pačⅰu prⅰsⅰdeda prⅰe jos konkurencⅰngumo dⅰdⅰnⅰmo, arba ⅰndⅰvⅰdas 



nusprendžⅰa emⅰgruotⅰ. Nuo to ⅰš kokⅰų socⅰalⅰnⅰų sluoksnⅰų, kokⅰo ⅰšsⅰlavⅰnⅰmo, amžⅰaus ⅰr kⅰtų 

charakterⅰstⅰkų emⅰgrantaⅰ sudaro dⅰdesnⅰąją dalį emⅰgrantų, susⅰformuoja emⅰgranto profⅰlⅰs. Jį 

apⅰbrėžⅰa emⅰgranto amžⅰus, lytⅰs, ⅰšsⅰlavⅰnⅰmas, motyvaⅰ ⅰr emⅰgracⅰjos tⅰkslaⅰ. Bendru požⅰūrⅰu, 

emⅰgranto profⅰlį nusako emⅰgracⅰjos rūšⅰs, kurⅰ galⅰ būtⅰ ⅰdentⅰfⅰkuojama pagal judėjⅰmo prⅰežastⅰs 

ⅰr pagal tⅰkslus. Kasnauskⅰenės (2016) požⅰūrį papⅰldžⅰus Rudžⅰnskⅰenės (2015) ⅰšskⅰrtomⅰs 

mⅰgracⅰjos rūšⅰmⅰs, gaunamas gana platus emⅰgracⅰjos rūšⅰų dⅰapozonas: prⅰverstⅰnė emⅰgracⅰja 

(nusⅰkaltⅰmų eksportas, prekyba žmonėmⅰs, karo pabėgelⅰaⅰ), darbo emⅰgracⅰja (nekvalⅰfⅰkuotⅰ ⅰr 

kvalⅰfⅰkuotⅰ darbuotojaⅰ, „protų nutekėjⅰmas“, būsⅰmⅰ ⅰr esamⅰ studentaⅰ, valstybės tarnautojaⅰ, 

verslo atstovaⅰ), šeⅰmų emⅰgracⅰja (mⅰšrⅰos santuokos, vⅰsos šeⅰmos ⅰšvykⅰmas). Prⅰklausomaⅰ nuo 

emⅰgranto profⅰlⅰo yra ⅰšskⅰrⅰamas poveⅰkⅰs kⅰlmės šalⅰaⅰ ⅰr tⅰkslo šalⅰaⅰ. Poveⅰkⅰs tⅰkslo šalⅰaⅰ jau 

buvo aprašytas 5 lentelėje (žr. 5 lentelę), ⅰr todėl, kad taⅰ nėra pagrⅰndⅰnė šⅰo darbo tema – plačⅰau 

jⅰs nenagrⅰnėjamas. Poveⅰkⅰs kⅰlmės valstybeⅰ yra suskⅰrstytas pagal srⅰtⅰs (darbo jėgaⅰ ⅰr darbo 

rⅰnkaⅰ; sukurⅰamam produktuⅰ; bⅰudžetuⅰ ⅰr pⅰnⅰgų srautams; ekonomⅰkos modelⅰuⅰ; demografⅰjaⅰ; 

socⅰalⅰnⅰams ryšⅰams; kultūraⅰ) ⅰr atskⅰroms srⅰtⅰms daromą įtaką (teⅰgⅰamą arba neⅰgⅰamą). 

Įsⅰgⅰlⅰnant į emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo atskⅰroms srⅰtⅰms prⅰvalumus, pastebⅰma, kad jⅰe paremtⅰ antrⅰne, o 

ne tⅰesⅰogⅰne nauda šalⅰaⅰ (kaⅰp pavyzdžⅰuⅰ – „grįžtantys“ pⅰnⅰgų srautaⅰ tⅰk tuomet atneš teⅰgⅰamą 

poveⅰkį ekonomⅰkaⅰ, jeⅰgu jⅰe bus įlⅰetⅰ į šalⅰes ekonomⅰką, o jeⅰgu jⅰe bus kaupⅰamⅰ taupant – 

ekonomⅰkaⅰ jⅰe nepadarys ypatⅰngo teⅰgⅰamo poveⅰkⅰo). ⅰš to kyla dar kelⅰ aspektaⅰ, verčⅰantys 

suabejotⅰ dėl emⅰgracⅰjos teⅰgⅰamo poveⅰkⅰo kⅰlmės šalⅰaⅰ – teⅰgⅰamas poveⅰkⅰs galⅰ būtⅰ trumpalaⅰkⅰs, 

ⅰr faktⅰškaⅰ, yra pagrįstas prⅰelaⅰda, kad emⅰgracⅰjos antrⅰnė nauda bus tⅰkslⅰngaⅰ įsⅰsavⅰnta 

(pvz.perlaⅰdų įlⅰejⅰmas į ekonomⅰką). Dėl teⅰgⅰamo poveⅰkⅰo trumpalaⅰkⅰškumo pagrⅰndⅰmo galⅰma 

pateⅰktⅰ tokⅰą įvykⅰų seką – įmonė ⅰnvestuoja į patrauklesnⅰų darbo sąlygų sukūrⅰmą, norėdama 

ⅰšlaⅰkytⅰ darbuotojus. Trumpajame laⅰkotarpyje šⅰ įmonė atrodo patrauklⅰaⅰ, tačⅰau, ⅰnvestⅰcⅰjoms 

nepasⅰteⅰsⅰnus, ⅰlgaⅰnⅰuⅰ įmonė dėl patⅰrtų ⅰnvestavⅰmo sąnaudų ⅰr darbuotojų trūkumo yra prⅰversta 

mažⅰntⅰ vⅰsas sąnaudas, o taⅰ dⅰdⅰna bankroto tⅰkⅰmybę. Kadangⅰ, emⅰgruojantⅰ darbo jėga veⅰkⅰa vⅰsas 

šalⅰes įmones, o dalⅰaⅰ jų, ⅰškⅰlus tⅰkⅰmybeⅰ bankrutuotⅰ, emⅰgracⅰjos padarⅰnⅰaⅰ galⅰ smarkⅰaⅰ 

paveⅰktⅰ šalⅰes ekonomⅰnę būklę. Kalbant dėl teⅰgⅰamo poveⅰkⅰo pagrįstumo prⅰelaⅰda, jog ne vⅰsⅰ 

emⅰgrantaⅰ grįžta įgⅰję gerosⅰos patⅰrtⅰes (kaⅰ kurⅰe jų neįsⅰtvⅰrtⅰna svečⅰoje šalyje) nepasⅰekⅰa sau 

ⅰškeltų tⅰkslų, praranda savo kvalⅰfⅰkacⅰją. 

Apⅰbendrⅰnant, šⅰs modelⅰs padeda įvertⅰntⅰ emⅰgracⅰjos reⅰškⅰnⅰo daugⅰalypį poveⅰkį šalⅰes 

konkurencⅰngumuⅰ. ⅰšskⅰrtⅰ neⅰgⅰamⅰ ⅰr teⅰgⅰamⅰ emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo atskⅰroms srⅰtⅰms aspektaⅰ 

leⅰdžⅰa teⅰgtⅰ, kad dėl nenutrūkstamos ⅰr nuolatⅰnės emⅰgracⅰjos, kⅰlmės šalⅰes ekonomⅰka ⅰma 

trauktⅰs. Jeⅰgu darbo jėgos pasⅰtraukⅰmas nebus kompensuotas, kⅰlmės šalⅰaⅰ emⅰgracⅰja padarys 

žymų nuostolį. Šⅰo modelⅰo prⅰtaⅰkomumas bus įrodytas empⅰrⅰnėje tyrⅰmo dalyje. 



1.4 Emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ tyrⅰmaⅰ: Fⅰlⅰpⅰnų, Meksⅰkos ⅰr 

Lⅰetuvos atvejai 

Asch (2014) tyrė keleto šalⅰų, kurⅰos ⅰlgą laⅰką pasⅰžymėjo pastovⅰa gyventojų emⅰgracⅰja, 

ekonomⅰkos atsaką į tokⅰą sⅰtuacⅰją. Vⅰena ⅰš šalⅰų yra Fⅰlⅰpⅰnaⅰ, kurⅰos atvejį panagrⅰnėsⅰme 

plačⅰau. ⅰšskⅰrtⅰnį, lygⅰnant su kⅰtomⅰs Azⅰjos šalⅰmⅰs, fⅰlⅰpⅰnų polⅰnkį emⅰgruotⅰ, galⅰma būtų 

paaⅰškⅰntⅰ dėl ⅰlgaⅰ trukusⅰos Jungtⅰnⅰų Amerⅰkos Valstybⅰų įtakos Fⅰlⅰpⅰnams, kurⅰ suformavo 

fⅰlⅰpⅰnⅰečⅰų teⅰgⅰamą nuomonę apⅰe JAV jau nuo kolonⅰzacⅰjos laⅰkų, kuomet kolonⅰzacⅰja padėjo 

pagrⅰndus Fⅰlⅰpⅰnų demokratⅰjaⅰ. ⅰr naujausⅰaⅰs laⅰkaⅰs JAV palaⅰkė gerus santykⅰus su Fⅰlⅰpⅰnaⅰs, 

organⅰzuojant studⅰjų maⅰnų programas, steⅰgⅰant amerⅰkⅰečⅰų įmonⅰų frančⅰzes Fⅰlⅰpⅰnuose, buvo 

labaⅰ populⅰarūs amerⅰkⅰetⅰškⅰ fⅰlmaⅰ, knygos ⅰr televⅰzⅰjos laⅰdų programos. Amerⅰkⅰetⅰškos kultūros 

ⅰr kalbos sklaⅰda Fⅰlⅰpⅰnuose tⅰk prⅰsⅰdėjo prⅰe potraukⅰo emⅰgruotⅰ į tą šalį. 1910 metaⅰs prasⅰdėjusⅰ 

emⅰgracⅰja nuo kelⅰų šⅰmtų fermų darbuotojų per metus ⅰkⅰ1970 metų jau pasⅰekė pusę mⅰlⅰjono 

įvaⅰrⅰausⅰų specⅰalybⅰų emⅰgrantų per metus. Smarkⅰaⅰ ⅰšsⅰplėtęs fⅰlⅰpⅰnⅰečⅰų emⅰgrantų tⅰnklas 

svečⅰose šalyse, padėjo dar tⅰk ketⅰnantⅰems emⅰgruotⅰ draugams. Tⅰrⅰant emⅰgracⅰjos poveⅰkį 

Fⅰlⅰpⅰnų ekonomⅰkaⅰ Asch (2014) ⅰšskⅰrⅰa tokⅰus aspektus: nors šalⅰs patyrė tⅰesⅰogⅰnį nuostolį 

surⅰnkdama mažⅰau mokesčⅰų, tačⅰau Asch (2014) skaⅰčⅰavⅰmaⅰs, Fⅰlⅰpⅰnams taⅰ ⅰšėjo į naudą dėl to, 

kad sumažėjo nedarbo lygⅰs, sumažėjo ketⅰnančⅰųjų skaⅰčⅰus naudotⅰs mokslo subsⅰdⅰjomⅰs, 

sveⅰkatos parama ⅰr šalⅰes gamtⅰnⅰaⅰs resursaⅰs. Be to, gaunamos dⅰdelės perlaⅰdos lⅰkusⅰems 

artⅰmⅰesⅰems, kurⅰos pastaruoju laⅰku sudaro ⅰkⅰ 13 proc. šalⅰes BVP. Fⅰlⅰpⅰnų valdžⅰa sėkmⅰngaⅰ 

įgyvendⅰno Balⅰkbayan (“grįžⅰmo namo”) emⅰgrantų prⅰtraukⅰmo grįžtⅰ kaⅰp turⅰstaⅰs programą, kurⅰ 

sⅰūlo nuolaⅰdas skrydžⅰams, vⅰzoms, specⅰalⅰems vⅰešbučⅰų beⅰ vⅰetⅰnⅰų kelⅰonⅰų pasⅰūlymams, kas 

ⅰlgaⅰnⅰuⅰ įsⅰtvⅰrtⅰno ⅰr tapo nuolatⅰnⅰu įplaukų šaltⅰnⅰu.  

Apⅰbendrⅰnant galⅰma teⅰgtⅰ, kad emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs Fⅰlⅰpⅰnų ekonomⅰkaⅰ (emⅰgracⅰja prasⅰdėjo 

1910 metaⅰs ⅰr dabar yra nusⅰstovėjusⅰ žemesnⅰame neⅰ 1970 metų lygyje, tačⅰau vⅰs dar yra pastovⅰ) 

yra teⅰgⅰamas, nes nuostolⅰaⅰ yra sąlygⅰnaⅰ mažⅰ, o nauda yra žymⅰ. 

Kⅰtaⅰp neⅰ daugelyje pasaulⅰo šalⅰų, Meksⅰkos emⅰgrantaⅰ yra ⅰš mažaⅰ ⅰšsⅰmokslⅰnusⅰo ⅰr neturtⅰngo 

gyventojų sluoksnⅰo, dažnⅰausⅰaⅰ jaunⅰ vyraⅰ kurⅰų tⅰkslas yra įsⅰtvⅰrtⅰntⅰ JAV. Emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs 

Meksⅰkos ekonomⅰkaⅰ pasⅰreⅰškⅰa per du aspektus – perlaⅰdas ⅰr darbo rⅰnką. Perlaⅰdos yra 

apčⅰuopⅰamⅰausⅰaⅰs emⅰgracⅰjos naudos matas kⅰlmės šalⅰms. Jos galⅰ būtⅰ laⅰkomos lⅰkusⅰų šeⅰmos 

narⅰų namų ūkⅰo pajamomⅰs, kadangⅰ turⅰ tokį patį gyvenⅰmo gerovės padⅰdⅰnⅰmo efektą kaⅰp ⅰr 

vⅰsos kⅰtos pajamos. Perlaⅰdų efektas makroekonomⅰkaⅰ turⅰ panašumų su pajamų ⅰš eksporto 

poveⅰkⅰu: šⅰe veⅰksnⅰaⅰ reprezentuoja šalⅰes stabⅰlⅰas įplaukas ⅰš užsⅰenⅰo – dⅰdⅰna šalⅰes patⅰkⅰmumą 

užsⅰenⅰo rⅰnkose taⅰp prⅰsⅰdeda prⅰe geresnⅰų prekybos arba skolⅰnⅰmosⅰ sąlygų tarptautⅰnėje rⅰnkoje, 

kas ⅰlgame laⅰkotarpyje teⅰgⅰamaⅰ veⅰkⅰa šalⅰes ekonomⅰkos plėtrą ⅰr augⅰmą. Meksⅰka yra dⅰdžⅰausⅰą 



perlaⅰdų kⅰekį ⅰš emⅰgravusⅰų gyventojų gaunantⅰ Lotynų Amerⅰkos šalⅰs (2010 metaⅰs perlaⅰdos 

sⅰekė 2,5% Meksⅰkos BVP). Raymundo Campos- Vazquez et al (2012) apⅰbendrⅰnęs kⅰtų 

mokslⅰnⅰnkų tyrⅰmus Meksⅰkos atveju teⅰgⅰa, kad perlaⅰdos pagerⅰna mažesnⅰųjų klasⅰų mokⅰnⅰų 

galⅰmybę eⅰtⅰ į mokyklą, tačⅰau suprastⅰna vyresnⅰųjų klasⅰų mokⅰnⅰų mokslo pasⅰekⅰmų lygį. 

Kadangⅰ, emⅰgrantų vaⅰkaⅰ, prⅰeš baⅰgⅰant mokyklą yra mažⅰau suⅰnterⅰsuotⅰ stotⅰ į aukštąją ar 

aukštesnⅰąją mokyklą neⅰ neemⅰgrantų vaⅰkaⅰ. Kalbant apⅰe darbo rⅰnką, Raymundo Campos-

Vazquez et al (2012) atlⅰktas tyrⅰmas parodo, kad mⅰgracⅰjos dėka, darbo užmokestⅰs Meksⅰkoje 

paaugo aštuonⅰaⅰs procentaⅰs. Tą teⅰgⅰa ⅰr tradⅰcⅰnⅰs paklausos-pasⅰūlos modelⅰs: jeⅰgu darbo paklausa 

krenta, darbo užmokestⅰs turⅰ dⅰdėtⅰ tⅰems, kurⅰe lⅰeka neemⅰgravę, ⅰr dⅰrba nedⅰdelės kvalⅰfⅰkacⅰjos 

reⅰkalaujančⅰus darbus. Taⅰgⅰ, atsⅰžvelgⅰant į taⅰ, kad pradⅰnⅰo švⅰetⅰmo lygⅰs Meksⅰkoje šⅰuo metu 

yra aukščⅰausⅰas per vⅰsą šalⅰes ⅰstorⅰją, o perlaⅰdos nemažėja, galⅰma teⅰgtⅰ, kad emⅰgracⅰja Meksⅰkaⅰ 

ⅰšėjo į naudą. 

Emⅰgracⅰja ⅰš Lⅰetuvos prasⅰdėjo nuo neprⅰklausomybės atgavⅰmo ⅰr įsⅰsmarkavo 2014-2016 ⅰr 

2019- 2010 metų laⅰkotarpyje, po to kaⅰ Lⅰetuva įstojo į Europos Sąjungą, beⅰ susⅰdūrė su 

ekonomⅰne krⅰze. Sⅰpavⅰčⅰenės ⅰr Stankūnⅰenės (2011) teⅰgⅰmu, Lⅰetuvos gyventojaⅰ jau nuo Pⅰrmojo 

pasaulⅰnⅰo karo pasⅰžymėjo aukštaⅰs mⅰgracⅰnⅰo mobⅰlumas rodⅰklⅰaⅰs. Jų teⅰgⅰmu „kaⅰ kas taⅰ 

įvardⅰjo kaⅰp „lⅰetuvⅰo geną“, tačⅰau tokⅰa pozⅰcⅰja yra nenoras žvelgtⅰ gⅰlⅰau ⅰr ⅰeškotⅰ tⅰkrųjų 

„bėgⅰmo“ prⅰežasčⅰų, analⅰzuotⅰ mⅰgracⅰjos vyksmą ⅰr jo pasekmes“. Anot autorⅰų šⅰandⅰenⅰnė 

emⅰgracⅰja nėra tⅰk šⅰo laⅰkotarpⅰo problema, taⅰ ankstesnⅰų metų mⅰgracⅰjos tąsa. Mⅰnėtos 

ekonomⅰstės atlⅰkusⅰos makroekonomⅰnⅰų rodⅰklⅰų grafⅰnę analⅰzę nustatė, kad yra ⅰšryškėjusⅰ 

tⅰesⅰogⅰnė prⅰklausomybė su nedarbu – augant nedarbuⅰ, tuo pačⅰu auga ⅰr emⅰgracⅰja. Taⅰ 

sⅰgnalⅰzuoja, kad Lⅰetuvoje vyrauja ekonomⅰnė darbo emⅰgracⅰja, paremta „ⅰšgyvenⅰmo“ strategⅰja – 

žmonės sunkmečⅰo laⅰkotarpⅰu (augant nedarbuⅰ) šalⅰs negeba pasⅰrūpⅰntⅰ darbo netekusⅰaⅰs 

gyventojaⅰs ⅰr darbuotojaⅰ emⅰgruoja, taⅰp neprⅰsⅰdėdamⅰ prⅰe šalⅰes ekonomⅰnės padėtⅰes 

pagerėjⅰmo. Ypač taⅰ ⅰšryškėja jaunⅰmo srⅰtyje, kadangⅰ ten nedarbas yra ypač dⅰdelⅰs, nors valstybės 

fⅰnansuojamų studⅰjų vⅰetų yra ypač daug, studⅰjas pabaⅰgę jaunⅰ, ⅰšsⅰlavⅰnę/kvalⅰfⅰkuotⅰ darbuotojaⅰ, 

nesugebantys rastⅰ darbo arba jį radus, dⅰrbtⅰ dėl netenkⅰnamo dydžⅰo atlygⅰnⅰmo, tokⅰu atveju yra 

pasⅰrenkama emⅰgracⅰja, vyksta „protų nutekėjⅰmas“, neretaⅰ persⅰfomuojantⅰs į „protų praradⅰmą“. 

Tačⅰau ⅰlgaⅰnⅰuⅰ, nutolus krⅰzeⅰ, emⅰgracⅰjos motyvus keⅰčⅰa ne „ⅰšgyvenⅰmo“ strategⅰja, bet 

masⅰnantⅰ galⅰmybė rⅰnktⅰs, to vedⅰnⅰ dažnaⅰ emⅰgruoja jaunⅰ žmonės, kurⅰe neretaⅰ susⅰranda 

antrąsⅰas puses beⅰ ⅰlgam įsⅰtvⅰrtⅰna užsⅰenyje. Taⅰp pat Remⅰantⅰs Rudžⅰnskⅰenės (2013) atlⅰktomⅰs 

ⅰšvadomⅰs Lⅰetuva per 2011-2012 metų laⅰkotarpį neteko ~6proc. Šalⅰes gyventojų, o vyresnⅰo 

amžⅰaus gyventojų dalⅰs padⅰdėjo net ~12proc. Taⅰ rodo Lⅰetuvoje esant vⅰsuomenės senėjⅰmo 

reⅰškⅰnį, kuomet mažėja dⅰrbančⅰų ⅰr socⅰalⅰnes įmokas mokančⅰų žmonⅰų, o daugėja vyresnⅰų, 

kurⅰems reⅰkⅰa mokėtⅰ pensⅰjas. ⅰr nors į Lⅰetuvą įplaukⅰa dⅰdelės sumos emⅰgrantų perlaⅰdų, tačⅰau 



Rudžⅰnskⅰenės (2013) apskaⅰčⅰuotas nuostolⅰs 2012-tⅰems metams, kⅰek valstybė neteko pajamų dėl 

emⅰgrantų (jeⅰgu vⅰsⅰ 2012 metaⅰs ⅰšvykusⅰejⅰ darbⅰngo amžⅰaus žmonės būtų lⅰkę Lⅰetuvoje, gavę 

vⅰdutⅰnį darbo užmokestį ⅰr mokėję tuo metų taⅰkomą gyventojų pajamų mokestį), vⅰsgⅰ buvo 

dⅰdesnⅰs neⅰ perlaⅰdų vertė. Apⅰbendrⅰnant trⅰjų šalⅰų emⅰgracⅰjos atvejus galⅰma sudarytⅰ tokⅰą 

palygⅰnamąją lentelę (žr. 4 lent.). 

4 lentelė 

Emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰs šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ Fⅰlⅰpⅰnų, Meksⅰkos ⅰr Lⅰetuvos atvejaⅰs 

Šalⅰs (laⅰkotarpⅰs)/ 

Autorⅰus 
Emⅰgracⅰjos padarⅰnⅰaⅰ 

Fⅰlⅰpⅰnaⅰ (1910-1970)/ 

Asch (2014) 

Labⅰau naudⅰnga dėl sumažėjusⅰo nedarbo lygⅰo; sumažėjusⅰų ketⅰnančⅰų 

pasⅰnaudotⅰ mokslo subsⅰdⅰjomⅰs, sveⅰkatos parama; gaunamų dⅰdelⅰų 

perlaⅰdų; sėkmⅰngaⅰ įgyvendⅰntos „grįžⅰmo namo“ programos. 

Meksⅰka (2010-2010)/ 
Campos-Vazquez et al 

(2012) 

Labⅰau naudⅰnga dėl gaunamų dⅰdelⅰų perlaⅰdų; ⅰšaugusⅰo darbo užmokesčⅰo; 

pradⅰnⅰo švⅰetⅰmo lygⅰs aukščⅰausⅰas šalⅰes ⅰstorⅰjoje. 

Lⅰetuva (2011-2012)/ 
Sⅰpavⅰčⅰenė ⅰr 

Stankūnⅰenė (2011) 

Rudžⅰnskⅰenės (2013) 

Labⅰau nuostolⅰnga dėl – tendencⅰjos neprⅰsⅰdėtⅰ prⅰe šalⅰes konkurencⅰngumo 

gerⅰnⅰmo krⅰzⅰnⅰaⅰs laⅰkotarpⅰaⅰs; netⅰkslⅰngo studⅰjų fⅰnansavⅰmo 

mechanⅰzmo; „protų nutekėjⅰmo“ ⅰr „protų praradⅰmo“; vⅰsuomenės senėjⅰmo. 

Sudaryta autorės pagal: Asch (2014); Campos-Vazquer et al (2012), Sⅰpavⅰčⅰenė ⅰr Stankūnⅰenė (2011), Rudžⅰnskⅰenė 

(2013) 

Taⅰgⅰ, matoma, kad Fⅰlⅰpⅰnų ⅰr Meksⅰkos emⅰgracⅰja atnešė daugⅰau naudos, negu nuostolⅰo. Fⅰlⅰpⅰnų 

gerojⅰ patⅰrtⅰs rodo, kad ⅰnstⅰtucⅰjoms emⅰgracⅰjos problemą sugalvojus sušvelnⅰntⅰ „grįžⅰmo namo“ 

programa – šⅰs nestandartⅰnⅰs veⅰksmas pasⅰteⅰsⅰno. O Meksⅰkos atveju, emⅰgracⅰja labⅰau naudⅰnga 

tapo dėl lankstesnės darbo rⅰnkos – kuomet darbo paklausaⅰ krentant, darbo pasⅰūla sureagavo gana 

žymⅰaⅰ pakeldama darbo užmokestį. Tuo tarpu Lⅰetuvoje, galbūt dėl šalⅰes ⅰnstⅰtucⅰjų ⅰnⅰcⅰatyvos 

dėl sprendⅰmų prⅰėmⅰmo emⅰgracⅰjos atžvⅰlgⅰu stokos, galbūt dėl mažⅰau elastⅰngos darbo rⅰnkos, 

šalⅰs ⅰšgyvena demografⅰnę, „protų nutekėjⅰmo“ ⅰr vⅰsuomenės senėjⅰmo krⅰzę. 

Panagrⅰnėjus Fⅰlⅰpⅰnų Meksⅰkos ⅰr Lⅰetuvos emⅰgracⅰjos ryšⅰo su šalⅰų konkurencⅰngumu atvejus 

matytⅰ, kad vⅰenas aⅰškⅰausⅰų matų, neaptartų teorⅰnėje dalyje yra emⅰgrantų perlaⅰdos, todėl 

panagrⅰnėsⅰme jų transmⅰsⅰjos mechanⅰzmą, arba kaⅰp jos prⅰsⅰdeda prⅰe šalⅰes ekonomⅰkos būklės. 

Pasak Gⅰulⅰano et al (2019) emⅰgrantų perlaⅰdos turⅰ įvaⅰrⅰų ⅰr ⅰlgalaⅰkⅰų, mⅰkro ⅰr makro 

socⅰoekonomⅰnⅰų pasekmⅰų, tačⅰau dera pažymėtⅰ, kad jos ryškⅰausⅰos yra besⅰvystančⅰose, o ne 

ⅰšsⅰvysčⅰusⅰose šalyse. Žemⅰau pateⅰktame modelyje (žr. 8 pav.) pavaⅰzduojama kaⅰp veⅰkⅰa pⅰnⅰgų, 

gautų ⅰš emⅰgrantų perlaⅰdų, transmⅰsⅰjos mechanⅰzmas į šalⅰes ekonomⅰką. Gaunamos pⅰngⅰnės 

lėšos galⅰ būtⅰ panaudotos ⅰndⅰvⅰdualⅰaⅰ: vartojⅰmuⅰ, santaupoms ar ⅰnvestavⅰmuⅰ, beⅰ valstybⅰnⅰu 

mastu: valstybė nuo perlaⅰdų surenka mokesčⅰus, kurⅰe vėlⅰau galⅰ būtⅰ panaudotⅰ įvaⅰraⅰs tⅰkslaⅰs. 



Modelyje prⅰtaⅰkyta prⅰelaⅰda, kad nuo emⅰgrantų perlaⅰdų surⅰnktus mokesčⅰus valstybė panaudos 

ⅰnfrastruktūros ⅰr kⅰtų vⅰešųjų gėrybⅰų kūrⅰmuⅰ ⅰr/ar palaⅰkymuⅰ, kas mažⅰntų skurdą šalyje, taⅰp 

pagerⅰnant gyventojų gyvenⅰmo kokybę. 

 

8 pav. Perlaⅰdų poveⅰkⅰs šalⅰes socⅰalⅰneⅰ ekonomⅰkaⅰ 
Šaltⅰnⅰs: Baraⅰ (2012), p. 6 

 Iš perlaⅰdų gautⅰ pⅰnⅰgaⅰ galⅰ būtⅰ įlⅰetⅰ į ekonomⅰką per trⅰs kanalus: vartojⅰmuⅰ panaudotⅰ 

pⅰnⅰgaⅰ dⅰdⅰna vartojⅰmo paklausą, kurⅰos dėka sukurⅰama dⅰdesnė produkcⅰja. Pⅰnⅰgaⅰ galⅰ būtⅰ 

panaudotⅰ ⅰr gydymuⅰsⅰ, beⅰ paskolų grąžⅰnⅰmuⅰ taⅰ mažⅰna gyventojų skurdą, arba tⅰkⅰmybę paklⅰūtⅰ 

į skurdžⅰųjų sluoksnį, susⅰdūrus su paskolos grąžⅰnⅰmu. Santaupos, sukauptos ⅰš perlaⅰdų, galⅰ būtⅰ 

panaudotos ⅰnvestuojant į nuosavą verslą, savⅰšvⅰetą, beⅰ kⅰtⅰems tⅰkslams, taⅰp pat santaupos galⅰ 

būtⅰ nenaudojamos, tolⅰau dⅰdⅰnant fⅰnansⅰnį kapⅰtalą. Sukurtas naujas nuosavas verslas prⅰsⅰdeda 

prⅰe ekonomⅰkos gerⅰnⅰmo pasⅰūlydamas naujų darbo vⅰetų, kurdamas prⅰdėtⅰnę vertę, mokėdamas 

mokesčⅰus valstybeⅰ, taⅰp pat naujos įmonės dažnaⅰ pasⅰžymⅰ naujomⅰs technologⅰjomⅰs ar 

ⅰnovacⅰjomⅰs, kas taⅰp pat prⅰsⅰdeda prⅰe šalⅰes konkurencⅰngumo dⅰdⅰnⅰmo. O ⅰnvestuojant į 

savⅰšvⅰetą, pⅰnⅰgⅰnės lėšos prⅰsⅰdeda prⅰe gyventojų švelnⅰosⅰos galⅰos (ang.soft power) vystymo. 

Švelnⅰosⅰos galⅰos sąvoką pⅰrmą kartą pamⅰnėjo Harvardo profesorⅰus Nye (1989) ⅰr ją apⅰbrėžⅰa kaⅰp 

„vⅰeno veⅰkėjo gebėjⅰmas prⅰverstⅰ darytⅰ kⅰtus taⅰ, ko šⅰe prⅰešⅰngu atveju nedarytų“. Sⅰekⅰant 

paveⅰktⅰ kⅰto žmogaus elgesį, naudojant prⅰevartą (grⅰežtąją galⅰą) ⅰš esmės prⅰskⅰrⅰama labⅰau 

ⅰkⅰsocⅰalⅰneⅰ aplⅰnkaⅰ, tačⅰau įtⅰkⅰntⅰ kⅰtą savanorⅰškaⅰ pakeⅰstⅰ savo ⅰnteresus įmanoma tⅰk tuomet kaⅰ 

abu veⅰkėjaⅰ prⅰpažįsta tas pačⅰas socⅰalⅰnes taⅰsykles (ⅰsoda, 2013). Taⅰgⅰ, kas prasⅰdėjo kaⅰp trumpo 



laⅰkotarpⅰo mⅰkro-lygⅰo nauda namų ūkⅰuⅰ, galⅰausⅰaⅰ tampa makro-lygⅰo ekonomⅰne jėga, vⅰdutⅰnⅰu 

arba ⅰlgu laⅰkotarpⅰu prⅰsⅰdedančⅰa prⅰe šalⅰes ekonomⅰkos. 

Taⅰp pat dera ⅰšnagrⅰnėtⅰ darbo rⅰnkos pusⅰausvyros veⅰkⅰmą - nuo darbo rⅰnkos elastⅰngumo 

prⅰklauso darbo jėgos kⅰekⅰo pokyčⅰo poveⅰkⅰs darbo užmokesčⅰuⅰ. Kadangⅰ darbo užmokestⅰs daro 

dⅰdelę įtaką gyvenⅰmo kokybeⅰ, nepakankamas atlygⅰnⅰmas už darbą yra dažna emⅰgracⅰjos 

prⅰežastⅰs. Tačⅰau, ⅰšvykstant darbo jėgaⅰ, prⅰklausomaⅰ nuo darbo rⅰnkos lankstumo – dⅰdėja darbo 

užmokestⅰs. Kuo darbo rⅰnkos paklausos ⅰr pasⅰūlos kreⅰvės statesnės – tuo rⅰnka yra lankstesnė 

prⅰsⅰtaⅰkymuⅰ prⅰe bet kokⅰų pokyčⅰų ⅰr tuo pačⅰu – efektyvesnė. Emⅰgracⅰjos naudą lⅰkusⅰems 

darbuotojams galⅰma nesunkⅰaⅰ pavaⅰzduotⅰ grafⅰškaⅰ: 

 

9 pav. Darbo jėgos kⅰekⅰo sumažėjⅰmo poveⅰkⅰs atlygⅰnⅰmo normaⅰ 
Šaltⅰnⅰs: McConnell ⅰr Brue (1986), p. 289 –290 

Esant ganėtⅰnaⅰ lanksčⅰaⅰ darbo jėgos paklausaⅰ, kaⅰp parodyta 8 paveⅰksle, sumažėjus darbo jėgos 

kⅰekⅰuⅰ, arba emⅰgravus K-J darbⅰngo amžⅰaus žmonⅰų, atlygⅰnⅰmo norma turėtų pakⅰltⅰ ⅰkⅰ We 

lygⅰo. Darbdavⅰaⅰ, sⅰekdamⅰ neprarastⅰ darbo jėgos, ne tⅰk dⅰdⅰna alygⅰnⅰmus, bet ⅰr ⅰmasⅰ kⅰtų, dar 

vadⅰnamų papⅰldomomⅰs socⅰalⅰnės darbo naudomⅰs prⅰemonⅰų – draudžⅰa darbuotojus gyvybės 

draudⅰmu, taⅰko motyvacⅰnes sⅰstemas, rengⅰa šventes vaⅰkams ⅰr darbuotojams. (Lⅰetuvos laⅰsvosⅰos 

rⅰnkos ⅰnstⅰtutas, 2016) Taⅰp gėrėja pragyvenⅰmo lygⅰs, nes sumažėjus gyventojų skaⅰčⅰuⅰ, padⅰdėja 

BVP dalⅰs, tenkantⅰ vⅰenam gyventojuⅰ. Dėl atsⅰradusⅰų laⅰsvų Darbo vⅰetų dⅰdėja paklausa darbo 

jėgaⅰ, tuo būdu dⅰdⅰndama darbo užmokesčⅰo lygį. Dėl padⅰdėjusⅰų namų ūkⅰų pajamų dⅰdėja vⅰdaus 

vartojⅰmas ⅰr ⅰnvestavⅰmas, tⅰkėtⅰna savoje šalyje (Nacⅰonalⅰnės plėtros ⅰnstⅰtutas,2016), Deja, tačⅰau 

taⅰ yra daugⅰau teorⅰjomⅰs, ⅰr sėkmⅰngⅰausⅰu scenarⅰjumⅰ pagrįstⅰ teⅰgⅰamⅰ emⅰgracⅰjos bruožaⅰ, kurⅰe 

Lⅰetuvoje neatsⅰspⅰndėjo, taⅰp kaⅰp taⅰ buvo Fⅰlⅰpⅰnuose ar Meksⅰkoje. Faktⅰnⅰs nuostolⅰs yra toks, 

kad dėl emⅰgracⅰjos dⅰdėja darbo jėgos trūkumas, tuo pačⅰu mažėja gamyba ⅰr ⅰnvestⅰcⅰjos. Darbo 

jėgos trūkumą potencⅰalⅰaⅰ galⅰ kompensuotⅰ: 

 ⅰnvestⅰcⅰjos į esamus darbuotojus, pakelⅰant jų našumą; 



 ⅰnvestⅰcⅰjos į technologⅰjas, kurⅰos leⅰstų sumažⅰntⅰ reⅰkalⅰngų darbuotojų skaⅰčⅰų; 

 Papⅰldomos darbo jėgos prⅰtraukⅰmas (ⅰmⅰgrantaⅰ). 

Tačⅰau jeⅰgu darbo jėgos trūkumo kompensuotⅰ nepavyks, taⅰ šⅰos trumpalaⅰkės ⅰnvestⅰcⅰjos į 

padⅰdⅰntą darbo užmokestį, neatsⅰpⅰrkusⅰos ⅰnvestⅰcⅰjos į darbo jėgos trūkumo kompensavⅰmą, galⅰ 

lemtⅰ, kad įmonė bus prⅰversta kompensuotⅰ darbo sąnaudas sumažⅰntⅰ mⅰnėtas ⅰnvestⅰcⅰjas, kas 

potencⅰalⅰaⅰ galⅰ lemtⅰ ekonomⅰkos augⅰmo lėtėjⅰmą (Nacⅰonalⅰnės plėtros ⅰnstⅰtutas, 2016). 

Perlaⅰdų įsⅰsavⅰnⅰmą ⅰr sumažėjusⅰos darbo jėgos kⅰekⅰo poveⅰkį atlygⅰnⅰmo normaⅰ regulⅰuoja 

vartojⅰmo ⅰr darbo rⅰnkos, atⅰtⅰnkamaⅰ. Jeⅰgu procesaⅰ yra efektyvus ⅰr per pakankamaⅰ trumpą 

laⅰkotarpį jⅰe veⅰkⅰa pagal palankⅰausⅰą šalⅰaⅰ scenarⅰjų, jⅰe tampa teⅰgⅰamu emⅰgracⅰjos padarⅰnⅰu. 

Tačⅰau jeⅰgu taⅰp neatsⅰtⅰnka ⅰr šⅰe procesaⅰ neprⅰsⅰdeda prⅰe šalⅰes ekonomⅰkos ⅰr trūkstamos darbo 

jėgos kompensavⅰmo, emⅰgracⅰja galⅰ lemtⅰ šalⅰes ekonomⅰkos augⅰmo lėtėjⅰmą. Prⅰe šⅰų procesų 

efektyvumo, galⅰ prⅰsⅰdėtⅰ šalⅰes ⅰnstⅰtucⅰjos, tačⅰau, kadangⅰ rⅰnka yra, „gyvas organⅰzmas“, ją 

suregulⅰuotⅰ pagal tam tⅰkrus rėmus galⅰ būtⅰ ⅰštⅰes sudėtⅰnga. 

Apⅰbendrⅰnant emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ teorⅰją buvo suformuotas emⅰgracⅰjos 

poveⅰkⅰo kⅰlmės šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ modelⅰs, apⅰmantⅰs demografⅰnes ⅰr ekonomⅰnes srⅰtⅰs beⅰ 

ⅰdentⅰfⅰkuojantⅰs teⅰgⅰamas ⅰr neⅰgⅰamas emⅰgracⅰjos poveⅰkⅰo kⅰlmės šalⅰes konkurencⅰngumuⅰ 

puses. Tolesnėse tyrⅰmo dalyse sⅰekⅰama jo veⅰksmⅰngumą patⅰkrⅰntⅰ empⅰrⅰškaⅰ - nustatytⅰ 

emⅰgranto ⅰš Lⅰetuvos profⅰlį beⅰ įvertⅰntⅰ kokį poveⅰkį Lⅰetuvos konkurencⅰngumuⅰ padarė bendras 

emⅰgracⅰjos srautas. 

1.5 Migracijos poveikio šalies socioekonomikai tyrimo metodologija 

Tiriamojo darbo teorinėje dalyje analizuojama lietuvių ir užsienio autorių socialinės ir ekonominės 

tematikos mokslinė literatūra, t.y. moksliniai straipsniai, monografijos, konferencijų medžiaga bei 

pateikiamas šių autorių požiūris į migracijos procesus ir jos pasekmes. Analizei atlikti taikomi 

interpretavimo, abstrahavimo, indukcijos ir dedukcijos metodai. 

Tiriamojoje magistro darbo dalyje tarptautinės migracijos tendencijos ir jų poveikis šalies 

socioekonominiams rodikliams analizuojami etapais, kurie pavaizduoti 10 paveiksle. 

Analitinėje magistro darbo dalyje atliekama migracijos ir socioekonominių rodiklių analizė retrospektyvos 

požiūriu, remiantis Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis. Apskaičiuojami absoliutūs ir 

procentiniai rodiklių padidėjimai/sumažėjimai ir santykiniai pokyčiai, jų apibendrinimai pateikiami sintezės 

metodu. 

Konstruktyviojoje tyrimo dalyje įvertinamos migracijos proceso ateities perspektyvos naudojant 

loginę analizę, t.y. remiantis ekspertų nuomone, analizuojamos ir aptariamos emigracijos mažinimo 



ir imigracijos didinimo priemonės. 

 

10  pav. Tarptautinės migracijos Lietuvoje tendencijų ir poveikio šalies socialiniams ir 

ekonominiams rodikliams analizės modelis 
Šaltinis: sudaryta autorės 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. MIGRACIJOS POVEIKIO LIETUVOS SOCIOEKONOMIKAI ANALIZĖ 

IR VERTINIMAS 

Migracijos ir jos pasekmių mokslinės literatūros analizė parodė, kad įvairių šalių autoriai, 

besidomintys šiuolaikinės migracijos proceso tendencijomis ir nagrinėjantys jo poveikį šalies ir 

visuomenės raidai sutinka, kad šis reiškinys yra daugiamatis, darantis įtaką socialinei ir ekonominei 

kiekvienos šalies sričiai. Šiame skyriuje pateikiama Lietuvos migracijos, socioekonominių rodiklių 

tendencijų, jų tarpusavio priklausomybės analizė, vertinamas migracijos poveikis Lietuvos 

socioekonomikai. 

2.1 Tarptautinės migracijos Lietuvoje retrospektyvinė analizė 

Norint įvertinti migracijos iš Lietuvos ir į Lietuvą mastą šiame poskyryje atliekama emigracijos ir 

imigracijos Lietuvoje retrospektyvinė analizė. Tiriamos migrantų sudėties, pagal lytį, amžių, 

kvalifikaciją, nurodomą migracijos priežastį ir kitų panašių rodiklių kitimo tendencijos. 

Tarptautinę migraciją Lietuvoje paskatino narystė Europos Sąjungoje. Ji atvėrė Lietuvos 

gyventojams naujas darbo rinkas, padidino laisvo asmenų judėjimo galimybes ES šalyse. 

Lietuva yra ne tik viena iš mažiausią gyventojų skaičių turinčių ES valstybių, bet ir pasižyminti 

sparčiausiai dėl emigracijos mažėjančiu gyventojų skaičiumi. Siekiant įvertinti emigracijos mastą 

buvo remtasi LR Statistikos departamento surinktais duomenimis, kuris fiksuoja visus oficialiai 

išvykstančius asmenis. Tačiau ne visi gyventojai, išvykstantys iš Lietuvos Respublikos nuolat ar 

ilgesniam nei šešių mėnesių laikotarpiui, deklaruoja savo išvykimą pagal galiojantį Lietuvos 

Respublikos gyvenamosios vietos deklaravimo įstatymą, todėl realus emigravusių asmenų skaičius 

gali būti didesnis. 

Tiriant gyventojų emigracijos dinamiką nustatyta, kad 2010 – 2019 metų laikotarpiu iš Lietuvos iš 

viso emigravo 457829 gyventojai, tačiau Statistikos departamentas nepateikia 2010 – 2019 m. 

nedeklaruotos emigracijos duomenų, tad šis skaičius turėtų būti didesnis. Tiriamuoju laikotarpiu 

kasmet iš Lietuvos emigravo vidutiniškai 45783 gyventojai (5 lentelė). 

Ypač akivaizdūs pokyčiai pastebimi 2010 m., kuomet emigracijos mastas buvo išaugęs iki 83157 

emigrantų. Emigrantų skaičius nuo 2011 m. iki 2014 m. tendencingai mažėjo, išskyrus 2015 m. ir 

2016 m., kuriais emigrantų skaičius išaugo atitinkamai 21,6 proc. ir 13 proc. Toliau  nuo 2017 m. 

iki 2019 m. skaičius tik mažėjo. Galima teigti, kad beveik visą analizuojamą laikotarpį emigraciją 

mažėjo vidutiniškai 9,1 proc. 



5 lentelė 

Emigracija iš Lietuvos, jos pasiskirstymas pagal deklaravusių ir nedeklaravusių išvykimą 

2010 – 2019 m. 

 2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018 

m. 

2019 

m. 

Vid. 

Emigrantai, 

deklaravusių 

išvykimą, sk. 

 

83157 

 

53863 

 

41100 

 

38818 

 

36621 

 

44533 

 

50333 

 

47925 

 

32206 

 

29273 

 

45783 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -29294 -12763 -2282 -2197 7912 5800 -2408 -15719 -2933 -5987 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -35,2 -23,7 -5,6 -5,7 21,6 13 -4,8 -32,8 -9,1 -9,1 

Emigrantai, 

nedeklaravusių 

išvykimo, sk. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- - - - - - - - - - - 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- - - - - - - - - - - 

Emigrantai iš 

viso, sk. 
- 

 

53863 

 

41100 

 

38818 

 

36621 

 

44533 

 

50333 

 

47925 

 

32206 

 

29273 

 

45783 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -29294 -12763 -2282 -2197 7912 5800 -2408 -15719 -2933 -5987 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -35,2 -23,7 -5,6 -5,7 21,6 13 -4,8 -32,8 -9,1 -9,1 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Lyginant 2010 m. ir 2011 m., emigracijos santykinis pokytis buvo didžiausias per visą analizuojamą  

laikotarpį - net 35,2 proc. 

Visą analizuojamą laikotarpį, išskyrus 2015 m. ir 2016 m., mažėjo emigrantų, deklaravusiųjų savo 

išvykimą, skaičius. Ypatingai deklaruota emigracija didžiausia buvo 2010 metais. Gyventojų 

išvykimo deklaravimą 2010 m. galima susieti Lietuvos ekonominiu nuosmukiu, prasidėjusiu 2008 

m. ir su privalomojo sveikatos draudimo mokesčiu. Pastarasis veiksnys smarkiai lėmė deklaruoto 

žmonių išvykimo 2010 m. žymų padidėjimą, nes šiais metais deklaruojant šalies gyventojams 

pajamas už 2009 m., dalis gyventojų pamatė, kad liko skolingi valstybei. Tiems gyventojams, kurie 

niekur nebuvo drausti, pavyzdžiui, darbo biržoje nesiregistravę bedarbiai, savo išvykimo 

nedeklaravę emigrantai, kiekvieną mėnesį reikėjo sumokėti po 72 Lt už PSD tuo laikotarpiu tokia 

buvo PSD įmoka. Taigi emigrantai 2010 m. siekė oficialiai pranešti apie savo išvykimą dėl Lietuvos 

Respublikos sveikatos draudimo įstatyme nustatytos prievolės nuolatiniams šalies gyventojams 

mokėti privalomojo sveikatos draudimo įmokas. 

Atlikus Lietuvos gyventojų migracijos tyrimą nustatyta, kad 2010-2019 metų laikotarpiu iš 

Lietuvos oficialiai išvykus 457829 asmenims, atvyko tik 218687 asmenys. Taigi iš Lietuvos 

emigravo 239142 gyventojais daugiau nei imigravo. 

Remiantis oficialiąja statistika, tiriamuoju laikotarpiu į Lietuvą kasmet imigravo vidutiniškai 21869 

asmenys (6 lentelė). Mažiausiai į Lietuvą imigravo gyventojų  2010 metais, t. y. 5213 asmenų. 



Daugiausiai imigravo į Lietuvą 2019 metais (40067 asmenys). Bet 2011 metais, palyginus su 2010 

metais, imigravo net 200,9 proc. daugiau gyventojų, šis didėjimas buvo didžiausias tiriamuoju 

laikotarpiu. Nuo 2011 m. iki 2014 m. kiekvienais metais vis labiau didėjo imigrantų skaičius, tačiau 

net kylant šalies ekonomikai, kai masiškai ėmė trūkti darbo jėgos įvairiuose Lietuvos ekonomikos 

sektoriuose, šie mastai išliko gana nedideli. Nuo 2015 m. iki 2016 m. stebimos imigracijos 

mažėjimo tendencijos. Tad galima daryti prielaidą, kad 2015 m. įsivedus euro valiutą, kadangi 

Lietuva į euro zoną įstojo ne pačiu geriausiu laiku, tai sumažino imigraciją, nes Lietuva tapo mažiau 

patraukli kitų šalių gyventojams. Viena iš pagrindinių priežasčių, lemiančių mažus imigracijos 

srautus, yra tai, kad Lietuva dar ir šiandien neturi aiškios, strateginės  darbo jėgos pritraukimo 

politikos, o dabartinė darbo imigracijos politika greičiau  skirta atsirandančioms skylėms užkaišioti 

ir orientuota į stambaus verslo neatidėliotinus interesus. 

6 lentelė 

Tarptautinė migracija Lietuvoje 2010 – 2019 m. 

 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2108 m. 2019 m. Vid. 

Emigrantai, deklaravę 

išvykimą, sk. 

 

83157 

 

53863 

 

41100 

 

38818 

 

36621 

 

44533 

 

50333 

 

47925 

 

32206 

 

29273 

 

45783 

   Grandininis pokytis, sk. - -29294 -12763 -2282 -2197 7912 5800 -2408 -15719 -2933 -5987 

Grandininis pokytis, proc. - -35,2 -23,7 -5,6 -5,7 21,6 13 -4,8 -32,8 -9,1 -9,1 

Imigrantai, deklaravę 

atvykimą, sk. 5213 15685 19843 22011 24294 22130 20162 20368 28914 40067 21869 

  Grandininis pokytis, sk. - 10472 4158 2168 2283 -2164 -1968 206 8546 11153 3873 

Grandininis pokytis, proc. - 200,9 26,5 10,9 10,4 -8,9 -8,9 1 42 38,6 34,7 

Deklaruotos migracijos 

saldo, sk. -77944 -38178 -21257 -16807 -12327 -22403 -30171 -27557 -3292 10794 -16993 

  Grandininis pokytis, sk. - -39766 -16921 -4450 -4480 10076 7768 -2614 -24265 7502 -7461 

Grandininis pokytis, proc. - -51 -44,3 -20,9 -26,7 81,7 34,7 -8,7 -88,1 227,9 11,6 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Deklaruotos migracijos saldo Lietuvoje kiekvienais metais yra neigiamas. Tai rodo, kad imigracija 

turi tik simbolinę, iš dalies kompensacinę reikšmę. Nors migracijos saldo tendencijos nėra 

pastovios, periodiškai keičiasi, tačiau labiausiai atkreipia dėmesį 2019 m. 2019 m. padidėjęs 

migracijos saldo, kuris lyginant su 2018 m. išaugo iki 227,9 proc. ir pasiekė 10794 gyventojus.  

2018 m. vyksta priešingi 2019 m. pokyčiai: gyventojų, deklaravusių savo išvykimą, skaičius 

sumažėja, o gyventojų, deklaravusių savo atvykimą, didėja. Tai lėmė mažiausią migracijos saldo 

Lietuvoje 2010 – 2019 m. periodu, kuri 2018 m. buvo -3292. 



Apibendrinant Lietuvos tarptautinės migracijos rodiklių tendencijas, galima išskirti 2011 m., 2018 

m. ir, žinoma, 2019 m. Neigiamo migracijos saldo rodiklis 2018 m. buvo mažiausias per visą 

analizuojamą laikotarpį.  

Nuo 2011 m. mažėjo deklaruotos emigracijos srautai iš Lietuvos. 2015 m. ir 2016 m. situacija šiek 

tiek pasikeitė, emigracija padidėjo, tačiau neilgam. Nuo 2017 m. iki pat 2019 m. emigracijos 

srautai tik mažėjo. O imigracijos srautai kasmet didėjo, išskyrus 2015 ir 2016 metus. Atvirkščiai 

emigracijai tais metais imigrantų sumažėjo. Tokios migracijos tendencijos paveikė migracijos 

saldo, kuris 2010 m. pasiekė didžiausią ribą nagrinėjamu periodu. Šie rodiklių pokyčiai leidžia 

daryti išvadą, kad ekonominė situacija šalyje stipriai veikė Lietuvos gyventojų tarptautinį judėjimą, 

o privalomasis sveikatos draudimo mokestis emigracijos deklaravimą. 

2010 – 2019 laikotarpio emigrantų, deklaravusių savo išvykimą, pasiskirstymo pagal amžių 

dinamika pateikta 7 lentelėje. Karaliavičienė ir Matuzevičiūtė (2009) teigia, kad Lietuva dėl 

emigracijos visų pirma praranda darbingo amžiaus gyventojus. Šio teiginio teisingumą pagrindžia ir 

šio tyrimo rezultatai. Pagal emigracijos srautus 25 – 59 amžiaus gyventojai užima lyderio poziciją. 

Per analizuojamus metus kasmet vidutiniškai iš šios amžiaus grupės šalį paliko 24377 gyventojai. 

Mažiausiai emigravo 60 metų ir vyresnių amžiaus grupės žmonių, per dešimt metų kasmet 

vidutiniškai 802 gyventojas. Kitų amžiaus grupių, t. y. 0 – 14 metų bei 15-24 metų emigravusių 

gyventojų skaičius vidutiniškai kiekvienais metais buvo atitinkamai 5453 ir 12024. 

7 lentelė 

Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymas pagal amžių 2010 – 2019 m. 

Amžius, m. 2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018 

m. 

2019m. Vid. 

0 – 14 m. 8483 5651 5179 5060 4959 5539 6758 5315 4032 3556 5453 

Grandininis 

pokytis, 

sk. 

- -2832 -472 -119 -101 580 1219 -1443 -1283 -476 -547 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- -33,4 -8,4 -2,3 -2 11,7 22 -21,4 -24,1 -11,8 -7,7 

15 – 24 m. 20040 15547 11335 10186 9093 11321 11331 14594 9281 7513 12024 

Grandininis 

pokytis, 

sk. 

- -4493 -4212 -1149 -1093 2228 10 3263 -5313 -1768 -1392 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- -22,4 -27,1 -10,1 -10,7 24,5 0,1 28,8 -36,4 -19 -8 

25 – 59 m. 53865 31975 23825 22609 21772 26651 31264 27317 18225 17531 24377 

Grandininis 

pokytis, 

sk. 

- -21890 -8150 -1216 -837 4879 9492 -3947 -9092 -694 -3495 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- -40,6 -25,5 -5,1 -3,7 22,4 35,6 -12,6 -33,3 -3,8 -7,4 

60 m. ir 769 690 761 963 797 1022 980 699 668 673 802 



vyresni  

Grandininis 

pokytis, 

sk. 

- -79 71 202 -166 225 -42 -281 -31 5 -11 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- -10,3 10,3 26,5 -17,2 28,2 -4,1 -28,7 -4,4 0,7 0,1 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Kai Lietuva tapo Europos Sąjungos nare dėl atsiradusio laisvo darbo jėgos judėjimo, pastebėta 

didesnė gyventojų emigracijos rodiklio augimo tendencija, tai matyti ir 2010 m. didžiausias 

emigrantų skaičius 15-24 ir 25-59 amžiaus grupėse. Tačiau nuo 2011 m. beveik visose amžiaus 

grupėse emigrantų skaičius mažėjo. 

2018 metais, palyginus su 2017 metais, jaunimo amžiaus grupėje emigravo 5313 gyventojų arba 

36,4 proc. gyventojų mažiau. Vidutinio amžiaus grupės išvyko 9092 asmenimis, t.y. 33,3 proc.  

gyventojų mažiau. Vaikų dalies sumažėjimas (-24,1 proc.) ir solidaus amžiaus emigrantų mažėjimas 

(-4,4 proc.) rodo, kad šiais metais buvo emigracijos sumažėjimas visose amžiaus grupėse. 

2015 metais, kai Lietuva įvedė euro valiutą, pastebėtas emigracijos padidėjimas visose amžiaus 

grupėse. Didžiausi pokyčiai įvyko 60 m. ir vyresnių amžiaus grupėje,  jaunų emigrantų padidėjo 

28,2 proc. lyginant su 2014 m. 

Nuo 2010 m. iki 2019 m. visi emigracijos pasiskirstymo pagal amžių rodikliai mažėjo. 2010 m. visų 

amžiaus grupių, palikusių šalį gyventojų mastas buvo didžiausias per visą analizuojamą laikotarpį: 

0-14 m. piliečių išvyko 8483, 15-24 m. piliečių - 20040, 25-29 m. piliečių - 53865 ir 60 ir vyresnių 

– 769. Lyginant 2017 m. su 2018 m. labiausiai išaugo jaunimo emigracijos mastas, padidėjęs 28,8 

proc., nors prieš tai buvusius metus daugiausiai emigravo darbingo amžiaus gyventojai. Galima 

sakyti, kad tokiems pokyčiams įtaką padarė 2008 m. prasidėjusio Lietuvos ekonominio nuosmukio 

padarinių nepašalinimas, nes nuo ekonominio nuosmukio buvo praėję tik 2 metai. 

Per dešimt analizuojamų metų 25 – 59 m. amžiaus grupės gyventojų emigracija kasmet turėjo 

didžiausią poveikį bendros emigracijos srautams, nes užėmė santykinai didžiausią dalį – daugiau 

nei pusę visų emigravusių (žr. 1 priedą). Galima daryti prielaidą, kad sunki ekonominė padėtis buvo 

viena pagrindinių priežasčių, lėmusi šios amžiaus grupės lyginamojo svorio padidėjimą. 

Jaunimo emigracija (15-24 m.) užima santykinai mažesnę dalį nei prieš tai aptarta išvykusių 

gyventojų amžiaus grupė. 2017 m. santykinai padididėjusi iki 30,5 proc. jaunimo emigracija rodo 

apie šios amžiaus grupės žmonių perspektyvų paieškas užsienyje, nematant jų gimtojoje šalyje. Taip 

pat galima teigti, kad paspartėjo mokslo emigracija – vis didesnė jaunimo dalis renkasi studijas 

užsienyje. 



2014 m. ir 2016 m. santykinai padidėjusi vaikų ir mokyklinio amžiaus jaunimo emigracija 

atitinkamai iki 13,5 proc. ir 13,4 proc. visų emigravusių rodo, kad tuo metu vyko šeimų 

susijungimas, tuo pačiu nutraukiami ryšiai su Lietuva.  

60 m. ir vyresnio amžiaus žmonės emigruoti linkę mažiau ir sudaro mažiausią paliekančių Lietuvą 

dalį, nuo 2010 m. neviršijančią 3 proc. Šie statistikos departamento duomenys patvirtina Pilinkienės 

(2009) teiginį, kad kuo vyresnis žmogus, tuo jo apsisprendimo migruoti tikimybė mažesnė. Nuo 

2013 m. iki 2016 m. padidėjusi solidaus amžiaus emigrantų santykinė dalis rodo, kad emigrantai, 

apsisprendę įsikurti kitoje šalyje ir nebegrįžti į Lietuvą, pasikviečia pas save tėvus – vyresnio  ir  

pensijinio amžiaus žmones.  

2010 – 2019 m. emigrantų pasiskirstymas pagal lytį pateiktas 8 lentelėje. Per nagrinėjamą laikotarpį 

išvyko 232708 vyrų ir 7587 mažiau moterų, emigrančių skaičius siekė 225121. Vidutiniškai kasmet 

šalį palikdavo 23271 vyrai ir 22512 moterų. Tiek vyrų, tiek moterų rodiklių dinamika buvo 

vienoda: vienais metais kartu kildavo, kitais – kartu krisdavo, bet srautai skyrėsi kiekybiškai. 

8 lentelė 

Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymas pagal lytį 2010 – 2019 m. 

Lytis, sk.   2010 

m. 

 2011 

m. 

2012 

m.  

  2013 

m. 

 2014 

m. 

 2015 

m. 

 2016 

m. 

 2017 

m. 

2018 

m. 

2019 

m. 
Vid. 

Vyrai, sk. 39963 26921   20395 19327   18515 24301 25429 24676 17021 16160 23271 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -13042    -6526 -1068    -812 5786 1128 -753 -7655 -861 -2645 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -32,6    -24,2 -5,2     -4,2 31,3        4,6 -3 -31 -5,1 -7,7 

Moterys, sk. 43194 26942   20705 19491   18106 20232 24904 23249 15185 13113 22512 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -16252    -6237 -1214    -1385 2126 4672 -1655 -8064 -2072 -3342 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -37,6    -23,1      -

5,9 

   -7,1 11,7      23,1 -6,6 -34,7 -13,6 -10,4 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Daugiausiai vyrų ir moterų oficialiai išvyko per 2010 m. ir 2011 m. Per 2010 m. išvyko 39963 vyrai 

ir 43194 moterys. Lyginant 2011 m. su 2010 m. emigrantų vyrų skaičius sumažėjo trečdaliu, t.y. 

32,6 proc., tuo tarpu moterų sumažėjo net 37, 6 proc. Ypatingai išaugusi emigracija per 2010 m. 

rodo, kad vyrų tiek moterų emigracija kasmet tik mažėjo. Moterų emigracijos didžiausias 

padidėjimas, neskaitant 2010 m., įvyko 2016 m., kai lyginant su 2015 m. emigrančių srautas 

padidėjo 23,1 proc. Vyrų emigracijos padidėjimas neskaitant 2010 m. buvo 2015 m. lyginant su 

2014 m. emigrantų srautas padidėjo 31,3 proc. Tai rodo, kad tiek vyrų ir moterų emigracija 

kiekvienais metais panašiai tai didėjo tai mažėjo. 

Butkus ir Matuzevičiūtė (2009) teigia, kad dešimtmečio pradžioje didesnė dalis emigrantų buvo 

vyrai ir tai rodė tipišką pirmosios bangos darbo emigraciją. 2010 – 2019  m. laikotarpiu 

emigruojančios moterys vidutiniškai sudaro apie 48,2 proc. Kiekvienais metais  iki  2013  m.  



moterų  dalis  bendrame  emigrantų  skaičiuje  buvo  didesnė  nei  vyrų  (žr. 2  priedą). Jų didėjimo 

tendencija matoma nuo 2014 m. iki 2019 m. 

2019 m. santykis pasikeitė - moterys sudarė 44,8 proc. visų emigruojančių, tuo pačiu santykinai 

mažiausią dalį per 2010 – 2019 m. Tai rodo, kad 2019 m. vyksta trumpalaikė emigracija, kai 

ekonominiais tikslais išvyksta vienas iš šeimos narių, dažniausiai vyras ir šį laikotarpį galima 

įvardinti kaip dar vieną darbo emigracijos bangą. Nuo 2010 m. iki 2013 m. santykinai didesnę 

moterų emigraciją, galima paaiškinti tuo, kad vyko šeimų susijungimas, moterys išvyko pas kitose 

šalyse jau įsikūrusius savo vyrus. 

Per analizuojamą laikotarpį daugiausiai išvykusių gyventojų buvo nevedę, vidutiniškai per metus 

šalį palikdavo 22475 tokios šeimyninės padėties asmenys (žr. 11 pav.). Susituokusių asmenų 

emigracija pasireiškė kiek mažesniais srautais, vidutiniškai kiekvienais metais išvyko 11721 

žmogus. Likusią emigravusiųjų dalį sudaro našlės ir našliai, išsituokę asmenys. 

 
11 pav. Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasisikirstymas pagal šeimyninę padėtį dalis bendroje 

emigracijos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant galima teigti, tebesitęsiančios ekonominio nuosmukio pasekmės po kurio laiko 

įtakojo ir jaunimo emigraciją, kurios tikslas darbas arba studijos užsienyje. Emigravusiųjų 

pasiskirstymo analizė pagal šeimyninę padėtį parodė, kad galima patvirtinti Matiušaitytės (2003) 

teiginį, kad šeimyninė padėtis yra svarbus veiksnys, lemiantis apsisprendimą išvykti, ir kad 

nesusituokę asmenys emigruoja dažniau nei susituokę. 



Aukštos kvalifikacijos darbo jėgos praradimas arba protų nutekėjimas yra dar viena problema su 

kuria susiduria Lietuvos valstybė, bandydama pažaboti gyventojų emigraciją. Problema slypi tame, 

jog besivystančios šalys susiduria su masiniu kvalifikuotos darbo jėgos išvykimu, sukeliančiu 

„protų nutekėjimo“ grėsmę bei neigiamą poveikį jų augimui ir vystymuisi (Bhorat, Mlatsheni, 

2002). 

Sąvoką „protų nutekėjimas“ (angl. brain drain) apibrėžiama, kaip išsilavinusių ar turinčių profesiją 

žmonių išvykimas iš vienos šalies, ekonominio sektoriaus ar srities į kitą, paprastai dėl didesnio 

darbo užmokesčio ar geresnių darbo sąlygų (Bagdanavičius, Jodkonienė, 2008). 

Kaip teigia S. Vaitekūnas knygoje „Gyventojai per du tūkstantmečius“, bet koks gyventojų 

išvykimas iš savo krašto jam yra nuostolingas, nes prarandami žmogiškieji ištekliai, kartu su jais 

kiekvieno žmogaus patirtis, darbo įgūdžiai, silpnėja tautinis genofondas ir pan. Dar didesnių 

nuostolių padaro kvalifikuočiausių žmonių išvykimas - protų nutekėjimas. Tai jau didelė globalinė 

problema, kuri yra apėmusi beveik visas ekonomiškai silpnesnes valstybes. 

Matiušaitytė (2003) teigia, kad kuo labiau išsilavinę, kvalifikuoti asmenys, tuo labiau linkę 

migruoti, nes dažnai gerai moka užsienio kalbas, aukštos kvalifikacijos darbo jėga labiau paklausi ir 

yra didesnių įsidarbinimo ir darbo užmokesčio didėjimo galimybių. Taip pat šie asmenys sugeba 

pasiekti ir surinkti reikiamą informaciją tiek apie situaciją ir darbo užmokestį tų šalių darbo rinkose. 

Neabejotina, kad Lietuvoje šiuo metu vyksta spartus „protų nutekėjimas“, turintis didžiulę neigiamą 

įtaką Lietuvos mokslo raidai bei šalies ekonomikai. Iš Lietuvos kasmet išvažiuoja dešimtys ar net 

šimtai gabiausių mokslininkų, gydytojų ir kitų aukštos kvalifikacijos specialistų. Studijuojantys 

užsienyje, į Lietuvą grįžta palyginti nedaug. Tikrąją situaciją įvertinti sunku, kadangi „protų 

nutekėjimas“ mažai kur yra fiksuojamas.  

„Protų nutekėjimo“ problemą nagrinėjantys specialistai sutaria dėl vieno – kad aukštos 

kvalifikacijos žmonės nepaliktų savo tėvynės, pirmiausia reikia, jog ji būtų patraukli vieta dirbti bei 

siekti karjeros. Būtina sukurti tinkamą socialinę ir ekonominę aplinką.  

Nemažai autorių (Tassinopoulos et al., 1998, Daugėla et al., 2000, Brazauskienė et al., 2002, 

Viržintaitė et al., 2004) mano, kad viena iš aktualiausių problemų yra ryšys tarp migracijos ir 

išsilavinimo lygio ir sutinka, kad yra ryšys tarp darbuotojo išsilavinimo ir jo galimybės migruoti. 

Aukštesnį išsilavinimą arba didesnę patirtį turintys darbuotojai daug efektyviau ieško darbo 

alternatyviose darbo rinkose. Šiuo požiūriu, jie sumažina savo migracijos kaštus. Aukštesnio 

išsilavinimo žmonėms gali būti mažesni kalbos barjerai, todėl galima tikėtis greitesnės jų 

adaptacijos naujoje darbo aplinkoje. Kuo aukštesnis žmogaus išsilavinimas, kitoms sąlygoms esant 

vienodoms, tuo didesnė tikimybė, kad jis migruos. Daugelio autorių nuomone, darbuotojai, turintys 



universitetinį išsilavinimą ar atitinkamas kvalifikacijas, turi didesnių sugebėjimų analizuoti ir 

pasiekti tinkamą informaciją, kuri būtina ieškant darbo regioninėse ir nacionalinėse bei kitų šalių 

darbo rinkose. 

Kvalifikuotų žmonių emigracija ir toliau didės į išsivysčiusias šalis, nes jos galės pasiūlyti geresnes 

darbo sąlygas. Kvalifikuotos darbo jėgos emigravimas didina darbo užmokesčius tų, kurie lieka. 

Tačiau protų praradimas daugiau valstybei kenkia nei padeda. Šie žmonės iš esmės kuria darbo 

vietas kitiems. Jų netekimas išbalansuoja vidutinės klasės politinės įtakos svorį. 

Lietuvos Respublikos statistikos departamentas duomenų apie emigrantų išsilavinimą nuo 2008 

metų nepateikia. 

Apibendrinant galima teigti, kad iš dalies pasitvirtina Pilinkienės (2009) ir Matiušaitytės (2003) 

padarytos išvados, kad kuo aukštesnis žmogaus išsilavinimas, tuo didesnė tikimybė, kad žmogus 

emigruos. Lietuva, investavusi į žmogiškąjį kapitalą, jį praranda ir dažnai negrįžtamai. Nuo to 

blogėja šalies socialinė ir ekonominė padėtis. Nagrinėjant „protų nutekėjimo“ reiškinį, 

akcentuotina, jog nepalankios kilmės šalies darbo sąlygos, karjeros perspektyvos ar atlygio už 

darbą dydis sąlygoja asmenų apsisprendimą išvykti į turtingesnes užsienio valstybes, kurios 

pajėgios suteikti žymiai platesnes galimybes išnaudoti turimą žinių potencialą bei leidžia įgyti 

naują vertingą darbo patirtį, siūlydamos dar ir patrauklų užmokestį bei aiškesnes ateities 

perspektyvas. 

Kaip teigia Butkus ir Matuzevičiūtė (2009) praėjusį dešimtmetį vyravusi emigracija į buvusias 

sovietines respublikas, vėliau persikėlė į ES šalis. Tai, kad ES šalys yra vienos populiariausių tarp 

tikslo šalių rodo atlikta emigracijos srautų analizė pagal būsimąją gyvenamąją šalį (žr. 3 priedą). 

Pagrindinės šalys, kurios sulaukia didžiausių lietuvių emigracijos srautų yra Jungtinė Karalystė, 

Airija, Vokietija, Ispanija – tai ES šalys ir Jungtinės Valstijos, Norvegija ir Ukraina. 2010 m. – 

2019 m. laikotarpiu daugiausia asmenų išvyko į Jungtinę Karalystę, vidutiniškai per metus apie 

20794 žmonės. Antra pagal populiarumą tarp Lietuvos gyventojų tikslo šalis yra Airija, sulaukianti 

vidutiniškai maždaug penkiskart mažesnių lietuvių imigrantų srautų kasmet nei Jungtinė Karalystė. 

Trečia – Norvegija, į kurią kiekvienais metais vidutiniškai išvyksta apie 3473 asmenys. Ketvirta yra 

Vokietija, kuri nedaug atsilieka nuo Norvegijos, sulaukia vidutiniškai 3368 asmenų. Penkta yra 

Jungtinės Valstijos į kurias vidutiniškai išvyksta 1319 žmonių. Šešta Ispanija, o septinta - Ukraina, 

kurios kasmet atitinkamai vidutiniškai sulaukia 1288 ir 971 lietuvį. 

Per analizuojamą laikotarpį emigracijos tendencijos rodo, kad šį procesą galima apjungti į 

emigraciją į ES šalis ir Norvegija, nes tarp ES šalių pokyčiai panašūs. Lietuvai tapus viena iš ES 



narių, smarkiau suveikė kitų šalių traukos veiksniai, taip pat galima teigti, kad apsisprendimą 

išvykti labiausiai lėmė stūmos iš Lietuvos veiksniai, atsiradę ekonominės krizės metu. 

2010 m. didžiausias lietuvių atvykėlių skaičiaus pastebimas  visose ES šalyse, tačiau labiausiai 

išsiskiria Anglija ir Airija. O nuo 2011 m. emigracijos srautai mažėjo į visas šalis, o labiausiai į 

Airiją, kiek mažiau į Jungtinę Karalystę ir Vokietiją. Tačiau pastebima didėjimo tendencija 

išvykstančių į Ukrainą. Išvykstančių į JAV ir Norvegiją emigrantų taip pat daugiausia buvo 2010 

m., o visais kitais metais sumažėjo.  

Santykinis emigrantų pasiskirstymas pagal būsimąją gyvenamąją vietą pateiktas 4 priede. 2003 m.,  

Nors ir atsivėrus didesnėms galimybėms keliauti į ES šalis, Norvegijos santykinė dalis kaip  

būsimosios gyvenamosios  vietos nemažėjo, o kaip tik  kasmet  augo, 2010 m. siekusi 5,9 proc., 

2017 m. sudarė net 10,5 proc. visų deklaravusių išvykimą. Emigruojančių į Angliją santykinė dalis 

iki 2019 m. išliko didžiausia, sudaranti kasmet vidutiniškai daugiau nei ketvirtadalį visų išvykusių. 

Tačiau nuo 2018 m. pastebima, kad santykinė dalis sumažėjo, o 2019 m. sumažėjo dar 3,1 proc. 

punkto. Tai įtakojo Jungtinės Karalystės išstojimas iš ES. Vokietija sulaukdavo vis daugiau į ją 

atvykstančių lietuvių. 2019 m. lyginant su 2010 m. šios šalies santykinė dalis padidėjo 4,2 proc. 

punkto. Ispanijos populiarumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo vis mažesnis ir kiekvienais 

metais, šiek tiek pamažėdavo, balansavo ties 2,6 proc. 

Apibendrinant emigrantų pasiskirstymą pagal būsimąją gyvenamąją vietą galima teigti, kad 

Lietuvos įstojimas į ES 2004 m. pakeitė tikslo šalių tarpusavio pozicijas, nors pagrindinės tikslo 

šalys išliko tos pačios. Daugiausiai lietuvių emigrantų sulaukia Jungtinė Karalystė ir kitos ES šalys, 

taip pat nemažai sulaukia Norvegija. Vis didesnį šių šalių kaip gyvenamosios vietos pasirinkimą 

lėmė susidaręs ir vis didėjantis migracijos tinklas, kai anksčiau atvykę asmenys perduoda 

informaciją apie šalį ir padeda įsitvirtinti naujiems atvykėliams. Tačiau Jungtinei Karalystei 

išstojus iš ES emigrantų srautai turėtų pasikeisti. 

Imigrantų, deklaravusiųjų atvykimą, pasiskirstymas pagal pilietybę pateiktas 9 lentelėje. Žmonių, 

turinčių Lietuvos pilietybę, imigravimas dar gali būti vadinamas reemigracija. Analizuojamu 

laikotarpiu į Lietuvą kasmet vidutiniškai imigruodavo 15377 Lietuvos ir 6491 užsienio šalių 

piliečiai. 

Lietuvių reemigracija nuo 2010 m. iki 2019 m. nuolat augo, tačiau buvo ir sumažėjimų. 2016 m. 

sugrįžusiųjų skaičius siekė 14207 asmenys, o 2017 m. jis sumažėjo 28,5 proc., t.y. iki 10155 

asmenų Nuo 2018 m. matomos didėjimo tendencijos. 



Užsienio šalies piliečių imigracija į Lietuvą pasižymėjo trimis periodais: nuo 2010 m. iki 2014 m. 

didėjo, 2015 sumažėjo, o nuo 2016 m. vėl pradėjo augti. Užsieniečių imigracijos augimą galima 

susieti su geresne šalies imigracijos politika bei šalies ekonominiu vystymusi.  

9 lentelė 

Imigrantų, deklaravusiųjų atvykimą, pasiskirstymas pagal pilietybę 2010 – 2019 m. 

 2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018

m. 

2019 

m. 

Vid. 

Lietuviai, sk. 4153 14012 17357 18975 19528 18383 14207 10155 16592 20412 15377 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 9859 3345 1618 553 -1145 -4176 -4052 6437 3820 1807 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- 237,4 23,9 9,3 2,9 -5,9 -22,7 -28,5 63,4 23 33,6 

Užsieniečiai, sk. 1060 1673 2486 3036 4766 3747 5955 10213 12322 19655 6491 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 613 813 550 1730 -1019 2208 4258 2109 7333 2066 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- 57,8 48,6 22,1 57 -21,4 58,9 71,5 20,7 59,5 41,6 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Vertinant imigrantų pasiskirstymą pagal pilietybę bendroje imigracijos apimtyje matyti, kad per 

visą nagrinėjamą laikotarpį, išskyrus 2019 m., lietuvių imigrantų santykinė dalis buvo didesnė nei 

užsienio šalies piliečių (žr. 5 priedą). Imigracijos srautus kiekvienais metais sudarydavo vidutiniškai 

73,5 proc. Lietuvos ir 26,5 užsienio piliečių. 

Apibendrinant imigrantų pasiskirstymą pagal pilietybę galima daryti išvadą, kad Lietuvai būdingas 

reemigracijos procesas, kuomet išvykę svetur šios Lietuvos piliečiai grįžta atgal. Tačiau palyginus 

imigracijos srautus su emigracjos srautais, grįžta tik gana nedidelė dalis išvykusių. Tačiau 

pastarųjų piliečių sparčiau didėjantys imigracijos rodikliai rodo, kad Lietuva užsieniečiams tampa 

vis labiau patraukli. 

Per 2010 – 2019 m. laikotarpį į Lietuvą daugiausiai atvyko 25 – 59 amžiaus grupės imigrantų, 

kasmet vidutiniškai apie 15517 gyventojų, mažiausiai - 60 m. ir vyresnių, kiekvienais  metais  

vidutiniškai apie 582 gyventojus (10 lentelė). 

2014 m. palyginus su 2013 metais, 15 - 24 amžiaus gyventojų imigravo 520 gyventojais arba 11,5 

proc. mažiau, o 25 – 59 amžiaus gyventojų 2313 asmenų daugiau nei jaunimo arba 15,6 proc. 

daugiau nei prieš tai buvusiais metais. 

2011 m. labiausiai išaugęs 15 – 24 m. ir 25 – 59 m. atvykusių amžiaus grupių procentas (iki 293,3 

proc. ir 194,6 proc.) rodo, kad tais metais į Lietuvą imigravo daug jaunimo, bei darbingo amžiaus 

žmonių. Nuo 2012 m. imigrantų pradėjo daugėti visose pasiskirstymo pagal amžių grupėse, tačiau 

būtą ir svyravimu. Nuo 2013 m. iki pat 2017 m. 15 – 24 amžiaus imigrantų ėmė mažėti. Didžiausias 

sumažėjimas pastebimas 2015 m. (iki 15 proc.). O nuo 2015 m. pradėjo mažėti vaikų ir darbingo 



amžiaus imigrantų. Vyresnio amžiaus grupėje pastebimos didėjimo tendencijos. Imigracijos į 

Lietuvą didėjimo tendencijos išlieka ir 2019 m., labiausiai šiais metais pasikeičia vidutinio amžiaus 

imigrantų skaičius, kuris padidėja 44,8 proc. Vyresnių gyventojų amžiaus ir jaunimo grupėse 

imigrantų skaičius padidėja atitinkamai 35,8 proc. ir 21,4 proc. Tad galima teigti, kad  Lietuva 

tampa vis patrauklesnė šalis visoms imigrantų grupėms. 

10 lentelė 

Imigrantų, deklaravusiųjų atvykimą, pasiskirstymas pagal amžių 2010 – 2019m. 

Amžius, m. 
2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018 

m. 

2019 

m. 
Vid. 

0 – 14 m. 542 1270 1802 2132 2536 2457 1937 1678 2196 2548 1910 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 728 532 330 404 -79 -520 -259 518 352 223 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 134,3 41,9 18,3 18,9 -3,1 -21,2 -13,4 30,9 16 24,7 

15 – 24 m. 1049 4126 4593 4509 3989 3391 3424 3081 4718 5726 3861 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 3077 467 -84 -520 -598 33 -343 1637 1008 520 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 293,3 11,3 -1,8 -11,5 -15 1 -10 53,1 21,4 38 

25 – 59 m. 3379 9956 13015 14874 17187 15677 14171 14959 21217 30730 
1551

7 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 6577 3059 1859 2313 -1510 -1506 788 6258 9513 3039 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 194,6 30,7 14,3 15,6 -8,8 -9,6 5,6 41,8 44,8 37 

60 m. ir 

vyresni  
243 333 433 496 582 605 630 650 783 1063 582 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 90 100 63 86 23 25 20 133 280 91 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 37 30 14,5 17,3 4 4,1 3,2 20,5 35,8 18,5 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Imigrantų, deklaravusių savo atvykimą, pasiskirstymo pagal amžių dalis bendroje emigracijos 

apimtyje analizuojamu laikotarpiu pateikta 12 paveiksle. 25 – 59 m. imigrantų dalis bendroje 

imigracijos apimtyje po truputį nuolat augo iki  pat 2019 m. ir santykinai užėmė didžiausią dalį.  



 

 

12 pav. Imigrantų, deklaravusiųjų atvykimą, pasiskirstymo pagal amžių dalis bendroje imigracijos 

apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

2011 m. plūstelėjo jaunų imigrantų banga, žmonių nuo 15 iki 24 m., tačiau vėlesniais metais 

Lietuva jiems darėsi vis mažiau patraukli. Per devynerius metus santykinė jaunimo imigrantų dalis 

nukrito nuo 26,3 proc. iki 14,3 proc.  

Tiriant imigrantų pasiskirstymą 2010 – 2019 m. laikotarpiu pagal lytį buvo nustatyta, kad daugiau 

atvyko vyrų nei moterų, atitinkamai kiekvienais metais vidutiniškai apie 13559 vyrai ir 8310 moterų 

(11 lentelė). Iki 2014 m. vyrų imigravo vis daugiau, labiausiai imigracija spartėjo 2011 m., kuomet 

lyginant su 2010 m. imigruojančių padaugėjo 204,3 proc. Moterų imigracijos dinamikos eilutė 

didėjo iki 2014 m. Šiame laikotarpyje 2011 m. labiausiai padidėjo emigrančių srautai, jų atvykimas 

į Lietuvą palyginus su prieš tai buvusiais metais padidėjo 196,9 proc. 

Imigravusiųjų vyrų sumažėjo tik metais. 2015 – 10,1  proc. Moterų sumažėjimas pasireiškė per 

pastaruosius 2015 – 2017 metus. Pirmaisiais metais sumažėjo 7,5 proc., 2016 m. jau 24,4 proc., o 

2017 m. nukrito iki 20,8 proc. 

11 lentelė 

Imigrantų pasiskirstymas pagal lytį 2010 – 2019 m. 

 2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018 

m. 

2019 

m. 

Vid. 

Vyrai, sk. 2792 8497 10906 11999 13322 11979 12489 14294 19981 29330 13559 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 5705 2409 1093 1323 -1343 510 1805 5687 9349 2949 



Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 204,3 28,4 10 11 -10,1 4,3 14,5 39,8 46,8 38,8 

Moterys, sk. 2421 7188 8937 10012 10972 10151 7673 6074 8933 10737 8310 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- 4767 1749 1075 960 -821 -2478 -1599 2859 1804 924 

Grandininis 

pokytis, 

proc. 

- 196,9 24,3 12 9,6 -7,5 -24,4 -20,8 47,1 20,2 28,6 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

6 priede pavaizduotos santykinės imigravusių vyrų ir moterų dalys bendroje emigracijos apimtyje 

analizuojamais metais. Kasmet daugiau nei pusė atvykstančiųjų buvo vyrai, jų užimama dalis 

svyravo nuo 53,6 proc. iki 73,2 proc. Didžiausias skirtumas tarp imigravusių vyrų ir moterų buvo 

stebimas 2019 metais, atitinkamai 73,2 proc. ir 26,8 proc.  

Išanalizavus imigrantų pasiskirstymą pagal amžių ir lytį galima teigti, kad Lietuva tampa vis labiau 

patrauklesnė imigrantams. Nes beveik kiekvienais metais visose amžiaus grupėse skaičius didėjo. 

Tai turėjo įtakos ir imigrantų pasiskirstymui pagal lytį, tačiau vyrų santykinė dalis visu 

analizuojamu periodu išliko vyraujanti. 

Migrantų galimos perlaidos  yra  laikomos  esmine  darbo  jėgos  migracijos  priežastimi.  

Emigrantų piniginės perlaidos ir šių srautų intensyvumas, traktuojamas kaip motyvuojantis veiksnys 

emigruoti. Jų įtaka šalies ekonomikai priklauso nuo to, kaip jos yra išleidžiamos gavėjų. Didžiausia 

nauda pasiekiama, kai migrantų persiųstais pinigais finansuojamas išsimokslinimas, naujų įmonių 

steigimas ir  kitos  daug  pridėtinės  vertės  galinčios  sukurti verslo  sritys,  o  ne  trumpalaikių  

prekių  ir paslaugų vartojimas arba spekuliacijos nekilnojamojo turto rinkoje. Migrantų parama gali 

suteikti šalies ūkiui galimybę išleisti daugiau nei jame pagaminama, importuoti daugiau nei iš jo  

eksportuojama ir investuoti daugiau nei jame sutaupoma (SEB Vilniaus bankas, 2007). 

Lietuvai įstojus į ES, dėl netaikomos pereinamojo laikotarpio migracijos kontrolės JK buvo viena 

patraukliausių emigracijos krypčių. Lietuvius viliojo ir didesnis darbo užmokestis, tačiau, palyginti 

su darbo užmokesčiu JK, Lietuvoje jis padidėjo 20 proc. p. ir pasiekė 61 proc. JK darbo užmokesčio 

lygio. Kitaip tariant, JK patrauklumas uždarbio atžvilgiu sumažėjo. Negalima teigti, kad Brexitas 

yra pagrindinė emigrantų grįžimo į Lietuvą priežastis, tačiau tikėtina, kad neapibrėžtumas ir 

numatomi judėjimo bei veiklos ribojimai prisideda prie naujų emigrantų į JK skaičiaus mažėjimo. 

2011 m. į JK išvyko 26 tūkst. lietuvių – beveik pusė visų emigrantų, o 2019 m. tokių buvo tik šiek 

tiek daugiau nei 10 tūkst. Pagerėjo ir grįžtančiųjų iš JK statistika, o migracijos balansas su JK, 2017 

ir 2018 m. sudaręs atitinkamai –16,6 tūkst. ir –4,5 tūkst. gyventojų, 2019 m. tebuvo –400. Kartu 

asmeniniai pervedimai į Lietuvą iš JK sumažėjo trečdaliu (Lietuvos bankas, 2020). 

Tikėtina, kad didžioji dalis Lietuvos emigrantų, planuojančių likti JK, jau pasirūpino visais būtinais 

formalumais. Nepaisant to, prognozuojami ekonominiai sunkumai ir darbo vietų mažėjimas gali 



neigiamai paveikti JK likti nusprendusių gyventojų pajamas. Pervedimams į Lietuvą poveikį gali 

daryti ir kintantis svaro kursas. Jam mažėjant, emigrantų santaupų vertė eurais kristų, o tai 

neigiamai paveiktų pervedimus į Lietuvą. Krintant svaro kursui, 2019 m., palyginti su 2018 m., 

asmeninės perlaidos iš JK į Lietuvą sumažėjo daugiau nei ketvirtadaliu. Naujausiais duomenimis, 

2020 m. pirmojo–trečiojo ketvirčių, palyginti su praėjusių metų atitinkamu laikotarpiu, perlaidos iš 

JK sumažėjo daugiau nei 40 proc. (Lietuvos bankas, 2020). 

 

13 pav. Piniginės perlaidos į Lietuvą (mln. eurų) ir jų pokytis (proc.) 2015 – 2019 m. 
Šaltinis: Lietuvos banko duomenys 

2019 m. pirmojo–trečiojo ketvirčių asmeninių pervedimų į Lietuvą srautas siekė 832 mln., 2020 m. 

atitinkamą laikotarpį – tik 510 mln. Eur (38 % mažiau). Trečiąjį ketvirtį emigrantų į Lietuvą 

pervedamų lėšų srautas buvo lygus 153 mln. Eur – net 46 proc. mažiau nei prieš metus (Lietuvos 

bankas, 2020). 

Sustabdžius pandemijos plitimą, asmeninių perlaidų srautai grįžtų prie ilgojo laikotarpio 

tendencijos, kai kiekvienais metais į Lietuvą pervedama maždaug 1 mlrd., o iš Lietuvos – apie 400 

mln. Eur (pervedimams į Lietuvą kasmet nedaug mažėjant, o iš Lietuvos – didėjant). Šiemet galima 

tikėtis maždaug 40 proc. mažesnio emigrantų perlaidų į Lietuvą srauto, o kitais metais, išsipildžius 

palankiajam scenarijui ir pavykus sustabdyti viruso plitimą dar metų viduryje – jų atsigavimo 

(Lietuvos bankas, 2020). 

Apibendrinant galima daryti išvadą, kad migrantų piniginės perlaidos priklauso nuo migracijos 

masto, o pastarasis yra įtakojamas šalyje vykstančių ir su šalimi susijusių procesų. 

  

2.2 Lietuvos socioekonominių rodiklių retrospektyvinė analizė 

 

Šiuolaikinės valstybės socialinė ir ekonominė raida yra sudėtingų ir prieštaringų procesų 

kompleksas, reikalaujantis gilaus ir daugialypio suvokimo bei pažinimo, sisteminio požiūrio ir 



efektyvaus valdymo. Dažnai pagal socialinius ir ekonominius rodiklius sprendžiama apie valstybių 

ūkio plėtrą, jo reikšmę pasaulio ekonomikai, valstybių gyvenimo lygį, socialinius laimėjimus ir 

panašiai. Taigi Lietuvai, kaip ir kitoms šalims, socioekonomika ir jos analizė vaidina svarbų 

vaidmenį šalies lygmeniu. 

Šiuo metu pasaulyje stebimi dviejų krypčių su gyventojais susiję procesai, t. y. gyventojų skaičiaus 

augimas ir mažėjimas kuri kitaip vadinama depopuliacija, vykstantys įvairiais tempais. Šie 

reiškiniai negali būti vertinami vienareikšmiškai. Viena vertus, daugiau gyventojų reiškia daugiau 

darbo jėgos, didesnį gaminamos produkcijos kiekį, daugiau suteiktų paslaugų, didesnį vartojimą ir, 

žinoma, daugiau valstybei sumokamų mokesčių. Kita vertus, pernelyg spartus gyventojų skaičiaus 

augimas sukuria specifines problemas, susijusias, visų pirma, su darbo rinka. 

Nuo praėjusio dešimtmečio pradžios Lietuvos demografinė raida taip pat sparčiai kinta, tačiau 

šalyje stebima priešinga tendencija - gyventojų skaičiaus spartus mažėjimas. Viena iš priežasčių, 

lemianti Lietuvos gyventojų mažėjimą yra neigiamas natūralus gyventojų prieaugis. Lietuvos 

vidutinis gyventojų skaičius kiekvienais nagrinėjamais metais pateikiamas 14 paveiksle. 

Kasmet pastebimos Lietuvos gyventojų mažėjimo tendencijos: 2010 m. gyventojų skaičius siekė 

3142 tūkst., o 2019 m. užfiksuotas 2794,2 tūkst. Lietuvos gyventojų skaičius. Per dešimt 

analizuojamų metų gyventojų skaičius sumažėjo 13 proc. šalies gyventojų. Didžiausias pokytis 

užfiksuotas 2011 m., kuomet 2010 m. gyventojų buvo 3142 o jau 2011 metais  liko 3052,6, t.y. 

sumažėjo 2,8 proc. gyventojų skaičiaus. 

 

14 pav. Vidutinis metinis gyventojų skaičius (tūkst.) Lietuvoje 2010 -20109 m. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Taigi atsižvelgiant į nagrinėjamų metų neigiamas Lietuvos gyventojų skaičiaus tendencijas galima 

teigti, kad šalyje grėsmingai didėja demografinė krizė ir galima pritarti Kaminskienės (2009) 

nuomonei, kad Lietuva kaip ir daugelis išsivysčiusių Europos valstybių yra priskiriama prie 

valstybių su mažėjančiu gyventojų skaičiumi. 

 

 



Labai svarbus ir neatsiejamas nuo gyventojų skaičiaus yra gimstamumo rodiklis. Tai - svarbiausias 

veiksnys atskirų valstybių gyventojams gausėti, o globaliniu mastu – vienintelė galimybė žmonijai 

išlikti.   

Nors 2015 m. gimusiųjų skaičius dar augo ir buvo didžiausias per visą analizuojamą laikotarpį 

gimus 31475 asmenims, tačiau padidėjimas ilgai netruko ir nuo 2016 m. gimstamumas tik mažėjo 

(15 pav.). 2019 m. gimstamumo rodiklis nukrito iki 27393 gimusių asmenų, sumažėjo 2,7 proc. 

 

 
15  pav. Gimusiųjų skaičius ir jo pokytis (proc.) Lietuvoje 2010 – 2019 m. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant galima teigti, kad nors pastaruosius kelerius metus (išskyrus 2015 m.) Lietuvoje 

gimė mažiau vaikų gimstamumas šalyje vis dar labai mažas ir neužtikrinantis natūralios kartų 

kaitos, kai mirštanti karta pakeičiama bent tokio paties dydžio gimstančia karta. Statistinių 

duomenų analizė rodo, kad vieni svarbiausių (tačiau nevieninteliai) gimstamumą lemiančių 

veiksnių yra ekonominiai. 

Santuokos betarpiškai susijusios su gimstamumu: kuo mažiau žmonės tuokiasi, tuo mažiau vaikų 

gimsta. Paskutiniaisiais dešimtmečiais industrinėse šalyse kartu su vykstančiais gyvenimo būdo 

pokyčiais kinta ir požiūris į šeimą, lemiantis jos struktūrą. Lietuva – ne išimtis. Šalies gyventojų 

santuokų ir ištuokų skaičius per 2010 – 2019 m. laikotarpį pavaizduotas 16 paveiksle. 



Nuo nagrinėjamo laikotarpio pradžios iki 2014 m. santuokų skaičius nuolat augo. 2010 m. buvo 

įregistruotas 18688 santuokų skaičius, o 2014 metais – 22142 santuokos. Augimo tempai buvo 

nepastovūs, labiausiai šis rodiklis padidėjo 2014 m. (8,2 proc.). Vėlesniais metais santuokų skaičius 

mažėjo, tačiau nežymiai, t.y. nuo 0,7 iki 1,2 proc. Per 2018 m. susituokė 19734 poros, tais metais 

susituokusių porų skaičius sumažėjo  6,9  proc. - labiausiai per analizuojamus metus. Visa tai rodo, 

kad ekonominio nestabilumo metu paprastai vengiama papildomos atsakomybės ir įsipareigojimų. 

Skyrybų skaičiaus tendencijos analizuojamu laikotarpiu buvo nepastovios. Gyventojai daugiausiai 

skyrybų įregistravo 2012 m. (10399), mažiausiai 2017 m. (8518). 2016 metais skyrybų rodiklis 

labiausiai sumažėjo (5,3 proc.) per visą nagrinėjamą laikotarpį. Nuo 2010 m. išsiskyrusių  porų 

skaičius augo skirtingais tempais, nežymiai sumažėjant ir padidėjant. Pastaruosius pokyčius galima 

paaiškinti remiantis Maslauskaite (2005), kurios nuomone skyrybų skaičių lemia ne tik vidiniai 

stresoriai, kylantys iš tarpusavio santykių socialinių ir psichologinių procesų, bet ir išoriniai – 

apspręsti platesnių ūkinių ir socialinių visuomenės pokyčių tokių kaip nedarbas, suirutė ir pan. 

Galima teigti, kad užsitęsusios ekonominės krizės pasekmės paveikė šeimas dvejopai: sutvirtino jas 

arba, priešingai, išskyrė. 

 

 
16 pav. Gyventojų santuokų ir ištuokų skaičiaus pasiskirstymas bei jų pokytis (proc.) Lietuvoje 

2010 – 2019 m. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 



Apibendrinant galima teigti, kad gana didelė sukurtų santuokų dalis išyra. Nors ištuokų skaičius 

sumažėjo, tačiau jų padidėjimas 2012 m. rodo, kad dalis šeimų neatlaikė užklupusių bei 

tebesitęsiančių sunkumų ir santykiai žlugo. Nepalanki šalies ekonominė situacija stipriai paveikė ir 

žmonių apsisprendimą tuoktis – santuokų skaičius žymiai sumažėjo. 

Lietuvos gyventojų pasiskirstymas pagal lytį pateiktas 17 paveiksle, o gyventojų pasiskirstymo 

pagal lytį struktūros pokyčiai pavaizduoti 18 paveiksle. 

 

 
17 pav. Gyventojų skaičiaus metų pabaigoje pasiskirstymas pagal lytį ir jo pokytis (proc.) Lietuvoje 

2010 – 2019 m. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Analizuojamu laikotarpiu moterų ir vyrų skaičius kiekvienais metais mažėjo. 2010 m. šalyje gyveno 

1668,6 tūkst. moterų, o vyrų – 1428,7 tūkst. Tačiau 2019 m. jų skaičius sumažėjo atitinkamai iki 

1494,2 tūkst. ir 1300 tūkst. Moterų skaičius kasmet vidutiniškai sumažėdavo po 1,2 proc. ir 

sumažėjimo tendencija buvo pastovi. Vyrų skaičius nagrinėjamais metais sumažėdavo nuo 0,1 iki 1 

proc. 



 

18 pav. Gyventojų skaičiaus metų pabaigoje, pasiskirsčiusio pagal lytį, dalis bendroje gyventojų 

skaičiaus metų pabaigos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Per visus analizuojamus metus moterų dalis bendroje gyventojų skaičiaus apimtyje nežymiai 

mažėjo, o vyrų nežymiai didėjo. Moterys sudarė daugiau nei pusę visų gyventojų ir vidutiniškai 

kasmet siekė 53,8 proc. Gyventojų pasiskirstymas pagal lytį aštuonerius metus nekito, o nuo 2018 

m. iki pat analizuojamo laikotarpio pabaigos keitėsi po 0,2 proc. punkto. 

Apibendrinant gautus duomenis galima daryti išvadą, kad analizuojamu laikotarpiu mažėjant 

bendram gyventojų skaičiui, mažėja ir moterų, ir vyrų skaičius. Pastarųjų mažėjimas vyksta 

sparčiau. Iš dalies tai galima paaiškinti gyvensenos įgūdžiais ir įpročiais: moterims labiau 

būdingas sveikatą stiprinantis elgesys, o vyrams priešingai – sveikatą žalojantis elgesys, lemiantis 

išgyvenamumą ir mirtingumą. 

Socialiniu demografiniu požiūriu svarbu, kaip kis gyventojų struktūra sustambintose amžiaus 

grupėse, kokie bus vaikų, jaunimo, likusių darbingo amžiaus asmenų ir pensinio gyventojų 

skaičiaus santykio pokyčiai. Žinios apie gyventojų sudėtį pagal amžių yra būtinos ir reikalingos ne 

tik numatyti procesų tendencijas ateityje, bet ir pagal vykstančius pokyčius pritaikyti švietimo, 

sveikatos apsaugos, socialines, ekonomikos, finansų ir kt. sistemas. Gyventojų skaičiaus 

pasiskirstymas pagal amžių Lietuvoje pateiktas 12 lentelėje. 

Analizuojamu laikotarpiu iš visų amžiaus grupių labiausiai išsiskiria 15 - 24 m. gyventojų skaičiaus 

tendencijos, kiekvienais metais šių asmenų nuolat sumažėja, vidutiniškai po 4,7 proc. per metus. 

2010 m.  šalyje  jaunimo augo 446,8 tūkst., o 2019 m.  tik 289,9 tūkst. Tačiau būtina pažymėti, kad 

nors ir  15 –  24 m. amžiaus asmenų skaičius mažėjo, tačiau nagrinėjamą laikotarpį galima išskirti į 

tris periodus: 2010 – 2014 m., 2015 – 2017 m. ir 2018 – 2019 m. Pirmuoju periodu neigiamas 



pokytis vis labiau mažėjo, t.y. nuo 4,8 proc. iki 3,2 proc., o antruoju pradėjo kasmet didėti ir 

lyginant 2017 m. su 2016 m. sumažėjo 7 proc., tai didžiausias sumažėjimas per nagrinėjamą 

laikotarpį. 

12 lentelė 

Gyventojų skaičiaus metų pabaigoje pasiskirstymas pagal amžių 2010 – 2019 m., tūkst. 

Amžius, m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 

0 – 14 m. 462,3 449,2 440,3 433,4 427,8 424,6 423 421,7 421,7 422,7 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -2,8 -2 -1,6 -1,3 -0,7 -0,4 -0,3 0 0,2 

15 – 24 m. 446,8 425,5  409,6 396,5 383,9 367,8 346,8 322,6 302 289,9 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -4,8 -3,7 -3,2 -3,2 -4,2 -5,7 -7 -6,4 -4 

25 – 59 m. 1481,7 1443,9 1425,5 1414,1 1405,4 1394 1376,8 1357,3 1342,6 1335,4 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -2,6 -1,3 -0,8 -0,6 -0,8 -1,2 -1,4 -1,1 -0,5 

60 m. ir vyresni  706,4 709,5 712,3 713,8 715,5 718,4 721,7 726,8 735,2 746,5 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- 0,4 0,4 0,2 0,2 0,4 0,5 0,7 1,2 1,5 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Vyresnio amžiaus asmenų skaičius iki 2019 m. nežymiai kilo. 2010 m. šis rodiklis siekė 706,4 

tūkst., o 2019 m. – 746,5 tūkst. Išskyrus 2013 m. ir 2014 m., vyresnio amžiaus skaičius didėjo 

mažesne dalimi, po 0,2 proc. Vėlesniais metais vyresniųjų asmenų skaičius pradėjo sparčiau kilti, 

nei jis prieš tai kilo. 25 – 59 m. amžiaus grupės gyventojų skaičius 2010 – 2019 m. laikotarpyje 

nuolat svyravo, tačiau pokyčiai nebuvo dideli, nes visą laikotarpį pastebima mažėjimo tendencija, 

kuri nežymiai svyravo. Daugiausiai šios grupės asmenų gyveno 2010 m. (1481,7 tūkst.), o 

mažiausiai – 2019 m. (1335,4 tūkst.). Vaikų amžiaus žmonių skaičiaus tendencijos nepastovios. 

Nuo 2011 m. šio rodiklio sumažėjimas ėmė mažėti, o 2018 m. sumažėjimas sustojo ir siekė 0 proc. 

2019 m. vaikų skaičius nežymiai pakilo iki 0,2 proc. Šios grupės asmenų skaičiaus pokyčiai vyravo 

tarp teigiamos ir neigiamos reikšmės. Daugiausiai šios amžiaus grupės žmonių gyveno 2010 m. 

(462,3 tūkst.) per visą nagrinėjamą laikotarpį. Atsižvelgiant į gimstamumo ir vaikų skaičiaus 

rodiklius galima teigti, kad mažėjantis gimstamumas paveikė vaikų skaičių – jų sumažėjo, ir 

neigiama tendencija išlieka. 

Gyventojų pagal amžių pasiskirstymas bendroje gyventojų  apimtyje pavaizduotas 19 paveiksle. 



 

19 pav. Gyventojų skaičiaus metų pabaigoje, pasiskirsčiusio pagal amžių, dalis bendroje gyventojų 

skaičiaus metų pabaigos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Galima teigti, kad kiekvienos amžiaus grupės santykinės dalies tendencijos analizuojamu 

laikotarpiu pastovios. Iš pastovias kitimo tendencijas įgavusių asmenų amžiaus grupių didžiausią 

dalį bendroje gyventojų apimtyje sudaro 25 - 59 m. amžiaus piliečiai. Jų santykinė dalis, nežymiai 

tai didėjo tai mažėjo, o kiekvienais metais vidutiniškai sudarė 47,9 proc. visų piliečių. 60 m. ir 

vyresnių amžiaus grupės asmenų santykinė dalis per 2010 – 2019 m. nuolat didėjo po  0,2 – 3,9 

proc, nuo 22,8 proc. laikotarpio pradžioje iki 26,7 proc. laikotarpio pabaigoje. Šios amžiaus grupės 

gyventojų dalis vidutiniškai kasmet sudarė po 24,7 proc. visų gyventojų. 

0 – 14 m. amžiaus gyventojų grupės dalis bendroje gyventojų apimtyje, nagrinėjamu periodu tai 

mažėjo tai didėjo nors ir nesparčiausiais tempais. 2010 m. vaikų grupė sudarė 14,9 proc., o 2019 m. 

- jau 15,1 proc. visų asmenų. Iki 2015 m. šis rodiklis mažėdavo  po 0,1 proc. kasmet, nuo 2016 m. 

jis pradėjo kilti aukštyn nors ir nedideliais tempais. 0 – 14 m. asmenys kiekvienais metais 

vidutiniškai sudarė 14,8 proc. gyventojų bendroje apimtyje. 

Įvertinus gyventojų iki 14 metų, 15 – 24 metų, 25 – 39 metų bei 60 metų ir vyresnių gyventojų 

skaičiaus ir jų proporcijų kaitą, galima padaryti išvadą, kad Lietuvos gyventojų amžiaus struktūra 

nagrinėjamu laikotarpiu nuolat senėjo ir pokyčiai buvo gana dramatiški. Vis labiau vaikų (0 – 14 

m. asmenų) skaičių viršijant pagyvenusių (60 m. ir vyresnių) žmonių skaičiui, mažėjant vaikų ir 

didėjant pagyvenusių žmonių daliai bendroje apimtyje Lietuvoje fiksuojama sparti gyventojų 

senėjimo tendencija. Nors tai mažina konkurenciją darbo rinkoje, tačiau gyventojų senėjimas tuo 

pačiu mažina ir gyventojų ekonominį aktyvumą, menkina darbuotojų perkvalifikavimo bei naujausių 

žinių panaudojimo galimybes, didina išlaikytinių lyginamąjį svorį. 



Darbo rinka yra ekonomikos posistemis, atstovaujantis svarbų gamybos veiksnį – darbą. Jos 

rodikliai yra vieni pagrindinių indikatorių, padedančių įvertinti esamą ekonominę-socialinę šalies 

ūkio būklės padėtį. Teigiami šalies pokyčiai skatina užimtumą, mažėjantį nedarbą ir skurdo lygį, 

didėjantį darbo užmokestį, gerėjantį pragyvenimo lygį bei vartojimą. Kiekvienos šalies prioritetas 

turėtų būti išlaikyti stabilią padėtį darbo rinkoje. 

Kadangi darbo rinka yra stichiškas save reguliuojantis mechanizmas, todėl ji negali visiškai 

suderinti darbo jėgos pasiūlos ir paklausos. Visuminė darbo pasiūla ir paklausa šalyje atskirais 

momentais gali ir sutapti, tačiau visuomet išlieka didesnės ar mažesnės disproporcijos atskiruose 

darbo rinkos segmentuose – ekonominėse veiklose, profesijų grupėse, teritorijose (Stulgienė, 

Daunorienė, 2009). Kuo darbo pasiūla šalyje mažesnė už paklausą, tuo labiau vystosi nedarbas. Šis 

reiškinys yra viena iš aktualiausių, sunkiai sprendžiamų problemų daugelyje šalių, tarp jų ir Lietuva. 

2010 – 2019 m. laikotarpiu galima pastebėti bedarbių mažėjimo tendencija (žr. 7 priedą). 

Gyventojų, neturinčių, bet ieškančių darbo skaičius 2010 m. sudarė 265,3 tūkst., o 2019 m. 

registruotų bedarbių buvo tik 93,7 tūkst. Plečiantis Lietuvos  ūkiui, kuriant naujas darbo vietas, 

taikant darbo rinkos reguliavimo priemones 2011 m. šis skaičius,  sumažėjęs, siekė 202,8 tūkst. 

Atitinkamai nedarbo lygio rodiklis tuo laikotarpiu sumažėjo 19,2 proc. (20 pav.). 

2011 metais įvyko didžiausias bedarbių skaičiaus sumažėjimas per visą analizuojamą laikotarpį, 

kuris siekė 23,6 proc. Nuo 2012 m. nors ir daug lėčiau, bet bedarbių skaičius vis mažėjo. Tuo pačiu 

nedarbo lygis 2010 – 2019 m. laikotarpiu sumažėjo, nuo 17,2 proc. iki 6,4 proc. Tokį pasikeitimą 

lėmė palankios ekonominės sąlygos vykstantys teigiami procesai, t. y., naujų įmonių susikūrimas, 

laisvų darbo vietų ženklus padidėjimas bei reorganizacijų priimti nauji darbuotojai. Viena 

pagrindinių priežasčių, lėmusi nedarbo masto  išryškėjimą 2010 m. buvo neregistruotų bedarbių 

siekis įteisinti savo bedarbystę darbo biržoje dėl Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo įstatyme 

nustatytos prievolės nuolatiniams šalies gyventojams mokėti privalomojo sveikatos draudimo 

įmokas. 

 



 
20 pav. Nedarbo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Stebint nedarbo lygio pokyčius tiriamaisiais metais pasitvirtino Millard ir kt. (1997) teiginys, kad 

nedarbas yra linkęs sparčiau didėti nuosmukio nei mažėti ekonomikos augimo laikotarpiu. Lietuvos 

atveju gerėjant šalies ekonomikai nedarbo lygis sumažėdavo nuo 5 iki 19,2 procentinio punkto, o 

recesiniu laikotarpiu padidėdavo iki 6,7 proc. punkto. 

Apibendrinant galima daryti išvadą, kad nedarbo mastas yra kintamas dydis, nes nuolat vyksta 

bedarbių pagausėjimo procesas ir kita vertus dalis bedarbių susiranda sau tinkamą darbą taip 

papildydami dirbančiųjų asmenų gretas. Nedarbą kaip problemą apsprendžia didelis bedarbių 

skaičius ir nedarbo lygis. Vertinant kiekybinę nedarbo rodiklių išraišką galima teigti, kad Lietuvos 

ekonomikos augimas gerino bedarbių situaciją šalies darbo rinkoje ir, priešingai, ekonomikos 

nuosmukis ją blogino. 

Bedarbių vyrų ir moterų situacija darbo rinkoje tiriamuoju laikotarpiu pavaizduota 21 paveiksle. 

 



 
21 pav. Nedarbo lygio pasiskirstymas pagal lytį ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Per visą nagrinėjamą laikotarpį abiejų lyčių asmenų nedarbo lygis buvo panašus, todėl daug 

nenutolo nuo bendro nedarbo lygio. Didžiausias skirtumas (13,4 proc. punkto) susidarė 2018 m., 

minėtu skirtumu vyrų nedarbas viršijo moterų nedarbą. 2013 m. tiek moterų, tiek vyrų nedarbo lygis 

buvo vienodas, t.y. 13,3 proc. 

Abiejų lyčių gyventojų nedarbo lygis sparčiai mažėjo, tačiau vyrų nedarbo lygis visą nagrinėjamą 

laikotarpi lenkė moteris. Nuo 2010 m. tendencingai mažėjas vyrų nedarbas  2019 m. nežymiai 

padidėjo iki 7,4 proc. (54 tūkst. bedarbių). Tuo tarpu moterų nedarbo lygis visą laikotarpį 

tendencingai mažėjo. Bedarbių moterų skaičius 2010 m. siekė 119,2 tūkst. ir tai didžiausias mastas 

per visą 2010 – 2019 m. laikotarpį, o 2019 m. bedarbių buvo registruota triskart mažiau, t. y. 38,7 

tūkst. Per tiriamąjį laikotarpį vidutiniškai kasmet bedarbių vyrų dalis bendroje bedarbių skaičiaus 

apimtyje buvo didesnė nei moterų ir sudarydavo 55,2 proc. 

Apibendrinant galima teigti, kad ir vyrų, ir moterų nedarbo lygio tendencijos atspindi bendro šalies 

nedarbo lygio tendencijas. Per visą nagrinėjama laikotarpį vyrų nedarbo lygis buvo didesnis nei 

moterų. Tai galima paaiškinti tuo, kad stipresnis recesijos smūgis buvo suduotas didesnei daliai 

sričių, kur paprastai naudojama vyriška darbo jėga, tarp jų labiausiai paminėtini statybos ir 

pramonės sektoriai. 

Atliekant nedarbo analizę pagal amžiaus grupes Lietuvoje, didžiausias dėmesys skiriamas jaunimui 

(15 – 24 m. amžiaus asmenims), nes tai yra labiausiai pažeidžiama grupė darbo rinkoje – darbą 

sunkiau rasti jauniems, net ir profesiją įgijusiems, tačiau patirties neturintiems asmenims. Ilgą laiką 

negaunantis darbo jaunimas ne tik negauna reikalingų darbo įgūdžių, bet ir pamažu praranda tas 

žinias, kurias įgavo mokymosi įstaigose. Jaunimas įsitraukia į darbą tik su pagrindinėmis žiniomis, 

o specialiųjų, konkrečiam darbui reikalingų, jis turėtų gauti darbo vietoje. 

Per visą analizuojamą laikotarpį jaunimo nedarbo lygis kiekvienais metais vis mažėjo (22 pav.). 

Didžiausias jaunimo nedarbo lygis užfiksuotas 2010 m. ir 2011 m. Kaip ir anksčiau nagrinėtu 

nedarbo pasiskirstymo pagal lytį atveju, jaunimo nedarbas didėjo ir mažėjo tais pačiais periodais 



kaip ir bendras nedarbo lygis. Tačiau mažėjant ar didėjant bendram nedarbo lygiui, 15 – 24 m. 

amžiaus asmenų nedarbo lygis kito sparčiau.  

Didžiausias jaunų, neturinčių ir ieškančių darbo žmonių skaičius buvo 2010 m. ir 2011 m. 

atitinkamai siekė 47,1 tūkst. ir 35,6 tūkst. Paskutiniais analizuojamais metais bedarbio jaunimo 

skaičius buvo 15,2 tūkst. Tuo tarpu, esant mažiausiam jaunimo nedarbui 2018 m., 15 -24 m. 

amžiaus bedarbių žmonių palyginus su 2019 m. buvo mažiau (11,8 tūkst.). Jaunų bedarbių asmenų 

santykinė dalis bendroje bedarbių apimtyje tiriamuoju laikotarpiu svyravo nuo 7,2 proc. iki 9,1 

proc. 

Pagrindinės priežastys, visų pirma, lėmusios didelį jaunimo nedarbą buvo mokykloje 

nesusistemintas ir kryptingai nesuformuojamas moksleivių nusiteikimas dirbti, nesuteikiami 

ekonominiai bei verslumo pagrindai. Antra, aukštą jaunimo nedarbo lygį sąlygojo jų bendrojo 

išsilavinimo ir profesinio pasirengimo lygis, kuris buvo nepakankamas, nes dažniausiai darbdaviai 

pageidauja ypač aukštą kvalifikaciją ir darbo patirtį turinčių asmenų. 

 

 
22 pav. Jaunimo (15 - 24 m. amžiaus) nedarbo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant galima daryti išvadą, kad didelis bedarbio jaunimo skaičius ir nedarbo lygis 

signalizuoja apie esančias šio amžiaus gyventojų integracijos į darbo rinką problemas. Vykstantys 

ekonominiai pokyčiai daro labai didelį poveikį jaunimo nedarbui. Palyginus su šalies nedarbo 

lygiu, jaunimo nedarbo lygis į pokyčius, ypač į neigiamus, reaguoja daug jautriau. 



Ilgalaikio nedarbo problema Lietuvoje yra aktuali ir įsišaknijusi, besikaupianti jau daugelį metų. 

Kaip teigia Beržinskienė (2005) integracija į Europos Sąjungą leido asmenims įsitvirtinti darbo 

rinkoje, suteikė naujas erdves ir galimybes, tačiau ilgalaikio nedarbo problemos šalyje neišsprendė. 

Tačiau ši problema akcentuojama ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Europos Sąjungos šalyse. Vakarų 

valstybės, nors ir turėdamos gerokai labiau išplėtotą rinkos ūkį, nepajėgia išspręsti ilgalaikio 

nedarbo problemos. 

Ilgalaikiai bedarbiai turi tik šiai kategorijai būdingų savybių, kurios trukdo sėkmingai integruotis į 

darbo rinką. Šie žmonės dažnai neturi profesinio pasirengimo arba turi nepaklausią darbo rinkoje 

profesiją, daugelis jų praradę pasitikėjimą savo jėgomis, abejingi susiklosčiusiai situacijai. 

Ilgalaikiai bedarbiai nėra tikri, kad jų darbinių įgūdžių pakanka įsidarbinti, jie mažiau pasitiki 

savimi – tai dar labiau sumažina jų įsidarbinimo galimybes. 

 23 paveiksle pateikti ilgalaikio nedarbo lygio duomenys Lietuvoje 2010 – 2019 m. 

laikotarpiu. Ilgalaikis nedarbas kito atitinkamai reaguodamas į ekonomikos pakilimus ir 

nuosmukius. Ilgalaikio nedarbo lygis kiekvienais metais tendencingai mažėjo. 2010 m. nedarbo 

lygis siekė net 8,5 proc., tai didžiausias nedarbo lygis per visą laikotarpį, o 2019 m. nedarbo lygio 

rodiklis siekė vos 2,1 proc.     

2018 m. ilgalaikio nedarbo lygis buvo mažiausias per visą nagrinėjamą laikotarpį, sumažėjęs 34,6 

proc. jis sudarė 1,7 proc. Būtina akcentuoti tai, kad ilgalaikių bedarbių nedarbo lygis 2010 m. ir 

2011 m. buvo 2 kartus mažesnis už šalies nedarbo lygį. Tai rodo, kad padidėjęs trumpalaikis 

nedarbas lėmė ilgalaikio nedarbo lygio mažėjimą, dėl šios priežasties ilgalaikio nedarbo lygis 2019 

m. sumažėjo. 

 



 
23 pav. Ilgalaikio nedarbo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant galima teigti, kad per visą analizuojamą laikotarpį ilgalaikio nedarbo lygis išlieka 

santykinai neaukštas. Ekonomikos nuosmukio paveiktoje darbo rinkoje iš pradžių ilgalaikio 

nedarbo lygis išlieka santykinai aukštas, tačiau vėliau sumažėja. Tai lemia greitą įsidarbinimą, 

bedarbių konkurencingumo padidėjimą dėl pakeltos kvalifikacijos ir darbinių įgūdžių. 

Analizuojant ilgalaikio nedarbo lygio pasiskirstymą pagal lytį matoma, kad ilgalaikis nedarbas 

paplitęs tiek tarp vyrų, tiek tarp moterų (24 pav.). Nuo 2010 m. iki 2019 m. vyrų ir moterų ilgalaikis 

nedarbas nesiskyrė labai ženkliai ir buvo panašus į bendrą ilgalaikio nedarbo lygį. Nuo 2011 m.  

mažėjant  šalies ilgalaikio  nedarbo  lygiui pradėjo  mažėti ir  abiejų  lyčių asmenų  ilgalaikio  

nedarbo lygis. 

 

 
24 pav. Ilgalaikio nedarbo lygio pasiskirstymas pagal lytį ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., 

proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 



Vyrų ilgalaikio nedarbo lygis mažėjo panašiu tempu kaip ir moterų. Kasmet vyrų ilgalaikio nedarbo 

lygis vidutiniškai sumažėdavo apie 13,8 proc., o moterų apie 12,8 proc. 2018 m. moterų nedarbo 

lygis sudarė 1,5 proc. ilgalaikio nedarbo lygio, tačiau šis pasiektas rodiklio lygis buvo mažesnis už 

2010 m. ir 2011 m. lygis, kuomet moterų, ilgai ieškančių ir nerandančių darbo, buvo atitinkamai 6,9 

proc. ir 6,4 proc. Tuo tarpu vyrų ilgalaikio nedarbo lygis 2018 m. sumažėjęs 31 proc. punkto 

nukrito iki 2 proc. ir buvo mažiausias per 2010 – 2019 m. laikotarpį. 

Apibendrinant galima daryti išvadą, kad ekonomikai kylant, ilgalaikio nedarbo pasiskirstymo pagal 

lytį tendencijos yra vienodos ir tarpusavyje šie rodikliai mažai atitolsta vienas nuo kito. Tuo tarpu 

smunkant šalies ekonomikai recesijos padariniai moterų ir vyrų ilgalaikio nedarbo lygiui  skiriasi, 

neigiamas poveikis stipriajai lyčiai yra didesnis. Susidarusią situaciją galima paaiškinti tuo, kad 

ekonominė krizė labiausiai paveikė statybos ir pramonės sektorius, kuriuose didelę darbuotojų dalį 

sudaro vyrai. 

Blogiau už nedarbą yra žemas užimtumo lygis, kadangi iš užimtumo lygio  formuojasi biudžetas.  

Kuo aukštesnis užimtumas, tuo valstybei geriau. Tai yra darbas, pajamos, garantijos žmogui, 

galimybės ekonomikai, biudžeto garantijos. Visiškas užimtumas – tai bet kurios šalies ekonominės 

politikos tikslas. Tikrovėje rinkos ūkis daugiau ar mažiau nutolsta nuo šio tikslo: jis neaprūpina 

visus norinčius dirbti darbo vietomis. 

Gyventojų užimtumo didėjimas susijęs su sparčiu nedarbo mažėjimu. Nuo 2010 iki 2019 m. 

bedarbių skaičiui sumažėjus iki 93,7 tūkst., užimtųjų skaičius padidėjo iki 1379,4 tūkst. asmenų (žr. 

7 priedą). Didesnis bedarbių skaičiaus sumažėjimas negu užimtųjų padidėjimas gali būti 

paaiškinamas neoficialiu nedarbiu ir kitomis priežastimis. Aptariamu periodu užimtumo lygis 

išaugo atitinkamai nuo 47,8 proc. iki 58,3 proc. (25 pav.). Kasmet jis padidėdavo 0,6 – 4,5 proc. 

punkto. 

Labiausiai  užimtų  asmenų skaičius padidėjo 2014 m. (4,5 proc.). 2010 m. užimtumo lygio riba 

buvo žemiausias per visą 2010 – 2019 m. laikotarpį, kuri buvo 47,8 proc. 

Apibendrinant galima teigti, kad sparčiai augant Lietuvos ekonomikai, ūkio augimas daro teigiamą 

įtaką žmonių užimtumui, todėl ir pokyčiai darbo rinkoje plėtojosi darbo jėgai palankia kryptimi. 

Tuo tarpu gyventojų užimtumas krinta žemiau apibrėžto lygio, kai šalies ekonomika yra nepajėgi 

sukurti pakankamai darbo vietų tiems, kurie nori ir gali dirbti. Tuomet šalis netenka dalies 

nacionalinio produkto, mažėjančios gyventojų pajamos išbalansuoja šalies stabilumą ir menkina 

gyventojų gerovę. 



 

 
25 pav. Užimtumo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Šalies užimtumo lygio pasiskirstymas pagal lytį 2010 – 2019 m. laikotarpiu pateiktas 8 priede. 

Moterų, nors ir sudarančių kiekybinę daugumą šalyje, padėtis tiek viešajame, tiek privačiame 

sektoriuose buvo prastesnė nei vyrų. Minėtu laikotarpiu moterų užimtumo lygis kiekvienais metais  

buvo mažesnis, o vyrų didesnis už bendrą šalies užimtumo lygį. Iki 2019 m. vyrų užimtumo lygis 

augo kasmet padidėdamas nuo 1 iki 5,3 proc. punkto. Užimtų vyrų skaičius labiausiai padidėjęs 

2014 m. (5,3 proc.) pasiekė 650,8 tūkst. (žr. 7 priedą). Tuo tarpu 2010 m. užimtų vyrų skaičius buvo 

615,9  tūkst. Moterų užimtumo lygis taip pat kiekvienais metais tendencingai didėjo, tačiau 

lėtesniais tempais negų vyrų. Lyginant visą analizuojamą laikotarpį moterų užimtumo lygis nuo 

2010 m., kuris siekė 45,1 2019 m. padidėjo iki 54,5proc. 

Abiejų lyčių asmenų užimtumo lygis didėjo, tačiau vyrų sparčiau nei moterų. Užimtų vyrų lygis 

2014 m. padidėjo net 5,3 proc. punkto - penkis kartus geičiau nei žymiausias jo sumažėjimas 2015 

m. (1 proc.). Tuo tarpu moterų nedarbo lygis 2019 m. sumažėjo 1,8 proc. punkto. 2010 – 2019 m. 

laikotarpiu užimtų moterų santykinė dalis, sudarydama vidutiniškai 51 proc. bendroje užimtųjų 

apimtyje, viršijo užimtų vyrų  dalį (49 proc.). 2018 m. pastebimas ir mažiausias atotrūkis tarp vyrų 

ir moterų užimtumo lygio, kuris skyrės 0,3 proc. punkto. 

Apibendrinant užimtųjų skaičiaus ir užimtumo lygio pasiskirstymą pagal lytį galima teigti, kad 

esant didesniam vyrų nei moterų užimtumui, vyrų užimtumo rodikliai jautriau reaguoja ir į šalyje 

vykstančius procesus. Tai lemia nors ir po truputį nykstančios, bet visuomenėje vis dar esančios 

tradiciškos veiklų asociacijos su lyties vaidmeniu. Augant ekonomikai ir vis labiau klestint 



pramonei bei statybų verslui, kuriuose vyrų dalis vyraujanti, vyrų užimtumas sparčiai didėja, ir, 

priešingai, vykstant ūkio stagnacijai arba smukimui vyrų užimtumas, atsižvelgiant į labiausiai 

recesijos paveiktas sritis, daug sparčiau mažėja. 

Tiek jau aptartas jaunimo nedarbo lygis, tiek ir šio amžiaus tarpsnio gyventojų užimtumo lygis, 

pateiktas 26 paveiksle, signalizuoja apie problematiškas jaunimo konkurencines galimybes darbo 

rinkoje. 15- 24 m. amžiaus asmenų užimtumo lygis nagrinėjamu laikotarpiu buvo apie šiek tiek 

mažesnis už šalies užimtumo lygį. 

 

 
26 pav. Jaunimo užimtumo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Lyginant 15 – 24 m. asmenų užimtumo lygį su nedarbo lygiu nustatyta, kad jaunų gyventojų 

užimtumo lygis didėjo ne taip sparčiai kaip nedarbo lygio mažėjimas, o taipogi ne  taip  sparčiai  ir 

mažėjo didėjant nedarbo lygiui. Tokį jaunimo užimtumo lygio ir nedarbo lygio pokyčių neatitikimą 

Neverauskienė ir Pocius (2008) aiškina neoficialiu jaunimo užimtumu, jaunų žmonių pasyvumu ir 

emigracija. 

Gerėjanti ekonominė padėtis Lietuvoje, dideli emigracijos srautai į užsienio valstybes, santykiškai 

didelis jaunų žmonių profesinis ir teritorinis mobilumas skatino jaunimo integraciją į darbo rinką, 

užimtumo lygis nuo 2011 m. iki 2014 m. pakilo iki 20,5 proc. 2015 m. jaunų užimtų asmenų buvo 

109,6 tūkst. (žr. 9 priedą). Sekančiais metais, jaunimo užimtumo lygis sumažėjo 5,4 proc., o 2017 

m. sumažėjęs dar 11,2 proc. 2019 m. užimtų jaunų  gyventojų skaičius siekė 91,3 tūkst. Kasmet 

vidutiniškai jaunimo užimtųjų dalis sudarė 7,3 proc. bendroje. 



Apibendrinant jaunimo užimtumą 2010 – 2019 m. laikotarpiu galima teigti, kad ekonominio augimo 

metu jaunimo užimtumo rodikliai didėja, tačiau išlieka gana žemais. Tai galima susieti su jaunimui 

siūlomo darbo patrauklumo problemomis, pritariant Neverauskienės bei Pociaus (2008) nuomonei, 

kad mažą užimtų jaunuolių skaičių lemia gana mažas darbo užmokestis, prastos darbo sąlygos, 

siūlomas nelegalus darbas ir pan. Lietuvos jaunimo, kaip ir kitus šalies užimtumo rodiklius 

neigiamai paveikė recesijos pasekmės. 

Gyventojų aktyvumo lygis parodo, kiek darbingo amžiaus žmonių aktyviai  dalyvauja  darbo 

rinkoje. Darbo jėga yra ribotas išteklius, susijęs su paties žmogaus darbingo amžiaus riba, darbingo 

amžiaus gyventojų skaičiumi, jų paruošimo lygiu, išsimokslinimu. Ūkio sistemoje darbo jėga yra 

pagrindinis produktas – prekė, kurią teikia namų ūkio sistema. 

Nagrinėjamu laikotarpiu vidutiniškai kasmet darbo jėga sudarė 1472,5 tūkst. asmenų (žr. 7 priedą). 

Per tiriamą laikotarpį darbo jėgos ištekliai seko – kiekvienais metais vidutiniškai sumažėjo 0,5 proc. 

punkto. Tai Lietuvos gyventojų skaičiaus mažėjimo ir bedarbių skaičiaus pokyčių rezultatas. 

Labiausiai darbo jėgos sumažėjo 2011 m. (5,2 proc.), padidėjo 2018 m. (1 proc.). Didžiausi darbo 

jėgos ištekliai buvo 2010 m. ir siekė 1541,5 tūkst. 

2010 – 2019 m. laikotarpiu buvo pastebimos dvi darbo jėgos aktyvumo lygio tendencijos: iki 2011 

m. Lietuvoje didėjo darbo jėgos trūkumas, nes darbo jėga mažėjo, o nuo 2012 m. situacija pradėjo 

keistis, darbo jėgos pradėjo daugėti (27 pav.). Mažėjimo laikotarpiu darbo jėgos aktyvumo lygis 

pakito ganėtinai nedaug nuo 57,7 proc. iki 57 proc. Labiausiai darbo jėgos aktyvumo lygis 

sumažėjo 2011 m. (1,2 proc. punkto). Didėjimo laikotarpiu šis rodiklis labiausiai padidėjo 2016 m. 

ir 2018 m. (1,7 proc. punkto). 2019 m. gyventojų aktyvumo lygis, išaugęs iki 62,2  proc.,  buvo 

didžiausias per visą analizuojamą laikotarpį. 

Apibendrinant Lietuvos gyventojų darbo jėgos ir jos aktyvumo lygį 2010 – 2019 m. laikotarpiu 

galima daryti išvadą, kad prie Lietuvos darbo išteklių didėjimo – visoje Europoje, tuo pačiu ir 

Lietuvoje prasidėjęs ekonomikos nuosmukis, didinantis bedarbių skaičių. 

 



 
27 pav. Aktyvumo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Per tiriamus metus darbo jėgos santykinės dalies pasiskirstymas tarp moterų ir vyrų kito (žr. 7 

priedą). Iki 2013 m. bendroje darbo jėgos apimtyje vyravo moterų dalis (nuo 50,6 proc. iki 50,4 

proc.), o 2014 m. vyrų dalis išaugo iki 50,1 proc. Vidutiniškai kasmet vyrų darbo jėgos sumažėdavo 

0,4 proc. punkto. Tuo tarpu moterų sumažėdavo 0,6 proc. punkto. 

Didėjant bendram šalies darbo jėgos aktyvumo lygiui, vyrų ir moterų aktyvumo lygis taip pat didėjo 

(žr. 10 priedą). Vyrų nuo 63 proc. iki 67,8 proc., moterų nuo 53,3 proc. iki 57,5 proc. Didžiausias 

moterų aktyvumo lygio padidėjimas (2,2 proc. punkto) įvyko 2018 m., vyrų 2013 m. ir buvo lygiai 

toks pat kaip moterų 2,2 proc. Didėjant šalies aktyvumo lygiui, tiek moterų, tiek ir vyrų aktyvumas 

augo. Tačiau pateikti duomenys rodo, kad moterys tapo ekonomiškai aktyvesnės kaip niekad 

anksčiau. Nuo 2010 m. kasmet vidutiniškai moterų aktyvumo lygis padidėjo 0,9 proc. punkto, kai 

tuo tarpu vyrų aktyvumo lygis 0,8 proc. punkto. 2019 m. moterų aktyvumo lygis buvo didžiausias 

per visą analizuojamą laikotarpį (57,5 proc.). Tuo tarpu vyrų didžiausias aktyvumo lygis (67,8 

proc.) pasireiškė taip pat paskutiniaisiais analizuojamo laikotarpio metais. Kaip vienos iš 

pagrindinių moterų mažesnio aktyvumo priežasčių gali būti įvardintos Lietuvoje iš esmės labai 

prastai suderinta šeimos politika lanksčių  sistemų klausimu derinant globą, priežiūrą  ir profesinę 

veiklą, diskriminacija ir netolerancija darbo rinkoje. 

Apibendrinant daroma išvada, kad gyventojų aktyvumo lygio pasiskirstymas pagal lytį atitinka 

bendro darbo jėgos aktyvumo lygio tendencijas. Pastarųjų metų didėjanti moterų proporcija darbo 

jėgoje suteikia moterims galimybę geriau išnaudoti savo potencialą darbo rinkoje ir pasiekti 

ekonominės nepriklausomybės. 

Jaunų 15 - 24 m. amžiaus asmenų darbo jėga per tiriamąjį laikotarpį kasmet vidutiniškai sudarė 

nedidelę santykinę dalį šalies darbo jėgos, t.y. 8,2 proc. (žr. 9 priedą). 2012 m. labiausiai padidėjusi 

(7,8 proc.) 15 – 24 m. asmenų darbo jėga išaugo iki 124,7 tūkst. ir buvo didžiausia per 2010 – 2019 

m. Labiausiai šios amžiaus grupės darbo jėgos sumažėjo 2011 m. (17,8 proc.). 

Lietuvos jaunimo aktyvumo lygio tendencijos pateiktos 28 paveiksle. 2010 – 2011 m. ir 2016 – 

2017 m. periodais jaunimo aktyvumo lygis mažėjo. Pirmuoju  išskirtu periodu sparčiau nei 



antruoju. Mažiausias jaunų žmonių aktyvumo lygis užfiksuotas 2011 m. ir sudarė 27,6 proc., o 

didžiausias jaunų žmonių aktyvumo lygis užfiksuotas 20119 m. ir sudarė 37,4 proc. 

 

 

28 pav. Jaunimo aktyvumo lygis ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant jaunimo darbo jėgos ir aktyvumo lygio pokyčius 2010 – 2019 m. laikotarpiu galima 

teigti, kad jaunų asmenų ir bendrų šalies rodiklių tendencijos nevienodos. Tai lemia maža jaunimo 

darbo jėgos santykinė dalis bendroje darbo jėgos apimtyje. 

Darbo užmokestis – pagrindinis žmogaus pragyvenimo šaltinis, pagrindinė jo pajamų dalis,  

išlikimo ir savo šeimos materialinės padėties pagerinimo priemonė. Būtent darbo  užmokestis 

dažniausiai lemia žmogaus darbo vietos pasirinkimą ir patrauklumą, atlieka materialinio ir 

moralinio pasitenkinimo ir skatinimo vaidmenį. Darbo pajamas tiesiogiai veikia ne tik daugumos 

žmonių gyvenimo lygį, bet ir jų visuomeninę padėtį ir pripažinimą. Gaudami didesnį atlyginimą už 

darbą, jie gali įsigyti daugiau vartojimo reikmenų, o tai savo ruožtu garantuoja aukštesnį 

pragyvenimo lygį ne tik patiems darbo žmonėms, bet ir jų šeimos nariams. Kylant darbuotojų ir jų 

šeimos narių kultūriniam, intelektiniam lygiui, stiprėja jų valstybės kūrybinis potencialas, taip pat 

didėja galimybės sparčiau didinti bendrąjį nacionalinį produktą, šalies ekonominę ir politinę galią 

(Rudytė ir kt., 2008). 

Per nagrinėjamą laikotarpį galima pastebėti vidutinio mėnesinio bruto darbo užmokesčio didėjimo 

tendencija (29 pav.). Per pirmuosius analizuojamo laikotarpio aštuonerius metus darbo pajamos 

padidėjo beveik dvigubai: 2010 m. siekęs 652 Eur., 2017 m. pakilo iki 906,7 Eur. Kiekvienais 

metais iki 2018 m. šis rodiklis didėdavo nedideliais tempais, kol 2019 m. vidutinis mėnesinio bruto 



darbo užmokestis šoktelėjo iki 1464,4 Eur. Šio laikotarpio vidutinio mėnesinio darbo užmokesčio 

didėjimą lėmusios priežastys yra kelios. Visų pirma tai galima susieti su infliacijos lygio kilimu, nes 

kainų kilimas įpareigoja darbdavius bent iš dalies kompensuoti kai kurių prekių ir paslaugų 

pabrangimą. Tarp kitų vidutinio darbo užmokesčio didėjimui turėjusių įtakos veiksnių galėtų būti 

įvardintas padidintas minimalus mėnesinis darbo užmokestis, sumažintas gyventojų pajamų 

mokesčio tarifas bei išryškėjęs pajamų legalizavimo efektas. 

 

 
29 pav. Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis (Eur) ir jo pokytis (proc.) Lietuvoje 2010 – 

2019 m. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Nuo 2016 m. darbo užmokestis pradėjo sparčiau didėti. 2016 m. padidėjusios 8,5 proc. žmonių 

vidutinės darbo pajamos siekė 849,7 Eur, o 2019 m. padidėjo dar labiau net iki 43,5 proc. ir 

gaunamas atlyginimas buvo 1464,4 Eur. Pasak Rudytės (2008) darbo užmokesčio didinimas kartu 

didina ir įmonės išlaidas – didėja produkcijos kaštai ir savikaina. Todėl mokėti daugiau darbdaviai 

gali tik tuomet, kai kartu auga veiklos efektyvumas. Todėl pritariant autorės teiginiui 2016 – 2019 

m. laikotarpiu vykstančius vidutinio mėnesinio darbo užmokesčio pokyčius galima paaiškinti tuo, 

kad ekonominis nuosmukis palietė visas pramonės ir ūkio sritis, sumažino pardavimus, tuo pačiu ir 

gamybos apimtis, lėmusias įsidarbinimo galimybių Lietuvoje sumažėjimą. Sumažėjus įsidarbinimo 

galimybėms ir pasiūlai viršijant paklausą, darbdaviai ne tik kad nėra suinteresuoti didinti darbo 



užmokesčio, bet jie gali mokėti ir mažiau. Tai ir matoma stebint pastarųjų metų vidutinio mėnesinio 

bruto darbo užmokesčio pokyčius. 

Apibendrinant vidutinio mėnesinio bruto darbo užmokesčio tendencijas analizuojamu laikotarpiu 

galima daryti išvadą, kad vidutinio mėnesinio bruto darbo užmokesčio didėjimą lėmė keletas 

veiksnių. Galima teigti, kad darbo užmokesčio didinimas kartu didina ir įmonės išlaidas – didėja 

produkcijos kaštai ir savikaina. Todėl mokėti daugiau darbdaviai gali tik tuomet, kai kartu auga 

veiklos efektyvumas. 

Ekonomikos augimas yra vienas iš svarbiausių šalies makroekonominės raidos rodiklių. Ilgu 

laikotarpiu ekonomikos augimo skirtumai lemia nevienodą šalių pragyvenimo, taip pat ir gyventojų 

gerovės, lygį. Nors ekonomikos augimą galima susieti su daugeliu ekonominių rodiklių kitimu, 

paprastai jam išmatuoti naudojamas bendrojo vidaus produkto pokytis (Vetlov, 2003). Šiandien 

BVP rodiklis tapo neatskiriama vyraujančios ekonomikos teorijos bei praktikos dalimi. Jis 

atspindindi kiekvienos šalies ekonomikos lygį ir padėtį šalies viduje bei tarp šalių. Šis rodiklis 

nusako visos ekonomikos sukuriamą vertę, dydį ir aktyvumą. Lietuvos BVP to meto kainomis 

tendencijos analizuojamu laikotarpiu pateiktos 30 paveiksle. 

2010 m. Lietuvos BVP sudarė 7251,4 mln. Eur, o 2019 m. išaugo beveik dvigubai (12477,7 mln. 

Eur). Labiausiai šalies ekonomika pakilo 2011 m., BVP rodiklis padidėjo 10,5 proc. Sekančiais 

metais, BVP nors ir augo, tačiau lėčiau nei 2011 m. Tokius pokyčius įtakojo akivaizdžiausios 

ekonominio nuosmukio pasekmės. Pagrindiniai veiksniai, kurie pagerino šalies ekonominę padėtį 

buvo geri eksporto rezultatai, po truputį didėjantis vidaus vartojimas. 

 



 
30 pav. BVP to meto kainomis (mln. Eur) ir jo pokytis (proc.) Lietuvoje 2010 – 2019 m. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

Apibendrinant BVP pokyčius nagrinėjamu laikotarpiu galima teigti, kad šalies BVP jautriai 

reaguoja į vykstančius ekonomikos procesus. Išgyvenant ekonominį pakilimą šis rodiklis gana 

ženkliai didėja, o ekonominio nuosmukio metu sparčiai krenta žemyn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. MIGRACIJOS PROCESO IR JO POVEIKIO PROGNOZĖ BEI 

REGULIAVIMAS 

Migracijos ir jos poveikio tyrimas parodė, kad migracija yra vienas iš veiksnių, lemiančių šalies 

ekonominę ir socialinę raidą. Todėl labai svarbu, numatant šalies ateities socioekonomines 

perspektyvas, įvertinti būsimas migracijos tendencijas ir nustatyti priemones šiam procesui 

reguliuoti. Tuo tikslu šiame skyriuje pateikiama Lietuvos migracijos proceso prognozė ir 

aptariamos migracijos proceso reguliavimo priemonės. 

3.1 Migracijos proceso prognozė 

Kadangi, kaip jau buvo minėta ankstesniuose skyriuose, migracija yra veikiama šalyje vykstančių 

ekonominių ir socialinių procesų bei šie įvykiai akivaizdţiai paveikė Lietuvoje vykstančius 

migracijos procesus, todėl analizuojamos net tik migracijos proceso, bet ir rodiklių, galinčių daryti 

įtaką žmonių migracijai, perspektyvos. 

Taigi, dėl minėtų šalį paveikusių procesų ateityje vyksiančius migracijos procesus prognozuoti 

įprastinių statistinių metodų pagalba būtų sudėtinga ir rezultatai būtų neadekvatūs būsimai realiai 

situacijai. Dėl šios priežasties, norint nustatyti ateities migracijos mastus ir jų poveikį Lietuvos 

socioekonomikai, tikslinga naudoti loginę analizę ir remiamasi ekspertų nuomone. Šiuo atveju 

analizuojamos Lietuvos Statistikos Departamento, Lietuvos Banko, Luminor Banko ekspertų ir 

finansų analitikų išvados. 

Lietuvos Statistikos Departamentas (2009) pateikia Europos Sąjungos statistikos tarnybos parengtas 

Lietuvos tarptautinės neto migracijos prognozes 2020 - 2060 m. laikotarpiui (31 pav.). Pagal šį 

šaltinį didesnę dalį laikotarpio dominuos neigiama neto migracija, t. y. emigravusiųjų asmenų 

skaičius viršys imigravusiųjų asmenų skaičių, tačiau 2050 m. ir 2055 m. migracija šoktels į viršų. 

Didžiausia neigiama neto migracija prognozuojama artimiausiais 2030 m., kuomet šis rodiklis sieks 

271 asmenį. Nors neto migracija kiekvienais buvo neigiama, tačiau 2025 m. ir 2045 – 2055 m. 

laikotarpiu prognozuojama, kad imigravusiųjų skaičius bus didesnis nei emigravusiųjų ir padidėjusi 

daugiau nei 4 kartus 2050 m. bei 2055 m. teigiama neto migracija viršys netgi 1000 asmenų.  



 

 

31 pav. Tarptautinė neto migracija (asmenų sk.) ir jos pokytis (proc.) 2020 – 2060 m. 
Šaltinis: sudaryta autorės, remiantis Statistikos Departamento duomenimis 

Nepaisant to, kad numatomos ateities migracijos tendencijos dėl imigracijos skatinimo politikos yra 

optimistiškesnės nei praėjusiu 2010 – 2019 m. laikotarpiu, tačiau pastarojo laikotarpio didelių 

emigracijos srautų padariniai atsilieps ateities kartoms. Remiantis Statistikos Departamento 

pateiktais duomenimis galima teigti, kad pastarųjų aštuonerių metų emigracija bei neigiama natūrali 

gyventojų skaičiaus kaita, nepaisant prognozuojamų mažesnių neigiamų ar netgi gana išaugusių 

teigiamų neto migracijų, paveiks Lietuvos gyventojų skaičių ateityje ir jis sumažės iki 2547678 

gyventojų 2060 metais. Neigiama ir vis didėjanti natūrali gyventojų skaičiaus kaita rodo, kad didės 

Lietuvoje gyvenačių asmenų amžiaus disbalansas bei intensyvės gyventojų senėjimo procesas, todėl 

galima teigti, kad į šalį imigruos daugiau vyresnio amžiaus gyventojų.  

Kiti šaltiniai atsiriboja nuo konkretesnių ar ilgesnio laiko tarpo migracijos proceso prognozių, jas 

vertina remdamiesi pagrindinių makroekonominių rodiklių pokyčiais. Dažniausiai, kaip pagrindinis 

būsimus migracijos srautus lemsiantis veiksnys, išskiriamas nedarbo lygis. 

Rudenį kilusi antroji COVID-19 viruso banga ir tam tikrose ekonomikos veiklose išaugęs darbo 

vietų pažeidžiamumas silpnina lūkesčius dėl spartaus darbo rinkos atsigavimo perspektyvų. Dar 

pavasarį kilusi COVID-19 pandemija jau reikšmingai pablogino darbo rinkos situaciją. Šiemet 



užimtų gyventojų skaičius sumažės 1,9%, o nedarbo lygis išaugs iki 8,8% (toks, koks ir 

prognozuotas rugsėjį). Nedarbo lygis šalyje kitąmet sumažės iki 8,2%. Darbo rinkos atsigavimas 

2021 m. bus lėtesnis nei laukta rugsėjį, kai tikėtasi 7,9% nedarbo lygio. 2022 – 2023 m. 

laukiama, kad nedarbo lygis sumažės iki 6,6%. FM pažymi, kad švelninantį poveikį darbo vietoms 

ir užimtumui turi subsidijos įmonėms už prastovas ir parama savarankiškai dirbantiesiems bei 

įmonių gebėjimas prisitaikyti vykdyti veiklą neįprastomis pandemijos sąlygomis (Verslo žinios, 

2020). 

COVID-19 pandemijos sukeltas poveikis darbo rinkai prislopins ir darbo užmokesčio (DU) augimo 

tempą. Tačiau DU prognozė šiems ir kitiems metams pagerinta lyginant su rugsėju: numatoma, kad 

šalyje vidutinis mėnesinis bruto DU augs 9,3% (6,5%), o 2021 metais augimo tempas sulėtės iki 

4,1% (3,3%). Vėlesniais vidutinio laikotarpio metais, mažėjant nedarbo lygiui ir stiprėjant darbo 

jėgos paklausai, DU augimo tempas palaipsniui spartės ir laikotarpio pabaigoje priartės prie 5% 

(Verslo žinios, 2020). 

Pandemija lietuvius iš užsienio grąžino namo, o esančius namuose sulaikė nuo išvykimo, – tokią 

išvadą galima daryti remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis. Nuo kovo mėnesio 

pandemija į Lietuvą sugrąžino beveik 14 tūkst. lietuvių, o pernai tuo pačiu metu grįžusių buvo 11 

tūkst. Ekonomistas Žygimantas Mauricas sako, kad tam daugiausia įtakos turėjo puiki Lietuvos 

ekonominė situacija, bei prognozavo, jog panašios emigracijos bangos, kuri buvo po 2008–2009 

metų krizės, šįkart būti neturėtų. Lietuvos statistikos departamento duomenys rodo, kad pastaruoju 

metu didėjo į Lietuvą atvykstančių imigrantų skaičius, o didžiąją jų dalį sudarė ne atvykstantys 

užsieniečiai, tačiau namo grįžtantys lietuviai. Luminor“ banko vyriausiasis ekonomistas Žygimantas 

Mauricas patikslino, kad kol kas šiais metais, kaip ir pernai, bendras emigracijos ir imigracijos 

balansas yra teigiamas, o Lietuva gali džiaugtis kol kas turinti 11468 gyventojais daugiau, nei iš jos 

išvyko. 

Apibendrinant Lietuvos Statistikos Departamento, Lietuvos Banko, Luminor Banko ekspertų 

tarptautinės migracijos ir jos poveikio Lietuvoje prognozes galima teigti, kad artimiausiu 

laikotarpiu emigracijos tendencijos nesikeis: srautai nemažės, nes išliks pagrindinės priežastys 

išvykti, t.y. aukštas nedarbo lygis, palyginus su kitomis užsienio valstybėmis žemas darbo 

užmokestis. Tačiau išlieka didelė nežinomybė, dėl pandemijos. Pandemijai besitesiant būtų 

sustabdytas judėjimas tarp šalių. Taip pat ir ekonomikos rodikliai dar labiau pablogėtų.Užsidarant 

įmonėm nemažai žmonių liktų be darbo. O Tai skatintu emigraciją. 



3.2 Migracijos proceso reguliavimo priemonės 

Kaip jau minėta, emigracija yra aktualus šiuolaikinio globalaus pasaulio reiškinys, dažnai minimas 

ir aptariamas įvairaus pobūdžio tekstuose. Nors emigracija savaime nėra  blogas reiškinys, tačiau 

mokslinės literatūros šaltiniuose dažniausiai išryškėja polinkis ankstesnių laikų emigraciją iš 

Lietuvos vertinti neutraliai ar teigiamai, o šiandieninę – daugiausiai negatyviai. Paprastai 

šiuolaikinė emigracija suvokiama kaip grėsmė Lietuvai. Tuo tarpu nors buvo baiminamasi, kad, 

įstojus į ES, imigrantų srautas ženkliai padidės, tačiau kol kas tai nėra stebima. Griežta imigracijos 

politika ir palyginti nepatraukli socialinė bei ekonominė šalies būklė apsprendė, kad imigracijos 

srautai į Lietuvą per visą nepriklausomybės laikotarpį išlieka gana nedideli. Nors didžiąją imigrantų 

dalį sudaro grįžtantys Lietuvos gyventojai, tačiau grįžtančių emigrantų dalis palyginti su 

emigracijos srautais iš šalies yra palyginti nedidelė. Todėl esant šiam emigracijos ir imigracijos 

(ypatingai Lietuvos piliečių) disbalansui būtina imtis priemonių, skirtų emigracijos ir imigracijos 

(tuo pačiu ir reemigracijos) problemoms spręsti, jų srautams reguliuoti, siekiant kuo labiau 

sumaţinti neigiamas migracijos pasekmes šalies socioekonomikai. 

Kaip teigia Stulgienė ir Daunorienė (2009) emigracija tiesiogiai priklauso nuo šalies bendros 

ekonominės situacijos – kol egzistuos pragyvenimo lygio bei pajamų skirtumai, tol išliks paskatos 

emigruoti, todėl svarbu gerinti bendrą ekonominę situaciją. 

Ypač svarbu mažinti „protų nutekėjimą“. Protų nutekėjimo problemą nagrinėjantys mokslininkai ir 

ekspertai paprastai sutaria dėl vieno – kad geriausi specialistai nepaliktų savo šalies, pirmiausia 

reikia, kad ji būtų trokštama vieta dirbti ir siekti karjeros. Šviesiausi protai visada prarandami ten, 

kur aukštesnės pareigos, karjera ir atlyginimas priklauso ne nuo gebėjimų ir nuopelnų, o nuo 

pažinčių, protekcijų ar politinės konjunktūros. Lygiai taip pat svarbi yra studijų finansavimo 

sistema. Įvairiose valstybėse smarkiai subsidijuojamas aukštasis mokslas sukuria prielaidas 

absolventams išvykti – tokių subsidijų pakeitimas paskolų sistema leistų išlaikyti valstybėje daugiau 

kvalifikuotų specialistų (Pilietinės visuomenės institutas, 2005). 

Kitas ne mažiau svarbus migracijos proceso reguliavimo aspektas – išvykusiųjų asmenų grįžimo 

skatinimas. Grįžęs į Lietuvą asmuo susiduria su įvairiomis socialinio, ekonominio ir kitokio 

pobūdžio problemomis, kaip būsto ir darbo paieška, maţesnėmis pajamomis, reintegracija į 

visuomenę. Be to, dalį emigrantų nuo grįžimo į tėvynę sulaiko geros socialinės garantijos, taip pat 

gerovei kurti paimtos įvairios būsto ar vartojamosios paskolos.  

Viena svarbiausių priemonių, galinčių paskatinti emigravusių asmenų grįžimą – ryšių su užsienyje 

gyvenančiais lietuviais palaikymas bei jų kontaktų su Lietuva palaikymo ir puoselėjimo skatinimas. 



Siekiant šių tikslų įgyvendinimo, būtina aiški valstybės politikos kryptis emigravusių Lietuvos 

gyventojų atžvilgiu. 

Skatinant imigraciją galima išskirti tokias priemones: aktyviai kelti bendradarbiavimo su rytinės 

kaimynystės valstybėmis plėtros klausimą; reglamentuoti darbo jėgos imigraciją taip, kad ji būtų 

patrauklesnė ir lankstesnė nei kitose ES valstybėse, ir uţtkrinti Lietuvos konkurencingumą 

pritraukiant trūkstamą darbo jėgą; supaprastinti ir paspartinti darbuotojų, kurių trūksta Lietuvoje, 

atvykimą  į Lietuvą (Sipavičienė, Jeršovas, 2010). 

Apibendrinant migracijos proseso reguliavimo priemones galima daryti išvadą, kad literatūros 

šaltiniuose dominuoja emigracijos srautų mažinimo priemonės, kuriose akcentuojamas ekonominių 

emigracijos priežasčių mažinimas siekiant sustabdyti išvykstančių piliečių srautus. Šį požiūrį 

galima vertinti teigiamai, nes siekiama šalinti problemos priežastis, o ne taisyti jos pasekmes. 

Tačiau realiai sunkiai įgyvendinant emigracijos mažinimo priemones, migracijos problemų 

sprendimui taikomos imigracijos, tuo pačiu ir reemigracijos, skatinimo priemonės. Reemigracijos 

skatinimo priemonėse didžiausias dėmesys skiriamas „protų susigrąžinimui“. Norint sureguliuoti 

migracijos procesą, pasirinktos priemonės turi būti tinkamos, Lietuvos  atveju daugiausiai 

orientuotos į šalies ekonomikos kėlimą, ir taikomos kompleksiškai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS 

 

1. Dėl skirtingos migracijos proceso sampratos apibrėžti šį reiškinį vienareikšmiškai yra sudėtinga, 

tačiau migracijos apibūdinimuose vyrauja pagrindiniai kriterijai: erdvės (gyvenamosios vietos 

keitimas), laiko (persikėlimas tam tikram laikui) ir tikslo (siekiant didesnio darbo užmokesčio ir 

pan.) dimensijos. Nors ekonominis motyvas yra viena iš pagrindinių migracijos priežasčių, 

tačiau neekonominiai motyvai taip pat vaidina svarbų vaidmenį migracijos procesuose. 

Neekonominiai veiksniai daro įtaką galutiniam apsiprendimui, migruoti ar ne, kurio pradas 

siejamas su ekonominiais veiksniais, priklausančiais nuo šalyje vykstančių procesų. Taigi visos 

migracijos priežastys, nepriklausomai nuo jų kilmės, yra tarpusavyje susijusios. Migracijos 

poveikį šalies socioekonomikai galima vertinti tiek neigiamai, tiek teigiamai, priklausomai nuo 

kiekvienos šalies išsivystymo lygio, socialinės padėties, migrantų srautų dydžio ir kt. 

2. Ekonominė situacija šalyje stipriai veikė Lietuvos gyventojų tarptautinį judėjimą, o 

privalomasis sveikatos draudimo mokestis atskleidė tikruosius emigracijos mastus. Apie 

trumpalaikės emigracijos vertimąsi ilgalaike byloje vykstantis šeimų susijungimo procesas, 

kuomet vyrų emigracijos srautai mažėja, o moterų didėja. Tebesitęsiančios ekonominio 

nuosmukio pasekmės įtakoja ir jaunimo emigraciją, kurios tikslas darbas arba studijos 

užsienyje, tad Lietuva, investavusi į žmogiškąjį kapitalą,  jį gali prarasti dažnai negrįžtamai. 

3. Lietuvai būdingas reemigracijos procesas, kuomet išvykę svetur šios Lietuvos piliečiai grįžta 

atgal, tačiau palyginus imigracijos srautus su emigracijos srautais, grįžta tik gana nedidelė dalis 

išvykusių, tačiau nagrinėjamu laikotarpiu pastebima, kad grįžta vis daugiau Lietuvių. 

Grįžtančiųjų skaičius kiekvienais metais vis didėjo. 

4. Emigrantų piniginės perlaidos priklauso nuo emigracijos masto. Kadangi nagrinėjamu 

laikotarpiu emigracija beveik kiekvienais metais mažėjo, tai galima teigti, kad ir pinigų srautai 

sumažėjo. 

5. Remiantis ekspertų tarptautinės migracijos ir jos poveikio Lietuvoje prognozėmis galima teigti, 

kad artimiausiu laikotarpiu emigracijos tendencijos nesikeis: srautai nemažės, nes išliks 

pagrindinės priežastys išvykti, t.y. aukštas nedarbo lygis, palyginus su kitomis užsienio 

valstybėmis žemas darbo užmokestis. Didžiausią emigrantų dalį sudarys jaunimas, imigrantų – 

vyresnio amžiaus žmonės.  Mažėjant darbingo amžiaus gyventojų, jiems tenkantis neaktyvių 

visuomenės gyventojų išlaikymo krūvis didės. Ilgesnį laiko tarpą vykstanti emigracija mažins 

potencialų ekonomikos augimą, pasireikš didesne skola ir mokesčių našta.  



6. Apibendrinant migracijos proseso reguliavimo priemones galima daryti išvadą, kad literatūros 

šaltiniuose dominuoja emigracijos srautų mažinimo priemonės, kuriose akcentuojamas 

ekonominių emigracijos priežasčių mažinimas siekiant sustabdyti išvykstančių piliečių srautus. 

Reemigracijos skatinimo priemonėse didžiausias  dėmesys  skiriamas  „protų  susigrąžinimui“. 

Norint sureguliuoti migracijos procesą, pasirinktos priemonės turi būti tinkamos, Lietuvos 

atveju daugiausiai orientuotos į šalies ekonomikos kėlimą, ir taikomos kompleksiškai.  

7. Norint sureguliuoti migracijos procesą, pasirinktos priemonės turi būti tinkamos, Lietuvos 

atveju daugiausiai orientuotos į šalies ekonomikos kėlimą, ir taikomos kompleksiškai. 

Rekomenduojama tikslinti duomenis apie migracijos mastus, nes tik tuomet galima adekvačiai 

įvertinti situaciją ir taikyti atitinkamas priemones. Lietuvos aukštosiose bei profesinėse 

mokyklose ruošti specialistus bei kvalifikuotus darbuotojus, atsižvelgiant į darbo rinkos 

poreikius. Tokiu  būdu sudaromos palankios sąlygos įsidarbinti pagal turimą specialybę arba 

profesiją. Taip pat labai svarbu nustatyti Lietuvos darbo rinkos galimybes įdarbinti sugrįžusius 

aukštos kvalifikacijos specialistus ir kvalifikuotus darbininkus.. Mažinant jaunimo emigraciją 

reikia skatinti jų verslumą. Siekiant sukurti kuo daugiau vietų, būtina skatinti smulkųjį verslą. 

Didėjantis darbo užmokestis veiktų  ne tik kaip rmigraciją stabdantis, bet ir imigraciją didinantis 

veiksnys. 
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1 priedas 

 
Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymo pagal amžių dalis bendroje deklaruotos 

emigracijos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 priedas  

 

Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymo pagal lytį dalis bendroje deklaruotos 

emigracijos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 priedas  

Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymo pagal būsimąją gyvenamąją šalį 2010 – 

2019 m. 

 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. Vid. 

Airija 13048 5587 3523 3302 3075 3168 4208 3355 2014 1613 4289 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -7461 -2064 -221 -227 93 1040 -853 -1341 -401 -1144 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -57,2 -36,9 -6,3 -6,9 3 32,8 -20,3 -40 -19,9 -16.9 

Ispanija 3535 1948 1226 1058 937 963 1077 893 644 598 1288 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -1587 -722 -168 -121 26 114 -184 -249 -46 -326 

Grandininis pokytis, proc. 
- -44,9 -37 -13,7 -11,4 2,8 11,8 -17,1 -27,9 -7,1 -16,1 

Jungtinė 

Karalystė 
40901 26395 19857 17895 16768 18999 23266 21577 12157 10128 20794 

Grandininis 
pokytis, sk. 

- -14506 -6538 -1962 -1127 2231 4267 -1689 -11109 -2029 -3607 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -35,5 -24,8 -9,9 -6,3 13,3 22,5 -7,3 -51,5 -16,7 -13,2 

Jungtinės 

Valstijos 
2783 1788 1451 1292 1054 1157 1209 978 696 785 1319 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -995 -337 -159 -238 103 52 -231 -282 89 -222 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -35,8 -18,8 -11 -18,4 9,8 4,5 -19,1 -28,8 12,8 -11,6 

Norvegija 4901 3814 3178 3005 2631 2866 3936 5031 3000 2371 3473 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -1087 -636 -173 -374 235 1070 1095 -2031 -629 -281 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -22,2 -16,7 -5,4 -12,4 8,9 37,3 27,8 -40,4 -21 -4,9 

Ukraina 711 312 538 648 751 1772 1025 658 1103 2190 971 

Grandininis 
pokytis, sk. 

- -399 226 110 103 1021 -747 -367 445 1087 164 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -56,1 72,4 20,4 15,9 136 -42,2 -35,8 67,6 98,5 30,7 

Vokietija 3806 3745 3230 2972 2906 3318 3823 4136 3169 2579 3368 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -61 -515 -258 -66 412 505 313 -967 -590 -123 

Grandininis pokytis, proc. 
- -1,6 -13,8 -8 -2,2 14,2 15,2 8,2 -23,4 -18,6 -3,3 

Kitos valstybės 13472 10274 8097 8646 8499 12290 11789 11297 9423 9009 10280 

Grandininis 

pokytis, sk. 
- -3198 -177 549 -147 3791 -501 -492 -1874 -414 -274 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -23,7 -21,2 6,8 -1,7 44,6 -4,1 -4,2 -16,6 -4,4 -2,7 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 priedas  

 

Emigrantų, deklaravusiųjų išvykimą, pasiskirstymo pagal būsimąją gyvenamąją šalį, dalis bendroje 

deklaruotos emigracijos apimtyje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 priedas  

 

Imigrantų, pasiskirstymo pagal pilietybę, dalis bendroje deklaruotos imigracijos apimtyje 2010 – 

2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 priedas  

 

Imigrantų, pasiskirstymo pagal lytį, dalis bendroje deklaruotos imigracijos apimtyje 2010 – 2019 

m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 priedas  

Bedarbių, užimtųjų ir darbo jėgos pasiskirstymas pagal lytį 2010 – 2019 m., tūkst. 

 
2010 

m. 

2011 

m. 

2012 

m. 

2013 

m. 

2014 

m. 

2015 

m. 

2016 

m. 

2017 

m. 

2018 

m. 

2019 

m. 

Vid. 

VYRAI IR 

MOTERYS 

           

Bedarbiai, 

tūkst. 
265,3 202,8 192,5 167,2 147,8 129,5 112 97,1 87,4 93,7 149,5 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -23,6 -5,1 -13,1 -11,6 -12,4 -13,5 -13,3 -10 7,2 -10,6 

Užimtieji, tūkst. 
1276,2 1258,7 1269,4 1298,6 1322,4 1338,5 1358,4 1352,3 1376 1379,4 1323 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -1,4 0,9 2,3 1,8 1,2 1,5 -0,4 1,8 0,2 0,9 

Darbo jėga, 

tūkst. 
1541,5 1461,5 1462 1465,8 1470,2 1468 1470,4 1449,4 1463,4 1473 1472,5 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -5,2 0 0,3 0,3 -0,1 0,2 -1,4 1 0,7 -0,5 

MOTERYS            

Bedarbės, 

tūkst. 
119,2 90,6 88,7 76,3 65,8 61,1 48,1 41,7 40,7 39,7 67,2 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -24 -2,1 -14 -13,8 -7,1 -21,3 -13,3 -2,4 -2,5 -11,2 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
44,9 44,7 46,1 45,6 44,5 47,2 42,9 42,9 46,6 42,4 40,5 

Užimtosios, 

tūkst. 
660,3 646,4 647,8 655 671,6 683,1 697,3 689,7 698 700,1 674,9 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -2,1 0,2 1,1 2,5 1,7 2,1 -1,1 1,2 0,3 0,7 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
51,7 51,4 51 50,4 50,8 51 51,3 51 50,7 50,8 51 

Darbo jėga, 

tūkst. 
779,6 737 736,5 731,3 737,4 744,2 745,4 731,4 738,7 739,8 742,1 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -5,5 -0,1 -0,7 0,8 0,9 0,2 -1,9 1 0,1 -0,6 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
50,6 50,4 50,4 49,9 50,2 50,7 50,7 50,5 50,5 50,2 50,4 

VYRAI            

Bedarbiai, 

tūkst. 
146,1 112,2 103,8 90,9 82 68,4 63,9 55,4 46,7 54 82,3 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -23,2 -7,5 -12,4 -9,8 -16,6 -6,6 -13,3 -15,7 15,6 -9,9 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
55,1 55,3 53,9 54,4 55,5 52,8 57,1 57,1 53,4 57,6 55,2 

Užimtieji, 

tūkst. 
615,9 612,2 621,6 643,6 650,8 655,4 661,1 662,7 678 679,2 648,1 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -0,6 1,5 3,5 1,1 0,7 0,9 0,2 2,3 0,2 1,1 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
48,3 48,6 49 49,6 49,2 49 48,7 49 49,3 49,2 49 

Darbo jėga, 

103ūkst.. 
762 724,4 725,5 734,5 732,8 723,8 725 718,1 724,7 733,2 730,4 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -4,9 0,2 1,2 -0,2 -1,2 0,2 -1 0,9 1,2 -0,4 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
49,4 49,6 49,6 50,1 49,8 49,3 49,3 49,5 49,5 49,8 49,6 

 

 



8 priedas  

 

 

Užimtumo lygio pasiskirstymas pagal lytį ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 
Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 priedas  

Jaunimo bedarbiai, užimtieji ir darbo jėga 2010 – 2019 m., tūkst. 

 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 

m. 

2019 

m. 

Vid. 

Bedarbiai, 

tūkst. 
47,1 35,6 31,8 25,6 23,9 16,9 17,7 13,9 11,8 15,2 24 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -24.4 -10,7 -19,5 -6,6 -29,3 4,7 -21,5 -15,1 28,8 -10,4 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
17,8 17,6 16,5 15,3 16,2 13,1 15,8 14,3 13,5 16,2 15,6 

Uţimtieji, tūkst. 
93,7 80,1 92,9 97,9 106,8 109,6 103,7 92,1 95 91,3 96,3 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -14,5 16 5,4 9,1 2,6 -5,4 -11,2 3,1 -3,9 0,1 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
7,3 6,4 7,3 7,5 8,1 8,2 7,6 6,8 6,9 6,6 7,3 

Darbo jėga, 

tūkst. 
140,8 115,7 124,7 123,5 130,7 126,5 121,4 106 106,9 106,4 120,3 

Grandininis 

pokytis, proc. 
- -17,8 7,8 -1 5,8 -3,2 -4 -12,7 0,8 -0,5 -2,8 

Lyginamasis 

svoris, proc. 
9,1 7,9  8,5 8,4 8,9 8,6 8,3 7,3 7,3 7,2 8,2 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 priedas  

 

 
Aktyvumo lygio pasiskirstymas pagal lytį ir jo pokytis Lietuvoje 2010 – 2019 m., proc. 

Šaltinis: sudaryta autorės remiantis Statistikos departamento duomenimis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


