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Martinaitis, T. (2021). Savivaldybiy potencialo raiska kuriant sumanigjq socialing sistemg. Magistro darbas.
Vilniaus universiteto Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA
125 puslapiai, 20 paveiksly, 46 lentelés, 112 iSnasy.

fvw —

vietos valdzios institucijoms surasti atitinkamus valdymo ir vieSojo sektoriaus veiklos organizavimo biidus,
greitai ir efektyviai spresti socialines ir ekonomines problemas, siekti savo veiklos tiksly. Tokiame kontekste
padéti gali sumanumo (angl. smart/smartness) sagvoka. Magistro darbo autorius adaptaves akademiniuose
tyrimuose naudojamus apibrézimus darbe pateikia tokj sumanumo sgvokos apibrézima: ,,Tai gebéjimas jzvelgti
kritinius poZymius ar jy sistemgq, greitai ir isSradingai reaguoti j jy lemiamus svarbius veiksnius — issikius,
galimybes, tendencijas ar simptomus, juos panaudojant siekiant savo tiksly, sprendimus grindziant socialine
atsakomybe®.

Si sumanumo savoka naudojama skirtinguose deriniuose su jvairiausias zodZiais, reiskian¢iais bendra Zmoniy
buvima, veikla: ,,valstybé®, ,regionas“, ,miestas®, ,,visuomené®, ,bendruomené®, ,,ekonomika“. Nors Sie
subjektai yra skirtingi, visi jie gali biti traktuojami kaip sumaniosios socialinés sistemos. Atsizvelgiant j
minétus apibrézimus, §i0 magistro darbo objektas yra Lietuvos savivaldybiy potencialo raiSka kuriant
sumanigja socialing sistema, 0 tikslas — pagristi savivaldybiy potencialo rai§kos kuriant sumaniaja socialing
sistema pokycio trajektorija.

Siekiant tikslo, pirmojoje darbo dalyje atliekama teoriné akademinés literatiros analizé, atskleidziama
sumanios socialinés sistemos koncepcija ir galimas sios koncepcijos pritaikomumas savivaldybiy atveju. Taip
sukuriamas savivaldybeés, kaip sumanios socialinés sistemos, modelis, kurj sudaro 3 sritys: sumani ekonomika,
sumanus vie$asis valdymas ir sumani bendruomené. Siose srityse pasireiskia 24 skirtingos dimensijos. Darbe
nurodomos atitinkamos $iy dimensijy kiekybinés ir kokybinés charakteristikos, galima raiSkos analizés Kryptis.

Metodologingje tyrimo dalyje pristatoma suformuota kokybinio tyrimo strategija, padésianti atskleisti esama

savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, biisena ir galimg poky¢io trajektorija. Siuo tikslu darbe

sukurtas poky¢io trajektorijos modelis, kurio pagrinda sudaro:

1. Savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, esama biisena, kuri darbe iSanalizuota pasitelkus pusiau
strukttiruotg eksperty interviu;

2. Trajektorija — savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, tobulinimo veiksmy, poky¢iy granding;

3. Savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, pageidaujamo poky¢io biisena, kai i§ anksto numatoma,
kokio rezultato tikimasi tobulinant sumanigjg socialing sistema, ko siekiama poky¢iais.

Metodologijos dalyje taip pat pagrindziami taikyti metodai: su sumania vietos savivalda susijusiy dokumenty
analizé, pateikiami sékmingy savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijy raiSkos pavyzdziai,
pateikiama pusiau struktiiruoto eksperty interviu, padésiancio iSsiaiSkinti dimensijy raiSka, atlikimo
metodologiné prieiga.

Treciojoje darbo dalyje pristatomi atlikto eksperty interviu rezultatai. Atsizvelgiant | gautus rezultatus
pristatoma savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, esama padétis. Gauti duomenys atskleidzia, kad
dabartingje situacijoje eksperty geriausiai vertinama sumanios ekonomikos srities bendrosios geroves,
mokymaosi ir greito reagavimo dimensijos, silpniausiai — sumanios ekonomikos srities antrepreneriskumo ir
inteligentiSkumo, sumanaus vieSojo valdymo srities, tarpinstitucinio bendradarbiavimo bei sumanios
bendruomenés inteligentiSkumo ir socialinés atsakomybés dimensijos.

Atsizvelgiant | XVIII vyriausybés programg ir 2020 m. birzelio 10 d. Finansy ministerijos parengta ateities
ekonomikos DNR plang, pateikta savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, potencialo raiskos poky¢io
trajektorija. Sitloma daugiau investuoti | vadovaujancias pozicijas vietos savivaldoje uzimanciy vadovy
lyderystés ugdyma bei apskritai vieSajame sektoriuje dirbanéiy Zzmoniy kompetencijy stiprinima, gerinti
skaitmeniskumo lygj verslo struktiirose ir apskritai visuomengje, stiprinti ziniy ir inovacijy dimensijos raiska
vietos savivaldos lygmeniu, planuojant investicijas atsizvelgti ] tvaruma, skatinti visuomenés paskatas tausoti
aplinka, nepamirsti bendradarbiavimo, geryjy pavyzdziy sklaidos ir iniciatyvos skatinimo.

Reik§miniai ZodZiai: sumanumas, sumani socialiné sistema, sumani savivaldybé, potencialas, pokytis,
poky¢io trajektorija.



Martinaitis, T. (2021). The expression of the potential of the municipalities in creating a smart social system. Master's
theses. Vilnius University, Siauliai Academy, Institute of Regional Development, Siauliai.

SUMMARY
125 pages, 20 pictures, 46 tables,112 references.

Nowadays national states face a lot of new global challenges. This increases the pressure on national and local
authorities to find appropriate ways of managing and organizing public sector activities, to address social and
economic problems quickly and effectively, and to achieve their operational objectives. In this context emerges
concept of smartness. The author of the master's thesis, adapting the definitions used in academic research,
provides the following definition of smartness: "It is the ability to see critical features or their system, to react
quickly and ingeniously to the important factors that determine them - challenges, opportunities, trends or
symptoms, using them to achieve their goals, decisions based on social responsibility."

This concept of smartness is used in different combinations with various words that mean the common
presence of people, activities: "state”, “region”, "city","society","community”,"economy". Although these
entities are different, they can all be treated as smart social systems. According to this the object of thesis is
the expression of Lithuanians municipalities as a smart social system. The objective of the work is to
justify the trajectory of change in the expression of municipal potential in the creation of a smart

social system.

To achieve the objective, in the first part of the work, a theoretical analysis of academic literature was made.
This helped to create a model of the municipality as a smart social system. Model consists of 3 fields: a smart
economy, smart public governance and a smart community. There are 24 different dimensions in these fields.
The work identifies the relevant quantitative and qualitative characteristics of these dimensions, and the
possible direction of expression analysis.

The methodological part of thesis presents a developed qualitative research strategy to reveal the current state

of municipalities and the possible trajectory of change. For this purpose, a model of a change trajectory was

made. Model consists of:

1. The state of municipalities as a smart social system, which is analyzed in the work through a semi-structured
expert interview;

2. Trajectory: a chain of changes in municipalities as a smart social system development;

3. The state of change desired by municipalities as a smart social system, when it is foreseeable, what result is
expected to be achieved by improving the smart social system and what is aimed to change by doing so.

The methodology part also justifies the methods used. There was an analysis of documents related to ingenious
local self-government, examples of the expression of the dimensions of successful municipalities as a smart
social system, and a methodological access to the performance of semi-structured experts to clarify the
expression of dimensions.

The third part of the work presents the results of interviews. Results show the state of the municipalities as a
smart social system. In the current situation, experts have valued the best general good, training and rapid
response dimensions from smart economy field. The worst evaluated were entrepreneurship and intelligence
dimensions from smart economy field, interinstitutional dimension from smart public governance field and
intelligence and social responsibility from smart community field.

At the end of thesis the trajectory of the change in the expression of municipalities potential as the smart social
system has been presented. It was done in the context of XVIII government program and so called DNA plan
of the future prepared by the Mynistry of Finance at the 10th. of June 2020 June. It was proposed to invest
more in the skills of leaders in local government and the development of competences of people working in
the public sector. Secondly, to improve the level of digitalization in business structures and society in general.
Moreover, to strengthen the expression of the knowledge and innovation dimension at local level. Furthermore,
to take sustainability into account when planning investments. Then, to promote initiatives of people to protect
the environment. Finally, to keep in mind cooperation, dissemination of good examples and initiatives.

Keywords: Smartness, smart social system, smart governance, smart municipality, potential of the
municipalities.
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PAGRINDINIAI TERMINAI

Baltoji knyga (angl. White paper) — dokumentas, kuriame yra suformuluoti praktiniy veiksmy ar net
teisés akty projekty pasitilymai. Daznai baltosios knygos rengiamos diskusijy dé¢l zaliosiose knygose
iSdéstyty minciy pagrindu (Europos informacijos biuras, 2018).

Darnaus vystymosi koncepcija (angl. The Concept of Sustainable Development) — koncepcijos
pagrindg sudaro trys lygiaverciai komponentai — aplinkos apsauga, ekonominé plétra ir socialinis
vystymasis. Lietuvoje, kaip ir kitose postkomunistinése valstybése, darnaus vystymosi principai
pradéti taikyti tik pries keleta mety i§ esmés tik délto, kad tai yra ,,madinga“ visame pasaulyje, §iuo
metu jau pradedama suvokti darnaus vystymosi svarba ir $ie principai pradedami realiai jgyvendinti
(Bagdoniené ir kt., 2009, pagal Ciegis, 2007).

Globalizacija (angl. Globalization) - tai visy Siuolaikinio socialinio gyvenimo santykiy ir ry$iy
plétra, suintensyvejimas, gil¢jimas ir greité¢jimas pasauliniu mastu, ir yra siejama su erdves ir laiko
susitraukimu, santykinai iSnykimu, kai dé¢l i§vystyty technologijy ir ry$iy tinkly geografinis nuotolis
nedaro jtakos nei informacijos perteikimui, nei komunikacijai, nei jvykiams (UrbSiene, 2011).

Infrastruktara (angl. Infrastructure) — vienareikSmiskai pripazjstama gyvybiSkai svarbia
ekonomikos ir visuomenés gyvybingumo prielaida, be kurios valstybei biity nejmanoma egzistuoti.
Infrastruktiiros prieinamumas ir jos teikiamy paslaugy kokybé yra svarbi tieck namy tikiams, tiek
verslo atstovams, nes butent Sie veiksniai daro poveikj sprendimams pasirinkti investicijy vieta ir taip
nulemti verslo kiirimo bei migracijos tendencijas. Infrastruktiiros paslaugos yra galutinis vartojimo
produktas gyventojams ir tarpinis vartojimo produktas verslo imonéms ir taip daro tiesioginj poveiki
verslo produktyvumui ir augimui. Sio sektoriaus plétra daro didelj poveikj regiony ir $aliy netolygiam
vystymuisi, jy konkurencingumo ir investicinio patrauklumo skirtumams (Torrisi, 2009)

Istaigos vadovas (angl. the Head of Office) — valstybés tarnautojas, priimtas vadovauti valstybés ar
savivaldybés institucijai ar jstaigai (Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas, 2018).

Funkciné zona (angl. the Zone of Function) — ekonominiais ar socialiniais rySiais pasizyminti ir (ar)
bendrai naudojamg infrastruktirg ir (ar) paslaugy tinklg turinti teritorija, kurios vystymas numatytas
regiono plétros plane ar keliy regiony plétros planuose (Lietuvos Respublikos regioninés plétros
jstatymas, 2000).

Funkcinis regionas (angl. the Region of Function) - Lietuvos administracinio suskirstymo
nepaisanti regioninés politikos priemonémis remiama ekonominés plétros, dirbanciyjy judéjimo,
miesto ir kaimo vietoviy sgveikos sistema, naudojanti bendrg infrastruktiirg, transporto ir paslaugy
tinkla (Lietuvos Respublikos regioninés politikos Baltoji knyga..., 2017).

Koncepcija (angl. Conception) — teoriniu ir empiriniu lygmeniu sudaryta bei pagrjsta moksliniy
pazitiry j tam tikrus socialinius ar kitus reiskinius sistema (Walliman, 2006).

Metodologija (angl. Methodology) — tai pazinimo metodai ir buidai konkrecioje mokslo kryptyje
(Kardelis, 2002).

Modelis (angl. Model) — dirbtiné realybés rekonstrukcija, atskleidzianti esminius nagrinéjamo
reiSkinio aspektus ir ry§j su kitais reiskiniais (Rios, 2013).
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Prognozavimas (angl. Forecating) — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo sickiama
numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiu biiseny pasiekimo
ateityje alternatyvius budus (Vasiliauskas, 2001).

Pokytis (angl. Change) — bet koks kontroliuojamas ar nekontroliuojamas pasikeitimas, kurio metu
viena busena pasikeiCia / pakei¢iama j kitg (Videikiené, Simanskien¢, 2013).

Regionas (angl. Region) — teritorija, kuri pasizymi geografiniu, socialiniu ir ekonominiu vientisumu
ar vieningais valdymo principais, kurie kity teritorijy kontekste ja padaro unikalig (Baltoji knyga,
2017).

Regioniné politika (angl. Regional policy) - tiksliné veikla, kuria, taikant teisines, ekonomines ir
administracines priemones, daromas diferencijuotas poveikis atskiry Salies regiony socialinei ir
ekonominei plétrai, siekiant mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir
tarpsektorines disproporcijas regiony viduje, skatinti tolygig ir subalansuota plétra visoje Salies
teritorijoje (Macys, 2005).

Savivaldybé (angl. Municipality) — jstatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis vienetas,
kurio bendruomené turi Konstitucijos laiduota savivaldos teise, igyvendinamag per to valstybés
teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy iSrinktg savivaldybés taryba, kuri sudaro jai
atskaitingas vykdomaja ir kitas savivaldybés institucijas ir jstaigas. Savivaldybé yra vieSasis juridinis
asmuo (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 2008).

Savivaldybés administracija (angl. The Administration of Municipality) — savivaldybés jstaiga,
kurig sudaro struktiiriniai padaliniai, j strukttrinius padalinius nejeinantys valstybés tarnautojai ir
savivaldybés administracijos filialai — senifinijos. Savivaldybés administracijai vadovauja
administracijos direktorius (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 2008).

Savivaldybés biudZetas (angl. The Budget of Municipality) — savivaldybés tarybos tvirtinamas
savivaldybés biudZeto pajamy ir asignavimy planas biudzetiniams metams (Lietuvos Respublikos
biudZeto sandaros jstatymas, 2007).

Sistema (angl. System) — darniai tarpusavio rySiais susijusiy elementy visuma, i$ aplinkos
issiskirianti kaip savarankiskas vientisas darinys (Kurian, 2013).

Strateginis planavimas (angl. Strategic Planning) — formali sistema, uztikrinanti viso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo isteklius numatytiems tikslams
pasiekti, realizavima, taip pat plano jgyvendinimo prieziiirg ir vertinimg bei atsiskaitymga uz rezultatus
(Regiony plany parengimo ir atnaujinimo metodika, 2002).

Strateginio planavimo dokumentas (angl. The Document of Strategic Planning) — dokumentas,
kuriame pateikiami vienos ar keliy valdymo sri€iy plétros strateginiai tikslai, numatomas jy
igyvendinimas ir siektini rezultatai (Regiony plany parengimo ir atnaujinimo metodika, 2002).

Strateginis valdymas (angl. Strategic Management) — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remiantis organizacija laiku prisitaiko prie iSorés aplinkos poky¢iy ir efektyviau panaudoja
savo istekliy potencialg (Vasiliauskas, 2001).

Sumanioji socialiné sistema (angl. Smart Social System) (Salis, miestas, regionas, organizacija) —
gebanti jzvelgti kritinius pozymius ar jy sistema, greitai ir iSradingai reaguoti ] savo vystymuisi

TV —
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panaudoti savo tikslams siekti, turi inteligentiSkos, zZiniy, besimokancios, novatoriskos, tinklings,
tvarios ir socialiai atsakingos sistemos kokybiy (Jucevicien¢, Jucevicius, 2014).

Sumanumas (angl. Smart / smartness) — tai gebéjimas jzvelgti kritinius pozymius ar jy sistema,

TV —

simptomus, juos panaudojant savo tikslams siekti, sprendimus grindziant socialine atsakomybe
(Juceviciené, Jucevicius, 2014).

Tarpsektorinis bendradarbiavimas (partnerysté) (angl. Intersectoral cooperation) — jungtiniai
bendradarbiavimo veiksmai tarp valdzios institucijy, vieSojo, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus
organizacijy, pilie¢iy (Bloch, Bugge, 2013).

Nacionaliné regioniné politika (angl. National Regional Policy) — valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas skirtingas poveikis regiony socialinei ir
ekonominei plétrai siekiant mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir paciuose
regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir tvarig plétrg (Lietuvos Respublikos
regioninés plétros jstatymas, 2019).

Valstybés tarnautojas (angl. Public servant) — fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje
ir atlickantis vieSojo administravimo veiklg (Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas,
2018).

Valstybés politikai (angl. Politicians of the State) — asmenys, jstatymy nustatyta tvarka iSrinkti ar
paskirti j Lietuvos Respublikos Prezidento, Seimo Pirmininko, Seimo nario, Ministro Pirmininko,
ministro, savivaldybés tarybos nario, savivaldybés tarybos nario — mero (toliau — savivaldybés
meras), savivaldybés mero pavaduotojo pareigas (Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymas,
2018).

VieSasis administravimas (angl. Public Administration) — jstatymyir kity teisés akty
reglamentuojama viesojo administravimo subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems norminiams
teisés  aktams jgyvendinti  priimant  administracinius  sprendimus, teikiant  jstatymy
nustatytas administracines paslaugas, administruojant viesyjy paslaugy teikimg ir atlickant vieSojo
administravimo subjekto vidaus administravima (Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo
jstatymas, 1999).

Viesasis valdymas (angl. Public governing) — visuma vieSosios politikos nustatymo, formavimo ir
(arba) dalyvavimo jg formuojant ir jgyvendinimo procesy, kuriuose dalyvaujant vieSojo valdymo
institucijoms ir visuomenei priimami ir jgyvendinami valdymo sprendimai ir teikiamos
administracinés ir vieSosios paslaugos (VieSojo valdymo tobulinimo 2012-2020 mety programa,
2011).

Viesasis sektorius (angl. Public sector) — i$ valstybiy ir savivaldybiy biudzety pilnai ar i§ dalies
iSlaikomos institucijos ir jstaigos, kuriy veikla yra vieSa. VieSasis sektorius teikia vieSgsias gerybes,
kurios turi biiti prieinamos visiems pilie¢iams ir kitiems asmenims (Lane, 2001).

Zmogiskieji iStekliai (angl. Human Resources) — tai yra pats reikimingiausias ir vertingiausias
turtas, kurj organizacija valdo ir nuo kurio priklauso veiklos efektyvumas. Bet kurioje organizacijoje
svarbiausias indélis yra ZzmogiSkasis elementas (Jukneviciené, 2016, pagal Batra, 2006).
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IVADAS

VW —

salygoja globalizacija, demografiniai, socialiniai, ekonominiai ir technologiniai poky¢iai. Kaip savo
darbe pastebi Gaul¢ (2014), mazéjant socialinei sanglaudai, nepasitikint tradicinémis valdzios
institucijomis, esant finansiniy rinky nestabilumui, demografiniams pokyc¢iams ir migracijai, reikia
pertvarkyti socialing sistemg ir uztikrinti tvary ekonominj augimg. Didéja spaudimas nacionalinéms
ir vietos institucijoms surasti atitinkamus valdymo ir vie$ojo sektoriaus veiklos organizavimo budus,
greitai ir efektyviai spresti socialines ir ekonomines problemas.

Buskeviciite (2014), cituodama Jucevicieng ir Juceviciy (2014), pateiké toki sumanumo apibrézima:
umanumas yra gebéjimas greitai ir isradingai prisitaikyti prie kintancios aplinkos sqlygy priimant
adekvacius sprendimus ir juos panaudojant galutinio tikslo pasiekimui.“ Sio magistro darbo autoriaus
nuomone, terminas isradingai yra perteklinis — galima biti sumaniu ir be iSradingumo Kriterijaus.
Minétame apibrézime labai triksta efektyvumo termino: panaudojimas turi biiti efektyvus, t. y.
rezultato ir sgnaudy palyginimo laipsnis turéty bati kiek jmanoma geresnis. Todél darbe
vadovaujamasi Siek tiek adaptuotu P. ir R. Juceviciy apibrézimu: ,,Sumanumas yra gebéjimas greitai
prisitaikyti prie kintancios aplinkos sqlygy ir jas efektyviai panaudoti tikslo pasiekimui.“ Siame
apibrézime sumanuma apibudina du esminiai Kriterijai: greitis ir efektyvumas.

Sumanumo terminas praktikoje neretai painiojamas su ismanumo terminu. Sie du terminai turi
nemazai s3sajy, nes abiejy tipy procesai grindziami informacinémis ir komunikacinémis
technologijomis. Tadiau tarp jy yra esminis skirtumas: iSmanumo terminas vartojamas
technologiniams procesams, 0 sumanumo terminas — vadybiniams procesams apibudinti.

Analizuojant strateginius Lietuvos dokumentus, ypa¢ ryskiai sumanumo sgvoka atsiskleidzia
Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (Lietuva 2030, 2012). Joje pateikta misy Salies
vizija: ,Lietuva — sumani Salis, kurioje gera gyventi ir dirbti“. Plaiau pristatant vizijai pasiekti
reikalingus pokycius strategijoje iSskiriamos 3 esminés pazangos sritys: Sumani visuomené, sumani
ekonomika ir sumanus valdymas.

Sgsajy tarp valstybés pazangos strategijos Ir sumanaus valdymo galima atrasti Sinkienés ir
Grumadaités (2014) pasitlytame modelyje. Negalima nepastebéti Siy autoriy pasiiilyto sumanaus
regiono koncepcinio modelio panasumy su Lietuvos paZangos strategijos pazangos sri¢iy vizualiu
modeliu. Autoré savo pateiktame sumaniojo regiono modelyje iSskyré tris posistemes —
Bendruomené, Ekonomika ir Viesasis valdymas.

Siuolaikiniai i$tikiai, tenkantys vie$ojo administravimo subjektams, dar labiau isry$kéje Covid-19
krizés akivaizdoje, vercia ieSkoti naujy ir efektyviy biidy spresti problemas ir siekti savo tiksly. Todél
Siame darbe aktualizuojama savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos dimensijy, raiska ir
galima poky¢io trajektorija.

Tyrimo problema ir jos iStyrimo lygis. XXI a. pradzioje daugiau nei pusé pasaulio populiacijos
gyveno urbanizuotose teritorijose (Chourabi ir kt., 2012), ir pokytis i§ ne urbanizuoty i urbanizuotas
teritorijas ateityje tik stiprés (State of world population, 2011). Toks milziniskas ir kompleksinis

Vv —

sistemos administravimas, resursy trukumas, oro uzterStumas, zmoniy sveikatos problemos,
transporto srauty kontrolé bei nepakankama, senstanti ir nykstanti infrastruktiira. Visas Sias
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problemas biity galima pavadinti bazinémis, t. y. susijusiomis su techniniais, fiziniais ir materialiniais
i§stkiais. Egzistuoja ir kito tipo problemos, susijusios socialiniais ir organizaciniais i§$tikiais. Sio tipo
problemos yra susijusios su skirtingais Saltiniais, t. y. dél didelés tarpusavio priklausomybés,
tarpusavyje konkuruojanéiy tiksly ir vertybiy. Prie tokiy problemy galima priskirti demografinius
poky¢ius ir migracija, nepasitikéjimg egzistuojanciomis tradicinémis institucijomis, ekonomikos
rinky tarpusavio priklausomybe. Visi Sie kylantys iSStikiai dar labiau paastré¢jo Covid-19 krizés
akivaizdoje ir ver€ia vietos valdzios institucijas ieSkoti sumanesniy problemy sprendimo budy.

Pastaruoju laikotarpiu tick akademinéje literatiiroje, tiek Lietuvos ir Europos Sgjungos dokumentuose
imama vis placiau vartoti terming sumanus (angl. smart). Mokslinéje literatiiroje placiai iSnagrinétos
sumanaus valdymo, sumanaus vie$ojo valdymo, sumaniojo miesto, sumaniojo regiono koncepcijos.
Taciau tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje sumaniosios savivaldybés, kaip vietos teritorinio vieneto,
prilyginamo sumaniajam regionui, koncepcija dar beveik nenagrinéta.

Mokslinius darbus, skirtus nagrinéti sumanumo sgvoka ir jos pritaikomumg jvairiausioms
socialinéms sistemoms, galima sugrupuoti taip:

e Sumanaus valdymo savokos apibréZimas, sgvokos atsiradimo raida, apibrézimo ribos ir
problemos, susijusios su apibrézimu. Autoriy darbus $ia tema puikiai apibendrino Pereira ir kt.
(Pereira ir kt., 2018). Jie i$skyré §iy autoriy darbus: Helbig ir kt., 2009; Khan ir Park, 2013; Layne ir
Lee, 2001; Moon, 2002; Meneklis ir Douligeris, 2010 <...> Sandoval-Almazan ir Gil-Garcia, 2012;
Gil-Garcia ir kt., 2014; Ayanso ir kt., 2011; Hu ir kt., 2012 <...> Mellouli, Luna-Reyes ir Zhang,
2014, Jansson, 2013; Scholl ir AlAwadhi, 2016; Estevez ir Janowski, 2013; Misuraca ir kt., 2012;
Ubaldi, 2012 (Pereira ir kt., 2018);

e Sumanios socialinés sistemos apibrézimas, apibrézimo problematika. Sio apibrézimo atsiradima,
savokos ribojimus, kriterijus ir akademing diskusija apie juos savo darbe apzvelgé JuceviCius ir
Jucevicéiené (2017). Jie isskyré $iy autoriy darbus: Giddens, Duneler, Appelbaum, 2007; Lee ir
Broszlewski, 2009; Luhman, 1997 (Jucevicius, Juceviciené, 2017);

e Sumanios socialinés sistemos subjekto — miesto, regiono, valstybés pavyzdziai, i8Siikiai, veiklos
gairés aptartos Pereira ir kt. (2018). Jie savo literatliros apzvalgoje Sia tema i$skyreé $iy autoriy darbus:
Leeir Lee, 2014; Albino ir kt., 2015; Castelnovo ir kt. 2015; <...> Anthopoulos ir kt., 2016; Anthoulos
ir Reddick, 2016; Giffinger ir Pichler-Milanovic, 2007; Giffinger ir kt. 2007; Gil-Garcia ir kt., 2015
(Pereira ir kt., 2018). Reiksmingi Al-Hader ir Rodzi (2009) bei Hall (2000) darbai.

Teorinius tyrimo problemos aspektus galima isreiksti tokiu apibendrinanc¢iu Klausimu:
Kaip apibiidinti savivaldybés potencialg kuriant sumanigjg socialing sistemg?
Praktinis probleminis klausimas formuluotinas taip:

Kokia yra Lietuvos savivaldybiy potencialo situacija kuriant sumaniajg socialing sistema ir kaip ja
reikety tobulinti?

Tyrimo objektas — Lietuvos savivaldybiy potencialo raiska kuriant sumaniaja socialing sistema.

Tyrimo tikslas: pagrijsti savivaldybiy potencialo raiskos kuriant sumanigja socialing sistemg pokycio
trajektorija.

UzZdaviniai:

1. Atskleisti sumaniosios socialinés sistemos ir Sumaniojo regiono koncepcijy turinj.
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2. Atlikus dokumenty analize, nustatyti sumaniosios socialinés sistemos pozymius savivaldybése.

3. I8nagrinéjus eksperty nuostatas, apibrézti, kaip savivaldybés potencialas gali padéti Kkurti
sumaniajg socialing sistemg.

4. Apibudinti savivaldybiy potencialo esamos ir patobulintos raiSkos kuriant sumanigja socialing
sistema situacijas.

Ginamieji teiginiai:

1. Teoriniy Saltiniy analiz¢ jgalino pagrjsti, kad savivaldybés potencialg kuriant sumanigjg socialing
sistemg galima apibrézti trimis sritimis: sumanus valdymas su 4 dimensijomis, sumani ekonomika
su 11 dimensijy ir sumani bendruomené su 9 dimensijomis.

2. I$nagrinétos savivaldybiy eksperty nuostatos ir praktiniai savivaldybiy, kaip sumanios socialinés
sistemos, dimensijy raiSkos pavyzdziai jgalina teigti, kad Lietuvos savivaldybiy potencialo raiska
kuriant sumanigja socialing sistemg pirmauja bendrosios gerovés, besimokancios ir greitai
reaguojancios ekonomikos dimensijose, taciau atsilieka tarpinstitucinio bendradarbiavimo
dimensijoje, antrepreneriskos ir inteligentiskos ekonomikos dimensijose bei inteligentiskos ir
socialiai atsakingos bendruomenés dimensijose.

3. Atlikta dokumenty turinio analizé ir savivaldybiy eksperty nuostatos parodé, kad Lietuvos
savivaldybiy potencialg kuriant sumaniaja socialing sistemag galima tobulinti penkiomis investicijy
kryptimis: zmogiskieji iStekliai, skaitmeniné¢ ekonomika ir verslas, inovacijos ir moksliniai
tyrimai, ekonominé infrastrukttra, klimato kaita ir energetika.

Teorinis tyrimo reikSmingumas. Atlikus teoriniy $altiniy analiz¢, sumaniojo regiono koncepcija
pritaikyta savivaldybiy potencialo raiskos kuriant sumaniaja socialing sistema analizei. Suformuota
ir pagrijsta savivaldybiy potencialo raiskos kuriant sumaniajg socialing sistemg poky¢io trajektorija.

Tyrimo praktinis reik§mingumas. Dokumenty turinio ir eksperty interviu rezultaty analizés
pagrindu nustatyta, kaip sumaniosios socialinés sistemos koncepcijos dimensijos ir charakteristikos
pasireiskia Lietuvos savivaldybése bei pagrista, kokie §iy dimensijy ir charakteristiky jgyvendinimo
poky¢iai galéty padéti Lietuvos savivaldybése Kurti sumanigja socialing sistemg. Si pokygio
trajektorija gali biiti naudinga visoms savivaldybéms siekiant didesnio sumanumo ir gebe¢jimo
susidoroti su laikmec¢io i$§tkiais, didinti demokratijos lygj vietos bendruomengéje ir visoje valstybéje.

Tyrimo metodologija. Magistro darbe remiamasi sumanios socialinés sistemos modelio koncepcija,
Jja pritaikant vietos savivaldai. Magistro darbg sudaro teorinis pagrindimas ir empirinis tyrimas, kuriy
pagrindu pristatoma vietos savivaldos, kaip sumanios socialinés sistemos, potencialo raiskos
trajektorija. 13 paveiksle pateikiama magistro darbo loginé schema, kurioje vaizduojama atskiry
darbo daliy, skyriy ir poskyriy rengimo eiga bei sagveika. Metodikos skyriuje apibtdinti atskiri tyrimo
etapai, dokumenty analizé, pagrjsta interviu prieiga bei klausimyno struktira. Cia pagrindziama
tyrimo imtis, interviu organizavimas, duomeny analiz€s principai ir tyrimo etika.

Tyrimo metodai:

1. Teorinés literatiiros analizé jgalino pritaikyti sumaniojo regiono modelj savivaldybiy
potencialo raiSkos kuriant sumanigjg socialing sistema tyrimui, padéjo sukurti ir vietos savivaldai
pritaikyti sumanios ekonomikos, sumanaus vie$ojo valdymo ir sumanios bendruomenés modelius.

2. Empirinis Lietuvos savivaldybiy potencialo raiskai skirtas tyrimas, atliekant dokumenty
turinio analizg ir pasitelkiant i§ dalies struktiiruota eksperty interviu, jgalino iSnagrinéti, kaip
pasireiskia savivaldybiy potencialas siekiant kurti sumanigja socialing sistema.
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Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro trys dalys. Detali darbo loginé schema pavaizduota
Metodologinéje dalyje.

Pirmoje darbo dalyje, siekiant suprasti sumanios socialinés sistemos koncepcijg ir galimybe ja
pritaikyti vietos savivaldai, pateikiamas teorinis sumanios socialinés sistemos, sumaniojo miesto ir
regiono konteksto diskursas. Pladiau analizuojamas sumanaus regiono diskursas, remiantis
akademiniais tyrimais sukuriamas savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, nagrinéjimo
modelis, pateikiamos galimos kiekybinés ir kokybinés sumanios ekonomikos, sumanaus vie$ojo
valdymo ir sumanios bendruomenés, savivaldybiy atveju, nagrinéjamos charakteristikos, i§skiriamos
24 dimensijos.

Antrojoje darbo dalyje nagrinéjami su sumania vietos savivalda susij¢ dokumentai, pateikiami
sékmingi praktiniai savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijy raisSkos pavyzdziai,
pagrindziamas ir atlickamas pusiau struktiiruotas eksperty interviu. Atlikus eksperty interviu, jy
pasisakymai sugrupuojami, pagal savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijy raiska.
Treciojoje darbo dalyje, atlikus eksperty pasisakymy analize, jvertinama esama savivaldybiy, kaip
sumanios socialinés sistemos, dimensijy raiska. Véliau remiantis gautais rezultatais, jvertinus
eksperty pasisakymus, pagrindziama savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, potencialo
raiSkos trajektorija, pateikiamos darbo iSvados ir rekomendacijos.
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1. SAVIVALDYBES POTENCIALO RAISKOS KURIANT SUMANIAJA
SOCIALINE SISTEMA TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Sumanioji socialiné sistema

1.1.1. Sumaniosios socialinés sistemos dimensijos ir charakteristikos

Pastaruoju laikotarpiu tiek akademinéje literatiiroje, tiek jvairiuose tarptautiniuose dokumentuose
pradétas vartoti ganétinai naujas terminas — smart / smartness. Jis daznai vartojamas skirtinguose
junginiuose su jvairiais zodziais, reiskianciais bendrg Zmoniy buvima, veikla: ,,valstybé®, ,,regionas®,
,miestas®, ,,visuomené®, ,,bendruomené*, ,,ekonomika‘“ (Juceviéiené ir Jucevicius, 2017). 1 lenteléje
i8skiriami pagrindiniai sumanumo termino pritaikymo aspektai:

1 lentelé

Akademinis sumanios sistemos kontekstas

Pozitiris i | Pozitrio kontekstas Autoriai

sumanuma

Pragmatinis | Pragmatinis ir pritaikomas sumanumo termino | Gil-Garcia, Zhang, Puron-Cid, 2016; Griffinger ir kt.
naudojimas, siekiant nubrézti gaires 2007; Al Awadhi, Scholl, 2016; Batty, 2017.
kokybiskesniam urbanistiniam planavimui,
miesto skaitmenizacijos stiprinimui.

Techno- Orientuojamasi j greito reagavimo sensorius / | Harisson ir kt., 2010; Toppeta, 2010; Vasseur, 2010;

vadybinis indikatorius, butingjg infrastruktiira, atvirus Albino,Berardi Dangelico, 2015;Alonso, Lippez-De
duomenis, protingos vadybos sistemas, Castro, 2015; Amin, Sang, 2020; Awoleye, Ojuloge
optimizuojant kastus ir maksimizuojant ir llori, 2014; Cassandras, 2016; Chun, Luna Reyes,
paslaugas pilie¢iams. Sis pozitiris taip pat Sandoval-Almazan, 2012) Goldsmith, Crawford,
vertinamas esamy technologiniy galimybiy 2014; JuceviCius, PataSiené, PataSius, 2014.
iSnaudojimu.

Sumanumas, | Kalbama apie sumanumo kartelés pakélima, Caragliu ir kt., 2011; Batty ir kt., 2012; Broccardo,

kaip siekis kokius veiksmus ar kriterijus reikia atitikti Culasso, Mauro 2019; Pereira Parycek, Falco,
norint pelnyti sumanumo titula. Kleinhans, 2018; Scholl, Scholl, 2014.
Akcentuojamos investicijos j zmogiskaji,
socialinj, transporto ir komunikacijos
technologijy priemoniy iSnaudojima.
Sumanumas vertinamas tuo aspektu, kiek jis
gali duoti atgal bendruomenei ir zmoniy
gyvenimo kokybei.

Saltinis: sudaryta pagal Sahlstrom, 2019

Visi §ie terminai turi bendra determinantg. Jie yra socialinés sistemos. Juceviciené ir Jucevicius
(2017), i8analizave sumanumo koncepcija ne tik individo, bet ir socialiniy sistemy kontekste, pateiké
tokj sumanumo apibrézima: ,,Sumanumas — tai gebéjimas jzvelgti kritinius pozymius ar jy sistemq,

evv —

simptomus, juos panaudojant siekiant savo tiksly, sprendimus grindZiant socialine atsakomybe*
(Jucevicius, 2014).

Juceviciaus ir Jucevicienés (2017) teigimu, sumanumo terminas mokslinéje literatiiroje vartojamas
ivairiuose kontekstuose: sumani organizacija, sumani bendruomené, sumanusis miestas ar regionas,
sumani visuomené. Visi §ie kontekstai turi bendra prasme — jie visi yra sumanioji socialiné sistema.
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Stanislovaitiené (2016) teigé, kad sumanumo terminas dazniausiai vartojamas socialiniy sistemy,
tokiy kaip sumanusis miestas (angl. Smart City), sumanusis regionas (angl. Smart Region), sumani

bendruomené (angl.

Smart Community) ar sumanioji Salis (angl. Smart Country) kontekstuose.

Dazniausiai sumanumas yra analizuojamas socialiniy sistemy aspektu, bandant i$ryskinti esmines
sumanios socialinés sistemos charakteristikas ir i§skirti svarbiausius tokios sistemos bruozus.

Jucevicius ir Juceviciené (2017) nustaté esmines sumanumo dimensijas, kuriomis turi pasizyméti bet
kuri sumanioji socialiné sistema, nepriklausomai nuo jos dydzio (organizacija, miestas, regionas,
Salis), veiklos pobudzio ir apimties, tiksly ar kity savybiy (zr. 1 pav.).

Inteligentifkumas
Mokymasis Tudrumas
SkaimmeniEfkumas Sumanumas Tinkligkumas
NovatoriSkanmas Darnumas
GrindZiamumas
Finiomis

1 pav. Sumanumo dimensijos

Saltinis: Jucevicius, Jucevigien¢, 2017, p. 21

Stanislovaitiené (2016) kiek kitaip iSdésté sumaniosios socialinés sistemos dimensijas, jas pavadinusi
charakteristikomis (zr. 2 lent.):

2 lentelé

Sumaniosios socialinés sistemos charakteristikos

Sumanios socialinés
sistemos
charakteristika

AprasSymas

Inteligentiska Tai tokia sistema, kuri geba skenuoti ir panaudoti gautg informacija (tiek i§ iSorés,
tiek ir socialinés sistemos viduje) savo tikslams pasiekti.

Ziniomis Tai tokia sistema, kuri gautos informacijos pagrindu sugeba generuoti Zinias,

besiremianti reikalingas priimant sprendimus ir jgyjant konkurencinj pranasuma.

Besimokanti Sistema, kurioje yra jgalintas nuolatinis individy, juy grupiy ir tinkly mokymasis,

paremtas ne tik patirtimi, bet ir sugebéjimu jzvelgti ir numatyti ateit].
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Itinklinta Sistema, kurios nariai turi galimybe pasinaudoti jvairiy tipy tinkly teikiamomis
galimybémis, komunikuoti su kitomis socialinémis sistemomis ir individais,
apsiriipinti socialinei sistemai svarbiais iStekliais ir siekti savo tiksly.

Novatoriska Sistema, kuri skatina kiirybiskumg ir geba kurti naujus ir nestandartinius sprendimus
sistemai svarbiuose vidinés ir iSorinés veiklos procesuose.

Greitai reaguojanti | Sistema, kuri geba savo tiksly pasiekti greitai reaguodama j iSorinés ir vidinés
aplinkos nulemtus poky¢ius.

Tvari Sistema, kuri, priimdama sprendimus ir juos jgyvendindama, geba suderinti
aplinkosaugos, ekonoming ir sociokultiirine dimensijas.

Skaitmeniné Sistema, kurioje informacijai gauti, komunikacijai, tinklaveikai, sprendimams
pagristi, priimti ir jgyvendinti yra placiai naudojamos informacinés-komunikacinés
technologijos.

Socialiai atsakinga | Sistema, kuri prisiima atsakomybg uz savo sprendimus, prisideda prie darnios plétros
ir savo veikloje remiasi visuomenés pripazintomis vertybémis.

Saltinis: Stanislovaitiené, 2016, p. 25

Apibendrinus abiejuose Saltiniuose pateiktas sumaniosios socialinés sistemos Sampratas, galima
teigti, kad sumanioji socialiné sistema, sickdama savo tiksly, jgyvendindama savo strategija, turéty

TV —

simptomus, juos suderindama su socialine atsakomybe.

1.1.2. Sumaniojo miesto koncepcija

Sumanumas, sumanus vystymas, sumani specializacija pastaruoju metu tapo svarbiu technologiniy ir
socialiniy moksliniy tyrimy objektu. Sumanumo dimensija ypac placiai eksploatuojama ir praktikoje,
kuriant sumanaus miesto, sumaniy bendruomeniy strategijas ir vystymo programas (Jucevicius,
2014). Nors Juceviius nagring¢jo sumanaus miesto vystymo strategines dimensijas (Zr. 2 pav.), jo
darbo jzvalgas galima taikyti ir sumanaus regiono ar sumanaus vietos valdymo analizei.
Nagrinédamas sumaniojo miesto modelj, autorius integravo tris svarbiausias dedamasias: sumaniojo
miesto kokybés, sumaniojo miesto dimensijos ir infrastruktiiros. Pagal Jucevi¢iy (2014), sumaniam
miestui akcentuojamg infrastruktiira sudaro: industriné aplinka, informacinés ir komunikacijos
technologijos, logistika, esama energetikos infrastruktiira, biistas, vieSosios erdveés ir paslaugos.
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Sumaniojo miesto kokybés

Dinamiskas [tinklintas
Besimokantis Ziniy

Darnus Novatoriskas

Sumaniojo miesto dimensijos

Gyvensena Sveikata
Ekonomika Bendruomenes Ekologine aplinka
VieSoji vadyha /monés
Infrastruktara
Industr_iné Energetika
struktiira Viegosios erdves ir
IKT
paslaugos
Logistika Bustas

2 pav. sumaniojo miesto sisteminis modelis

Saltinis: Sinkiené, 2017, pagal Juceviciy, 2014, p. 154

Dar daugiau sumaniam miestui reikalingos infrastruktiiros savo sumanios ekonomikos koncepcijoje
pristaté Bruneckien¢ (2014). Jos sudarytame modelyje infrastruktiiros akcentai atsispindi
svarbiausiose sumanumo kokybés charakteristikose (zr. 3 pav.).
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APLINEA APIINEA -E-PI_DK A ) i APLINEA
S e e f e e
T | MIESTO VIDINE
Inteligentifkumas, sumani Rémimasis Finiomis. APLINEA
specializacija. FEnumasis mokymasis, jtinklinimas,
Ziniomis. mokymasis. inovatyvumas, darnumas,
itinklinimas, greitas skaitmeniSkumas
reagavimas, darnumas,
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EKONOMINIAI IR SVIETIMO , FINANSINES KONKURENCINE
ISTERLIAI INSTITUCTIOS POZICIJA
INSTITUCINIAI VALDZIOS

f f f

e e |

PANAUDOJMAS NAUJAT VIETINIS
EKONOMINEI VERTEI VAERTOJMAS EESPORTAS
EURTI !

{ } A I
¥ Inteligentiskumas, sumani

. - ' specializacija, greitas reagavimas)
InteligentiSkumas, sumani Tvarumas, jtinklinimas, rémimasis Ziniomis.
EPECQIE:TCIJE-' greitas reakg}m-mlgs: mokymasis, mokymasis, inovatyvimas
rémimasis Finionis, mokymasis, : .
) .- - skaitmenidkaumas
1 _inovatvyumas skattmensfbomas V| ]
REGIONAS NACIONALI- UZSIENIO .':Z-.-!.LI'L"
MIE STAT NE SALIS SALIS GRUPES

3 pav. Sumanumo kokybés charakteristikos atskiruose etapuose
Saltinis: Bruneckien¢, 2014, p. 475
Nagrin¢jant sumanaus valdymo ir sumanaus regiono modelius siekiama juos pristatyti ir pagrjsti
praktikoje. Toliau pristatoma keletas tokiy praktiniy pavyzdziy.

Sumaniojo miesto iniciatyvos jgyvendinimo strategija, nagrinédami 10 skirtingy viso pasaulio
sumaniyjy miesty atvejy, pristaté Ojo, Curry, Janowski ir Dzhusupova (2015) (Zr. 3 priedo 18 pav.).
Jy sudarytas modelis grindZiamas praktikoje iSnagrinétais pavyzdziais. Sumanaus miesto iniciatyvos
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turéjo aiskius tikslus, kurie buvo pagrjsti konkrec¢iomis strategijomis. Iniciatyvomis buvo siekiama
paveikti specifinius miesty aspektus, tuo pat metu uZtikrinant didesn¢ miesto transformacija,
pageidauting suinteresuoty grupiy. Pagal §j modelj sumanaus miesto iniciatyvy valdytojams svarbu
identifikuoti specifinj valdymag ir institucinius mechanizmus tam, kad paveikty kritinius veiksnius.

Dar vieng sumaniojo miesto iniciatyvy jgyvendinimo strategijos modelj pristaté Sahlstrom (2019).
Jis nagrinéjo 4 savivaldybiy, veikiandiy aplink Stokholmo miesta Svedijoje, sumanaus miesto
iniciatyvy jgyvendinimg. Siekdamas analizuoti minéty savivaldybiy atvejus Sahlstrom pasitelké
Chourabi modelj (zr. 4 priedo 19 pav.). Sis modelis apzvelgé skirtingus veiksnius, susietus su
sumaniuoju miestu. Jis parodo, kaip Sie veiksniai yra tarpusavyje susije. Vidinis ratas yra laikomas
turin¢iu daugiausia jtakos. Tai yra sumanaus miesto iniciatyvos. ISoriniai veiksniai, tokie kaip
valdymo struktiira, zmonés ir bendruomenés, natiirali aplinka, infrastruktiira ir ekonomika, yra
veikiami vidiniy veiksniy — yra tarsi persijojami per vidinius veiksnius. Technologijos, vadyba ir
politika yra laikomi pagrindu, nes tiesiogiai daro jtaka sumanaus miesto iniciatyvy sékmei (Chourabi
ir kt., 2012).

VW -

yra urbanizuota teritorija ar periferija. Zmoniy gyvenimo biidas gali biti marginalizuojamas miesty
periferijoje dél urbanistinés strategijos planavimo paradigmos. Tokiu atveju gali kilti i88tkiy $§j
modelj pritaikant ne visiskai urbanizuotoms teritorijoms. Chourabi ir kt. (2012) identifikavo

A

1.1.3. Valstybés sumanaus valdymo modelis

Sumanios vietos savivaldos teorinis konceptas glaudziai susijes su Lietuvos pazangos strategija
,,Lietuva 2030%. Joje pateikta musy Salies vizija: Lietuva — sumani Salis, kurioje gera gyventi ir dirbti.
Strategijoje iSskiriamos 3 esminés paZzangos sritys: visuomene, ekonomika ir valdymas (Zr. 4 pav.).

Pladiau pristatant vizijai pasiekti reikalingus poky¢ius 3 minétos sritys apibréziamos detaliau,
nubréziant joms aiSkesnes charakteristikas:

Sumani visuomené — laiminga visuomené, kuri yra kiekvieno piliecio idéjoms [kiirybingumas],

cvv —

Sumani ekonomika — lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje [atvirumas], aukStq pridéting verte
kurianti ekonomika, grindzZiama Ziniomis, inovacijomis, verslumu [kiirybingumas] ir socialiniu
atsakingumu bei ,, Zalivoju *“ augimu [atsakomybé].

Sumanus valdymas — atviras ir skatinantis dalyvauti [atvirumas], rezultatyvus, atitinkantis
visuomenés poreikius ir uZtikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas [atsakomybé],
kompetentinga ir priimanti kryptingus strateginius sprendimus valdzia [kiarybingumas] (Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, 2012).
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Atviras
kurybingas
atsakingas

Zmogus

Darnus
vystymasis

4 pav. Lietuvos pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 modelis

Saltinis: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, 2012

2012 metais patvirtintoje Lietuvos pazangos strategijoje netriiksta sumanumo sgvokos. Ji pateikiama
kaip pazangios valstybés siekio esminé s3saja.

1.1.4. Europos skaitmenizacijos ateities veiklos scenarijus

Siame poskyryje nagrinéjama sumanaus valdymo technologiné aplinka ir aptariama, kaip ateityje gali
biti valdomi jos pokyciai.

2020 m. vasario 19 d. Europos Komisija, reaguodama j nuolat besivystancig technologine aplinkg ir
su tuo susijusius visuomenés pokycius, pristaté Europos duomeny strategija ir galimos politikos
priemones, kuriomis siekiama uztikrinti ] Zmogy orientuoto dirbtinio intelekto plétra. Kartu
pasirodziusio Europos Komisijos dokumento Shaping Europe ‘s Digital Future (Shaping Europe‘s
Digital Future, 2020) pradzioje raSoma, kad skaitmeninés technologijos drastiskai kei¢ia misy
kasdienj gyvenima, musy darbo budus ir veiklas, taip pat keiCiasi tai, kaip mes keliaujame,
bendraujame ir santykiaujame tarpusavyje. Skaitmeniné¢ komunikacija, bendravimas socialiniuose
tinkluose, e. prekyba ir skaitmeniniai verslai palaipsniui kei¢ia miisy pasaulj. Jie kuria vis didéjancius
duomeny kiekius, kuriuos panaudojus galima sukurti iki tol nesuvokta pridétine verte. Si
transformacija yra ne kg maziau reikSminga nei buvusi pramones revoliucija. Dokumente taip pat
rasoma, kad $i reikSminga visuomenés transformacija kviecia atidziai pazvelgti | visus visuomenés

SV —

rizikas.

Sukurti Europa, visiskai pasirengusiag skaitmeniniam amziui, nebus lengva. Kaip nurodo Europos
Komisijos atstovai, norint tai pasiekti, reikéty zvelgti kompleksiskai, tarytum j tam tikrg déliong (zr.
5 priedo 20 pav.).

VW —

rengéjai teigia, kad Europa yra pajégi susidoroti su $iais i$Stkiais ir kontroliuoti savo skaitmening

transformacijg bei, kalbant apie technologijy plétrag visam pasauliui, diktuoti globalius Sios srities

standartus. Dar svarbiau — visa tai Europa gali pasiekti uztikrindama pakankamag jtrauktj ir pagarbg
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kiekvienam atskiram individui. Dokumente sakoma, kad skaitmeniné revoliucija gali veikti
sekmingai tik tuomet, kai ji tenkins visy interesus. Sis projektas orientuojasi j skaitmenine visuomene,
gristg europinémis vertybémis ir taisyklémis, kuri galéty jkvépti visa pasaulj.

Skaitmeninés technologijos yra esminis kovos su klimato kaita ir peréjimo prie Zaliosios ekonomikos
veiksnys. 2020 m. vasario 19 d. pristatyta Europos duomeny strategija ir galimos politikos priemonés,
kuriomis siekiama uztikrinti ] Zmogy orientuoto dirbtinio intelekto plétra, yra pirmieji Zingsniai
siekiant ty tiksly.

Akcentuodama dirbtinio intelekto svarbg ateities ekonomikai ir visuomenei, dokumente White Paper
On Artificial Intelligence — a European approach to excellence and trust (White Paper On Artificial
Intelligence — a European approach to excellence and trust, 2020) Europos Komisija ragina Salis
nares, kitas Europos institucijas, atskiras suinteresuotas grupes, pramonés atstovus, socialinius
partnerius, pilieting visuomeng, tyréjus ir visas kitas suinteresuotas grupes apsvarstyti sitilomas
galimybes dél Komisijos priimamy sprendimy $ioje srityje ateityje. Dokumente Komisija sitilo
atkreipti démes;j j Siuos su dirbtinio intelekto naudojimu susijusius veiksnius:

1. Pramonegs ir profesionaly rinkos kapitalizacijos stiprinimas pasitelkiant dirbtinj intelekta;

2. Naujy galimybiy tinkamas iSnaudojimas duomeny masyvy formavimui;

3. Tinkamos ekosistemos tobulinimas ir iSnaudojimas;

4. Pasitikéjimo ekosistemos suktirimas, dirbtinio intelekto teisinis reguliavimas.

Sio dokumento i§vadose dar karta pabréziama, kad dirbtinis intelektas yra strateginé technologijy
rusis, kuri gali suteikti didele nauda pilie¢iams, priva¢ioms kompanijoms ir bendrai visai visuomenei.
Dirbtinis intelektas suteikia labai svarbaus efektyvumo ir produktyvumo bei konkurencinio
pranaSumo Europos pramonei, didina bendrajg zmoniy gerove. Jis taip pat gali padéti spresti jau
isisen¢jusias problemas. Pagrindinis Europos siekis yra tinkamai iSnaudoti dirbtinio intelekto
suteikiamas galimybes uztikrinant jy vystymosi plétra, iSlaikant etinius ir pasitikéjimo standartus.

Su dirbtiniu intelektu susijusiy technologijy vystymui yra ypa¢ reikSmingi atviri duomenys bei
informacijos prieinamumas, nes biitent duomenys yra jvykusios technologijy transformacijos centre.
Vis délto visuomengje, kur individai nuolat didina pricinamy duomeny kiekj, btidas, kaip visa $i
informacija yra surenkama ir naudojama, privalo asmens poreikius iskelti j pirmg vieta, atitikti
Europos vertybes, fundamentalias teises bei taisykles. Todél dokumente Communication: A
European Strategy for Data (Communication: A European strategy for data, 2020) Europos Komisija
uzsibrézia ambicinga tiksla: Europos Sgjunga gali tapti lyderiaujanciu pavyzdzZiu visuomenei,
jgalintai dél turimy duomeny priimti geriausius sprendimus verslui ir viesajam sektoriui.

Siekdama jgyvendinti Europos duomeny strategijos tikslus Europos Komisija:

e pasiillys sukurti tinkamg sistemg, reglamentuojanciga duomeny valdyma, prieiga prie jy ir
pakartotinj naudojima tarp jmoniy, valdzios ir administravimo institucijy;

 sieks remti technologiniy sistemy ir naujos kartos infrastruktiiros plétra, sudarysiancig salygas ES
ir visiems subjektams pasinaudoti duomeny ekonomikos teikiamomis galimybémis. Ji prisidés prie
investicijy ;] Europos didelio poveikio projektus, susijusius su Europos duomeny erdvémis ir
patikima bei efektyviai energija naudojancia debesijos infrastruktiira;

o imsis veiksmy konkreciuose sektoriuose, pavyzdziui, pramoninés gamybos, Zaliojo kurso, judumo
ar sveikatos, sieckdama juose sukurti Europos duomeny erdves;

o stengsis dar labiau sumazinti skaitmeniniy jgudziy atotriikj tarp europieCiy ir issiaiskins, kaip
suteikti pilieCiams galimybe geriau kontroliuoti, kas gali naudotis jy automatiSkai sukurtais
duomenimis.
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Pasiekti uzsibrézty tiksly padéty aiskus reguliavimas, apimantis duomeny apsaugg, fundamentines
teises, sauguma ir kibernetinj sauguma. Sis komunikatas i$skiria Europos duomeny strategija, kurios
ambicija yra padéti Europos Sgjungai tapti pacia patraukliausia, saugiausia ir pacia dinamiskiausia
duomenims jautria ekonomika visame pasaulyje — jgalinanc¢iag Europa naudojantis duomenimis
pagerinti sprendimus ir visy Zmoniy gyvenimus. Tam, kad uztikrinty savo skaitmening ateitj, Europos
Sajunga privalo iSnaudoti galimybiy langg dabartinéje duomeny ekonomikoje.

1.1.5. Vadovy vaidmuo sumaniame valdyme

Sintomer ir kt. (2012) teigé, kad norint i§ naujo atrasti regiono potencialg ir taip jj prikelti parodant
nauja, labiau subalansuotg kelig siekiant tvaraus ir darnaus vystymosi, lyderysté vaidina esminj
vaidmenj. Jo knygoje taip pat akcentuojama, kad lyderysté yra ne solo veikla, bet daugelio autoriy
bendradarbiavimas skirtinguose lygmenyse, atsizvelgiant j skirtingas institucines praktikas ir kultiiros
konteksta.

Mokslininkai, nagrinéjantys sumanig regiony specializacija, akcentuoja pakankamg regiony vadovy
kompetencija vykdant tinkamg strateginj planavima. Sumanios specializacijos strategijos yra
pagristos informacija ir sisteminiu egzistuojanciy regioniniy galimybiy inovacijy paramai jvertinimu.
Biitent auksta regioniniy valdzios subjekty kvalifikacija ir kompetencija yra biitina salyga atlikti
objektyvy galimybiy jvertinima, lemiantj sékmingg specializacijg. (Rodriguez-Pose, 2014).

Tinkamy vadovy kompetencijy ir kvalifikacijos biitinybé pasireiskia ir Sumaniame vietos valdyme.
Gaulé (2014) akcentuoja, kad sumanus vieSasis valdymas jvardijamas kaip valdymo modelis,
pasizymintis suinteresuotyjy dalyvavimu ir tinklaveika grista veikla, kai, remiantis savalaike ir
kompleksine informacija, priimami sglygas atitinkantys racionallis sprendimai, pasirenkamos jy
jgyvendinimo strukttiros ir procesai, technologijos ir priemonés. Buskeviciiite (2014) sumaniojo
valdymo koncepcija iSskiria kaip atskirg viesojo valdymo koncepcija. Sumanyji valdyma galima
apibrézti kaip tam tikrag valdymo poziiirj ar valdymo forma, kuri remiasi gero valdymo principais ir
igalina socialing sistemg efektyviai veikti didelio kompleksiSkumo dinaminéje aplinkoje panaudojant
Sios sistemos ir jos aplinkoje esantj intelektinj kapitala, kad biity pasiekta visuomenés gerové. Galima
akcentuoti, kad sumanus valdymas ne tik remiasi normatyviniais gero valdymo principais, bet ir
apima tam tikrus valdymo metodus ir priemones, kaip reikéty jj igyvendinti.

Akademikai, nagrinéjantys sumanig regiony specializacija, taip pat akcentuoja pakankamg regiony
vadovy kompetencijg vykdant tinkama strateginj planavimg. Sumanios specializacijos strategijos yra
pagristos informacija ir sisteminiu egzistuojanciy regioniniy galimybiy inovacijy paramai jvertinimu.
Vietos ir regioniné valdzia vaidina esminj vaidmen;j Sioje jsivertinimo stadijoje (JRC Technical
Reports, 2014).Svarbus pozitris j vadovy vaidmen] organizacijoje iSreikStas Mintzberg, Ahlstrand,
Lampel (1998) darbe, pristatant antreprenisko poZiiirio strategijos rengimo mokykla. Si mokykla ne
tik koncentruojasi | strategijos rengimo procesa i§ lyderio perspektyvos, bet ir iSskiria lyderiy
mentalinius geb¢jimus: intuicijg, vertinima, iSmintj, patirtj, jzvalga. Tai sudaro sglygas ] strategija
zvelgti kaip ] pagrjstg ateities perspektyva.

PanaSias iSvadas pateikia Sancino bei Hudson (2020), savo darbe tyrin¢jantys lyderystés vaidmen;
sumaniy miesty iniciatyvy jgyvendinimo procese. Pasak juy, lyginamoji lyderystés per asmens prizme
analizé parodé, kad vietos valdZios lyderysté vaidina esming role sumaniy miesty iniciatyvy
igyvendinimo procese. Autoriai, iStyre keleta Europos, Amerikos ir Australijos sumanaus miesty

25



iniciatyvy pavyzdziy, pamaté, kad vietos valdzios rolé gali biiti jvairi, taciau ji ypac isSrySkéja
konkreciai jgyvendinant projekty idéjas.

Vadovy vaidmen;j S$iuolaikingje organizacijoje akcentuoja ir Arimaviéiaté (2007), teigdama, kad
., Dabartiniu metu didéja savivaldybiy vadovy vaidmuo, sprendziant strateginio valdymo problemas.
Specialisty parengtos strategijos néra efektyviai realizuojamos, jei jos neatitinka vadovy interesy ir
vertybiniy orientacijy. Svarbi ir vadovy intuicija, net jeigu ji néra pagrista kiekybiniais analizés
metodais. Todél vadovy savybiy analizé gali papildyti Zmogiskyjy istekliy analize*.

Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelyje sitiloma skirti penkis vadovy savybiy vertinimo

kriterijus. Juos pritaikius vietos valdzios institucijoms, atkreipiamas démesys j tokius penkis vadovy
vertinimo Kriterijus (zr. 3 lent.):

3 lentele
Penki vadovy vertinimo Kriterijai

Nr. Kriterijaus apibiidinimas

1 | Kaip vadovai kuria savivaldos institucijos vizija, misijg, vertybes ir etikg bei savo pavyzdziu formuoja tobulos
institucijos kultliros model;.

2 | Kuo vadovai asmeniskai prisideda prie institucijos strateginio valdymo sistemos kiirimo, jdiegimo ir nuolatinio
tobulinimo.

3 | Kaip vadovai bendrauja su klientais, interesy grupémis, visuomenés atstovais.

4 | Kaip vadovai siekia, kad darbuotojai puoseléty tobulos institucijos kultiirg.

5 | Kaip vadovai identifikuoja ir gina institucijos pokycius.

Saltinis: Arimavi¢iiite, 2007, p. 13

Vis délto toks jstaigos vadovy vaidmuo turi ir neigiamy pasekmiy. Kartais vadovy kompetencija ir jy
vertybés neatitinka reikalavimy, bitiny strategija priimti ir ja jgyvendinti. Strateginis planas
savivaldybés institucijose neretai rengiamas tinkamai nesuderinus savivaldybés institucijos
strategijos su jos departamentais (skyriais) bei jy funkcinémis veiklomis (Arimaviciate, 2007).

1.1.6. Sumanaus valdymo kirimo isSukiai

Siame poskyryje aptariami i$$iikiai sumanaus miesto arba regiono valdymo kiiréjams.

Kaip savo darbe pastebi Meijer, Gil-Garcia, Bolivar (2016), sumaniis miestai sukuria naujus rysius
tarp technologijy ir visuomenés. Ir nors mokslinéje literatiiroje placiai diskutuojama dél konkrecios
sumanaus miesto koncepcijos, jai keiciantis dél skirtingy jas nagrinéjanciy moksliniy prieigy, ji
suteikia naujas galimybes dorotis su Siandienos i$§tkiais ir ateities problemomis.

SV —

vieno kelio, vedancio | sumanuma, ir skirtingi miestai pasirenka skirtingas strategijas atsizvelgdami
1 skirtingas aplinkybes, vis délto egzistuoja 3 pagrindiniai principai. Pirmasis principas — ekonominio
iSsivystymo ir vieSyjy paslaugy teikimo integracija; antrasis principas — pragmatinis pozidris |
investicijas, kad jos bity praktinés, pasiekiamos ir finansiSkai tvarios; tre€iasis principas —
bendruomenés atstovy, vietinio verslo ir vietos gyventojy jsitraukimas uZztikrinant projekty atitikimag

VW —
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Atlikdamas kokybine Stokholmo regiono savivaldybiy sumanumo analize, Sahlstrom (2019),

Cv v —

sumaniy regiony kiairéjai. Jie irgi yra padalyti j tris skirtingas kategorijas (Zr. 4 lent.):

4 lentelé
IsStikiai sumaniy regiony kiiréjams
Isstikiy kategorija Issakiai
. _ Maza skirtingy valdymo sistemy tarpusavio integracija;

IT infrastrukttira Esamos vidinés sistemos turi ribotas integracijos galimybes;

Nepakankamas technologinis i$prusimas;

Skirtingos jrangos, aplikacijy ir aplinky galimybés ir suderinamumas
Saugumas ir Programisiy grésmé; Virusy grésmé; Asmeninés informacijos privatumas; Didelés saugumo
privatumas sistemy kainos; Prieinamumas
Valdymo Brangios IT specialisty konsultacijos; Brangi jrangos kaina; Brangi IT sistemy instaliacija,
operaciniai kastai valdymas ir palaikymas; Mokymosi kastai

Saltinis: Sahlstrom, 2019, p. 41-49

Nors vis dar vyksta mokslinés diskusijos, kaip apibrézti sumanuma vietos valdymo lygmeniu, tac¢iau
apibendrinant jvarius mokslo darbus galima i$skirti pagrindinius i$stikius, su kuriais susiduria
sumaniy miesty arba regiony kiiréjai. Tai yra ne tik nepakankamas informaciniy technologijy
naudojimas vietoje, bet ir §iy technologijy integracija bei pasitelkimas priimant aiskius, konkrecius ir
pamatuojamus sprendimus, atsizvelgiant i laikmecio tendencijas, Zmoniy jtraukimas j projekty
igyvendinimg.

Sumanaus miesto kiirimas apima tikrai daugiau nei didesnj informaciniy technologijy naudojima tam
tikroje teritorijoje. Tai apima aktyvy visuomenés jtraukimg, vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo uztikrinimg tam, siekiant pagerinti zmoniy gyvenimo salygas.

Siy principy taikymas atsispindi ir ,,Europa 2020 strategijoje, kurioje akcentuojama, kad siekiant
sumanaus miesto tiksly palengvinamos viesyjy pirkimy procediiros. Biitent tyrimy ir inovacijy srityje
rekomenduojama inovacijy taikymo partnerysté bei glaudesnis vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas. Sia procediira sickiama sukurti tvarig ir tuo pa¢iu metu technologiskai i§vystyta
aplinka miestams, geresnes gyvenimo salygas jy gyventojams.

Kaip laikomasi §iy principy savo darbe tyré Castelli (2018). Istyres Italijos situacijg, jis pastebéjo,
kad pra¢jus dvejiems metams nuo europinés direktyvos perkélimo } Italijg, sekmingy pirkimy ir
inovacijy partnerystés iniciatyvy kiekis buvo labai ribotas.

Sumanumo skatinimo priemones Europos Sajungos politikoje tyré Caragliu ir Del Bo (2017). Jie
akcentavo, kad po praéjusios 2008 mety finansy krizés visa ES rinka susidiiré su nedarbo, valstybés
skolos tvarumo problemomis. 2007-2013 mety Europos Sajungos biudzete buvo siekiama susidoroti
su dél to kilusiais i8Stkiais, vieSyjy finansy trikumu ir tvarios plétros siekiu. Dél to atsirado dvi
politikos kryptys: sumaniy miesty politika ir sumanios specializacijos strategija. Autoriai jvertino §ias
priemones ir padaré isvada, kad i§ vienos pusés abi Sumanumo priemonés veiké skirtinguose
sektoriuose ir, laiko perspektyvoje jvertinus empirinius duomenis, pasiteisino, i kitos pusés Siy
priemoniy naudg galima vertinti kaip trumpalaike ekonomikai ir labai priklausoma nuo tirty aplinky,
instituciniy charakteristiky ir pageréjusiy makroekonominiy salygy.

Vadovaujantis cituotais darbais galima daryti iSvada, kad Europos Sgjunga skatina sumaniy miesty
iniciatyvas bei kuria jvairias priemones §iam procesui paskatinti, taciau Sios priemonés dar mazais
naudojamos ir, nors pasiekti rezultatai yra teigiami, konkreti nauda ekonomikai yra trumpalaiké ir
priklauso nuo kity aplinkybiy.
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1.1.7. Atvira valdzia

Scholl ir Scholl (2014) savo darbe apie sumany valdyma teigé, kad sumanus valdymas Zvelgiant i$
praktinés administravimo perspektyvos gali padéti jveikti tris didziausius XXI amziaus i$§tkius, su
kuriais susiduria visuomen¢ ir individai. Pirmasis i$stkis susijes Su trec¢igja pramonés revoliucija ir

VW —

konkreciai — su informacijos revoliucija. Antrasis i$stkis yra identifikuojamas kaip nuolatiné kaita ir
vyriausybés iSlaidos ir vieSojo sektoriaus jsiskolinimas. Autoriai teigé, kad batent sumanus valdymas
gali padéti susitvarkyti su $iais i$Stkiais ir, jy teigimu, sumanus valdymas yra ypac susijes su atviros
valdZzios (angl. open government ) terminu.

Vadovaudamasi $ia id¢ja, Stanislovaitiené (2016) savo disertacijoje adaptavo atviros valdzios modelj,
kuris remiasi skaidrumu, dalyvavimu ir bendradarbiavimu (zr. 5 pav.):

A\ iz
duomenws

A tviras Iralywvearvinrnas Adviros
Procesas e
e

5 pav. Atviros valdZios modelis

Saltinis: Stanislovaitiené, 2016, p. 46

Atsizvelgiant | Stanislovaitienés (2016) pristatyta atviros valdzios modelj, galima pateikti 2
inovacijas, kurios yra susijusios su modelyje aptariamomis vertybémis. Sios inovacijos yra
dalyvaujamasis biudzetas ir pilieciy asambléja. Sios iniciatyvos siejasi su autorés minimu
dalyvavimo principu, kuris atsiranda sgveikaujant atviram procesui ir atviroms paslaugoms.

Dalyvaujamasis biudZetas

Dalyvaujamasis biudzetas — tai bidas, kai kartu su gyventojais priimami sprendimai dél viesyjy 1ésy
panaudojimo, kai miestieciai patys sitilo idéjas miestui ir balsuodami renka labiausiai patikusias.
Dalyvaujamasis biudZetas yra dalyvaujamosios demokratijos jrankis, kuriuo siekiama atsakyti j 3

vvvvvvvv

SV W —

Vis dar diskutuojama dél tikslaus dalyvaujamojo biudzeto apibrézimo. Taciau sutinkama dél tam tikry
minimaliy procediiry, kuriy turéty buti laikomasi (Sintomer, Herzberg, Rocke, 2012):
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1. Diskusija su bendruomene apie tai, kaip vyksta biudzetiniai procesai, paaiSkinant, kad
dalyvaujamasis biudzetas vyksta riboto biudzeto saglygomis.

2. Miesto arba tam tikros jo dalies gyventojai privalo biti jtraukti j valdyma, turéti savo
atstovaujamajg valdzig (Geros kaimynystés ar bendruomenés lygmuo yra nepakankamas).

3. Tai turi buti besikartojantis procesas (vienkartinés iniciatyvos negali buti traktuojamos kaip
dalyvaujamasis biudzetas).

4. Tam tikra forma turi buti atsizvelgiama j pilie¢iy nuomong, gali buti atskiri susitikimai ar forumai.

5. Turi buti uztikrinta aiski priimty sprendimy atskaitomybé, jrodymai, kad j pilie¢iy nuomone yra
atsizvelgiama.

Atsizvelgiant  Siuos kriterijus pasaulyje priskai¢iuojama apie 1,5 tukst. dalyvaujamyjy biudzety.

Lietuvoje panasSiy miesto lygmens iniciatyvy kol kas jgyvendinta mazai, tod¢l dalyvaujamajj biudzeta

Lietuvoje galima pavadinti inovacija. Dalyvaujamieji biudzetai gali vykti ne tik miestuose, bet ir

mokyklose ar kitose institucijose. Pavyzdziui, dalyvaujamieji biudZetai mokyklose itin populiaris

Paryziuje, kur daugiau nei 80 proc. mokykly jau yra jj iSbande (Dalyvaujamasis biudzetas, 2020).

Piliec¢iy asambléjos

Svarstymy demokratijos arba pilieciy asambléjos procesai vyksta atsitiktinai atrenkant gyventojus

pagal demografinius kriterijus. Sudaryta Zmoniy grupé, kuri savo sandara atspindi visuomeng, yra

suburta reikSmingam laikotarpiui, kurio metu mokosi, bendradarbiauja bei su moderatoriaus pagalba

svarsto ir diskutuoja numatyta tema, kad galiausiai parengty bendras rekomendacijas politikos

formuotojams. Yra 3 svarbiausi pilie¢iy asambléjos aspektai (Cesnulaityte, 2020):

1. Atsitiktiné gyventojy apklausa (pagal lyties, amZziaus, iSsilavinimo, turimy pajamy kriterijus);

2. ReikSmingas darbo laikotarpis (nuo 1 dienos iki 2 mety);

3. Gilinimasis | tema, suinteresuotyjy Saliy iSklausymas, svarstymas ir diskutavimas, rekomendacijy
formavimas.

Egzistuojantys pilie¢iy asambléjos modeliai pristatomi 6 paveiksle:

Susirinkimo | Dalyviy | Susitikimy | Laikas Susitikimy | Salys, Rezultatas Kokie klausimai
pavadinimas | skaiéius | trukmeé nuo skaiéius kuriose nagrinéti
pirmojo (grupeés) vyko
susitikimo
Pilieciy 90 18,8 47 6 (6) Kanada ir | Detalios Balsavimo
asambléja dienos savaités Airija rekomendacijos | reforma,
konstituciniai
klausimai
Pilieciu 35 5 dienos 5 savaités | 90 (120) Austrija, Kolektyvinés Infrastruktiira,
panelinis Australija, | rekomendacijos | sveikatos sistema,
susitikimas Pranciizija aplinkosauga, kt.
ir kt.
Susitarimo 16 4 dienos 2 savaités | 19 (19) Danija, Kolektyvinés Naujosios
konferencija Norvegija | rekomendacijos | technologijos ir
ir kt. aplinkosauga
Planavimo 24 3,2 dienos | 1 savaité 57 (247) Vokietija, | Kolektyviné Teritorinis
susitikimas Japonija ataskaita planavimas ir kt.
G1000 346 1,7 dienos | 4 savaités | 12 (12) Olandija, Balsavimas dél | Strateginis
Ispanija pasialymuy planavimas dél
miesto ateities
Pilieciy 15 1,7 dienos | 1 savaité 14 (24) Austrija, Kolektyvinés Aplinkosauga,
taryba Vokietija rekomendacijos | strateginis
planavimas

6 pav. Piliec¢iy asambléjos modeliai

Saltinis: adaptuota pagal Innovative Citizen Participation ..., 2020, p. 56

Stanislovaitiené (2016), disertacijoje placiau analizuodama pilie¢iy dalyvavimo procesus, adaptavo
modelj (zr. 7 pav.), pagal kurj dalyvavimas skirstomas j 5 lygius. Pirmasis lygmuo yra informavimas,
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kur pabréziamas informacijos pilieGiams teikimas. Siame lygmenyje pilietiai praktiskai neturi
galimybiy dalyvauti sprendimy priémimo procese, nes jis grindziamas vienpuse sgveika. Antrasis
lygmuo yra konsultavimas, ¢ia pabréziama galimybé¢ pilie¢iams iSsakyti savo nuomong vienu ar kitu
klausimu. Sis procesas irgi pagristas vienpuse saveika, nes valdZia néra jgaliota atsizvelgti j issakyta
pilie¢iy nuomong, taCiau suteikiamas griztamasis rySys gali daryti jtakg priimtam sprendimui.
TrecCiasis lygmuo yra jtraukimas, kurio metu yra uztikrinamas pilieCiy jtraukimas j sprendimy
priémimo procesa. Sis procesas grindziamas abipuse saveika, ir valdZia, priimdama sprendima, turi
atsizvelgti | pilieiy iSsakytus liikescius. Ketvirtasis lygmuo yra bendradarbiavimas, kur pabréziamas
piliecio kaip partnerio vaidmuo. Penktasis — aukS¢iausias lygmuo yra jgalinimas, kur pabréziamas ne
tik pilieciy ir valdZios bendradarbiavimu pagrjstas sprendimy priémimas, bet ir atsakomybés tarp
abiejy pusiy dalijimasis.

— T Tibeslas: suteikti piliefiams informacijos apie egzistuojandia
i Informavimas problems.  altermatyvas, galmybes 1 sprendmms, puvz.,
\\________ tinklalapia, socialiman finkla ir pan.

_____ . T Tikslas: gauh grztamap v ir informacija, kun kahinga
Konsultavimas alternatyivoms mstatyth o sprendimams primb, pyvz., viesn
. susitikimai, fon ktyviss tinklalapia ir pan.
N

= Tikslaz: dubh fiesiomal su pabefias, aekiant uFhknmb kad
Itraulkimas visuomenés Hikesfia yra "|.tp1:ml:nu iy 1gr.'en.chna.m|. PvE.,
o nacionalmia formmz, visuomerinia seninaral I pan.

Tikslaz: bendmadarbiawh su pibefias visuose sprendinmg
priémumo etzpucse (Duo renzumo ki ].g]n'end:.mmu} PvE.,
pibetmzn patanzmme)n komatetzn, pahedéng | ™ ir pan.

Tikslas: aktviial gramkh pilieéms dalyantis atsakomyvbe uz
primtus sprendinoms, pvz., dalyvavimas lindeto sudaryme,

deleguotas sprendimu priémimas ir pan.

7 pav. Pilieciy dalyvavimo vieSajame valdyme lygiai

Saltinis: Stanislovaitiené, 2016, p. 80

Sio magistro darbo autoriaus nuomone, pristatyta pilietiy asambléjos inovacija atitikty ketvirtaji
lygmenj, o dalyvaujamojo biudZeto iniciatyva — netgi penktajj lygi.

1.2. Sumanusis regionas

1.2.1. Siuolaikiniai regioninés politikos is§ikiai ir struktiiros

Vystant §j magistro darbg svarbu suprasti, kaip formuojami regionai ir su kokiais i8Sukiais jie
susiduria. Akademiniuose darbuose pateikiami skirtingi $io reiskinio apibrézimai. Simelevic,
Bagdzeviciené (2002) regionalizacijg jvardija kaip sudétingg geografinéje erdvéje vykstantj regiony
formavimo procesa, kuris yra pagristas politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy santykiy plétra
ir vystymu. Valstybés aspektu, jei regionalizacija traktuojama formaliai, ji apima regioninés politikos
objektus, kryptis, taip pat nulemia ir pasekmes. Pripazjstama, kad formalus teritorijos padalijimas gali
svariai paveikti regiono socioekonoming bikle.
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Regionus galima suklasifikuoti remiantis jvairiais kriterijais. Labai daznai jie klasifikuojami pagal
reiskinio, kurio panaSumu remiantis jie iSskirti, tipg. Pagal tai jie gali buti: gamtiniai (kalny, dykumy
ir kt.); visuomeniniai (ekonominiai, administraciniai, etniniai, politiniai ir kt.); kompleksiniai
(Baltijos valstybés, Balkany Salys ir kt.).

Regionai gali biti klasifikuojami ir pagal jy iSskyrimo principus: Homogeniniai regionai isskiriami
remiantis formaliais rei$kinio panaSumo principais; Funkciniai regionai — teritorija, organizuojama
apie tam tikrg centra, vykdantj specifine funkcijg aplinkinése teritorijose (Burneika, 2013).

Regioniné politika suprantama kaip teritoriSkai diferencijuotas Salies socialinés, ekonomings, ir
ekologinés raidos bei krasto tvarkymo reguliavimas, siekiant kuo geriau iSnaudoti vietos salygy
ypatumus ir i$lyginti gyvenimo kokybés regionines disproporcijas (Cesonis, 2012).

Visame pasaulyje vykstant postindustrializacijos, globalizacijos, integracijos procesams kartu vyksta
ir regionalizacijos procesas. Sis procesas gali pasireikiti per jau egzistuojanéias vietines institucijas,
bet gali ir paskatinti kurti naujas, kurios geriau tikty jo tikslams pasiekti. Regionalizacijos procesui
itaka visada daro politiné bei institucin¢ struktiira (Vorobjova, 2006).

Tarp Lietuvos regionalizacijg skatinanc¢iy veiksmy galima biity i$skirti ir ES vykdoma politika, nes,
kaip savo darbe pabrézé Puidokas ir Daukaité (2013), vienas svarbiausiy Lietuvos narystés ES siekiy
—uzsitikrinti tolygig ekonoming ir socialing plétra diegiant paZangias institucines praktikas ir politiky
priemones. Taip galima teigti, kad Lietuvos regioniné politika formavosi stipriai veikiama ES
regionings politikos ir su ja siejamy struktiirinés paramos priemoniy.

Pagrindinis Europos Sajungos regioninés politikos tikslas yra sumazinti gerovés atotrukj
(atsizvelgiant | BVP vienam gyventojui) tarp labiausiai i$sivysciusiy ir maziausiai i$sivysciusiy ES
regiony. ES regioninés (arba sanglaudos) politikos pozitiriu Lietuva laikoma vienu i§ artéjanciy prie
ES vidutinio ekonominio iSsivystymo lygio regiony. Pagrindiné ES regioninés politikos
igyvendinimo priemoné yra struktiiriniai fondai. Nacionaliné regioniné politika, kaip ji apibrézta LR
regioninés plétros jstatyme (LR regioninés plétros jstatymas, 2020), yra valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas skirtingas poveikis regiony socialinei ir
ekonominei plétrai siekiant maZinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir paciuose
regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir tvarig plétra.

Siekdama pritraukti j Lietuvg daugiau ES investicijy 2021-2027 metais, LR Vyriausybé 2016 m.
priémé nutarimg ,,Dél Sostinés regiono ir Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono sudarymo®. Europos
Komisija 2016 m. atitinkamai pakeité bendro teritoriniy statistiniy vienety klasifikatoriaus (NUTS)
priedus. Nuo 2018 m. Europos Komisijai teikiami statistiniai duomenys pagal du NUTS 2 lygio
Lietuvos regionus — Sostinés regiong, kurj sudaro Vilniaus apskritis, bei Vidurio ir Vakary Lietuvos
regiong, kurj sudaro likusios devynios Lietuvos apskritys (zr. 8 pav.). Vidurio ir Vakary Lietuvos
regionas 2021 m. liks ES maziau iSsivysCiusiy regiony kategorijoje (BVP vienam gyventojui
mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio) su daug didesnémis nei kitose kategorijose ES investicijomis.
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8 pav. Sostinés regionas bei Vidurio ir vakary Lietuvos regionas
Saltinis: Europos Komisija: Lietuvoje — du regionai, 2017, p. 13

Vis délto Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje pripazjstama, kad regioniné politika
nebegali remtis vien tik iStekliy perskirstymu — bitina prisidéti prie pajamy augimo (Lietuvos
regioninés politikos baltoji knyga tvariai plétrai 2017—2030, 2017).

JT Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaitoje (JT Darnaus
vystymosi..., 2018) teigiama, kad nepakankamai tolygi ir efektyvi socialiné, ekonoming, teritorijy ir
vieSosios infrastruktiros plétra, kompleksiniy energinj efektyvumg didinan¢iy priemoniy
igyvendinimas (renovuojant ne tik pavienius pastatus, bet ir gyvenamuosius kvartalus) ir dél klimato
poky¢iy kylancios potvyniy ir kitos rizikos miestams mazinimas — $iuo metu Lietuvai aktualiausi
urbanistinés politikos i8sukiai.

Siuo metu Lietuva susiduria su tomis paciomis globaliomis problemomis kaip ir visas pasaulis:
didéjanciu gamtos istekliy naudojimu, senkanciais neatsinaujinanciais energijos iStekliais, klimato
kaita, gamtiniy sistemy tarSa, degraduojancia aplinka, dirvozemio erozija, biologinés jvairovés ir
vertingy ekosistemy nykimu, poZzeminio vandens tar$a bei nuolat blogéjan¢ia zmoniy sveikata. Siy
problemy sprendimas visy pirma reikalauja darnios plétros politikos jgyvendinimo, nes darni plétra
auk$Ciausiu lygmeniu yra jteisinta kaip pagrindiné ilgalaiké visuomenés raidos strategija, kurios
tikslas uztikrinti dabartinius visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius raidos tikslus,
nemazinant ateinan¢iy karty galimybiy tenkinti savuosius raidos tikslus (Gedvilaite, 2019).

VW —

ir ieskoti tinkamiausiy biidy tobuléti. Sinkiené ir Grumadaité (2014) nurodo, kad kiekvieno regiono
bendruomené, sieckdama savo nariams padidinti gyvenimo kokybe, turi rasti unikaly, tik jai labiausiai
tinkantj, jos vidinémis stiprybémis paremtg veiksmy rinkinj, kurj naudodama padéty laiku jzvelgti
kritinius vidings ir iSorinés aplinkos pokyc€iy poZymius ir laiku tinkamai j juos reaguoty, adekvaciai
suvokty savo regiono poreikius, potencialg bei galimybiy ribas ir priimty bei jgyvendinty sprendimus,
kurie leisty sekmingai reaguoti j i$Stkius. Bitent kylantys i§Stikiai vercia vietos valdZios institucijas
ieSkoti sumanesniy problemy sprendimo budy.
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Siekiant teigiamo veiklos rezultato ir visuomenés gerovés reikia sumanaus regiony valdymo. Sumany
regiony valdyma galima apibrézti kaip tam tikra valdymo pozitrj ar valdymo forma, kuris remiasi
gero valdymo principais ir jgalina socialing sistemg efektyviai veikti didelio kompleksiskumo
dinaminéje aplinkoje panaudojant S$ios sistemos ir jos aplinkoje esantj intelektinj kapitala
(Buskeviciute, 2014).

Sinkiené ir Grumadaité (2014) pasiiilé sumaniojo regiono koncepcinj modelj (zr. 9 pav.).

e Uzstatytoji ap]111ka

Gamtine aplinka

9 pav. Sumaniojo regiono modelis
Saltinis: Sinkien¢, Grumadaité, 2014, p. 417

Sis modelis turi nemazai panasumy su Lietuvos paZzangos strategijos trijy sumanumo sri¢iy vizualiu
modeliu. Autorés savo pateiktame sumaniojo regiono modelyje iSskyré tris Sritis — Bendruomené,
Ekonomika ir Viesasis valdymas. Siy trijy sri¢iy sankirtoje pazyméta Gyvenimo kokybé. Magistro
darbo autoriaus nuomone, valstybés masto modelyje Bendruomeng jmanoma pakeisti Visuomene, o
Gyvenimo kokybe — Geroveés valstybe. Modelyje iSskirtos trys regiono kaip socialinés-teritorinés
sistemos sritys sgveikauja tarpusavyje specifingje kultiiringje terpéje, kurios viena israiSka yra
sistemai sékmingai vystytis biitina uZstatytoji aplinka (infrastrukttira ir kt.) siekiant bendro regiono
bendruomenés nariy tikslo — aukstos gyvenimo ir veiklos kokybés.

Sinkiené (2017) sitlo regionu ,laikyti pagal pasirinktus socialinius-ekonominius ir kultirinius
kriterijus savitq ir savo viduje homogeniskq, turinciq apibréztas ribas erdve (teritorijq), vykdancig
valstybés subnacionalinio valdymo lygmens vieneto politines ir / ar administracines funkcijas*.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas,
2020) pateiktas toks savivaldybés apibrézimas: ,,Savivaldybé — jstatymo nustatytas valstybés
teritorijos administracinis vienetas, kurio bendruomené turi Konstitucijos laiduotq savivaldos teise,
jgyvendinamgq per to valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy isrinktq
savivaldybés tarybq, kuri sudaro jai atskaitingas vyvkdomgjq ir kitas savivaldybés institucijas ir
istaigas jstatymams, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) ir savivaldybés tarybos
sprendimams tiesiogiai jgyvendinti*.

Palyginus pastaruosius du apibréZimus, galima teigti, kad tiek regionas, tiek ir savivaldybé visy pirma
yra tiksliai apibrézta teritorija, o antra, abi Sios teritorijos vykdo valstybés subnacionalinio valdymo

lygmens politines ir administracines funkcijas. Todél Siame magistro darbe sumaniojo regiono
koncepcija laikoma tinkama ir sumaniosios savivaldybés kaip teritorinio vieneto sampratai.
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1.2.2-1.2.4 poskyriuose detaliau nagrin¢jamos regiono kaip socialinés-teritorinés sistemos trys sritys:
Ekonomika, Viesasis valdymas ir Bendruomené.

1.2.2. Sumaniosios ekonomikos koncepcija ir dimensijos

Viena Sinkienés ir Grumadaités (2014) pateikto sumaniojo regiono modelio dalis yra sumanioji
ekonomika. Kaip pastebi Bruneckien¢ ir Jucevicius (2017), akademingje literattiroje ir strateginiuose
dokumentuose pradétas naudoti sumaniosios ekonomikos (angl. smart economy) terminas. Praktikoje
Sis terminas vartojamas miesty vizijy ir strateginiy tiksly lygmenyje, kaip miesto jvaizdzio kiirimo ar
marketingo instrumentas, ta¢iau mokslingje literatiiroje sumaniosios ekonomikos apibrézimas vis dar
yra gerokai komplikuotas ir painiojamas su kitais ekonomika apibrézianciais terminais. Bruneckienés
ir JuceviCiaus (2017) atlikta analizé parodé, kad neegzistuoja vieningO ir visuotinai pripazint0o
sumaniosios ekonomikos termino apibrézimo. Apibendrintai sumanioji ekonomika reiskia tai, kg
sumaniai kuria ar pasiekia wkio subjektai, generuodami naujas id¢jas ir gaudami daugiau su
mazesniais kaStais. Vis délto $is apibrézimas yra siaurokas ir nepakankamai atskleidzia sumaniosios
ckonomikos specifiSkumg. Todél minéti autoriai pateikia savo sumaniosios ekonomikos apibrézima:
sumanioji ekonomika globaliu mastu jzvelgia ir (ar) kuria proverzio kryptis ir naujas galimybes,
kurios greitai ir iSradingai panaudojamos jveiklinant Zinias, inovacijas, mokymasi, tinklus ir
skaitmeniSkuma kuo didesnei ekonominei vertei kurti su racionaliais kaStais dabar ir ateityje; taip
uztikrinamas Vvisos ekonominés sistemos darnumas ir socialiné atsakomybé sgveikaujant su aplinka
(Bruneckien¢, Jucevicius, 2017).

Panasius esminius démenis sumaniosios ekonomikos délionéje sudeda Dagiliené ir kt. (2019). Pasak
§iy autoriy sumaniojo ekonominio vystymosi formulé atrodo taip: ekonominé dimensija + socialiné
dimensija + aplinkosauginé dimensija, kartu einanti su informacinémis komunikacijos
technologijomis tam, kad biity sprendziamos ilgalaikés tvaros ir darnos problemos. Didesnis démesys
teikiamas minkstosioms zinioms ir gebéjimams jveiklinti technologijas, inovacijas ir infrastruktiirg
siekiant ekonominio vystymosi. Sig savo formule Dagiliené¢ ir kt. (2019) sudéjo j atitinkama teorinj
sumaniosios ekonomikos vystymo modelj ir pagal §; model; iSskyré aktualius kriterijus jvairiy Saliy
sumaniosios ekonomikos lygio matavimui.

Tikslas

Tlgalaikis
konkurencingumas

[tinklinimas InteligentiSkumas Judumas

ISvestiniai

Mokymasis Gristumas Ziniomis

Kintamieji

Bendroji gerové  Skaitmeniskumas ~ Aplinkosauga Socialiné atsakomybé

Baziniai

10 pav. Teorinis sumanios ekonomikos kintamyjy modelis
Saltinis: adaptuota pagal Dagilieng, 2019, p. 6
Pagal Dagilienés ir kt. (2019) modelj virSuje yra norimas tikslas — ilgalaikis ekonominis

konkurencingumas. Jis neatsiejamas nuo sukuriamos ekonominés vertés. Vis délto akademingje
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literatiiroje ekonominés vertés kiirimo problematika jprastai tyrinéjama jmonges, bet ne miesto ar
regiono lygyje. Pastaruoju metu tuo vis labiau susidomi mokslininkai ir pradeda tyrinéti ekonoming
verte miesto bendrosios vertés kiirimo kontekste (Bruneckien¢, 2014). Imonés pradeda suprasti, kad
ju ekonominiai tikslai ir paciy jmoniy konkurencingumas tiesiogiai susij¢ su miesto ekonomine ir
socialine gerove bei pazanga. Taip privataus verslo vadovai savo konkurencingumo strategijas
pagrindzia bendrosios vertées (angl. shared value) koncepcija, kai derinamas jmonés
konkurencingumas ir miesto plétra. Verslo subjekto strateginiai veiksmai, skirti ne tik savo
konkurencingumui didinti, bet ir miesto gerovei kelti, ilgojoje perspektyvoje suteikia papildomag
nauda padiai jmonei. Sis ekonominés vertés kiirimo procesas ypatingas tuo, kad jam analizuoti galima
taikyti sumaniajai socialinei sistemai budingus kokybinius Kriterijus. Mokslininkai sumaniajai
socialinei sistemai apibrézti pritaik¢é 8 apibudinimus: inteligentiSka, Zziniomis besiremianti,
besimokanti, jtinklinta, inovatyvi, greitai reaguojanti, darni ir skaitmeniné sistema. Toks poziiris
padeda atskleisti ir sumaniosios ekonomikos vertés kiirimo procesg (Bruneckiené, 2014). Sumanioji
ekonomika siekia kurti bendrajg verte ir priima kiek jmanoma maziau klaidingai patvirtinty ir
jgyvendinty ekonominiy sprendimy, t.y. ekonomikos subjektai, tinkamu laiku ir tikslingai
naudodamiesi atitinkamomis sumanumo charakteristikomis, sugeba prie miesto vidinés ir iSorinés

VW -

kuo geriausia rezultata su racionaliai mazais kastais (Bruneckiené, Jucevicius, 2017).

Siame magistro darbe sickiama nagrinéti sumaniaja ekonomika savivaldybés lygmeniu. Tam reikia
suprasti, kaip sumaniosios ekonomikos pasireiskia vietos lygmeniu. Vis délto Bruneckiené ir
Jucevicius (2017) pastebi, kad akademinéje literatiiroje truksta sumaniosios ekonomikos modeliy,
kurie galéty buti naudojami kaip metodologinis pagrindas vertinant sumaniosios ekonomikos raiska.

Bruneckiené ir Jucevicius (2017) pabandé uzpildyti Sig spraga pateikdami sumaniosios ekonomikos
piramidés model;.

Poky¢iai, i§siuikiai, tendencijos

Ekonominé
pazanga ir
konkurencingumas

Atvirumas <% Antrepreneri(kumas <+ Atsakomybé
- Ziniy ir Greitai Zalioji ir socialiai
Im;hgm['lika inovacijy BiSImOan reaguojanti | atsakinga ekono- Elnkhn‘i bk;ltmeq}{ne
ekonomika ekonomika ekonomika ekonomika mika ekonomika | ekonomika
51 |
konomik Sumanus valdymas <> Sumani visuomené

11 pav. Sumanios ekonomikos piramidés modelis

Saltinis: Bruneckiené, Jucevicius 2017, p. 89
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Pateiktas sumaniosios ekonomikos piramidés modelis grindziamas pozitriu, kad sumanioji
ekonomika yra inteligentiSkos ekonomikos, ziniy ir inovacijy ekonomikos, besimokancios
ekonomikos, greitai reaguojanios ekonomikos, zaliosios ir socialiai atsakingos ekonomikos,
tinklinés ekonomikos ir skaitmeninés ekonomikos susivienijimas. Sumaniosios ekonomikos raiska
gali buti vertinama miesto, regiono, Salies ar net stambesniy regiony bei Saliy grupiy lygmeniu, tiek
kokybiniu, tiek ir kiekybiniu ar miSriuoju metodu. Bruneckiené ir Jucevicius (2017) rekomendavo
sumaniosios ekonomikos kaip daugiadimensés koncepcijos raiSkg vertinti pagal pateiktas
charakteristikas derinant kokybin; ir kiekybinj metodus.

Pagal Bruneckienés ir Juceviciaus (2017) ir Dagilienés (2019) pateiktus pavyzdzius Sio magistro
darbo autorius pateiké savo adaptuota sumanios savivaldybiy ekonomikos charakteristiky sistema (Zr.
5 lent.):

5 lentelé

Sumanios savivaldybiy ekonomikos charakteristikos

Dimensijos Kokybiné charakteristika Kiekybiné charakteristika
Bendroji Teritorijos plétros vizijos sickimo nuoseklumas Savivaldybés socialinés pasalpos gavéjy
gerové skaiius lyginant su bendra visuomene, proc.
Subalansuotas Vvisos teritorijos vystymasis Savivaldybiy gerovés indeksas
Teritorijos valdZios sektoriaus finansinis Savivaldybés skolos dydis nuo surenkamo
stabilumas biudzeto
Maza socialiné nasta Savivaldybés demografiniy rodikliy pokytis
Atvirumas Suformuotas konkurencingos ir verslui palankios Verslumo plétros indeksas
ekonomikos jvaizdis
Atvira ir skaidri instituciné verslo aplinka Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyv.
Biurokratinémis procediiromis neapsunkintas Ir Jy augimo tempas
verslo administravimas
Antreprene- Auksta verslo kulttira, privataus verslo lyderysté Naujai jsikairusiy jmoniy dalis palyginti su
riSkumas jsitraukiant j teritorijos problemy sprendimus veikianciais tikio subjektais
Teigiamas verslo jmoniy vadovy ir vietos valdzios | Veikian¢iy jmoniy skaicius, tenkantis 1000
lyderiy poziiiris j bendradarbiavimg ir partneryste gyventojy
Verslo produktyvumg atspindintis vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis
Atsakomybé Bendrosios vertés koncepcijos suvokimas vietos Verslo jmoniy bendradarbiavimas vietos
vadovy lygmeniu lygmeniu  sprendziant  socialines  ir
aplinkosaugines problemas
Verslo socialinés atsakomybés koncepcijos Socialiai atsakingy  jmoniy  kiekis
supratimas savivaldybéje
InteligentiSka | Imonés, organizacijos ir institucijos nuolat dalijasi | Verslo seminary, konferencijy, pranesimy
ekonomika svarbia informacija apie tendencijas globaliose ir kiekis vietos bendruomenéje
vietinése rinkose, technologijose, politinius ir
ekonominius procesus
Savivaldybés strateginiuose dokumentuose
atsispindi ekonomikos vystymuisi svarbis ir
artimiausioje ateityje tikétini isStkiai
Ziniy ir Vietos verslas supranta aukstyjy technologijy Vietos imoniy investicijy i MTEP vidurkis
inovacijy svarbg verslo procesuose, investuoja j naujausiy
ekonomika technologijy kiirimg ir taikymg jmonés veiklose
Kiekis jmoniy, iSnaudojusiy vieSasias
paslaugas inovacinei veiklai
Besimokanti Verslo subjektai linke jgyvendinti pilotinius Gyventojy, turinéiy aukstajj iSsilavinima,
ekonomika projektus, noriai dalyvauja prototipiniy gaminiy dalis
kiirybos procese
Greitali Verslas noriai investuoja j nuolatinj kvalifikacijos | Uzimtumo lygis
reaguojanti tobulinimg
ekonomika Imonés linkusios perzitiréti savo procesus, siekti LEAN metody taikymo kiekis
efektyvumo
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Zalioji ir Imonés investuoja j sprendimus, mazinancius Komunaliniy atlieky kiekis, tenkantis vienam
socialiai aplinkos tar$g ir didinancius jos apsauga gyventojui
atsakinga Verslas noriai prisideda prie socialiniy iniciatyvy Perdirbty atlieky dalis nuo bendryjy atlieky
ekonomika kiekio
Sumokeéti ir j savivaldybiy biudZetus jskaityti
mokesciai uz aplinkos tar$a
Energijos naudojimo efektyvumas, ekonominé Imoniy 1é8y dalis, skiriama labdarai
verté vis daugiau grindziama atsinaujinanéiais
energijos istekliais
Tinkliné Palaikoma pasitikéjimo tarp verslo partneriy Bendry verslo projekty kiekis
ekonomika kultura
Imonés aktyviai dalyvauja asociacijy veiklose
Skaitmeniné Sudarytos salygos darbuotojams dirbti i§ namy Asmeny, naudojanciy interneta prekéms ir
ekonomika paslaugoms uzsisakyti, dalis, proc.
Verslo jmonés linkusios pasitelkti i$manigsias | Namy tkiai, turintys interneto prieiga, proc.
technologijas siekdamos gauti griztamajj ryS$j i$
vartotojy

Saltinis: adaptuota pagal Bruneckiene ir Juceviciy, 2017, p. 89; Dagilieng, 2019, p. 6

Toliau darbe siekiama aprasyti ir pristatyti iSvardyti Kriterijai. Kaip teigia Bruneckiené ir Jucevicius
(2017), sumanios ekonomikos tikslas yra pasiekti ekonomin¢ pazanga bei konkurencinguma, kuris
pasireiSkia per pastovy ekonominj augima, atsilaikymg prie§ ekonomines turbulencijas ir auksta
gyvenimo kokybe. Pagrindinés sumaniosios ekonomikos jégos, pasak autorius, yra atvirumas,
antrapeneriSkumas ir atsakomybé, o bitent sumaniosios ekonomikos plétrg jgalina sumanus
valdymas ir sumani visuomené¢. Pastargsias planuojama aptarti tolesniuose darbo skyriuose. Grjztant
prie sumanios ekonomikos dimensijy, jos apibtidinamos atitinkamai:

Bendroji gerové —\Vormann ir Lammert (2019), nagrinéjantys sumanios ekonomikos Saknis teigia,
kad butent sumaniy miesty vadovai, sieckdami sumanios ekonomikos tiksly, stengiasi uztikrinti
bendraja gerove, tam, kad galéty uztikrinti maZza infliacija, globalias investicijas ir aukstos
kvalifikacijos darbo jéga. Butent dél visy Siy faktoriy bendroji gerové yra svarbi sumaniosios
ekonomikos tyréjams ir, sickdami jvertinti jos progresa, turime zvelgti j minétus rodiklius (infliacija,
tiesioginés uzsienio investicijos ir kvalifikuota darbo jéga).

Atvirumas — Bruneckienés ir JuceviCiaus (2017) apibréziamas dviem savybémis: ekonomikos
integralumu j uZsienio rinkas bei pozityviu ekonomikos jvaizdziu. Gandy Jr. Ir Nemorin (2019), savo
darbe nagrinéj¢ sumaniy miesty ir ekonomikos sasajas, taip pat i§skyré atvirumo svarbg sumaniems
miestams. Sias jy jzvalgas galima biity pritaikyti ir sumanios savivaldos atzvilgiu. Autoriai atviruma
nurodo, kaip vieng pagrindiniy ekonomikos jégy, vedanciy j tarptautines rinkas. Atvirumas taip pat
padeda uzmegzti tarptautines partnerystes siekiant konkurencinio pranaSumo. Tyréjai pabrézia, kad
egzistuoja jvairiausiy iniciatyvy, kaip antai Europos Komisijos, skatinanc¢iy ekonomikos atviruma.
Jomis siekiama stiprinti vartotojy iniciatyvumg sumaniy miesty ekosistemoje, stiprinant pilieciy,
valdZios, verslo jmoniy ir tyréjy bendradarbiavima.

Antrepreneriskumas — nagrinédami $ig dimensija, Bruneckiené su Jucevic¢iumi (2017) i$skiria $ias
savybes: auksta verslo kultiira, strateginio jZvalgumo pajégumai, verslo produktyvumas. Rumunijos
mokslininky komanda, nagrinéjusi antrepreneriSkumo svarbg sumaniy miesty strategijy
igyvendinimui Rumunijoje, i$skiria neigiamus faktorius, lemian¢ius mazg antrepreneriSkuma: prastos
kokybés vadyba, verslumo ugdymo problemos, mazai galimybiy turintys verslininkai. Autoriy
nuomone, siekiant pakelti antrepreneriskumo lygj sumaniuose miestuose, $iuos kriterijus reikéty
tobulinti. Remdamiesi Danubés akademinio konsorciumo jzvalgomis, jie plétoja mintj, kad sumany
augima gali paskatinti trijy koncepcijy tobulinimas: kiiryba, inovacijos ir bendrasis verslumo lygis.
Kiekvienas i$ $iy trijy faktoriy veikdamas atskirai negali uztikrinti sumanaus augimo (Holotescu ir
kt. 2017). Taigi, vertinant antrepreneriskuma reikia atsizvelgti j visus §iuos minétus aspektus.
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Atsakomybé — Bruneckiené ir Jucevicius (2017) $ig dimensijg apibidina kaip bendrosios vertés
koncepcijos principy jtvirtinimg ir socialinés atsakomybés plétrg. Teritoring socialing atsakomybe
nagrinédami Italijos patirtj savo darbe tyré ir Del Baldo ir Demartini (2016). Pasak jy, Italijos
nacionaliniame veiksmy plane, kurj paruo$é Socialiniy reikaly ir darbo ministerija kartu su
Ekonomikos ir vystymosi ministerija, apibrézta teritorinés socialinés atsakomybés samprata
praktikoje. Siame dokumente akcentuojama teritorijoje veikiandiy subjekty tarpusavio bei rysiai su
iSoriniais partneriais. Dokumente iSkelti tikslai, kad vieSojo sektoriaus jgyvendinama politika skatinty
sinergija ir partnerystes vietos lygmeniu. Taip italy mokslininky darbai iliustruoja, kaip Bruneckienés
ir JucevicCiaus iSskirta dimensija pasireiSkia praktiniuose strateginio planavimo dokumentuose ir kaip
biity galima ja jvertinti savivaldos, t.y. konkre¢ios administracinés teritorijos atzvilgiu (2017).

InteligentiSka ekonomika — Bruneckiené ir Jucevicius §ig dimensijg apibtidina gebéjimu jzvelgti
aplinkoje vykstanc¢ius poky¢ius ir ekonominio vystymosi sékmg lemianc¢iy veiksny supratimu (2017).
Geriau inteligentiSkumo sgvokos kontekstg galima pazinti paanalizavus JuceviCiaus ir Liugailaités-
Radzvickienés (2014) straipsnj, kuriame nagrinéjama inteligentiska visuomené. Siame tekste autoriai
iSskiria penkias savybes, kuriomis turéty pasizyméti inteligentiSka visuomené. InteligentiSkumas
atsispindi tinkliSkumo siekiu, Ziniomis grista darbo jéga, inovatyvumo siekiu, skaitmeniSkumo
skatinimu ir savo privalumy supratimu bei i$naudojimu. Sio darbo autoriaus nuomone, panasiy
savybiy raiSkos galima bty ieSkoti sumanios ekonomikos savivaldybiy kontekste.

Ziniy ir inovacijy ekonomika — Ziniy vertinimas ir jy svarbos akcentavimas padeda kurti papildoma
verte ekonomikoje. ISnaudojant Zinias, naujienas, akademinius tyrimus, taikant jvairiausias inovacijas
galima Zenkliai padidinti darbo naSumag. Bruneckiené ir JuceviCius Siai dimensijai iSskiria net 5
svarbias savybes: Zinias iSnaudojanciy, mokslo sektoriaus pasiekimus pritaikanciy sektoriy plétra,
pozityvus poziiiris | zZinias ir inovacijas, resursy skyrimas tyrimams ir inovacijoms, akademinio
pasaulio ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas, galimybés naudotis inovacijy sistema (2017).

Besimokanti ekonomika — panasi dimensija j Ziniy ir inovacijy ekonomikos. Vis délto besiskirianti,
nes labiau orientuota j zmogaus arba darbuotojo vaidmen;j sistemoje. Bruneckiené ir Jucevi¢ius
akcentuoja aukStos kvalifikacijos darbingje aplinkoje vertinimg bei nuolatinio tobul¢jimo ir
mokymosi svarbos supratimg (2017).

Greitai reaguojanti ekonomika — $ioje dimensijoje Bruneckiené su Jucevi¢iumi i$skiria strateginio
operatyvumo ir strateginio lankstumo svarbg (2017). Placiau greita reagavima apraso mokslininkai
i§ Cekijos Lom, Pribyl ir Zelinka (2016), nagrinéjantys sumaniy miesty gebéjima greitai reaguoti per
paslaugos teikéjo ir gavéjo perspektyva. Norédami padéti suprasti, kaip keiciasi $ie santykiai, autoriai
i§skiria 7 savybes:

1. Paslaugos teikéjas turi siekti paslaugos gaveéja jtraukti j visas paslaugos kiirimo stadijas, kad
Jis galéty pareiksti savo nuomong produkto kokybés atzvilgiu.

2. Paslaugos teikéjas privalo atsizvelgti j pirkéjo pageidavimus produkto atzvilgiu.

3. Paslaugos teikimas ar gamyba turi biiti padalinta  aiSkias stadijas taip suteikiant galimybe
paslaugos gavéjui reaguoti.

4. Paslaugos teikéjas turi biiti lankstus paslaugos specifikacijy ir reikalavimy atzvilgiu.

5. Bendravimas su klientu turi bati kasdienis.

6. Rezultato sekmé priklauso ir nuo bendro rezultato ir nuo geb¢jimo prisitaikyti atliekant
dalinius sprendimus.

7. Visas paslaugos kiirimo ir teikimo procesas turi biiti sklandus, be reik§mingy pauziy.

8. Privaloma atsisakyti viso nereikalingo darbo ir siekti procesy paprastumo.
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Nors ¢eky autoriai gilinasi j kliento ir paslaugos teikéjo santykius, taCiau principai, kuriais
vadovaujamasi, puikiai atspindi greito reagavimo sgvokos esmg¢ ir gali padéti pritaikyti ja matuojant
sumanios savivaldos kontekste.

Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika — Bruneckiené su Jucevi¢iumi $iai dimensijai i$skiria 4
kriterijus: darnaus vystymosi principy taikymas versle, socialiai atsakingos verslininkystés
vystymasis, energijos panaudojimo efektyvumas, transporto sistemos efektyvumas (2017). Wang
kartu su kolegomis, nagrinéjes Kinijos teritorijos Shandong provincijos atvejj, pabandé sudaryti
zalios bei tvariai besivystancios ekonomikos jvertinimo modeli (2019). Jis remiasi kity autoriy,
dariusiy panasius tyrimus, darbais. Shi, B. ir Yang, H. i§skyré 85 kiekybinius indikatorius, siekdami
ivertinti zaligja ekonomika i§ ekonomikos, visuomenés ir turimy istekliy perspektyvos. Shi, L. ir
Xiang, X. pabandé¢ identifikuoti varomasias Zaliosios ekonomikos jégas ir iSskyré 19 indikatoriy. Tarp
Siy indikatoriy buvo vertinamas regiono BVP dydis, vienam BVP vienetui sukurti reikalingos
energijos kiekis, vienam BVP vienetui tenkantis anglies dioksido kiekis, visuomenés poziiiris | mazai
anglies dvideginio generuojancius miestus, miskingumo lygis ir kiti panasis kriterijai (Wang ir kt.
2019). Panasiy kriterijy jvertinimas galéty padéti nustatyti sumanios savivaldybés potencialg
zvelgiant 1§ Zalios ir socialiai atsakingos ekonomikos kriterijaus pusés.

Tinkliné ekonomika — Bruneckiené ir JuceviCius, pristatydami §ig dimensija, kalba apie 3
pagrindinius Kriterijus: integracija j vertés generavimo grandines, intelektiniy elektroniniy paslaugy
prieinamuma, kompetencijos tinkly iSnaudojima (2017). Ustyuzhanina ir kt. (2018), tyringj¢ tinklinés
ekonomikos atsiradimg istorinéje perspektyvoje, nurodo, kad biitent tinkling ekonomika apibrézia
stabiliis kooperaciniai ir informaciniai ekonomikos veikéjy rysSiai, abipusis koordinavimas, kaip
pagrindinis bendradarbiavimo budas, laipsniSkas derybiniy santykiy pakeitimas operaciniais
sandoriais; palaipsnis bendradarbiavimo sri¢iy skatinimas jskaitant rinkos ir vertés tinklus. Tinklingje
ekonomikoje galios Saltinis yra geb¢jimas primesti oponentui savo bendradarbiavimo taisykles
(Ustyuzhanina, Evsukov ir Komarova, 2018). Toks tinklinés ekonomikos supratimas galéty padéti ja
aiSkiau analizuoti i§ sumanios savivaldos perspektyvos.

Skaitmeniné ekonomika — Bruneckien¢ ir Jucevicius ¢ia paZymi gebéjimg kurti ekonoming verte
elektroningje erdvéje ir naudojantis informacinémis technologijomis bei modernia ir saugia
informaciniy technologijy infrastruktiira (2017). Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
agentiira OECD savo 2016 mety gairése Harnessing the digital economy for developing countries
teigia, kad skaitmeniné ekonomika skatina augima, produktyvuma bei integracinj vystymasi. Sis
augimas yra iSreiSkiamas gausybés vartotojy, firmy ir vyriausybiy skaitmeniniy technologijy
adaptacija skirtingose Salyse ir srityse. Skaitmeninés technologijos padeda padidinti kapitalo ir
darbuotojy produktyvuma, leidzia dalyvauti tarptautiniuose vertés kiirimo tinkluose. Ji maZina
transakcijy kainas, naikina informacijos asimetrija, padeda iSnaudoti rinkos galimybes
marginalizuotoms grupéms per naujas Svietimo galimybes, peer to peer mokymasi, dalijimosi
ekonomika, minios finansavimo galimybes ir panaSiai. <...> Skaitmeniné ekonomika suteikia daugiau
galimybiy vartotojams ir pilieCiams visiSkai naujose srityse. Skaitmeninés technologijos padeda kurti
visi§kai naujus verslo modelius, o vieSajam sektoriui padeda paslaugas teikti paprasc¢iau, prieinamiau
pasiiilyti socialinés gerovés programas. Siose gairése taip pat uzsimenama apie skaitmeninés
ekonomikos rizikas: 1) skaitmeniné ekonomika mazina darbo jégos poreikj i$ treciyjy Saliy, o tai per
reemigracija mazina besivystanciy Saliy vystymasi; 2) skaitmeniné ekonomika kartu su robotizacija
mazina darbo jégos poreikj maziau iSsivysciusiose valstybése; 3) skaitmeniné ekonomika vercia kurti
naujg reguliavimo sistema, kuri labiau atsilikusioms valstybéms yra tarsi papildomi stabdziai, dar
labiau 1étinantys vystymosi galimybes (OECD 2016).
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1.2.3. Sumanaus vieSojo valdymo koncepcija ir dimensijos

Kita i$ trijy sSumanaus regiono sriciy, kurias savo modelyje pristaté Sinkiené ir Grumadaité (2014),
yra sumanus vieSasis valdymas. Stanislovaitien¢, Gaulé ir Siugzdiniené (2017) pateiké tokj
apibrézima: ,,.Sumanusis viesasis valdymas — tai toks valdymas, kuriuo valdzios institucijos jsitraukia
i bendrosios vertés kiirimg (angl. shared value creation) pagal savo kompetencijas, jgalindamos
vieSojo valdymo sistemq ir jos subjektus efektyviai veikti greitai kintancios aplinkos sqlygomis
racionaliai panaudojant Sios sistemos ir jos aplinkoje esancius isteklius, priimant ir jgyvendinant
pragmatiskus ir konkrecioms sqlygoms adekvacius sprendimus®.

Vizualiai toks modelis su savo dimensijomis pagal $ias autores atrodo taip (zr. 12 pav.):

Bendrosios vertés kiirimas

Strateginis Tarpinstitucinis Igalintasis Tinklaveika
dinamiSkumas bendradarbiavimas pilietiSkumas

Sumanaus vieSojo valdymo dimensijos

. ’ Skaitmeniska ; .
Besimokanti Dinamiska

Itinklinta Inteligentiska Izvalgi

Grista Ziniomis ) Darni
Inovatyvi

12 pav. Sumanaus viesojo valdymo sistemos modelis su 4 dimensijomis ir 9 charakteristikomis

Saltinis: Stanislovaitiené, Gaulé, Siugidiniené 2017, p. 59

Kaip matyti 12 pav., Stanislovaitien¢, Gaul¢ ir Siugzdiniené (2017) i§skyré keturias sumanaus vie$ojo
valdymo dimensijas: 1) strateginis dinamiSkumas; 2) tarpinstitucinis bendradarbiavimas;
3) jgalintasis pilietiskumas; 4) tinklaveika. Siugzdiniené, Gaulé ir Rauleckas (2019) $ias dimensijas
pristaté placiau.

Strateginis dinamiSkumas (angl. Strategic dynamics) yra apibtidinamas kaip vadovy gebéjimas
kriziy. Jis taip pat reikalauja sugebéti atpazinti strateginius ir struktlirinius pokycius, laiku bei
organizuotai reaguoti. Salia strateginio dinamiskumo yra i§skiriamas ir dvi jj apibiidinan¢ios savybeés:
a) strateginé jzvalga, b) jautrumas bei resursy lankstumas.

Strateginé jzvalga — atsizvelgia | vieSojo valdymo subjekto sugebéjimg greitai reaguoti j kylancius

VW —

VieSojo valdymo subjekto sprendimai turéty remtis patikima, auksStos kokybés informacija, kuri
turéty biiti pagrjsta jrodymais. Tam, kad biity surinkta patikima informacija, reikéty naudoti skirtingus
naujus informacijos Saltinius, pazengusias informacines technologijas, pasitelkti iSorés ekspertus,
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konsultuotis su jvairiomis suinteresuotomis Salimis ir analizuoti kity panaSiy subjekty patirtj.
Sprendimy priémimo greitis yra labai svarbi Sios savybés charakteristika.

Jautrumas bei resursy lankstumas — tai valdzios sugebéjimas sklandziai mobilizuoti, efektyviai
perdislokuoti visy riisiy resursus (ypa¢ zmogiskuosius ir finansinius). Resursy skyrimas turéty buti
susietas su organizacijos strateginiais tikslais arba prioritetais, bet ne teisiniais jsipareigojimais.
Valdzios organizacijos turéty sugebéti pritraukti reikalingus Zmogiskuosius iSteklius i$ sistemos
vidaus ir iSorés tam, kad galéty jgyvendinti trumpalaikius ir ilgalaikius projektus. Papildomai turéty
buti naudojami inovatyvis zmogiskyjy resursy vadybos jrankiai (talenty bankai, staigaus augimo
karjeros ir pan.). Galiausiai autonomiskumo lygis, kuriuo galéty naudotis valdzios organizacijos
iSnaudodamos joms priklausan¢ius zmogiSkuosius ir finansinius resursus rezultatui pasiekti yra dar
vienas svarbus resursy lankstumo savybés kriterijus.

Antroji i$skirta sumanaus vieSojo valdymo dimensija yra tarpsektorinis bendradarbiavimas arba
tinklaveika (angl. cross-sector collaboration). Tai yra tam tikra veikimo forma tarp skirtingy sektoriy
(viesojo, privataus, NVO), kuri veikia priimant sprendimus vieSajame sektoriuje. Ji grjsta tik¢jimu,
kad dalinimasis informacija bei resursais jgalina pasiekti geriausiag jmanoma rezultatg, kurio nebity
jmanoma pasiekti skirtingy sektoriy organizacijoms veikiant atskirai. Si dimensija turi tris skirtingas
savybes: pasidalytoji lyderysté, bendradarbiavimo platforma, pasidalytoji atsakomybé.

Pasidalytoji lyderysté dazniausiai pripazjsta, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas reikalauja
atitinkamo specifinio lyderystés pasidalijimo, nustatant ir iSlaikant aiskias taisykles, ugdant
pasitikéjima, skatinant dialogg ir siekiant bendros naudos. Cia i$skiriamas ypatingai svarbus jgiidis,
vadinamas ,,kontekstine iSmintimi<.

Vystant tarpsektorinj bendradarbiavima, valdZios institucijos vaidina ypatingg vaidmenj, nes jos
privalo inicijuoti §j procesa, t.y. sukurti bendradarbiavimo platformas (darbo grupes, komitetus,
komisijas, tarybas ir kt.) ir uztikrinti ne vieSojo sektoriaus subjekty dalyvavimg (pvz., verslo
struktliry, nevyriausybiniy organizacijy ir kt.). Bendradarbiavimo procesas turéty remtis derybomis
ir konsensusu, nepaisant to, kad lemiamoji sprendimy priémimo galia slypi valdzios institucijose.

Siame tarpsektorinio bendradarbiavimo procese suinteresuotos $alys nebéra vien proceso kritikés, bet
jos turi ir sprendimo priémimo ,,nuosavybe¢* besidalindamos priimto sprendimo atsakomybe. Toks
procesas sukuria pasidalytosios atsakomybés savybe. Skirtingy suinteresuoty Saliy tarpusavio
pasitikéjimas bei bendras problemy supratimas yra kritiniai kriterijai, kad §i savybe veikty.

Tregioji dimensija, kurig i3skyré Siugzdiniené, Gaulé ir Rauleckas (2019), yra tinklaveika. Darbas
su ministerijomis, jy departamentais, agenttiromis ir skirtingais valdzios lygiais turi buti koordinuotas
tinklo pavidalu. I$skiriama koordinavimo kompetencijy svarba. Tinklaveikos sékmé labai stipriai
priklauso nuo tinklo valdymo sugebéjimy, jgudziy, integraciniy darbo metody naudojimo.
Tinklaveika reikalauja stipriy bendravimo kompetencijy valstybés tarnybos viduje. I§ visuomenés
lyderiy yra tikimasi zmogiSko, neSaliSko bendravimo, kuris pakeisty nusistovéjusj autokratinj
bendravimo modelj. Svarbus Siuolaikiniy informaciniy technologijy poveikis, skatinant skirtingy
institucijy glaudesnj bendravima, keitimasi patirtimi ir Ziniomis.

Paskutiné SiugZdinienés, Gaulés ir Raulecko (2019) i§skirta sumanaus vie$ojo valdymo dimensija —
jgalintas pilietiSkumas. Tai yra tam tikra konkreti bendravimo forma tarp valdzios ir pilieCiy
sprendimo priémimo procese, bendrame vieSyjy paslaugy vystyme uztikrinant valdzios skaidruma,
atviruma, pilieéiy jgalinimg. Sumanaus vieSojo valdymo kontekste jvyksta krypties pasikeitimas nuo
valdzios atsakomybés informuoti ir konsultuoti pilieCius link bendradarbiavimo tarp valdzios ir
pilieciy, link pilie¢iy jgalinimo. Kad tai jvykty sékmingai, reikia atsizvelgti i dvi esmines savybes:
dalyvavimo galimybe¢ ir griztamasis rysys.
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Aktyvus pilieciy jtraukimas reikalauja naujy keliy ir formy, kuriomis naudodamiesi pilieciai galéty
iSreiksti savo norus, pazitras ir pageidavimus, sukuriant tinkamas pilieciy dalyvavimo galimybes
sprendimy priémimo procese ir viesyjy paslaugy kiirime.

PilieCiai aktyviai veikia teikdami kritines ir konstruktyvias nuomones dél politikos veiksmy,
strategijy ir paslaugy dalyvaudami jvairiose tarybose, konsultavimo susitikimuose, vieSuose
svarstymuose ir pan. Kokybiskas grjztamasis rysis yra ypatingai svarbus valdzios institucijoms
skatinant pilieCius ir toliau aktyviai dalyvauti bei didinant pilie¢iy pasitikéjimg valdzios institucijomis
(Siugzdinien¢, Gaulé, Rauleckas, 2019).

Pagal Stanislovaitienés, Gaulés ir Siugzdinienés (2017) pateikta modelj (8 pav.) §io magistro darbo
autorius pateiké savo adaptuotg sumanaus savivaldybés valdymo charakteristiky sistema (Zr. 6 lent.):

6 lentelé

Sumanaus savivaldybiy valdymo charakteristikos

Kriterijai

| Kokybiné charakteristika

Kiekybiné charakteristika

Strateginis dinami§kumas

Valdzios organizacijy
savarankiSkumo lygis

Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema
garantuoja mobilumg ir galimybes
prisitraukti iSorés resursus

Strateginé Reguliariai stebimi iSoriniai aplinkos | Aplinkos pokyc¢iai yra stebimi ir reguliariai sisteminami,
jZvalga ir poky¢iai analizuojami ir vertinami
jautrumas Tinkamu laiku jvertinamos rizikos, Egzistuoja institucionalizuota iSoriniy aplinkos poky¢iy
i§8tkiai ir galimybés vertinimo sistema
Faktais ir Ziniomis grjstas strateginis | Strateginiai sprendimai priimami atsizvelgiant j analizés
sprendimy priémimas vertinimus
Strateginiy sprendimy priémimo Yra panaudojami skirtingi duomeny $altiniai, skirtingy
greitis Saltiniy patirtis
Strateginiai sprendimai priimami laiku
Resursy Finansiniy resursy perskirstymo Aktyvi prioritetizavimo sistema
lankstumas lankstumas Resursai perskirstomi norint pasiekti strateginius tikslus

Valdzios jstaigos gali savarankiskai valdyti zmogiSkuosius
ir finansinius isteklius

Valdzios jstaigos gali pasitelkti vidinius ir iSorinius
iSteklius strateginiy tiksly siekimui

Veikianti darbuotojy rotacijos ir mobilumo programa

Tarpsektorinis

bendradarbiavimas / tinklaveika

Pasidalytoji
lyderysté

Lyderiy veiksmuose atsiskleidzia
pasidalytosios lyderystés principai
Lyderiai skatina bendradarbiavimg ir
itraukia kitas suinteresuotas $alis

Lyderiai veikia kaip politikos antrepreneriai, skatina
naujas idéjas, inovacijas atleidzia uz klaidas

Lyderiai gali susitarti su suinteresuotomis Salimis pasiekti
konsensusa

Lyderiai skatina ir jtraukia suinteresuotas Salis kuriant
tarpusavio pasitikéjima

Bendradarbia
vimo

Suinteresuotos $alys yra jtraukiamos
i strateginiy sprendimy formavimo

I sprendimy priémimg yra jtraukiamos skirtingos interesy
grupes

pasitikéjimas
Bendra prisiimto tikslo atsakomybé
Bendras problemy supratimas

platformos paruos§imo ir priémimo procesa Egzistuoja skirtingos bendradarbiavimo platformos
Egzistuoja skirtingos Skirtingy interesy grupiy atstovai yra jgalioti atstovauti
bendradarbiavimo platformos savo institucijas
Strateginis sprendimy priémimas yra | Strateginiai sprendimai yra priimami konsensuso biidu
gristas derybomis ir konsensusu Strateginiy sprendimy priémimo dalyviai tarpusavyje
Strateginis sprendimy priémimas yra | dalinasi visa turima informacija
gristas kokybiska informacija

Pasidalytoji Sprendimy priémimo procese Skirtingy interesy atstovai yra jtraukti j strateginiy

atsakomybé egzistuoja partneriy tarpusavio sprendimy kiirimg bei pasitiki procesu

Skirtingy interesy atstovai dalinasi priimty sprendimy
atsakomybe

Sprendimy priémimo proceso dalyviai dalinasi panaSiu
matymu, kalba panasia kalba

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
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Bendradarbia
vimo
platformos

Vyksta tarpsektorinis institucijy
bendradarbiavimas

Yra sukurtos lankscios, palaikancios,
hibridinés struktiiros ir komandos

Egzistuoja horizontalios integruotos tarpinstitucinés
programos

Valdzios institucijos bendradarbiauja siekdamos
strateginiy tiksly, net jei tai kertasi su tiesioginiais savos
institucijos interesais

Valdzios institucijos glaudziai bendradarbiauja kurdamos
tarpsektorines programas

Skirtingy institucijy atstovai sékmingai dalinasi
informacija

Egzistuoja veikiancios atsakomybés uz prisiimtus
jsipareigojimus sistemos

Bendradarbia
vimo
kompetencijos

Pasidalytoji lyderysté

Lyderiai supranta tarpusavio bendradarbiavimo svarbg ir
nauda

Tarp skirtingy institucijy atstovy egzistuoja pasitikéjimas
Skirtingos valdzios institucjos turi galimybe¢ prisijungti
prie bendry informacijos sistemy

Pilieciy jgalinimas

Valdzia yra atvira, atskaitinga ir
skaidri

Dalyvavimo Egzistuoja tinkamos pilieCiy Egzistuoja komunikacijos ir pilie¢iy dalyvavimo
galimybés dalyvavimo salygos strategijos, padedancios priimti sprendimus
Aktyvaus pilie¢iy dalyvavimo Egzistuoja pilie¢iy dalyvavimo vie$ajame valdyme
kompetencijos yra i§vystytos procediiros
Egzistuoja skirtingos piliec¢iy dalyvavimo platformos
Yra sukurtos skirtingos pilie¢iy iniciatyvy programos,
skatinancios pilie¢iy dalyvavima
Valdzia bendradarbiauja su skirtingomis pilieciy
bendruomenémis priimant sprendimus
Grjztamasis Piliecius pasiekia kokybiskas Valdzios interneto svetainés yra aiskios, lengvai
rySys grjZztamasis ry$ys pasiekiamos, pateikiama informacija aktuali ir skaidri

Valdzia dalijasi visa pilie¢iams aktualia informacija
Pilieciai sulaukia tinkamo, suprantamo ir aiSkaus
atsakymo j uzduodamus Klausimus

Saltinis: adaptuota pagal Stanislovaitieng, Gaule ir SiugZdiniene, 2017, p.59

Tarptautinis mokslininky kolektyvas savo darbe (The Center for Data and Innovation, 2017) i§skyré

VW —

5 i88Ukius, su kuriais susiduria sumaniy miesty vystytojai bei viesojo sektoriaus atstovai, ir pasitlé 5
Siy problemy sprendimus. Paanalizavus, kas buvo pristatyta, galima geriau suprasti, su kokiais
is8tkiais savivaldybés lygmeniu gali susidurti vie$ojo valdymo dimensijos atstovai, kokias sritis ir
kaip reikéty stiprinti norint pasiekti kokybiska Suolj.

5 §10 centro iSskirti 1$Sukiai:

1. Per didelé rizika: sumaniy miesty atstovai daznai nesiryZta pradéti naujy iniciatyvy bijodami
prisiimti gresiancias rizikas. Kartais yra papras¢iau palaukti, kol konkrec¢ias iniciatyvas jgyvendins
kas nors kitas, ir tada mokytis i$ jy klaidy. Taip pat daznai siekiant technologinio pokycio tenka
skirti labai daug investicijy. Sios investicijos, ypa¢ technologijy srityje, yra ypa¢ brangios lyginant
su santykinai nedideliu progresu, kurj $ios 1éSos gali padéti pasiekti.

2. Per mazai démesio sumaniai infrastruktiirai: tradicinés valdzios strukttiros skatina investavima
1 tradicing infrastruktiirg ,,plieng ir betong“, taiau sumaniy miesty infrastruktira daznai yra
inovatyvesné, neatitinka tradiciniy standarty. Todél Siai infrastruktiirai vystyti daznai triiksta

finansavimo galimybiy.

3. Tarpusavyje sujungty, bendradarbiaujanciy

sumaniy miesty biutinybé: jei

bendradarbiauja tarpusavyje, jie gali generuoti didesnj informacijos kiekj, kurj iSanalizavus galima
daryti kokybiskesnes iSvadas ir siekti didesnio progreso. Taciau miestai dazniausiai yra linke veikti
savo jurisdikcijos srityje ir bendradarbiavimas bei dalinimasis duomenimis yra labai ribotas.

4. Gerosios patirties pasidalinimo stygius: norint turéti sékmingai veikian¢ius sumaniuosius
miestus daznai reikia pakeisti tradicin] miesty vadybos modelj, miesty ir teritorijy lyderiai neturéty
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bijoti su savo kolegomis dalintis savo sékmés ir klaidy istorija. Norint pasiekti sékme vertéty
suburti bendradarbiauti pasirengusiy miesty kriting mase, kuri galéty tarpusavyje mokytis vieni is
kity patirties.

5. Kova su nelygybe: S$iuolaikinés technologijos gali padéti mazinti visuomenés nelygybe,
atsizvelgiant j silpnyjy bendruomeniy poreikius. Deja, praktika rodo, kad $ios technologijos daznai
i§ pat pradziy yra i$dalinamos nelygiu pagrindu ir, uzuot mazéjusi, nelygybe tik didéja. Sioje
vietoje nereikia savivaldos palikti vienos sprendziant nelygybés problema, centrin¢ valdzia taip
pat turéty padéti spresti teisingos technologijy sklaidos issukius.

5 pasitlyti sprendimo biidai:

1. Remti bendrus projektus bent 4 srityse: 1) kibernetinis saugumas; 2) pradiniy tgstiniy iniciatyvy
ir aplikacijy rémimas; 3) bendry jrankiy kiirimas, kurie leisty sumaniems miestams geriau
iSnaudoti sumanigsias technologijas ir informacijg; 4) prototipiniy projekty kirimas, kuris
padrgsinty imtis $iy iniciatyvy placigja prasme.

2. Dalies 1éSy perskirstymas: 1ésas, skirtas tradicinei infrastruktiirai kurti, nebijoti nukreipti
sumaniyjy technologijy link, kaip pavyzdys galéty biiti inteligentiSka transporto sistema ar
sumanus elektros tinklas.

3. Bendros politikos ir standarty kiirimas. Tai paskatinty drasiau zitréti | sumanaus miesto
iniciatyvy jgyvendinima, sékmingiau dalintis tarpusavio patirtimi.

4. Bendradarbiavimo skatinimas. Jis turéty vykti tieck sumanaus miesto vidaus ekosistemoje, tiek
iSoréje tam, kad biity mazinami Ziniy pasidalinimo barjerai.

5. Pilotiniy projekty rémimas. Remti pilotinius sumaniyjy miesty projektus, investavimg |
sumanigjg infrastruktiirg, vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima, nelygybe patirianciy
bendruomeniy problemy sprendima.

1.2.4. Sumaniosios bendruomenés koncepcija ir dimensijos

Tre€ioji sumanaus regiono modelio dalis pagal Sinkiene¢ ir Grumadait¢ (2014) yra sumanioji
bendruomeng, kuri daugelyje sumaniyjy socialiniy sistemy traktuojama kaip visuomené¢, angliskai $is
terminas biity apibréztas kaip smart community. Vis délto tokio aiSkaus sumaniosios visuomenés
koncepcijos apibrézimo, kaip sumaniosios ekonomikos ar sumanaus vieSojo valdymo atveju, atlikus
akademinés literatiiros analizg, rasti nepavyko. Tenka vadovautis jau egzistuojanciais modeliais,
kuriuose bent i§ dalies figiiruoja sumaniosios visuomenes dimensija.

Sumaniyjy miesty vystyma analizave Borkowska ir Osborne (2018) i8skyré visuomenés vaidmenj
sumaniyjy miesty kiirimosi procese. Pasak jy, ZmogiSkasis veiksnys turi potencialg drastiskai
pagerinti vietos vystymasi, uztikrinant, kad sumanaus miesto vizija nebtty atskirta nuo pilieciy ir
visuomeneés. Bitent zmogisSkasis veiksnys, t. y. visuomene, garantuoja, kad informacinés ir
komunikacinés technologijos reikSmingai prisidés prie bendrosios gerovés. Minéti autoriai teige, kad
sumanaus miesto koncepcija santykiy prasme zengia daug toliau nei pilieciy ir paslaugy teikéjo
santykis. Sumanaus miesto koncepcijos atveju visuomené tampa daug labiau aktyvi ir jsitraukianti,
pavyzdziui, teikianti griztamaji rysj paslaugy kokybés, infrastruktiiros buklés ar sukurtos aplinkos
prasme. Ji prisiima uztikrinti aplinkos tvarumg ir siekti sveikos gyvensenos, ji dalyvauja teikdama
savanoriskas vieSgsias paslaugas bei padédama jvairioms mazumoms. Biitent visuomené gali biti
sprendimo nepamirStant tvarumo. Visuomené dalyvauja planuojant, jgyvendinant, vertinant jvairias
sumanaus miesto iniciatyvas.
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Cowley, Joss ir Dayot (2018) savo darbe taip pat analizavo visuomenés vaidmen;j jgyvendinant
sumaniyjy miesty iniciatyvas. Nagrinédami 6 skirtingy Jungtinés Karalystés miesty iniciatyvas,
i8skyré 4 skirtingas visuomenés funkcijas:

1. Visuomené kaip paslaugy vartotoja — pati pasyviausia i§ 4 identifikuoty funkcijy. Pasitelkiant
informacines technologijas su visuomenés pagalba gaunamos tam tikros jzvalgos, padedancios
efektyviau teikti paslaugas.

2. Verslumgq skatinanti visuomené — tai visuomené kaip jvairiy paslaugy bendra teikéja. Visuomene
prisideda kuriant ekonoming nauda, kuriant jvairiausius naujus technologinius sprendimus,
sprendziant jvairiausias problemas.

3. Visuomené kaip politinis subjektas — visuomené jtraukiama j sprendimy priémimo process,
identifikuojant problemas ir sitilant ty problemy sprendimus.

4. Pilietiné visuomené — nuo politinés visuomenés skiriasi tuo, kad dalyvavimo demokratiniuose
procesuose iniciatyva ateina ne 1§ virSaus, bet 1§ apacios, 1§ paciy zmoniy poreikio. Neretai
pilietiSkumas pasireiskia kaip tam tikras zaismingumas, daznai virtualioje erdvéje.

Cortes-Cediel, Cantador ir Bolivar (2019), analizuodami pilie¢iy jtraukimg ir dalyvavima Europos
sumaniuosiuose miestuose, pastebéjo, kad visuomenés jsitraukimas j sumaniyjy miesty iniciatyvas
nuo 2015 mety Zenkliai auga visoje Europoje. Tai patvirtina ir vis didéjantis Sia tema atlikty tyrimy
skaiCius. Visuomengs jsitraukimas ir bendradarbiavimas veda prie vis didesnés dalyvaujamosios
demokratijos miisy valstybése.

Sumanios visuomenés vystymesi lyderysté vaidina ypatingai didelj vaidmenj. Tai savo darbe
analizuoja Albert ir Fetzer (2005). Jie akcentuoja, kad biitent lyderiai turi uztikrinti 4 dalykus:

1. Bendruomenés vadovybé¢ yra tinkamoje vietoje pradéti sumanias iniciatyvas.

2. Bendruomenés atsinaujinimas, naujy lyderiy identifikavimas ir priémimas j savo veiklas.

3. Uztikrinamas vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas.

4. Nuolatiné bendruomenés veikloje galinCiy padéti ir j veiklas jsitraukti savanoriy paieska ir
priémimas | veikla (Albert ir Fetzer 2005, pagal Farling ir kiti (1999).

Vis délto nesant aiSkiai apibrézto sumaniosios visuomenés modelio, tenka atsigrezti ;| sumaniosios
socialinés sistemos sumanumo 8 dimensijas (zr. 1 pav.) ir pabandyti jas pritaikyti sumaniosios
visuomenés kaip atskiros sumaniosios socialinés sistemos atvejui.

SkaitmeniSkumo dimensijos atzvilgiu Jucevicius, PataSien¢, PatasSius (2014) akcentavo, kad daugelis
socialiniy sistemy gali biiti sumanios vadovaudamosi informacinémis komunikacinémis
technologijomis, taCiau Sios technologijos veikia atsizvelgiant ir prisitaikant prie aplinkos salygy.
SkaitmeniSkumas dideliu mastu priklauso nuo aplinkos.

Visuomenés inteligentiSkumo dimensijos apibiidinima pateiké Jucevicius ir Liugailaité-Radzvickiené
(2014). Jie teige, kad inteligentiSka visuomeng pasizymi 5 pagrindinémis savybémis:

1. Ypatingas tinkliskumas — inteligentiSka visuomene aiskiai siekia vis didesnio tinkliSkumo,
remdama jvairias politikos iniciatyvas, skatinancias vis didesnj jtinklinima.

2. Ziniomis pagrjsta darbo jéga — inteligentiska visuomené siekia pabrézti savo kokybiska, Ziniomis
grista darbo jéga, galincig atlikti to reikalaujant; darba.

3. Inovatyvumas — inteligentiSka visuomené siekia sukurti naujoms jmonéms palankia, inovatyvuma
skatinancig aplinka, investuoja j e. valdymo programas, mazina paslaugy teikimo kastus, skatina
skaitmeniSkumo naudojima.

4. Skaitmeniné jtrauktis — inteligentiSka visuomené skatina skaitmeniSkumg, kuria politikos
iniciatyvas, kurios remia technologijy prieinamuma, suteikia galimybe kelti technologines zinias,
remia skaitmeninés ekonomikos plétra.
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5. Ziniy marketingas — inteligentiska visuomené¢ aiskiai komunikuoja savo privalumus, pabrézdama
savo patrauklumg gyventi, dirbti, vystyti versla.

JucevicCius ir Liugailaité-Radzvickiené (2014) pabrézé, kad inteligentiSkumas visuomenés atveju

pirmiausia pasireiskia ekonominés vertés kiirimo perspektyvoje. Sioje inteligentiskos visuomenés

sampratoje autoriai pasinaudojo ir kitomis sumaniai socialinei sistemai budingomis

charakteristikomis.

Dar viena i§ sumanios socialinés sistemos dimensijy yra tvarumas. Bet kg galéty reiksti sumaniai tvari
visuomeng¢ ir kaip tai biity galima jvertinti vietos lygmeniu? Griswold (2017), tirdama, kaip prisidéti
kuriant labiau tvarig visuomene, pasiiilé kreipti démes;j j Siuos aspektus (zr. 7 lent.):

7 lentelé

Griswold tvarios visuomenés mokymo metodikos tikslai

Egzistuojancios valdymo sistemos ir sprendimy priémimo proceso supratimas

Karty bendradarbiavimo ir atsakomybés uztikrinimas

Mastymas, pripazjstantis savo veiksmy pasekmes

Bendros atsakomybés supratimas

Aplinkos tausojimas ir saugojimas
Saltinis: Griswold 2017, p. 286-290

Vadovaudamasis sumanios socialinés sistemos charakteristikomis pagal Juceviciy (2017) ir
Stanislovaitien¢ (2016), panasiai, kaip sumanios ekonomikos ir sumanaus viesojo valdymo atvejais,
$io magistro darbo autorius sudéliojo sumanios bendruomenés charakteristiky lentele (zr. 8 lent.):

& lentelé

Sumanios bendruomenés charakteristikos

Dimensijos Kokybinés charakteristikos Kiekybinés charakteristikos

Inteligentiska | Bendruomené supranta sumaniy iniciatyvy naudg, | Atviry duomeny kiekis, kuriuo dalinasi vietos
noriai dalyvauja jose, geba skenuoti aplinka bendruomené

siekdama pasiekti savo tikslus. Bendruomené
aiskiai suvokia savo privalumus, geba juos
pristatyti ir iSnaudoti, turi aisky savo identiteta.

Sumanios socialinés sistemos (miesto,
regiono, savivaldybés) iniciatyvy skaicius

Visuomenés nariy poziiiris j skaitmenines
technologijas, jy i§naudojimas savo tikslams.

Ziniomis Kaip visuomenéje vertinamas aukstojo mokslo Aukstajj iSsilavinimg turinti visuomenés dalis.

besiremianti | prestiZas. .. ) )
Bendruomenés, jos atstovy ir nariy

Visuomené noriai naudojasi haujausiomis jsitraukimas j gerosios patirties pasidalinimo
technologijomis. veiklas.
Bendruomenés atstovai noriai dalinasi ir ieSko Visuomenés dalis, turinti namy kompiuterj,
gerosios veiklos patirties pavyzdziy, kuriuos internetinj rysj, besinaudojanti iSmaniosiomis
s¢kmingai pritaiko savo veikloje. technologijomis.

Besimokanti | Kiek aktyviai zmonés linkg mokytis visg Treciojo amziaus universiteto lankytojy
gyvenima. skaicius.

Bendruomeneé noriai jsitraukia j pilotiniy projekty | Igyvendinty pilotiniy iniciatyvy skaicius.

veiklas.
Itinklinta Visuomené¢ aiskiai remia vis didesn;j jtinklinima, Aktyviy bendruomeniy skaicius
noriai pateikia savo vieSuosius duomenis. savivaldybgje.

Atviryjy duomeny kiekis, jy prieinamumas.
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Bendruomené linkusi burtis j asocijuotas
struktiras.

Bendruomenés, jos nariy jsitraukimas j
asocijuoty struktiiry veikla.

Novatoriska | Visuomené noriai priima skaitmenines paslaugas, | Zmoniy, besinaudojanéiy e. paslaugomis,
drasiai jomis naudojasi. kiekis.
Bendruomen¢ valdziai teikia grjztamajj rysj dél Atgalinis Zmoniy, pasinaudojusiy
gaunamy paslaugy kokybés, noriai priima paslaugomis, rysys.
naujoves, linkusi jas tobulinti.

Skaitmeniné | Visuomené remia skaitmenines valdZios Kompiuterius ir interneta naudojanciy namy
iniciatyvas, noriai teikia grjztamajj rysj. akiy dalis.

Tvari K.a.l P geral visuomenc supranta sp rendimy Rasiuoty atlieky nuo bendro atlieky srauto
priémimo procesg vietos lygmeniu. dalis
Ar bendruomené j savo veiklas linkusi jtraukti '
jaunus zmones, suteikti jiems atsakomybe. Visuomenés nariy kiekis, energijos gamybai
Visuomenés poziiiris | atsinaujinancios naudojantys atsinaujinancios energetikos
energetikos Saltinius. Saltinius.
lf\ ' /1SUOMEnSs pozIuris | artimos aplinkos tersima Jauny bendruomenés nariy bei jauny lyderiy
eiCiasi | teigiama puse?
skaicius.
Greitai Ar zmonés linke pasiraSyti jvairiose peticijose/ Nedarbo lygis savivaldybéje.

reaguojanti | aktyviai renka jvairioms problemoms identifikuoti - . . . .

reikalingus parasus. G%gtq peticiju, nusiskundimy, griztamojo
rysio kiekis.
Kaip noriai ir greitai bendruomenés nariai geba
susitelkti i§kilus bendruomenei grésmingai
situacijai.
Socialiai Kiek noriai Zmonés dalyvauja socialinése Nevyriausybiniy organizacijy kiekis
atsakinga tarpusavio pagalbos akcijose. savivaldybéje.

Visuomenés atstovai noriai dalyvauja projekty
vieSinimo renginiuose.

Bendruomenéje vyksta nelygybg¢ mazinancios
iniciatyvos.

Socialiniy versly iniciatyvy kiekis
bendruomengéje.

Saltinis: adaptuota pagal Juceviciy, 2017, p. 68
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2. SAVIVALDYBES POTENCIALO RAISKOS KURIANT SUMANIAJA
SOCIALINE SISTEMA TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Metodologiniai tyrimo pagrindai

Siame skyriuje pristatomas savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, modelio
konceptualizavimas, pagrindziama kokybinio tyrimo strategija, paaiSkinamas atvejo tyrimo
strategijos pasirinkimas. Skyriuje pristatoma viso magistro darbo loginé schema.

2.1.1. Tyrimo strategija ir jos pagrindimas

Magistro darbe siekiant sukonstruoti ir pagrjsti savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos,
poky¢io trajektorijos modelj buvo pasirinktas empirinio tyrimo metodas, dar kitaip Saltiniuose
jvardijamas kaip atvejo studija. Atvejo tyrimas — tai tokia tyrimo strategija, kuria bando vadovautis
tyréjas, remdamasis informacijos surinkimo, jos iSanalizavimo ir interpretavimo procesais,
norédamas gauti atsakymus 1 tyrimo metu iskeltus klausimus (Yin, 2014). Taip yra suformuojama
strategija, kuria apibréziamos visos priemonés ir technikos, kuriomis norima pasiekti tyrimo tiksla
(Bitinas, Rupsiené, Zydzianaite, 2008). Si strategija viso tyrimo metu tyréjui tarnauja kaip vadovas,
nurodantis, kokius duomenis rinkti ir kokias prieigas taikyti §iy duomeny analizei.

Norint atsakyti | magistro darbe iSkeltus klausimus ir i§nagrinéti tiriamg problema, buvo pasirinkta
kokybinio tyrimo metodologiné prieiga, kuri remiasi atvejo tyrimo strategija. Konkretus tiriamas
atvejis Siame magistro darbe yra savivaldybé, kaip sumani socialiné sistema.

Magistro darbo loging schemg lémé tyrimo objektas — Lietuvos savivaldybiy, kaip sumanios
socialinés sistemos, potencialo raiska, kurio mazas iStyrimo lygis padéjo pasirinkti tiriamajj (anlg.
exploratory), o ne apraSsomajj (angl. descriptive) ar aiskinamajj (angl. explanatory) empirinj tyrima,
kuris yra tinkamiausias $iai problemai nagrinéti. Tokio pobudzio tyrimams biidinga gili tiriamojo
objekto analizé, leidzianti iSnagrinéti ir atskleisti ne iki galo iStirtas problemas ir plésti naujas Zinias,
susijusias su minéta tema. NOrs atvejo tyrimai daznai yra kritikuojami dé¢l riboty galimybiy rezultatus
pritaikyti praktikoje, Sis tyrimo metodas turi ir nemaZzai teigiamy pusiy (Bitinas, RupSien¢,
Zydzianaité, 2008). Konkreti ir detalizuota atvejo analizé padeda atskleisti sunkiai suprantamus
aspektus ir kompleksinius rysius, kurie gali likti nepastebéti atlickant placig apklausa. Kokybiskas
tyrimo metodas ir tyrimo procediry atskleidimas padeda pasiekti tyrimo validumg ir patikimuma.
Akademingje literatiiroje pabréziama, kad dazniausiai renkant duomenis yra pasitelkiami interviu,
stebéjimo ir dokumenty analizés duomeny rinkimo metodai (Yin, 2014). Siame magistro darbe,
atliekant empirinj tyrima ir atsizvelgiant j tyrimo tikslus, uzdavinius ir objekta buvo pasirinkti pusiau
struktiiruoto eksperty interviu, dokumenty analizés ir praktiniy pavyzdziy analizés metodai. Be
tyrime naudoto pusiau struktiiruoto eksperty interviu metodo, kuris placiau bus pristatomas kituose
darbo skyriuose, darbe taip pat naudotas dokumenty analizés metodas. Sis metodas naudojamas
papildyti informacijos rinkimo btidus, norint sustiprinti ir papildyti kitais metodais gautus duomenis.
Darbe dokumenty rinkinj sudaro teisés aktai, reglamentuojantys savivaldybiy veiklos funkcijas,
strateginiai ir Kiti savivaldybiy dokumentai, Europos Sajungos ir Lietuvos oficialiis informacinio
pobiidzio dokumentai. Vizualiai magistro darbo loginé schema pristatoma 13 paveiksle.
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SAVIVALDYBIU POTENCIALO RAISKA KURIANT SUMANIAJA SOCTALINE

SISTEMA

TEORINIS PAGRINDIMAS

EMPIRINIS TYRIMAS

Teorinis sumanios savivaldos, kaip sumanios sociahings sistemos modelio sukiirimas 1r pagrindimas

Teorinés literatiiros analize

Sumanios socialings sistemos modelio

Valstvhés sumanaus valdymo

pagrindimas modelio 1r 1880k pagrindimas
- — A
ngn
Sumanios socialinés sistemos modelio pritatkymas vietos savivaldai
ﬁ Sumanaus regiono modelio pagrindimas Q\
1z i b=
Sumanios ekonomikos Sumanavs viedojo valdymo
modelio pritaikymas - : modelio pritatkymas vietos
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13 pav. Magistro darbo loginé schema
Saltinis: parengta autoriaus
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2.1.2. Teorinis savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, modelio konceptualizavimas

Pirmojoje darbo dalyje, norint identifikuoti ir geriau suprasti savivaldybés, kaip sumanios socialinés
sistemos, potencialg buvo pateiktas teorinis sumanios socialinés sistemos konteksto diskursas.
Pla¢iau nagrinétas sumanumo sgvokos daugiareik§miskumas, atskleistas sgvokos turinys, bandymai
savoka naudoti valstybés ir regiono kontekste bei galimybé pritaikyti ir savivaldybiy kontekste.
Atsizvelgiant ] sumanaus regiono koncepcija, Lietuvos valstybés pazangos strategija, savivaldybés,
kaip sumanios socialinés sistemos, kontekstg sitilyta analizuoti per sumanios ekonomikos, sumaniojo
viesojo valdymo ir sumanios bendruomenés prizmes.

Atlikus savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, sri¢iy analize, iSskirtos 24 dimensijos, ty
dimensijy kiekybinés ir kokybinés charakteristikos. Visa tai leidzia sukonstruoti teorinj savivaldybés,
kaip sumanios socialinés sistemos, modelj, kuris bus pritaikytas ir jo veikimas patikrintas kitose darbo
dalyse. Visos 24 dimensijos pateikiamos 9 lenteléje:

9 lentelé

Savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijos

Sumanus vieSasis valdymas

Strateginis dinamiskumas

Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas

Igalintas pilietiSkumas

Sumani bendruomené Sumani ekonomika
Inteligentiska Bendroji gerové
Skaitmeniska Atvira

Besiremianti ziniomis Antrepreneriska
Besimokanti Atsakinga

Itinklinta Inteligentiska
Novatoriska Zalioji ir socialiai atsakinga
Tvari Skaitmeniné
Greitai reguojanti Ziniy ir inovacijy
Socialiai atsakinga Besimokanti
Greitai reaguojanti
Tinkliné

Saltinis: adaptuota pagal Sinkieng ir Grumadaitg 2014, p. 417

Savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, pokycio trajektorijos teorinio modelio pagrinda

sudaro:

1. Savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, esama busena, kuri darbe i1Sanalizuota pasitelkus
pusiau struktiiruotg eksperty interviu,

2. Trajektorija — savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, tobulinimo veiksmy, pokyciy
granding;

3. Savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, pageidaujamo pokycio bisena, kai i$ anksto
numatoma, kokio rezultato tikimasi tobulinant sumanigjg socialing sistema, ko siekiama poky¢iais.
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Teorinis savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, pokyc¢io trajektorijos modelis pateiktas 14
paveiksle.

Esama biisena Pageidaujamas pokytis

Sumanus viesasis valdymas
Strateginis dinamiskumas
Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
[galintas pilietiSkumas

Sumanus vieSasis valdymas
Strateginis dinamiskumas
Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Igalintas pilietisSkumas

Sumani ekonomika Sumani Sumani ekonomika Sumani
Bendroji gerové bendruomené Bendroji gerové bendruomené
Atvira Inteligentiska Atvira InteligentiSka
Antrepreneriska Skaitmeniska Antrepreneriska Skaitmeniska
Atsakinga Besiremianti Atsakinga Besiremianti
Inteligentiska Ziniomis Inteligentiska éi_niomis :
Zalioji ir socialiai Besimokanti Zalioji ir socialiai Besimokanti
atsakinga Itinklinta atsakinga Itinklinta
Skaitmeniné Novatoriska Skaitmeniné Novatoriska
Ziniy ir inovacijy Tvar Ziniy ir inovacijy Tvari
Besimokanti Greitai reaguojanti |:> Besimokanti Greitai reaguojanti
Greitai reaguojanti Socialiai atsakinga Greitai reaguojanti Socialiai atsakinga
Tinkliné Tinkliné

SN—

/

14 pav. Teorinis savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, pokycio trajektorijos modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus

Siekiant parengti savivaldybés, kaip sumanios socialinés sistemos, pokyc¢io trajektorijos modelj,
butina jvertinti esamg Lietuvos savivaldybiy situacija. Lietuvos savivaldybiy atvejo studija,
mokslinés analizés metu surinkti duomenys leidzia modeliuoti savivaldybiy, kaip sumanios socialinés
sistemos, tobulinima. Siame modelyje kairéje puséje atsispindi esama savivaldybiy situacija, o
desin¢je pus¢je pageidaujamas pokytis. Desinéje modelio dalyje zalia spalva Zymi teigiama dimensijy
rai$kos vertinima. Zodis antrepeneriska.

2.2. Tyrimo metodika

Siame skyriuje apibiidinta atskiry tyrimo etapy logika, dokumenty analizé, interviu prieigos bei
tyrimo instrumento pagrindimas. Cia pagrindziama tyrimo imtis, interviu organizavimas, duomeny
analizés principai ir tyrimo etika.

2.2.1. Tyrimo etapai

Magistro darbe, siekiant pristatyti savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, potencialo raiskg
ir parodyti pokycio trajektorija, buvo pasirinkti dokumenty analizés ir pusiau struktiiruoto interviu
metodai, taip pat pateikti sumanios socialinés sistemos dimensijy raiSkos savivaldybiy atveju
praktiniai pavyzdZiai. Atliktas tyrimas suskaidytas j tam tikrus etapus. Kiekvienas etapas turi savo
aiSky tiksla, imties formavimo principus, tyrimo metodus ir duomeny analizés procediiras. Detaliau
tyrimo etapai pristatyti 10 lenteléje.
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10 lentelé
Magistro darbo tyrimo etapai

Tyrimo tipas | Tyrimo metodai ir imtys | Rezultatas
| ETAPAS
Teisés akty, kurivose Dokumenty analizeé. Nustatoma, kaip savivaldybiy vykdomos funkcijos
atsispindi sumanaus Tyrimo imtis: Savivaldybiy veikla | pasidalina pagal sumanaus regiono koncepcijos sritis.
regiono sri¢iy raiska, reglamentuojantys teisés aktai, Nustatomas savivaldybiy veiklos kontekstas pagal
analizé savivaldybiy strateginiai sumanaus regiono koncepcija.
dokumentai Atskleidziami strateginiuose dokumentuose esantys
sumanaus regiono sri¢iy bruozai, kiekybiskai
paskaic¢iuojamas vykdomy priemoniy kiekis.
Sumanios socialinés Geryjy pavyzdziy analize. Apibendrinami sumanios socialinés sistemos
sistemos dimensijy Pagal sumanios socialinés s¢kmingy dimensijy raiSkos savivaldybiy lygmeniu
rai$ka atspindin¢iy sistemos dimensijas stipriai rezultatai, analizuotos tokios rai§kos priezastys.
praktiniy savivaldybiy | atsiskleidzianéiy geryjy Atskleidziama sé¢kmingo pokycio trajektorija,
pavyzdziy analizé savivaldybiy praktiky pavyzdziai | pateikiamos gairés kitoms savivaldybéms
Il ETAPAS
Savivaldybése Pusiau struktiiruotas eksperty Identifikuotos savivaldybés eksperty pagal sumanaus
veikianéiy ir jas interviu. regiono sritis nuostatos.
tyrinéjanéiy Tyrimo imtis ir atrankos Nustatyta dabartiné savivaldybiy, kaip sumanios
ekonomikos, vie$ojo kriterijus: pusiau struktiiruotas socialinés sistemos, dimensijy raiska.
valdymo ir interviu atliktas su 8 ekspertais, Surinkti eksperty sitilymai, kas padéty gerinti
bendruomenés kurie $iuo metu tyrinéja savivaldg | savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos,
eksperty pusiau arba aktyviai veikia ekonomikos, | dimensijy raiska.
struktiiruoti interviu vieSojo valdymo ar bendruomeniy | Identifikuotos pokycio trajektorijos problemos.
savivaldybése veikloje Atskleista, kaip ekspertai suvokia pageidaujamo
pokycio biisena.

Saltinis: parengta autoriaus

2.2.2. Interviu instrumento pristatymas. Tyrimo imties pagrindimas

Pusiau struktiiruoto eksperty interviu metu siekta iSsiaiSkinti, kokia yra esama savivaldybiy, kaip
sumanios socialinés sistemos, biisena, kaip pasireiskia pritaikytos sumanios socialinés sistemos
dimensijos vietos savivaldos atveju. Noréta identifikuoti savivaldybiy dimensijy apraiskas, esamus
privalumus ir triikumus, atskleisti galimg pokycio trajektorija.

Eksperty interviu atliktas vadovaujantis sudarytu klausimynu (Zr. 2 priede, 44 lentel¢je). Klausimyna
sudaro orientacinio pobtidzio klausimai, jie buvo interviu metu konkretinami arba tikslinami, todeél
vadintini gairémis. Klausimynas pagrjstas Grumadaités ir Sinkienés (2014) pasitlytu sumanaus
regiono koncepciniu modeliu. Remiantis juo klausimynas padalintas j tris blokus: sumani ekonomika,
sumanus vieSasis valdymas ir sumani bendruomené. Sumanios ekonomikos charakteristikos ir
kriterijai, kuriais remiantis sudélioti klausimai ekspertams, daugiausia pagristi JuceviCiaus ir
Bruneckienés (2017) bei Dagilienés (2019) darbais. Sumanaus vieSojo valdymo klausimai sudaryti
pagal Stanislovaitienés, Gaulés ir Siugzdinienés (2017) darba. Sumaniai bendruomenei nagrinéti
akademinés prieigos trukstant, darbo autorius grjZzo prie Juceviciaus (2014) pasitlyty sumanios
socialinés sistemos charakteristiky ir, remdamasis Juceviciaus (2017) bei kity autoriy darbais,
sudéliojo atitinkamus klausimus. Aiskios klausimyno gairés padéjo atskleisti aiSkias ir konkrecias
eksperty nuostatas riipimais klausimais. Tokio kokybinio tyrimo rezultatai gali biiti vertinami
subjektyviai, taciau subjektyvumo rizika sumazéja, kai | interviu jtraukiami ekspertai, turintys
skirtingas kompetencijas bei nevienodas vertybines nuostatas (Kardelis, 2016). Ekspertai j atvirus
klausimus pateiké savo atsakymus, taikytas pusiau strukttiruotas interviu, kaip priimtiniausias
kokybiniy duomeny rinkimo metodas, leidgs gauti iSsamius duomenis pagal 1§ anksto suformuluotus

tyrimo klausimus. Kokybinis interviu leido gauti giluminj, su kontekstu susietg, atvirg eksperty
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poziiirj ir atsakymus, paaiskinanc¢ius jy pozilirius, nuomones, jausmus, zinias ir patirt] (Kiurieng,
2019, pagal Patton, 2002; Creswell, 2013; Gaizauskaité, Valaviciené, 2016).

Tyrimui atlikti buvo pasirinkti 8 ekspertai. Eksperty kiekj nulémé prisotinimo biisena, t. y. interviu
procesas buvo nutrauktas, kai eksperty atsakymai pradéjo daznai pasikartoti. Ekspertai pasirinkti
kriterinés atrankos metodu, pagal Sinkienés ir Grumadaités (2014) pasitlyta sumanaus regiono
modelj (2014) pasirenkant ekspertus, kurie atstovauty visas 3 dimensijas: ekonomika, vie$ajj valdyma
ir bendruomenes. Taip pat siekta, kad ekspertai savo veiklos srityje buty glaudziai susije su savivalda,
pagal dalyvavimg savivaldybés politikoje arba administravime, tyrin¢je savivaldos institucijas
moksliniais tyrimais ar savo veikloje glaudziai bendradarbiave su savivaldybémis. Visi ekspertai turi
aukstajj i$silavinima. Didzioji eksperty dalis turi ne Zemesnj kaip magistro arba jam prilyginama
kvalifikacinj laipsnj. Visi ekspertai, nepaisant didelio jy uzimtumo, geranorisSkai sutiko dalyvauti
tyrime. Tyrime dalyvavusiy eksperty sarasas pateiktas 11 lenteléje.

11 lentelé
Ekspertu sarasas
Ekspertu pareigos Darbo patirtis savivaldos
srityje, metais
Prekybos pramonés ir amaty riimy vadovas 23
Verslo inkubatoriaus direktorius 21
Rajono savivaldybés meras 13
Rajono vietos veiklos grupés pirmininkas 10

Universiteto docentas, daktaras

LR Seimo narys, valstybés valdymo ir savivaldybiy komiteto narys

Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos atstovas

N (B OO

Lietuvos savivaldybiy asociacijos pataréjas

Saltinis: sudaryta magistro darbo autoriaus

Atliekant kokybinio tyrimo analiz¢ eksperty atsakymai uzkoduoti kodais E1-E8, kurie neatitinka 11
lenteléje pateiktos eilés tvarkos, jy atitiktis zinoma tik darbo autoriui, taip garantuojamas eksperty
atsakymy konfidencialumas.

2.2.3. Interviu organizavimas

I8 dalies struktiiruoto klausimyno pagrindu sudarytas interviu su ekspertais buvo atliekamas 2020 m.
lapkri¢io ménesj. Interviu buvo vykdomas pasitelkiant Microsoft Teams ir Zoom programas,
naudojant vaizdo rysj (laikantis karantino reikalavimy), i§ anksto suderinus laikg. Dél buvusio
karantino apribojimy pokalbis daznai vyko ekspertams nesant darbo vietoje, bet darbuojantis i§ namy,
tai leido ekspertams jaustis saugiau savo aplinkoje ir laisviau atsakyti j uzduodamus klausimus. Daliai
eksperty paprasius, pusiau struktiiruoto interviu klausimy gairés buvo issiystos i§ anksto, siekiant,
kad ekspertai i§ anksto susipazinty su klausimyno turiniu bei sugebéty lengviau orientuotis interviu
metu. Prie§ kiekvieng interviu ekspertai buvo trumpai supazindinami su tyrimo koncepcija,
esminémis dalimis ir su pusiau struktiiruoto klausimyno teorinio pagrindo koncepciniu modeliu.
Eksperty interviu vyko nuo 40 iki 60 minuciy. Atsizvelgiant j eksperto kompetencijas ir siekiant
atskleisti kiekvieno eksperto pateikiamos informacijos specifikg ir unikaluma, vieno interviu metu
buvo pasirenkama apie 20 klausimy.

Vadovaujantis kokybiniams tyrimams keliamais reikalavimais, siekta kuo tiksliau suraSyti interviu
metu surinktus duomenis, todél interviu metu buvo atliekamas vaizdo ir garso jrasas telefonu. Né
vienas i§ eksperty nepriestaravo, kad pokalbio metu biity daromas vaizdo ir garso jrasas.
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Interviu metu jrasyti eksperty teiginiai analizuoti pritaikant kokybinés duomeny turinio analizés
metoda. Be to, interviu metu pasakytus teiginius Sio darbo autorius fiksavo ir rastu. Nors véliau
interviu nebuvo pilnai transkribuojamas, taciau tyréjas nagrinéjo savo jrasus ir pastabas, papildomai
perziur¢jo ir perklausé jraSus. Pasinaudojant Siuo metodu, tyréjo prerogatyva yra samoningai
atsisakyti perteklinés, su tyrimu nesusijusios informacijos. Tyrimo metu pasinaudota indukcine
prieiga, t. y. interviu metu stengtasi nuo atskiry fakty pereiti prie apibendrinimy.

Tyrimo metu gauty duomeny analizé vykdyta klasifikavimo budu: identifikuoti eksperty teiginiai
suskirstyti pagal sritis ir dimensijas, atspindin¢ias sumanios socialinés sistemos koncepcijg. IS viso
iSskirtos 3 pagrindinés sritys ir 24 dimensijos, taip susisteminant eksperty pateiktg informacijg.

Eksperty atsakymai jgalino S§io tyrimo autoriy jvertinti savivaldybiy potencialo raiska kuriant
sumanigjg socialing sistemg. Toks vertinimas yra objektyvus, nes buvo vertinamos ne atskiros,
kiekvieno eksperto pateiktos nuostatos, bet jy visuma.

2.2.4. Tyrimo etika

Atliekant eksperty interviu buvo laikytasi socialiniy tyrimy etikos reikalavimy ir tyrimy etikos
principy: savanoriSkumo ir geranoriSkumo, privatumo ir pagarbos, teisingumo (Kardelis, 2016). Buvo
uztikrintas tyrimo teisétumas, ekspertams i§ anksto buvo aiskiai atskleistas tyrimo tikslas ir tema, visi
ekspertai tyrime dalyvavo savanoriskai (Gaizauskaité, Valaviciené, 2016).

Interviu metu buvo vadovautasi Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) sitilomais etikos principais:

1. Konfidencialumo ir privatumo saugojimas. I$saugotas eksperty privatumas ir konfidencialumas,
nes jy asmeniniai duomenys yra Zinomi tik tyréjui, o jy atsakymai magistro darbe yra uzkoduoti
tik magistro darbo autoriui Zinoma tvarka, taip uztikrinant konfidencialumg kokybiniame tyrime.

2. Tyrimo dalyvio informavimas apie tyrimg. Tyrimo pradzioje ekspertai buvo informuoti apie tyrimo
tikslag, duomeny surinkimg ir jy analize, protokolavimg bei rezultaty pateikimg. Su Kiekvienu
ekspertu buvo suderintas jiems patogus interviu vykdymo laikas.

3. Saugumo uztikrinimas ir moralinés zalos vengimas. 18 dalies struktiiruoto interviu metu buvo
pateikiami klausimai, etiski ir susije tik su nagrinéjama tema, nesukeliant neigiamy jausmy.

4. Asmens laisveé ir nepriklausomybé. Ekspertai savo noru sutiko atsakyti ] jiems uzduodamus
klausimus, jiems buvo suteikta teisé laisvai iSsakyti savo poziirj, reik$ti problemas bei sitlyti
galimus sprendinius, plétoti aktualius, su tyrimo tema susijusius klausimus. Laikytasi nuostatos,
kad ekspertai turi jaustis laisvai, nevarzomai reiksti savo nuomones ar abejones. Interviu metu
buvo siekiama kurti abipusiu pasitikéjimu grjsta, ramia ir konstruktyvia saveika.

Pries pradedant interviu visiems dalyviams buvo uztikrinta, kad surinkti duomenys bus naudojami tik
moksliniais tikslais. Zmonés nebuvo veréiami dalyvauti, buvo sickiama gauti jy geranoriska sutikima
duoti interviu. Dalyviai galéjo bet kuriuo metu interviu nutraukti, atsisakyti tgsti. Jiems tyrimo
autorius garantavo gautos informacijos saugojimo ir naudojimo konfidencialumg. Tyrimo metu
vyravo nuoSirdi, pasitikéjimu grista tyr¢jo ir tiriamyjy sgveika. Tyréjas, tiesiogiai kalbédamas su
ekspertais, stengési nereiksti savo nuostaty, iSlaikyti komunikacijos asimetrija, derindamas eksperto
aktyvinimo ir savo pasyvumo taktika. Interviu metu leista dominuoti ekspertams, tyréjui prisitaikant
prie situacijos, lanksciai reaguojant j eksperto pasisakymus.
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3. SAVIVALDYBES POTENCIALO RAISKOS KURIANT SUMANIAJA
SOCIALINE SISTEMA TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Vietos savivaldos funkcijy paskirstymas pagal sumanumo sritis

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme raSoma, kad savivaldybiy funkcijos pagal sprendimy
priémimo laisve skirstomos j savarankiskasias (45 funkcijos) ir valstybines (36 funkcijos). Pagal
veiklos pobudi Sios funkcijos skirstomos | vietos valdzios, vieSojo administravimo ir viesyjy paslaugy
teikimo (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymas, 1994).

Pagal Sinkienés ir Grumadaités (2014) pasitlyta sumanaus regiono modelj klasifikuodami
savarankiskasias ir valstybés deleguotas funkcijas ] tris sumanumo sritis galime matyti, kad vieSojo
valdymo sri¢iai tenka 20 funkcijy, bendruomenés sric¢iai daugiausia — 43 funkcijos, o ekonomikos
sri¢iai — 17 atskiry veiklos funkcijy. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nurodyty
savivaldybiy funkcijy pasiskirstymas pateiktas 12 lenteléje, konkreciy funkcijy pilnas paskirstymas
pateikiamas 6 priedo 45 lenteléje.

12 lentelé

Savivaldybiuy vykdomuy funkcijuy pasiskirstymas pagal sumanaus regiono modelj

Dimensijos Savarankiskos funkcijos Deleguotos funkcijos Bendrai
Ekonomika 8 9 17
Viesasis valdymas 8 12 20
Bendruomené 28 15 43

Saltinis: adaptuota pagal Sinkiene ir Grumadaite, 2014, p. 417

Akmenés rajono savivaldybés interneto svetaingje iSskiriama 19 veiklos sri¢iy (zr. 15 pav.):
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Aplinkosauga

Civiling metrikacija

Komunalinis dkis

FPaveldosauga

Sveikata

Flafiau

Flafiau

Flafiau

Flafiau

Flafiau

Waiko teisiy apsauga

Zemés Okis

Flafiau

Flafiau

Architektira

FPlagiau

Civiline saugsa

FPlagiau

Fultlra

FPlaZiau

Socialing parama

FPlagiau

Svietimas

FPlagiau

“Walstybine kalba

FPlagiau

Blstas

Jaunimas

Mobilizacija

Sportas

Teritoriju planavimas

Wiesaji tvarka

15 pav. Akmenés rajono savivaldybés veiklos sritys

Saltinis: Akmenés rajono savivaldybés interneto svetainé, 2020

Plagiau

Plagiau

Plagiau

Plagiau

Plagiau

Plagiau

Akmenés rajono savivaldybés 19 veiklos sri¢iy galima suskirstyti pagal Sinkienés ir Grumadaités
(2014) pateikta sumanaus regiono modelj j tris sumanumo sritis (zr. 13 lent.):

13 lentelé

Akmenés rajono savivaldybés veiklos sriciy suskirstymas pagal sumanumo sritis

Sumanumo sritys

Akmenés rajono savivaldybés veiklos sritys

VieSasis valdymas

Aplinkosauga; Civiliné sauga; Mobilizacija; Paveldosauga; Teritorijy planavimas; Vaiko
teisiy apsauga; Valstybiné kalba; Vie$oji tvarka.

Bendruomené

Civiliné metrikacija; Jaunimas; Kultiira; Socialiné¢ parama; Sportas; Sveikata; Svietimas.

Ekonomika

Komunalinis @ikis; Zemés iikis, Architektiira; Biistas.

Saltinis: Akmenés rajono savivaldybés tinklapis, 2020

Apibendrindami Akmenés rajono savivaldybés interneto svetainéje pristatoma informacijg, galime
matyti, kad pagal sumanaus regiono modelj viesojo valdymo sriciai tenka 8 funkcijos, bendruomenés
sriciai — 7, o ekonomikos sri¢iai — 4 funkcijos. Lygindami §ig informacijg su Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatyme pateikiamomis sritimis galime matyti, kad Akmenés rajono savivaldybés
interneto svetain¢je daugiausia iSskiriamos vieSojo valdymo funkcijos, 0 vietos savivaldos jstatyme
dominuoja bendruomenei skirtos funkcijos.

Akmeneés rajono savivaldybés 2016-2021 m. strateginiame plétros plane iSskirta vizija (pateikta Sio
magistro darbo jvade). Atliktoje Savivaldybés SSGG analizéje isskiriamos tik Sios sritys: vandens
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tiekimas ir nuoteky tvarkymas, energetika, transportas, aplinkos apsauga, gyvenamasis fondas. Sioms
sritims nustatytos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Magistro darbo autoriaus nuomone,
nors kai kuriuos SSGG analizéje i$skirtus veiksnius pagal sumanaus regiono modelj galima priskirti
ekonomikos sriciai, tac¢iau daugiausia démesio SSGG analizéje skiriama bendruomenés sriciai.
Aplinkos apsaugos sritj galima priskirti viesojo valdymo sriciai.

Apibréztos vizijos jgyvendinimui plane nustatyti 5 prioritetai (zr. 14 lent.):

14 lentele
AKkmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m. strateginio plétros plano prioritetai

| prioritetas. Konkurencingo verslo skatinimas ir kaimo plétra

11 prioritetas. Visuomenés socialinés geroveés kiirimas

111 prioritetas. Darni infrastruktiiros ir teritorijy plétra

IV prioritetas. Efektyvus viesasis valdymas

V prioritetas. Klasterinés vietinés ekonomikos tvari plétra

Saltinis: Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m. strateginis plétros planas, 2016, p. 56

Pagal sumaniojo regiono modelj 15 lenteléje j tris sumanumo sritis sudéti Akmenés rajono
savivaldybés 2016-2021 m. strateginio plétros plano tikslai, uzdaviniai ir priemonés:

15 lentelé
Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m. SPP prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir priemonés

Uzdaviniy

Sumanumo sritis Prioritetai Tiksly skaicius Ly Priemoniy skaicius
skaiCius

IV prioritetas. Efektyvus
vieSasis valdymas

Il prioritetas.
Visuomenés socialinés 3 9 65
gerovés kiirimas L

I prioritetas. Darni 6 16 104
infrastruktiiros ir teritorijy 3 7 39
plétra

| prioritetas.
Konkurencingo verslo 3 7 28
skatinimas ir kaimo plétra
V prioritetas. Klasterinés
vietinés ekonomikos tvari 1 2 10
plétra

Viesasis valdymas 1 2 17

Bendruomené

Ekonomika

Saltinis: Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 m. strateginis plétros planas, 2016, p. 60

Pagal $ig lentele matyti, kad pirmajai sumanaus regiono sri¢iai VieSasis valdymas Akmenés rajono
savivaldybés strateginiame plétros plane skirtas tik vienas prioritetas: efektyvus viesasis valdymas ir
tik vienas tikslas — viesojo valdymo efektyvumo didinimas. Pagal antrgja sumanaus regiono sritj —
Bendruomené galima iSskirti 2 prioritetus: Visuomenés socialinés gerovés kirimas ir Darni
infrastruktiiros ir teritorijy plétra i$ viso su 6 tikslais, 16 uzdaviniy ir net 104 priemonémis. O
treCiajai sriciai Ekonomika skirti 2 prioritetai — Konkurencingo verslo skatinimas ir kaimo plétra bei
Klasterinés vietinés ekonomikos tvari plétra i$ viso su 4 tikslais, 9 uzdaviniais ir 38 priemonémis.
Taigi, nors skirtingy prioritety svorj savivaldybéje palyginti sunkoka, taciau pagal bendra priemoniy
skaiCiy zvelgiant | sumanaus regiono modelj Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 mety
strateginiame plétros plane Zenkliai i$siskiria Bendruomenés dalis.
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Sis Akmenés rajono savivaldybés 2016-2021 mety strateginio plétros plano analizés pavyzdys rodo,
kad savivaldybés veiklos prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir priemonés pasiskirsto netolygiai trijy
sumanios socialinés sistemos sri¢iy atzvilgiu. Analogisku tyrimu galima atskleisti Siuos netolygumus
ir kitose Lietuvos savivaldybése.

3.2. Praktiniai savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensiju raiskos
pavyzdziai

3.2.1. Greitas reagavimas kaip sumanios savivaldos poZymis

Stanislovaitienés (2016) sumanios socialinés sistemos charakteristiky aprasyme (zr. 1 lent.) viena i§
9 i3skirty charakteristiky buvo greitas reagavimas. Sig charakteristikg autoré apibiidina kaip tokig
sistema, kuri geba savo tikslus pasiekti greitai reaguodama } iSorinés ir vidinés aplinkos nulemtus
poky¢ius.

Lietuvai ir visam pasauliui 2020 mety pradZioje netikétai susidiirus su Covid-19 pandemija, visa mus
supanti aplinka stipriai pasikeité. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, reaguodama  gresiant]
ekonomikos sulétéjima, kovo ménesj patvirtino beprecedentj ekonomikos skatinimo paketa, kuriame
didziausias démesys skiriamas ekonomikos, nukentéjusios dél koronaviruso sukelty padariniy,
skatinimui — darbo viety ir jmoniy likvidumo iS$saugojimui. Finansiniy ir su jomis susijusiy
priemoniy verslui gaivinti verté — vir§ 1,3 mlrd. eury (Ekonomikos skatinimo planas ..., 2020).

Minéti Zenkliis aplinkos pokyciai ir gebéjimas prie jy prisitaikyti rodo vietos savivaldos greito
reagavimo gebéjimus. Siam gebéjimui jvertinti magistro darbo autorius atliko Vyriausybés skirty
18y ekonomikos skatinimui ir koronaviruso (Covid-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo
priemoniy, skirty savivaldai, plano analiz¢. Pateiktoje informacijoje (zr. 7 priedg) galima pamatyti,
kiek susidorojimui su krizés pasekmémis 1§ LR Vyriausybés gavo kiekviena savivaldybe atskirai
bendrgja iSraiSka ir kiek 1éSy teko vidutiniSkai vienam savivaldybés gyventojui. Palyginimui
neimtos Vyriausybés skirtos 1€Sos nacionalinéms kulttiros jstaigoms ir Lietuvos keliy direkcijai,
nes naudos gavéjais Siuo atveju galima bty laikyti keliy savivaldybiy gyventojus.

Kaip galima matyti i§ 7 priede pateiktos lentelés, pagal greitojo reagavimo charakteristikos raiska
vertinant Lietuvos savivaldybéms tekusiy 1éSy dalj vienam gyventojui Covid-19 pandemijos metu
tarp visy 60 Lietuvos savivaldybiy pirmavo BirStono, Neringos, Druskininky, Palangos ir Akmenés
rajono savivaldybés.

3.2.2. Tinkliskumo dimensijos raiska savivaldybiu potenciale

Naujajame Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatyme atsirado funkcinés zonos sgvoka. Ji
apibréZzta kaip ,,ekonominiais ar socialiniais rySiais pasizyminti ir (ar) bendrai naudojamag
infrastruktira ir (ar) paslaugy tinklg turinti teritorija, kurios vystymas numatytas regiono plétros plane
ar keliy regiony plétros planuose® (LR regioninés plétros jstatymas, 2020). Toks funkcinés zonos
apibrézimas puikiai siejasi su Stanislovaitienés (2016) sumanios socialinés sistemos apraSyme (zr. 2
lent.) pateiktu tinkliskumo dimensijos apibtidinimu. Nagrinéjant savivaldybiy raiskos potencialg
kuriant sumaniaja socialing sistema, galima jzvelgti Sios dimensijos raiskos pozymiy savivaldybiy
veiklos lygmeniu.
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2019 m. lapkric¢io mén. Vidaus reikaly ministerijos atstovy per tarptautinio eksperty susitikima atlikto
pranesimo metu buvo pristatytas vizualinis funkciniy zony Zemélapis:

16 pav. Lietuvos funkciniy zony zemélapis

Saltinis: VRM konferencija, 2019, p. 13

Sio pristatymo metu dalyviams taip pat buvo pristatytas pilotinis funkciniy zony idéja jgyvendinantis
projektas Tauragé+ . Projekto esmé — parengti Tauragés regiono, kaip funkcinés zonos, strategija.
Funkciné zona (regionas) — tai vietoviy sgveikos sistema, naudojanti bendrg infrastruktiirg, transporto
ir paslaugy tinkla, kurios tikslas yra uztikrinti, palaikyti bei plétoti funkcinius (darbo, mokymosi,
laisvalaikio, sveikatingumo, socialinés ir kitos paslaugos) rySius, atsizZvelgiant j bendruomening
paklausg infrastruktiiros naudojimui bei paslaugy vartojimui, bet ne j administracines teritorines
ribas. Kitais ZodZiais tariant: galimybé gyventojams pasinaudoti kuriamomis darbo vietomis ir
kokybisku vieSyjy paslaugy tinklu, pasalinus ribojancias fizines ir administracines klitis.

Tais paciais metais vykusio Tauragés regiono plétros tarybos posédzio metu regiono savivaldybés

taip pat pasitlé projekto Tauragé+ funkcinés zonos galimas strategijos Kryptis:

e Investicinio patrauklumo didinimas ir verslo plétros skatinimas;

e Tvaraus judumo skatinimas;

e Kokybisko vieSyjy paslaugy teikimo uZtikrinimas ir savivaldybés, kaip darbo ir gyvenamosios
vietos, patrauklumo didinimas;

e Vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo mazuose miesteliuose ir kaimuose sistemy sukiirimas;

e Nenaudojamy viesyjy pastaty pritaikymas bendruomeniniy ir socialiniy paslaugy plétrai;
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e Turizmo plétojimui svarbios infrastruktiiros sukiirimas (Tauragés regiono plétros tarybos posédis,
2019).

Sis Tauragés regiono pavyzdys puikiai atskleidzia Lietuvos savivaldybiy prakting vienos i§ sumanios
socialinés sistemos charakteristiky raiska — tinkliSkumg. Bitent per mazg savivaldybiy tarpusavio
bendradarbiavimg ir bendros koordinacijos silpnuma, kuris veda prie brangiai i$laikomos ir prastos
teikiamy paslaugy kokybés, savo ataskaitoje nurodo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO, 2020). Sia ataskaita atliko Ekonomikos ir vystymosi prieZitiros komitetas 2020
m. rugs¢jo 24 d. Pagal rekomendacijas, skatinancias regiony konvergencijg, komitetas pateiké
pasitlymg Lietuvai: pagerinti infrastruktiiros koordinavimg ir vieSyjy paslaugy tiekimg per visas
savivaldybes. Ataskaitoje pristatomi Lietuvos biklés analizés duomenys bei keletas sékmingy EBPO
Saliy veiklos pavyzdziy, galin¢iy bati naudingy Lietuvai. Nors Tauragés projekto rezultaty
jvertinimui reikéty ilgesnés laiko perspektyvos, taciau vien §i Tauragés apskrities savivaldybiy
iniciatyva puikiai atskleidzia sumanumo siekj bei atitinka EBPO ataskaitoje pateikty rekomendacijy
igyvendinimo galimybes.

3.2.3. Tvarumo dimensijos praktiné raiska

2018 m. pateiktoje JT Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lictuvoje
ataskaitoje teigiama, kad nepakankamai tolygi ir efektyvi socialiné, ekonominé, teritorijy ir vieSosios
infrastruktiros plétra, kompleksiniy energinj efektyvumg didinanéiy priemoniy jgyvendinimas
(renovuojant ne tik pavienius namus, bet ir gyvenamuosius kvartalus) ir dél klimato pokyciy
kylancios potvyniy ir kitos rizikos miestams mazinimas — $iuo metu Lietuvai aktualiausi urbanistinés
politikos i8Siikiai (JT Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita,
2018).

Gedvilaité savo disertacijoje Salies regiony darnios plétros vertinimas (2019) stengiasi jvertinti
socialinés atsakomybés veiksnj. Savo darbe ji tarsi bando apimti net dvi sumanios socialinés sistemos
charakteristikas, kurias i§skyré Stanislovaitiené (2016) — tvaruma ir socialing atsakomybe. Gedvilaité
teigia, kad siekiant tenkinti dabartinés visuomenés poreikius, turi plétotis ekonomika, kuri sudaro
biitinas salygas Zmoniy gerovei uztikrinti, kur atsispindi kiekybiné plétros pusé, t. y. tvara. Siekiant
nemazinti ateities karty galimybés tenkinti savuosius poreikius, $iy dieny ekonomika neturi plétotis
aplinkosaugos ar socialinés plétros saskaita, kur atsispindi kokybiné plétros pusé, t. y. darna. Darna
parodo, kokiu mastu plétros procese yra suderinti visi trys plétros komponentai, kartu sudarantys
salygas savo poreikius tenkinti ateities kartoms. Todél j Zodziy junginj sustainable development
reikéty ziureéti kaip j terming, kuris tvarg ir darng, kaip savarankiSkas jo puses, sujungia | vieng
apibendrinantj dydj, t. y. sustainable development turéty reiksti ne tvarig plétrg ar darnig plétra, o
tvariai darnig plétra.

Vis délto toks tvariai darnios plétros skaiciavimas savivaldybiy lygmeniu turi tam tikry apribojimy.
Bent jau Sig dieng tam tikry Gedvilaités iSskirty rodikliy reikSmiy nejmanoma rasti pateikty
savivaldybés lygmenyje. DidZiausia tam tikry statistikos departamento duomeny pateikimo reikSmé
atitinka tik apskrities lygmenj. Kiti rodikliai matuojant juos savivaldos lygmeniu, pavyzdZiui,
aukstyjy arba profesiniy mokykly skaicius, tenkantis vienam gyventojui, neturi prasmes, nes natiiralu,
kad kiekviena Lietuvos savivaldybé niekada neturés savo auksStosios mokyklos. Akmenés rajono
savivaldybé patenka j Siauliy regiona, kuris minétame kiekybiniame vertinime surinko 0,13013261
rodiklj ir darnumo aspektu nusileido tik Utenos ir Marijampolés savivaldybéms, taciau tvarumo
aspektu nusileido Tauragés, Klaipédos, Kauno, Vilniaus ir TelSiy regionams. Norint apskai¢iuoti
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konkrety Akmenés rajono savivaldybés darniai tvarios plétros rodiklj reikéty koreguoti Gedvilaités
pasitilyta metodologija ir kruopsc€iai iSanalizuoti egzistuojancius statistinius duomenis (Gedvilaite,
2019).

Analizuodami tvarumo ir socialinés atsakomybés dimensijy raiSkg Lietuvos savivaldybiy atveju,
galime i$skirti Sirvinty savivaldybés pavyzdj. Sirvinty rajono savivaldybéje 2016 mety pradzioje
startavo ESCO modelio principais paremtas gatviy apsvietimo projektas. Juo buvo siekiama pakeisti
apie 70 proc. savivaldybés turimy ir daugiausiai elektros energijos suvartojanciy Sviestuvy
moderniais LED tipo Sviestuvais. Tai pirmasis tokio masto Lietuvoje ,,Lietuvos energijos™ grupés
jmongs ,,Energijos tiekimas* jgyvendinamas ESCO modelio principais paremtas gatviy apsvietimo
projektas. Planuojama, kad visiS8kai jgyvendinus projekta, modernios technologijos rajono
savivaldybei kasmet padés sutaupyti apie 75 proc. gatviy apSvietimui vartotos energijos. Projekto
metu siekta modernizuoti net 360 gatviy §viestuvy. Sis projektas yra tikras pavyzdys kitoms Lietuvos
savivaldybéms, siekianioms modernizuoti gatviy apSvietimo ir valdymo technologijas. ESCO
modelis yra itin patogus — jis leidzia efektyviai taupyti elektros energija neinvestuojant biudzeto 1ésy,
nes paslaugy tiekéjas prisiima visg su projekto jgyvendinimu susijusig rizikg bei uztikrina sklandy
diegiamos jrangos veikima. Tikima, kad §is projektas Sirvinty rajono savivaldybei turéty visiskai
atsipirkti per 5 metus (Sirvintose bus jgyvendintas..., 2016).

3.2.4. SkaitmeniSkumo dimensijos raiSka praktikoje

Dar viena sumaniai socialinei sistemai svarbi charakteristika, kurig savo darbe iSskiria
Stanislovaitiené, yra skaitmeniSkumas. ,,Tai tokia sistema, kurioje informacijai  gauti,
komunikacijai, tinklaveikai, sprendimams pagrjsti, priimti ir jgyvendinti yra placiai naudojamos
informacinés-komunikacinés technologijos® (2016). Norédami atpazinti $ios dimensijos raiska
Lietuvos savivaldybiy atveju, galime pasinaudoti Siauliy miesto savivaldybés pavyzdziu.

2020 m. pradzioje Siauliuose pradéjo veikti sistema, stebinti eismo situacija, koordinuojanti viesaja
tvarka, vieSyjy teritorijy valymg ir prieziiirg, vykdanti vieSyjy pastaty energetinio efektyvumo
stebésena, uztikrinanti operatyvy reagavimg ] avarines ar ekstremalias situacijas. Projekto léSomis
Siauliy miesto savivaldybéje jrengtos modernios darbo vietos, sumontuota $iuolaikika teritorijy
stebéjimo jranga — vaizdo siena, nutiesti SviesolaidZiai, naujos gyventojy persp¢jimo sistemos.
Skaitmening sistema pati analizuoja jraSomg vaizdg ir automatiskai informuoja darbuotojus apie
galimus paZeidimus. Pagal su sistema dirbanciy darbuotojy suformuota uzduotj gali bti fiksuojami
transporto priemoniy stovéjimo pazeidimai, pavojingi manevrai, i§siskiriantis greitis, automatiskai
bus ieSkoma ir policijos ieSkomy automobiliy. Statistiniai duomenys galés tarnauti ir planuojant
Saligatviy ar gatviy modernizavima, galima bus nesunkiai jvertinti pésciyjy ir automobiliy srautus
tam tikrose atkarpose ar sankryZose. Sistema taip pat analizuos netipinius garsus, galés
identifikuoti, pavyzdziui, sprogimo ar garsaus riksmo Saltinj (ISmanumo lyderiai...,2020).

Tarptautiné Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija OECD savo 2016 mety gairése
Harnessing the digital economy for developing countries teigia, kad skaitmeninés technologijos gali
padéti vieSajam sektoriui paslaugy teikimo srityje. Jos gali padéti spresti problemiskiausias paslaugy
teikimo vietas, gali daug laiméti naudodamos iSmanigsias technologijas. Ypac jautrios sritys, kur
skaitmenizacija galéty pasitarnauti, yra mokes¢iy surinkimas, duomeny gavimas ir tvarkymas,
sveikatos prieziiiros sistemos palaikymas, butinyjy paslaugy teikimas, politikos formavimo sritis
(OECD, 2016). Minétas Siauliy miesto savivaldybés skaitmenizacijos projektas puikiai atitinka
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Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairése nubréztas galimybes ir
yra nuostabus savivaldybés skaitmeniskumo potencialo raiskos pavyzdys.

3.2.5. Pilie€iy jgalinimo pavyzdziai savivaldos kontekste

Stanislovaitienés, Gaulés ir Siugzdinienés (2017) isskirtose sumanaus valdymo srities pilie¢iy
jgalinimo dimensijoje yra i$skiriamas dalyvavimo galimybiy kriterijus. Pagal §j kriterijy Zvelgiant j
Lietuvos vietos savivaldg vertéty paieskoti dalyvaujamojo biudzeto pavyzdziy.

Placiau pristatant, kas apskritai yra ir kg reiSkia dalyvaujamasis biudzetas, galima pazvelgti |
akademine literatiirg. Dias teigia, kad dalyvaujamyjy biudZety taikymo pradzia tapo beprecedente
praktika demokratinése valstybése. Viskas prasidéjo 8 deSimtmecio pabaigoje vienoje vietos valstijy
mieste Porto Alegre piety Brazilijoje, kuomet vietos valdzia pagal aiSkias procediiras suteiké teis¢
vietos bendruomenéms skirstyti dalj savivaldybés biudZeto. Sis jy pavyzdys labai ispopuliaréjo ir tapo
zinomas visame pasaulyje. Jis paplito tarp visy visuomenés sluoksniy ir visy kontinenty, s€kmeg patyré
Lotyny Amerikoje, Europoje ir Afrikoje (Dias, 2014).

Lietuvoje Siuo metu dalyvaujamojo biudzeto galimybémis naudojasi kas ketvirta (15 i§ 60) Lietuvos
savivaldybé. Kaip teigia Transperency International skyrius, Lietuvoje kas asStunta Lietuvos
savivaldybé (8 i§ 60) gyventojus kviecia spresti dél dalies savo savivaldybés biudzeto pasiskirstymo
(Kas ketvirta savivaldybé..., 2020). Si iniciatyva Lietuvoje vyksta nuo 2018 mety. Ja pasinaudojo
Alytaus, Panevézio ir Siauliy miesty bei Kretingos, Lazdijy, Panevézio ir Vilkaviskio rajony
savivaldybés. Bendrai jos praskirsté virs 1 mln. eury, i§ viso pilieciai pateiké 156 projektus, 0O
pasirinktos jgyvendinti buvo 23 iniciatyvos.

Kaip teigia pacios savivaldybés, dalyvaujamasis biudzetas padeda didinti pilieciy jtraukimo j
biudzeto formavimga galimybes, skatinti diskusijas miesto plétros tema, burti bendruomenes, gerinti
socialing ir gyvenamaja aplinka bei skatinti verslo kiirimg ir dalyvavima savivaldos veiklose (ten pat).
Taigi, dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva yra puiki pilieiy dalyvavimo dimensijos raiska vietos
savivaldos lygmeniu.

Vis délto dalyvaujamasis biudZetas néra vienintelis pilie€iy jgalinimo praktinis pavyzdys. 2020 m.
vasaros viduryje paskelbtoje programos ,,Kurk Lietuvai“ projekto ,,Bendru sutarimu link
savivaldybiy savarankiSkumo stiprinimo® (Grigaité-Mockevi¢iené, Sujetaité, Vaiticktinas, 2020)
ataskaitoje pristatomi vykdyto savivaldybiy tyrimo, kuriame dalyvavo 55 i§ 60 Lietuvos
savivaldybiy, rezultatai. Siame tyrime savivaldybéms uzdavus klausima ,.Ar Jisy savivaldybés
gyventojai, bendruomenés aktyviai jsitraukia svarstant vietos savivaldai aktualius Klausimus? “, Taip
atsaké — 15%, Labiau taip — 47%, Labiau ne — 36%, Ne — 2% apklausty savivaldybiy. Paprasyti
nurodyti nejsitraukimo prieZastis apklaustieji jvardijo: Netikéjimas, kad savivaldybé atsizvelgs |
bendruomenés nuomong, nepasitiké¢jimas valdzios institucijomis, savarankiSka veikla lemia
motyvacijos stoka, gyventojai rupinasi tik juos tiesiogiai lieCianciais klausimais, silpnéjancios
jaunimo organizacijos ir bendruomeniy gyventojy skaiciaus senéjimas. Savivaldybiy paklausus apie
ju naudojamas jsitraukimo formas, buvo atsakyta, kad 96% — kviecia teikti pasitilymus, 83% —
dalyvauja savivaldybés tarybos posédziuose, 81% — vykdo apklausas, 50% — fokus diskusijos, 44%
— dalyvaujamasis biudzetas, 24% — nurodé kita (susitikimai, socialiniai tinklai, projekty viesi
pristatymai) (ten pat).
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Taigi ir pacios savivaldybés vykdytose apklausose nurodo, kad iSnaudoja ne visas priemones,
galin¢ias padéti labiau jgalinti piliecius, ir mano, kad Sioje srityje daro nepakankamai.

3.2.6. Ziniy ir inovacijy bei socialiai atsakingos ekonomikos pavyzdziai savivaldos kontekste

Ieskodami sumanios ekonomikos pavyzdziy vietos savivaldoje galime pasitelkti bendrovés
Intersurgical istorija Pabradéje, Svenéioniy rajono savivaldybéje. 1994 m. jkurta jmoné yra pasauliné
plataus medicininiy gaminiy asortimento, skirto kvépavimo takams, kiiréja, gamintoja ir tickéja. Kai
Svencioniy rajone 2019 mety pavasarj lankési LR premjeras S. Skvernelis, jis akcentavo, kad Siame
regione sekmingai vystoma regioniné politika, uZtikrinama rajono plétra ir augimas. <...> Pabradéje
kuriasi jaunos Seimos, naujakuriai, triksta viety vaiky darzeliuose, rajone veikia stambios
tarptautinés didele pridétine verte visam regionui suteikiancios jmonés (Premjeras: Pabradé —
sékmingas..., 2019).

Imonés vadovas Sigitas Zvirblis, kalbédamas apie savo jmonés sékmés istorija, puikiai atskleidZia
sumanios ekonomikos dimensijos socialinés atsakomybés esme: Tarkime, jauna Seima gauna
maziausiai 1000—1200 eury atlyginimgq, jiems kaime gyvenant tai jau dideli pinigai. Mes manome,
kad tai daro teigiamq impulsq visai vietos bendruomenei: yra pajamos, galima pragyventi, néra
asocialiy aspekty. Kalbant apie regiony plétrq, galime apsibrézti aplink 40 kilometry ir jdarbinti
Zmones. Svarbu, kad viesasis transportas dirbty tvarkingai: darbuotojai gali atvaziuoti ir grizti. Tai
normalu visame pasaulyje, kitur ir didesnius atstumus vazinéja. O pas mus yra tam tikri traukos
taskai, is periferijos vaziuoja i Vilniy, vietoje to, kad viena kita gamyklélé biity salia.<...> Paprastas
pavyzdys, kiekvieng vasarg mes priimame virs 100 moksleiviy j darbq. Biitent miisy darbuotojy vaiky.
Bandéme visus priimti, bet kiti ateina ir greitai iseina, nejdomu jiems. Tad priéeméme sprendimgq, kad
vasaros atostogy metu, miisy darbuotojy vaikai, kuriems yra 16 ir daugiau mety, gali ateiti j jmone
dirbti, jie gaus minimumag, bet jei isdirbs pilnai du ménesius, tada dar gaus 15 proc. priedg. Jie dirba
Salia namy, Salia tévy, nereikia vaziuoti j Palangq ar kitur, o dalis jy, po mokyklos lieka dirbti pas
mus (Galingos gamyklos sékmé..., 2019). Imonés vadovo pasisakyme taip pat atsiskleidzia ir ziniy
bei inovacijy dimensijos raiska: Mes esame vienintelé jmoné Lietuvoje, kuri turi savo mokymo sistemq
<...> Dabar jaunimas du metus mokosi ir dirba, per tq laikq gauna atlyginimg ir gali jgauti
mechatronikos Saltkalvystés specialybe, diplomg, kuris pripazistamas ES. Jau bus antra laida. Siemet
25 baigé pirmgq kursq ir 25 priéméme, o norinciy apie 90 buvo (ten pat). Si dimensija dar geriau
pristatomas jmonés vadovo prezentacijoje, atliktoje 2018 mety rudenj. Vienoje pristatymo dalyje
akcentuojama jmonés darbo su mokslo jstaigomis svarba ir nubréZiami pagrindiniai pasiekimai: 2016
m. rugséjj Visagino profesinio rengimo centre studijas pradéjo 25 jmonés darbuotojai; 2018 m. liepos
2d. 23 darbuotojams jteikti mechatronikos diplomai; 2018 m. pirma kursa baigé 24 jmonés
darbuotojai; 2018 m. mokslus pradéjo dar 25 darbuotojai; Ruosiamos dviejy specialybiy profesijos:
mechatronikai ir Saltkalviai jrankininkai, planuojama pradéti ruosti plastiky liejimo jpurSkimu
specialistus; Glaudziai bendradarbiaujama su Vilniaus Gedimino Technikos universitetu. Imong¢je
dirba vir§ 100 universitetg baigusiy absolventy; Imoné yra viena didziausiy universiteto réméjy
(Zvirblis, 2018).
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3.3. Eksperty nuostaty analizé

3.3.1. Sumanios ekonomikos sritis

Siekiant iSnagrinéti Lietuvos savivaldybiy potencialo, kaip sumanios socialinés sistemos, raiska
buvo pasitelktas eksperty interviu metodas. IS viso apklausti 8 ekspertai. Sumanios ekonomikos
sritj, remiantis Juceviciaus ir Bruneckienés (2017) darbais, sudaro 11 skirtingy dimensijy: bendroji
gerove, atvirumas, antrepreneriSkumas, atsakomybé, zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika,
inteligentiSka ekonomika, skaitmeniné ekonomika, ziniy ir inovacijy ekonomika, besimokanti
ekonomika, greitai reaguojanti ekonomika, tinkliné ekonomika.

Jucevidius ir Bruneckiené (2017) bendrosios gerovés dimensijas apibuidina kaip sumaniosios
ekonomikos tikslg, ¢ia i§skiriama ekonominé¢ pazanga ir konkurencingumas. Jis buvo iSreiSkiamas,
kaip tolygus ekonomikos augimas, auk$ta gyvenimo kokybé ir atsparumas ekonomikos
sukrétimams. Kalbant apie bendrosios gerovés dimensijos raiska Lietuvos savivaldos sistemos
atveju, interviu metu surinktos eksperty nuostatos suskirstytos j Sias kategorijas: nuoseklios
bendrosios gerovés suvokimo apraiSkos, tobulintinos bendrosios gerovés suvokimo sritys bei
bendrosios gerovés suvokimo trikumai. Interviu metu ekspertai iSreiské jvairias nuomones apie
bendrosios gerovés raiska. Daugiausia eksperty buvo klausiama apie savivaldybiy strateginiy
dokumenty prioritetus ir, kas juose turéty atsispindéti, kaip savivaldybéms svarbu investicijos ir
biudzeto subalansuotumas. Pasisakiusiy eksperty mintys labiausiai atspindéjo nuosekly bendrosios
gerovés suvokimg. Akcentuota, kad savivaldybés, kurdamos savo strateginius dokumentus, turéty
uztikrinti investicijoms palankia aplinka: be investicijy atéjimo j savivaldybes negalime jsivaizduoti
savivaldybiy gerbiivio (E4). Taip pat malonu, kad vertinami objektyviis duomenys, sickiama tolygaus
geroves augimo: formuojant strategijq svarbu is anksto padaryti gerq kasty ir naudos analize, kad ji
nebuty pageidavimy koncertas, bet paremta realiais dalykais. Formuojant strategijq reikia taip pat
prisiminti zaligjj kursq, kad priimti sprendimai buty tvaris (E8) ir dazniausiai akcentuojamos 3
darnaus vystymosi dimensijos: ekonomika ir verslo plétra, savivaldybés gyventojy uzimtumas ir
socialiné apsauga, Svietimas, tvari ir ekologiska aplinka (E1). Vis délto Sioje dimensijos raiskoje
galima i$skirti ir kelis neigiamus pasisakymus: investicijos savivaldai yra svarbios dél piaro (E2) ir
kai kurios savivaldybés sako, kad nori investicijy, bet net neturi aiskiy kriterijy, kaip jas pamatuoti,
neturi monitoringo (E6). Apibendrinus §ios dimensijos raiska vietos lygmeniu, galime pasakyti, kad
jis yra labiau teigiamas. Rekomenduojant, ka dar bity galima padaryti siekiant paskatinti $ioS
dimensijos teigiama raiska, galima bty siekti didesniy centrinés valdzios iniciatyvy, kurios skatinty
savivaldg prisiimti didesng¢ atsakomybe pritraukiant investicijas. Tam galéty padéti mokestinés
sistemos arba savivaldybiy biudZety formavimo tvarkos tobulinimas. Visus Sios dalies eksperty
pasisakymus galite rasti Zemiau esancioje 16 lenteléje:

16 lentele
Sumanios ekonomikos bendrosios gerovés raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijus
Bendroji gerové
Nuoseklios (EY) Dazniausiai akcentuojamos 3 darnaus vystymosi dimensijos: ekonomika
. bendrosios gerovés ir verslo plétra, savivaldybés gyventojy uzZimtumas ir socialiné apsauga,
Sumani i ke . i ekolowiska aplink
konomika | Stvokimo apraiskos Svietimas, tvari ir ekologiska aplinka.
€ (E1) Pastaruoju metu strategijose vis daugiau démesio skiriama valdzios
institucijy skaidrumui, atskaitomybei, prieinamumo klausimams.
(E3) Ne savivaldybé kuria darbo vietas, bet investuotojai, todél be abejo
investicijos yra svarbios.
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(E4) Vizijose turi biiti atlieptos problemos ir jy sprendimo budai ir, kaip bus
tobulinamos viesosios paslaugos, verslo aplinka ir gyventojy gerbivis.

(E4) Be investicijy atéjimo j savivaldybes negalime jsivaizduoti savivaldybiy
gerbivio.

(E5) Savivaldybé nekuria verslo, savivaldybé turi sudaryti sqlygas, kad iikinei
veiklai nebiity trukdoma, kad verslas ir savivaldybé bity vienas kito
partneriai, o ne naudos ieskotojai.

(E6) Investicijos uztikrina versly plétros galimybes.

(E6) Uzsienio investicijos savivaldybei svarbu, nes jos kartu atnesa Siek tiek
kitokiq kultiirg ir poZiirj.

(E7) Vizija, tai yra strategija, kurioje turéty atsispindeéti darnus vystymasis
skirtas kazkuriam laikotarpiui. [ vizijg turéty patekti jvairiy sriciy plétra,
infrastruktiiros vystymasis, apibréZiami santykiai tarp bendruomeniy ir
valdzios struktiry. Turi atsispindéti socialiniai, kultiriniai, bendruomeniniai
santykiai.

(E8) formuojant strategijq svarbu is anksto padaryti gerq kasty ir naudos
analize, kad ji nebiity pageidavimy koncertas, bet paremta realiais dalykais.
Formuojant strategijq reikia taip pat prisiminti Zaligjj kursq, kad priimti
sprendimai biity tvaris.

Tobulintinos (E2) Investicijos savivaldai yra svarbios dél piaro.
bendrosios gerovés (E3) Pavyzdziui, Siauliuose visas investicijas ir darbo vietas kuria vietinis
sritys verslas.

(E4) Valdzia yra atsakinga uz pakankamai gerq infrastruktiirg verslui.

(E5) Masy tikslas turéty biti gyventojy skaiciaus augimo skatinimas, kas
skatinty ir naudq verslui, didinty paklausg.

Bendrosios gerovés (E2) Savivaldos biudzetas néra tiesiogiai susietas su investicijy kiekiu.
suvokimo trikumai (E6) Kai kurios savivaldybés sako, kad nori investicijy, bet net neturi aiskiy
kriterijy, kaip jas pamatuoti, neturi monitoringo.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Antroji dimensijy grupé, pagal Juceviciaus ir Bruneckienés (2017) sumanios ekonomikos piramidés
modelj einanti rangu zemiau, apibiidinama, kaip ekonomikos plétrg varanciy jégy lygmuo, kurj
sudaro: atvirumas, antrepreneriSkumas ir atsakomybé. Pirmaja i$ Siy dimensijy — atviruma atspindi
ekonomikos integralumas j uZsienio rinkas ir pozityvus ekonomikos jvaizdis. Sios dimensijos
eksperty interviu metu gauti rezultatai buvo taip pat suskirstyti j rangus: nuoseklus atvirumo svarbos
savivaldybése suvokimas, tobulintinas atvirumo svarbos suvokimas ir atvirumo svarbos suvokimo
trikumas. Priesingai nei bendrosios gerovés dimensijos raiskoje, $iuo atveju eksperty pasisakymai
pasiskirsté panaSiai tolygiai. Kai kurie ekspertai pasisaké, kad konkurencingumas savivaldybése yra
uztikrinamas pakankamai: verslo aplinkos konkurencingumas savivaldybése yra jvairiausiais budais
skatinamas (E7). Kiti vis délto pastebéjo tam tikry egzistuojanciy trikumy: kas buvo pries 10 ar 20
mety yra nepalyginama, bet tam tikry stabdziy dar yra (E3) ir konkurencingumo lygis skirtingose
savivaldybése yra skirtingas (ES). Dar kiti kalbinti ekspertai pasisaké neigiamai: visuomenéje opinija
apie verslg yra pakankamai neigiama (E6). Kadangi ekspertai pastebéjo, kad atvirumo prasme ne
visos savivaldybés yra vienodame lygmenyje, teikiant rekomendacijas ateiciai buty galima labiau
skatinti glaudesnj savivaldybiy bendradarbiavimg ir gerosios patirties pasidalinimg. Apskritai Sios
dimensijos raiska vietos savivaldos atveju galime jvertinti vidutiniskai. Sios dalies dimensijos raiskos
eksperty pasisakymus rasite Zemiau esancioje 17 lenteléje.

17 lentelé

Atviros ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijus
Sumani . .
. Atviros ekonomikos
ekonomika
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Nuoseklus atvirumo (E2) Klasterizacija savivaldos atveju ypac dabartinéje situacijoje yra

svarbos minusas, pvz., Birstono atveju susikoncentrave j sanatoring sveikatinimo
savivaldybése veiklg dabar jie labai pralosia.
suvokimas (E2) Geriau siekti diversifikuoti ir skatinti konkurencijg.

(E5)Dabartiné Akmenés krasto sékmés istorija pritraukiant investicijas
parodo, kad galime sakyti, jog pas mus yra labai konkurencinga aplinka.
(E7) Verslo aplinkos konkurencingumas savivaldybése yra jvairiausiais
biidais skatinamas.

Tobulintinas (E3) Kas buvo pries 10 ar 20 mety yra nepalyginama, bet tam tikry stabdziy
atvirumo svarbos dar yra.
suvokimas (E6) Lietuva ir, kaip jos tgsa, savivaldybés neisnaudoja visy esanciy

konkurencingumo galimybiy.

(E8) Konkurencingumo lygis skirtingose savivaldybése yra skirtingas.
Atvirumo svarbos (E3) Vietinis verslas, Zinoma, pirmiausia Zitri sau, bet didesnés verslo jmonés
suvokimo trikumas yra priverstos ieskoti uzsienio rinky, nes ¢ia yra per maza rinka.

(E4) Verslumo skatinimo priemoniy tritkumas atsiskleidZia verslumo tritkumu
tam tikruose regionuose, kur yra labai mazai investicijy.

(E6) Visuomenéje opinija apie verslg yra pakankamai neigiama.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Dar viena sumanios ekonomikos vertinimo dimensija — antrepreneriSkumas. Juceviius ir
Bruneckiené (2017) ji apibuidino per aukstos verslo kulttiros, strateginio jzvalgumo pajégumy ir
verslo produktyvumo raiska. Sio darbo autoriui apklausus ekspertus, pagal gautus atsakymus
dimensijos raiska Lietuvos vietos savivaldos atveju iSskirta j 3 lygius: antrepreneriSkumo lygis
aukstas, antrepreneriSkumg galima tobulinti, antrepreneriSkumo lygis Zemas. Tik vienas i§
pasisakiusiyjy eksperty iSskyré auksta antrepreneriSkumo lygi: nors dabartinés gamyklos veikia nebe
planinés ekonomikos sqlygomis, bet jos vis tiek turi turéti aiSky plang, kq veiks po 5 mety, tad privalo
zvelgti ir magstyti strategiskai (E3). Dauguma kalbinty eksperty i$skyré antreprenerisko tobulinimo
sritis: bendrqgja prasme Zmonés yra versliis, bet jie yra mazai pastebimi, regionuose veikiantys verslai
néra tokie garsiai Saukiantys, todél maziau matomi (E2) it kai kuriose savivaldybése yra kuriamos
specialios paramos programos technologiniy moksly arba inzinerijos studentams (E1). Vis délto
pasnekovai iSskyré ir nemazai su antrepreneriSkumu susijusiy trikumy: daznai néra aisku, kas yra
atsakingi uz verslumo skatinimg, savivalda daznai neturi pakankamai jrankiy verslumui skatinti, jai
net néra priskirta tokia konkreti funkcija skatinti investicijas regionuose (E4), taip pat strateginio
jzvalgumo tritksta, nes misy verslai globaliu mastu néra konkurencingi, jie negali isnaudoti viso
globalios rinkos potencialo (E6) ir egzistuoja jvairiausi konkursai, bet kol kas verslininkai vietoje yra
pakankamai nedrgsiis, tritksta naujoviy, kurie sudrebinty aplinkg (E7). Taigi bendraja prasme §ioS
dimensijos raiska vietos lygmeniu galétume jvertinti Zemiau nei vidutiniSkai. Teikiant
rekomendacijas, kaip biity galima pakelti verslumo lygj Salyje, galima pastebéti eksperty iSsakytas
mintis, kad ne visos verslo jmonés turi pakankamai pajégumy, kurie padéty jzvelgti egzistuojancias
verslumo galimybes, todeél reikéty siekti labiau skatinti verslo konsultavimo tinklo Lietuvoje
stiprinima ir plétra. Visus Sios dalies eksperty pasisakymus galite rasti Zemiau esancioje 18 lenteléje.

18 lentele
AntrepreneriSkos ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos

sistemos Kriterijus

Antrepreneriska ekonomika

Sumani
ekonomika | Antrepreneriskumo (E3) Nors dabartinés gamyklos veikia nebe planinés ekonomikos sqlygomis,

lygis aukstas bet jos vis tiek turi turéti aisky plang, kg veiks po 5 mety, tad privalo Zvelgti

ir mgstyti strategiskai.
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Antrepreneriskuma (E1) Vienos savivaldybés yra verslios, kitos maZiau ir tai yra natiaralu.
galima tobulinti (E1) Kai kuriose savivaldybése yra kuriamos specialios paramos programos
technologiniy moksly arba inZinerijos studentams.

(E1) Savivaldoje labai svarbu, kas vadovauja ir reprezentuoja tos savivaldos
valdymo institucijas.

(E2) Savivaldybé turi sudaryti sqlygas, kad verslas geriau jaustysi.

(E2) Bendrgja prasme zmonés yra verslis, bet jie yra mazai pastebimi,
regionuose veikiantys verslai néra tokie garsiai Saukiantys, todél mazZiau
matomi.

(E4) Verslumas regionuose yra skatinamas, bet priemoniy néra pakankamai.
(E8) Situacija po truputélj keiciasi ir Zmonés tampa vis verslesni.
Antrepreneriskumas (E1) Lietuvos verslo identitetas yra baikStusis ir mes bijome prisiimti tam
yra zemas tikras rizikas.

(E4) Daznai néra aisku, kas yra atsakingi uz verslumo skatinimgq, savivalda
daznai neturi pakankamai jrankiy verslumui skatinti, jai net néra priskirta
tokia konkreti funkcija skatinti investicijas regionuose.

(E6) Strateginio jzvalgumo tritksta, nes miisy verslai globaliu mastu néra
konkurencingi, jie negali iSnaudoti viso globalios rinkos potencialo.

(E6) Lietuvoje tritksta finansavimo galimybiy, rizikos kapitalo fondy.

(E7) Egzistuoja jvairiausi konkursai, bet kol kas verslininkai vietoje yra
pakankamai nedrgsus, triksta naujoviy, kurie sudrebinty aplinkq.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Paskutiné trecioji ekonomikos plétrag skatinanéiy jégy grupés dimensija, pasak JuceviCiaus ir
Bruneckienés (2017) — atsakomybé. Jg apibtidina bendrosios vertés koncepcijos principy jtvirtinimas
bei socialinés atsakomybeés plétra. Interviu metu gautus atsakymus galima suranguoti | 3 rangus:
verslas suvokia savo socialing atsakomybe ir imasi aktyviy veiksmy, verslas suvokia savo
atsakomybe, bet veiksmy dar triiksta ir verslas néra socialiai atsakingas. Nedidel¢ dalis eksperty Sioje
dimensijoje jzvelgé stiprig pazanga: jmoniy socialiné atsakomybé Lietuvoje jau yra jgijusi pagreitj
(E1). Daugiausia kalbinty zmoniy pasisaké, kad Sioje dimensijoje dar yra kur tobuléti: vertinant is
laiko perspektyvos situacija tikrai geréja, taciau dabartinéje Covid situacijoje matosi, kad kai kurios
jmonés elgiasi netgi labai socialiai neatsakingai (E3). Taip pat akcentuota, kad socialinei
atsakomybei uztikrinti yra labai svarbus imoniy vadovy vaidmuo: ar verslas prisidés, priklauso nuo
verslo jmonés, svarbiausia zmogus, svarbu, kas vadovauja jmonei. Kiti verslininkai prisibijodami
rizikos yra susikoncentrave j savo verslo plétrq (E1). Vienas kalbintas ekspertas §ig dimensijg jvertino
neigiamai: didziausia socialiné atsakomybé biity jei verslas normaliai ir aiskiai bei teisingai mokéty
mokescius (E2). Galima daryti iSvada, kad verslo atsakomybés prasme progresas yra daromas, bet
aktyviy veiksmy triiksta ir $ios dimensijos raiska vietos lygmeniu galime vertinti vidutiniSkai. Norint
pagerinti §ioS dimesnijos raiSkg $io darbo autorius sidlyty didesne geryjy patir¢iy sklaidg vietos ir
nacionaliniu lygmeniu. Sios dalies dimensijos raiskos eksperty pasisakymus rasite Zemiau esancioje
19 lenteléje.

19 lentele
Atsakingos ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos

sistemos kriterijus

Atsakinga ekonomika

Sumani ) Verslas suvokia savo | (E1) [moniy socialiné atsakomybé Lietuvoje jau yra jgijusi pagreitj.
ekonomika socialing atsakomybe | (E1) Ministerijy iniciatyva skatinti verslo jmones prisideti sprendziant

ir imasi  aktyviy | socialinius isSukius padeda.

veiksmy
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Verslas suvokia savo | (E1) Ar versilas prisidés, priklauso nuo verslo jmonés, svarbiausia — zmogus,
atsakomybe, bet svarbu, kas vadovauja jmonei. Kiti verslininkai prisibijodami rizikos yra
veiksmy triiksta susikoncentrave j savo verslo plétrq.

(E3) Vertinant is laiko perspektyvos situacija tikrai geréja, taciau dabartinéje
Covid situacijoje matosi, kad kai kurios jmonés elgiasi netgi labai socialiai
neatsakingai.

(E8) Miisy Salyje néra tik vieno tipazo jmoniy. Skandinaviskas Siuolaikinis
verslas yra labai socialiai atsakingas, kiti tradiciniai verslai vis dar Ziari
konservatyviau j tokig socialing atsakomybe, situacija geréja, bet dar

nepakankamai.
Verslas yra socialiai (E2) Didziausia socialiné atsakomybé bity, jei verslas normaliai ir aiSkiai bei
neatsakingas teisingai mokeéty mokescius.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Treciasis, zemiausias, sumanios ekonomikos piramidés dimensijy lygmuo pagal JuceviCiy ir
Bruneckiene (2017) yra sumanumo dimensiju lygmuo. Sj lygmenj atspindi $ios dimensijos:
inteligentiSka ekonomika, ziniy ir inovacijy ekonomika, besimokanti ekonomika, greitai reaguojanti
ekonomika, zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika, tinkliné ekonomika bei skaitmeniné ekonomika.

Pirmoji i§ Sio lygmens dimensijy yra inteligentiskumas. Sia dimensija, pasak Juceviiaus ir
Bruneckiengs, atspindi gebéjimas numatyti aplinkoje vyksiancius poky¢€ius ir ekonominio vystymosi
sé¢kme lemianciy veiksmy supratimas (2017). Pagal eksperty pasisakymus magistro darbo autorius
Sios dimensijos raiSkg suskirsté j 3 rangus: inteligentiSkumas pasireiskia ryskiai ir aiskiai,
inteligentiSkumo triksta ir inteligentiSkumas nepasireiskia. Maziausiai teigiamai ekspertai pasisaké
Zmonéms bando atrasti savo nisq, kas duoda ypatingg naudg (E2). Vis délto daugiau apklaustyjy
akcentavo $ios dimensijos raiSkos trikumus: tai néra kiekvieno verslo prioritetas, tik maza dalis
jmoniy jas kuria, daugelis jmoniy supranta jy svarbg, bet investicijas riboja turimi jmoniy kastai.
Lietuvoje vyrauja tradiciné pramoné (E1), ne visi verslai yra vienodai suinteresuoti, vieni iesko
papildomy galimybiy, kiti nenori keistis is principo (ES). Kiti ekspertai pasisaké dar griezciau:
sugebéjimas strategiskai planuoti daugeliui misy jmoniy néra prioritetiné kryptis (E1) bei ne daug
jmoniy kovoja ir ne daug jmoniy yra pasirengusiy kovoti pasaulinj, globaly zaidimg (E6). Ivertinus
eksperty pasisakymus $ios dimensijos raiska galétume jvertinti Zzemiau nei vidutini$kai. Norint
dimensijos raiSkg gerinti, valstybé turéty daugiau investuoti j jmoniy strateginiy sugebéjimy
didinima, papildoma eksporto rémima, kuris padéty jmonéms globalios konkurencijos salygomis.
Visus Sios dalies eksperty pasisakymus galite rasti Zemiau esancioje 20 lenteléje.

20 lentele
InteligentiSkos ekonomikos raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos kriterijus
InteligentiSka ekonomika
InteligentiSkumas (E1) Sugebéjimas strategiSkai planuoti daugeliui miisy jmoniy néra
pasireiskia ryskiai ir | prioritetiné kryptis.
) aiskiai (E2) Reaguodami j aplinkos isSitkius Zmonéms bando atrasti savo nisq, kas
Sumani ) duoda ypatingq naudg.
ekonomika (E3) Imonés rinkoje esanciais instrumentais naudojasi labai noriai.
InteligentiSkumo dar | (E1) Tai néra kiekvieno verslo prioritetas, tik maza dalis jmoniy jas kuria,
troksta daugelis jmoniy supranta jy svarbg, bet investicijas riboja turimi jmoniy
kastai. Lietuvoje vyrauja tradiciné pramoné.
(E4) Verslas tikrai stebi ir analizuoja, kas vyksta pasaulyje, bet triksta
centrinés valdzios démesio ir skatinimo priemoniy.
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(E7) Egzistuoja sukurtos struktiiros, kaip verslo centrai, kurie padeda
analizuoti aplinkq, teikia konsultacijas, nes paciam verslui to is dalies
tritksta.

(E8) Ne visi verslai yra vienodai suinteresuoti, vieni iesko papildomy
galimybiy, kiti nenori keistis is principo.

(E4) Smulkiajam verslui taip pat triksta ekspertinés pagalbos ir galimybiy
atlikti tq ilgalaike strateging analize.

(E5) Misy kraste tradicinés verslo kryptys susiklosté istoriskai, bet tam
tikru metu masy krastas pralosé, neisnaudodamas tam tikry galimybiy.
(E6) Ne daug jmoniy kovoja ir ne daug jmoniy yra pasirengusiy kovoti
pasaulinj, globaly Zaidimg.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

InteligentiSkumas
nepasireiskia

Kitaa dimensija — Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika. Kaip teigé Jucevicius su Bruneckiené
(2017), si dimensija suprantama kaip ekonominés vertés kirimas, tarpusavyje derinant
aplinkosauging, ekonomine ir sociokultiring dimensijas. Sio darbo autorius, atsizvelgdamas j
eksperty pasisakymus, dimensijos raiska padalino j 3 dalis: Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika
suvokiama pakankamai gerai, zaliosios ir socialiai atsakingos ekonomikos suvokimg galima gerinti
bei zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika Lietuvoje dar neaktuali. Tik vienas 1§ 8 apklaustyjy
eksperty pasisake, kad egzistuoja dvi pusés ir verslas tampa Zalesnis ir vis daugiau atsiranda paskaty
verslui tapti Zalesniam (E8). Daugiausia apklaustyjy maté $ios dimensijos raiskos trikumus ir pateiké
tobulinimo galimybiy: valstybés formuojama politika prisideda, kad verslas labiau rinktysi
zaliuosius sprendimus (E3), jmonés turéty suprasti socialinés atsakomybés svarbq, bet daznai jie vis
dar galvoja, kad mano socialiné atsakomybé apsiriboja, kad as sumoku savo mokescius ir viskas, kol
kas tos socialinés atsakomybés dar Siek tiek triksta (E5) bei socialinei atsakomybei labai svarbus
tarpasmeninis pasitikéjimas. Jei savivaldos atstovai kuria palankiq bendradarbiavimo aplinkg,
tuomet ir verslas nori prisidéti sprendziant socialines problemas (E1). Kai kurie pasisakiusieji  §10S
dimensijos raiskg zitréjo labai skeptiSkai: Verslo jmoniy strategijose atsakomybé aplinkai yra
deklaruojama, taciau vieSumoje iskile neigiami Zalos atvejai nekuria visuomenés pasitikéjimo verslu
(E1) ir Lietuvoje tai daugiau yra mados klausimas, atsiranda valstybés paskaty toje srityje, taip pat
tam tikras valdzios spaudimas, tai skatina imtis iniciatyvy, bet tikrai ne dél noro tausoti aplinkg (E5).
Norint tobulinti §ios dimensijos raiSka vietos savivaldos kontekste biiti galima galvoti apie centrinés
valdZios prievoliy ir paskaty sistemos sukiirimg, biurokratiniy klii¢ciy mazinimg diegiant aplinka
tausojanc¢ias priemones, papildomg gyventojy Svietimg siekiant uzauginti vartotoja, kuris daugiau
démesio skirty aplinka tausojanéiy jmoniy sprendimams. Siuo metu, analizuotos dimensijos raiska
galima bty jvertinti vidutiniskai. Sios dalies dimensijos raiskos eksperty pasisakymus rasite Zemiau
esancioje 21 lenteléje.

21 lentelé

Zaliosios ir socialiai atsakingos ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos kriterijus
Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika
Zalioji ir socialiai (E8) Egzistuoja dvi pusés ir verslas tampa Zalesnis ir vis daugiau
atsakinga ekonomika atsiranda paskaty verslui tapti Zalesniam.
suvokiama pakankamai
Sumani g — - .
ekonomika Zaliosios ir socialiai (E1) Socialinei atsakomybei labai svarbus tarpasmeninis pasitikéjimas.
atsakingos ekonomikos | Jei savivaldos atstovai kuria palankiq bendradarbiavimo aplinkq, tuomet
suvokima galima ir verslas nori prisidéti sprendziant socialines problemas.
gerinti (E1) Bent jau Siauliy regione yra keletas jmoniy, kurios perka ir gamina
aplinkg tausojancius produktus.
(E2) Tvarumas ir Zaliosios technologijos yra svarbu, bet tai nepiarinama.
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(E3) Valstybés formuojama politika prisideda, kad verslas labiau rinktysi
zalivosius sprendimus.

(E4) Socialinis atsakingumas didéja, bet geryjy pavyzdziy galéty biti ir
daugiau.

(E4) Dauguma versly supranta, kad Zaliosios technologijos yra ateitis ir
norint gauti finansavimgq is ES reikia j tai orientuotis.

(E5) Imonés turéty suprasti socialinés atsakomybés svarbq, bet daznai jie
vis dar galvoja, kad mano socialiné atsakomybé apsiriboja, kad as
sumoku savo mokescius ir viskas, kol kas tos socialinés atsakomybés dar
Siek tiek tritksta.

(E6) Kadangi valstybé nepasitiki verslu, tai ir verslas menkiau prisiima
socialine atsakomybe.

Zalioji ir socialiai (E1) Verslo jmoniy strategijose atsakomybé aplinkai yra deklaruojama,
atsakinga ekonomika taciau viesumoje iskile neigiami Zalos atvejai nekuria visuomenés
Lietuvoje dar neaktuali | pasitikéjimo verslu.

(E5) Lietuvoje tai daugiau yra mados klausimas, atsiranda valstybés
paskaty toje srityje, taip pat tam tikras valdzios spaudimas, tai skatina
imtis iniciatyvy, bet tikrai ne dél noro tausoti aplinkg.

(E7) Orientuotis j aplinkosaugos problemas verslas turéty, bet kaip tai
Siandien vyksta is verslo pusés jvertinti sunku.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Dar viena $io lygmens dimensija — skaitmeniné ekonomika. Jucevicius ir Bruneckiené (2017) teigia,
kad Sig dimensijg atspindi: gebéjimas kurti ekonoming vertg e. erdvéje ir naudojantis ITT bei pazangi
ir saugi ITT infrastruktiira. Atsizvelgdamas j atliktg eksperty interviu, $io darbo autorius iSskyré 3
dimensijos raiskos rangus savivaldos potencialo atveju: skaitmeniSkumas pasireiSkia gerai,
skaitmeniSkumo triksta ir skaitmeniSkumas visiSkai neiSnaudojamas. Eksperty pasisakymai
kiekvienoje srityje pasiskirsté daugmaz po lygiai. Yra daug teigiamy pasisakymy, bet netriksta ir
kritikos. Teigiamai jvertinta, kai kuriy jmoniy iniciatyva ir valstybés kuriamos paskatos: Siandien
jmonés, diegiancios iSmaniuosius sprendimus, gali gauti specialiq paramgq ir tai padeda jmonéms
skaitmenizuotis (E4) ir bent jau didziosios miisy jmonés puikiai iSnaudoja jvairiausias inovacijas,
netgi yra gavusios reikSmingy tarptautiniy jvertinimy uz jas. Taip pat matau ir graziy smulkiyjy
jmoniy pavyzdziy (E5). Deja, netriksta ir skeptiSko pozitirio, susijusio su misy tradicijomis ir
bendraja kultiira: mes ir istoriSkai niekada ir negarséjome mokslinémis inovacijomis, tam tinkama
kultira (E6) ir lyginant su kitomis Salimis Lietuva atsiliecka, mes neturime skaitmenizacijos ar
iSmaniyjy regiony strategijos, kurig kitos Salys jau turi (E4). Jvertings eksperty pasisakymus, $io
darbo autorius rekomenduoty valstybei sukurti aiSkia, visiems suprantamg skaitmenizacijos strategija
ir nebijoti jos komunikuoti keiciant valstybéje vyraujantj supratimg. Bendrai $ios dimensijos raiska
vietos savivaldos lygmeniu galétume vertinti vidutinis$kai. Visus $ios dalies eksperty pasisakymus
galite rasti zemiau esancioje 22 lenteléje.

22 lentelé
Skaitmeninés ekonomikos raiska
Sritys Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kkriterijus
Skaitmeniné ekonomika
SkaitmeniS$kumas (E4) Siandien jmonés, diegiancios iSmaniuosius sprendimus, gali gauti
Sumani pasireiskia aiSkiai specialiqg paramgq ir tai padeda jmonéms skaitmenizuotis.
ekonomika (E5) Bent jau didziosios miisy jmonés puikiai iSnaudoja jvairiausias
inovacijas, netgi yra gavusios reikSmingy tarptautiniy jvertinimy uz jas. Taip
pat matau ir graziy smulkiyjy jmoniy pavyzdziy.
(E8) Situacija geréja, mes turime stipriy savo sriciy. Esame lazeriy, robotikos
valstybé. Lietuvoje naujausios technologijos visai pritaikomos, visi supranta,
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kad vyksta rimti pokyciai ir nori biti su pirmgja banga, taip neprarasdami
konkurencingumo.

Skaitmeniskumo (E6) Daznai mes esame technologiniy procesy vystytojai, bet ne kiréjai,
triksta technologijy mes nekuriame, bet perkame.
(E7) Siandien be technologijy gyventi nejmanoma, manau, kad verslas
iSnaudoja nemazai galimybiy ir technologiniy inovacijy, bet kodél to
proverzio triksta, sunku pasakyti.
Skaitmeniskumas (E2) Pas mus veikiantis verslas yra kitoks, ne kaip didmiesciuose, Kur svarbu
visiskai naujausios technologijos.
neiSnaudojamas (E4) Lyginant su kitomis Salimis Lietuva atsilieka, mes neturime

skaitmenizacijos ar iSmaniyjy regiony strategijos, kuriq kitos Salys jau turi.
(EB) Mes ir istoriskai niekada negarséjome mokslinémis inovacijomis, tam
tinkama kultiira.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Ziniy ir inovacijy ekonomika — tai dar viena dimensija, kuria sumaniaja ekonomika apibiidina
Bruneckiené ir Jucevi¢ius (2017). Pasak autoriy, $ig dimensija apibiidina net 5 kriterijy raiska:
zinioms imliy, aukstasias technologijas naudojanciy ir/ar novatorisky sektoriy plétra, teigiamas Ziniy
ir inovacijy vertinimas, investicijos j tyrimus ir inovacijas, mokslo ir verslo bendradarbiavimas,
inovacijy sistemos funkcionalumas. Pagal eksperty pasisakymus $io darbo autorius Ziniy ir inovacijy
ekonomikos raiSkg savivaldos lygmeniu padalino j 3 dalis: ziniy ir inovacijy ekonomikos svarba
suprantama puikiai, Ziniy ir inovacijy ekonomikos svarbos supratimo triikksta, Ziniy ir inovacijy
ekonomikos svarbos supratimas menkas. Eksperty pasisakymy netriiksta kiekviename lygmenyje.
Teigiamai vertinantys §j dimensijg teigia kad: verslas tikrai diegia inovacijas ir jos teikia naudg (E2)
ir verslas nori islikti konkurencingas, todél nebijo investuoti j savo darbuotojy kvalifikacijg (ES),
skeptiskiau verting Zmoneés iSskyré menka verslo ir mokslo srities bendradarbiavima:
bendradarbiavimo triiksta, verslas sau, o mokslas sau (E3) it nelabai egzistuoja aiskiy formaty, kaip
verslas galéty aiskiai prisideti, dar egzistuoja daug bendradarbiavimo tarp verslo ir valdzios baimiy
(E6). Taigi, norint tobulinti Sig sritj valstybei reikéty pasirtipinti, kaip dar labiau skatinti verslo ir
mokslo sri¢iy bendradarbiavimg, galbiit pagalvoti apie papildoma mokesting motyvavimo sistemg
arba lengvesn] mokslo sukurty produkty komercionalizavimg, nes eksperty pasisakymai atspindi
tendencija, kad verslas tikrai supranta Ziniy ir inovacijy svarbg, tafiau kazkodél sékmingo
bendradarbiavimo rezultaty trilksta. Sios dimensijos raiska galétume jvertinti vidutinigkai.
Dimensijos raiska iliustruojancius eksperty pasisakymus rasite Zemiau esancioje 23 lenteléje.

23 lentelé

Ziniy ir inovacijy ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos

sistemos Kriterijus

Ziniy ir inovacijy ekonomika

Ziniy ir inovacijy (E2) Be kompetencijy ir Ziniy niekur nepajudesi.

ekonomikos svarba (E2) Verslas tikrai diegia inovacijas ir jos teikia naudg.

suprantama puikiai (E4) Verslui yra svarbu kvalifikuoti darbuotojai. Verslas kuriasi ten, kur yra

kompetentingi tos srities darbuotojai.
] (E5) Siandien verslas stebi aplinka ir supranta, kad reikia investuoti j

Sumani darbuotojy kvalifikacijq. Tokie zmonés tampa didele jy vertybe, jie labai
ekonomika

randa savo vietq.

(E7) Siandien verslas supranta, kad be technologijy j priekj judéti
nejmanoma.

(E8) Verslas nori islikti konkurencingas, todél nebijo investuoti j savo
darbuotojy kvalifikacijg.

Ziniy ir inovacijy
ekonomikos svarbos
supratimo triiksta

(El) Siandien Lietuvoje veikiancios jmonés néra pakankamai strategiskai
pajégios, kad galéty augintis reikalingus specialistus.
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(E3) Kvalifikacijg vertina ir supranta, kad uz 700 eury gero specialisto

neberasi.
Ziniy ir inovacijy (E3) Bendradarbiavimo triksta, verslas sau, o mokslas sau.
ekonomikos svarbos | (E3) Nesusikalbéjimo yra labai daug.
supratimas menkas (E5) Aukstosios technologijos turéty buti didZiyjy miesty kryptis, nes

mazosios savivaldybés negali to pasiekti.

(E6) Mokslinis potencialas yra menkas.

(E6) Nelabai egzistuoja aiskiy formaty, kaip verslas galéty aiskiai prisidéti,
dar egzistuoja daug bendradarbiavimo tarp verslo ir valdzios baimiy.
Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Kita dimensija — besimokanti ekonomika. Jucevic¢ius ir Bruneckiené (2017) jos raiSkg apibudino per
orientacijag ] auksSta kompetencijg ir nuolatinio mokymosi vaidmens supratimg. Pagal interviu
rezultatus darbo autorius Sig dimensijg suskirsté j 3 rangus: verslas supranta verslo nauda, mokslo
naudos supratima reikéty tobulinti, verslas nesupranta mokslo naudos. Sios dimensijos eksperty
pasisakymai daznai buvo glaudziai susij¢ su Ziniy ir inovacijy ekonomikos dimensijos raiska. Vis
délto besimokancios ekonomikos atveju eksperty vertinimai buvo labiau teigiami. Ekspertai pasisakeé:
kvalifikacijg vertina ir supranta, kad uz 700 eury gero specialisto neberasi, todél nebijo investuoti j
darbuotojy kvalifikacijq (E3) ir verslas be abejo supranta, kad kompetentingi darbuotojai garantuoja
verslo konkurencingumg (E7). Vienintelis neigiamas atsakymas susijes su kiirybiSkumo ir atvirumo
stoka miisy verslo struktiirose: kol kas miisy verslo aplinkoje tritksta kiirybiskumo ir atvirumo kurti
issilaisvinant is savo mintyse esanciy riby (E1). Kalbinti ekspertai taip pat jzvelgé nudienos aktualijy
svarbg §i0s dimensijos stipréjimui: dabartinis pandemijos laikotarpis taip pat paskatino daugiau
investuoti j robotizacijg, taip vengiant savo priklausomybés nuo darbo jégos (ES). Pagal eksperty
pasisakymus $ios dimensijos raiska vietos lygmeniu galétume vertinti kaip labiau teigiamg. Siekiant
tobulinti Sig dimensija buty galima labiau vieSinti ir dalintis geraisiais jmoniy pavyzdziais, labiau
skatinti jmones, kurios noriai investuoja | nuolatinj savo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg. Visus
Sios dalies eksperty pasisakymus galite rasti Zemiau esancioje 24 lenteléje.

24 lentelé

Besimokancios ekonomikos raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijus

Besimokanti ekonomika

Verslas supranta mokslo | (E2) Zmonés bidami emigracijoje sukaupé unikalias kompetencijas,
nauda Zinias, kurias pritaiko verslo sékmei.

(E3) Kvalifikacijg vertina ir supranta, kad uz 700 eury gero specialisto
neberasi, todél nebijo investuoti | darbuotojy kvalifikacijg.

(E7) Verslas be abejo supranta, kad kompetentingi darbuotojai
garantuoja verslo konkurencingumq.

Sumani (E8) Dabartinis pandemijos laikotarpis taip pat paskatino daugiau
ekonomika investuoti j robotizacijq, taip vengiant savo priklausomybés nuo darbo
jégos.
Mokslo naudos (E1) Investicijy plétrai svarbi jmonés darbuotojy ir vadovy asmeniné
supratima reikéty patirtis.
tobulinti (E6) Atsiranda versly, kurie supranta, kad ilgalaiké strategija yra svarbi,

bet versly gyvavimo laikotarpis néra toks ilgas, kad galétume sakyti, kad
yra sukurta kazkokia tradicija.
Verslas nesupranta (E1) Kol kas miisy verslo aplinkoje triksta kiirybiskumo ir atvirumo kurti
mokslo naudos iSsilaisvinant is savo mintyse esanciy riby.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

PrieSpaskutinis sumanios ekonomikos srities dimensija — greitai reaguojanti ekonomika. Jos raiska,

pasak Jucevicius su Bruneckienés (2017), atsiskleidzia per geb¢jima ekonoming nauda kurti greitai

ir operatyviai bei reaguojant | naujus poky¢ius ir iSnaudojant naujas galimybes. Pagal eksperty
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pasisakymus vietos savivaldos lygmeniu magistro darbo autorius $ios dimensijos vertinimg i$skyreé j
triiksta ir verslas nesugeba reaguoti ir prisitaikyti. Sios dimensijos raiska stipriai idry$kéjo dabartinés
Covid-19 krizés metu. Galimai tai lémé, kad neigiamy pasisakymy $ios dimensijos atveju beveik néra.
Tik vienas i$ kalbinty asmeny pasaké, kad greitas reagavimas priklauso nuo savivaldos lyderio indélio
ir ne visur gali biiti vertinamas vienodai: savivaldos lyderio sugebéjimas sutelkti komandg, kas néra
budinga daugeliui savivaldybiy, padeda pritraukti investicijas j savivaldybe (E1). Kiti apklaustieji
iSskyré nemazai teigiamy SioS dimensijos raiSkos aspekty dabartinés krizés kontekste: Netgi
karantino metu atsidarinéja naujos verslo jmonés, nebijodamos rizikos iesko ir atranda savo nisg
(E2), kadangi pas mus turizmo ir maitinimo sektorius nevaidina didelio vaidmens bendroje
ekonomikoje, todél miisy krasto verslininkai taip stipriai nenukentéjo, galiu taip pat pasakyti, kad kai
kurie verslai netgi dziaugiasi isloSe, nes jaucia sumazéjusiq didziyjy prekybos centry konkurencijq,
Zmoneés bijo vaziuoti j didelius prekybos centrus ir dél to renkasi mazas vietines parduotuves (E5),
atsirado nemazai priemoniy, kuriomis Siuo kriziniu laikotarpiu bandoma padéti ekonomikai
nesustoti, tikrai nemazai versly sugebéjo pasinaudoti pagalba (E7). Taigi, pagal eksperty
pasisakymus, $ios dimensijos raiska galime jvertinti teigiamai. Toks jspudis glaudziai susijes su
dabartiniu verslo jmoniy sugebéjimu prisitaikyti prie istikusios krizés. Sios dalies dimensijos raigkos
eksperty pasisakymus rasite Zemiau esancioje 25 lentel¢je.

25 lentelé
Greitai reaguojancios ekonomikos raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijus
Greitai reaguojanti ekonomika
Verslas greitai (E2) Netgi karantino metu atsidarinéja naujos verslo jmonés, nebijodamos
prisitaiko ir geba rizikos ieSko ir atranda savo nisq.
reaguoti j aplinkos (E3) Verslas daug greiciau prisitaiko prie rinkos sqlygy nei viesasis sektorius,
88ukius kuris néra toks lankstus.

(E4) Daznai valstybé néra pajégi suteikti reikiamy paslaugy greitai verslo
pagalbai, tai ypac pasimaté Covid pandemijos atveju.

(E4) Kai kurios jmonés dabartiniu metu parodeé, kad tikrai geba greitai
persiorientuoti.

(E5) Kadangi pas mus turizmo ir maitinimo sektorius nevaidina didelio
vaidmens bendroje ekonomikoje, todél miisy krasto verslininkai taip stipriai
nenukentéjo, galiu taip pat pasakyti, kad kai kurie verslai netgi dziaugiasi
isloSe, nes jaucia sumazéjusiq didziyjy prekybos centry konkurencijg, Zmonés
bijo vaziuoti j didelius prekybos centrus ir dél to renkasi mazas vietines
parduotuves.

(E7) Atsirado nemazai priemoniy, kuriomis Siuo kriziniu laikotarpiu bandoma
padeéti ekonomikai nesustoti, tikrai nemazai versly sugebéjo pasinaudoti

Sumani
ekonomika

pagalba.
Greito reagavimo i$ (E1) Savivaldos lyderio sugebéjimas sutelkti komandq, kas néra bidinga
dalies truksta daugeliui savivaldybiy, padeda pritraukti investicijas j savivaldybe.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Paskutinié sumaniosios ekonomikos dimensija — tinkliné ekonomika. Pagal Juceviciy ir Bruneckieng
(2017), si dimensija pasireiskia per verslo jmoniy integracija j vertés kiirimo grandines, intelektiniy
e. paslaugy prieinamumga ir kompetencijos tinkly iSnaudojima. Vietos savivaldos kontekste, eksperty
pasisakymai buvo suskirstyti j 3 dalis: verslas supranta bendradarbiavimo naudg ir svarba,
bendradarbiavimo naudos supratimo truksta, bendradarbiavimo beveik néra. Nors dauguma eksperty
apie $i0s dimensijos raiska pasisaké teigiamai: mes turime labai graZiy vietos verslo
bendradarbiavimo pavyzdziy, kurie jkvepia ir kitas jmones, tai tikrai bent jau miisy kraste veikia (E5),

73



turime pakankamai aktyvig verslo asociacijq, kadangi asociacijoje veikia skirtingos verslo jmonés,
Jos tarp saves nekonkuruoja, bet besidalindamos patirtimi jaucia abipus¢ naudg (E7), taCiau
pastebimi ir tam tikri trikumai: veikia daugiau konkurencija, verslai bendradarbiauja per asociacijas
lobistiniais tikslais, bet kazkokia kita linkme bendradarbiavimo tritksta (E2), noro bendradarbiauti
yra, o tradicijy dar triksta, ne visada lengva perzengti konkurencijg (E6). Glaudesniam
bendradarbiavimui dazniausiai koja pakiSa tarpusavio konkurencija ir nepasitikéjimas: Kaip
uzsiauginti tarpusavio pasitikéjimq, yra didelis isSikis Sios dienos Lietuvoje (E1). Atsizvelgdami j
eksperty pasisakymus galime teigti, kad tarpusavio pasitikéjimg taip greitai sukurti néra lengva.
Reikia nemazai laiko ir resursy palaikyti bendradarbiavimg skatinancias tradicijas ir formas.
Rezultatas Sioje srityje néra greitai pastebimas, taciau daznu atveju miisy valstybés ribota rinka ir
siekis kartu kurti didesng pridéting verte vercia stengtis. Dabarting SioS dimensijos raiska galime
jvertinti vidutiniskai. Visus Sios dalies eksperty pasisakymus galite rasti zemiau esancioje 26
lenteléje.

26 lentele
Tinklinés ekonomikos raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijus
Tinkliné ekonomika

Verslas supranta (E3) Pastaruoju metu zZymiai efektyviau veikia klasterizacija ir klasteriy
bendradarbiavimo nariai supranta bendradarbiavimo svarbg.

naudg ir svarba (E4) Verslo sékmei savivaldybéje daznai svarbu regiono arba savivaldybés

specializacija ir klasterizacija.

(E5) Mes turime labai graziy vietos verslo bendradarbiavimo pavyzdziy,
kurie jkvepia ir kitas jmones, tai tikrai bent jau miisy kraste veikia.

(E7) Turime pakankamai aktyvig verslo asociacijg, kadangi asociacijoje
veikia skirtingos verslo jmonés, jos tarp saves nekonkuruoja, bet
besidalindamos patirtimi jaucia abipuse naudg.

Bendradarbiavimo (E2) Veikia daugiau konkurencija, verslai bendradarbiauja per asociacijas
Sumani naudos supratimo lobistiniais tikslais, bet kazkokia kita linkme bendradarbiavimo tritksta.
ekonomika truksta (E4) Bendradarbiavimas vyksta, bet ir konkurencija egzistuoja.

(E6) Bendradarbiavimas vyksta, bet ji reikia daryti atsakingai, reikia
atsizvelgti j partneriy dydj, mazas nori draugauti su dideliu, dideliam ne
visada yra tikslinga. Taip pat svarbu, kad partneriai laikytysi bendry
sipareigojimy, bet tai ne visada yra lengva.

(E6) Ateityje reikéty, kad papildomai atsirasty naujy paskaty
bendradarbiauti, nes ilgalaikéje perspektyvoje tai gali atnesti didele naudg.
(E6) Noro bendradarbiauti yra, o tradicijy dar triksta, ne visada lengva
perzengti konkurencijq.

(E8) Norint sékmingo bendradarbiavimo reikia, kad zZmonés magstyty
panasiai, bendradarbiavimas sékmingiau vyksta ten, Kur yra stipresni
asmeniniai rysiai.

Bendradarbiavimo (E1) Lietuvoje jauciasi aukStas lietuviy partneriy nepasitikéjimo lygis.
beveik néra (EL) Kaip uzsiauginti tarpusavio pasitikéjimq yra didelis i§Sukis Sios dienos
Lietuvoje.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

IS 11 dimensijy, Kurias isskyré Jucevicius ir Bruneckiené (2017), atlikus tyrima, t. y. 8 eksperty
interviu, buvo padaryta analizé ir jvertinta Siy dimensijy raiska vietos lygmeniu. Visos dimensijos
buvo suskirstytos 3 rangy skaléje pagal vertinimus: dimensijos raiska teigiama, dimensijos raiska
vidutiné, dimensijos raiska neigiama. 3 i§ 11 dimensijy raiska jvertinta teigiamai: bendroji geroveé,
besimokanti ekonomika ir greitai reaguojanti ekonomika. Kadangi neigiamai jvertinty dimensijy
néra, visi kiti jvertinti vidutiniSkai. Nors smulkesnis skirstymas rangais nebuvo atliekamas, 2 i§ 8
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vidutiniskai jvertinty dimensijy: antrepreneriSska ekonomika ir inteligentiska ekonomika, biity galima
jvertinti  kaip iSreiksStus silpnai vidutinisSkai. Vizualiai visas sumaniosios ekonomikos dimensijy
raiskos jvertinimas matomas 27 lentelgje. Cia Zalia spalva pavaizduotos teigiamai, geltona
vidutini$kai, oranZine spalva silpnai vidutiniSkai jvertintos dimensijos ir raudona spalva biity
pazymétos neigiamai jvertintos dimensijos, nors jy Siuo atveju néra.

27 lentelé

Sumaniosios ekonomikos raiskos vertinimas

Sritis Dimensijos Eksperty vertinimas
Bendroji geroveé Teigiamai
Atvira ekonomika Vidutiniskai
AntrepreneriSka ekonomika Vidutiniskai silpnai
Atsakinga ekonomika Vidutiniskai
Inteligenti$ka ekonomika Vidutiniskai silpnai
Sumanioji ekonomika | Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika Vidutiniskai
Skaitmeniné ekonomika Vidutiniskai
Ziniy ir inovacijy ekonomika Vidutiniskai
Besimokanti ekonomika Teigiamai
Greitai reaguojanti ekonomika Teigiamai
Tinkliné ekonomika Vidutiniskai

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

3.3.2. Sumanaus vieSojo valdymo sritis

Nagrinéjant antrgja sumanios vietos savivaldos sriti — sumany vieSgji valdyma, remiantis
Stanislovaitienés, Gaulés ir Siugzdinienés darbais (2017) buvo isskirti 4 skirtingos dimensijos:
strateginis dinami$kumas, tarpsektorinis bendradarbiavimas / tinklaveika, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, pilie¢iy jgalinimas.

Pirmoji i$ autoriy pasitlyty dimensijy yra strateginis dinamiskumas. Pasak jy, vieSasis sektorius,
susidiirgs su greitai besikei¢iancia aplinka, visuomenés reakcija ir nelengvomis problemomis, turi
sugebéti aktyviai reaguoti | pokycius, jis turéty biti dinamiskas ir priimti teisingus strateginius
sprendimus. Strateginis dinamiSkumas yra siejamas su ryztingu valdZios elgesiu ten, kur jis yra
bitinas, atsiZvelgiant | esamus prioritetus ir aplinkos salygas (Stanislovaitiené, Gaulé ir
Siugzdiniené (2017), pagal Doz, Kosonen (2014). Strateginj dinamiskuma, pasak mokslininkiy,
apibréZia Sie kokybiniai kriterijai: strateginis jautrumas ir jZvalgumas bei iStekliy lankstumas (ten
pat). Atsizvelgdamas | interviu metu gautus eksperty pasisakymus §io darbo autorius juos suskirsté
1 3 rangy strateginio dinamiskumo lentelg, pagal kurig: vieSasis sektorius geba puikiai prisitaikyti
ir reaguoti, strateginio dinamiskumo triiksta, vieSasis sektorius negeba greitai reaguoti. Eksperty
pasisakymy netriiko né viename range. Kadangi apklausa vyko 2020 mety pabaigoje visg pasaulj ir
misy Salj kreciant Covid-19 krizei, strateginio dinamiskumo vertinimas buvo glaudziai susijg¢s su
Sios krizés jveikimo patirtimi. Teigiamai verting pasisake, kad: valdzia Covidinéje situacijoje
susidorojo gerai (E2), viesasis sektorius dabartinéje situacijoje buvo greitesSnis prisitaikant prie
aplinkos sqlygy (E1), ekspertai pateiké ir konkre¢iy strateginio dinamiskumo raiskos pavyzdziy:
Qreitai buvo sukurta naujy elektroniniy paslaugy, padedanciy gyventojams, viesojo sektoriaus
darbuotojai privaléjo ir pakankamai greitai ismoko naudotis nuotolinio darbo priemonémis, atsirado
reikalingas reglamentavimas (E1). Strateginis dinamiSkumas teigiamai jvertintas ne tik i§ Covid-19
perspektyvos: miisy savivaldybés sékmés istorija pritraukiant investicijas buvo déka sékmingai
pasidaryty namy darby (E5). Vis délto ne visi apklausti ekspertai pasisaké vien teigiamai, i$siskiria
vieno eksperto mintys: 2008 mety krizé parodé, kad valstybé neturéjo ilgalaikés strategijos, nelabai
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kas ir pasikeité (E6), stabilumo valstybés strategijoje tritksta, buvusieji bendrojo plano sprendiniai
dinamiSkumo raiSka ekspertai taip pat iSskyré¢ vieSojo sektoriaus atstovy lyderystés svarba: kai iskyla
issukiai, labai svarbus lyderiy vaidmuo (E2). Norint tobulinti §ig dimensijg valstybéje reikéty daugiau
démesio skirti strateginio planavimo kokybés gerinimui, profesionalios strategijy perzitiros ir
nuoseklumo uztikrinimui. Taip pat reikéty skatinti savivaldybiy savarankiskuma, jy lyderiy greito
reagavimo kompetencijy, lyderystés bei apskritai visy vieSajame sektoriuje dirbanciy Zmoniy
kompetencijy ugdyma. Pagal surinkty eksperty pasisakymus $ios dimensijos raiskg galime vertinti
vidutiniskai. Su Sios dimensijos vertinimo eksperty pasisakymais galite susipazinti zemiau pateiktoje
28 lenteléje.

28 lentelé
Strateginio dinamiSkumo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Sumanus Strateginis dinamiSkumas
vieSasis — - - -
valdymas Viesasis sektorius (E1) Viesasis sektorius dabartinéje situacijoje buvo greitesnis prisitaikant prie
geba puikiai aplinkos sqlygy.

prisitaikyti ir reaguoti | (E1) Greitai buvo sukurta naujy elektroniniy paslaugy, padedanciy
gyventojams, vieSojo sektoriaus darbuotojai privaléjo ir pakankamai greitai
ismoko naudotis nuotolinio darbo priemonémis, atsirado reikalingas
reglamentavimas.

(E1) Kardinaliai pasikeité savivaldybés vadovy poziiris | nuotolinj darbuotojy
darbg.

(E1) Tobuléja darbo laiko planavimas, maziau darby ir daugiau tiesioginio
sprendimy priémimo. Sis sukrétimas vertinant i§ visuomenés pozicijy buvo
ypatingai sékmingai jveiktas.

(E2) Valdzia Covidinéje situacijoje susidorojo gerai.

(E5) Miisy savivaldybés seékmés istorija pritraukiant investicijas buvo déka
sékmingai pasidaryty namy darby.

Strateginio (E2) Savivaldg sudaro Zmonés, jei Zmonés geba reaguoti ir veikti, tai ir sekasi.
dinamiskumo trikksta | (E2) Kai iskyla issukiai, labai svarbus lyderiy vaidmuo.

(E4) Daznai savivaldybéms dar tritksta sugebéjimy greitai prisitaikyti prie

(E5) Misy savivaldybé pakankamai neblogai sureagavo, deja, ne visose
savivaldybése tai pavyko.

(E6) Akmenés savivaldybé yra maloni isimtis, kaip drgsi ir sugebanti laikytis
savo jsipareigojimy savivaldybeé.

(E7) Dabartiné situacija yra labai sudétinga, ar ji valdoma teisingai, sunku
jvertinti, bet egzistuojancios pagalbos priemonés rodo, kad bandoma reaguoti
(ES8) Visq vieSqjj sektoriy jvertinti vienodai yra nejmanoma, vienos
savivaldybés prisitaiko ir reaguoja greiciau, kitos léciau. Tai daznai priklauso
nuo savivaldos lyderiy vaidmens. Dabartinis laikmetis yra labai greitai
kintantis, taip ir viesasis sektorius, jei nori iSnaudoti savo galimybes, turi gebéti
greitai reaguoti.

Viesasis sektorius (E6) 2008 mety krizé parodé, kad valstybé neturéjo ilgalaikés strategijos,

negeba greitai nelabai kas ir pasikeite.

reaguoti (E6) Stabilumo valstybés strategijoje tritksta, buvusieji bendrojo plano
sprendiniai buvo pakankamai momentiniai, reaguojantys j momentinius
issukius.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Antroji sumanaus vie$ojo valdymo srities dimensija — tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika.

Stanislovaitiené, Gaulé ir Siugzdiniené (2017) teigia, kad vieSasis sektorius vienas negali jveikti

iSkylan¢iy problemy ir pilie¢iai bei kiti suinteresuotieji / socialiniai partneriai atlieka svarbig role

norint pasiekti bendryjy viesosios politikos tiksly. Sig dimensija jos atskleidZia per jtraukiancios
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lyderystés, bendradarbiavimo platformos, pasidalintos atsakomybés raiska (Stanislovaitien¢, Gaul¢ ir
Siugzdinien¢ 2017, pagal Bingham ir kt. (2005). Pagal interviu metu gautus atsakymus $io darbo
autorius dimensijos raiska vietos savivaldos lygmeniu paskirsté | 3 rangus: tarpsektorinis
bendradarbiavimas vyksta sékmingai, tarpsektorinis bendradarbiavimas susiduria su klititimis,
tarpsektorinis bendradarbiavimas vyksta labai sudétingai. Teigiamai vertinantys SioS dimensijos
raiska teigia, kad: NVO sektorius vietos savivaldoje yra pakankamai aktyvus ir efektyvus (E1), miisy
mazoje savivaldybéje isvengti tarpusavio bendradarbiavimo nejmanoma, visi klausimai sprendziami
glaudziai bendradarbiaujant (E7). Galima iSskirti ir sékmingo tarpsektorinio bendradarbiavimo
nauda, kurig mini ekspertai: tinkamai isnaudojant bendruomeniy nuomone galima pasiekti naudos,
apginant tam tikrq pozicijqg pries centring valdzig (E5). Vis délto yra mastanciy ir kardinaliai
priesingai: pilietinés organizacijos dar tebéra labai silpnos, negali biiti lygiaverciais partneriais
(E3). Kalbinti ekspertai taip pat i$skiria lyderystés svarbg Siame procese: bendrg konsensusq gali
padeéti pasiekti stiprus lyderis, priimant sprendimq tu negali Zinoti, ar jis bus tinkamas, tenka rizikuoti
(E2) ir bent jau teoriS8kg valstybés politikos siekj remti tokj bendradarbiavima: teoriskai valstybés
matymas yra, kad NVO sektorius teikty kuo daugiau paslaugy, bet Zvelgiant konkreciai j savivaldybes
matome, kad viesasis sektorius dar néra pakankamai pribrendes, kad pasitikéty NVO sektoriumi (E4).
Siekiant dar labiau pagerinti tarpsektorinj bendradarbiavima reikéty daugiau investuoti | teigiamy
pavyzdziy sklaidg, papildomas paskatas remiant tokj bendradarbiavima, ugdyti abiejy — tiek viesojo,
tiek nevyriausybinio sektoriaus — lyderiy bendradarbiavimo kompetencijas. Bendrai jvertinti $ioS
dimensijos raiskg galime vidutiniskai. Su §ios dimensijos raiSkos eksperty pasisakymais galite
susipazinti apacioje pateiktoje 29 lentelé¢je.

29 lentelé
Tarpsektorinio bendradarbiavimo/tinklaveikos raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika
Tarpsektorinis (E1) NVO sektorius vietos savivaldoje yra pakankamai aktyvus ir
bendradarbiavimas efektyvus.
vyksta sékmingai (E5) Jos yra ir turéty biiti lygiaverciai partneriai. Dabartinis pavyzdys dél

poligono steigimo musy kraste parodé, kad Zmoniy nuomoné yra labai
svarbi ir reikalinga, | jq atsizvelgiama.

(E5) Tinkamai isnaudojant bendruomeniy nuomone¢ galima pasiekti
naudos, apginant tam tikrq pozicijg pries centring valdzig.

(E7) Miisy mazoje savivaldybéje isvengti tarpusavio bendradarbiavimo
nejmanoma, visi klausimai sprendziami glaudziai bendradarbiaujant.

Tarpsektorinis (E2) Bendrg konsensusq gali padéti pasiekti stiprus lyderis, priimant

Sumanus bendradarbiavimas sprendimq tu negali Zinoti, ar jis bus tinkamas, tenka rizikuoti.
C oy susiduria su klititimis (E4) Teoriskai valstybés matymas yra, kad NVO sektorius teikty kuo
\‘;:i;i/s;?as daugiau paslaugy, bet Zvelgiant konkreciai j savivaldybes matome, kad

vieSasis sektorius dar néra pakankamai pribrendes, kad pasitikéty NVO
sektoriumi.

(E5)Priimant sprendimus bendruomené niekada nepripazins savo kaltés,
tai kartais mazina norg tartis.

(E6) Tarpsektorinio bendradarbiavimo dar tritksta.

(E8) Siuo metu bendras paslaugy perdavimas NVO sektoriui siekia tik
apie 10%. Tai vél priklauso nuo savivaldybés, bet taip pat ir vietos
bendruomenés turi biti labai aktyvios ir kartais asmeninis rySys yra taip
pat labai svarbu.

Tarpsektorinis (E2) Vieng kartq susitarti pavyko, neaisku, ar kitg kartq pavyks, ir dabar
bendradarbiavimas kol kas reikia suimti j vieng kumstj.
vyksta sudétingai (E3) Pilietinés organizacijos dar tebéra labai silpnos, negali biiti

lygiaverciais partneriais.
Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Dar viena sumanaus vieSojo sektoriaus valdymo dimensija — tarpinstitucinis bendradarbiavimas.
Pasak Stanislovaitiené¢s, Gailés ir Siugzdinienés (2017), vieSasis sektorius visada balansuoja tarp
tradiciniy veiklos standarty ir bendradarbiavimu gristo valdymo, pasizymin¢io jvairiapuse
tarpinistitucine, tarpvyriausybine ir tarporganizacine saveika (Stanislovaitiené¢, Gaul¢ ir SiugZdiniené
(2017) pagal Meuleman (2008). Jis pasireiskia tarpinstitucinés sgveikos platforma ir koordinavimo
pajégumais ir kompetencijomis (ten pat). Atsizvelgiant j surinktus eksperty pasisakymus, dimensijos
raiSka vietos savivaldos atveju suskirstyta | 3 rangus: tarpinstitucinis bendradarbiavimas vyksta
sékmingai, tarpinstitucinis bendradarbiavimas susiduria su  klifitimis, tarpinstitucinis
bendradarbiavimas vyksta sudétingai. IS visy apklausty eksperty tik vienas galéjo teigiamai atsiliepti
apie tarpinstitucinio bendradarbiavimo sékme: teisinis pagrindas yra paruostas, viesojo sektoriaus
institucijos tarpusavyje bendradarbiauja labai glaudziai. Vietos savivaldos lygmeniu Sis
bendradarbiavimas vyksta pakankamai neblogai (E1). Kiti kalbinti ekspertai, nors ir mato teigiamy
daug, bet ne visada jos yra tvarios (E6) ir pastebi, kad sékmingas bendradarbiavimas labai priklauso
nuo konkreciy individy vaidmens: situacija geréja, bet biurokratinis aparatas dar ne visada yra
tobulas, viskas labai priklauso nuo konkreciy Zmoniy, kurie dirba tose institucijose (E8), negaléciau
pasakyti, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas vyksta sékmingai, viskas priklauso nuo Zmoniy (E2).
Vis délto daugiausiai eksperty skeptiSkai pasisaké apie Sio bendradarbiavimo esamg situacija, tam
jtakos turi ir esama instituciné sgranga ir bendradarbiavimo kulttiros trikumas: politikai norédami
pasirodyti geresni savo rinkéjams negali susivienyti, privalo konkuruoti, o tai nepadeda
bendradarbiavimui (E2), valstybés politika centralizuoti vieSgsias paslaugas silpnina tarpinstitucinio
bendradarbiavimo galimybes, daznai specialistai galvoja po manegs nors ir tvanas ir skirtingy
institucijy atstovai nenori bendradarbiauti tarpusavyje (E3), jvairios valdzZios institucijos ar tai
nesugeba, ar tai nenori dalintis viesaisiais duomenimis, tai neskatina Zmoniy naudotis elektroninémis
paslaugomis. Kiekviena valdzia kalba skirtinga kalba ir néra suinteresuota bendradarbiauti (E6).
Pakankamai skeptiskai buvo jvertintas ir skirtingy institucijy bendradarbiavimas Covid-19 krizés
akivaizdoje: dabartiné krizé parodeé, kad to tarpinstitucinio bendradarbiavimo kokybés triiksta,
atsirado nemazai nesusikalbéjimo (E5). Zvelgiant j eksperty pasisakymus, §ios dimensijos raiska
galime jvertinti Zemiau nei vidutiniSkai. KokybiSkesniam tarpinstituciniam bendradarbiavimui
reikéty nuoseklesnio bendradarbiavimo skatinimo ir telkiancio pavyzdzio nuo pat centriniy valdZios
struktiiry, didesnés atsakomybés uz bendrus rezultatus bei tvaresnio tarpusavio pasitikéjimo.
Dimensijos raiskos eksperty pasisakymai pateikiami Zemiau esancioje 30 lenteléje.

30 lentele
Tarpinstitucinio bendradarbiavimo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Tarpinstitucinis (ELV)Teisinis pagrindas yra paruostas, vieSojo sektoriaus institucijos
bendradarbiavimas tarpusavyje bendradarbiauja labai glaudZiai. Vietos savivaldos lygmeniu Sis
vyksta sékmingai bendradarbiavimas vyksta pakankamai neblogai.
Tarpinstitucinis (E2)Negaléciau pasakyti, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas vyksta
S}erapus bendradarbiavimas sékmingai, viskas priklauso nuo Zmoniy.
viesasis susiduria su klittimis | (E6) Viena is didZiausiy problemy, kad nors iniciatyvy yra daug, bet ne visada
valdymas jos yra tvarios.
(E7) Egzistuoja ir sudétingos situacijos, kurios kartais uzstringa uz jvairiy
kabinety dury. Reikéty glaudesnio bendradarbiavimo. Nesusipratimy dar
pasitaiko.
(E8) Formuojant savivaldybés strategijq svarbu pasizitiréti j gerqjg kity
savivaldybiy praktikq ir pasimokyti is kity pavyzdziy.
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(E8) Situacija geréja, bet biurokratinis aparatas dar ne visada yra tobulas,
viskas labai priklauso nuo konkreciy Zmoniy, kurie dirba tose institucijose.

Tarpinstitucinis (E2) Politikai norédami pasirodyti geresni savo rinkéjams negali susivienyti,
bendradarbiavimas privalo konkuruoti, o tai nepadeda bendradarbiavimui.
vyksta sudétingai (E2)Tarpsektoriniame bendradarbiavime vélgi reikia labai stiprios lyderystés,

bet, jei Zmonés patys nesupranta, niekas nepades.

(E3)Tarpzybiniskumas veikia, jstatymiskai bandoma tai stiprinti, pavyzdziui
regiony plétros taryby stiprinimas, bet bendradarbiavimas dar kol kas vyksta
sunkiai, pasiekti sekmingq rezultatq nelengva.

(E3) Valstybés politika centralizuoti  vieSgsias paslaugas silpnina
tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybes, daznai specialistai galvoja po
manes nors ir tvanas ir skirtingy institucijy atstovai nenori bendradarbiauti
tarpusavyje.

(E4) Iki Ssiol Sis bendradarbiavimas buvo nelabai konstruktyvus ir
nepakankamas, tai ypac isryskéjo dabartinés Covid krizés atveju.
(E5)Dabartiné krizé parodeé, kad to tarpinstitucinio bendradarbiavimo kokybés
tritksta, atsirado nemazai nesusikalbéjimo.

(E6)Tarpinstituciniam bendradarbiavimui taip pat trukdo konkurencija ir
nepasitikéjimas.

(E6) Ivairios valdZios institucijos ar tai nesugeba, ar tai nenori dalintis
vieSaisiais duomenimis, tai neskatina Zmoniy naudotis elektroninémis
paslaugomis. Kiekviena valdzia kalba skirtinga kalba ir néra suinteresuota
bendradarbiauti.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Paskutinioji sumanaus vie$ojo sektoriaus dimensija — pilie¢iy jgalinimas. Jgalintasis pilietiSkumas,
pasak Stanislovaitienés, Gaulés ir Siugzdinienés (2017), atsiskleidzia ne tik per pilie¢iy informavima
ir konsultavima, bet ir tikrg bendradarbiavimg tarp valdzios institucijy ir pilieciy, taip jgalinant
piliecius. Igalintasis pilietiSkumas suprantamas kaip valdzios ir pilieciy sgveika sprendimy priémimo
ir vieSyjy paslaugy kiirybos procesuose, grista valdzios skaidrumu, atvirumu ir pilieciy jgalinimu,
aktyvaus ir dalyvaujanéio pilietiskumo kompetencijy auginimu (ten pat). Sios dimensijos raiska
kokybiskai, pasak autoriy, atsiskleidzia per konkreciy pilieciy dalyvavimo platformy raiska ir esama
griztamajj ry§j (ten pat). Sios dimensijos raiska pagal eksperty pasisakymus buvo suskirstyta j §iuos
rangus: pilieciai sekmingai jtraukiami j sprendimy priémimo procesa, pilieciy jgalinimas susiduria su
problemomis, pilieiy jgalinimas nevyksta. Eksperty pasisakymai pasiskirst¢ panaSiai po lygiai
kiekviename dimensijos raiskos lygmenyje. Pasisakiusieji teigiamai iSskyré dalyvaujamojo biudzeto,
kity bendradarbiavimo formy ir pateikiamos vieSosios informacijos kokybe: visuomeninio biudzeto
idéja buvo pakankamai nebloga ir bent jau Siauliuose visai suveiké, gauta daug projekty paraisky,
Zmonés noriai jsitraukeé j balsavimg (E3), seniiinaiciy sueigos pateiktas planas ir strategija mums yra
prioritetas, tai padeda vengti nepotizmo (ES5), informacijq internetu Zmonés randa visai gerai, jei kas
neaisku, Zmonés linke skambinti, bendraudami gyvai klausti informacijos (E7). Kalbéje apie
trikumus iSskyré lyderystés ir tarpusavio suinteresuotumo svarbg: Jeigu lyderiai gerai
bendradarbiauja tarpusavyje, tuomet pavyksta sékmingai bendradarbiauti, vis délto yra be galo daug
problemy, kuomet viesojo sektoriaus vadovai ir vietos bendruomenés lyderiai nesutaria (E1), Zmones
stengiamasi jtraukti, bet ne visada zmonés nori jsitraukti. Savivaldybé stengiasi vieSinti savo veiklg,
kviesti Zmones issakyti savo pozicijq, ragina jsitraukti, situacija yra pageréjusi, bet ji dar néra tobula
(ES) ir to suinteresuotumo is valdzios bendradarbiauti kartais tritksta, nes Sis procesas daznai biina
létas ir sunkus ir ne visos savivaldybés tam ryztasi (ES). Abejoje pilieCiy jgalinimo sékme, apskritai
skeptiskai zitiréjo j §j procesg arba akcentavo bendradarbiavimo kultiiros triikuma: Sitoje vietoje as
esu skeptiskas, jei zmonés isrinko valdzZig, kuri turi savo programgq ir tikslus, ir Zmonés uz jq balsavo,
tai ar bereikia dar papildomai jtraukti Zzmones (E2), mes dar kol kas neturime giliy pilieciy jtraukimo
i sprendimus tradicijy (E6). Norint labiau stiprinti pilieciy jgalinimg reikéty tiek visuomeng, tiek
valdZios sektoriy labiau Sviesti apie tokio jgalinimo naudg ir svarba, labiau reklamuoti teigiamus
pavydzius bei nebijoti investuoti ] bendradarbiavimo tradicijy kiirima, nes nors $is procesas pradzioje
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gali biiti sudétingas, bet ilgojoje perspektyvoje gali padéti ne tik atrasti kokybiskesniy politikos
formavimo priemoniy, bet ir padéti padidinti visuomengs pasitikéjima valdzios struktiiromis. Jvertinti
dabarting dimensijos raiska galétume vidutiniskai. Visi eksperty pasisakymai pateikiami zemiau
esancioje 31 lenteléje.

31 lentele
Pilieciy jgalinimo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Pilieciy jgalinimas
Pilieciai sékmingai (E3)Visuomeninio biudzeto idéja buvo pakankamai nebloga ir bent jau
jtraukiami | Siauliuose visai suveiké, gauta daug projekty paraisky, Zmonés noriai jsitrauké
sprendimy priémimo | j balsavimg.
procesa (E4)Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva veikia jau nemazai savivaldybiy ir tai
yra vienas is geresniy pilieciy jtraukimo pavyzdziy.
(E5) Seniiinaiciy sueigos pateiktas planas ir strategija mums yra prioritetas, tai
padeda vengti nepotizmo.
(E7)Informacijq internetu Zmonés randa visai gerai, jei kas neaisku, Zmonés
linke skambinti, bendraudami gyvai klausti informacijos.
Pilie¢iy jgalinimas (E1)Jeigu lyderiai gerai bendradarbiauja tarpusavyje, tuomet pavyksta
susiduria su sékmingai bendradarbiauti, vis délto yra be galo daug problemy, kuomet
problemomis vieSojo sektoriaus vadovai ir vietos bendruomenés lyderiai nesutaria.
Sumanus (E3)Kartais savivaldybé turéty labiau pasiruosti, kad numatyty galimo
vieSasis bendradarbiavimo problemas ir gebéty jas greitai spresti.
valdymas (E5)Zmones stengiamasi jtraukti, bet ne visada Zmonés nori jsitraukti.

Savivaldybé stengiasi viesinti savo veiklqg, kviesti Zzmones iSsakyti savo pozicijg,
ragina jsitraukti, situacija yra pageréjusi, bet ji dar néra tobula.
(E6)Pilieciy jsitraukimas gali padéti iSspresti daug problemy, didZigjq dalj
problemy aktyvus pilieciy dalyvavimas galéty isspresti

(E8)To suinteresuotumo is valdzios bendradarbiauti kartais tritksta, nes Sis
procesas daznai bina létas ir sunkus ir ne visos savivaldybés tam ryztasi.
(E2)Sitoje vietoje as esu skeptiskas, jei Zmonés isrinko valdzig, kuri turi savo
programq ir tikslus, ir Zmonés uz jq balsavo, tai ar bereikia dar papildomai
jtraukti Zmones.

(E2) Situo pilieciy dalyvavimu, kai Zmonés néra patys linke dalyvauti, galima
labai lengvai manipuliuoti siekiant politinés naudos.

(E4)Daznai vietos bendruomenés atstovauja siaurq interesy laukq ir negali biiti
lygiaverciais partneriais viesajam sektoriui.

(E6)Mes dar kol kas neturime giliy pilieciy jtraukimo j sprendimus tradicijy.
Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Pilieciy jgalinimas
nevyksta

Stanislovaitiené, Gaulé ir SiugZdiniené (2017), apibendrindamos sumanaus vie$ojo sektoriaus raiska,
iSskyré 4 pagrindines dimensijas. Norint jvertinti jy raiSkg vietos lygmeniu buvo pasitelktas eksperty
interviu. Apibendrinus gautus duomenis, galima teigti, kad visose 4 dimensijose yra padaryta zenkli
pazanga, bet visur dar Sio to triksta. Visy dimensijy raiska jvertinta vidutiniSkai. Nors tarpinstitucinis
bendradarbiavimas taip pat jvertintas vidutiniskai, taciau jj lyginant su kitomis dimensijomis jis
atrodo kiek silpniau. Zemiau pateiktoje lenteléje apibendrinama visy 4 dimensijy raiska. Geltona
spalva pazyméti: strateginis dinamiSkumas, tarpsektorinis bendradarbiavimas ir pilieciy jgalinimas,
oranzine spalva — tarpinstitucinis bendradarbiavimas.

32 lentelé
Sumanaus vieSojo valdymo rai§kos vertinimas
Sritis Dimensijos Eksperty vertinimas
Strateginis dinamiskumas Vidutiniskai
Tarpsektorinis Vidutiniskai

Sumanus viesasis valdymas .. . .
y bendradarbiavimas/tinklaveika

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
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Vidutiniskai silpnai




| Igalintas pilietiSkumas | Vidutiniskai
Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

3.3.3. Sumanios bendruomenés sritis

Trecioji sumanaus regiono modelio sritis, kurig i$skiria Sinkiené ir Grumadaité (2014), yra sumani
bendruomené¢, kuri sumaniosios socialinés sistemos kontekste traktuojama kaip visuomene¢, angliskai
terminas skambéty — smart community. Deja, konkretaus sumanios visuomenés koncepcijos
apibrézimo, kaip sumaniosios ekonomikos ar sumanaus vieSojo valdymo atveju, atlikus akademingés
literatliros analize, autoriui atrasti nepavyko.

Remdamasis sumanios socialinés sistemos charakteristikomis pagal Juceviciy (2017) ir
Stanislovaitien¢ (2016), panasiai, kaip sumanios ekonomikos ir sumanaus vie$ojo valdymo atvejais,
Sio darbo autorius i$skyré 9 sumanios bendruomenés dimensijas: inteligentiSkumas, rémimasis
Ziniomis, mokymasis, jtinklinimas, novatoriSkumas, skaitmeniskumas, tvarumas, greitas reagavimas,
socialinis atsakingumas.

Pirmoji i§ minéty dimensijy — inteligentiSkumas. Visuomenés inteligentiSkumo dimensijos
apibrézimg pasiulé Jucevicius ir Liugailaité-Radzvickiené (2014). Jie isskyré, kad minéta dimensija
turéty pasizyméti 5 savybémis: ypatingas tinkliSkumas, ziniomis pagrista darbo jéga, inovatyvumas,
skaitmeniné jtrauktis, Ziniy marketingas. Sio darbo autorius, atlikes eksperty interviu, minétos
dimensijos raiSka pagal eksperty pasisakymus sudéliojo j 3 rangus: visuomené yra pakankamai
inteligentiska, visuomenei inteligentiSkumo truksta, inteligentiSkumo visuomen¢je néra. Maziausiai
eksperty apie $ig dimensija pasisaké teigiamai, galima iSskirti: bendruomenés tikrai nori jsitraukti,
reikia jomis pasitikéti ir parodyti, kodél jy jsitraukimas yra svarbus (E6). Daugiau eksperty iSskyre
Sios dimensijos raiskos trikumus, susijusius su pilieciy iniciatyvos ir atsakomybés stygiumi: Siandien
lyginant su kitomis valstybémis misy pilieciy jsitraukimas j sprendimy priémimo procesq yra
pakankamai pasyvus (E4), taip, keletas paskutiniy atvejy tai puikiai parodo, tiesiog tas bendruomeniy
aktyvumas kartais prasilenkia su atsakomybés jausmu (E5), pastebimas ir visuomenés Zziniy
marketingo trikumas: Zinoma, sugebéjimy iskomunikuoti savo unikalumgq ir isskirtinumgq dar triksta
(E7). Kritiskai atsiliep¢ apie Sig dimensijg akcentavo, kad visuomenés jsitraukimas j sprendimy
procesa apskritai yra nebiitinas, sprendimus turéty priimti valdZia, o bendruomenés daznai
susikoncentruoja tik j savo siauras problemas: Zmonés neprivalo tiek jsigilinti j politinius procesus ir
Juos suvokti, nes kam tada reikalinga politika. Darbo pasidalinimas suteikia didesne¢ verte, bet
politikai neturi kiekvieno savo zingsnio aiskinti Zmonéms, nes tada vél pradedama manipuliuoti
zmonémis (E2), problema yra paciose nevyriausybinése organizacijose, nes jos daznai susikuria
spresti kazkokiq problemg, bet negalvoja apie savo veiklos testinumg (E3). Pagal bendra eksperty
pasisakymy raiSkg galime sakyti, kad $ios dimensijos raiSka vietos lygmeniu yra silpnai vidutiniska.
Norinti $ig dimensijg sustiprinti reikéty daugiau pasitikéti bendruomenémis ir pilieciais, valdzios
sektoriui rodyti didesn¢ iniciatyva jtraukiant Zmones ] sprendimy priémimo proces3, nebijoti
investuoti ] bendruomenés nariy kompetencijas, paskatinti ir labiau i$Snaudoti teigiamus pavyzdzius.
Sios dimensijos raiska apibuidinan¢ius eksperty pasisakymus galite rasti Zemiau esanéioje 33
lenteléje.

33 lentelé

Sumanios bendruomenés inteligentiSkumo raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos

sistemos Kriterijai
sumani Inteligentiska
bendruomené
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Visuomené yra (E1) Teismy sistema netgi nesitikéjo tokio aktyvaus visuomenés asocijuoty

pakankamai struktiiry jsitraukimo § problemy sprendimq.

inteligentiska (E6) Bendruomenés tikrai nori jsitraukti, reikia jomis pasitiketi ir parodyti,
kodél jy jsitraukimas yra svarbus.

Visuomenei (E4) Siandien lyginant su kitomis valstybémis miisy pilieciy jsitraukimas j

inteligentiskumo sprendimy priémimo procesq yra pakankamai pasyvus.

truksta (E5) Taip, keletas paskutiniy atvejy tai puikiai parodo, tiesiog tas

bendruomeniy aktyvumas kartais prasilenkia su atsakomybés jausmu.

(E5) Man norétysi, kad Zmoniy jsitraukimo bity daugiau.

(E6) Lietuvoje aktyvaus bendruomeniy ir pilieciy jsitraukimo triksta.

(E7) Zinoma, sugebéjimy iskomunikuoti savo unikalumg ir isskirtinumg dar

tritksta.
InteligentiSkumo (E2) Didelio pilieciy aktyvumo sprendziant problemas nebiina, tam ir
visuomenéje néra reikalinga valdzia, kad tas problemas spresty.

(E2) Zmonés neprivalo tiek jsigilinti j politinius procesus ir juos suvokti, nes
kam tada reikalinga politika. Darbo pasidalinimas suteikia didesne verte,
bet politikai neturi kiekvieno savo zingsnio aiskinti Zzmonéms, nes tada vél
pradedama manipulivoti Zzmonémis.

(E3) Problema yra paciose nevyriausybinése organizacijose, nes jos daznai
susikuria spresti kazkokiq problemq, bet negalvoja apie savo veiklos
testinumg.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Antroji sumanios bendruomenés dimensija — skaitmeniskumas. Pagal Stanislovaitieng (2016)
skaitmeniS$kumas sumanios socialinés sistemos kontekste pasireiskia kaip sistema, kuri, ieSkodama
informacijos, komunikuodama tinklaveikoje, pagrisdama savo sprendimus, placiai naudoja
informacines komunikacines technologijas (Stanislovaitien¢, 2016, pagal Juceviciy ir Jucevicieng,
2014). Magistro darbe atlikus eksperty interviu, Sios dimensijos raiSka vietos savivaldos
bendruomenés atveju buvo isreiksta Siais rangais: visuomené pakankamai skaitmeniSka, visuomenei
skaitmeniskumo triiksta, visuomené visiSkai ne skaitmenisSka. Tarp visy kalbinty eksperty nebuvo
tokiy, kurie pasisakyty, kad misy bendruomen¢ yra visai neskaitmeniska. Teigiamai atsiliepe i$skyre:
Didesnj naudojimgsi technologijomis spaudzZia rinka, Zmonés nori gebéti naudotis technologijomis,
nes nebéra kur trauktis (El), taip, tai ypac aktualu matant, kaip aktyviai Zmonés reiskiasi
socialiniuose tinkluose (E5), skaitmeniskumas puikiai iSryskéjo Covid-19 krizés laikotarpiu: Su
dabartinio nuotolinio darbo, Covid issikiais misy visuomené susidorojo visai neblogai (E3) bei §is
laikotarpis mus labai daug ko iSmoké ir miisy visuomené labai neblogai prisitaiké (ES). Vis délto kai
kurie i8skyré, kad dabartinés krizés atveju prisitaikyti nebuvo taip lengva: dabartinis laikotarpis yra
sudétingas. Zmonéms prisijungti ir bendrauti naudojantis naujausiomis technologijomis néra lengva
(E7), taip pat issukiy iskyla, kai kalbame apie skirtingas kartas visuomenéje: Zmoniy noras naudotis
elektroninémis paslaugomis priklauso nuo kartos, senjorai daznai yra dél to nepatenkinti, jaunoji
karta tokias paslaugas priima labai noriai (E1). Norint visuomen¢ dar labiau paskatinti eiti
skaitmeniskumo keliu, reikéty tinkamai iSnaudoti dabartinj laikotarpj, kad per jj iSmoktos pamokos
nebiity pamirStos, skatinti visuomenés naudojimagsi informacinémis technologijomis, nebijoti
investuoti j didesnes zmoniy mokymosi visg gyvenimg galimybes. Bendrai $ios dimensijos raiska
galime jvertinti stipriai vidutini$kai. Su eksperty pasisakymais apie $ios dimensijos raiska misy
visuomengéje galite placiau susipaZinti apacioje pateiktoje 34 lentel¢je.

34 lentelé

Sumanios bendruomenés skaitmeniSkumo raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos kriterijai

Skaitmeniné
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Visuomené (E1) Kaimiskosiose vietovése zmonés noriai dalyvauja biblioteky
pakankamai organizuojamuose mokymuose, tam kad galéty geriau iSmokti naudotis
skaitmeniska technologijomis. Ateina ne tik senjorai, bet ir jaunimas.

(E1) Didesnj naudojimgsi technologijomis spaudzia rinka, Zmonés nori
gebéti naudotis technologijomis, nes nebéra kur trauktis.

Sumani (E2) Svietimo sistema susidorojo visai neblogai, tik kartais jautési
bendruomené piktnaudziavimas, kad kai kurie Zmonés bandé pasinaudoti galimybe
paprasyti papildomos pagalbos, kurios galbiit objektyviai ir nereikéty.

(E3) Su dabartinio nuotolinio darbo, Covid issukiais miisy visuomené
susidorojo visai neblogai.

(E3) Jau kuris laikas sékme verslo pasaulyje skinasi freelanceriy kultiira,
tai parodo, kad miisy Zmonés geba isnaudoti Siuolaikines technologijas,
Zmonéms pradeda atsiverti akys.

(E5) Taip, tai ypac aktualu matant, kaip aktyviai Zmonés reiskiasi
socialiniuose tinkluose.

(ES) Sis laikotarpis mus labai daug ko ismoké ir miisy visuomené labai

neblogai prisitaike.
Visuomenei (E1) Zmoniy noras naudotis elektroninémis paslaugomis priklauso nuo
skaitmeniskumo kartos, senjorai daznai yra dél to nepatenkinti, jaunoji karta tokias
triksta paslaugas priima labai noriai.

(E2) Labiausiai nepasiruosusi buvo sveikatos sistema. Cia tritksta
naujausiy technologijy iSnaudojimo.

(E2) Tai kartais yra patikimo klausimas, valdzia negali versti, bet turi
sudaryti galimybes, vieniems patinka, kiti nori kazko kito.

(E4) Skaitmenizacijos pasaulyje mes dar atsilickame, bet su Covid isSikiais
pakankamai neblogai susidorojome. Vis délto | Sig sritj turéty biti Zymiai
daugiau investuojama.

(E6) Pazangumo informaciniy technologijy srityje dar triksta.

(E7) Dabartinis laikotarpis yra sudétingas. Zmonéms prisijungti ir
bendrauti naudojantis naujausiomis technologijomis néra lengva.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Tre¢ioji sumanios bendruomenés dimensija — rémimasis ziniomis. Sumanios socialinés sistemos
kontekste Stanislovaitiené Sig dimensijg apibtidino, kaip sugebéjimag sukauptos informacijos pagrindu
generuoti zinias, bitinas priimant sprendimus ir taip jgyjant konkurencinj pranasumag
(Stanislovaitiené, 2016, pagal Juceviciy ir Jucevicieng, 2014). Pagal eksperty interviu pasisakymus
Sios dimensijos raiska padalinta j 3 rangus: visuomené supranta ziniy ir patirties nauda, visuomengéje
ziniy vertés supratimas susiduria su sunkumais, visuomen¢ nevertina ziniy. PrieSingai nei Zitirint |
pries tai vertinta dimensijg Siuo atveju ekspertai pasisaké visuose ranguose. Tik vienas kalbintas
ekspertas gal¢jo jvardinti neigiamg aspekta, susijusj su visuomenés nariy amziumi: amzius yra
faktorius, miisy bendruomenése dalyvauja daugiau vyresnio amzZiaus Zmonés, kurie naujausiomis
technologijomis nesinaudoja taip jau noriai (E3). Kiti pasisakymai buvo labiau teigiami,
akcentuojama, kad zmonés matydami gerus pavyzdzius yra linke pasitempti: vieniems sekasi geriau,
kitiems prasciau ir tikrai jauciasi, kad vienos bendruomenés puikiai mokosi is kity ir Ziiirédami j kitas
bendruomenés siekia pasitempti (E5), bendruomenés supranta bendradarbiavimo naudg, mokosi
vieni i§ kity pakankamai noriai (E7). Norédami dar labiau sustiprinti Sios dimensijos raiska turétume
dar labiau iSnaudoti teigiamus pavyzdZius, sukurti tinkamg infrastruktiira, skatinancig tobuléjima.
Siuo atveju Covid-19 krizé padéjo Zengti Zingsnj j priekj, Zmonés buvo priversti atsinaujinti
technologing baze, iSmokti naudotis naujesne technika ir reikalingomis programomis. Sios dimensijos
raiska, atsizvelgdami j ekSperty pasisakymus, galétume jvertinti stipriai vidutiniskai. Su SioS
dimensijos eksperty vertinimais galima susipazinti 35 lenteléje.

35 lentelé

Sumanios bendruomenés rémimosi Zziniomis raiska

Sritys Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai

83



Sumani
bendruomené

Ziniomis besiremianti

Visuomené supranta
Ziniy ir patirties
nauda

(E4)[monés ir viesasis sektorius yra linke investuoti j savo darbuotojy
kompetencijy ugdymq, tai parodo, kad ir Zmonés yra linke jomis naudotis.
(E7)Bendruomenés supranta bendradarbiavimo naudg, mokosi vieni is
kity pakankamai noriai.

(E8)Dabartine Covid krizé priverté visus daugiau naudotis
technologinémis inovacijomis, pageréjo Zzmoniy technologiné baze.

Visuomenéje ziniy
vertés supratimas
susiduria su

(E1)Inovacijos, susijusios su technologijomis, néra labai populiarios.
(E5)Vieniems sekasi geriau, kitiems prasciau ir tikrai jauciasi, kad vienos
bendruomenés puikiai mokosi is kity ir Ziirédami j kitas bendruomenes

sunkumais siekia pasitempti.

(E6) Gal kaip bendruomené ne, bet kaip individas profesionalas tu gali
daryti jtakq sprendimy priemimui ir keisti vieSgjq nuomone, kuri ne visada
yra patogi valdZiai.

(E3) Amzius yra faktorius, miisy bendruomenése dalyvauja daugiau
vyresnio amZiaus Zmonés, kurie naujausiomis technologijomis
nesinaudoja taip jau noriai.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Visuomené nevertina
ziniy

Dar viena pana$i | prie$ tai vertintg dimensija yra besimokanti bendruomené. Atsizvelgiant
akademiniuose tyrimuose rastg informacijg magistro darbo autorius 1.2.4 pokyryje isskyré $ios
dimensijos kokybines charakteristikas: kiek aktyviai zmonés link¢ mokytis visg gyvenima,
bendruomenés polinkis jsitraukti  pilotiniy projekty iniciatyvas. Pagal eksperty pasisakymus $§ioS
dimensijos raiska jvertinta rangais: visuomené vertina mokymosi naudg, visuomenéje noro mokytis
triksta, visuomené nelinkusi mokytis. Zemiausio vertinimo eksperty pasisakymuose §iuo atveju
nebuvo. Kalbédami apie besimokancios sistemos trikumus ekspertai prie trikumy jvardino, kad
daznai mokymasis vyksta ne dél Ziniy paciy savaime, bet dél papildomos socializacijos ar papildomy
valdzios paskaty: sunku pasakyti, kiek siandien Zzmonés nori mokintis, daugiausia mokymasis vyksta
dél socializacijos (E2), mokymagsi galima paskatinti paperkant Zmones, jdomiai ir aktualiai pristatant
Siuolaikines technologijas (E2). Teigiamai verting §ioS dimensijos raiska zvelgé j esancias Siandienos
galimybes ir laikmecio padiktuotas realijas: dabartiné Covid situacija parodeé, kad zZmonés labai
noriai nori mokintis ir iSnaudoti technologijas sprendziant problemas (E3), Zmonés kaimo vietovése
noriai dalyvauja biblioteky organizuojamose iniciatyvose, tobuléja ir asmeniskai mokosi (E1). Sios
dimensijos raiska galétume vertinti stipriai vidutiniS$kai. Dar labiau mokytis galéty paskatinti
tinkamas bendruomenés infrastruktiiros iSnaudojimas leidZiant Zmonéms ne tik labiau socializuotis
aréiau savo namy, bet taip pat sékmingai mokytis bendradarbiaujant tarpusavyje. Zemiau pateikiama
eksperty Sios dimensijos raiskos vertinimo 36 lentelé.

36 lentele
Sumanios bendruomenés mokymosi raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Besimokanti
Visuomené vertina (El)Zmonés  kaimo  vietovése  noriai  dalyvauja  biblioteky
mokymosi naudg organizuojamose iniciatyvose, tobuléja ir asmeniskai mokosi.
(E3)Dabartiné Covid situacija parodé, kad zmonés labai nori mokintis ir
Sumani isnaudoti technologijas sprendziant problemas.
bendruomené (E4)Zmonés yra linke mokintis, vis labiau naudotis iSmaniosiomis
technologijomis.
(E7) Zmonés mokytis ir tobuléti linke, nes tai yra dabartinio gyvenimo
bittinybeé.
Visuomengje noro (E2)Mokymagsi galima paskatinti paperkant Zzmones, jdomiai ir aktualiai
mokytis triksta pristatant Siuolaikines technologijas.
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(E2)Sunku pasakyti, kiek Siandien Zmonés nori mokintis, daugiausia
mokymasis vyksta dél socializacijos.

(E8)Bendrai zmonés yra linke j pokyciy baime, kuo jaunesnis zmogus, tuo
labiau jis linkes mokintis, taciau vyresnio amzZiaus zmonéms yra daug
sunkiau.

(E6)Tam tikros geros paskatos, geri pavyzdziai paskatinty aktyvesng
bendruomeniy veiklg, nes geri pavyzdziai jkvepia.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Penktoji sumaniosios bendruomenés vertinta dimensija — jtinklinimas. Pagal Stanislovaitieng
jtinklinta — tai tokia sistema, kurios nariai noriai iSnaudoja jvairiausiy tinkly sukuriamas galimybes,
komunikuodama su kitomis socialinémis sistemomis ir individais, apsiriipina reikalingais istekliais,
padedan¢iais siekti savo tiksly (2016). Sios dimensijos raiska vietos savivaldos lygmeniu,
atsizvelgiant ] eksperty apklausos rezultatus, suskirstyta j SiuoS rangus: visuomené sékmingai
jtinklinta, jtinklinimo triiksta, jtinklinimo néra. Kaip ir analizuojant ankstesne dimensija, Zemiausio
rango jvertinimy $§iuo atveju néra. Daugiausia kalbinti ekspertai pasisaké apie tam tikrus jtinklinimg
ribojancius trikumus, susijusius su Covid-19 situacija ir kitais aspektais: bendruomene aktyvinti,
skatinti veikti bandoma jvairiausiais biuidais, vis délto dabartiné Covid situacija tq entuziazmgq Siek
tiek prigesino (E7), kaimo vietovése Zzmonés labiau jungiasi j bendruomenes, o miesto Zmonés daznai
skeptiskai ziuri ir klausia, kokia tau is to nauda (E3). Prie teigiamy aspekty jvardijamas
bendruomeniy noras jungtis j skétines organizacijas ir bendruomeniy sékmés istorijos: organizacijos
linkusios jungtis j skétines organizacijas ir nori mokytis tarpusavyje (ES), bendruomenés yra labai
aktyvios ir noriai bendradarbiauja tarpusavyje (E1). Sios dimensijos raiska pagal eksperty
pasisakymus galime jvardinti vidutiniSkai, norint dar labiau jj tobulinti, reikéty visuomenéje labiau
reklamuoti bendruomenisko veikimo sékmés istorijas, skatinti sekmés pavyzdzius, padrasinti pirmus
zingsnius zengiancias organizacijas, tinkamai jas konsultuoti, padéti praktiniais pavyzdziais ir
tiesioginiais kontaktais. Visos eksperty mintys pateiktos 37 lenteléje.

37 lentelé

Sumanios bendruomenés jtinklinimo raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kkriterijai

Itinklinta

Visuomené sékmingai | (El)Bendruomenés yra labai aktyvios ir noriai bendradarbiauja
jtinklinta tarpusavyje.

(E1)Sukurti bendruomenés verslai yra sékmingo tarpsektorinio
bendradarbiavimo rezultatas.

(E8)Organizacijos linkusios jungtis j skétines organizacijas ir nori
mokytis tarpusavyje.

Itinklinimo triiksta (E3)Kaimo vietovése zmonés labiau jungiasi j bendruomenes, o miesto
Zmoneés daznai skeptiskai Ziiri ir klausia, kokia tau is to nauda.

(E3)Tos savivaldybés, kurios linkusios keistis gergja patirtimi geriau
iSnaudoja pilieciy jsitraukimo galimybes.

(E4)Viesasis sektorius galéty gerinti savo komunikacijq ir rodyti
iniciatyvq, kad zmoniy nuomoné ir jsitraukimas yra svarbu.

(E5)Vienos bendruomenés yra stipresnés, kitos mazZiau aktyvios ir tai
yra natiralu.

(E6) Aktyvios bendruomenés padéty spresti daugeli problemy, deja,
valdzios pasitikéjimo dar triksta.

(E7)Bendruomene aktyvinti, skatinti veikti bandoma jvairiausiais
bidais, vis délto dabartiné Covid situacija tqg entuziazmq Siek tiek
prigesino.

Sumani
bendruomené

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Sestoji sumanios bendruomenés dimensija — novatoriskumas. 1.2.4 magistro darbo poskyryje
isskirtos kokybinés Sios dimensijos charakteristikos: visuomenés noras priimti skaitmenines
paslaugas, drasiai jomis naudotis ir bendruomené valdziai teikia griztamajj gaunamy paslaugy
kokybés rysj, noriai priima naujoves, linkusi jas tobulinti. Eksperty pasisakymai buvo suskirstyti i
Siuos rangus: visuomené pakankamai novatoriska, novatoriSkumo visuomengje triiksta, visuomené
skeptiskai zitiri | visas naujienas. Tik vienas ekspertas teigiamai atsiliepé apie SioS dimensijos raiska
vietos lygmeniu: organizacijos mielai linkusios mokytis viena is kitos ir pritaikyti savo Zinias savo
veiklos specifikoje (E8). Daugiausia atskleidziami tam tikri dimensijos raiskos trikumai: nors kai
kurios bendruomenés yra sukiirusios savo verslus, bet dazniausiai labiau orientuojasi j tradicines
veiklas (E1), pritariama pilotiniy projekty vertei, bet apie jy sékmg neuzsimenama: pilotiniai projektai
suveikty ir padéty zmonéms suprasti, kad patys zmonés yra dalinai atsakingi uz bendrgjq gerove
savivaldybés teritorijoje, nesvarbu, ekonominéje ar tai socialinéje srityje (E6). Vis délto yra ir keletas
neigiamy pasisakymy, susijusiy tiek su valdzios, tiek su bendruomenés iniciatyvy trilkumu:
nepakankamos kokybés elektroninés paslaugos vercia Zzmones ieskoti fizinio kontakto, tam kad galéty
iSspresti savo problemas (E6), proverzio ir naujy iniciatyvy Siek tiek tritksta, daznai bandoma veikti
tradiciniais metodais (E7). Novatoriskumas daznai susijes su tam tikra rizika. Bendruomenés nariams
norint i¥naudoti §ig savybe reikia perZengti savo komforto zonos ribas. Si rizika turi biti skatinama
papildomai, galbiit pasitelkiant teigiamus pavyzdZzius, papildomai apdraudziant nuo rizikos. Vis délto
perspektyvy tam yra, todél dimensijos raiska galima jvertinti vidutiniskai. Dimensijos eksperty
vertinimai pateikiami 38 lenteléje.

38 lentelé
Sumanios bendruomenés novatoriSkumo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Novatoriska
Visuomené (E8)Organizacijos mielai linkusios mokytis viena is kitos ir pritaikyti savo
pakankamai Zinias savo veiklos specifikoje.
novatoriska
Novatoriskumo (E1)Nors kai kurios bendruomenés yra sukiirusios savo verslus, bet
visuomenéje triksta dazniausiai labiau orientuojasi j tradicines veiklas.

(E2)Jaunimas yra tikrai skaitmeniska, vyresnius Zmones dar galima
Papirkti per treciojo amzZiaus universitetus, mokymgsi bibliotekose, tai
labai veikia.

(E2)Tai vyksta, bet dar pakankamai is léto, kartais zmonés nori gyvyjy
paslaugy dél psichologinio rysio.

(E5)Stengiamés ir, kad Zmonés naudotysi e. paslaugomis, yra miisy
prioritetas, bet kartais dél sudétingumo zmonés to vengia.

(E6)Pilotiniai projektai suveikty ir padéty Zmonéms suprasti, kad patys
zmoneés yra dalinai atsakingi uz bendrqjg gerove savivaldybés teritorijoje,
nesvarbu, ekonominéje ar tai socialinéje srityje.

Visuomené skeptiskai | (E3)Miisy bendruomené dar nepakankamai isnaudoja informacines
zilri | visas naujienas | technologijas, kartais jy net bijo.

(E6)Nepakankamos kokybés elektroninés paslaugos vercia zmones ieskoti
fizinio kontakto tam, kad galéty iSspresti savo problemas.

(E7)Proverzio ir naujy iniciatyvy siek tiek tritksta, daznai bandoma veikti
tradiciniais metodais.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

Sumani
bendruomené

Septintoji dimensija — tvarumas. Sumanios socialinés sistemos kontekste Stanislovaitiené Sig
dimensijg apibudino kaip sprendimy priémimg ir jy jgyvendinimg gebant suderinti aplinkosaugos,
ekonomine ir sociokultirine sritis (2016). Sios dimensijos raiska vietos lygmeniu sudéliota j §iuos
rangus: visuomenei tvarumas ir aplinkosauga svarbu, tvarumo suvokimo triksta, visuomenéje

86



tvarumo suvokimas menkas. Netriiksta pasisakymy, teigiamai vertinan¢iy §ios dimensijos raiska,
netriiksta ir pastebin¢iy tam tikrus triikumus, bet kaip ir kai kuriy anksc¢iau aptarty dimensijy atveju
visai néra pasisakanciy neigiamai S$iuo aspektu. Vertinantys teigiamai iSskyré Siuksliy raSiavimo
sistemos jsigaléjimg ir su ekologija susijusiy bendruomenés versly sékme: zmonés dabar labai daug
riusiuoja, mes sukiuréme palankiq riusiavimui sistemq ir tai suveiké (E2), pazangos nematyti yra
nejmanoma. Matosi zmoniy pagarba Svarai ir noras tausoti aplinkq. Kultiira keiciasi ir ryskiai matosi
(E5), daugelis bendruomenés versly susije su ekologija (E1). Prie trikumy iSskiriama, kad rasiuoti
nepakanka, reikia daugiau démesio skirti atsakingam vartojimui, taip pat pozityvy vaizda gadina kai
kurie neigiami pavyzdziai: ilgg laikq mes gyvenome labai vartotojiskai, mes skatiname rusiavimgq ir
panasiai, bet tikslas turéty biti, kad reikia maziau vartoti. Dabar kalbama apie papildomus tarsos
mokescius, lengvaty panaikinamus, bet reikéty didesnio Zmoniy sgmoningumo, jtraukimo,
sudominimo galimybiy (E6), pokyciai vyksta, bet kartais SaukStas deguto sugadina visq medaus
Statine. Yra graziy iniciatyvy, bet kai kurie Zmonés pradeda piktnaudziauti arba skeptiskai Ziuri (E3).
Daugiau démesio aplinkosaugai ir tvarumui paskatino i§ Europos Sgjungos atéjusios investicijos,
padéjusios kurti tvarumui palankig infrastruktiirg, visgi negalima pamirsti visuomenés Svietimo ir dar
labiau akcentuoti vartotojiSkumo daromg Zalg. Bendrai vertinant §ios dimensijos raiska galime
pavadinti stipriai vidutiniSka. Su eksperty vertinimais galite susipazinti 39 lentel¢je.

39 lentelé

Sumanios bendruomenés tvarumo raiska

Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai

Tvari

Visuomenei tvarumas | (El)Jaunimas vis labiau jungiasi | bendruomenes, augina savo
ir aplinkosauga labai | kompetencijas savanorystéje.

svarbu (E1)Daugelis bendruomenés versly susije su ekologija.

(E1)Visuomené vis labiau yra priversta risiuoti, sqlygos yra padiktuotos
rinkos ir zmonés vis noriau tai daro.

(E2)Zmonés dabar labai daug riisivoja, mes sukiiréme palankiq risiavimui
sistemq ir tai suveike.

(E2)Svietimas veikia ir net mano vaikas, jei kazkq ne taip padarau, mane
mato ir pataiso.

(E4)Tvarumas visuomenéje vis labiau didéja ir Zmonés tampa vis
sgmoningesni.

(E5)Pazangos nematyti yra nejmanoma. Matosi zmoniy pagarba $varai ir
) noras tausoti aplinkq. Kultira keiciasi ir ryskiai matosi.

Sumani Tvarumo suvokimo (E1)Mieste gyvenantys Zmonés yra tingesni, kaimiSkojoje vietovéje
bendruomené | {riksta gyvenantys Zmonés yra labiau tvaresni. Tvarumas, gamtos apsauga yra
labai aktuali jaunajai kartai.

(E3)Pokyciai vyksta, bet kartais Saukstas deguto sugadina visq medaus
statine. Yra graziy iniciatyvy, bet kai kurie Zmonés pradeda piktnaudZziauti
arba skeptiskai Ziiri.

(E6)1igg laikq mes gyvenome labai vartotojiskai, mes skatiname riiSiavimg
ir panasiai, bet tikslas turéty biti, kad reikia maziau vartoti. Dabar kalbama
apie papildomus tarSos mokescius, lengvaty panaikinimus, bet reikéty
didesnio zmoniy sgmoningumo, jtraukimo, sudominimo galimybiy.
(E7)Jaunesnius zmones stengiamasi jtraukti j bendruomenés veiklas,
bendruomenés atstovai stengiasi, taciau ir patj jaunimgq prisitraukti néra
taip paprasta. Daznai jie turi kitokias veiklas ir poreikius.

(E8)Sunku atsakyti, pandemijos kontekste, kuomet daugiau sédime
namuose, esame labiau pazeidziami melagienomis. Siaip bendrgja prasme
situacija geréja, bet ypatingai didelio proverzio dar tritksta.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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PrieSpaskutiné sumanios bendruomenés dimensija — greitas reagavimas. Pasak Stanislovaitienés,
greitai reaguojanti sumani socialing sistema, tai tokia sistema, kuri sugeba savo tiksly pasiekti greitai
sureaguodama j vidinius ir iSorinius aplinkos nulemtus pasikeitimus (2016). Pagal eksperty
pasisakymus sios dimensijos raiska sumanios vietos savivaldos, sumaniosios bendruomenés atzvilgiu
suskirstyta | Siuos rangus: visuomené geba greitai reaguoti, reagavimo sugebéjimo truksta,
bendruomené negeba susivienyti ir greitai reaguoti. Pasisakymy netriiksta né viename range.
Teigiamai verting ekspertai pateiké konkreius greito reagavimo pavyzdzius: pastarojo laikotarpio
pavyzdziai su kariniu poligonu ir véjo jégainémis parodo, kad bendruomené gali labai puikiai
reaguoti (E5), dabartinis Covid laikotarpis ypatingai paskatino savanoryste visuomenéje (ES). Prie
jvardinty skirtumy nurodoma, kad greitas reagavimas daznai biina stichiskas: bendruomenés atzvilgiu
daugiausia priklauso nuo bendruomenés aktyvo, pati visuomené dar néra pakankamai aktyvi (El),
bendruomeniskumas suaktyvéja, kai buna kazkokie kontraversiski atvejai (E2). Pasisake neigiamai
taip pat akcentavo, kad greita reakcija pasitaiko tik retais atvejais ir nebitinai yra taisykleé:
bendruomenéms sunku susitelkti, nes daznai jos veikia tik savo siaurame interesy lauke (E4), Zmonés
linke bendradarbiauti, bet daznai fragmentiskai, tik tam tikru probleminiu klausimu (E8). Geresniam
greitam reagavimui reikéty didesnio visuomenés jsitraukimo j bendruomeniy veiklas. Reagavimui
Siandien stipriai padeda socialiniai tinklai, taciau jie negarantuoja ilgalaikiy jsipareigojimy ir se¢kmés
ilgojoje perspektyvoje, nebijanciy prisiimti atsakomybés zmoniy skaiciaus didé¢jimas padéty kurti
kriting, reaguoti pasirengusig Zmoniy mase. Atsizvelgdami j eksperty pasisakymus §ios dimensijos
rai$ka galétume jvertinti vidutiniskai. Sios dimensijos eksperty vertinimai pateikiami 40 lenteléje.

40 lentelé
Sumanios bendruomenés greito reagavimo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kriterijai
Greitai reaguojanti
Visuomené geba (E5)Pastarojo laikotarpio pavyzdZziai su kariniu poligonu ir véjo jégainémis

greitai reaguoti parodo, kad bendruomené gali labai puikiai reaguoti.

(E7)Ypac pastaruoju metu matosi, kad bendruomenés yra labai aktyvios.
Pastaruoju metu isryskéjo véjo jégainiy, naujo karinio poligono atsiradimo
klausimai. Bendruomenés suremia savo pecius ir taip gina savo nuomong, j
kurig savivaldos atstovai privalo atsizvelgti.

(E8) Dabartinis Covid laikotarpis ypatingai paskatino savanoryste

visuomeneéje.
Reagavimo (E1) Bendruomenés atzvilgiu daugiausia priklauso nuo bendruomenés
sugebéjimo tritksta aktyvo, pati visuomené dar néra pakankamai aktyvi.
Sumani (E2) Bendruomeniskumas suaktyvéja, kai buna kazkokie kontraversiski
benduomené atvejal.

(EB) Ypac bendruomeniy sugebéjimai atsiskleidzia, kuomet jos dalyvauja
jvairiausiuose konkursuose, tik tie konkursai daznai yra susije su kultirine
veikla, manau, jei valdzia daugiau pasitikéty bendruomenémis sprendziant

vy —

Bendruomené negeba | (El) Dazniausiai protestuojanciyjy buna maza saujelé, tai yra miisy
susivienyti ir greitai kultiirinio identiteto problema.

reaguoti (E4) Bendruomenéms sunku susitelkti, nes daznai jos veikia tik savo
siaurame interesy lauke.

(E3) Greitai reaguoja zmonés, kurie naudojasi socialiniais tinklais, bet
realiame gyvenime zmonés nelinke tiek labai bendradarbiauti sprendziant
problemas.

(E8) Zmoneés linke bendradarbiauti, bet daznai fragmentiskai, tik tam tikru
probleminiu klausimu.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Paskutiné sumanios socialinés sistemos dimensija — socialinis atsakingumas. Socialiai atsakingg
sumania socialing sistemag Stanislovaitiené, besiremdama Jucevi¢iy darbais, apibiidino kaip tokia
sistemg, kuri prisiima atsakomybe uz savo veiksmus, prisideda prie darnios plétros, veikloje remiasi
visuomenés pripazjstamomis vertybémis (2016). Magistro darbo 1.2.4 poskyryje Siai sistemai
priskirtos tokios kokybés charakteristikos: kiek noriai zmonés dalyvauja socialinése tarpusavio
pagelb¢jimo akcijose, visuomenés atstovai noriai dalyvauja projekty vieSinimo renginiuose,
bendruomenéje vyksta nelygybe mazinancios iniciatyvos. Pagal eksperty vertinimus $i dimensija
buvo suskirstytas | Siuos rangus: visuomené¢ yra pakankamai socialiai atsakinga, socialinés
atsakomybés néra pakankamai, socialinés atsakomybes visai néra. Deja, teigiamai apie Sig dimensijg
atsiliepusiy eksperty nebuvo. Daugiausia buvo jvardinta socialinés atsakomybés trukumy, susijusiy
su zmoniy baime prisiimti atsakomybe ir ilgalaikius jsipareigojimus: jsitraukimas j bendruomenés
veiklg duoda tam tikry atsakomybiy ir Zinojimas, kad prisijunges prie bendruomenés gausi konkreciy
atsakomybiy pristabdo norq jungtis (E1), bendrgja prasme Zmoniy noras jsitraukti j nevyriausybiniy
organizacijy veiklas yra pakankamai mazZas. Mieliau Zmonés prisijungia prie vienkartiniy,
trumpalaikiy jsipareigojimy (ES), atsiliep¢ neigiamai iSskyré poreikj ieSkoti naujy Zzmoniy
pritraukimo formy: daznai reikia ieskoti naujy formy, kaip j visuomenines veiklas pritraukti naujy
Zmoniy, nes tradicinés veiklos nebe taip veikia (E7). Sios dimensijos raiska galétume jvardinti kaip
silpnai vidutini§skg. Dimensija stipriai susijysi su visuomenés pilietiSkumo raiska ir pilietinés galios
indeksu. Deja, ilga laikg miisy visuomenéje j savanoryst¢ buvo zitirima skeptiskai, tokiam pozitiriui
pakeisti dar prireiks laiko. Kai zmonés labiau pajus, kad per savanorisky organizacijy veiklas gali
save puikiai iSreiksti, ir nebijos prisiimti ilgalaikiy jsipareigojimy, situacija keisis. Kol kas $ig
dimensijg galime jvertinti vidutini$kai silpnai. Su $ios dimensijos eksperty vertinimais galite
susipazinti 41 lenteléje.

41 lentelé
Sumanios bendruomenés socialinio atsakingumo raiska
Sritis Sumanios socialinés Interviu citatos
sistemos Kkriterijai
Socialiai atsakinga

Socialinés (El)]sitraukimas j bendruomenés veiklq duoda tam tikry atsakomybiy ir
atsakomybés néra Zinojimas, kad prisijunges prie bendruomenés gausi konkreciy
pakankamai atsakomybiy, pristabdo norg jungtis.

(E2) Nevyriausybiniy organizacijy tarsi yra daug, bet jy veiklos néra tiek

daug.

(E2)Zmonés bijo jsipareigojimy, daznai to vengia, savanoriaudami nori
uzsiiminéti bei prisidéti trumpalaikése, maloniose iniciatyvose.
(E3)Zmoneés kartais susijungia norédami isspresti kazkokig konkrecig
. problemaq, bet bijo prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus.

bendruomené (E8) Bendrgja prasme Zmoniy noras jsitraukti j nevyriausybiniy
organizacijy veiklas yra pakankamai mazas. Mieliau Zzmonés prisijungia
prie vienkartiniy, trumpalaikiy jsipareigojimy.

Sumani

Socialinés (E1)Apskritai Zmonés kol kas néra linke aktyviai jsitraukti j bendruomeniy
atsakomybeés visai veiklas.
néra (E5)Miisy Zmoneés néra tokie aktyviis kaip vakary Europos valstybése, tam

dar reikia laiko.

(E6)Norvegijoje bendruomené yra kaip ir viskas, valdzia tik padeda
bendruomenei, pas mus dar tritksta paskaty Zmonéms jsitraukti.
(E7)Daznai reikia ieskoti naujy formy, kaip j visuomenines veiklas
pritraukti naujy Zmoniy, nes tradicinés veiklos nebe taip veikia.

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
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Apibendrinus akademiniy darby rezultatus ir autoriaus jzvalgas, buvo suformuotos 9 sumanios
bendruomenés raiskos vertinimo dimensijos. Atikus eksperty interviu buvo jvertinta $iy dimensijy
raiska vietos savivaldos lygmeniu. Visos 9 dimensijos pagal eksperty pasisakymus buvo jvertintos
vidutiniskai. SkaitmeniSkumas, rémimasis ziniomis, mokymasis ir tvarumas buvo jvertinti stipriai
vidutiniSkai (Sviesiai zZalia spalva), inteligentiSkumas ir socialin¢ atsakomybé — vidutiniskai silpnai
(oranzine spalva). Kitos dimensijos — jtinklinimas, novatoriSkumas ir greitas reagavimas — tiesiog
vidutini$kai (geltona spalva). Sumanios bendruomenés dimensijy vertinimas vizualiai pateikiamas 42
lentel¢je. Taip pat 43 lentel¢je pateikiamas ir bendras visy 24 sumanios vietos savivaldos dimensijy

rai$kos vertinimas.

42 lentele
Sumanios bendruomenés raiSkos apibendrintas vertinimas
Sritis Dimensijos Eksperty vertinimas
InteligentiSkumas Vidutiniskai silpnai
Skaitmeniskumas Vidutiniskai stipriai
Rémimasis Ziniomis Vidutiniskai stipriai
Mokymasis Vidutini$kai stipriai
Sumani bendruomené Jtinklinimas Vidutiniskai
Novatoriskumas Vidutiniskai
Tvarumas Vidutiniskai stipriai
Greitas reagavimas Vidutiniskai
Socialiné atsakomybé Vidutiniskai silpnai
Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus
43 lentelé

Viso sumanios vietos savivaldos potencialo rai§kos vertinimo apibendrinimas

Sritis Dimensijos Eksperty vertinimas
Bendroji gerové Teigiamai
Atvira ekonomika Vidutiniskai
Antrepreneriska ekonomika Vidutinigkai silpnai
Atsakinga ekonomika Vidutiniskai
Inteligentiska ekonomika Vidutinigkai silpnai
Sumanioji ekonomika | Zalioji ir socialiai atsakinga ekonomika Vidutiniskai
Skaitmeniné ekonomika Vidutiniskai
Ziniy ir inovacijy ekonomika Vidutiniskai
Besimokanti ekonomika Teigiamai
Greitai reaguojanti ekonomika Teigiamai
Tinkliné ekonomika Vidutiniskai
Sumanus viesasis Strateginis dinamiskumas Vidutiniskai
valdymas Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika | Vidutiniskai
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas Vidutinigkai silpnai
Igalintas pilietiSkumas Vidutiniskai

Sumani bendruomené

InteligentiSkumas Vidutiniskai silpnai
Skaitmeniskumas Vidutiniskai stipriai
Rémimasis Ziniomis Vidutiniskai stipriai
Mokymasis Vidutiniskai stipriai
Itinklinimas Vidutiniskai
Novatoriskumas Vidutiniskai
Tvarumas Vidutiniskai stipriai
Greitas reagavimas Vidutiniskai

Socialiné atsakomybé

Vidutiniskai silpnai

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus

90



3.4. Savivaldybiy potencialo rai§kos kuriant sumaniajg socialing sistemg pokycio
trajektorija

XVIII Lietuvos Respublikos Ministrés pirmininkés Ingridos Simonytés pateiktoje XVIII Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programos jzangoje raSoma, kad: ,,Visuotiné pandemija, klimato kaita,
globalizacija, gyventojy senéjimas ir technologiné raida Lietuvq ir pasaulj keicia greiciau nei bet
kada anksciau. Sie globaliis pokyciai ne tik stiprina nesaugumq ir nerimg dél ateities, bet ir kuria
tarpusavio bendrumo jausmg, stipréjantj Zmoniy pasitikéjimq vieni kitais ir savo valstybe, teikia
geresnés ateities viltj“ (D¢l Lietuvos Respublikos vyriausybés programos, 2020). Bitent tokiomis
nejprastomis ir kintanCiomis aplinkybémis, kurias programoje iSskiria Ministré pirmininkeé,
sumanumo reik§mé, kurig pagal adaptuota P. ir R. Juceviciy (2017) apibrézimg pateiké darbo
autorius: ,,Sumanumas yra gebéjimas greitai prisitaikyti prie kintancios aplinkos sqlygy ir jas
efektyviai panaudoti tikslo pasiekimui “ tampa be galo svarbi. Sumanumo svarba taip pat pabréZziama
ir Lietuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030“. Siame dokumente sumanios visuomenés,
ekonomikos ir visuomenés dermé yra esminis pazangos variklis (Lietuvos paZangos strategija
,,Lietuva 2030, 2012).

Vyriausybés programos autoriai vienu i§ prioritety, arba kaip patys autoriai pateiké — misijy, iSskyré
darnig Lietuvos regiony plétra (D¢l Lietuvos Respublikos vyriausybés programos, VIII skyrius,
2020). Jie teigia, kad dauguma pateikty misijy jungia keleto ministerijy atsakomybiy sritis, reikalauja
koordinuoty skirtingy institucijy ir visos Vyriausybé pastangy (ten pat).

Magistro darbe autorius iSanalizavo Lietuvos savivaldybiy potencialg kuriant sumaniajg socialing
sistemg. Biitent aiskiai nubréZta savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, pokycio trajektorija
ne tik atspindéty sumanumo, biitino Siuo laikotarpiu, raiSka, atitikty strateginiy valstybés dokumenty
siekius, bet ir padéty pasiekti XVIII Vyriausybés prioritetinius tikslus.

2020 m. birzelio 10 d. Vyriausybé patvirtino Finansy ministerijos parengta ateities ekonomikos DNR
plang. Tvirtinant plang tuometinis finansy ministras Vilius Sapoka teigé, kad ,,COVID-19 krizés
pradzioje skyréme finansavimq trumpalaikéms priemonéms situacijos stabilizavimui, toliau
dirbame su investicijoms ateiciai. Pasaulio ekonomikoje vykstantys globaliis pokyciai yra puiki
galimybé Lietuvai, kuria turime ir galime pasinaudoti. Jau suplanuoty investicijy spartinimas ir
pritraukimas naujy investicijy strategiskai svarbiose srityse sudaro galimybes mums atsitiesti po
pandemijos ir pakeisti misy Salies ekonomikos DNR. Todél turime veikti greitai ir efektyviai “
(Vyriausybéje patvirtintas ateities...,2020). Ministras tik dar karta paliudija, kad esant neapibréztoje
ir nuolat kintancioje aplinkoje tenka veikti greitai ir efektyviai, t. y. sumaniai.

Siam planui jgyvendinti iki 2021 m. pabaigos, kaip planuojama, bus skiriama apie 6,3 mlrd. Eur
ilgalaikiy investicijy, i§ kuriy naujos ir papildomos investicijos sudarys 2,2 mlrd. Eur, likusig dal;
4,1 mird. Eur — paspartintos jau suplanuotos investicijos (ten pat). Nors tikétina, kad naujai
suformuota I. Simonytés Vyriausybé gali perzitiréti paruoito plano priemones, tadiau tikétina, kad
norint pasiekti uzsibrézty tiksly ir jsisavinti suplanuotas 1ésas iki 2021 m. DNR plano tiksliniy
investicijy kryptys nesikeis.

Pagrindinés suplanuoty investicijy kryptys — ZmogiSkasis kapitalas, Siai sri¢iai planuojama skirti
892 min. Eur, antroji kryptis — skaitmeniné ekonomika ir verslas, planuojama skirti 1 419 min.
Eur. Treciajai krypciai — inovacijoms ir moksliniams tyrimams planuojama skirti 1 174 min. Eur.
Ketvirtoji sritis — ekonominé infrastruktiira, jai zadama skirti 2079 min. Eur. Paskutiné, penktoji
sritis — klimato kaita ir energetika, planuojama, kad $iai sri¢iai atiteks 962 min. Eur.
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Toliau darbe analizuojant sumanios vietos savivaldos, kaip sumanios socialinés sistemos, pokycio
trajektorija darbo autorius, atlikes akademiniy tyrimy, dokumenty ir eksperty interviu rezultaty
analize, pateiks pasiiilymus pagal suformuota DNR plang. Pateikti pasitilymai turéty padéti pasiekti
sumanios vietos savivaldos pokycio trajektorijos — pageidaujamo pokycio biiseng (17 pav.).

Fsama biisena 5 DNR PLANO KRYPTYS Pageidaujamas pokytis
Sumanus vieSasis valdymas INVESTICIIY KRYPTIS: ZMOGISKIEST ISTEKLIAT Sumanus viesasis valdymas
Strateginis dinamiskumas Strateginis dinamiskumas
Tarpsektm:iui? bef:l(%radarbiavhnals/ti.uklaveika Tarpsektorinis bendradarbiavimas/tinklaveika
TarpmstltL}cnms l?e.nd.r'adarblavmas Tarpinstitucinis bendradarbiavimas
Igalintas pilietiskumas INVESTICIIU KRYPTIS: SKAITMENINE EKONOMIKA IR VERSLAS Igalintas pilietifkumas
Sumani eFono@lh Sumani . Sumani ekonomika Sumani
Bendroji gerove bendruomené = 5 3
o T Bendroji gerové bendruomené
Antr e iska Snk:;ie . 'fka INVESTICIJU KRYPTIS: INOVACTIOS IR MOKSLINIAI TYRIMAI Alvira Inteligentitka
itmeniska v :INOV : P
nAep:zlerls Besiremiant Antrepreneriska Skaitmeniska
ts_ 1ga esuEant Atsakinga Besiremianti
Inteligentiska ZIniomis — giio
_IRUSEIIBRS - - Inteligentiska AN
Zalioji ir socialial Besllmo.ka.ntl Zalioji ir socialiai Besimokanti
atsakinga Itmkl“?ti INVESTICLIY KRYPTIS: EKONOMINE INFRASTRUKTURA atsakinga Itinklinta
; S.kalmyenme” NOVTthZ;ls a St Novatoriska
11;14 - lﬂl(i:zc.ljl% Greitai reaguojanti Ziniy it inovaciy T
e t1 _ Socalint atald Besimokanti Greitai reaguojanti
Gfeltiirli:l’f;gll'ojﬂlltl Ocialial alsakinga INVESTICIJU KRYPTIS: KLIMATO KAITA IR ENERGETIKA Greitai reaguojanti Socialiai atsakinga
e Tinkline

17 pav. Sumanios vietos savivaldos poky¢io trajektorija

Saltinis: parengta autoriaus pagal eksperty pasisakymus ir dokumenty turinio analize

Planuojant veiksmy priemones pagal pirmgja DNR plano kryptj Zmogiskieji istekliai, siekiant
stipresnés vietos savivaldos, kaip sumanios socialinés sistemos, raiskos, reikéty daugiau investuoti
1 vadovaujancias pozicijas vietos savivaldoje uzimanciy vadovy lyderyste bei apskritai vieSajame
sektoriuje besidarbuojanéiy zmoniy kompetencijy ugdyma. Sis sprendimas padéty pasiekti geresne
strateginio dinamiSkumo dimensijos rai$ka, prisidéty prie greito reagavimo dimensijos stiprinimo.
Lyderystés ir greito reagavimo stiprinimo poreikj pazyméjo ir ekspertai: (E4) Daznai savivaldybéms
dar triksta sugebéjimy greitai prisitaikyti prie aplinkiniy isSukiy; (E1) Savivaldos lyderio
sugebéjimas sutelkti komandq, kas néra bidinga daugeliui savivaldybiy, padeda pritraukti
investicijas j savivaldybe; (E2) Bendrg konsensusq gali padéti pasiekti stiprus lyderis, priimant
sprendimq tu negali Zinoti, ar jis bus tinkamas, tenka rizikuoti; (E6) Daug kas priklauso nuo lyderiy,
pavyzdziui, Akmenés rajono atveju lyderis sugebéjo paskatinti sékmingg tarpinstitucinj
bendradarbiavimg.

Planuojant investicijas nevertéty pamirsti ir nevyriausybinio sektoriaus ir bendruomeniy. Bitent iy
sektoriy kompetencijy ugdymo svarbg iSskiria ir kalbinti ekspertai: (E1) Jeigu lyderiai gerai
bendradarbiauja tarpusavyje, tuomet pavyksta sékmingai bendradarbiauti, vis délto yra be galo daug
problemy, kuomet viesojo sektoriaus vadovai ir vietos bendruomenés lyderiai nesutaria; (ET7)
Zinoma, sugebéjimy iskomunikuoti savo unikalumq ir isskirtinumo dar triksta; (E4) VieSasis
sektorius galéty gerinti savo komunikacijq ir rodyti iniciatyvq, kad Zmoniy nuomoné ir jsitraukimas
yra svarbu; (E6) Ypac bendruomeniy sugebéjimai atsiskleidzia, kuomet jos dalyvauja jvairiausiuose
konkursuose, tik tie konkursai daznai yra susije su kultirine veikla, manau, jei valdzia daugiau
kokios suplanuotos priemonés neveiks, jei nesikeis Zmoniy bendradarbiavimo kultiira, taip pat turéty
biiti uztikrinamas vykdomy priemoniy tg¢stinumas, tai padéty pagerinti tarpinstitucinio
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bendradarbiavimo dimensijos raiska, skatinty Zmoniy pilietifkuma ir socialing atsakomybe. Siose
srityse daromo progreso trilkuma iSskiria ir ekspertai: (E2) Negaléciau pasakyti, kad tarpsektorinis
bendradarbiavimas vyksta sékmingai, viskas priklauso nuo zZmoniy;, (E6) Viena is didziausiy
problemy, kad nors iniciatyvy yra daug, bet ne visada jos yra tvarios; (E2) Zmonés bijo
isipareigojimy, daznai to vengia, savanoriaudami nori uzsiiminéti bei prisidéti trumpalaikése,
maloniose iniciatyvose; (E8) Bendrgja prasme Zzmoniy noras jsitraukti j nevyriausybiniy organizacijy
veiklas yra pakankamai mazas. Mieliau Zmonés prisijungia prie vienkartiniy, trumpalaikiy
jsipareigojimy.

Antroji planuojamy DNR plano investicijy kryptis — skaitmeniné ekonomika ir verslas.
SkaitmeniSkumo gerinimas verslo struktiirose ir apskritai visuomengje padéty pasiekti sumanios
savivaldos potencialg. Kaip pastebi ekspertai, pasitelkus Sias IéSas reikéty investuoti |
skaitmenizacijos ir iSmaniy regiony strategijos sukiirimg ir jgyvendinima: (E4) Lyginant su kitomis
Salimis Lietuva atsilieka, mes neturime skaitmenizacijos ar iSmaniyjy regiony strategijos, kuriq kitos
Salys jau turi. Taip pat vertéty investuoti j geresnj ekspertinio konsultavimo sistemos veikima. Tai
padéty verslui taupyti resursus ir stiprinti strateginio planavimo ir reagavimo dimensijy raiska. Siy
sri¢iy trikumus jzvelgia ir kalbinti ekspertai: (E4) Verslas tikrai stebi ir analizuoja, kas vyksta
pasaulyje, bet tritksta centrinés valdzios démesio ir skatinimo priemoniy; (E1) Tai néra kiekvieno
verslo prioritetas, tik maza dalis jmoniy jas kuria, daugelis jmoniy supranta jy svarbgq, bet investicijas
riboja turimi jmoniy kastai. Lietuvoje vyrauja tradiciné pramoné; (E6) Strateginio jzvalgumo triiksta,
nes miisy verslai globaliu mastu néra konkurencingi, jie negali iSnaudoti viso globalios rinkos
potencialo.

Pagal trecigja DNR plano krypt] numatomos nemazos investicijos 1 inovacijy ir moksliniy tyrimy
stitj. Sios papildomos investicijos galéty padéti stiprinti Ziniy ir inovacijy dimensijos raiska vietos
savivaldos lygmeniu. Sios dimensijos trikuma §iuo metu pastebi ir kalbinti ekspertai: (E1) Siandien
Lietuvoje veikiancios jmonés néra pakankamai strategiskai pajégios, kad galéty augintis reikalingus
specialistus; (E6) Mokslinis potencialas yra menkas. Taciau vien investicijy j pacias inovacijas
neuztenka. LéSas reikéty nukreipti skatinanti ir geresnj verslo ir mokslo sri¢iy bendradarbiavima, nes
pastebima, kad bendradarbiavimo ir jo paskaty dar triksta: (E3) Bendradarbiavimo tritksta, verslas
sau, 0 mokslas sau; (E6) Ateityje reikéty, kad papildomai atsirasty naujy paskaty bendradarbiauti,
nes ilgalaikéje perspektyvoje tai gali atnesti didele naudg. Taip pat planuojant $ios srities investicijas
nereikeéty pamirsti iniciatyvy, skatinanciy visuomenés naudojimasi naujausiomis technologijomis.
Siy kompetencijy auginimas visuomenéje padéty ne tik valdziai gauti geresnj griztamajj rysj dél
priimty sprendimy, bet ir kelty jy kokybe, taip pat blity auginamas vartotojy, Vertinanciy ir
naudojanciy inovacijas, kiekis, tai yra paklausa. To svarba pazymi ir ekspertai: (EI) Didesnj
naudojimgsi technologijomis spaudZia rinka, Zmonés nori gebéti naudotis technologijomis, nes
nebéra, kur trauktis; (E6) Gal kaip bendruomené ne, bet kaip individas profesionalas tu gali daryti
jtakq sprendimy priemimui ir keisti vieSqjq nuomone, kuri ne visada yra patogi valdziai.

Ketvirtoji ir penktoji kryptys yra ekonominé infrastruktiira ir klimato kaita bei energetika. Planuojant
Sias investicijas reikéty nepamirsti tvarumo, skatinti visuomeneés paskatas tausoti aplinka. Kalbinti
ekspertai pastebi, kad valstybés sukurtos paskatos jau veikia, tai reiskia, kad papildomos investicijos
Sioje srityje, gali biiti labai veiksmingos: (E3) Valstybés formuojama politika prisideda, kad verslas
labiau rinktysi Zaliuosius sprendimus; (E8) Egzistuoja dvi pusés ir verslas tampa Zalesnis, ir Vis
daugiau atsiranda paskaty verslui tapti Zalesniam. Siy sriéiy investicijas reikéty kreipti labiau
SvieCiant visuomeng, keifiant neigiamus jos jproCius: (E6) llgg laikg mes gyvenome labai
vartotojiskai, mes skatiname riiSiavimq ir panasiai, bet tikslas turéty biiti, kad maZiau vartotume.
Dabar kalbama apie papildomus tarsos mokescius, lengvaty panaikinimus, bet reikéty didesnio
Zmoniy sgmoningumo, jtraukimo, sudominimo galimybiy.
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Planuojant bet kokias investicijas, negalima pamirSti bendradarbiavimo ir geryjy pavyzdziy
jvardijimo ir skleidimo naudos, iniciatyvos skatinimo. Tai ypac¢ padéty stiprinti mokymosi ir
itinklinimo dimensijy raiska, prisidéty prie novatoriskumo stiprinimo. Kad Sios investicijos biity
efektyvios patvirtina ir ekspertai: (E8) Organizacijos mielai linkusios mokytis viena is kitos ir
pritaikyti savo zinias savo veiklos specifikoje; (E6) Ateityje reikéty, kad papildomai atsirasty naujy
paskaty bendradarbiauti, nes ilgalaikéje perspektyvoje tai gali atnesti didele naudg.

Zinoma, visy pasiiilyty priemoniy greitai jgyvendinti nepavyks, daZnai rezultatas bus matomas
pragjus tik ilgesniam laikui. Daznai, kaip nurodé XVIII Vyriausybés programos reng¢jai, siekiant
proverzio tam tikrose srityse reikia glaudzios skirtingy institucijy koordinacijos. Deja, kaip parodé
eksperty apklausa, s€kmingo tarpinstitucinio bendradarbiavimo musy valstybéje vis dar triiksta. Vis
delto dabartinis laikmetis reikalauja ypatingos sumanumo raiskos, gebéjimo greitai ir efektyviai
priimti sprendimus, o Siame magistro darbe nurodyta trajektorija padéty gerinti sumanumo raiska
vietos savivaldos lygmeniu.
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ISVADOS

Siandieniniame pasaulyje vieasis sektorius patiria vis daugiau naujy, nenumatyty problemy,
susijusiy su demografiniais, socialiniais, ekonominiais, technologiniais ir globaliniais i$Siikiais.
Naujausios technologijos ir informacijos prieinamumas vercia laikytis naujy atvirumo ir
atskaitomybeés standarty. Mazéja Zmoniy jsitraukimas ir pasitiké¢jimas politine sistema. Tokioje
situacijoje didéja spaudimas vietos institucijoms ir nacionalinei valdziai prisitaikyti prie kintancios
aplinkos sglygy, greitai ir efektyviai priimti sprendimus, spresti problemas. Taip atsiranda sumanumo
poreikis. Auksto technologinio i$sivystymo laikmetyje sumanumo kokybé daznai siejama su
informacinémis technologijomis, tac¢iau sumanios socialinés sistemos atveju, akademikai i$skiria ir
kitas sumaniai socialinei sistemai svarbias dimensijas. Tarp kuriy yra inteligentiSkumas, judrumas,
tinkliSkumas, darnumas, grindziamomis Ziniomis, novatoriSkumas, skaitmeniskumas, mokymasis.

Sumanumo raiSkos poreikis ekonomikos, vieSojo valdymo ir visuomenés srityse numatomas ir
strateginiuose musy Salies dokumentuose. Ypac jis iSrySkéjo dabartiniu Covid-19 pandemijos
laikotarpiu. Panasi ekonomikos, viesojo valdymo ir visuomenés dermé akademiky nagrinéta ir
regiony atveju. Siame darbe autorius, remdamasis sumanius regionus nagrinéjusiy autoriy darbais,
iSanalizavo sumanios socialinés sistemos dimensijy raiska vietos savivaldos lygmeniu bei pateike
pageidaujamo pokycio trajektorija.

Tyrimo metodologinéje dalyje, nagrinéjant esamg akademing literatiirg, sukurtas sumanios vietos
savivaldos modelis. I$skirtos sumanios ekonomikos, sumanaus vie$ojo valdymo ir sumanios
bendruomenés sritys. Sumanios ekonomikos ir sumanaus viesojo valdymo atveju buvo pasiremta jau
sukurtais jy modeliais, tiesiog pritaikant modeliy kokybines ir kiekybines charakteristikas vietos
lygmeniui. Sumanios bendruomenés atveju tinkamo modelio rasti nepavyko, tad buvo sukurtas naujas
sumanios socialinés sistemos dimensijas atitinkantis sumanios bendruomenés modelis. Siam
modeliui pritaikytos kiekybinés ir kokybinés charakteristikos. I§ viso i$skirtos 24 sumanios vietos
savivaldos sumanumo raiskos dimensijos.

Atlikus dokumenty apie sumaniosios socialinés sistemos pozymius savivaldybése analizg nustatyta,
kad daugiausia démesio dokumentuose teikiama bendruomenés sric¢iai. Norint geriau suprasti, kaip
sumanios socialinés sistemos dimensijos apsireiskia vietos lygmeniu, darbe buvo pristatyti sekmingi
dimensijy raiskos pavyzdziai. Siekiant geriau suprasti vietos savivaldos, kaip sumanios socialinés
sistemos, esamg situacijg ir potenciala, buvo pasitelktas eksperty interviu metodas. Atsizvelgiant j 24
sumanumo dimensijas, jy kiekybines ir kokybines charakteristikas, buvo sudarytas klausimynas,
padéjes nustatyti $iy dimensijy raiskg esamoje vietos savivaldos situacijoje. Pritaikius eksperty
kriterinés atrankos metoda, tyrimui pagal tyréjo pasirinktus kriterijus, buvo atrinkti 8 ekspertai.
Atlikus eksperty nuostaty analiz¢ buvo sudarytos trijy sri¢iy sumanios ekonomikos, viesSojo valdymo
ir bendruomenés dimensijy raiskos lentelés. Dimensijy raiska kito 4 rangy skaléje nuo vidutiniskai
silpnos, vidutiniskos, vidutiniskai stiprios iki teigiamos. Dimensijy raiSka darbe atspindéta vizualiai.
Stipriausia dimensijy raiSka buvo sumanios ekonomikos bendrosios gerovés, mokymosi ir greito
reagavimo dimensijose. Silpniausia raiska sumanios ekonomikos srityje antrepreneriskumo ir
inteligentiSkumo dimensijose, sumanaus viesojo valdymo srityje —tarpinstitucinio bendradarbiavimo
dimensijoje, sumanios bendruomenés srityje — inteligentiSkumo ir socialinés atsakomybés dimensijy
raiskoje.

XVIII Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje darni regiony plétra isskirta kaip vienas i§
prioritety. Sios Vyriausybés laukia Covid-19 krizés suvaldymas ir, tikétina, darbas postkovidinéje
aplinkoje. Siekiant atsigauti po Sios krizés ir norint pasiekti proverzj miisy valstyb¢je, 2020 mety
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birZelj buvo patvirtintas naujas DNR planas. Sio plano rémuose numatomos didziulés investiCijos,
kurias teks jsisavinti greitai ir efektyviai, t.y. sumaniai. Sio magistro darbo autorius, pasitelkdamas
DNR plano investicijy kryptis ir tyrimo metu surinkta medziaga, nubrézé sumanios vietos savivaldos
poky¢io trajektorija. Remiantis surinkty dokumenty ir ekspertiniy nuostaty analize, pasitlytos
priemonés, padésiancios padidinti vietos savivaldos, kaip sumanios socialinés sistemos, potencialg.

Pagrindinés suplanuoty DNR plano investicijy kryptys — Zmogiskasis kapitalas, skaitmeniné
ekonomika ir verslas, inovacijos ir moksliniai tyrimai, ekonominé infrastruktiira, klimato kaita ir
energetika. Zmogiskojo kapitalo kryptyje sitiloma daugiau investuoti j vadovaujanéias pozicijas
vietos savivaldoje uzimanc¢iy vadovy lyderyste bei apskritai vieSajame sektoriuje dirban¢iy asmeny
kompetencijy ugdyma. Taip biity siekiama geresnés strateginio dinamiskumo dimensijos raiskos,
prisidedant prie greito reagavimo dimensijos stiprinimo. Skaitmeninés ekonomikos ir verslo
kryptyje reikeéty gerinti skaitmeniSkumo lygj verslo struktiirose ir apskritai visuomengje. Tai padéty
geriau pasiekti sumanios savivaldos potencialg. Trec¢ioji DNR plano kryptis — investicijos j inovacijy
ir moksliniy tyrimy sritj. Sios investicijos stiprinty Ziniy ir inovacijy dimensijos raiska vietos
savivaldos lygmeniu. Ketvirtoji ir penktoji kryptis yra ekonominé infrastruktiira ir klimato kaita ir
energetika. Planuojant Sias investicijas reikia atsizvelgti j tvarumg, skatinti visuomenés paskatas
tausoti aplinka.

Planuojant visas investicijas reikia nepamirsti bendradarbiavimo, geryjy pavyzdziy sklaidos ir
iniciatyvos skatinimo. Tai stiprinty mokymosi ir jtinklinimo dimensijy raiska, prisidéty prie
novatoriSkumo didinimo. Taip pat, i§ eksperty interviu analizés iSrySkéjo tarpinstitucinio
bendradarbiavimo misy valstybéje tritkumas, todél norint pasiekti proverzj reikés bandyti tai pakeisti.
Dabartinis laikmetis reikalauja ypatingos sumanumo raiskos, gebéjimo greitai ir efektyviai priimti
sprendimus. Atskleidus savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, pokycio trajektorija, kuri
galéty padéti gerinti sumanumo raiska vietos savivaldos lygmeniu, buvo pasiektas tyrimo tikslas.

Ateityje atliekant savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos potencialo analizg, buty galima
pabandyti atsizvelgti ne vien j eksperty nuostatas, bet padaryti platesne kiekybiniy charakteristiky
raiSkos analizg. Pritaikant tyrimo metodika, bty galimg paanalizuoti platesniy regiony, galbiit
apskriciy, kaip sumaniy socialiniy sistemy, potencialg. Siekiant iSsiaiskinti kiekybiniy ir kokybiniy
charakteristiky jtakg sumanios socialinés sistemos dimensijy raiskai, buity galima apskritis palyginti
tarpusavyje. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintame ateities ekonomikos DNR plane
nubréZziami ambicingi tikslai, kuriems pasiekti numatomas pakankamai trumpas laikotarpis, tad buty
prasminga pasizitréti, ar skirtos 1éSos pasieké numatytus tikslus, sugebéjo efektyviai pakeisti
savivaldos, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijy raiska.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei:

1.

IS eksperty pasisakymy matyti, kad reikia jstatymiskai tobulinti strateginio planavimo
savivaldybése procesa, uztikrinant, kad formuojant strategija biity padaryta kokybiska kasty ir
naudos analizé. Strategijos biity reguliariai perzitrimos, reaguojant j aplinkos pokycius —
koreguojamos. Visa tai turi buti daroma siekiant praktinés kokybés, ne vien dél formalumo.
Keisti savivaldybiy biudzeto formavimo jstatymg, savivaldybiy biudzetus labiau susieti su
pritraukty investicijy kiekiu.

Istatymiskai sugrieztinti juridiniy asmeny atsakomybe uz aplinkosaugos pazeidimus, uztikrinti
kontrolés mechanizma.

Svarstyti galimybe tam tikrg savivaldybiy biudzety dalj skirstyti tiesioginio dalyvavimo budu.
Atsizvelgiant ] eksperty pasisakymus, vertéty stiprinti verslo konsultavimo tinklg Lietuvoje, taip
gerinant verslo subjekty strateginio jzvalgumo kompetencijas. Skirti didesnj finansavima verslo
konsultavimo centruose dirbanciy specialisty kvalifikacijos kélimui.

Kaip pasteb¢jo ekspertai, triksta aiskios ir konkreciai suformuotos skaitmenizacijos ir iSmaniyjy
regiony plétros strategijos, su konkreciomis priemonémis, skatinanc¢iomis skaitmenizacijos lygi
Salyje. Nuosekliai Sios strategijos laikytis.

Dar labiau stiprinti paskaty sistemg, motyvuojancia verslo subjektus ir privacius asmenis diegti
aplinka tausojancius sprendimus.

Reikéty labiau stiprinti verslumo ugdymg Svietimo sistemoje. Kelti su verslumo ugdymo
programomis dirbanéiy pedagogy kvalifikacijg. Suteikti kokybiskesniy praktiky bei stazuociy
programas. Bendradarbiaujant su verslo struktiiromis stiprinti profesinj ugdyma ir mentoryste.
Skatinti savanorystés sklaida visuomengje. UZtikrinti, kad savanorystés programas baige
jaunuoliai gauty papildoma stojamaji balg i aukStasias mokyklas. Siekti, kad vieSojo sektoriaus
darbuotojai bent vieng ménesing darbo dieng skirty savanoriSkai veiklai. Sukurti alternatyvia
Sauktiniy prievolés atlikimo galimybe pilietin¢je veikloje.

10. Itraukti j ateities ekonomikos DNR priemoniy kiirimo ir derinimo procesa LSA ir Lietuvos

savivaldybiy atstovus.

Vidaus reikaly ministerijai

1.

Sukurti ir vykdyti vieningg savivaldybiy vadovy ir visy vieSojo sektoriaus darbuotojy
kompetencijy ugdymo strategija. Skatinti lyderyste, didesnj pilie¢iy jtraukimg j sprendimy
priémimo procesa.

. Skatinti savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavimg, stiprinti regiony plétros tarybas, geryjy

savivaldybiy praktikos pavyzdziy sklaida.
Skatinti regiony specializacija, savo unikalumo ir konkurencinio pranasumo suvokimg bei
1Snaudojima.

Lietuvos savivaldybiy asociacijai

1.

Skatinti savivaldybiy tarpusavio bendradarbiavima, gerosios patirties sklaidg, sukuriant tradicinius
tarpusavio bendradarbiavimo formatus, jvertinant geriausias praktikas. Reguliariai pristatyti
geriausias tarptautines vietos savivaldos patirtis.

. Stiprinti Lietuvos savivaldybiy atstovavimg LR Seime ir LR Vyriausybéje su savivalda

susijusiuose teisékiiros procesuose. Aktyviai jsitraukti j teiséktros darbo grupiy veiklg, didinti
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investicijas ] personalo kvalifikacijos kélima, kuris gebéty tinkamai atstovauti savivaldybiy
pozicijoms minétose darbo grupése.

Kadangi vienas esminiy savivaldybiy, kaip sumanios socialinés sistemos, dimensijy raiskos
trikumy buvo tarpinstitucinis bendradarbiavimas, Savivaldybiy asociacijai reikéty aktyviai
jsitraukti | tarpinstitucinio bendradarbiavimo tinklus, stiprinti savivaldybiy atstovavima Siose
struktiirose. Skatinti geryjy pavyzdziy sklaida.

Lietuvos savivaldybéms

1.

Uztikrinti bendruomenés nariy skaitmeniniy kompetencijy kélimo galimybes savivaldybei
priklausanciose jstaigose.

Pasak kalbinty eksperty, aktyvesnis bendruomeniy jsitraukimas i vietos valdyma gali padéti
iSspresti daug problemy, todél reikéty labiau remti bendruomeniy iniciatyvas, skatinti jy
isitraukimg i sprendimy pritraukimo procesa, svarstyti galimybe konkrecia savivaldybiy biudzeto
dalj skirstyti dalyvaujamo biudzeto biidu.

Perzitiréti esamas ir esant poreikiui sukurti naujas vietos smulkaus ir vidutinio verslo rémimo
programas. Remti verslo subjekty konsultavimo tinklo veiklg. Organizuoti jaunimo verslumo
konkursus, skirti reikSmingus apdovanojimus laureatams.

Kelti vietos bendruomeniy, NVO sektoriaus organizacijy kompetencijas. Siekti kiek jmanoma
daugiau viesyjy paslaugy teikimo perleisti Siam sektoriui, jsipareigoti dalj vieSyjy pirkimy
vieSosioms paslaugoms teikti atlikti i§ vietoje veikianCiy bendruomeniy ar nevyriausybiniy
organizacijy.

Skatinti vietos gyventojus aktyviau naudotis elektroninémis paslaugomis. Geriau vieSinti
gyventojy galimybe gauti elektronines paslaugas, aiSkiai pristatyti naudojimosi elektroninémis
paslaugomis instrukcijas.

Sukurti tradicines ir skaidrias bendradarbiavimo formas su vietos verslininkais, asocijuotomis
struktiromis, kur biity ne tik sprendZiami verslui kylantys i§§tkiai, bet kartu svarstoma, kaip kartu
spresti bendruomenés problemas. Ypatingai pagerbti geriausias vietos verslo bendruomeniSskumo
iniciatyvas.

Remti nevyriausybiniy organizacijy ir vietos bendruomeniy gerosios patirties sklaidg. Organizuoti
kompetencijy ugdymo kursus ty organizacijy lyderiams. Supazindinti organizacijas su sékminga
nacionaline ir tarptautine panasiy organizacijy patirtimi.

Covid-19 kriz¢é isryskino miisy valstybés viesojo sektoriaus technologinés bazés trikumus, todél
reikety pagal galimybes atnaujinti biudZetiniy viesyjy istaigy, teikian¢iy paslaugas gyventojams,
technologing bazg. SupaZzindinti vietos gyventojus su naujausiomis technologijomis, mokyti jomis
naudotis, skatinti vietos bendruomeniy skaitmenizacijos iniciatyvas, skatinti Zmones mokytis visg
gyvenimg. Mazinti verslo liudijimy kainas ir nekilnojamojo turto mokes¢ius privatiems ir
juridiniams subjektams, teikiantiems mokymo paslaugas.

Tinkamai paruosti ,,namy darbus* investicijoms pritraukti. Suformuoti investuotojams patrauklius
zemes sklypus, pagal galimybes parengti tinkamg infrastruktiirg. Suformuoti palankios
investicijoms infrastruktiros vieSinimo paketa. Mazinti biurokratines kliditis projekty
igyvendinimui. Aktyviai spresti klausimus, susijusius su nacionalinémis institucijomis. Siekti
labiau profilivoti savivaldybéje veikiancias Svietimo jstaigas pagal vietoje veikianciy versly
poreikius.

10. Bendradarbiauti su kitomis regiono savivaldybémis, ieSkant galimybés bendrai teikti vie$gsias

paslaugas gyventojams, taip efektyviau iSnaudoti turimg infrastrukturg.
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11 SUSTAINABLE (ATIES

AND COMMUNITIES

make cities and communities inclusive, agrﬁ
safe, resilient and sustainable = E
A éﬁ an
n
Seminar “Sustainable municipalities — inclusive, safe, resilient”
25 September 2019
Venue
Jauna Teika
Ripga, Gustava femgala gatve 73
Working languages: English and Latvian
Agenda
9:30 - 10000 Registration
10:00 - 1x05 Opening remarks
Mr Gints Kaminskis, Chairman, the [Lahian Association of Local and Regional
Govermnments
10:05-10:25 “The Reference Framework for Sustainable Cities™: helping municipalities to develop
local integrated strategies and localise SDGs.
Mr Pedro Bizarro, Urban Flanner, Project Officer — Reference Framework for
Sustainable Cities, Council of European Municipalities and Regions
1025 - 10:45 The role of ciies and temitorial communities in achieving the UN Sustainable
Development Goals
Mr Andis Kublacovs, Chairman of the Board of the Latvian Association of Spatial
Flanners
10:45-11:05 Integrated solutions for sustainable development in Jelgava City environment
Mr Gints Reinsons, Head of the Municipal Operafional Information Centre, Jelgava City
Councif
11:05 - 11:25 Reducing the adverse per capita environmental impact of cities: special attention to air
quality, municipal and other waste management.
Ms Rudite Vesere, Ministry of Environmental Protection and Regional Development of
the Republic of Latvia
11:25 - 11:45 Susiainable municipaliies: the activiies in Flemish municipalities on the sustainable
future and localisation of SDGs
Mrs Karlien Gorissen, Representative of the Associafion of Femish Cities and
Municipaiities
11:45—-12:05 Coffee break
12:05 - 1225 Enhancing inclusive and sustainable urbanization and capacity for paricipatory,

integrated and sustainable human settliement planning and management
Mr Tomas Martinaitis, \Vice Mayor of Akmene municipality, Lithuamia

N LATVIIAS
| PLATFORMA . PASVALDIBL
ANl ' SAVIEMTBA
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EUROPEAN EMERGING REGIONS
Panel-event summary
Brussels, October 11th, 2019

SUMMARY

Cooperation - more broadly unity - is key to face the European challenges of
the future. Cooperation between regions, institutions, clusters, local leaders,
innovators, clusters, and regional hubs and networks play vital role.

Science, technology, knowledge, digital skills and capabilities are essence of
inmovative, multidisciplinary and diverse modem integrated public policies,
which are very much the result of enhanced cooperation.

Cooperation is expected to open development corridors across borders,
topics, disciplines, institutions or barriers. Those give bottom-up initiatives
the critical space to reach competitiveness and deliver impact. Corridors of
cooperation to favour innovative governance, increased participation,
enhanced dialog, stronger commitment, involvement and engagement on
addressing common challenges of the future.

Follow at: ZAlentejoinBrussels

Initiatve

ALENTEIO
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S BCITIES | Brussels 7-100ctnber 2019
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AGENDA
09.00 Welcome coffee and registration of participants

09.30 Opening address, Pedro Lourtie, Deputy Permanent Representative
of Portugal to the European Union

09.40 Welcome addresses,

Roberte  Grilo. President of Alentejo Regional Authority
CCDRAlentefo

José Calixto, President of Alentejo Development Agency ADRAL
09.50 Key-note institutional address (TBC)

10.05 Moderation introductory address, Marcos Antdnic Nogueira,
Alentefo / Europe Initiative, Head of EU Office

10.10 Regional innovation ecosystems, Pirita Lindholm, ERRIN, Director

10.20 An integrated vision from European lakes, Riccardo Venchiarutti,
nElliakes, Director

10.30 Coordinating Regional Innovation, Culture and Creativeness,
Clementina Piani, RICC, coordinator.

10.40 Demographic Challenged Regions, Or. Dawid Henry Fenner,
Policy officer

10.50 City of Akmené, Tomas Martinaiti, Vice-Mayor (TBC)

11.00 Coffee break

Folfow at: ZdlentejoinBrussels

Initiatve
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/ EUROPE St O L #3620 W=

wwwLalentejo-brusselsau
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2 priedas

44 lentelé

I§ dalies struktiiruoto interviu klausimynas ir atsakymai

Sritys Sumanios | Klausimy gairés Interviu citatos
socialinés
sistemos
dimensijos
Sumani | Bendroji Kaip (E1) Dazniausiai akcentuojamos 3 darnaus vystymosi dimensijos:
ekono | gerové apibiidintumeéte ekonomika ir verslo plétra, savivaldybés gyventojy uzimtumas ir
mika savivaldybés socialiné apsauga, $vietimas, tvari ir ekologiSka aplinka.
plétros vizija, kas (E1) Pastaruoju metu strategijose vis daugiau démesio skiriama
joje turéty biiti valdzios institucijy skaidrumui, atskaitomybei, prieinamumo
akcentuojama? klausimames.

Kodél svarbu
savivaldai turéti
subalansuotg
biudzetg?

Kiek svarbu
savivaldoje
uztikrinti tolygia
teritorijos plétra, ar
galbiit labiau verta
investuoti i stipry
rajono centra, kuris
galéty patraukti
labiau atsiliekancias
teritorijas?

Kiek savivaldai
svarbios
investicijos?

(E2) Investicijos savivaldai yra svarbios dél piaro.

(E2) Savivaldos biudZzetas néra tiesiogiai susietas su investicijy
kiekiu.

(E3) Ne savivaldybé, kuria darbo vietas, bet investuotojai, todél be
abejo investicijos yra svarbios.

(E3) Pavyzdziui Siauliuose visas investicijas ir darbo vietas kuria
vietinis verslas

(E4) Vizijose turi bti atlieptos problemos ir jy sprendimo biidai ir
kaip bus tobulinamos viesosios paslaugos, verslo aplinka ir gyventojy
gerblvis.

(E4) Valdzia yra atsakinga uz pakankamai gerg infrastrukttirg verslui.
(ES) Savivaldybé nekuria verslo, savivaldybé turi sudaryti salygas,
kad tkinei veiklai nebiity trukdoma, kad verslas ir savivaldybé biity
vienas kito partneriai, o ne naudos ieSkotojai.

(ES) Musy tikslas turéty biti gyventojy skai¢iaus augimo skatinimas,
kas skatinty ir nauda verslui, didinty paklausa.

(E6) Investicijos uztikrina versly plétros galimybes.

(E6) Uzsienio investicijos savivaldybei svarbu, nes jos kartu atnesa
Siek tiek kitokig kultiirg ir poZzitirj.

(E6) Kai kurios savivaldybés sako, kad nori investicijy, bet net neturi
aiskiy kriterijy, kaip jas pamatuoti, neturi monitoringo.

(E7) Vizija, tai yra strategija, kurioje turéty atsispindéti darnus
vystymasis skirtas kazkuriam laikotarpiui. | vizija turéty patekti
ivairiy sriciy plétra, infrastruktiiros vystymasis, apibréziami santykiai
tarp bendruomeniy ir valdzios struktiiry. Turi atsispindéti socialiniai,
kultriniai, bendruomeniniai santykiai.

(E8) formuojant strategija svarbu i§ anksto padaryti gera kasty ir
naudos analizg, kad ji nebiity pageidavimy koncertas, bet paremta
realiais dalykais. Formuojant strategija reikia taip pat prisiminti
Zaliajj kursa, kad priimti sprendimai biity tvaris.
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Atvirumas | Kaip vertinate (E2) Klasterizacija savivaldos atveju ypaé¢ dabartinéje situacijos yra
savivaldybéje minusas, pvz. BirStono atveju susikoncentrave j sanatoring
esancia verslo sveikatinimo veikla dabar jie labai pralosia
aplinka, ar (E2) Geriau siekti diversifikuoti ir skatinti konkurencija.
galétumete ja (E3) Kas buvo pries 10 ar 20 mety yra nepalyginama, bet tam tikry
pavadinti stabdziy dar yra.
konkurencinga. Kas | (E3) Vietinis verslas Zinoma pirmiausia Zitiri sau, bet didesnés verslo
svarbiau savivaldai | jmonés yra priverstos ieSkoti uZsienio rinky, nes ¢ia yra per maza
ar uZztikrinti rinka.
konkurencinga (E4) Verslumas skatinimo priemoniy trilkumas atsiskleidzia
verslo aplinkg ar verslumo trikumu tam tikruose regionuose, kur yra labai mazai
siekti klasterizuotis, | investicijy.
taip stiprinant (ES) Dabartiné Akmenés krasto sékmés istorija pritraukiant
konkrecias rajono investicijas parodo, kad galime sakyti, jog pas mus yra labai
verslo Sakas? konkurencinga aplinka.
Kiek savivaldoje (E6) Lietuva ir kaip jos tasa savivaldybés neisnaudoja visy esanciy
veikianéios verslo konkurencingumo galimybiy.
jmonés linkusios (E6) Visuomengje opinija apie versla yra pakankamai neigiama.
ieSkoti rinky (E7) Verslo aplinkos konkurencingumas savivaldybése yra
uzsienyje, siekti ivairiausiais biidais skatinamas.
tarptautinés (E8) Konkurencingumo lygis skirtingose savivaldybése yra
sékmés? skirtingas.
Antreprene | Kiek svarbu, kad (E1) Vienos savivaldybés yra verslios, kitos maZiau ir tai yra
riSkumas savivaldoje kurtysi | nattralu.
nauji verslai? (E1) Kai kuriose savivaldybése yra kuriamos specialios paramos
Ar savivaldoje programos technologiniy moksly arba inZinerijos studentams.
veikiantis verslai (E1) Savivaldoje labai svarbu kas vadovauja ir reprezentuoja tos
pakankamai savivaldos valdymo institucijas.
iSnaudoja (E1) Lietuvos verslo identitetas yra baikstusis ir mes bijome prisiimti
skolinimosi tam tikras rizikas.
galimybes, (E2) Savivaldybé turi sudaryti sglygas, kad verslas geriau jaustysi.
naudojasi kapitalo (E2) Bendraja prasme zmonés yra versliis, bet jie yra mazai
rinkos pastebimi, regionuose veikiantys verslai néra tokie garsiai Saukiantys,
galimybémis? todél maziau matomi.
Kaip jvertintuméte | (E3) Nors dabartinés gamyklos veikia nebe planinés ekonomikos
savivaldoje salygomis, bet jos vis tiek turi turéti aiSky plang kg veiks po 5 mety,
veikianéiy versly tad privalo Zvelgti ir mastyti strategiskai.
strateginio (E4) Verslumas regionuose yra skatinamas, bet priemoniy néra
jzvalgumo pakankamai.
galimybes, galbiit (E4) Daznai néra aiSku, kas yra atsakingi uz verslumo skatinima,
galite pateikti savivalda daZnai neturi pakankamai jrankiy verslumui skatinti, jai net
sékmingy néra priskirta tokia konkreti funkcija skatinti investicijas regionuose.
pavyzdziy? (E4) Be investicijy atéjimo | savivaldybes negalime jsivaizduoti
savivaldybiy gerbiivio.
(E5) Siai dienai verslas stebi aplinka ir supranta, kad reikia investuoti
i darbuotojy kvalifikacija.
(E6) Strateginio jzvalgumo triiksta, nes miisy verslai globaliu mastu
néra konkurencingi, jie negali iSnaudoti viso globalios rinkos
potencialo.
(E6) Lietuvoje truksta finansavimo galimybiy, rizikos kapitalo fondy.
(E7) Egzistuoja jvairiausi konkursai, bet kol kas verslininkai vietoje
yra pakankamai nedrasiis, triksta naujoviy, kurie sudrebinty aplinkg.
(E8) Situacija po truputélj keiciasi ir Zmonés tampa vis
verslininkiskesni.
Atsakomy | Kaip manote, ar (E1) Imoniy socialiné atsakomybé Lietuvoje jau yra jgijusi pagreit].
be verslo jmonés (E1) Ministerijy iniciatyva skatinti verslo jmones prisidéti

turéty jsitraukti
vietos socialiniy ir
aplinkosauginiy
problemy
sprendima?

Kiek miisy Salyje
veikiantis verslas

sprendziant socialinius i§§tkius padeda.

(E1) Ar verslas prisideés, priklauso nuo verslo jmonés, svarbiausia
zmogus, svarbu, kas vadovauja jmonei. Kiti verslininkai
prisibijodami rizikos yra susikoncentrave j savo verslo plétra.
(E2) Didziausia socialiné atsakomyb¢ biity jei verslas normaliai ir
aiSkiai bei teisingai mokéty mokescius.
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yra socialiai
atsakingas?

Kiek savivaldai
svarbu turéti
socialiai atsakingg
versla vietos
lygmeniu?
Kokiais biidais
verslo jmonés gali
parodyti savo
socialing ir
aplinkosaugine
atsakomybe vietos
lygmeniu?

(E3) Vertinant i$ laiko perspektyvos situacija tikrai geréja, taciau
dabartinéje Covid situacijoje matosi, kad kai kurios jmonés elgiasi
netgi labai socialiai neatsakingai.

(E8) Miisy $alyje néra tik vieno tipazo jmoniy. Skandinaviskas
Siuolaikinis verslas yra labai socialiai atsakingi, kiti tradiciniai verslai
vis dar ziliri konservatyviau j tokia socialing atsakomybe, situacija
ger¢ja, bet dar nepakankamai

Zalioji ir

Kaip jvertintuméte

(E1) Socialinei atsakomybei labai svarbus tarpasmeninis

socialiai jusy savivaldybés pasitikéjimas. Jei savivaldos atstovai kuria palankia
atsakinga | teritorijoje bendradarbiavimo aplinka, tuomet ir verslas nori prisidéti sprendziant
ekonomika | veikian¢iy verslo socialines problemas.
jmoniy pozidrj | (E1) Verslo jmoniy strategijose atsakomyb¢ aplinkai yra
aplinkosaugg bei deklaruojama, taciau vieSumoje iskilg neigiami zalos atvejai nekuria
zaligja ekonomika? | visuomenés pasitikéjimo verslu.
Kaip manote ar (E1) Bent jau Siauliy regione yra keletas jmoniy, kurios perka ir
savivaldybéje gamina aplinkg tausojancius produktus.
veikiancios jmonés | (E2) Tvarumas ir zaliosios technologijos yra svarbu, bet tai
skiria pakankama nepiarinama.
démesj (E3) Valstybés formuojama politika prisideda, kad verslas labiau
aplinkosaugai ir rinktysi zaliuosius sprendimus.
aplinkos (E4) Dauguma versly supranta, kad Zaliosios technologijos yra ateitis
tausojimui? ir norint gauti finansavimg i§ ES reikia j tai orientuotis.
Kiek svarbu verslo | (E4) Socialinis atsakingumas didéja, bet geryjy pavyzdziy galéty bati
jmonéms tausoti ir daugiau.
energetinius (ES) Lietuvoje tai daugiau yra mados klausimas, atsiranda valstybés
resursus? paskaty toje srityje, taip pat tam tikras valdzios spaudimas, tai skatina
Kaip jvertintuméte | imtis iniciatyvy, bet tikrai ne dél noro tausoti aplinka.
savivaldybéje esantj | (ES5) Imonés turéty suprasti socialinés atsakomybés svarba, bet daznai
susisiekimo tinkla? | jie vis dar galvoja, kad mano socialiné atsakomybé apsiriboja, kad as§
Kiek vietos verslo sumoku savo mokescéius ir viskas, kol kas tos socialinés atsakomybés
jmonés linkusios dar Siek tiek triksta.
savo pelno dalj (E7) Orientuotis j aplinkosaugos problemas verslas turéty, bet kaip
skirti labdaringai tai Siandien vyksta i$ verslo pusés jvertinti sunku.
veiklai? (E8) Egzistuoja dvi pusés ir verslas tampa zalesnis ir vis daugiau
atsiranda paskaty verslui tapti zalesniais.
Inteligenti§ | Kaip vietinis (E1) Tai néra kiekvieno verslo prioritetas, tik maza dalis jmoniy jas
ka verslas geba kuria, daugelis jmoniy supranta jy svarba, bet investicijas riboja
ekonomika | reaguoti j turimi jmoniy kastai. Lietuvoje vyrauja tradiciné pramoné.
ekonomikos (E1) Sugebéjimas strategisSkai planuoti miisy daugelio jmoniy néra
vystymuisi prioritetiné kryptis.

kylancius globalius
Kaip manote ar
vietos verslas
pakankamai laiko ir
resursy investuoja j
verslo aplinkos
stebéseng ir
analizg?

nisa, kas duoda ypatingg nauda.

(E3) Imonés rinkoje esanciais instrumentais naudojasi labai noriai.
(E4) Verslas tikrai stebi ir analizuoja, kas vyksta pasaulyje, bet
triksta centrinés valdzios démesio ir skatinimo priemoniy.

(E4) Smulkiajam verslui taip pat triksta ekspertinés pagalbos ir
galimybiy atlikti tg ilgalaike strateging analize.

(ES) Mussy kraste tradicinés verslo kryptys susiklosté istoriskai, bet
tam tikru metu misy krastas pralos¢, neiSnaudodamas tam tikry
galimybiy.

(E6) Ne daug jmoniy kovoja ir ne daug jmoniy yra pasirengusiy
kovoti pasaulinj, globaly zaidima.

(E7) Egzistuoja sukurtos struktiiros, kaip verslo centrai, kurie padeda
analizuoti aplinka, teikia konsultacijas, nes paciam verslui to i§ dalies
triiksta.
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(E8) Ne visi verslai yra vienodai suinteresuoti, vieni ieSko papildmy
galimybiy, kiti nenori keistis i§ principo.

Skaitmenin | Ar sutiktuméte, kad | (E2) Pas mus veikiantis verslas yra kitoks, ne kaip didmies¢iuose kur
é vietos lygmeniu svarbu naujausios technologijos.
ekonomika | veikiancios jmonés | (E4) Lyginant su kitomis $alimis Lietuva atsilicka, mes neturime
pakankamai gerai skaitmenizacijos ar iSmaniyjy regiony strategijos, kurig kitos Salys
iSnaudoja jau turi.
informacines (E4) Siai dienai jmonés diegian¢ios i¥maniuosius sprendimus gali
technologijas gauti specialig parama ir tai padeda jmonéms skaitmenizuotis.
ekonominei vertei (E5) Bent jau didZiosios miisy jmonés puikiai i$naudoja jvairiausias
kurti, gal galite inovacijas, netgi yra gavusios reik§mingy tarptautiniy jvertinimy uz
pateikti sékmingy jas. Taip pat matau ir graziy smulkiyjy jmoniy pavyzdziy.
pavyzdziy? (E6) Daznai mes esame technologiniy procesy vystytojai, bet ne
Kaip vertintuméte karéjai, technologijy mes nekuriame, bet perkame.
interneto prieigos ir | (E6) Mes ir istoriskai niekada ir negarséjome mokslinémis
rys$io spartos inovacijomis, tam tinkama kultura.
kokybe vietos (E7) Siandien be technologijy gyventi nejmanoma, manau, kad
lygmeniu? verslas iSnaudoja nemazai galimybiy ir technologiniy inovacijy, bet
kodél to proverzio tritksta sunku pasakyti.
(E8) Situacija geréja, mes turime stipriy savo sriciy, esame, lazeriy,
robotikos valstybé. Lietuvoje naujausios technologijos visai
pritaikomos, visi supranta, kad vyksta rimti pokyc¢iai ir nori bati su
pirmaja banga, taip neprarasdami konkurencingumo.
Ziniy ir Kaip manote ar (E1) Siandien Lietuvoje veikiangios jmonés néra pakankamai
inovacijy savivaldoje strategiskai pajégios, kad galéty augintis reikalingus specialistus.
ekonomika | veikiantis verslas (E2) Be kompetencijy ir Ziniy niekur nepajudési.
supranta aukstyjy (E2) Verslas tikrai diegia inovacijas ir jos teikia nauda.
technologijy (E3) Bendradarbiavimo triiksta, verslas sau, o mokslas sau.
taikymo svarbg (E3) Nesusikalb¢jimo yra labai daug.
savo veikloje? (E3) Kvalifikacija vertina ir supranta, kad uz 700 eury gero
Kokius galétuméte | specialisty neberasi.
pateikti sékmingus | (E4) Verslui yra svarbu kvalifikuoti darbuotojai. Verslas kuriasi ten
inovacijas kur yra kompetentingi tos srities darbuotojai.
idiegusias verslo (ES) Aukstosios technologijos turéty biiti didziyjy miesty kryptis, nes
imoneés, ju mazosios savivaldybés negali to pasiekti.
projektus? (E5) Siai dienai verslas stebi aplinka ir supranta, kad reikia investuoti
Kiek vietos verslas | j darbuotojy kvalifikacija. Tokie Zmonés tampa didele jy vertybe, jie
linkes pasinaudoti labai randa savo vieta.
mokslininky (E6) Mokslinis potencialas yra menkas
pagalba kuriant (E6) Kadangi valstybé nepasitiki verslu, tai ir verslas menkiau
naujus produktus, prisiima socialing atsakomybe.
gerinant savo (E6) Nelabai egzistuoja aiskiy formaty, kaip verslas galéty aiskiai
teikiamy paslaugy prisidéti, dar egzistuoja daug bendradarbiavimo tarp verslo ir
kokybe? valdzios baimiy.
(E7) Siai dienai verslas supranta, kad be technologijy j priekj judéti
nejmanoma.
(E8) Verslas nori islikti konkurencingas todél nebijo investuoti j savo
darbuotojy kvalifikacija.
Besimokan | Kiek sékmingai (E1) Investicijy plétrai svarbi jmonés darbuotojy ir vadovy asmeniné
ti verslo plétrai patirtis.
ekonomika | svarbus darbuotojy | (E1) Kol kas miisy verslo aplinkoje triiksta kirybiskumo ir atvirumo

aukstasis
i§silavinimas?

Ar savivaldoje
suteikiama
pakankamai
galimybiy mokytis
visg gyvenimg?
Kaip vietos verslas
suvokia ziniy ir
kompetencijos
svarba ju

kurti i$silaisvinant i§ savo mintyse esanciy riby.

(E2) Zmonés biidami emigracijoje sukaupé unikalias kompetencijas,
zinias, kurias pritaiko verslo sékmei.

(E3) Kvalifikacija vertina ir supranta, kad uz 700 eury gero
specialisto neberasi, todél nebijo investuoti j darbuotojy kvalifikacija.
(E6) Atsiranda versly, kurie supranta, kad ilgalaikeé strategija yra
svarbi, bet versly gyvavimo laikotarpis néra toks ilgas, kad galétume
sakyti, kad yra sukurta kazkokia tradicija.

(E7) Verslas be abejo supranta, kad kompetentingi darbuotojai
garantuoja verslo konkurencinguma.
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profesingje
veikloje?

Kaip manote ar
vietos versle ilgai
besidarbuojantis
zmongés turi
pakankama
kompetencija biti
konkurencingais
darbo rinkoje?

(E8) Dabartinis pandemijos laikotarpis taip pat paskatino daugiau
investuoti j robotizacija, taip vengiant savo priklausomybe¢ nuo darbo
jégos.

Greitai Kaip manote, ar (E1) Savivaldos lyderio sugebéjimas sutelkti komanda, kas néra
reaguojanti | aplinkos nulemti budinga daugeliui savivaldybiy, padeda pritraukti investicijas j
ekonomika | poky¢iai gali savivaldybe.
, sukurti naujy verslo | (E1) Kai kurios jmonés be galo greitai sureaguoja, yra tradiciniy
galimybiy. Gal versly kurie nukencia.
galite pateikti (E2) Netgi karantino metu atsidarinéja naujos verslo jmonés,
sékmingy vietos nebijodamos rizikos iesko ir atranda savo nisa.
versly pavyzdziy? (E3) Verslas daug greiciau prisitaiko prie rinkos salygy nei viesasis
Kaip jvertintuméte | sektorius, kuris néra toks lankstus.
savo savivaldybéje | (E4) DaZnai valstybé néra pajégi suteikti reikiamy paslaugy greitai
veikianciy verslo verslo pagalbai, tai ypa¢ pasimaté Covid pandemijos atveju.
jmoniy (E4) Kai kurios jmonés dabartiniu metu parodé, kad tikrai geba
prisitaikymo prie greitai persiorientuoti.
aplinkos poky¢iy (E5) Kadangi pas mus turizmo ir maitinimo sektorius nevaidina
sugebéjimus? didelio vaidmens bendroje ekonomikoje, todél miisy krasto
Kiek verslas linkgs | verslininkai taip stipriai nenukentéjo, galiu taip pat pasakyti, kad kai
atsizvelgti j klienty | kurie verslai netgi dZiaugiasi i§los¢, nes jaucia sumazéjusig didZiyjy
poreikius, geba prekybos centry konkurencija, zmonés bijo vaziuoti j didelius
surinkti ir prekybos centrus ir dél to renkasi mazas vietines parduotuves.
atsizvelgti j klienty | (E7) Atsirado nemazai priemoniy, kuriomis §iuo kriziniu laikotarpiu
nuomong? bandoma padéti ekonomikai nesustoti, tikrai nemazai verslu sugebéjo
pasinaudoti pagalba.
Tinkliné Kiek vietos (E1) Lietuvoje jauciasi aukstas lietuviy partneriy nepasitikéjimo
ekonomika | lygmeniu veikiantis | lygis.

verslai pasitiki
tarpusavyje,
dalinasi tarpusavio
patirtimi?

Kaip manote kiek
vietos verslui
svarbu
bendradarbiauti
tarpusavyje, gal
galite pateikti
sékmingy verslo
bendradarbiavimo
pavyzdziy?

Kiek aktyviai vietos
lygmeniu
veikian¢ios jmonés
linkusios jungtis j
jvairiy asociacijy
veikla?

(E1) Kaip uzsiauginti tarpusavio pasitikéjima yra didelis i§§iikis Sios
dienos Lietuvoje.

(E2) Veikia daugiau konkurencija, verslai bendradarbiauja per
asociacijas lobistiniais tikslais, bet kazkokia kita linkme
bendradarbiavimo triksta.

(E3) Pastaruoju metu zymiai efektyviau veikia klasterizacija ir
klasteriy nariai supranta bendradarbiavimo svarbg.

(E4) Verslo sékmei savivaldybéje daznai svarbu regiono arba
savivaldybés specializacija ir klasterizacija.

(E4) Bendradarbiavimas vyksta, bet ir konkurencija egzistuoja.

(E5) Mes turime labai graziy vietos verslo bendradarbiavimo
pavyzdziy, kurie jkvepia ir kitas imones, tai tikrai bent jau miisy
kraste veikia.

(E6) Bendradarbiavimas vyksta, bet jj reikia daryti atsakingai, reikia
atsizvelgti | partneriy dydj, mazas nori draugauti su dideliu, dideliam
ne visada yra tikslo. Taip pat svarbu, kad partneriai laikytysi bendry
jsipareigojimy, bet tai ne visada yra lengva.

(E6) Ateityje reikéty, kad papildomai atsirasty naujy paskaty
bendradarbiauti, nes ilgalaikéje perspektyvoje tai gali atnesti didele
nauda.

(E6) Noro bendradarbiauti yra, o tradicijy dar triksta, ne visada
lengva perzengti konkurencija.

(E7) Turime pakankamai aktyvia verslo asociacija, kadangi
asociacijoje veikia skirtingos verslo imonés, jos tarp saves
nekonkuruoja, bet besidalindamos patirtimi jaucia abipus¢ nauda.
(E8) Norint s¢kmingo bendradarbiavimo reikia, kad Zmonés mastyty
panasiai, bendradarbiavimas sékmingiau vyksta ten kur yra stipresni
asmeniniai rysiai.
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Suman | Strateginis | Kaip ,manote ar (E1) Viesasis sektorius dabartinéje situacijoje buvo greitesnis
us dinamisku | savivaldybés prisitaikantis prie aplinkos salygy.
vieSasis | mas pakankamai gerai (E1) Greitai buvo sukurta naujy elektroniniy paslaugy padedanéiy
valdym geba jzvelgti gyventojams, vieSojo sektoriaus darbuotojai privaléjo ir pakankamai
as strateginiu poZzidriu | greitai iSmoko naudotis nuotolinio darbo priemonémis, atsirado
perspektyvias reikalingas reglamentavimas.
galimybés? (E1) Kardinaliai pasikeité savivaldybés vadovy pozitiris j nuotolinj
Ar savivaldybés darbuotojy darba
geba pakankamai (E1) Tobuléja darbo laiko planavimas, maZiau darby ir daugiau
greitai prisitaikyti tiesioginio sprendimy priémimo. Sis sukrétimas vertinant i3
prie kintanciy visuomenés pozicijy buvo ypatingai sékmingai jveiktas.
aplinkybiy ir priimti | (E2) Savivalda sudaro zmonés, jei zmonés geba reaguoti ir veikti, tai
geriausius ir sekasi.
sprendimus, gal (E2) Kai iskyla isStikiai labai svarbus lyderiy vaidmuo.
galite pateikti (E2) Valdzia ko vidingje situacijoje susidorojo gerai.
pavyzdziy? (E3) NVO geriau pastebi jvairias problemas, bet $iai dienai jos yra
Kaip kokybiskai vis dar labai silpnos.
savivaldybés gali (E3) Kad vykty bendradarbiavimas partneriai turéty biti lygiaverciai,
mobilizuoti savo bet to daznai dar néra.
turimus resursus (E4) Daznai savivaldybéms dar triksta sugebéjimy greitai prisitaikyti
norimy tiksly prie aplinkiniy i$$ukiy.
pasiekimui? (ES) Miisy savivaldybés sékmés istorija pritraukiant investicijas buvo
déka dél sékmingai pasidaryty namy darby.
(ES) Miusy savivaldybé pakankamai neblogai sureagavo, deja ne
visose savivaldybése tai pavyko.
(E6) 2008 mety krizé parodé, kad valstybé neturéjo ilgalaikés
strategijos, nelabai kas ir pasikeité
(E6) Stabilumo valstybés strategijoje triiksta, buvusieji bendrojo
plano sprendiniai buvo pakankamai momentiniai, reaguojantis j
momentinius i§§ukius.
(E6) Akmenés savivaldybé yra maloni iSimtis, kaip drasi ir sugebanti
laikytis savo jsipareigojimy savivaldybé.
(E7) Dabartiné situacija yra labai sudétinga, ar ji valdoma teisingai
sunku jvertinti, bet egzistuojancios pagalbos priemonés rodo, kad
bandoma reaguoti i aplinkos i$Sukius.
(E8) Visa viesajj sektoriy jvertinti vienodai yra nejmanoma, vienos
savivaldybés prisitaiko ir reaguoja greiciau, kitos 1é¢iau. Tai daznai
priklauso nuo savivaldos lyderiy vaidmens. Dabartinis laikmetis yra
labai greitai kintantis, taip ir vieSasis sektorius jei nori i§naudoti savo
galimybes turi gebéti greitai reaguoti.
Tarpsektor | I8kilus krizinei (E1) NVO sektorius vietos savivaldoje yra pakankamai aktyvus ir
inis situacijai efektyvus.
bendradarb | savivaldybés (E2) Bendra konsensusg gali padéti pasiekti stipris lyderis, priimant
iavimas/tin | lyderiai geba sprendima tu negali Zinoti ar jis bus tinkamas, tenka rizikuoti.
klaveika atsisakyti (E2) Vieng kartg susitarti pavyko, neaisku ar kit kartg pavyks ir

asmeniniy ambicijy
siekiant pasiekti
konsensusg?

Kaip daznai
savivaldybéje
iSkylanciy
problemy
sprendimui
pasitelkiamos
skirtingos interesy
grupés?

Ar nevyriausybinés
organizacijos,
asocijuotos
struktiiros bei kitos
interesy grupés gali
buti lygiaverciai
partneriai

dabar kol kas reikia suimti j vieng kumstj.

(E3) Pilietinés organizacijos dar tebéra labai silpnos, negali buti
lygiaverciais partneriais.

(E4) Teoriskai valstybés matymas yra, kad NVO sektorius teikty kuo
daugiau paslaugy, bet zvelgiant konkreciai j savivaldybes matome,
kad viesasis sektorius dar néra pakankamai pribrendes, kad pasitikéty
NVO sektoriumi.

(E5) Jos yra ir turéty biiti lygiaverciai partneriai. Dabartinis pavyzdys
del poligono steigimo miisy kraste parode, kad Zmoniy nuomoné yra
labai svarbi ir reikalinga, | ja atsizvelgiama.

(ES) Tinkamai iSnaudojant bendruomeniy nuomoneg galima pasiekti
naudos, apginant tam tikra pozicija prie§ centring valdzia.
(ES)Priimant sprendimus bendruomené niekada nepripazins savo
kaltés, tai kartais mazina norg tartis.

(E6) Tarpsektorinio bendradarbiavimo dar triiksta.

(E7) Miisy mazoje savivaldybéje iSvengti tarpusavio
bendradarbiavimo nejmanoma, visi klausimai sprendziami glaudziai
bendradarbiaujant.
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sprendziant vietos
problemas?

(E8) Siuo metu bendras paslaugy perdavimas NVO sektoriui siekia
tik apie 10%. Tai vél priklauso nuo savivaldybés, bet taip pat ir vietos
bendruomenés turi biti labai aktyvios ir kartais asmeninis rySys yra
taip pat labai svarbu.

Tarpinstitu
cinis
bendradarb
iavimas

Kaip jvertintuméte
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
galimybes vietos
lygmeniu?

Kaip daznai
savivaldybés
dalyvauja
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
tinkluose?

Kaip savivaldybés
lyderiai supranta
tarpinstitucinio
bendradarbiavimo
svarbg ir nauda?

(E1) Teisinis pagrindas yra paruostas, vieSojo sektoriaus institucijos
tarpusavyje bendradarbiauja labai glaudziai. Vietos savivaldos
lygmeniu 8is bendradarbiavimas vyksta pakankamai neblogai.

(E2) Politikai norédami apsirodyti geresni savo rinkéjams negali
susivienyti, privalo konkuruoti, o tai nepadeda bendradarbiavimui.
(E2)Negaléciau pasakyti, kad tarpsektorinis bendradarbiavimas
vyksta sékmingai, viskas priklauso nuo zmoniy.

(E2) Tarpsektoriniame bendradarbiavime vélgi reikia labai stiprios
lyderystés, bet jei zmonés patys nesupranta niekas nepadés.

(E3) Tarpzybiniskumas veikia, jstatymiskai bandoma tai stiprinti,
pavyzdziui regiony plétros taryby stiprinimas, bet bendradarbiavimas
dar kol kas vyksta sunkiai pasiekti s¢kmingg rezultata.

(E3) Valstybés politika centralizuoti vie$asias paslaugas silpnina
tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybes, daznai specialistai
galvoja po mangs nors ir tvanas ir skirtingy institucijy atstovai nenori
bendradarbiauti tarpusavyje.

(E4) Iki siol $is bendradarbiavimas buvo nelabai konstruktyvus ir
nepakankamas, tai ypac iSryskéjo dabartinés Covid krizés atveju.
(ES) Dabartiné krizé parodé, kad to tarpinstitucinio
bendradarbiavimo kokybés truksta, atsirado nemazai
nesusikalbéjimo.

(E6) Viena i§ didZiausiy problemy, kad nors iniciatyvy yra daug, bet
ne visada jos yra tvarios

(E6) Tarpinstituciniam bendradarbiavimui taip pat trukdo
konkurencija ir nepasitikéjimas.

(E6) Daug kas priklauso nuo lyderiy, pavyzdziui Akmenés rajono
atveju lyderis sugebéjo paskatinti s¢kmingg tarpinstitucinj
bendradarbiavima.

(E6) Ivairios valdzios institucijos ar tai nesugeba, ar tai nenori
dalintis vieSaisiais duomenimis, tai ne skatina Zzmones naudotis
elektroninémis paslaugomis. Kiekviena valdzia kalba skirtinga kalba
ir néra suinteresuota bendradarbiauti.

(E7) Egzistuoja ir sudétingos situacijos, kurios kartais uzstringa uz
jvairiy kabinety dury. Reikéty glaudesnio bendradarbiavimo.
Nesusipratimy dar pasitaiko.

(E8) Formuojant savivaldybés strategija svarbu pasizitiréti j geraja
kity savivaldybiy praktika ir pasimokyti i§ kity pavyzdziy.

(E8) Situacija geréja, bet biurokratinis aparatas dar ne visada yra
tobulas, viskas labai priklauso nuo konkreciy zmoniy, kurie dirba
tose institucijose.

Pilieciy
igalinimas

Kaip daznai
savivaldybése |
sprendimy
priémimo procesa
jtraukiami pilieciai?
Jisy nuomone ar
savivaldybése
gyvenantys pilieCiai
gali biiti
lygiaverciai
valdzios partneriai
priimant
sprendimus?

Kaip manote ar
pilieciai gali
pakankamai lengvai
ir greitai rasti visa
pageidaujama
informacija

(E1) Jeigu lyderiai gerai bendradarbiauja tarpusavyje tuomet
pavyksta sékmingai bendradarbiauti, vis délto yra be galo daug
problemy kuomet viesojo sektoriaus vadovai ir vietos bendruomenés
lyderiai nesutaria.

(E2) Sitoje vietoje a§ esu skeptiskas, jei zmonés isrinko valdzia, kuri
turi savo programa ir tikslus ir Zmonés uz jg balsavo tai ar bereikia
dar papildomai jtraukti zmones.

(E2) Situo pilie¢iy dalyvavimu, kai Zmonés néra patys linke dalyvauti
galima labai lengvai manipuliuoti siekiant politinés naudos.

(E3) Visuomeninio biudzeto idéja buvo pakankamai nebloga ir bent
jau Siauliuose visai suveike, gautg daug projekty paraisky, zmonés
noriai jsitraukeé j balsavima.

(E3) Kartais savivaldybé turéty labiau pasiruosti, kad numatyty
galimo bendradarbiavimo problemas ir gebéty jas greitai spresti.
(E4) Daznai vietos bendruomenés atstovauja siaurg interesy laukg ir
negali biiti lygiaverciais partneriais vieSajam sektoriui.

(E4) Dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva veikia jau nemazai
savivaldybiy ir tai yra vienas i§ geresniy pilieciy jtraukimo
pavyzdziy.
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savivaldybés
interneto puslapyje?

(E5) Zmones stengiamasi jtraukti, bet ne visada Zmonés nori
jsitraukti. Savivaldybé stengiasi vieSinti savo veikla, kviesti Zmones
iSsakyti savo pozicija, ragina jsitraukti, situacija yra pageréjusi, bet ji
dar néra tobula.

(E5) Senitnaiciy sueigos pateiktas planas ir strategija mums yra
prioritetas, tai padeda vengti nepotizmo.

(E6) Pilieciy jsitraukimas gali padéti iSspresti daug problemy,
didziaja dalj problemy aktyvus pilieciy dalyvavimas galéty iSspresti
(E6) Mes dar kol kas neturime giliy pilieciy jtraukimo i sprendimus
tradicijy.

(E7) Informacija internetu Zzmonés randa visai gerai, jei kas neaisku
zmongs linke skambinti, bendraudami gyvai klausti informacijos.
(E8) To suinteresuotumo i§ valdzios bendradarbiauti kartais triiksta,
nes $is procesas daznai blina létas ir sunkus ir ne visos savivaldybés
tam ryztasi.

Sumani | Inteligenti§ | Kokia jusy (E1) Teismy sistema netgi nesitikéjo tokio aktyvaus visuomenés

bendru | ka nuomone, ar asocijuoty struktiiry jsitraukimo j problemy sprendima.

omené savivaldybése (E2) Didelio pilieciy aktyvumo sprendziant problemas nebiina, tam ir
gyvenantys zmonés | reikalinga valdzia, kad tas problemas spresty.
aktyviai dalyvauja (E2) Zmonés neprivalo tiek jsigilinti j politinius procesus ir juos
reik§dami savo suvokti, nes kam tada reikalinga politika. Darbo pasidalinimas
nuomong jvairiais suteikia didesng verte, bet politikai neturi kiekvieno savo zZingsnio
savivaldybéms aiskinti zZmonéms, nes tada vél pradedama manipuliuoti Zzmonémis.
svarbiais veiklos (E3) Problema yra paciose nevyriausybinése organizacijose, nes jos
aspektais, gal galite | daznai susikuria spresti kazkokig problema, bet negalvoja apie savo
pateikti pavyzdziy? | veiklos testinuma.
Ar Jusy (E4) Siai dienai lyginant su kitomis valstybémis miisy pilie¢iy
bendruomenés jsitraukimas j sprendimy priémimo procesg yra pakankamai pasyvus.
linkusi susivienyti (ES) Taip, keletas paskutiniy atvejy tai puikiai parodo, tiesiog tas
reaguodama j bendruomeniy aktyvumas, kartais prasilenkia su atsakomybés
kylancius i88tkius jausmu.
bendruomenés (E5) Man norétysi, kad zmoniy jsitraukimo biity daugiau.
veiklai ar (E6) Bendruomengés tikrai nori jsitraukti, reikia jomis pasitikeéti ir
gyvenamajai parodyti, kodél jy jsitraukimas yra svarbus.
aplinkai? (E6) Lietuvoje aktyvaus bendruomeniy ir pilieéiy jsitraukimo triiksta.
Ar savivaldoje (E7) Zinoma, sugebéjimy iskomunikuoti savo unikalumg ir
esancios i§skirtinumo dar triiksta.
bendruomenés
suvokia savo
unikaluma geba
iSkomunikuoti savo
i§skirtinuma?

Skaitmenin | Kaip noriai (E1) Kaimiskosiose vietovése zmongés noriai dalyvauja biblioteky
é visuomené priima organizuojamuose mokymuose, tam kad galéty geriau iSmokti

skaitmenines
valdzios
iniciatyvas, noriai
jomis naudojasi, gal
galite pateikti
pavyzdziy?

Kaip jisy
bendruomené
susidorojo su
nuotolinio darbo
i§Sukiais Covid-19
krizés metu?

naudotos technologijomis. Ateina ne tik senjorai, bet ir jauniams.
(E1) Didesnj naudojimasi technologijomis spaudzia rinka, Zzmonés
nori gebéti naudotis technologijomis, nes nebéra kur trauktis.

(E1) Zmoniy noras naudotis elektroninémis paslaugomis priklauso
nuo kartos, senjorai daznai yra dél to nepatenkinti, jaunoji karta
tokias paslaugas priima labai noriai.

(E2) Svietimo sistema susidorojo visai neblogai, tik kartais jautési
piktnaudZziavimas, kad kai kurie zmonés bandé pasinaudoti galimybe
paprasyti papildomos pagalbos, kurios galbiit objektyviai ir nereikéty.
(E2) Labiausiai nepasiruo3usi buvo sveikatos sistema. Cia triiksta
naujausiy technologijy iSnaudojimo.

(E2) Tai kartais yra patikimo klausimas, valdzia negali versti, bet turi
sudaryti galimybes, vieniems patinka, kiti nori kazko kito.

(E3) Su dabartinio nuotolinio darbo, Covid isStukiais miisy visuomené
susidorojo visai neblogai.

(E3) Jau kuris laikas s¢kme verslo pasaulyje skinasi freelanceriy
kultiira, tai parodo, kad miisy zmonés geba iSnaudoti Siuolaikines
technologijas, zmonéms pradeda atsiverti akys.
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(E4) Skaitmenizacijos pasaulyje mes dar atsiliekame, bet su Covid
i88ukiais pakankamai neblogai susidorojome. Vis délto j $ig sritj
turéty buti Zymiai daugiau investuojama.

(ES) Taip, tai ypac¢ aktualu matant kaip aktyviai zmonés reiskiasi
socialiniuose tinkluose.

(E6) Pazangumo informaciniy technologijy srityje dar truksta.
(E7) Dabeartinis laikotarpis yra sudétingas. Zmonéms prisijungti ir
bendrauti naudojantis naujausiomis technologijomis néra lengva.
(E8) Sis laikotarpis mus labai daug ko i¥moké ir miisy visuomené
labai neblogai prisitaiké.

Ziniomis Kaip visuomenéje (E1) Inovacijos susijusios su technologijomis néra labai populiarios.
besiremian | vertinamas aukstojo | (E3) AmzZius yra faktorius, maisy bendruomenése dalyvauja daugiau
ti mokslo prestizas? vyresnio amziaus zmonés, kurie naujausiomis technologijomis
Kaip labai miisy nesinaudoja taip jau noriai.
visuomené linkusi (E4) Imonés ir viesasis sektorius yra linke investuoti j savo
naudotis darbuotojy kompetencijy ugdyma, tai parodo, kad ir zmonés yra linke
naujausiomis jomis naudotis.
technologinémis (ES) Vieniems sekasi geriau, kitiems prasciau ir tikrai jauciasi, kad
inovacijomis? vienos bendruomenés puikiai mokosi i kity ir zitrédami j kitas
Ar bendruomenés bendruomenés siekia pasitempti.
nariai linkg (E6) Gal kaip bendruomené ne, bet kaip individas profesionalas tu
naudotis geraja kity | gali daryti jtaka sprendimy priémimui ir keisti vie$aja nuomone, kuri
bendruomeniy ne visada yra patogi valdziai.
patirtimi (E7) Bendruomenés supranta bendradarbiavimo nauda, mokosi vieni
igyvendinant savo i$ kity pakankamai noriai.
tikslus? (E8) Dabartiné Covid krizé priverté visus daugiau naudotis
technologinémis inovacijomis, pageréjo zmoniy technologiné bazé.
Besimokan | Kaip jvertintuméte | (E1) Zmonés kaimo vietovése noriai dalyvauja biblioteky
ti miisy visuomenés organizuojamose iniciatyvose, tobuléja ir asmeniskai mokosi.
polinkj mokytis (E2) Mokymasi galima paskatinti paperkant Zmones, jdomiai ir
visg gyvenima? aktualiai pristatant Siuolaikines technologijas.
Bendruomené (E2) Sunku pasakyti kiek Siai dienai zmonés nori mokintis, daugelis
noriai jsitraukia | mokymosi vyksta dél socializacijos.
pilotines iniciatyvas | (E3) Dabartiné Covid situacija parodé, kad Zzmonés labai noriai nori
mokintis ir iSnaudoti technologijas sprendziant problemas.
(E4) Zmonés yra linke mokintis vis labiau naudotis i¥maniosiomis
technologijomis.
(E6) Tam tikros geros paskatos, geri pavyzdziai paskatinty aktyvesne
bendruomeniy veikla, nes geri pavyzdziai jkvepia.
(E7) Zmonés mokytis ir tobuléti linke, nes tai yra dabartinio
gyvenimo biitinybé.
(E8) Bendrai zmonés yra linkg j pokyc¢iy baime, kuo jaunesnis
zmogus, tuo labiau jis linkes mokintis, taciau vyresnio amziaus
zmonéms yra daug sunkiau.
Itinklinta Kaip daznai (E1) Bendruomenés yra labai aktyvios ir noriai bendradarbiauja

bendruomenés
reiSkia savo
nuomong
savivaldybéje
aktualiai
klausimais?

Ar manote, kad
Zmonés noriai
jungiasi prie
bendruomenés
veiklos?

Ar savivaldybei
svarbu turéti
aktyvias vietos

tarpusavyje.

(E1) Sukurti bendruomenés verslai yra sékmingos tarpsektorinio
bendradarbiavimo rezultatas.

(E3) Kaimo vietovése zmonés labiau jungiasi i bendruomenés, o
miesto zmonés daznai skeptiskai zitri ir klausia kokia tau i§ to nauda.
Tos savivaldybés, kurios linkusios keistis gergja patirtimi geriau
iSnaudoja pilie¢iy jsitraukimo galimybes.

(E4) Viesasis sektorius galéty gerinti savo komunikacijg ir rodyti
iniciatyva, kad Zmoniy nuomoneé ir jsitraukimas yra svarbu.

(E5) Vienos bendruomenés yra stipresnés, kitos maziau aktyvios ir
tai yra nataralu.

(E6) Aktyvios bendruomenés padéty spresti daugelj problemy, deja
valdzios pasitikéjimo dar triiksta.

(E7) Bendruomeng aktyvinti, skatinti veikti bandoma jvairiausiais

bendruomenes? budais, vis délto dabartiné Covid situacija ta entuziazma $iek tiek
Kaip galima biity prigesino.

paskatinti (E8) Organizacijos linkusios jungtis j skétines organizacijas ir nori
aktyvesne mokytis tarpusavyje.
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bendruomeniy
veikla?

Ar vietos
bendruomenés
jungiasi j asocijuoty
strukttiry veiklas?

Novatorisk | Kaip labai (E1) Nors kai kurios bendruomenés yra sukiirusios savo verslus, bet
a bendruomenés savo | dazniausiai labiau orientuojasi | tradicines veiklas.
veikloje linkusios (E2) Jaunimas yra tikrai skaitmeniska, vyresnius Zmones dar galima
naudoti naujausias | papirkti per tre¢iojo amZiaus universitetus, mokymasi bibliotekose,
technologijas? tai labai veikia.
Kaip aktyviai (E2) Tai vyksta, bet dar pakankamai i§ 1éto, kartais Zmonés nori
pilie¢iai naudojasi gyvyjy paslaugy dél psichologinio rysio.
e-paslaugomis? Ar | (E3) Musy bendruomené dar nepakankamai i$naudoja informacines
jie supranta, kaip technologijas, kartais jy net bijo.
naudotis e- (ES) Stengiamés ir kad Zmonés naudotysi e-paslaugomis yra miisy
paslaugomis ir prioritetas, bet kartais dél sudétingumo zmonés to vengia.
supranta tokiy (E6) Pilotiniai projektai suveikty ir padéty Zmonéms suprasti, kad
paslaugy nauda? patys zmongs yra dalinai atsakingi uz bendrajg gerove savivaldybés
Ar vietos teritorijoje, nesvarbu ekonominéje ar tai socialingje srityje.
bendruomené noriai | (E6) Nepakankamos kokybés elektroninés paslaugos verc¢ia zmones
priima inovacijas, ieskoti fizinio kontakto, tam kad galéty iSspresti savo problemas.
prisideda prie jy (E7) Proverzio ir naujy iniciatyvy $iek tiek truksta, daznai bandoma
tobulinimo? veikti tradiciniais metodais.
(E8) Organizacijos mielai linkusios mokytis viena i§ kitos ir pritaikyti
savo Zinias savo veiklos specifikoje.
Tvari Kaip manote, ar (E1) Jaunimas vis labiau jungiasi j bendruomenes auginasi savo
bendruomené kompetencijas savanorystéje.
supranta tvaraus (E1) Daugelis bendruomenés versly susije su ekologija.
vystymosi svarbag. (E1) Visuomené vis labiau yra priversta rii$iuoti, salygos yra
Kiek bendruomenei | padiktuotos rinkos ir Zmonés vis noriau tai daro.
svarbios (E1) Mieste gyvenantys zmonés yra tingesni, kaimiskojoje vietovéje
aplinkosauginés gyvenantys zmonés yra labiau tvaresni. Tvarumas, gamtos apsauga
problemos. yra labai aktuali jaunajai kartai.
Kiek noriai (E2) Zmonés dabar labai daug rasiuoja, mes sukiiréme palankia
bendruomenés rusiavimui sistema ir tai suveike.
nariai jsitraukia j (E2) Svietimas veikia ir net mano vaikas jei kazka ne taip padarau,
jvairiausias akcijas | mane mato ir pataiso.
skatinancias tausoti | (E3) Poky¢iai vyksta, bet kartais Saukstas deguto sugadina visg
gamtg? medaus stating. Yra graziy iniciatyvy, bet kai kurie Zmonés pradeda
Kiek noriai j piktnaudZziauti arba skeptiskai zitri.
bendruomenés (E4) Tvarumas visuomengéje vis labiau didéja ir zmonés tampa vis
veiklas jtraukiamas | samoningesni.
jaunimas? (ES) Pazangos nematyti yra nejmanoma. Matosi zmoniy pagarba
$varai ir noras tausoti aplinkg. Kultiira keiciasi ir ryskiai matosi.
(E6) Ilga laikg mes gyvenome labai vartotojiskai, mes skatiname
risiavimg ir panasiai, bet tikslas turéty biti, kad reikia maziau vartoti.
Dabar kalbama apie papildomus tarSos mokescius, lengvaty
panaikinimus, bet reikéty didesnio Zzmoniy sgmoningumo, jtraukimo,
sudominimo galimybiy.
(E7) Jaunesnius Zzmones stengiamasi jtraukti j bendruomenes veiklas
bendruomenés atstovai stengiasi, taciau ir patj jaunima prisitraukti
néra taip paprasta. DaZnai jie turi kitokias veiklas ir poreikius.
(E8) Sunku atsakyti, pandemijos kontekste, kuomet daugiau sédime
namuose esame labiau pazeidziami melagienomis. Siaip bendraja
prasme situacija geréja, bet ypatingai didelio proverzio dar triiksta.
Greitai Kiek labai zmonés (E1) Bendruomenés atzvilgiu daugiausiai priklauso nuo
reaguojanti | linke pasirasyti bendruomenés aktyvo, pati visuomené dar néra pakankamai aktyvi.
jvairiausiuose (E1) Dazniausiai protestuojanciyjy biina maza saujelé, tai yra miisy

peticijose/aktyviai
renka paraSus
jvairioms
problemoms

kulttirinio identiteto problema.
(E2) Bendruomeniskumas suaktyvéja kai buina kazkokie
kontraversiski atvejai.
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iSkelti? Gal galite
pateikti paskutiniy
tokiy
bendruomenés
iniciatyvy
pavyzdziy?

Ar vietos
bendruomenés geba
greitai susitelkti ir
i§spresti vietos
problemas?

(E3) Greitai reaguoja zmonés, kurie naudojasi socialiniais tinklais,
bet realiame gyvenime zmongés nelinke tick labai bendradarbiauti
sprendziant problemas.

(E4) Bendruomenéms sunku susitelkti, nes daznai jos veikia tik savo
siaurame interesy lauke.

(ES) Pastarojo laikotarpio pavyzdziai su kariniu poligonu ir véjo
jégainémis parodo, kad bendruomené gali labai puikiai reaguoti.

(E6) Ypatingai bendruomeniy sugebéjimai atsiskleidzia, kuomet jos
dalyvauja jvairiausiuose konkursuose, tik tie konkursai daznai yra
susij¢ su kultiirine veikla, manau jei valdzia daugiau pasitikéty
puikiai galéty daryti.

(E7) Ypac pastaruoju metu matosi, kad bendruomenés yra labai
aktyvios. Pastaruoju metu isryskéjo véjo jégainiy, naujo karinio
poligono atsiradimo klausimai. Bendruomenés suremia savo pecius ir
taip gina savo nuomong j kurig savivaldos atstovai privalo atsizvelgti.
(E8) Dabartinis Covid laikotarpis ypatingai paskatino savanoryste
visuomengéje.

(E8) Zmonés linke bendradarbiauti, bet daznai fragmentiskai tik tam
tikru probleminiu Klausimu.

Socialiai
atsakinga

Kaip noriai
visuomenés nariai
jsitraukia j jvairias
socialinés geroveés
akcijas?

Kaip manote ar
zmonés linke
isitraukti
jvairiausiy
nevyriausybiniy
organizacijy veikla,
patys aktyviai
savanoriaudami?

(E1) Tie zmoneés, kurie jsitraukia j bendruomenés veiklas yra
bendruomeniskesni.

(E1) Isitraukimas j bendruomenés veikla duoda tam tikry
atsakomybiy ir Zinojimas, kad prisijunges prie bendruomenés gausi
konkreéiy atsakomybiy pristabdo norg jungtis.

(E1) Apskritai zmonés kol kas néra linke aktyviai jsitraukti j
bendruomeniy veiklas

(E2) Nevyriausybiniy organizacijy tarsi yra daug, bet jy veiklos néra
tiek daug.

(E2) Zmongs bijo jsipareigojimy, daznai to vengia, savanoriaudami
nori uzsiiminéti bei prisidéti trumpalaikése, maloniose iniciatyvose.
(E3) Zmonés kartais susijungia norédami idspresti kazkokig
konkrecia problema, bet bijo prisiimti ilgalaikius jsipareigojimus.
(E5) Zmonés pas mus néra tokie aktyvis kaip vakary Europos
valstybése, tam dar reikia laiko.

(E6) Norvegijoje bendruomené yra kaip ir viskas, valdzia tik padeda
bendruomenei, pas mus dar triikksta paskaty zmonéms jsitraukti.
(E7) daznai reikia ieskoti naujy formy, kaip j visuomenines veiklas
pritraukti naujy Zmoniy, nes tradicinés veiklos nebe taip veikia.
(E8) Bendraja prasme zmoniy noras jsitraukti j nevyriausybiniy
organizacijy veiklas yra pakankamai maZzas. Mieliau zmonés
prisijungia prie vienkartiniy, trumpalaikiy jsipareigojimy.
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18 pav. Sumaniojo miesto iniciatyvos jgyvendinimo strategija
Saltinis: Ojo, Curry, Janowski, Dzhusupova, 2015

4 priedas

People
Communities

Governance @

Smart City
Initiative

Organization

Natural Built
environment infrastructure

19 pav. Sumaniojo miesto iniciatyvy jgyvendinimo strategijos modelis
Saltinis: Sahlstrom, 2019, pagal Chourabi ir kt., 2012
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5 priedas

PEOPLE : Excellence

Democracy Fairness

Enforcement

20 pav. Europos skaitmenizacijos i$Stkiy délioné
Saltinis: Shaping Europe*s digital future, 2020

6 priedas
45 lentelé

Vietos savivaldos funkcijy paskirstymas pagal Sinkienés ir Grumadaités (2014) modelj

Kategorijos Vietos savivaldos Lietuvoje funkcijos
Savarankiskos Valstybés perduotos
Viesasis 1. Savivaldybés biudZeto sudarymas ir tvirtinimas; 1. Istatymy priskirty registry
valdymas 2. Savivaldybei nuosavybés teise priklausancios zemes ir tvarkymas ir duomeny teikimas
kito turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo; valstybés registrams;
3. Teritorijy planavimas, savivaldybés bendrojo plano ar | 2. Civiliné sauga;
savivaldybés daliy bendryjy plany ir detaliyjy plany 3. Priesgaisriné sauga,
sprendiniy jgyvendinimas; 4. Dalyvavimas valdant valstybinius
4. Specialiyjy architekttiros reikalavimy nustatymas ir parkus;
statybg leidzian¢iy dokumenty i§davimas jstatymy 5. Savivaldybei priskirtos valstybinés
nustatyta tvarka; zemés ir kito valstybés turto
5. Statiniy naudojimo priezitira jstatymy nustatyta tvarka; valdymas, naudojimas ir
6. Savivaldybés strateginio planavimo dokumenty ir juos disponavimas juo patikéjimo teise;
igyvendinanciy planavimo dokumenty rengimas ir 6. Pilie¢iy praSymy atkurti
igyvendinimas; nuosavybés teises j iSlikusj
7. Savivaldybés saugomy teritorijy steigimas, apsauga ir nekilnojamajj turta nagrinéjimas ir
tvarkymas; sprendimy dél nuosavybés teisiy
8. Krastovaizdzio, nekilnojamyjy kultiros vertybiy ir atkiirimo priémimas jstatymy
savivaldybés jsteigty saugomy teritorijy tvarkymas ir nustatytais atvejais ir tvarka;
apsauga, savivaldybés teritorijoje esanéiy zeldyny, 7. Valstybés garantijy nuomininkams,
zeldiniy apsauga, tvarkymas ir kiirimas, i§sikeliantiems i§ savininkams
inventorizacijos, apskaitos, atskiryjy zeldyny zemés grazinty gyvenamuyjy namy ar jy
sklypu kadastriniy matavimy ir jraSymo j daliy ir buty, vykdymas;
Nekilnojamojo turto registra organizavimas ir 8. Valstybinés kalbos vartojimo ir
stebésena. taisyklingumo kontrolé;
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10.

11.
12.

Savivaldybéms pagal teisés aktus
priskirty archyviniy dokumenty
tvarkymas;

Dalyvavimas rengiant ir vykdant
mobilizacija, demobilizacija,
priimanciosios Salies parama;
Statistikos duomeny teikimas;
Savivaldybés erdviniy duomeny
rinkinio tvarkymas.

Bendruome
né

10.

11.

12.

13.

14.

BiudZzetiniy jstaigy steigimas ir iSlaikymas, vieSyjy
jstaigy, savivaldybés jmoniy ir kity savivaldybeés
juridiniy asmeny steigimas;

Savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety
mokymosi pagal privalomojo §vietimo programas
uztikrinimas;

Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui,
Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios prieZifiros
priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas;
Bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy
kaimo gyvenamosiose vietovése, neatlygintino
pavézéjimo j mokyklas ir | namus organizavimas;
Ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo $vietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo
uzimtumo organizavimas;

Medzioklés ploty vienety sudarymas ir jy riby
keitimas;

Maitinimo paslaugy organizavimas teisés akty
nustatyta tvarka §vietimo jstaigose, igyvendinanciose
mokyma pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
bendrojo lavinimo programas;

Socialiniy paslaugy planavimas ir teikimas, socialiniy
paslaugy istaigy steigimas, iSlaikymas ir
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis
organizacijomis;

Gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir
etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros
plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir
kity kulttiros jstaigy steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos prieziiira,
savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitra);
Salygy savivaldybés teritorijoje gyvenanciy nejgaliyjy
socialiniam integravimui j bendruomeng sudarymas;
Paramos bustui jsigyti ar i§sinuomoti teikimas
Lietuvos Respublikos paramos biistui jsigyti ar
i$sinuomoti jstatymo nustatyta tvarka;

Pirminé asmens ir visuomenés sveikatos prieziiira
(istaigy steigimas, reorganizavimas, likvidavimas,
iSlaikymas), i§skyrus visuomenés sveikatos prieZiiirg
savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal
ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio
ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés sveikatos
stiprinimg ir visuomenes sveikatos stebésena;
Savivaldybiy sveikatinimo priemoniy planavimas ir
igyvendinimas; parama savivaldybés gyventojy
sveikatos prieziiirai,

Informacinés visuomenés plétros jgyvendinimas;
adresy suteikimas zemés sklypams, kuriuose pagal juy
naudojimo paskirtj (biida) ar teritorijy planavimo
dokumentus leidziama pastaty statyba, pastatams,

10.

11.

12.

Civilinés biiklés akty registravimas
PrieSmokyklinio ugdymo, bendrojo
lavinimo, profesinio mokymo ir
profesinio orientavimo
organizavimas, savivaldybés
teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16
mety mokymosi pagal privalomojo
$vietimo programas uztikrinimas,
mokykly (klasiy), vykdanciy
bendrojo lavinimo programas ir
skirty Salies mokiniams, turintiems
i8skirtiniy gabumy ar specialiyjy
poreikiy, i§laikymas;

Mokiniy nemokamo maitinimo
savivaldybés jsteigtose mokyklose
ir savivaldybés teritorijoje
isteigtose nevalstybinése
mokyklose administravimas ir
nepasiturinéiy Seimy mokiniy,
deklaravusiy gyvenamaja vietg
arba gyvenanciy savivaldybés
teritorijoje, apriipinimo mokinio
reikmenimis administravimas;
Socialiniy iSmoky ir kompensacijy,
i$skyrus socialing pasSalpa ir
kompensacijas, nustatytas Lietuvos
Respublikos piniginés socialinés
paramos nepasiturintiems
gyventojams jstatyme,
skai¢iavimas ir mokéjimas;
Dalyvavimas organizuojant
istatymy numatytus rinkimus ir
referendumus;

Dalyvavimas rengiant gyventojy
apklausas ir kitokias jstatymy
numatytas pilietines (gyventojy)
iniciatyvas;

Dalyvavimas atliekant gyventojy ir
bisty, taip pat kitus visuotinius
suraSymus;

Jaunimo politikos jgyvendinimas;
Valstybés garantuojamos pirminés
teisinés pagalbos teikimas;
Gyvenamosios vietos deklaravimo
duomeny ir gyvenamosios vietos
neturinciy asmeny apskaitos
duomeny tvarkymas;

Socialinés globos teikimo
asmenims su sunkia negalia
uztikrinimas;

Antrinés sveikatos priezitiros
organizavimas jstatymy nustatytais
atvejais ir tvarka;
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25,

26.

27.

28.

butams ir kitoms patalpoms, pavadinimy suteikimas
gatvéms, savivaldybés teritorijose esantiems
pastatams, statiniams ir kitiems objektams, Siy adresy
ir pavadinimy keitimas ar panaikinimas Vyriausybés ar
jos igaliotos institucijos nustatyta tvarka;

Aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga

Kiino kulttiros ir sporto plétojimas, gyventojy poilsio
organizavimas;

Silumos ir geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo organizavimas;

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas,
antriniy zaliavy surinkimo ir perdirbimo
organizavimas, sgvartyny jrengimas ir eksploatavimas;
Savivaldybiy vietinés reik§més keliy ir gatviy
priezilra, taisymas, tiesimas ir saugaus eismo
organizavimas;

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais organizavimas,
lengvatinio keleiviy vezimo kompensacijy
skai¢iavimas ir mokéjimas;

Dalyvavimas, bendradarbiavimas uztikrinant vies$aja
tvarka, kuriant ir jgyvendinant nusikaltimy prevencijos
priemones;

savivaldybéms priskirtas triukSmo prevencijos ir
triuk§mo valstybinio valdymo jgyvendinimas;
sanitarijos ir higienos taisykliy tvirtinimas ir jy
laikymosi kontrolés organizavimas, §varos ir tvarkos
vieSose vietose uztikrinimas;

Ritualiniy paslaugy teikimo uztikrinimas ir kapiniy
prieZiliros organizavimas;

Buty ir kity patalpy savininky bendrijy valdymo
organy, jungtinés veiklos sutartimi jgalioty asmeny ir
savivaldybés vykdomosios institucijos paskirty
bendrojo naudojimo objekty administratoriy veiklos,
susijusios su jstatymy ir kity teisés akty jiems priskirty
funkcijy vykdymu, priezitira ir kontrolé pagal
Vyriausybés jgaliotos institucijos patvirtintas
pavyzdines taisykles;

Socialinés pasalpos ir kompensacijy, nustatyty
Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos
nepasiturintiems gyventojams jstatyme, teikimas;
Dalyvauja vykdant vaiko teisiy apsaugg, uztikrina
prevencinés pagalbos vaikui ir §eimai organizavima,
socialiniy, Svietimo, sveikatos prieziiros jstaigy bei
kity jstaigy teikiamy paslaugy koordinavima;

Seimos kortelés programos jgyvendinimo priemoniy
organizavimas ir koordinavimas savivaldybés
teritorijoje.

13.

14.
15.

Visuomenés sveikatos priezilira
savivaldybés teritorijoje esanciose
ikimokyklinio ugdymo, bendrojo
ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose ugdomy
mokiniy pagal ikimokyklinio,
priesmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas, visuomenés sveikatos
stiprinimas, visuomenés sveikatos
stebésena;

Radiaciné sauga;

Neveiksniy asmeny buklés
perzitré¢jimo uztikrinimas.

Ekonomika

=

Vietiniy rinkliavy nustatymas;

Savivaldybéms jstatymuose priskirty geodezijos ir
kartografijos darby, iSskyrus savivaldybés erdviniy
duomeny rinkinio tvarkyma, organizavimas ir
vykdymas;

Dalyvavimas sprendziant gyventojy uzimtumo,
kvalifikacijos jgijimo ir perkvalifikavimo klausimus,
vieSyjy ir sezoniniy darby organizavimas;
Dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant regiony plétros
programas;

Prekybos ir kity paslaugy teikimo tvarkos savivaldybiy
ar jy valdomy jmoniy administruojamose turgavietése
ir vieSose vietose nustatymas;

Salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios
veiklos skatinimas;

Dalyvavimas rengiant ir
igyvendinant darbo rinkos politikos
priemones ir gyventojy uzimtumo
programas;

Zemés iikio produkcijos kvoty
administravimas;

Zemés iikio valdy ir @ikininky tikiy
registravimas;

Zemés iikio naudmeny ir paséliy
deklaravimo darby
administravimas;

Stichiniy meteorologiniy reiskiniy,
gyviny uzkreciamyjy ligy
likvidavimo ir prieziiiros programy
jgyvendinimas, medZiojamyjy
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7. Leidimy (licencijy) iSdavimas jstatymy nustatytais
atvejais ir tvarka;
8. Alkoholio ir tabako reklamos draudimo ir ribojimo

laikymosi ant iSorinés reklamos priemoniy kontrolé.

gyviiny ir grieztai saugomy rasiy
laukiniy gyviny Zemeés tikiui
padarytos zalos ir nuostoliy
nustatymas;

. Valstybei nuosavybés teise

priklausan¢iy melioracijos ir
hidrotechnikos statiniy valdymas ir
naudojimas patikéjimo teise;

. Traktoriy, savaeigiy ir Zemés tkio

masiny bei jy prickaby
registravimas ir techniné priezitira;

. Kaimo plétros priemoniy

igyvendinimo administravimas;

. Informacijos apie savivaldybés

institucijy ir savivaldybés valdomy
jmoniy, atitinkan¢iy Vyriausybeés
nustatytus Kriterijus, finansinius
santykius ir apie jmones,
privalancias tvarkyti atskiras
saskaitas, kaupimas, saugojimas ir
teikimas Europos Komisijai
Vyriausybés nustatyta tvarka.

Sudaryta autoriaus pagal Saltini: (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994)
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Ekonomikos skatinimui skirty 1éSy vietos savivaldai suvestiné

Bendra Vienam
Savivaldybé savi\?zijl?yabéms tenkgl)lll\:(ierl]étglj;usluma
(tikst. Eur.) (Eur.)

1. Birstono 2951,1 0,711966224
2. Neringos 2180 0,647460647
3. Druskininky 118142 0,60517365
4. Palangos miesto 6546,8 0,421748373
5. Akmenés rajono 6244 0,321540759
6. Silalés rajono 50714 0,22293828
7. Traky rajono 71944 0,221577505
8.  Sirvinty rajono 3398,1 0,219827921
9.  Kupiskio rajono 3502,7 0,206697746
10. Molety rajono 3048 0,173191659
11. Kazly Rudos 1685,3 0,144934641
12. Alytaus miesto 72591 0,142162469
13. Silutés rajono 5383 0,140091087
14. Kalvarijos 1483,2 0,139503386
15. Plungés rajono 4545 0,135712153
16. Varénos rajono 2900,2 0,134880476
17. Sventioniy rajono 3094,4 0,131151988
18. Jurbarko rajono 3302,5 0,128142946
19. Birzy rajono 2940 0,125490866
20. Lazdijy rajono 2368,5 0,125191606
21. Vilkaviskio rajono 4366,7 0,122094226
22. Rietavo 885 0,118537369
23. Joniskio rajono 2477 0,115623395
24. AnyksCiy rajono 2615,3 0,111388901
25. Jonavos rajono 4118,7 0,098542923
26. Pakruojo rajono 1899,6 0,098389185
27. Kauno miesto 26546,1 0,092310501
28. Skuodo rajono 1530 0,091754123
29. Vilniaus rajono 8699 0,08933321
30. Prieny rajono 2129 0,080996766
31. Alytaus rajono 2014,6 0,077356679
32. Salgininky rajono 2337,3 0,075185769
33. Ignalinos rajono 1014 0,067121202
34. Kretingos rajono 2501 0,066200799
35. Utenos rajono 2451 0,065127279
36. Kédainiy rajono 2868 0,061945182
37. Siauliy rajono 2537 0,061095725
38. Raseiniy rajono 1965,2 0,061034847
39. Siauliy miesto 5969,4 0,059455583
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40. Pasvalio rajono 1357 0,057313004
41. Kauno rajono 5274 0,056151782
42. Tauragés rajono 2159 0,05593699
43. Pagégiy 4225 0,055120678
44. Kelmés rajono 1388,4 0,052720714
45. Ukmergés rajono 1732,745 0,050763022
46. PanevéZzio miesto 4175,7 0,047440354
47. Vilniaus miesto 25585 0,046532311
48. Rokiskio rajono 1266,7 0,043539683
49. Kai$iadoriy rajono 1118,7 0,037161175
50. Visagino 685,6 0,036997464
51. Telsiy rajono 1370,2 0,034002531
52. Klaipédos miesto 4734 0,031964241
53. Marijampolés 1678,6 0,0309032

54. Zarasy rajono 457,6 0,029551179
55. Elektrény 613,8 0,025872534
56. PanevéZio rajono 910 0,02558048
57. MazZeikiy rajono 1100 0,021216271
58. Radviliskio rajono 716,1 0,019974338
59. Klaipédos rajono 963,5 0,016760603
60. Sakiy rajono 283,4 0,010255111

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal (Ekonomikos skatinimo planas ..., 2020)

127


https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19878.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20002.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20034.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20056.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20006.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20038.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19976.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19966.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20030.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20000.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19980.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19964.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19974.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19970.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19876.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19956.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20022.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20016.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-19960.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20008.html
https://www.vrk.lt/2019-savivaldybiu-tarybu/rezultatai?srcUrl=/rinkimai/864/1/1506/rezultatai/lt/rezultataiTarNariaiMeraiSavivaldybeje_rpgId-20042.html

