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Vilkaité, R. (2021). Kultiros politika ir jos igyvendinimas: Mazeikiy rajono savivaldybés atvejis.
Magistro darbas. Vilniaus universitetas Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojama kultiiros politikos jgyvendinimo situacija Mazeikiy
rajono savivaldybéje, numatant tobulinimo  galimybes. Siekiant atskleisti tyrimo
problematika, iSsikeltas tikslas — apibrézus kulttiros politikos jgyvendinimo teorinius aspektus
ir atlikus empirinj tyrimg, pateikti tobulinimo kryptis kultiiros politikos jgyvendinimui
Mazeikiy rajono savivaldybéje.

Kultiiros politikos jgyvendinimas yra jtakojamas jvairiy veiksniy: politiniy ir
ideologiniy, organizaciniy, kultliriniy bei technologiniy. Kulttros politika analizuota jvairiy
teoretiky, atlikta nemazai tyrimy, nagrin¢janciy su kulttiros politika susijusius aspektus, taciau
pastebéta, jog vis dar néra parengtas tikslus, visuotinai priimtas kultiros politikos
jgyvendinimas, kuris buty jtvirtintas tiek skirtingy valstybiy samongje, tiek mokslo
leidinivose. Todél yra aktualu nagrinéti su kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesu susijusias problemas, ieSkoti tobulinimo sprendimy. Be to, maZesniuose Lietuvos
regionuose kultiiros politikos jgyvendinimas nagrinétas gana siaurai, tod¢l buvo nuspresta
orientuotis ties kultiiros politikos jgyvendinimo tema konkreCios geografinés vietovés
kontekste, siekiant jvertinti ir nustatyti kultiiros politikos jgyvendinimo galimybes Mazeikiy
rajono savivaldybés atveju.

Darbe naudojama mokslinés literatiiros ir straipsniy analizé, teisés akty ir strateginio
pobiidzio dokumenty turinio analizé. Siy metody taikymas leidzia atskleisti kultiiros
politikos jgyvendinimo teorines prieigas. Empiriniam tyrimui atlikti naudojamas kokybinis
tyrimo metodas, taikant pusiau struktiirizuota interviu, kuris padeda gauti jvairiapuse ir
iSsamig informacija apie nagrinéjamo fenomeno subjektyvias savybes. Tyrimo duomeny
apdorojimui pasiteltas turinio analizés metodas.

Kokybiniame tyrime dalyvavo 5 Mazeikiy rajono savivaldybés darbuotojai,
uzsiimantys kultiiros politikos plétra. Atlikus interviu tyrimg pabréziama, kad interviu
dalyviai daZniausiai iSskiria Sias kylancias  problemas Lietuvos kultiiros politikos
igyvendinimui: — finansavimo problemos — nepakankamas kultiiros sektoriaus finansavimas,
ypac¢ mazas kultiiros vertybiy tvarkybos finansavimas, neadekvaciai mazi kultiiros darbuotojy
atlyginimai. Kita problema — kultiros politikos netobulumas. Mazeikiy rajono kultiiros
paslaugy kokybé gera, taciau interviu dalyviai i8skiria, kad reikalingas nuolatinis darbuotojy
tobuléjimas, bei gebéjimas islaikyti aukstg miesto kultiros lygj. Svarby vaidmen;j atlieka
kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimas per konferencijy, seminary organizavimg ir
finansavima, taciau néra sukurta vieninga kvalifikacijos kélimo sistema.

Pagrindiniai ZodzZiai: kultiivos darbuotojai, kultiiros politikos plétra, Mazeikiy rajono
savivaldybé, kultiiros politikos jgyvendinimas.



Vilkaité, R. (2021). Cultural Policy and its Implementation: the Case of Mazeikiai District
Municipality. Master’s final work. Vilnius University Siauliai Academy, Siauliai.

SUMMARY

The master 's thesis analyzes the situation of cultural policy implementation in
Mazeikiai district municipality, providing opportunities for improvement. In order to reveal
the problems of the research, the aim was to define the theoretical aspects of the
implementation of cultural policy and to carry out an empirical research, to present the
directions of improvement for the implementation of cultural policy in Mazeikiai district
municipality.

The implementation of cultural policy is influenced by various factors: political and
ideological, organizational, cultural and technological. Cultural policy has been analyzed by
various theorists, and a number of studies have been conducted on aspects related to cultural
policy, but it has been noted that there is still no goal, a universally accepted implementation
of cultural policy that is embedded in the consciousness of different countries and in scientific
publications. Therefore, it is relevant to analyze the problems related to the process of
formation and implementation of cultural policy, to look for improvement solutions. In
addition, the implementation of cultural policy in smaller regions of Lithuania was examined
rather narrowly, therefore it was decided to focus on the implementation of cultural policy in
the context of a specific geographical area in order to assess and determine the
implementation of cultural policy in the case of Mazeikiai district municipality.

The analysis of scientific literature and articles, analysis of the content of legal acts
and strategic documents is used in the work. The application of these methods reveals
theoretical approaches to the implementation of cultural policy. Empirical research uses a
qualitative research method, using a semi-structured interview, which helps to obtain
comprehensive and detailed information about the subjective characteristics of the
phenomenon under study. Content analysis method is used to process research data.

Five employees of Mazeikiai district municipality engaged in the development of
cultural policy participated in the qualitative research. The research of the interviews
emphasizes that the interviewees usually single out these emerging problems for the
implementation of Lithuanian cultural policy - funding problems - insufficient funding of the
cultural sector, especially low funding for the management of cultural values, inadequately
low salaries of cultural workers. Another problem is the imperfection of cultural policy. the
overall quality of cultural policy in MaZeikiai district. The quality of cultural services in
Mazeikiai district is quite good, but the interviewees point out that continuous staff
development is needed, as well as the ability of cultural workers to maintain a high level of
urban culture is highly dependent on the decisions of the council on funding for certain arts.
Promoting the qualification of cultural workers plays an important role through the
organization and financing of conferences, seminars, professional development, and other
informants point out that too little attention is paid to professional development of employees.

Keywords: cultural workers, cultural policy development, Mazeikiai district
municipality, implementation of cultural policy.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Kiekviena valstybeé, siekianti uZztikrinti
demokratiniais principais grindziama pilieciy gerove, turi pripazinti, kad kultiira yra viena
esminiy zmonijos savirealizacijos galimybiy, suteikianti palankias galimybes meno
pazinimui, kiirybai — asmeniniam tobuléjimui ir istorinés patirties kaupimui. Kultlira yra
zmoniy gyvenimo budas, apimantis jy savybes, jsitikinimus, tradicijas, tarmes ir paprocius
(Bozeman, 2017). Taip pat tai vieSosios politikos sfera, kurioje jgyvendinami sprendimai
privalo biti nuolat analizuojami ir atitinkamai vertinami. Kulttaros politika — tai vieSosios
politikos formavimo sritis, reguliuojanti su menu ir kultiira susijusig veiklg (Mulcahy, 2016).
Visgi kultiiros politika kaip vieSosios politikos sritis daznai vertinama pakankamai
prieStaringai, nes tiksliai apibrézti ir nusakyti pacios kultiiros esme néra taip paprasta, del to
tampa sunkiau formuoti jos politika. Be to, kaip pastebi Pauliukevicitte ir Raipa (2014, p.
245): , kultiros politika yra neabejotinai susijusi su visomis pagrindinémis visuomenés
veiklos sritimis®.

Moksliniai tyrimai rodo, kad kultiiros sektorius ir investicijos ] ji reikSmingai prisideda
prie bendrosios pilie¢iy gerovés augimo. Kultirinémis bei kiirybinémis iniciatyvomis galima
skatinti socialing darng, visuomenés grupiy integracija | bendruomenes, stiprinti
bendruomeniskuma, plétoti kiirybinj mastyma bei padéti Zmonéms lengviau jveikti sunkumus
ir i88ukius. Taip pat gyventojai, dalyvaujantys kultiirinése veiklose yra labiau visuomeniski,
laimingi, sveiki, pasitiki kitais ir linke didziuotis savo pilietybe. Dél to Siuolaikinéje
visuomenéje svarbu kokybisky kultiiros paslaugy puoseléjimas (Mazeikiy rajono savivaldybés
administracija, 2019).

Kultiiros politikos jgyvendinimas yra jtakojamas jvairiy veiksniy: politiniy ir
ideologiniy, organizaciniy, kultriniy bei technologiniy. Kultiiros politika analizuota jvairiy
teoretiky, atlikta nemazai tyrimy, nagrinéjanciy su kultiiros politika susijusius aspektus, taciau
pastebéta, jog vis dar néra parengtas tikslus, visuotinai priimtas kultliros politikos
jgyvendinimas, kuris bty jtvirtintas tiek skirtingy valstybiy samonéje, tiek mokslo
leidiniuose. Todeél yra aktualu nagrinéti su kultiiros politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesu susijusias problemas, ieSkoti tobulinimo sprendimy. Be t0, mazesniuose Lietuvos
regionuose kultiiros politikos jgyvendinimas nagrinétas gana siaurai, todél buvo nuspresta
orientuotis ties kultiros politikos jgyvendinimo tema konkreios geografinés vietovés
kontekste, siekiant jvertinti ir nustatyti kultiiros politikos jgyvendinimo galimybes Mazeikiy
rajono savivaldybés atveju.

Temos mokslinis istirtumas. Kulttiros politikos ir jos jgyvendinimo prieigy tema
mokslinéje literatiroje analizuojama gana i$samiai. Daugiausiai kultiros politikos aspektus
nagrinéjo tokie lietuviy autoriai: Buc¢inskas (2010); Raipa (2010; 2014; 2015); Pauliukeviéitté
(2009; 2010; 2014a; 2014b); Rimkuté (2009); Vilkoncius (2007).

Sia tema analizavo tokie uZsienio autoriai kaip Carroll, Clasen & Jonsson (2020);
Christensen, Fimreite & Lagreid (2014); Fernandez& Rainey (2012); Fischer & Miller
(2017); Gajic (2011); Hill & Hupe (2014); Hochtl, Parycek & Schollhammer (2016); Howlett,
McConnell & Perl (2017); Kraft & Furlong (2019); Lindgvist (2019); Lynn & Robichau
(2013); Miller & Yudice (2002); Mulcahy (2006; 2016); O'Flynn, Blackman & Halligan
(2013); Rosenstein (2018); Simjanovska (2011); Thompson, Kirby & Smith (2016).



Tyrimo problematika. Pazymétina, kad savivaldoje kultiiros plétros jgyvendinimas
nagrin¢jamas Mazeikiy rajono kultiiros plétros strategijoje 2019-2022 metams, taciau Siuo
atveju tyrime keliama problema — susieti kulttiros politikos jgyvendinimo naujausius aspektus
su jau paruoStomis strategijomis, nustatyti, kaip tokios strategijos padeda efektyviai
jgyvendinti kultGros politikos jgyvendinimo planus. Taip pat svarbu nustatyti, ar
atsizvelgiama ] geriausius uzsienio pavyzdzius ir su kokiomis problemomis susiduriama
jgyvendinant kultaros politikg Lietuvoje, Siuo atveju — konkrecioje savivaldybéje.

Darbo objektas: kultiros politikos jgyvendinimas.

Darbo tikslas — apibrézus kulttiros politikos jgyvendinimo teorinius aspektus ir atlikus
empirinj tyrima, pateikti tobulinimo kryptis kulttiros politikos jgyvendinimui Mazeikiy rajono
savivaldybéje.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti kulttros politikos jgyvendinimo teorinius aspektus;

2. Istirti, kaip vyksta kultiiros politikos jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje

3. I8siaiskinti kokie probleminiai aspektai pasireiskia jgyvendinant kultiiros politika

Mazeikiy rajono savivaldybéje.

4. Remiantis mokslinés literatiiros analize ir tyrimo rezultatais, pateikti tobulinimo

kryptis kulttiros politikos jgyvendinimui Mazeikiy rajono savivaldybéje.

Darbo metodai. Darbe naudojama mokslinés literatiiros ir straipsniy analizé, teisés
akty ir strateginio pobiidzio dokumenty turinio analizé. Siy metody taikymas leidzia
atskleisti kulttiros politikos jgyvendinimo teorines prieigas. Empiriniam tyrimui atlikti
naudojamas kokybinis tyrimo metodas, taikant pusiau struktiirizuotg interviu, kuris padeda
gauti jvairiapuse ir iS$samig informacija apie nagrinéjamo fenomeno subjektyvias savybes.
Tyrimo duomeny apdorojimui pasitelkiamas turinio analizés metodas.

Darbo praktinis reik§mingumas. Atliktas tyrimas padés nustatyti galimybes kultiiros
politikos jgyvendinimui Mazeikiy rajono savivaldybéje, taip pat atskleis, su kokiomis
problemomis susiduriama jgyvendinant kultiiros politika Lietuvoje, remiantis naujausiomis
politikos kultaros koncepcijomis ir atlikto tyrimo rezultatais. Gauti tyrimo rezultatai gali buti
panaudojami siekiant pagerinti kultiiros politikos jgyvendinimo strategija MaZeikiy rajono
savivaldybéje. Be to, pateiktos rekomendacijos gali biiti naudingos planuojant kultiiros
politikos jgyvendinimo veiklos procesus.

Darbo struktiira susideda i§ keturiy pagrindiniy daliy. Darbas pradedamas skyriumi
»lvadas‘‘, kuriama pagrindZiamas nagriné¢jamos temos aktualumas ir naujumas, aptariama
problematika, identifikuojamas darbo tikslas, kuriam jgyvendinti yra iSsikelti atitinkami
uzdaviniai; jvardijami darbo metodai, objektas bei praktinis reikSmingumas. Pirmojoje darbo
dalyje nagrin¢jama kulttros politikos samprata, vieSojo politikos ciklo ypatumai, taip pat
aptariami pagrindiniai kultiiros politikos modeliai, remiantis moksline literatiira. Antrojoje
dalyje analizuojama kultiiros politikos jgyvendinimo apibréztis teoriniu aspektu;
identifikuojami kulttiros politikos proceso dalyviai. Treciojoje — tiriamojoje darbo dalyje
pirmiausiai parengiama tyrimo metodika, apibréziant tyrimo dizaing, metoda, instrumentg ir
imtj, nusakant tyrimo eigg bei aptariant jo etikos principus jgyvendinimo procese. Ketvirtoje
dalyje atliekamas kulttros politikos jgyvendinimo Mazeikiy rajono savivaldybéje tyrimo
rezultaty interpretavimas ir apibendrinimas. Skyriuje ,,ISvados ir rekomendacijos‘‘ pateikiami



svarbiausi pastebé¢jimai ir jzZvalgos analizuota tema. Tuomet nurodoma darbo metu naudota
literatuira, o skyriuje ,,Priedai‘‘ — medziaga, reikalinga darbo iSsamumui.

1. Kultaros politika kaip vieSosios politikos dalis
Sioje darbo dalyje pirmiausiai analizuojama kultdros politikos apibréztis, tuomet
nagrinéjami vies$ojo politikos ciklo ypatumai. Galiausiai aptariami vieSojo sektoriaus valdymo
bruozai bei pagrindiniai kulttiros politikos modeliai.

1.1. Kultiiros politikos apibréZtis ir vieSosios politikos ciklas

X

., Kultiiros politikos pazinimas ir kiSimasis j jq yra svarbi dalyvavimo kultiiroje dalis
(Miller & Yudice, 2002, p. 34)

Viesoji politika jprastai apibtidinama kaip valstybés valios iSraiSka valdzios veikla ir
tos veiklos priezastys, sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo motyvacija. ,,Vie$oji politika —
tai tarsi atsakas ] visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus, skundus, prasymus,
susijusius su valdZzios institucijy, jy biurokratinio personalo veikla“ (Raipa, 2015, p. 11).

Svarbu pastebéti, jog vieSoji politika daugiausiai démesio skiria valdZios ir valdymo
institucijoms, politinei elgsenai ir procesams, vieSosios politikos procediiroms, susietomis su
politikos veiksmais, sprendimy priémimu ir politikos jgyvendinimu (Raipa, 2015). Vadinasi,
vieSojoje politikoje démesys kur kas dazniau koncentruojamas ne j pacia viesaja politika, bet |
visuomeng ir politines jos problemas (Ficher & Miller, 2017). Tuo tarpu Bucinskas, Raipa ir
Pauliukeviciate (2010) pastebi, kad vieSoji politika tarpininkauja tarp politikos ir kultiiriniy
jégy, pasitelkiant administravimg ir biurokratija.

Kulturos sgvoka turi jvairiy variacijy: ,kultlira — tai bendros visuomenés ar grupés
nariy vertybés, lukesciai ir jsitikinimai* (Pauliukeviéitité ir Raipa, 2014, p. 246 ); ,,kultara —
tai kolektyvinis proto programavimas, atskiriantis vienos grupés narius nuo kitos*
(Pauliukeviciaté ir Raipa, 2014, p. 246). Galima pastebéti, jog UNESCO Pasaulingje
konferencijoje akcentuojamos konkrecios kulttiros apibréZimo sudedamosios dalys: ,,Kultiira
apima ne tik meng ir literatiirg, bet ir gyvenimo biida, pagrindines Zmogaus teises, vertybiy
sistemas, tradicijas ir jsitikinimus“. Siuolaikinéje literatiiroje taip pat vis dazniau pastebimas
naujas kulttiras vaidmuo: kultiira formuoja pazinimo evoliucija (Thompson, Kirby & Smith,
2016); kultira formuoja zmonijos mastyma, vaizduotg ir elgseng (Carroll, Clasen & Jonsson,
2020). Taigi, kultira — tai tarsi dinamiskas poky¢iy, kirybingumo ir naujy galimybiy
atsiradimo Saltinis.

Tuo tarpu kultiros politikos apibréztis yra kur kas sudétingesné. IS vienos puseés,
kultiiros politika apima konkrecius valstybés veiksmus, reguliuojancius Salies kultiiring
gyvenima, i$ kitos pusés, kultiiros politika apima mokslg ir teorijg apie tai, kaip Sie veiksmai
turi buti atliekami apskritai (Rimkute, 2009). Taip pat kulttiros politika gali biiti apibréZiama
ir Raipa, 2014). Pati kulttriné politika yra suplanuota ir organizuota veikla, sukurta siekiant
iSsaugoti ir puoseléti kultiiros palikimg ir vertybes, skatinti ir palaikyti visuomeninj kulttirinj
kiirybiskuma bei plétoti kulttros lauka (Gajic, 2011). Pastaroji autoré¢ akcentuoja, jog svarbu
atskirti kulttros ir meno politikg. Tai yra pabrézes Kevin Mulcahy, kuris teigé: ,kultiros
politika apima daug platesnj veiklos spektra nei buvo nagrin€¢jama pagal meno politikg. Nors

meno politika buvo veiksmingai apsiribojusi ties estetiniy problemy sprendimu, taciau
10



pertvarkos ] kultiiros politikg reikSme¢ galima pastebéti jrodant jos kulturinio identiteto,
indiginumo vertinimo ir istorinés dinamikos akcentus* (2006).

Kulturos politika siekiama kompleksiniy ir sudétingy klausimy jgyvendinimo
visuomenés viduje ir tarp visuomeniy (ypa¢ daug démesio skiriama Siandien, kai reikia
platesnio bendradarbiavimo ir bendros gamybos Europos Sajungos viduje). Augustinas
Girardas 1§ Pranciizijos kultiiros ministerijos studijy ir tyrimy departamento savo knygoje
,.Kultiiros plétra: patirtis ir politika, Sios srities darbas® yra pateikes tokj kulttiros politikos
apibrézimg: ,,Politika yra galutiniy siekiy, praktiniy tiksly ir priemoniy sistema, kurios siekia
atitinkama grupé ir taiko valdzios institucija. Kultaros politikg galima jzvelgti profesinéje
sajungoje, partijoje, Svietimo judéjime, institucijoje, organizacijoje, mieste ar vyriausybéje.
Tacdiau nepaisant to, kuris i§ Siy faktorius susijes, pati politika reiskia, kad egzistuoja
galutiniai siekiai (ilgalaikiai), tikslai (vidutinés trukmés ir iSmatuojami) bei priemonés
(zmonés, pinigai ir jstatymai), sujungti j aiskiai darnig sistema™.

Kultiiros politikoje, kaip ir bet kurioje kitoje vieSojoje politikoje, vyksta tam tikras
numatyty veiksmy planas, dar kitaip vadinamas politikos procesu ar ciklu. Norint i$nagrinéti
kulttros politikos ciklg, tikslinga remtis vieSosios politikos ciklo teorijomis. Politikos ciklo
koncepcija yra bendras modelis, iliustruojantis politikos sprendimy gyvavimo ciklg ir jy
jgyvendinimg. Pagrindiné $io modelio idéja yra nustatyti politikos proceso etapus, kuriuos
véliau galima nuosekliai nagrinéti. Be to, politikos ciklas yra dinamiskas modelis,
vaizduojantis vienas kitg veikian¢ius etapus (Hochtl, Parycek & Schollhammer, 2016).

Politikos ciklas turéty buti suprantamas kaip priemoné teoriskai parodyti politikos
atsiradima ir jgyvendinima, todél jis skirstomas j atskirus, nuosekliai einancius etapus nuo
problemos identifikavimo iki jos rezultaty jvertinimo ir tolesniy politiniy sprendimy
koregavimo (Howlett, McConnell & Perl, 2017). Remiantis keliais skirtingais autoriais,
politikos proceso ciklg tikslinga skirstyti 1 tokius etapus: problemos identifikavimas,
darbotvarkés nustatymas, politikos formavimas, politikos jvedimas, politikos jgyvendinimas,
politikos jvertinimas (zr. 1 pav.).

Problemos
identifikavimas

Politikos Darbotvarkés
ivertinimas nustatymas
Politikos Politikos
jgyvendinimas formavimas
Politikos
jvedimas

1 pav. VieSosios politikos proceso ciklas
Saltinis: Furman ir Serikova (2014); Hochtl, Parycek & Schollhammer, 2016
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Nagringjant viesgjj politikos proceso cikla, aktualu aptarti kiekvieng jo etapa atskirai.
Todél kiekvienas jy toliau detalizuojamas, remiantis skirtingy autoriy jzvalgomis.

1) Problemos identifikavimas. Problemos nustatymas yra politikos proceso ciklo
pradinis taskas, nustatantis tonusus likusiai ciklo daliai. Norint pasiekti sékmingg viesaja
politika, problema turi buti aiSkiai apibrézta ir suprasta tinkamu lygmeniu. Problemos
suvokimas vieSojoje politikoje, taip pat ir kultiiros politikoje, yra reikSmingas visam likusiam
procesui. Be to, vieSyjy problemy identifikavimas yra pradinis darbotvarkés formavimo
elementas (Furman ir Serikova, 2014).

2) Darbotvarkes nustatymas. Sis etapas apima problemy, kurioms reikia vyriausybés
démesio, nustatyma. Svarbu nuspresti, kurios problemos nusipelno didziausio démesio ir
apibrézti problemos pobidj (Howlett, McConnell & Perl, 2017). Furman ir Serikova (2014)
teigimu, vieSosios politikos darbotvarkés nustatymas — tai vienas pradiniy ir esminiy politikos
proceso etapy: ,,<..>problemy identifikavimas ir sprendimy alternatyvy sitlymas —
darbotvarkés sudarymas — svarbiausia politinio proceso dalis“ (Furman ir Serikova, 2014, p.
103). Tai patvirtina ir Siuolaikinés literatiiros teoretikai, kurie problemos identifikavimg ir
darbotvarkés sudarymg yra linke laikyti vienu svarbiausiy politikos proceso etapy (Howlett,
Ramesh & Perl, 2009; Kraft & Furlong, 2019). Esminj poveikj darbotvarkés formavimui
jprastai turi trys pagrindinés jégos: politinés partijos, interesy grupés bei institucijos (Furman
ir Serikova, 2014).

3) Politikos formavimas. Standartiskai Siame etape vyksta tiksly ir uzdaviniy
nustatymas, islaidy skyrimas ir jgyvendinimo sandara, apzvelgiant siillomy sprendimy sarasg
ir pasirenkant politikos priemones (Hochtl, Parycek & Schollhammer, 2016).

4) Politikos jvedimas arba priémimas/jteisinimas — tai svarbus formalumas, nurodantis
valdymo subjekto jsipareigojimg vykdyti politikos principus. PanaSiai kaip politikos
formavimas, politikos jvedimas yra kartotinis procesas, j kurj gali jsitraukti daug
suinteresuotyjy aliy. Siame ciklo etape svarbu uztikrinti, kad pasirinktos politikos priemonés
bty palaikomos. Tai gali apimti vieng arba jy derinj: jstatymy leidimo patvirtinima,
vadovybés patvirtinimg, sutikimo paieSkg konsultuojantis su interesy grupémis ir
referendumus.

5) Politikos jgyvendinimas. Tai organizacijos jkirimas ar samdymas, kad ji prisiimty
atsakomybe uZ jgyvendinima, uZtikrinant pakankamai iStekliy (pavyzdZziui, personalas,
pinigai, teisiniai jgaliojimai) ir tai, kad politiniai sprendimai bty vykdomai taip, kaip
numatyta. Sékmingas politikos jgyvendinimas priklauso ne tik nuo veikéjy, atsakingy uZz jos
vykdyma, bet ir nuo to, kaip ji buvo sukurta problemos nustatymo ir politikos formavimo
etapuose. Taigi, politikos jgyvendinimo etape yra realizuojami priimti sprendimai (Kraft &
Furlong, 2019).

6) Politikos jvertinimas. Politikos vertinimas yra svarbus perspektyvos formavimo
pratimas, skirtas jvertinti politikos sékmes ir nesékmes, kurios informuos apie tolesnés
politikos plétra. Vertinimas gali biiti kiekybinis arba kokybinis, atsizvelgiant | pazanga,
siekiant apCiuopiamy tiksly, taip pat numatomus ir nenumatytus socialinius, ekonominius ir
aplinkosaugos rezultatus, atsirandanéius dél politikos jgyvendinimo. Siame etape jvertinama,
ar politika buvo sékminga, ar jos sprendimas buvo teisingas, ar politinio sprendimo priémimas
pasické numatytus tikslus; vertinami rezultatai, padariniai (Howlett, McConnell & Perl,
2017).
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Aptartas vieSosios politikos proceso ciklas laikomas naudingu daugeliu atzvilgiu ir
gali buti taikomas visoms politinéms sistemoms, tarp jy ir kultiros politikai. Taciau verta
atkreipti démesj ] tai, jog toks nuoseklus vieSosios politikos proceso ciklas neretai yra
kritikuojamas. Furman ir Serikova (2014) pastebi, jog nors teorinis politinio proceso ciklo
modelis palengvina politikos suvokimg, vis délto realiai politiniai sprendimai yra retai
priimami 1 pav. pavaizduota seka. Autoriy teigimu, daZniau biina taip, kad skirtingi veiksmai
vieSojoje politikoje vykdomi vienu metu. Ir vis délto, stadijinis vieSosios politikos ciklo
modelis Siandien vertinamas kaip euristinis, padedantis pazinti nuosekly politikos procesa.

Apibendrinant galima teigti, jog kultiiros politika mokslinéje literatiiroje turi skirtingas
variacijas. Pati kultira suprantama kaip tam tikry dinamiSky pokycCiy ir naujy galimybiy
Saltinis, tuo tarpu kultiiros politika — kruopsciai organizuota veikla, skirta iSsaugoti ir
puoseléti kultiiros palikimg ir vertybes. Kultiros politika i§ esmés reiSkia konkrecius
valstybés veiksmus ir yra praktika, kuri tuos veiksmus atitinkamai reguliuoja. Tai tikslingiau
apibrézia politikos ciklas, kuris laikomas tam tikru veiksmy planu, vykstanc¢iu bet kurioje
vieSosios politikos srityje. Politikos ciklos procesas yra sudarytas i keliy pagrindiniy etapy ir
yra laikomas reik§minga socialine dimensija, i kurig jeina politika ir kultiira.

1.2. VieSojo sektoriaus bruozai ir sasajos su kultiiros politika

Fernandez ir Rainey (2012), nagringj¢ organizaciniy pokyc¢iy vieSajame sektoriuje
valdyma, pastebi, kad ] institucinius pokyc¢ius jtraukiami bendryjy normy pakeitimai, naujos
politikos jtraukimas, Zmogiskyjy iStekliy valdymas, duomeny rinkimas ir kaupimas bei jy
sudarymo procediros. Taciau nuomonés dél institucionalizuoty pokyciy skiriasi. Nors dalis
visuomeniniy organizacijy palaiko institucionalizuoty ir greito tempo pokyc¢iy naudojima, kiti
pasirenka nedidelio masto jvedima, kad jgyty ziniy apie politikos veiksminguma ir aktualuma.
Taciau atliekant tokius pokycius reikia atsizvelgti j strukttira, veikimo pobiidj ir posistemiy
jungtis. Organizaciné¢ politika yra potenciali jéga, kuri veikia organizacines sistemas.
Organizacijos politika buvo jvesta siekiant atitikti skirtingus racionalumo kriterijus, taip pat
problemas, kylanc¢ias dél nestruktiiruoty vadovybés sprendimy. Politin¢ jtaka formuoja
politikos ar poky¢iy aiSkinima, todél sprendimai nustatomi atitinkamai. Interesai ir nuomonés
daznai skiriasi dél iStekliy, finansavimo, tiksly ir atsakomybés (Fernandez ir Rainey, 2018).

ISmatuoti vieSojo sektoriaus seékme¢ yra sunki uzduotis. Matheson (2019), teigia, kad
pasirinkti tinkamiausig perspektyva bet kuriai vieSojo sektoriaus organizacijai néra lengva
uzduotis. Organizaciniams sprendimams priimti dazniausiai naudojami keturi modeliai —
politinis modelis, biurokratinis modelis, racionalaus pasirinkimo modelis ir sprendimy
priémimo procesas arba organizuotos anarchijos. VieSajame sektoriuje, kai kyla tam tikry
nesutarimy deél interesy ar tiksly, paprastai pasiekiamas bendras aspektas. Strateginiy
sprendimy sékmé vieSose organizacijose vertinama pagal jy rezultatus. Be analizés, norint
sékmingai jgyvendinti strateginius sprendimus, bitinas ir praktinis apribojimas. Jei valdytojai
turéty aisky supratima apie kiekvieno sprendimo priémimo procediras, tik tada sprendimas
tapty patikimas ir jtikinamesnis. Tam reikia ir politinio, ir dialektinio poZzitirio, nors strategijos
daZnai kei€iasi palaipsniui arba 1§ esmés.

Verta pastebéti, kad naSumas ir organizacin¢ kultiira yra susij¢. Veiksniai, susij¢ su
organizaciniy pokyciy teorija, yra interaktyvaus pobtudzio, tod¢l gali turéti didziulj poveikj
organizaciniy sprendimy priémimui ir vélesniam jgyvendinimui. Visa tai skirta tik pagerinti
bendra vieSojo sektoriaus organizacijy kokybe ir efektyvuma. Organizacijos kultiira yra biitina
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norint iSlaikyti bendrg vienybe ir vientisumg ne tik tarp darbuotojy, bet ir tarp skirtingy
organizaciniy segmenty (O'Flynn, Blackman & Halligan, 2013). Organizacijos kultiira
pirmiausia yra bendry pagrindiniy prielaidy rinkinys ir paprastai yra daugialypé. Skirtingi Sios
HKultiros® lygiai apima tuos aspektus ar elementus, kuriuos vertina organizacija. ISorinés
adaptacijos ir viding integracija yra du pagrindiniai organizacijos kultiiros bruozai. ,,Stiprios
kulttros plétra organizacijoje tapo vis populiaresné tarp vyriausybiy visame pasaulyje.

Tradicinis vieSojo sektoriaus valdymo modelis buvo paremtas biurokratine praktika.
Netgi darbo pasiskirstymas, hierarchija, nuopelnais pagrjstas sprendimas dél uzimtumo,
beasmeniai darbo santykiai yra keletas Sio tradicinio modelio bruozy. Taciau Siais laikais
vieSasis sektorius susiduria su naujais i$Suikiais valdymo atzvilgiu. Kai kurios pagrindinés
priezastys, dél kuriy vieSasis sektorius atsilieka jvairiose Salyse, yra tradicinio biurokratinio
valdymo Zlugimas rinkoje, susijes su neiSimtinumu ir nekonkurenciniu vartojimu,
informacijos trikumai, netolygus istekliy ir turto paskirstymas (Aulich, Halligan ir Nutley,
2016).

Christensen ir kt. teigimu (2017), vieSasis sektorius turi tam tikry budingy bruozy.
Pirma, skirtingai nei privatusis sektorius, vie$ajam sektoriui vadovauja asmenys, iSrinkti
bendru balsavimu, laikantis demokratiniy principy. Antra, vieSojo sektoriaus organizacijos
paprastai yra daugiafunkcinés. Tai sukuria politinés intervencijos galimybes. Trecia, nors
sprendimy priémimo procesui didele jtakg daro kultiiriné perspektyva, taciau tam daugiausia
itakos neturi kintantys reikalavimai, todél ji tampa labiau pazeidziamas kritikos. Tuo pat metu
viesasis sektorius kencia nuo priestaringy tiksly, pajamy ir pelno paskirstymo.

Christensen (2017) nurodo, kad terminas ,organizaciné¢ kultiira“ reiSkia tas
neoficialias normas ir vertybes, kurios tampa susijusios su jprasta verslo veikla.
Organizacinés vertybés yra priimamos institucionalizuotose organizacijose, siekiant jgyti
papildomo lankstumo, patenkinti rinkos poreikius. VieSajame sektoriuje organizaciné kultiira
galéty biiti priimta palengvinant jstatymus, taisykles, etika, darbo grafika ir organizacinius
planus, kad jie ne tik tapty aiskis, bet ir lankstis, kad biity galima bendrauti be pavojaus.
Fiziniai tokios kultiiros simboliai visada yra susij¢ su atitinkamomis vieSojo sektoriaus
uzduotimis. Tais atvejais, kai atliekamos kelios uzduotys, iSlaikomi sudétingesni kultiiriniai
profiliai. Tokiomis aplinkybémis svarbu aiSkiai apibrézti socialinius kintamuosius, nes tai
padeda valdyti modelj. VieSojo sektoriaus organizacijos taiko organizacing kulttra, kad
sumazinty netikrumg ir paSalinty konflikto nebuvimo padarinius. Organizaciniams
sprendimams daro jtaka kultiira, kurig ji priima. Taciau kiekvieng kartg, kai bet kuri vieSojo
sektoriaus organizacija pasirenka ekonomikos pertvarkyma, dél to, kad pasikeité organizacijos
kulttra, kyla konfliktas organizacijos srityje. (Christensen, 2017)

Tyrimy metu buvo pastebéta, kad organizacinius pokycius sukelia tiek valdymo
organas, tiek stipriis pokyciai organizacijoje. AStuoniy veiksmingy tokiy pakeitimy
1gyvendinimo jégy rinkinys paprastai priimamas siekiant palaikyti patikimg mainy procesa su
klientais ir suinteresuotosiomis Salimis. Net vieSasis sektorius turi retkarciais jgyvendinti
sé¢kmingas programas, kad sukurty paramg pokyc¢iams (Fernandez & Rainey, 2018).

Pirma, kiekviena vieSojo sektoriaus organizacija turi uZtikrinti savo poreikj, t.y.,
viesojo sektoriaus vadovai turi patikrinti ir pranesti apie reikiamus pakeitimus. Planuojami
pakeitimai turi baiti atlikti tik turint jtikinama vizijg ir atlikus reikiamus tyrimus. Vizijg turi
sudaryti tie pokyciai ir komunikacijos biidai, kuriuos §iai organizacijai bus lengva priimti.
VieSajame sektoriuje Sis etapas paprastai valdomas tikrinant ir mokantis vietos valdZios
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institucijy. Taciau daznai vadovai nepagristai naudojasi mandatais, politine galia ir
galimybémis bei kita periferine jtaka (Fernandez ir Rainey, 2018) .

Antra, kaip teigia Fernandez ir Rainey: ,neabejotinos veiksmy krypties jréminimas
yra be galo svarbus. Suplanuoty strateginiy kursy rezultatai veiksmingai jgyvendina
organizacinius pokycius. Bet net vien planavimo nepakanka. Organizacijos turi turéti tiksly
rinkinj, susijusj su jy uzduotimis ir bendra valstybés tarnyba. Aiskios direktyvos ir atitinkama
veikla, strategijos specifiSkumas ir tvirta teoriné baz¢ yra nepaprastai svarbiis vieSojo
sektoriaus organizacijoms, nes tokios priemonés uztikrina, kad jgyvendinta politika atitikty
organizacinius reikalavimus, taip pat baty vengiama nenuosekliy poky¢iy.* (2018).

Trecia, Fernandez ir Rainey (2018) apibrézé, jog: ,.norint uztikrinti veiksmingg
organizacijos pakeitima, reikia uztikrinti vidinés paramos palaikymg ir jveikti
pasipriesinima.“ Organizacijos pokycCiy teorijos teigia, kad prireikus vieSojo sektoriaus
vadovai turi jtraukti politing procedira, kad vienintelis tikslas biity i$laikyti subalansuotus
darbuotojy ir suinteresuotyjy Saliy santykius. Tiesiog todél, kad siiiloma politika yra
neteisingai interpretuojama ar nepagrista, darbuotojai daznai prieSinasi pokyciams, dé¢l kuriy
kyla karty krizé. Taigi, organizacinius pokycCius vieSajame sektoriuje daro etiSkas
dalyvavimas ir psichologiné parama.

Visus $iuos veiksnius lemia pagrindiniai §iy organizacijy steigimo tikslai. Nors vie$ojo
sektoriaus organizacijos yra skirtos atsizvelgti | visuomenés poreikius ir riipescius bei juos
spresti, privataus sektoriaus organizacijy tikslai nustatomi verslumo sumetimais, norint
uzsidirbti pinigy. Visuomeniniy organizacijy tikslai yra nematerialts ir kitaip apibrézti nei
privaciy organizacijy tikslai. Privacios organizacijos greiciau ir sklandziau priima sprendimus
nei valstybinés organizacijos. Darbuotojy lojalumas privaciose organizacijose yra didesnis nei
valstybinése organizacijose. Bendravimas valstybinése organizacijose yra skaidresnis nei
privaciose organizacijose, o tai taip pat yra laisvesnio komunikacijos srauto visais kanalais
priezastis. Sie skirtumai lemia skirtingg strateginj planavima, tikslus ir galiausiai skirtinga
organizacing kultiirg. Politika yra naujoviy ir pokyciy dalis. Savivaldos galia ir jtaka yra
biitina norint viskg padaryti. JgiidZiai viskg susitvarkyti yra tokie pat svarbis, kaip ir jgiidZiai
18siaiSkinti, kg reikia padaryti. Jei organizacija neturés Siy galimybiy, ji atsiliks nuo
konkurencijos. Valdzia visada suteikiama asmeniui, kuris gali biiti naudojamas tinkamoje
vietoje ir laiku. O poky¢iai ir netikrumas gali padidinti politinio elgesio intensyvuma.

1.3. Pagrindiniai kultaros politikos modeliai

Kultiiros politika apskritai, ypa¢ Europos Salyse, buvo kuriama per daugiaSalj ry§j tarp
valstybiy, o tai leido jvesti jvairias §ios politikos koncepcijas ir modelius. Pastebétina, jog
kultiros politikos koncepcijos ir modeliai yra nuolat tobulinami ir pritaikomi prie
besikei¢ianciy politiniy, socialiniy ir kity susijusiy salygy (Simjanovska, 2011).

Kiekvienoje valstyb¢je susiformuoja tam tikras kultiiros politikos modelis,
priklausomai nuo jos politinés santvarkos bei ekonominio gyvenimo organizavimo formos.

IstoriSkai kulttiros politika kaip nuolatinis dvasiniy individy poreikiy ir visuomeneés
kulturinio vystymosi siekis egzistuoja nuo Senovés Graikijos laiky. Platono ,,Respubliky’’
galima laikyti pirmgja nuoseklia kultiiros politikos sistema, kuri buvo sukurta dar senajame
zemyne. Viduramziais jvairiy karaliy ir mecenaty pozitris ] kiirybingus asmenis patvirtina
kultiros politikos sistemos egzistavimg. Tokia sistema yra akivaizdesné Renesanso
laikotarpiu, kai miestuose buvo organizuotesn¢ kultiiros politika. Siuolaikiné kultdiros

15



politikos sistema siejama su kultiiros institucijy ir kultiiros sektoriy, kuriuos kontroliuoja ir
valdo vyriausybés, kurimu (Simjanovska, 2011). Todél valstybéje veikianti politing ir
ekonominé sistema, tradicijos, visuomenés pilietinio iSprusimo lygis bei kultirin¢ aplinka
lemia Salies kulttiros politikos modelj (Rosenstein, 2018).

Kiekvienoje valstyb¢je susiformuoja tam tikras kultiiros politikos modelis,
priklausomai nuo jos politinés santvarkos bei ekonominio gyvenimo organizavimo formos.
Simjanovska (2011) pastebi, jog visuotinai pripazinti maziausiai $e$i kultiros politikos
modeliai, veikiantys valstybiniu lygiu Salyse, kuriose skiriasi tiek socialiné ir ekonominé
raida, tiek politinés sistemos ir kultiiros tradicijos, todél toliau tikslinga trumpai juos aptarti.

Liberalusis modelis i§ esmés skatina neutralig valstybés pozicija kultiiros atzvilgiu. Sis
modelis grindziamas koncepcija, pagal kurig privati nuosavyb¢ yra teikiama aukSciau bet
kokios paramos kiirybiniam darbui ir kultiirinio paveldo sklaidai, siekiant skatinti supratima,
kad valstybé neturéty daryti jokios jtakos kultiros plétrai, kad nekelty grésmés jos
autonomijai. Siame modelyje svarbiausias vaidmuo jprastai suteiktams privatiems fondams ir
filantropijai kaip mastymo buidui. Jis dazniausiai naudojamas JAV.

Valstybinis biurokratinis kultiros politikos Svietimo modelis, skirtingai nei liberalusis,
leidzia visiskai kontroliuoti valstybés kultiirg. Tai reiSkia kultiiros renginiy centralizavimg ir
biudZeto finansavima. Sis modelis siejamas ne tik su socialistinémis $alimis, bet ir su kai
kuriomis socialdemokratinémis valstybémis, pavyzdziui, Svedija.

Valstybinis prestizo modelis taikomas Italijoje ir Pranciizijoje. Siame modelyje
kultiiros klausimy nagrin¢jimas panasus ] kity modeliy, yra centralizuotas steigimas ir
planavimas.

Pusiau valstybinis kultiiros politikos modelis yra jprastas Didziojoje Britanijoje ir
Airijoje, dél to dar kitaip jis vadinamas anglosaksy modeliu. Sis modelis sukurtas, remiantis
,,rankos ilgio principu®, kai valstybé finansuoja kultiiros sritj, tac¢iau dé¢l iy 1éSy paskirstymo
nusprendzia nepriklausomos istaigos, pavyzdziui, meno tarybos. Svarbu pazymeéti, kad meno
taryby narius skiria meno valstybés sekretorius, atsizvelgdamas ] jy pripazinimg meno srityje.
Taciau $ie nariai negali buti susij¢ ar atstovauti jokioms iSorés ar vyriausybés institucijoms.
Laikoma, kad meno taryba yra profesionalis, o ne politiniai organai.

Viesasis kultiros politikos modelis yra panasus | anglosaksy modelj, i kurj jeina meno
tarybos, kurios Siame modelyje atlieka patariamajj vaidmenj. Sprendima dél kultiiros renginiy
finansavimo priima parlamentas.

Valstybinés kultiros politikos federacijos-konfederacijos modelis pasizymi tuo, jog
jame valstybés atsakomybe uz kulturg (federaliniu lygmeniu) perkeliama | Zemesnius
valdymo Ilygmenis (regionus, tarybas ir kt.). Sis modelis yra jprastas tarptautinése
visuomenése, turindiose skirtingas nacionalines kultiirines tracijas, pavyzdziui, Sveicarijoje ar
Belgijoje.

Siuo metu tarptautiniame kultiiros kontekste, anot Simjanovskos (2011) — yra trys
pagrindiniai kultiiros politikos tipai ir kultirinés veiklos modeliai. Sie modeliai apibendrinti,
atsizvelgiant 1 tokius parametrus: modeliy tikslai, démesys, dominuojanti kultiriné
ekonominé funkcija, dominuojantis kultiirinis kontekstas ir veiklos sritis:

1) Kulttorinis difusionizmas — $is modelis remiasi XIX amziaus tautinés valstybés
kirimo tradicija, kadangi pagrindinis jo tikslas — sudaryti sglygas kultiirinei kiirybai, jskaitant
jos sklaidg ir komunikacijg, siekiant sustiprinti tauting kultiiring taptaybe. Pastebétina, jog
toks modelis veda j saviizoliacijg ir nacionalizma.
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2) Kultarinis funkcionalizmas — $io modelio tikslas yra sudaryti salygas didesniam
demokratiniam gyvenimui, leidziant daugiau dalyvauti visoms grupéms, kurios sudaro tam
tikros vizuomenés kultirinés jvairovés mozaika. Pastebétina, jog Sis modelis taip pat pabrézia
valstybés ir tarpsektorinés veiklos paskatas.

3) Kulttirinis merkantilizmas — §is modelis remiasi ekonomikos liberalizavimo meno
sektoriuje idéja. Tiksliau sakant, jis atspindi poziiirj, kad meniniai gaminiai yra tokie patys
kaip ir bet kurie kiti gaminiai, o jy verté matuojama pagal jy sékmg¢ rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, jog aptarti kultros politikos modeliai skiriasi ir priklauso
nuo kiekvienos valstybés principy, jos tradicijy, paprocCy, todé¢l jvardinti vieng geriausig arba
labiausiai tinkant] modelj negalima. Daznai Salia vieno modelio galima pastebéti ir kito
modelio bruozy. Aptarti modeliai lemia seékmingg kultiiros politikg bei jos jgyvendinima.

2. Kultiros politikos jgyvendinimas kaip vieSosios

politikos jgyvendinimo sritis
Sioje darbo dalyje pirmiausiai nagrinéjama kultiiros politikos jgyvendinimo apibréztis,
identifikuojamos pagrindinés jgyvendinimo priemonés. Tuomet aptariami esminiai kulttiros
politikos jgyvendinimo aspektai instituciniu lygmeniu.

2.1. Kultaros politikos jgyvendinimo koncepcija

Bendrai jgyvendinant politikg dalyvaujancioms Salims kyla jvairiy dilemy ir
paradoksy, nes lukescCiai dél vaidmeny ir sprendimy priémimo galios skiriasi. Tai turi jtakos
keliems politikos proceso aspektams, ne maziau ir politikos rezultatams. Todél politikos
mokymasis tampa vis svarbesnis tiek valdzios, tiek vieSojo valdymo pozitriu (Lindqvist,
2019). Politikai jau daugiau nei desimtmetj ragina viesaji sektoriy ,,prisijungti‘‘, remdamiesi
prielaida, kad koordinavimas ir bendradarbiavimas su iSorinémis partijomis pagerina viesaja
politikg ir paslaugy teikimg (Christensen, Fimreite ir Lagreid, 2014). Taciau tokios naudos
jrodymai néra suderinti (Kalu, 2012; Lynn & Robichau, 2013). Bendradarbiaujancios
politikos jgyvendinimas yra sudétingas ir netgi teigiama, kad reikalauja nenuoseklaus
valdymo (Bannik & Ossewaarde, 2012). Vyriausybés yra atsakingos uz politikos naSumg ir
rezultatus, neatsizvelgiant ] tai, ar jie vykdomi bendradarbiaujant, ar ne, dél ko
bendradarbiavimas tampa rizikingas. Plétojant politika, laikui bégant reikia dar sudétingiau
jgyvendinti politika, pavyzdziui, kultiiros pramonés politikoje (Lindqvist, 2019).

Kulturos politikos jgyvendinimo apibréZztis ir pagrindiniy nuostaty jvardijimas yra
svarbu, kadangi tokiu budu Salies valdZia sprendZia:

e politinius klausimus, pasirenkant kulttiros valdymo metodus;

e ekonominius klausimus, pasirenkant optimalius kultiiros finansavimo metodus;

e organizacinius klausimus, nustatant ir koordinuojant kultliros institucijy ir
2014).

Politikos jgyvendinimas yra veiksmas, kurio imamasi jgyvendinant politikg, kurig
savo ruoztu galima apibrézti kaip pasiilymus visuomenés problemoms spresti, jskaitant
tikslus ir priemones joms pasiekti (Hill & Hupe, 2014). Politika yra konceptualizuojama,
kuriama, jgyvendinama ir galimai vertinama sudétingame procese, o politikos jgyvendinimas
yra tik vienas i$ keliy tarpusavyje susipynusiy politikos proceso etapy (Lindgvist, 2019).
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Pauliukeviciiité ir Raipa (2014) akcentuoja, jog konceptualizuojant kulttros politikos
jgyvendinimg yra tikslinga taikyti vieSosios politikos jgyvendinimo pozitrj, nes kultiiros
politika yra veikiama daugybés aplinkos faktoriy, kity sri¢iy politikos, o ne formuojama ir
jgyvendinama uzdaroje terp¢je: ,,<...> ji pati yra ir mechanizmas, ir procesas, ir pokyciy
(neretai net ir reformy) priezastis, ir pasekmé, ji kuria naujas ar palaiko nusistovéjusias
salygas, sujungia jvairaus profilio veikéjus (suinteresuotuosius), pasireiSkia programy ir
projekty vykdymu, visuomet yra orientuota j tikslus* (Pauliukeviciaté ir Raipa, 2014, p. 247).
Norint suprasti kultdros politikos jgyvendinimo sistemg, visy pirma svarbu suvokti, jog
politikos rezultatai yra tiesiogiai ir netiesiogiai priklausomi nuo taisykliy, jstatymy bei kity
galiojanciy normy, dél to kultiiros politika susiduria su autonomijos nuo kity sri¢iy problema,
taip pat su demokratijos raiskos jgyvendinimo procese klausimais (Blomgren, 2012).

Apibréziant kultiiros politikos jgyvendinimg pastebima koncepty jvairové, o tai i$
dalies apsunkina bendrg sampratos kiirimo procesg, kuria trikdzius vienodam supratimui (zr. 2
igyvendinimo sampratg dél ivairiy jos dedamyjy ir unikaliy tiksly, visgi tikslinga manyti, jog
1§ esmés kultiiros politikos jgyvendinimas — tai vieSosios politikos srities — kultiiros politikos
— praktinis realizavimo, priskiriamo jau sukurtos strategijos vykdymui, sisteminis procesas,
kurio metu veikia jvairios suinteresuotosios grupés, valstybés valdzios institucijos vykdo
numatytas veiklas, orientuotas j i$sikeltus tikslus ir rezultatus.

Reikalauja vieSojo, privataus ir I$siskina unikaliais tikslais,
NVO <ekton > y ‘oo Z o
NVO .\Ll\mnq bglldradarbla\ 1mo, specifine kultiiros apibréztimi
institucinés hierarchinés sistemos
| S—

Reikalauja vadybos ir vielojo
administravimo principais
grindZiamy strateginiy
priemoniy, jvairiy sriciy resursy

Yra tarpdisciplininis mokslo
objektas, kontekstuali
strateginiy nuostaty pagrindu
vykdomy veikly visuma,

reiSkinys ir procesas

Kaip meno politikos
jgyvendinimas, susij¢s
suU meno programy ir
projekty vykdymu

Kultiiros politikos
jgyvendinimas

Zmogiékqm 15tekliy
kompetencijy svarba

Kaip socialings politikos u

realizavimo sritis Skirtingi uzdaviniai tarptautiniame,
nacionaliniame (valstybiniame),
regioniniame ir vietos savivaldos
lygmenyse

Kaip urbanistinés miesty
plétros politikos realizavimas

L
Gali bt tapatinamas kultiiros sektoriaus/srities
strategijos realizavimo procesui [

Siejamas su kultinmy/kirybiniy
industrijy vystymu, priklauso nuo
Néra tapatus organizacinés, politings, administracinés suinteresuotyjy aktyvaus
kultiiros plétojimui, tatiau integruoja ir $ias sritis dalyvavimo

2 pav. Kultaros politikos jgyvendinimo sampratos turinys
Saltinis: Pauliukevi¢iaté ir Raipa, 2014

Jgyvendinant kulttros politikg neretai susiduriama su jvairiomis problemomis, kurios
Jprastai siejamos su tokiais veiksniais kaip politikos kiirimo netobulumas, nepakankama
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1gyvendintojy vadybiné kompetencija, jvairilis aplinkos ir vidiniai organizacijy veiksniai. Be
to, Siuolaikingje visuomeng¢je pastebimi kintami kultiiriniai skirtingy tauty, visuomeneés grupiy
poreikiai (Bucinskas, Raipa ir Pauliukeviciaté, 2010). Pastarieji autoriai taip pat pastebi, kad
kulttiros politikos jgyvendinimg tikslinga sieti su kulttiros politikos sprendimy jgyvendinimu.
Nuoseklus strateginis planavimas leidzia atlikti tinkamg politikos galimybiy, grésmiy,
sprendimy stipriyjy ir silpnyjy pusiy jvertinimg. Taigi, kryptingas strateginis planavimas
veikia kultiiros politikos jgyvendinimg tokiais principais: padeda jvertinti prioritetus ir
nustatyti tikslus, iSsikelti uzdavinius, iSskaidyti atsakomybe bei sutelkti iSteklius, numatant
Nagrinéjant kultiros politikos jgyvendinima, aktualu identifikuoti pagrindines
valstybés valdziai prieinamas ir jos naudojamas kultiiros politikos jgyvendinimo priemones.
Remiantis Vikon¢iumi (2007), kultiiros politikos jgyvendinimo priemongés yra:
o FEkonominés
o Skatinancios priemonés: subsidijos, dotacijos, kreditai;
o Trukdancios priemonés: apmokestinimas.
o Teisinés politinés
o Skatinancios priemonés: palankus teisinis norminis reglamentavimas;
o Trukdancios priemonés: nepalankus teisinis norimins reglamentavimas.
e FEtinés ideologinés
o Skatinancios priemonés: palankus vertinimas (visy rusiy skatinimas);
o Trukdancios priemonés: nepalankus vertinimas (moralinis pasmerkimas).
Paciomis svarbiausiomis priemonémis yra laikomos ekonominés — jos Susijusios su
pinigais. Ekonominés priemonés pasireiskia vyriausybés biudzeto 1¢Sy skyrimu kultiiros
reikméms, t.y. subsidijos, dotacijos, stipendijos, atleidimai nuo mokesciy, taip pat mokesciy
lengvaty taikymai bei kredity teikimas. Tuo tarpu teisiné€s politinés priemonés siejamos su
Istatymais, kuriais valstybé reguliuoja kultiiring politikg ir yra ypatingai svarbios, siekiant
uztikrinti strateginiy kultiros politikos tiksly jgyvendinimg. Etinés ideologinés priemonés
nesiejamos nei su pinigais, nei su jstatymas, jomis valstybés valdzia deklaruoja savo pozilrj j
kulturg apskritai. Tokios priemonés apima valdzios atstovy vieSus pasisakymus, dalyvavima
kultturiniuose renginiuose ir pan. Todél Siuo atzvilgiu ypatingai reikSmingas vaidmuo tenka
institucijoms, formuojanc¢ioms ir jgyvendinan¢ioms kulttiros politikg (Vikonéius, 2007).

2.2. Kultiiros politikos jgyvendinimo proceso dalyviai
Kultiiros politikos jgyvendinimo procese reikSmingas vaidmuo tenka kultiiros politika
jgyvendinanc¢ioms institucijoms, kuriy veiklos veiksmingumas priklauso nuo daugelio
veiksniy, pavyzdziui, nuo bendros ekonominés situacijos Salyje, darbo pasidalijimo, socialiniy

v —

101).

Remiantis Lietuvos Respublikos (toliau — LR) valstybinio audito ataskaita (2017),
valstybés kultiiros politika formuoja, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja Kultiiros
ministerija, o jgyvendina — kultiiros ministrui pavestos valdymo sri¢iy jstaigos. Aktualu
pastebéti, kad Lietuvos Respublikos Seimas 2010 m. priémé Lietuvos kultiiros politikos
kaitos gaires, atsizvelgiant ] tai, jog kultiira — tai valstybés pamatas ir kulttiros padétis Salyje
reikalauja didesnio démesio ir permainy. Sis politinis dokumentas laikomas pagrindiniu ir
numato pokycius kultiiros politikos planavime ir jgyvendinime, siekiant sudaryti prielaidas
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kultaros vaidmenio keitimuisi Lietuvoje. Dokumentas, jvirtinantis 10 Lietuvos kultaros
politikos kaitos gairiy, pateiktas 1 priede.

Kultiiros politikg formuoja ir jgyvendina Sios institucijos: LR Seimas, LR Vyriausybe,
Kultiiros ministerija, Kultiiros ir meno ekspertai, Kultiiros ministrui pavesty valdymo sri¢iy
jstaigos (Zr. 3 pav.).

formuoja kultaros politikos teisinj reglamentavima

4

LR Vyriausybé
tvirtina kasmetinius savo veiklos prioritetus ir planuojamus pasiekti rezultatus ministrams pavestose
valdymo srityse

Kultros ministerija (3 departamentai, 18 skyriy ir vadovybé)

formuoja kultaros politika, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima

Kultdros ir meno ekspertai (14 taryby ir 28 komisijos)

padeda ministerijai formuoti kultaros politika

A4

Kultaros ministrui pavesty valdymo sriciy jstaigos (46 pavaldzios jstaigos, 12 asignavimy valdytojy ir
kitos jstaigos)

jgyvendina kultaros politika

3 pav. Kultiros politikag formuojancios ir jgyvendinancios institucijos
Saltinis: Valstybés kontrolé, 2017

LR Seimas yra atsakingas uz kultiros politikos jstatymy bazés formavima, o LR
Vyriausybé — uz veiklos programos, pagrindiniy tiksly ir uzdaviniy kultiiros srityje sudaryma.
Sios institucijos laikomas kultiiros politikos formavimo pagrindu.

Kultiiros ministerijai tenka reikSmingiausias vaidmuo — formuoti valstybés kulttiros
politika, organizuoti, koordinuoti bei kontroliuoti jos jgyvendinimg kultiros ministrui
pavestose valdymo srityse.

Kultiiros ministerijos patariamyjy organy (tarybos ir komisijos) pagrindiné
atsakomybé yra padéti ministrui formuoti kultiiros politikg jam pavestose valdymo srityse.
Valstybés kontrolés (2017) teigimu, j kultiros politikos formavimg mazai jtraukiamos
nevyriausybinés organizacijos bei privatiis sektoriai.

Istaigos prie ministerijos steigiamos valstybés kultiiros politikai jgyvendinti ir §ios
politikos jgyvendinimui aptarnauti. Kultiiros ministerija yra 56 biudzetiniy jstaigy steigéja: 46
pavaldziy jstaigy ir 12 jos valdymo srityje esanciy asignavimy valdytojy bei kity jstaigy,
kurioms kasmet skiria numatyta finansavima.
jgyvendinant kultiiros politikg, yra ypatingai reikSmingas Siandieniniame global¢jancio
pasaulio kontekste. Lietuvos autoriy teigimu: ,,Kultiros politika, remiama racionaliai
veikianCio institucijy, Salyje kuria objektyvias prielaidas nacionalinei kultiirai puoseléti,
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turtina visuomeneés nariy kultiirinj iSprusimag, kreipia juos kultiirinés pasaulinés integracijos
link* (Raipa, Pauliukeviciate, 209, p. 105).

Apzvelgiant kulturos politikos formavimo ir jgyvendinimo savivaldoje ypatumus,
toliau remiamasi keliy autoriy jzvalgomis. Anot Mintzberg (2015), joks savivaldoje
organizacinés galios pasiskirstymas negali iSlikti stabilus. Net nestabiliuose aljansuose atviras
konfliktas néra toli nuo pagrindo. Stabilumas priklauso nuo atstumo tarp dviejy ar daugiau
galios centry. Bet kokie nedideli poky¢iai viename galios centre gali sukelti situacijg, kuriai
reikia perskirstyti valdzig. Tai gali tik pabloginti situacijg, nes galia centruose negali keistis.
Kai silpni lyderiai slopina stiprius pavaldinius, politika suteikia informacijos rinkimo ir
skatinimo platformg. Politiniai zaidimai tokiais laikais yra iSbandymai, siekiant parodyti
lyderystés potencialg.

Prie§ uzmezgant ry$j tarp kultiros ir vieSojo santykio, svarbu suprasti, kaip kultiiros
pasireiskia visuomen¢je. Kyla klausimas, kas yra visuomenés ir vieSyjy organizacijy kultiiros
bei visuomenés santykiy ir jos praktikos rySys. Akulttiracija yra procesas, kuris jsitraukia ]
7mogaus vertybiy sistema ir daro jtaka kasdienei rutinai ir praktikai. Sis procesas gali vykti
darbe, namuose, mokykloje ar kitose socializacijos vietose. Vertybés, kurias turi savivaldos
vadovai, aiSkiai daro jtaka jy strategijy ir galimybiy pasirinkimui vieSuosiuose rysiuose.
Panasiai kiti visuomenés sluoksniai tam tikroje visuomenéje taip pat laikosi jsitikinimy ir
vertybiy, turinéiy jtakos jy sprendimy priémimams ar atmetimams. Todé¢l labai svarbu
pritaikyti kultlirg kaip kintamg ir iSanalizuoti jos poveikj visuomenés santykiams tam tikroje
visuomenéje. Galima teigti, kad kultlirinés praktikos, jsitikinimy ir idéjos nustatymas, analizé
ir reagavimas ] jas yra gyvybiSkai svarbiis komunikacijos tikslams apskritai ir ypac galios
santykiams. Norédami uzmegzti puikius vieSuosius politikos rySius ir reaguoti i globalizuota
politika, savivaldos darbuotojai turi nustatyti vietinius ir tarptautinius kulttrinius skirtumus ir
atitinkamai j juos reaguoti, nes jy tikslinés auditorijos jvairové yra tai, ko negalima lengvai
ignoruoti. Anksciau keli tyréjai analizavo skirtumus tarp valstybiniy ir privadiy organizacijy
organizaciniy kultiiry. Pastebétina, kad Siy skirtumy tyrimas yra svarbus, nes Zinios apie
kulturg, paprastai paplitusig bet kurioje i§ dviejy tipy organizacijy, yra biitina sglyga norint
suprasti, kaip Sios organizacijos atliecka savo vaidmenj visuomen¢je, ir jvesti teigiamus
poky¢ius jose, kad padidéty jy produktyvumas ir efektyvumas visuomenés labui ir gerovei.
Visuomenés ir privaciy organizacijy kultiry skirtumus lemia darbo aplinkos skirtumai ir
darbo vietos dinamika, atsirandanti dél abipusés saveikos ir daugybés veiksniy, apimanciy,
bet tuo neapsiribojant, integracijos tikslus, sprendimy priémimo procesus, organizacinio
personalo pozitirj ir elgesj bei komunikacijos modelius. Didele dalimi kultiiriniai skirtumai
tarp privaciy ir valstybiniy organizacijy gali biiti priskiriami Zmoniy, susijusiy su jomis ir jose
dirban¢iy, pozitirio ir elgesio skirtumams. Pavyzdziui, valstybés tarnautojai yra labiau
salygoti savo organizacijos atzvilgiu nei vadovai ir darbuotojai, dirbantys privaciose
organizacijose. (Buelens ir Van den Broeck, 2017).

Apibendrinant tikslinga teigti, jog Lietuvos kultiiros politikos jgyvendinimo institucijy
veikla atspindi jy esminiy vaidmeny reik§me Salies kultiiros vystymui, taip pat parodo, kaip
priimami institucijy sprendimai veikia vieni kitus. Kultiros politika be apibréztos institucinés
sistemos biity nepagrista, tafiau strateginés nuostatos turéty biiti apibréztos tik Zinant
konkrec€ius tikslus ir atsakingus asmenis uZz pasirinkty veikly jgyvendinima.

Kaip jau aptarta, kultGros politika, atitinkamai ir jos jgyvendinimas, yra labai
priklausomi nuo valstybés konteksto, be to, kultiros politikg jtakoja socialinés, ekonominés,
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teisinés ir jvairios kitos aplinkos. D¢l to toliau, siekiant detaliau iSnagrinéti kultiiros politikos
igyvendinimg vietos lygmeniu, yra tikslinga analizuoti konkrecios vietovés kultiiros politikos
jgyvendinimo aspektus strateginiy veiksmy atzvilgiu, taip pat iSsiaiSkinti, su kokiomis
problemomis susiduriama, jgyvendinant kultiiros politikg Lietuvoje, 0 Siuo atveju, atskiroje
savivaldybgje.

3. Tyrimo metodologija

3.1. Kultiiros politikos teisiniy pagrindy analizé

Kultiros politika Lietuvoje yra reglamentuota jstatymais, teisés aktais ir
strateginiais dokumentais. Lietuvos Respublika yra Europos Sajungos nar¢, todél salies
vykdoma vidaus ir iSorés politika glaudziai susijusi su Europos Bendrijos politikos kryptimis.
Taip pat Lietuva yra aktyvi jvairiy tarptautiniy organizacijy nare, tod¢l jos vykdoma kulttiros
politika yra derinama su tarptautinémis nuostatomis, susitarimais ir konvencijomis. Lietuvoje
valstybés formuojamai ir jgyvendinamai kultiiros politikai, skiriamas nemazas démesys vietos
savivaldos lygmeniui.

Auksciausig teising galig Lietuvos Respublikoje turintis jstatymas yra Lietuvos
Respublikos Konstitucija (Zin., 1992, Nr. 33-1014). Konstitucijos dalyje, skirtoje visuomenés
ir valstybés santykiams apibrézti, iSdéstytas 42 straipsnis, skirtas kultiiros raiskai ir apsaugai:
»Kultlira, mokslas ir tyrin¢jimai bei déstymas yra laisvi. Valstybé remia kultiirg ir moksla,
ripinasi Lietuvos istorijos, meno ir kity kultliros paminkly bei vertybiy apsauga®. Kaip
matome, dvasinés vertybés ir kultliros paveldas laikomi esminiais valstybés identiteto
garantais ir juos saugo,bei gina jstatymas.

Europos Sajungos dokumente ,,2020 M. EUROPA Pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo strategija® jtvirtintas ES pozitris | kultiirg, kultiiros paveldo skaitmenizavima,
kultiirinio identiteto iSsaugojima ir populiarinimg. Skatinami tarptautiniai kultiriniai ry$iai su
Salimis partnerémis, kultiros kaip socialinio ir ekonominio vystymosi varomosios j€gos
rémimas, kultiiros ir kultiry dialogo skatinimas siekiant taikiy bendruomeniniy santykiy.
Strateginiame dokumente pabréziama, kad tik kultiiriniu pozitriu turtingoje aplinkoje gali
susiformuoti asmenyb¢, kuri gebés inesti reikSminga indélj 1 gimtojo krasto ir visos Salies
kulttiros sektoriaus vystymasi.

SV W -

laikyti pagrindiniu Europos $aliy vienybés faktoriumi. 2016 m. birZelio 8 d. Briuselyje buvo
svarstyta nauja Europos Sajungos strategija —padaryti kultiirg tarptautiniy ES santykiy aSimi ir
stiprybés garantu. Priimtas dokumentas Bendras komunikatas Europos parlamentui ir tarybai:
ES tarptautiniy kultiiriniy rySiy strategijos kiirimas, kuriame nurodoma, kad vykdant ES
veikla tarptautiniy kultiiriniy ry$iy srityje reikéty vadovautis toliau nurodytais principais:

kultiiry jvairovés ir pagarbos Zzmogaus teiséms rémimas;

tarpusavio pagarbos ir kulttiry dialogo skatinimas;

papildomumo ir subsidiarumo uZtikrinimas;

kompleksinis pozitris j kultiira;
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e kultiros puosel¢jimas pagal dabartines bendradarbiavimo sistemas.

Jungtiniy tauty dokumentas Darbotvarké 21 kulttrai, skatina integraliy kultiiros kryp¢iy,
skirty tvariai plétrai uztikrinti, rengima. Per vir§iiniy susitikimg, skirta kultiirai ir tvariems
miestams priimtame Dienotvarkés atnaujinimo dokumente sitiloma 100 konkrec¢iy veiksmy
Dienotvarkés 21 nuostaty jgyvendinimui. Dokumentas siiilomas kaip pasauliné praktika,
stiprinanti miestus ir tarptautinj bendradarbiavimg savivaldy lygmeniu. Remiantis Mazeikiy
rajono savivaldybés kultiiros plétros 2019-2022 mety strategija zemiau pateikiami 9
isipareigojimai, kuriy siilomy veiksmy kontekste analizuojama Mazeikiy rajono savivaldybés
kultiiros situacija:

1. Teisé | kultiirg: savivaldoje yra veikianCios programos ar mechanizmai, uZztikrinantys
maksimaly kultliros prieinamumg bei saviraiSkos galimybes visiems Zmonéms, ypatingg
démesj skiriant labiausiai socialiai pazeidziamoms grupéms ir asmenims; skatinantys
kulttirinés raiskos jvairovg ir tarpkultiirinius projektus; kuriantys kompetencijas per glaudzius
ry$ius ir sgveika su pilieciais ir jy iniciatyvomis, ir kt

2. Paveldas, jvairové ir kiirybiSkumas: savivaldoje yra veikian¢ios programos, remiancios
menus, démesj skirdamos jvairioms disciplinoms; skirtos pilie¢iy platesniam ir aktyvesniam
dalyvavimui kultirinése praktikose ir kultiros kirime; skatinan¢ios moksling kultira,
bendradarbiaujant su vietos pilietinés visuomenés organizacijomis, privaciais veiké&jais,
kultiirinémis institucijomis ir mokymo centrais; skirtos kultiirinio paveldo apsaugai ir kt.

3. Kultura ir Svietimas: savivaldos Svietimo ir mokymo strategijose ypatinga verté skiriama
vietos kultiiros iStekliams; kultiros institucijos, kurios gauna valstybing paramg, vykdo
mokymo (edukacijos) veiklas oficialiose ir neoficialiose aplinkose ir jai skiria Zymig savo
biudzeto dalj ir kt.

4. Kultiira ir aplinka: kulttriniai veiksniai, jskaitant visy tauty ir bendruomeniy Zinias,
tradicijas ir praktikas, yra integruojami j vietos tvaraus aplinkos vystymosi strategijas; istorija
ir kultiira yra jtraukti j vietos produkty gamybos ir vartojimo skatinima; yra platformos, kurios
susieja valstybines ir privacias pilietinés visuomenés organizacijas, dirbancias kultiiros ir
aplinkos srityse ir kt.

5. Kultura ir ekonomika: vietos ekonominés plétros strategijos atsizvelgia j kultiiros
ekonomikg ir dirba su jos dalyviais, siekdamos uZtikrinti, kad tai biity pagrindinis miesto ar
regiono ekonominis sektorius; savivaldybéje yra ne pelno siekianciy kultiiriniy projekty
finansavimo jvairove; veikia partnerystés tarp Zzmoniy, aktyviai veikianc¢iy kulttiros sektoriuje
ir versle; 1 jmoniy socialinés atsakomybés programas tiesiogiai jtraukiami kultliros srities
projektai, kuriuose atsispindi gyventojy kultiirinés vertybés ir vietos kultiira ir kt.

6. Kultira, lygybé ir socialiné jtrauktis: j vietos socialing politika sveikatos, darbo ir
socialinés jtraukties sritis tiesiogiai jtraukta kultiira, kaip visy riiSiy kovos su diskriminacija
dimensija; kultiros institucijos, gaunancios valstybine parama, vykdo programas, i kurias
jtraukiamos nepalankioje padétyje esancios grupés, ir jgyvendina jas vietose, pasiZyminciose
dideliu skurdo ir atskirties lygiu; imamasi veiksmy, kad kultiros jstaigos ir erdvés biity
pasiekiamos visiems, jskaitant nejgalius asmenis; yra programy, skirty skatinti

23



bendradarbiavimg tarp karty; yra kultiros naujoviy programos, skirtos jaunimui, kurios
skatina socialine jtrauktj ir Zinias apie kultiiros kodus, skaitmenines aplinkas ir lyCiy lygybe.

7. Kultiira, miesty plétros planavimas ir vie$oji erdvé: miesto plétros planavimas ar bendrasis
planas tiesiogiai pripazjsta kultiiriniy klausimy ir iStekliy svarba; vietos valdzios institucija
turi sudariusi miesto ar regiono gamtinio ir Kultirinio paveldo, tiek materialaus, tiek
nematerialaus, apraSg ir yra nustaCiusi mechanizmus jy iSsaugojimui ir apsaugai,
vadovaujantis tarptautiniais standartais; vietos valdzios institucija priima priemones, skirtas
skatinti kultiiros vaidmenj istoriniy centry renovacijoje, ir seniiinijy, rajony ir regiony plétros
planuose; planuojamos naujos kultiiros infrastuktiiros, kaip platesnés kulttirinés ekosistemos
dalis, ir atsizvelgiama j galimg jy poveikj; yra programy, kurios skatina ir valdo vieSojo meno
plétra ir iSsaugojimg ir kt.

8. Kultiira, informacija ir zinios: jstatymai garantuoja saviraiskos laisve, jskaitant nuomonés
laisve, informacijos laisve, pagarbg kultiirinei jvairovei ir pagarbg privatumui; veikia
priemones, kuriuos garantuoja prieiga prie laisvos ir pliuralios informacijos, taip pat
priemonés, garantuojancios, kad informacija biity naudojama pilieCiy teisei dalyvauti
kultiriniame gyvenime; mieste yra sistemos, kurios suvienija universitetus, valdzios
institucijas ir pilieting visuomeng stebéti, tirti ir analizuoti kultiiring raidg bei jos sgveika su
kitomis tvarios plétros sritimis; kultiros institucijos, gaunancios valstybing parama, dalyvauja
debatuose, skirtuose informacijai ir zinioms, ir teikia nuolating paramga vertinant kultiira.

9. Kultiiros valdymas: vietos valdzios institucija skatina kultGros planavimg senitinijy ir
rajono lygmeniu, kuria visuomeninius forumus, kuriy tikslas yra koordinuoti kultaros politika,
kaip pvz., vietos tarybas kultirai, kuriuose dalyvauja valstybinés, privacios ir pilietinés
organizacijos; kulttiros institucijos, gaunancios valstybine pagalba, yra skaidrios, atskaitingos
ir jvertina vieSgsias paslaugas, kur  ias teikia; pilieCiai yra atstovaujami savo valdybose;
vykdomos politikos ar programos, skirtos remti pilie¢iy dalyvavimg valdant kultiiros
institucijas, programas ir renginius; yra sukurta nepriklausoma pilietinés visuomeneés
platforma ar pilietiniy bendruomeniy organizacijy tinklas, j kuriuos jeina pilieciai ir kulttiros
specialistai i$ visy sektoriy.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, Nacionalinés 2014-2020 m. pazangos
programa — tai valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety.
2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa parengta siekiant jgyvendinti Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuva 2030.

Pazangos strategijos ,,Lietuva 2030 vizijoje nurodomas siekis pazadinti visuomeneés ir
kiekvieno jos nario kiirybiSkuma, susitelkti prie idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia,
verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo nacionalinj tapatumg Salimi. Jgyvendinant vizija,
siiloma vadovautis pazangai svarbiomis vertybémis:

e Atvirumas kitokiam  pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms;

e Kirybingumas generuojant vertingas id¢jas ir jas jgyvendinant;
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e Atsakomybé¢ uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir
savo aplinka, bendruomene, savo Salimi.

Pazangos strategijoje iSskiriamos esminés pazangos sritys — visuomené, ekonomika ir
valdymas, kuriose turi jvykti karybiSki poky¢iai sumanumo link. Sumanig visuomene
pazangos strategijoje apibiidina veiklumas, solidarumas ir nuolatinis mokymasis. ,,Vaizduotg,
kurybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami kaip svarbiis Salies iStekliai ir yra ugdomi nuo
mazens visg gyvenimg. <..> Kultiira kiekvieno visuomenés nario gyvenime uzima ypac
svarbig vietg. Ji suprantama ne tik kaip muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir daug
placiau — kaip visuomenés savivokos ir saviraiSkos kultiira, kurianti pridéting verte jvairiose
visuomenés gyvenimo srityse®.

Dokumenty analizei pasirinkti LR jstatymai reglamentuojantys kulttros sritj: LR Vietos
savivaldos jstatymas, Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jstatymo projektas,
LR Biudzetiniy jstaigy jstatymas, LR Biblioteky jstatymas, LR Muziejy jstatymas, LR
Profesionaliojo scenos meno jstatymas.

LR Vietos savivaldos jstatymas yra svarbiausias vietos savivaldos institucijy veikla
reglamentuojantis dokumentas. Sis jstatymas nustato savivaldybiy savarankiskasias ir
valstybines funkcijas. ,,Sias funkcijas savivaldybés atlicka pagal Konstitucijos ir jstatymy
suteiktag kompetencija, jsipareigojimus bendruomenei ir Sios interesais. Igyvendindamos Sias
funkcijas, savivaldybés turi Konstitucijos ir jstatymy nustatyta sprendimy iniciatyvos, jy
priémimo ir jgyvendinimo laisve ir yra atsakingos uz savarankiSkyjy funkcijy atlikima®.
Viena i§ $iy funkcijy yra kulttros politikos jgyvendinimas ,,gyventojy bendrosios kulttiros
ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros plétros projektuose, muziejy,
teatry, kultliros centry ir kity kultiros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas,
likvidavimas ir jy veiklos priezilira, savivaldybiy vieSyjy biblioteky steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira®. Savivaldybéje esancios biudZetinés
istaigos jgyvendina valstybiniu lygmeniu suformuotaja kultiiros politika.

Lietuvos Respublikos kultiros politikos pagrindy jstatymo projektas reglamentuoja
kultiiros politikos principus, kultiiros politikag formuojanéiy valstybés ir savivaldybiy
institucijy kompetencija ir vaidmenj uZtikrinant valstybés, regioninés ir savivaldybiy kultiros
politikos formavimg bei jgyvendinima, pagrindiniy kultiiros lauko dalyviy pareigas ir
atsakomybes. LR kultiiros politikos pagrindy jstatymo projekto straipsniuose yra jvardintos
konkreciy institucijy atsakomybés ir kompetencijos. 7 straipsnyje nurodomos savivaldybiy
institucijy kompetencija kultiiros srityje.

LR BiudzZetiniy jstaigy jstatymas apibrézia kas yra biudZetiné jstaiga. IS savivaldybés
biudZeto i§laikomos biudzetinés jstaigos savininké yra savivaldybe. Savivaldybés jgyvendina
kultaros politikg pasitelkdamos biudZetines kultiros jstaigas. BiudZetinés jstaigos, remiantis
Jstatymu, finansuojamos i§ savivaldybés ar valstybés biudzeto 1¢Sy.

LR Biblioteky jstatymas nustato biblioteky veiklos valstybinj valdyma. 1 jstatymo straipsnis
apibrézia “biblioteky sistema, biblioteky fondo sudarymo tvarka, Sio fondo struktiirg ir jo
apsaugg“. 6 jstatymo straipsnis numato biblioteky finansavimo Saltinius. Pagal jstatymg
savivaldybé finansuoja savivaldybés vieSgsias bibliotekas ir mokykly bibliotekas. Kitos
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bibliotekos finansuojamos i§ steig€jy 1€Sy. 7 jstatymo straipsnis nurodo biblioteky skirstyma
Lietuvoje: ,,Lietuvos nacionaliné biblioteka, apskri¢iy vieSosios bibliotekos, savivaldybiy
vieSosios bibliotekos, mokslo ir studijy institucijy bibliotekos, mokykly (iSskyrus aukstasias)
bibliotekos, specialiosios bibliotekos, kitos bibliotekos*.

LR Profesionaliojo scenos meno jstatymas reglementuoja ,,teatry ir koncertiniy jstaigy
vykdoma profesionalaus scenos meno veikla, Siy jstaigy finansavimg, darbuotojy darbo
salygy ir socialiniy garantijy ypatumus“. Uz profesionaliojo meno srities formavimg ir
jgyvendinimg yra atsakingos LR Kultiros ministerija ir savivaldybés. Profesionaliojo scenos
meno srities jstaigy finansavimas priklauso nuo steigéjy (7 straipsnis). Savivaldybés
finansuoja tik savivaldybés teatrus ar koncertines jstaigas ,,kuriy teisiné forma yra biudZetiné
ar viesoji jstaiga ir kuriy steigéjai yra savivaldybiy tarybos*.

LR Muziejy jstatymas apibrézia ,,Lietuvos Respublikos muziejy fondg, nustato Lietuvos
muziejy sistema, muziejy steigimo ir likvidavimo tvarka, muziejiniy vertybiy apskaitg ir
apsauga, finansavimg ir valdyma“. Lietuvos Respublikos muziejy sistemg sudaro valstybiniai
ir nevalstybiniai muziejai. Nacionaliniai muziejai finansuojami i§ Lietuvos valstybés
biudzeto. Respublikiniai, apskri¢iy, vietiniai, Zzinybiniai ir nevalstybiniai muziejai
finansuojami i§ steigéjo 1&Sy. Prie muziejy politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimy
prisideda Muziejy taryba ir Lietuvos muziejy asociacija. Muziejy taryba — visuomeniniais
pagrindais veikianti institucija, atliekanti eksperto ir konsultanto funkcijas sprendziant
muziejy politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimus. Lietuvos muziejy asociacija yra
savanoriska ne pelno organizacija, atstovaujanti Lietuvos muziejus.

Lietuvos kultiros politikos nuostatai ,,apibrézia kultiiros politikos tikslus, principus,
uzdavinius ir jy jgyvendinimo biidus, jomis siekiama sudaryti salygas kryptingai ir suderintai
valstybés, savivaldybiy institucijy, istaigy, imoniy ir nevyriausybiniy organizacijy, taip pat
visuomenés kultiirinei veiklai®. Nuostatuose iSskiriamas nacionalinés kultiiros tapatumo
i§saugojimas ir puoselé¢jimas, kiirybinés veiklos ir meno jvairovés skatinimas, informacinés
visuomengs plétra, nacionalinés kultiros atvirumas, prieinamumas ir dalyvavimas kulttroje.

Mazeikiy rajono savivaldybés ilgalaikis strateginis plétros planas 2014-2020 m. Rajono
vizijoje numato, jog MaZeikiai — rajonas, kuriame gera gyventi. Sia vizija galima pasiekti
integruojant kiirybiSkuma ir kultiiros lauko potencialg j bendruomeniSkumo ir pilietiSkumo
stiprinimg bei rajono raidg ir taip uZtikrinti jos tvarumg. Kultliros kuriamas potencialas
labiausiai atskleidZiamas antrajame prioritete ,,Aukstos socialinés gerovés kirimas®, kurio
vienas i§ tiksly yra stiprinti rajono kultiirinj identitetg. UZdaviniai $iam tikslui siekti —gerinti
kultirinés veiklos salygas rajone, iSsaugoti ir gerinti kultiiros vertybiy bikle, sudarant salygas
jas pazinti. Dokumente pabréziami uzdaviniai plétoti turizmo ir rajono jvaizd] gerinancia
infrastruktiira, be abejonés, turi biti susije ir su kultiros poreikius tenkinancios
infrastruktiros plétojimu. Kultiros vaidmuo yra nenugincijamas ir Kkituose plano
prioritetuose, ypa¢ formuluojant tiksla ,,Padidinti Svietimo sistemos efektyvuma ir skatinti
jaunimo uzimtumg*. Kultiiros vystymo vaidmens reikSmé svarbi ir vertinant MaZzeikiy rajono
savivaldybés veiklos planus. Mazeikiy rajono 2019-2020 mety veiklos plane iSskirta Kulttiros
ir sporto programa, kuria siekiama kultiiros sklaidos rajone.
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Mazeikiy rajono savivaldybés kultiros plétros 2019-2022 mety strategijoje jvardijamos
stipriosios ir silpnosios kultiiros srities Mazeikiy rajono savivaldybéje pusés. Stipriosios
pusés: ,,Nekintantis kultiiros jstaigy, biblioteky, auksty meniniy laiméjimy pasiekusiy meno
kolektyvy skaicius. Vykdomas glaudus bendradarbiavimas su bendruomenémis, mokyklomis,
Kitomis kultiiros jstaigomis, per deSimtmetj susiformavusios renginiy tradicijos“. Silpnosios
pusés: ,,Mazéjantis kolektyvy nariy skaicius ypa¢ jaunimo, Kelti renginiy lygj sudétinga dél
zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy, Silpna kulttiros jstaigy materialiné bazé*.

3.2. Tyrimo dizainas

Siame skyriuje analizuojamas kultiiros politikos jgyvendinimas Mazeikiy rajono
savivaldybéje, taikant kokybinj socialiniy tyrimy metodg. Tyrimo metodologijoje
atskleidziami tyrimo atlikimo motyvai, nustatomi tyrimo etapai, apraSomas tyrimo
instrumentas bei apibtidinami tyrimo dalyviai. Siekiant istirti kultiros politikos jgyvendinima
Mazeikiy rajono savivaldybéje, atliekamas pusiau strukttruotas interviu su informantais.
Vadovaujantis gautais tyrimo rezultatais, pateikiamos rekomendacijos.

Empirinio tyrimo metodas — pusiau struktiirizuotas interviu. Sis metodas padeda
atsizvelgti | aspektus, susijusius su kultiros jgyvendinimo galimybémis Mazeikiy rajono
savivaldybéje, paliekant erdvés ekspertams pasitlyti naujas idéjas. Pagrindiné pusiau
struktirizuoto interviu nauda — galimybé jgyti tiek informanty turima patirtj, tick teoriskai
pagristus aspektus. Interviu metodas suteikia galimybe atskleisti tyrimo temos sudétinguma
(Galletta, 2013). Pusiau struktliruotas interviu suteikia tyrimo eigai orientacija, lengviau
sudaroma pagrindiné pokalbio struktiira, kad buity galima parodyti pagrindines pokalbio
temas, taciau klausimy eiliSkuma galima keisti pagal situacija, o tai padeda uZztikrinti nattraliag
pokalbio eigg. Kokybiniy interviu pagrindu surinkti duomenys yra giluminiai, iSreiSkiantys
informanty zinias, profesing patirt, (Gaizauskait¢, Valaviciené 2016)

3.3. Tyrimo metodai

Magistro darbe kultiiros politikos jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje,
analizei pasirinktas kokybinis tyrimo metodas. Kaip teigia Kardelis (2016), ,,Kokybiniai
tyrimai, nebiidami priklausomi nuo hipoteziy, pasizymi lankstumu ir duomeny indukcine
analize, kuri induktyvig tyréjo logika priskiria prie kokybiniy tyrimy bruozy“. Kokybinis
tyrimas — toks empirinis tyrimas, kai duomenys néra pateikiami kiekybine iSraiska —
skaiciais. Tokio tyrimo atveju tiriama nedidelé aibé (keli atvejai). Pagal Creswell (2009),
,kokybiniai tyrimai leidzia surinkti giluminius, su kontekstu susijusius, atvirus tyrimo dalyviy
atsakymus, kurie iSreiskia jy nuostatas, nuomones, pozitirius, patirtj, jausmus®. Kokybiniai
tyrimai naudingi, siekiant iSsiaiSkinti esamg reiSkinio (pozitrio, elgsenos) kokybe ir nustatyti
ja ne iSoriskai, o tarsi 1§ vidaus, vadovaudamasi §ia nuostata ir siekdama iSsamiau pateikti
tiriama objekta, pasirinko kokybinio tyrimo metoda — informanty apklausa (interviu).
Vertinant tokig vieSosios politikos sritj kaip kultiira naudojami ,,minkstieji* vertinimo
modeliai, atsizvelgiama | kity Saliy gerasias patirtis.

Informanty apklausa — interviu placiai paplitgs tyrimo metodas. Viena vertus, tai gali
rodyti metodo patikimuma, o antra — jo populiarumg sglygoja tariamas paprastumas, manant,
jog apklausa atlikti yra gana lengva. Siuo metodu gautos Zinios subjektyvios, susijusios su
asmeniSka nuomone ir su vertybiy, jausmy, pasaulézitiros sritimi. Pasirinkto kokybinio tyrimo
tikslas — istirti kulttiros politikos jgyvendinimg Mazeikiy rajono savivaldybéje. Kokybinio
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tyrimo duomenys rinkti pateikus informantams klausimus pagal tyréjos sudaryta struktiiruotg
interviu protokola. Struktiirizuotas interviu — toks interviu, kai i§ anksto numatoma klausimy
eilés tvarka.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrime naudoto metodo pasirinkimg lémé metodo
bruozai — galimybé iS§samiai pazinti ir atskleisti tyrimo objekta, papildyti ir interpretuoti jau
zinomus duomenis ar informacija, galimybé tyrimu pateikti iSsamias prognozes.

3.4. Tyrimo organizavimas ir etika

Tyrimo eiga. Kokybinis tyrimas atliktas lapkri¢io ménesj. Kiekvieno interviu trukmé
— nuo 15 minuc¢iy iki 1 valandos. Svarbu paminéti, kad informanty susitikimo laikas
derinamas elektroniniu pastu.

Tyrimas atliekamas laikantis nustatytos eigos. Tyrimg sudaro septyni etapai,
pradedant problemos identifikavimu ir baigiant rezultaty apibendrinimu bei iSvadomis.
Tyrimo eiga pavaizduota 4 paveiksle (zr. 4 paveikslg), o kiekvienas tyrimo etapas apraSomas
zemiau.

PIRMASIS ETAPAS > Analizuojama moksliné literattira,
Tyrimo identifikavimas atskleidziama tyrimo problema, tikslas ir
@ uzdaviniai.
ANTRASIS ETAPAS ~| Kokybinio tyrimo metodo pasirinkimas,
Tyrimo proceso organizavimas “| tyrimo imties nustatymas, interviu klausimy
paruo$imas.
TRECIASIS ETAPAS | Pusiau struktirizuoto interviu atlikimas,
Kokybinio tyrimo atlikimas 7| apklausiant Mazeikiy rajono savivaldybés
— darbuotojus.
KETVIRTASIS ETAPAS - Interviu metu gautos informacijos
Tyrimo duomeny apdorojimas | struktirizavimas, apdorojimas, apibendrinty
4 rezultaty pateikimas.

L

Tyrimo rezultaty apibendrinimas,
pasiilymas teikimss del Mazeikiy rajono
savivaldybés darbuotojy.

PENKTASIS ETAPAS

I3vady ir rekomendacijy pateikimas

A4

4 pav. Tyrimo eiga
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pirmajame etape nustatoma empirinio tyrimo problema, suformuojamas tikslas ir jam
1Skeliami uZdaviniai. Tyrimo problemos pagrindimui atliekama mokslinés literatiiros analizé.
Antrajame tyrimo etape pasirenkamas kokybinio tyrimo metodas, nustatoma tyrimo imtis,
paruoSiami interviu klausimai. TreCiajame etape atlickamas kokybinis tyrimas — pusiau
struktiirizuotas interviu su Mazeikiy rajono savivaldybés darbuotojais. Ketvirtajame etape
apdorojami gauti tyrimo rezultatai. Penktajame tyrimo etape — apibendrinami gauti tyrimo
rezultatai, pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis — tikslin¢ atranka. Sis biidas suteikia galimybe tyréjui
tyrimo imtj jtraukti tik uz kultoros politikos atsakingus asmenis bei pasiekti tyrime iSkeltus
tikslus. Interviu atlikimui pasirinkti kompetentingi informantai. I$ viso apklausta 5 Mazeikiy
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rajono savivaldybés darbuotojai, kuriy darbo stazas kulttiros lauko siryje yra ne trumpesnis
nei 5 metai. Tyrimo metu apklausti informantai savo profesinéje veikloje turi nemaza patirtj,
todel gali suteikti patikimg informacija apie tiriamg tema. Atsizvelgiant | moksliniy tyrimy
etikos principus, interviu metu uztikrinamas informanty privatumas ir anonimiskumas, jiems
suteikiant individualius kodus (1 lentel¢).

1 lentelé
Kokybinio tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos

Kriterijai
Darbo stazas
Lytis I$silavinimas | Kultiiros lauko | Pastaba
Inform .
srityje
kodas
Informantas Moteris Aukstasis Darbo stazas 5 m
NR.1-1) ukstast z '
Informantas Moteris Aukstasis Darbo stazas 10 m
Z. .
NR.1-2 4
Informantas Moteris Aukstasis Darbo stazas 6 m
Z.
NR.1-3 "
Informantas Moteris Aukstasi Darbo stazas 7
NR.1-4 ukstasis arbo stazas 7 m
Informantas Moteris Aukstasi Darbo stazas 5
NR 1-5 ukstasis arbo stazas 5 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, 2020

Tyrimo instrumentas. Empiriniam tyrimo tikslui pasiekti sudarytas pusiau
struktiiruoto interviu klausimynas skirtas i$siaiSkinti Mazeikiy rajono savivaldybés darbuotojy
nuomong apie kulttiros politikos jgyvendinima. Interviu klausimai susiskirstyti j penkias sritis
bei priskiriamos $ios tiriamos kategorijos. (Zr. 2 prieda).

2 lentelé
Tyrimo instrumento sandara

Tiriamos srities Tiriamos srities Kategorijos .
L " e Tikslas
pavadinimas kategorija pagrindimas
Lietuvos kultiiros | Lietuvos kultiros | Klausimas parengtas | ., .. . . _ o
.. . L Lo - ISanalizuoti  Lietuvos  kultiros  politikos
politikos padétis politikos  teigiami ir | savarankiskai. g S
L i teigiamus ir neigiamus aspektus
neigiami aspektai
Lietuvos kultaros | Klausimas sudarytas
politikos igyvendinimo | remiantis Howlett, | Atskleisti Lietuvos  kultiros  politikos
problemos McConnell, Perl | jgyveninimo problemas
(2017) teiginiais.
Llquvos . ku_ltl_lros KIaL_JSIrT_]aS . sudarytas ISanalizuoti  Lietuvos  kultiiros  politikos
politikos jgyvendinimo | remiantis Raipa (2015) | . - L
S . L igyvendinimo poveikis visuomene
poveikis visuomenei teiginiais.
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Kulttros politikos | Kultiiros paslaugy | Klausimas sudarytas
jgyvendinimo kokybé remiantis  Fernandez,
situacija Mazeikiy Rainey (2012)
rajone teiginiais.
Dazniausi taikomi | Klausimas parengtas
principai, jgyvendinant | remiantis
kultaros politika Pauliukevic¢iaté (2014)
Igyvendinamos kultaros | Klausimas sudarytas
politikos rezultaty nauda | savarankiskai.
Kultidros politikos | Klausimas  sudarytas
igyvendinimo savarankiskai.
privalumai ir trikumai
Biudzeto 18y gavimas Klausimas  sudarytas | Atskleisti kultdros politikos jgyvendinimo
savarankiskai. situacija Mazeikiy rajono savivaldybéje
Kulttros darbuotojy | Klausimas sudarytas
efektyvumo skatinimas savarankiskai.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, 2020

Kaip matoma i§ 1 lentelés, kokybinis tyrimas atlickamas pusiau struktiirizuotas
interviu. Interviu klausimai susiskirstyti j devynias kategorijas ir jomis siekiama atskleisti
Lietuvos ir MaZeikiy rajono kultiiros politikos jgyvendinimo galimybes.

Tyrimo dalyviy atranka. Kokybiniam tyrimui atlikti taikoma kriteriné atranka. Sis
atrankos buidas pasirinktas, nes tyréjui suteikiama galimybé pasirinkti tik tuos Mazeikiy
rajono savivaldybés darbuotojus, kurie gali suteikti naudingos informacijos apie kultiiros
politikos jgyvendinimg. Informanty darbo stazas ne trupmpesnis nei 5 m. kultiiros lauko
srityje.

Tyrimo etika. Kokybinis tyrimas atliktas laikantis $iy etikos principy:

Geranoriskumo. Ekspertams uztikrinama tinkama tyrimo aplinka,
bendradarbiavimas.

Autonomijos. Patys ekspertai turi apsispresti dél dalyvavimo tyrime.

Informuotumo. Ekspertams butina suteikti informacija apie tyréja, tyrimo tiksla, galima
rizikg, anonimiSkumo uZtikrinima.

Konfidencialumo. Labai svarbu, kad asmens duomenys ir Kkita privati asmeniné
informacija nebiity vieSinama (Gerikieng, 2015).

garantuojamas

4. Kultiiros politikos igyvendinimo mazeikiy rajono savivaldybéje

tyrimo rezultatai

4.1 Mazeikiy rajono savivaldybéje kultiiros politika jgyvendinanciy
institucijy charakteristika

Mazeikiy rajono savivaldybéje kulturos jstaigy tinklas iSvystytas taip, kad visose
senifinijose bty uZztikrintos galimybés tenkinti gyventojy kultlirinius poreikius, puoseléti
etnine kultlirg, mégéjy mena, kurti menines programas, plétoti edukacing, pramoging veikla,
ripintis tautiniy tradicijy iSsaugojimu ir profesionalaus meno sklaida.

Gyventojy kultiiros poreikiy tenkinimui Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos
sprendimais yra jsteigtos Sios kultliros jstaigos: Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros
centras, Vieksniy kultiiros centras, Tirk$liy kultiiros centras, Sedos kultiiros centras, Zidiky
kultiiros centras, Serkinény kultiiros centras, Urvikiy kultiiros centras (aptarnauja Reivyciy
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senitinijg), Laizuvos kultiiros centras (aptarnauja Laizuvos ir Mazeikiy apylinkés Purvény
senifinaitijos (488 gyventojy) teritorija), Renavo dvaro sodyba, Mazeikiy muziejus su
struktiiriniais padaliniais Zidikuose ir Viek$niuose, MaZeikiy rajono savivaldybés viedoji
biblioteka su 4 filialais mieste ir 20 filialy kaimuose (zr. 5. pav.).

Mazeikiy rajono
savivaldybés
kulttros jstaigos

Kulttros centrai
Bibliotekos
Mazeikiy rajono
savivaldybés kultdros

it s . .
cenres Muziejai Mazeikiy rajono
Vieksniy kultiros centras savivaldybes vieSoji

Mazeikiy muziejus
Tirksliy kultiros centras

Sedos kultiros centras

Zidiky kultiiros centras Naftininky, Vieksniy, Sedos,
Reivyéiy miesto filialais ir 20
= - - _ Struktariniai Struktdriniai LRI
Serkénény kultaros centras —
padaliniai padaliniai
Zidikuose Viek3niuose

Urvikiy kultaros centras

Renavo dvaro sodyba
Laizuvos kultiros centras

5 pav. Kultiros politikg jgyvendinancios institucijos Mazeikiy raj. savivaldybéje
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Kulturos centrai, bibliotekos, muziejai, ir kitos kulttros jstaigos, vykdydamos tiesioging
veikla, jgyvendina kultiros politikos tikslus ir uzdavinius. Si sritis — gana plati, apimanti ne
tik biudzetines jstaigas, asociacijas, vieSgsias ]staigas, organizacijas, bet ir privacias
kulttiros struktiiras bei darinius, pavienes gyventojy kiirybines iniciatyvas. Pagal savivaldybés
tarybos patvirtintas projekty finansavimo tvarkas kasmet skelbiami konkursai, rengiamos
sutartys kultiiros ir sporto programoms finansuoti, koordinuojamas jy igyvendinimas bei
atskaitomybe¢ savivaldybei. MaZzeikiy rajono kulttros jstaigos siekdamos plésti teikiamy
paslaugy kokybe, spektrg bei gerinti esamg infrastruktiirg ir materialing baze aktyviai
dalyvauja projektin¢je veikloje ir nuolat teikia paraiSkas gauti finansavimg 1§ jvairiy
fondy, pagal jvairias programas bei priemones.

Kultiiros jstaigose yra nuolatos vykdomas darbas su meno mégéjy saviveiklos
kolektyvais, organizuojami renginiai, minimos valstybinés Sventés, tradicijy ir kalendorinés
datos, puosel¢jama etniné kultira puoseléjimas, vykdoma koncertiné veikla, teikiamos
kultiirinés paslaugos. Kultliros jstaigose yra nuolatos vykdomas darbas su meno mégéjy
saviveiklos kolektyvais, organizuojami renginiai, minimos valstybinés $ventés, tradicijy ir
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kalendorinés datos, puoseléjama etniné kultira, vykdoma koncertiné veikla, teikiamos
kultiirinés paslaugos.

4.2. Kultiiros politikos igyvendinimo galimybés MazZeikiy rajono savivaldybéje

4.2.1. Lietuvos kultiiros politikos padétis

Kaip matoma i§ 3 priedo, 3 lentelés galima iSskirti Lietuvos kultiiros politikos
teigiamus aspektus — kultiiros darbuotojy iniciatyvuma, idéjy Siuolaikiskuma, novatoriskuma
(informantas NR.1-1), mazinama kultariné atskirtis tarp miesty ir regiony, didinant programy,
projekty finansavimg. Didéja kultiiros centry veiklos kokybé ir efektyvumas (Informantas
NR.1-2). Jau po truputj pradedama pamatyti mazuosius kulttros zidinius (Informantas NR.1-
3). Kokybiskos kultiiros paslaugos tapo prieinamos daugumai gyventojy, nepriklausomai nuo
Jjuy gyvenamosios vietos, kulttirinés veiklos jtraukia vis daugiau jvairaus amziaus ir lyties
gyventojy. Kultiriniams renginiams panaudojamos jvairios netradicinés erdvés — baznycios,
dvarai, paveldo objektai, sodybos, stotys, parkai. Taip profesionaliojo meno paslaugos tapo
prieinamos gyventojams. Visuomené gali jsitraukti j aukstesnés kokybés kultiiros edukacijas
ir kiirybines veiklas. Taip skatinamas visuomenés kultirinis aktyvumas. Bendruomenéms ir
nevyriausybinéms organizacijoms suteiktos galios remiantis subsidiarumo principu pacioms
spresti dauguma su jomis susijusiy klausimy. Strategijoje ,,Lietuva 2030 jvardijama, kad
sumaniai visuomenei kurti vaizduoté, kurybiSkumas ir kritinis mastymas vertinami kaip
svarbiis Salies iStekliai. Sukurtas ,,Kultiiros pasas® padeda jgyvendinti kulttrinio ugdymo ir
neformalus Svietimo tikslus. Savivaldybés, siekdamos didinti vietos patraukluma, aktyviau
investuoja j vietos kulttiros paslaugas. Prie tokiy pastangy prisideda ir galimybés plétoti vietos
lygmens kultiring infrastrukttirg pasitelkiant ES strukttriniy fondy lésas (Informantas NR.1-
4). Mazais zingsniais einame link kultiiros politikos tikslo: ,,Jtrauki kulttira atvirai visuomenei
ir gyventojy gerovei“. Kultiiros ministerija, rengdama dokumentus, stengiasi eiti | dialogg su
Zzemesnés hierarchinés grandies institucijomis. (Informantas NR.1-5). I§ Siy teiginiy
i§skiriama kultiros darbuotojy iniciatyvumas; naujy 1idéjy jgyvendinimas; projekty
finansavimas; kultiiros renginiai vyksta netradicinés erdvés; skatinamas visuomenés kultiirinis
aktyvumas; dialogas su kultiiros ministerija.

Neigiami aspektai — skurdi daugelio kultiiros jstaigy materialiné bazé, kultiiros
darbuotojy, menininky darby, kirybos nevertinimas, skatinimo siStemos nebuvimas,
nepakankamas, ir daZznai neskaidrus, kultiriniy projekty finansavimas. Triksta kultiiros
darbuotojy tinkamo jvertinimo ir atlygio, nuoseklaus darbuotojy atlyginimy didinimo
(Informantas NR.1-2). Mazas finansavimas (Informantas NR.1-3). Nepakankamas
finansavimas neigiamai veikia sektoriaus dirbanciuosius, sektorius nepatrauklus j darbo
rinkg jsiliejaniam jaunimui, todél kultiiros sektoriaus atsinaujina létai. Lietuvoje vietos
valdzia maZzai finansuoja kultiros paslaugy teikima, taip pat egzistuoja Zymis paslaugy
finansavimo skirtumai tarp skirtingy savivaldybiy (Informantas NR.1-4). Labai skirtingi
vairiy valdymo lygmeny kulttiros politikos formuotojy ir jgyvendintojy poziiiriai, netolygus
kultaros paslaugy teikimas skirtingose Lietuvos vietose. Kultiros lauko atstovy pozitriy
skirtumai sukelia aiSkias neatitiktis tarp valstybiniu ir vietos lygmeniu formuojamos ir
jgyvendinamos kultiiros politikos (Informantas NR.1-5). I$skiriami Sie neigiami aspektai —
zemas finansavimas; menininky darby nuvertinimas; darbuotojy neskatinimas.

Toliau interviu dalyviy klausiama apie dazniausiai kylancias problemas Lietuvos
kulttiros politikos jgyvendinimui. Tyrimo rezultatai pateikti 3 priede, 4 lenteléje.
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Pirmiausiai i$skiriamos finansavimo problemos — nepakankamas kultaros sektoriaus
finansavimas, ypa¢ mazas kultlros vertybiy tvarkybos finansavimas, neadekvaciai mazi
kultiros darbuotojy atlyginimai (informantas NR.1-1) ir (informantas NR.1-2). Ne visos
organizacijos turi finansiniy galimybiy pasitelkti uzsienio Saliy praktika. Norint pasisemti
patirties uzsienyje ir pritaikyti ja organizacijoje, reikalingos papildomos 1¢Sos. Silpnas
bendradarbiavimas tarp skirtingy ministerijy, net tarp kai kuriy kulttiros jstaigy, veikianciy
tame paciame mieste. Valstybinio lygmens institucijos, priimdamos sprendimus, mazai tariasi
su vietos lygmens institucijomis. Daug problemy sudaro skirtingy Vyriausybiy siekiai jvesti
naujas reformas, nors pries tai pradétos vykdyti reformos dar néra uzbaigtos. (Informantas
NR.1-5).

Kita problema — kultiiros politikos netobulumas. Nuoseklumo nebuvimas paveldo
tvarkybos sistemoje, kultiiros jstaigy materialinés bazés skurdumas. Visa tai skatina kico ir
pigios popsinés kultiiros klestéjimg (Informantas NR.1-1). Valdzios ir Zmoniy pasyvumas,
abejingumas, skurdi materialiné bazé, jauny specialisty stoka. (Informantas NR.1-2). Mazai
bendravimo, susikalbé¢jimo ir jsiklausimo (Informantas NR.1-3). Kultiros politikos
igyvendinimas Lietuvoje iSlieka gana centralizuotas, nors Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymas jtvirtina kultiirg kaip savaranki$ka savivaldybiy funkcija. Triksta
bendradarbiavimo tarp centrinés valdzios ir savivaldos, sutelkiant tiek finansinius resursus,
tiek zmogiskuosius iSteklius. Kartais pati vietos valdzia | kultiros funkcijy igyvendinima
jsitraukia vangiai, todél nukencia gyventojy poreikiai. Vyresni gyventojai daznai atsisako
dalyvauti kultiiriniame gyvenime dé¢l finansiniy resursy trikumo. Dél per didelés paslaugy
kainos mazéja kultiiros paslaugy pricinamumas (Informantas NR.1-4).

Interviu dalyviy teiraujamasi apie poveiki visuomenei, jgyvendinant kultiiros
politikg. IS 3 priedo, 5 lentelés matoma, kad dazniausiai interviu dalyviai i$skiria kultGrinj
ugdymg — savo Sakny, tautos tradiciniy vertybiy pajautimas, branginimas, patriotiSkumo,
meilés savam kraStui ugdymas (Informantas NR.1-1). Kultiros prieinamumas regionuose
daro teigiamg poveikj visuomenei. Kultiiros sektorius pradeda labiau dominti jaunima.
Galimybé naudotis kultira ir dalyvavimas kultiiriniame gyvenime skatina asmeny jgalinima,
diding visuomenés bendra susitelkima, pilietinj aktyvuma, pasitikéjima kitais ir savimi,
stipréja socialiniai rySiai, maZinama socialiné atskirtis, sumaZéja vieniSumas. Socialiné
integracija sukuria socialines reprezentacijas ir socialinj identiteta. UZimtumas jvairiose
kultarinése veiklose gerina fizing ir psiching Zmoniy sveikata (Informantas NR.1-4).

Du interviu dalyviai nurodo, kad kitas poveikis — visuomenés saviraiskos galimybés:
visuomenei suteikiama platesné galimybé saviraiSkai jvairiy meny srityse, kiirybai, jvairiy

kultiros formy prieinamumas, sudaromos salygos dalyvauti kultiriniame gyvenime
(Informantas NR.1-2). Didinant kokybisky paslaugy prieinamuma, poveikis visuomenei
didelis. Gyventojai gali dalyvauti jvairioje kurybinéje veikloje, ugdant Kkulturines
kompetencijas visg gyvenimg. Yra sudaromos sglygas kirybai skirtingose meno srityse.
Gyventojai tampa labiau pasitikintys savimi, labiau pilietiski, aktyvis. Visuomenei
suteikiama platesné galimybé saviraiSkai jvairiy meny srityse, kiirybai, jvairiy kultiiros formy
prieinamumas, sudaromos salygos dalyvauti kultiiriniame gyvenime (Informantas NR.1-5).
Tik vienas interviu dalyvis priduria, kad nedaro jokio poveikio — jei kultira nevyksta
taip, kaip turi biiti, néra susikalbéjimo su visuomene, todé¢l apie kokj poveikj galime kalbéti.
Jei tu dirbi tik sau, o ne Zmonéms, tad néra ir jokios kultiros politikos (Informantas NR.1-3).
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IS Siy teiginiy galima teigti, kad kultiiros politika daro didelj poveikj visuomenei, kadangi
padeda ugdyti kulttrinj Zmogaus gyvenima, skatina visuomenés saviraiska.
4.2.2. Kultiiros politikos jgyvendinimo situacija MaZeikiy rajone

Siame poskyryje analizuojamas kultiiros politikos jgyvendinimas MaZeikiy rajone.
Pirmiausiai domimasi apie bendrg kultiiros politikos kokybe Mazeikiy rajone. I$ 3 priedo, 6
lentelés matoma, kad daugelis interviu dalyviy nurodo darbuotojy nuolatinj tobuléjima,
pavyzdziui, informantas NR.1-1 — yra ir labai profesionaliy, savo sri¢iai atsidavusiy
specialisty, kurie domisi (klauso paskaity, skaito profesing literatiirg ir pan.), nuolat tobuléja,
dalijasi savo sukaupta patirtimi. Kitas informantas teigia, kad Mazeikiy rajono kultiiros
paslaugy kokybé¢, dabar galima sakyti jau yra pakilusi, tiek atjaunéjusiu darbuotojy kolektyvu,
tiek techniniu bagazu, bet norint, kad buty viskas gerai, reikia zitréti j konkrecig gyvenama
vieta, jos zmones, lankytinus objektus, zZymius zmones ir t.t. (Informantas NR.1-3) arba
informanto NR.1-5 nuomone, siekiant i$laikyti aukstg kulttiros lygj, reikia pristatyti vartotojui
geriausius kiiréjy darbus, organizuoti auks$to meninio lygio parodas, renginius, uzsiémimus
vaikams. Zilirova reikia uZsiauginti nuo maZens. Taip pat gebéjimas islaikyti auksta miesto
kultaros lygj priklauso nuo tarybos priimamy sprendimy dél finansavimo. Manau, kad
Mazeikiuose kultiiros paslaugy kokybé atitinka vartotojy poreikius. Istaigos nuolat daro
apklausas savo vartotojams ir praso paslaugy jvertinimo. Kad ir §iuo metu vieSosios
bibliotekos internetiniame puslapyje tokia anketa yra pateikta (Informantas NR.1-5).

Kity informanty nuomone, pastebimas darbuotojy neprofesionalumas — Mazeikiy
rajone yra daug pigios popsinés kulttiros. Nedaug kulttros specialisty gilinasi | lietuviskasias
tradicijas, ] profesionalaus meno Sakas. Tai yra butina, nes kultiiros darbuotojai turi formuoti
gyventojy skonj, o ne nuolat pataikauti zitirovams (Informantas NR.1-1). Kultaros politikg
igyvendinancios jstaigos auksta teikiamy paslaugy kulttrinj lygj gali i$laikyti tol, kol jstaigai
salygy nediktuoja komerciné rinka. Istaigos norincios gauti didesnj pelna, labai daznai kuria
pop kulttiros produktus, be iSlieckamosios kultirinés vertés (Informantas NR.1-5).

Kultiirinés veiklos plétra taip pat iSskiriama kaip svarbus aspektas — norint jvertinti
paslaugy kokybe, reikalingas tyrimas, kurio tikslas: nustatyti gyventojy nuomong¢ apie
kultiiros jstaigy paslaugy prieinamumag ir kokybe. Remiantis socialiniy tinkly nuomonémis,
galima teigti, kad Mazeikiy rajone labiau kultiriné veikla iSplétota senitinijose nei Mazeikiy
mieste, taciau mieste didesnis pasirinkimas profesionaliy renginiy. Kiekvienas kultiiros
centras turi savo prioritetinius renginius, kurie reprezentuoja seniiinija: Viek$niai — ,,Molio
sventé*, ,,Vieksniy kultiiros vakarai®, Tirksliai — ,,Rudens kermosius®, Laizuva — ,,Oniniy
polka“, Seda — ,,Sedos jurginai®, Zemalé — ,,Pas Roka“ ir t.t. (Informantas NR.1-2). Remiantis
2019 m. Mazeikiy rajono administracijos direktoriaus ataskaita, per metus organizuota per
1000 kultiiriniy ir etniniy renginiy. Juose apsilanké daugiau nei 100 000 Zitrovy. Rajone
organizuojama daug jau tradiciniais tapusiy renginiy, kurie pritraukia daug Zitirovy i§ visos
Lietuvos, tod¢l galima teigti, kad kultiiros paslaugy kokybé¢ yra gera. AiSku norint tai pagristi,
reikéty atlikti tyrimg (Informantas NR.1-4). Galima daryti i§vadas, kad Mazeikiy rajono
kultiiros politikos jgyvendinimui svarbu darbuotojy nuolatinis tobulé¢jimas ir tai igyvendinima
per nuolatinj dalyvavimg kursuose, konferencijose ar skaitant moksling literatiirg. Kiti
informantai pastebi darbuotojy neprofesionaluma, kuris atsiskleidZia per popsing kultiira,
lietuviskos kultiiros Sakny nepuoseléjimg. Kultiirinés veiklos plétra taip pat uzima svarbig
vietg, kadangi rengiami profesionallis ir prioretiniai renginiai, ] kuriuos susirenka daug
zitrovy.
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Kitu klausimu teiraujamasi apie dazniausiai akcentuojamus vadovavimo principus.
Interviu dalyviy nuomon¢ pateikta 3 priede, 7 lenteléje. Interviu dalyviai labiausiai pazymi
nuoseklumg — pirmiausia, vadovaujuosi nuoseklumo principu. Kaip specialisté, veiklas
planuoju keletui mety j prieki, stebiu paveldo bukle, iSskiriu prioritetus. Daug démesio skiriu
Sviet¢jiskai, pazintinei veiklai, nes esu jsitikinusi, jog norint, kad Zmogus saugoty, branginty
savo krasto pavelda, pirmiausia jis turi paveldg pazinti, suvokti jo verte (Informantas NR.1-1).
Kultiiros politikg jgyvendinancios jstaigos auksta paslaugy kulttirinj lygj gali islaikyti tol, kol
jstaigai salygy nediktuoja komerciné rinka. [staigos, norin¢ios gauti didesnj pelng, labai
daznai kuria pop kultiiros produktus, be iSliekamosios kulturinés vertés (Informantas NR.1-5).

Kiti priduria — bendradarbiavimo principg. Bendradarbiavimo su vietos
bendruomenémis, kitomis kulttros jstaigomis (Informantas NR.1-2).

Bendradarbiavimo  (Informantas NR.1-5). Darbas su bendruomenémis —
Samoningumas, bendravimas, kalbéjimas, atvirumas, bet svarbiausia darbas su
bendruomenémis (Informantas NR.1-3) bei kultiiros pricinamumas. Kiti — vadovaujasi visais
principais, kuriuos apibrézia Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jstatymas.
Kirybos ir saviraiskos laisves, tautinio tapatumo, kultiiros prieinamumo, lygiateisiSkumo,
darnumo, bendradarbiavimo, solidarumo, teisinés apsaugos (Informantas NR.1-4). Kultiiros
priecinamumo, kiirybos ir saviraiSkos laisvés (Informantas NR.1-5). Kaip matoma i$
informanty atsakymy kultiiros politikos jgyvendinimui svarbiausias nuoseklumo principas,
reciau atkreipiamas démesys ] bendradarbiavimo arba darbo su bendruomenémis principai.

Kitu klausimu domimasi apie Mazeikiy savivaldybés jgyvendinamos Kkultiiros
politikos rezultaty naudos vertinimg. Interviu rezultatai pateikti 3 priede, 8 lentel¢je. Kai kurie
informantai vertina blogai — pasigendu nuoseklumo, labai daznai pastebiu kultiiros darbuotojy
negerbima, jy darbo nuvertinimg, pigy politikavima. Triksta démesio profesionalaus meno
kiir¢jams, jy darby sklaidai. Teigiamai vertinu Tarptautinio meno festivalio veiklas. Tai
gyventojy ,,meninj iSsilavinima* ugdantys renginiai, garsinantys miisy rajong. Mazai démesio
skirtama kulttriniy veikly sklaidai, vizualizavimui, daug beskonybés renginiy reklamose ir
pan. (Informantas NR.1-1). Nemanau, kad savivaldybé jgyvendino bet kokius kultiiros
politikos klausimus, kaip buvom prie§ 30 mety, taip ir gyvenam toliau, rajono kultiira Zymiai
daugiau pazengusi ] priekj, nei miesto (Informantas NR.1-3). Kitiems traksta aiSkaus
priemoniy plano — truksta aiSkaus priemoniy plano, kuris Mazeikiy rajone uZtikrinty
kokybiska kultiiros paslaugy jvairove, skatinty gyventojy isitraukimg j kultiirinj gyvenima,
didinty rajono Zinomumg (Informantas NR.1-2). Bendradarbiavimo (Informantas NR.1-5)
arba kokybiSky paslaugy — jgyvendinamos kultiiros politikos nauda yra didelé. Renginiuose
dalyvaujan¢iy Zmoniy skaicius, skai¢ius parodantis zmoniy kurie jsitraukia j jvairiy kolektyvy
veiklg rodo gerus jgyvendinamos kulttiros politikos rezultatus. Gyventojams aktualu gauti
kokybiskas kultiiros paslaugas, realizuoti ir tobulinti geb&jimus, plétoti saviraiSkg. Aktyvumas
ir dalyvavimas jvairiose kultiirinése veiklose yra turtingo kultiirinio gyvenimo pagrindas.
Renginiy pagalba didinamas rajono Zinomumas ir patrauklumas, formuojamas geras Mazeikiy
rajono jvaizdis, o tuo didziuojasi ir gyventojai (Informantas NR.1-4). Mazeikiy savivaldybéje
lgyvendinant kultiiros politikg pasiekta daug puikiy rezultaty, jgyvendinta daug projekty,
prisijungta prie nacionaliniy projekty. Net karantino metu kultiros jstaigos ieskojo iSeities,
kaip neprarasti rySio su vartotoju. Dalj darby perkélé j virtualig erdve. Bet, ¢ia gal paciy
kultaros darbuotojy iniciatyva, ne savivaldybés specialisty nuopelnas (Informantas NR.1-5).
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Toliau interviu dalyviy teiraujamasi nuomonés apie kulttiros politikos koregavimo
galimybes. I§ 3 priedo, 9 lentelés matoma, kad daugelis informanty nurodo pagarba kulttiros
darbuotojams — ugdyti pagarba kultiiros darbuotojams, skatinti juos kelti kvalifikacija, ugdyti
kiirybinj mastyma, perzitiréti kultiiros srities finansavimo klausimus, skatinti projekting
veikla, papildomy 1ésy pritraukima (Informantas NR.1-1). Pritraukti jauny specialisty, gerinti
kulttros centry viding ir iSoring komunikacijg, skatinti bendruomenes dalyvauti kultiirinéje
veikloje, atlikti tyrimus, kuriy tikslas — iSsiaiSkinti bendruomenés lukescius (Informantas
NR.1-2). Didesnis pasitik¢jimas darbuotojais, Sios srities specialistais, maziau kiSimosi | jy
darbg (Informantas NR.1-3). Kulttros srities darbuotojai turi suvokti kad, nepriklausomai
nuo darbo vietos ir uzimamy pareigy, darbuotojas yra atsakingas uz savo indélj j bendra
kultiros laukg. (Informantas NR.1-5). Kiti iSskiria finansavimo didinimg — didinti
finansavimg (Informantas NR.1-2) ir (informantas NR.1-4) bei savarankiskumag — Kulttiros
centrui ir jo filialams reikéty didinti kultiros centry savarankiSkumg. SavarankiSkumas leisty
geriau motyvuoti jstaigos vadovg ir darbuotojus (Informantas NR.1-4). Atkreipiamas
démesys, kad svarbiausi kultiiros politikos jgyvendinimo galimybés — pagarba kultiiros
darbuotojams, finansavimo didinimas bei savarankiskumas.

Kaip matoma i§ 3 priedo, 10 lentelés iSskiriami pagrindiniai kultiros politikos
igyvendinimo privalumai — paciy kultiiros darbuotojy iniciatyvumas, ieSkojimas naujy,
Siuolaikisky renginiy organizavimo formy, savivaldybés teikiami apdovanojimai, kuriuos uz
aktyvig ir kirybiska veiklg gauna ir nemazai kultiros darbuotojy (Informantas NR.1-1).
Nusistoveéjusi  sistema, suburtos komandos, glaudus bendradarbiavimas tarp jstaigy,
suformuoti i$skirtiniai, tradiciniai rajono renginiai (Informantas NR.1-2). Kompetentingi ir
veikliis darbuotojai, renginiai susilaukiantys daug démesio ir prisidedantys rajono
ekonomikos stiprinimo (maitinimas, apgyvendinimas), didelis démesys kultiiros paveldo
iSsaugojimui (renovuota keleta baznyCiy, paminkly, koplytstulpiy, koplytéliy, tvarkomi
piliakalniai ir t.t). Rajono kultiros centrai, VieSoji biblioteka ir muziejus dalyvavo
projektingje veikloje, teiké paraiSkas kultiriniams projektams remti Kultiiros ministerijai,
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui, Zemés {ikio ministerijai, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai ir kt. (Informantas NR.1-4). Galéciau teigti, kad geografiné padétis yra
privalumas. Jg iSnaudojame organizuodami bendrus renginius su Latvija. Taip pat yra
nemazai kultiiros paveldo objekty, kurie panaudojai jvairiems renginiams, kaip netradicinés
renginiy erdvés. Prie privalumy galiu priskirti veiklius, kiribingus kultiros jstaigy
darbuotojus (Informantas NR.1-5). Galima akcentuoti, kad paciy darbuotojy iniciatyvumas,
nusistovéjusi sistema, kompetentingi ir veikliis darbuotojai, rajono ir valstybés jstaigos,
geografiné padétis gali biiti laikomi kaip privalumai, jgyvendinant kulttiros politika.

Isskiriami  pagrindiniai  trtkumai — nuoseklumo, profesionalumo  stoka,
nepakankamas finansavimas, popsinés kultiros propagavimas (Informantas NR.1-1).
Finansavimas, mazas kulturos jstaigy darbuotojy darbo uzmokestis, skurdi materialiné¢ baze,
jauny specialisty stoka (Informantas NR.1-2). Pagrindiniai trukumai, tai, kad reikalaujama
daug, o 1é8y neskiriama 1§ vis, kultiros darbuotojai, galima sakyti dirba laisvanoriskai, ir dar
pridédami savo asmeniniy léSy, tam, kad suorganizuoty kuo geresne ir jdomesne¢ Svente
(Informantas NR.1-3). Mazas finansavimas, nepakankamas inovaciniy informaciniy
technologijy diegimas kultiiros jstaigose, mazéjantis kolektyvy nariy skai¢ius ypac jaunimo,
silpnas tarpinstitucinis ir tarpsektorinis kultiiros ir §vietimo, socialinio, ekonominio sektoriaus
subjekty bendradarbiavimas (Informantas NR.1-4). Truksta finansavimo, mazas kultiiros
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darbuotojy darbo uzmokestis, tritkksta jauny specialisty. Problemg sukelia vyresnio amziaus
darbuotojai, kurie labai sunkiai prisitaiko prie poky¢iy (Informantas NR.1-5).

Kitu Klausimu teiraujamasi apie biudzeto 1éSy gavimo proceso sklandumg. Kaip
matoma i§ 3 priedo, 11 lentelés daugelio informanty nuomone pakankamai sklandus — manau,
kad procesas pakankamai sklandus, taciau problema yra mazas finansavimas (Informantas
NR.1-1). Manau, kad léSy gavimas vyksta sklandziai (Informantas NR.1-4). LéSy gavimas
vyksta sklandZiai, deja finansavimas yra mazas (Informantas NR.1-5). Kiti nurodo, kad vyksta
Jprastu biidu — vyksta jprastu jau biidu, buty galima tobulinti greitinant ir dazninant §j procesa
(pinigai uzpraSomi tik nustatytg savaités dieng, ne bet kada) (Informantas NR.1-2), o vienas i$
ju negaléjo atsakyti — j $j klausimg negaliu atsakyti, nes su 1éSomis nesu susijusi (Informantas
NR.1-3). Galima daryti isvada, kad biudzeto 1éSy gavimo procesas vyksta sklandziai ir
Iprastai.

3 priedo, 12 lentel¢je atkreipiamas démesys | kultliros jgyvendinimo finansavimo
trokumus. Vienas informantas nurodo, kad bloga komunikacija su politikais — galbit savo
veiklomis nejtikiname politiky, galinciy skirti didesnj finansavima kulttros sektoriui? Galbiit
nepakankamai iSkomunikuojame savo veiklas? Tuo jsitikinu savo darbe. Gera komunikacija,
kiirybingas savo sukurto kultiirinio ,,produkto® pristatymas sudomina politikus, kurie ima
Kitaip vertinti tai, kg darome ir kuriame.(Informantas NR.1-1). Daugelis interviu dalyviy
akcentavo — sumazéjusj finansavimg — lyginant jstaigos biudzeta 2019 m. ir 2020 m.,
sumazéjo 30%, tai turéjo jtakos kulttiros veiklos organizavimui (Informantas NR.1-2). Gaila,
kad mazieji kultiros centrai negali lygintis su didziyjy miesty centrais. Tad ir finansavimas
toks téra, koks ir pozitris (Informantas NR.1-3). Finansavimas kultiiros sri¢iai yra mazas.
Netenkina atotriikis tarp skirtingy savivaldybiy. Mazeikiy rajono savivaldybé néra linkusi
didinti kulturai skiriamos savo biudZeto dalies, o dé¢l to nukencia teikiamy paslaugy kokybe,
mazéja jstaigy zmogiSkieji iStekliai (Informantas NR.1-4). Kaip jau min¢jau, kad
finansavimas labai priklauso nuo tarybos priimamy sprendimy dél finansavimo.Visoje
Lietuvoje kulttros politikos jgyvendinimo finansavimui skiriamas mazas démesys. Kodél taip
yra sunku pasakyti? (Informantas NR.1-5). Atkreipiamas démesys, kad svarbiausias kultiiros
jgyvendinimo trikumas — Zemas finansavimas.

I§ 3 priedo, 13 lentelés matoma informanty nuomoné apie kultiiros jstaigy Mazeikiy
rajone pertvarkyma. Daugelj i$ jy tenkina dabartinis modelis — tenkina dabartinis modelis,
viskas zinoma, aiSku, nusistovéjusi sistema, struktiira, vidinis jstaigos valdymas, produktyvus
tiksly siekimas ir t.t. (Informantas NR.1-2). Manau, kad MaZeikiy rajone kultiiros jstaigy
pertvarkyti nereikéty, nes jau ir dabar yra stipriai sumaZintas etaty skaicius. Uzdarius filialus
sumazety kultiiros paslaugy prieinamumas kaimo gyventojams. Dabar like keli darbuotojai
verCiasi per galvg kad surengty kuo jdomesnius renginius, pritraukty kuo daugiau Zmoniy
(Informantas NR.1-4). Manau, kad kultiiros jstaigy tinklo pertvarkyti nereikia. Kiekvienas
rajono miestas ir kaimas turi bibliotekas, kulturos centrus, muziejus, kurie tenkina
visuomenés poreikius. UZsidarant kaimo mokykloms turé¢jo uZzsidryti ir ten veike kultiiros
centrai, liko tik bibliotekos, susikiiré daugiafunkciniai centrai. Manau, kad viskas kas biitina
jau yra pertvarkyta. (Informantas NR.1-5). Vienas i§ jy nurodo, kad reikia pertvarkyti, nes
informantas teigia, kad nesijauciu labai kompetentinga atsakinédama j §j klausimg. Reikia
gilios analizés, bet tai néra mano darbo sritis... DiletantiSkai galiu atsakyti, jog manau, kad
reikia vertinti ir investuoti ] esamas pajégas, stiprinti papildomo finansavimo paieskas,
skatinant darbuotojus kiirybingai mastyti, telkti vietos bendruomenes, jas sudominti ir jtraukti
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j veiklas, mokyti apraSyti savo unikalias idéjas teikiant paraiSkas finansavimui gauti. Tam
reikalingi specialiis mokymai, lektoriai turi buti praktikai, jokiu biidu ne teoretikai ir t.t.
(Informantas NR.1-1) bei kitas priduria, kad reikia centralizavimo — manau, kad geriausias
dalykas biity centralizuoti visg kultiiros centro tinkla. Vienas vadovas, viena finansininké ir
geresnis 168y paskirstymas (Informantas NR.1-3).

IS 3 priedo, 14 lentelés matoma, kad informanty nuomoné apie kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos skatinimg. Vieni informantai nurodo, kad tai pacio darbuotojo interesas —
kvalifikacijos kélimu turi baiti suinteresuotas pirmiausia pats darbuotojas. Butina skaityti
profesing literatiirg, stebéti tendencijas, dométis, kas vyksta kituose Lietuvos regionuose,
uzsienio Salyse. Taip pat darbuotojams turi buti sudaromos salygos dalyvauti mokamuose
kvalifikacijos kélimo uzsiémimuose (Informantas NR.1-1). Kiti priduria, kad svarbu,
konferencijy ir kursy organizavimas — organizuojant seminarus, konferencijas. Ypac aktyvus
kvalifikacijos kélimas karantino metu. Seminarai naudingi, inovatyviis, parinkti puikis
lektoriai. Nemokamuose seminaruose suteikia galimybe tobulinti Lietuvos kultiiros taryba
(Informantas NR.1-2). Misy vadovas, mus skatina tobulintis, tik ten kur tobulinimosi kursai
nekainuoja (Informantas NR.1-3). PabréZiama, kad skiriama per mazai démesio — Kultiiros
darbuotojy kvalifikacijai skiriamas mazas démesys, nuolat triksta 1éSy lektoriams, i§vykoms |
konferencijas. Dabar, esant pandeminei situacijai, darbuotojai gali kelti kvalifikacija
virtualioje erdvéje, nemokomose seminaruose, konferencijose ir tai yra labai teigiamas
dalykas (Informantas NR.1-4) arba triiksta tobuléjimo galimybiy — jstaigoje néra numatyti
finansiniai itekliai darbuotojy skatinimui, todél darbuotojai yra skatinami kitomis
priemonémis. Mety pabaigoje Kiekvienas darbuotojas yra vertinamas atskirai. Perzitrimi
atlikti darbai ir tada jstaigos vadovas nusprendzia, ar didinti kintamaja atlyginimo dalj.
Istaigoje yra sudarytos visos salygos zmogiskyjy iStekliy tobulinimui, taciau daug kas
priklauso nuo paties darbuotojo asmeninio siekio tobuléti. Istaigos sékmés ir tobuléjimo
garantas yra zmogiskieji istekliai ir jy tobuléjimas (Informantas NR.1-5).

Paskutiniu klausimu teiraujamasi apie kulttiros darbuotojy pakankamuma. Daugelio
informanty nuomone, kad jy pakanka — manau, kad pakanka, tik kartais reikia nukreipti
darbuotojg tinkama linkme, kad jis atrasty savo ,,arkliukg* — sritj, kurioje jam paciam biity
jJdomu, o jei Zzmogui jdomu, jis ] veiklg sugebés jtraukti ir ,,uzdegti visg bendruomeneg
(Informantas NR.1-1). Norint numatyti galimas bisimas problemas ir jy iSvengti,
organizacijoje reikia turéti pakankamai zmogiskyjy iStekliy. Jei jy triksta, tai neigiamai
paveikia darbuotojy geb¢jima numatyti perspektyvinius procesus. Dé¢l auksto lygio turimy
specialisty galima sutaupyti finansiniy kaSty ir sukurti aukStos kokybés produkcija. Manau,
kad darbuotojy pakanka, svarbu, kad jie tobuléty, lans¢iai reguoty  pasikeitimus, jsisavinty
naujas technologijas (Informantas NR.1-5). Kiti priduria, kad néra patvirtintos sistemos — néra
patvirtintos sistemos, nustatyty kriterijy pagal ka nustatomas darbuotojy skaicius kulttros
centre, kadangi kultiiros centry pagrindiné funkcija tenkinti bendruomenés poreikius, tai pagal
gyventojy skaiciy turéty biiti nustatomas ir kultiros darbuotojy etaty skaiCius arba pagal
vykdoma veikla pagrindziant Zmogiskyjy istekliy svarbg (Informantas NR.1-2). Misy
vadovas, mus skatina tobulintis, tik ten kur tobulinimosi kursai nekainuoja (Informantas
NR.1-3), o kiti priduria, kad nepakanka — tikrai nepakanka, ypa¢ profesionaliy, savo darbg
mylin¢iy ir iSmananciy kulttiros darbuotojy. Nepakanka todél, kad atlygis neatitinka, dirbamo
darbo (Informantas NR.1-3). Kaip ir minéjau kultiiros darbuotojy nepakanka, todél kad nuo
2019 m buvo smarkiai sumazinti kultiiros jstaigy darbuotojy etatai. Darbuotojai dirba
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praktiSkai i§ idéjos. Menkas darbo uzmokestis, skiriama maza etato dalis (pvz. 0,25 etato)
riboja kultiiros darbuotojy galimybes surasti savo srities specialistus. (Informantas NR.1-4).

4.3. Rezultaty aptarimas

Interviu dalyviai dazniausiai i$skiria Sias kylancias problemas Lietuvos kultiiros
politikos jgyvendinimui — finansavimo problemos — nepakankamas kultiiros sektoriaus
finansavimas, ypa¢ mazas kultiiros vertybiy tvarkybos finansavimas, neadekvaciai mazi
kultiros darbuotojy atlyginimai. Kita problema — kulttiros politikos netobulumas, taciau
lyginant su teoretiky nuomone, jgyvendinant kultiiros politika neretai susiduriama su
jvairiomis problemomis, kurios jprastai siejamos su tokiais veiksniais kaip politikos kiirimo
netobulumas, nepakankama jgyvendintojy vadybiné kompetencija, jvairiis aplinkos ir vidiniai
organizacijy veiksniai. Be to, Siuolaikinéje visuomenéje pastebimi kintami kultiiriniai
skirtingy tauty, visuomenés grupiy poreikiai (Bucinskas, Raipa ir Pauliukevicitte, 2010).
Pastarieji autoriai taip pat pastebi, kad kulttiros politikos jgyvendinimg tikslinga sieti su
kultiiros politikos sprendimy igyvendinimu. Nuoseklus strateginis planavimas leidZia atlikti
tinkama politikos galimybiy, grésmiy, sprendimy stipriyjy ir silpnyjy pusiy jvertinima. Taigi,
kryptingas strateginis planavimas veikia kulttros politikos ijgyvendinimg tokiais principais:
padeda jvertinti prioritetus ir nustatyti tikslus, iSsikelti uzdavinius, iSskaidyti atsakomybe bei
sutelkti iSteklius, numatant terminus ir suplanuojant projektus (Pauliukeviéiate, 2014).
Informantai iSskiria kitus principus kaip nuoseklumg ir bendradarbiavimg principa.
Akcentuojama, kad praktiSkai dazniausiai troksta finansavimo ir kultiiros politikos
netobulumas suteikia daugiausiai problemy, jgyvendinant kulttiros politika Lietuvoje.

Svarby vaidmenj atlieka kultiiros darbuotojy kvalifikacijos skatinimas per
konferencijy, seminary organizavimg ir finansavima, kvalifikacijos kélima, o keli informantai
nurodo, kad per mazai démesio skiriama darbuotojy kvalifikacijos kélimui. Daugelis i§ jy
teigia, kad kultiiros pakankumas geras, taciau kitiems atrodo, kad turi neigiamg poveikj.
Lyginant su kity teoretiky nuomone, galima teigti, kad kulttrinés praktikos, jsitikinimy ir
1d¢jos nustatymas, analizé ir reagavimas ] jas yra gyvybiskai svarbiis komunikacijos tikslams
apskritai ir ypac¢ galios santykiams. Norédami uzmegzti puikius vieSuosius politikos rysius ir
reaguoti j globalizuotg politika, savivaldos darbuotojai turi nustatyti vietinius ir tarptautinius
kultiirinius skirtumus ir atitinkamai j juos reaguoti, nes jy tikslinés auditorijos jvairové yra tai,
ko negalima lengvai ignoruoti. Anksciau keli tyréjai analizavo skirtumus tarp valstybiniy ir
privaciy organizacijy organizaciniy kultliry. Pastebétina, kad Siy skirtumy tyrimas yra
svarbus, nes Zinios apie kultiira, paprastai paplitusia bet kurioje i§ dviejy tipy organizacijy, yra
bitina saglyga norint suprasti, kaip $ios organizacijos atlieka savo vaidmenj visuomengje, ir
vesti teigiamus pokyc€ius jose, kad padidéty jy produktyvumas ir efektyvumas visuomenes
labui ir gerovei. Visuomenes ir privaciy organizacijy kultiiry skirtumus lemia darbo aplinkos
skirtumai ir darbo vietos dinamika, atsirandanti dél abipusés sgveikos ir daugybés veiksniy,
apimanciy, bet tuo neapsiribojant, integracijos tikslus, sprendimy priémimo procesus,
organizacinio personalo pozilrj ir elgesi bei komunikacijos modelius. Didele dalimi
kultiiriniai skirtumai tarp privaciy ir valstybiniy organizacijy gali buti priskiriami zZmoniy,
susijusiy su jomis ir jose dirbanCiy, poziiirio ir elgesio skirtumams. Pavyzdziui, valstybés
tarnautojai yra labiau sglygoti savo organizacijos atzvilgiu nei vadovai ir darbuotojai,
dirbantys privaciose organizacijose. (Buelens ir Van den Broeck, 2017).
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Sio tyrimo rezultaty i$skirtinumas, kad anks¢iau nebuvo atlikta moksliniy tyrimy
apie kulturos politikos jgyvendinimo galimybes Mazeikiy rajono savivaldybéje, neisrySkinta
darbuotojams kylancios problemos, pakankamuas bei skatinimas.

I8skiriami pagrindiniai atliktos apklausos ribotumai:

1. Kai kurie Mazeikiy rajono savivaldybés darbuotojai nesutiko dalyvauti Siame
tyrime.

2. Dél Covid-19 pandemijos buvo sunkiau ir reikéjo daugiau laiko skirti, sickiant
gauti interviu i§ Mazeikiy rajono savivaldybés darbuotojy, uzsiimanciy kultiiros politikos
jgyvendinimo klausimais. Daug darbuotojy Ssirgo.

Galima iSryskinti neiSnaudotas tyrimo galimybes:

1. Atlikti platesnés apimties mokslinj tyrimg apie kultiiros politikos jgyvendinimo
galimybes.

2. Palyginti Mazeikiy gyventojy nuomong¢ su kultiros darbuotojais apie kultiiros
politikos jgyvendinima jy mieste.
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ISVADOS

I$nagrinéjus  kultiros politikos jgyvendinimo teorinius aspektus, galima teigti,
kulttros politika reiskia konkreCius valstybés veiksmus ir yra iSvystyta praktika, kuri
tuos veiksmus atitinkamai reguliuoja. Tai tikslingiau apibrézia politikos ciklas
laikomas kaip tam tikru veiksmy planu, vykstanciu bet kurioje vieSosios politikos
srityje. Politikos ciklo procesas sudarytas i§ keliy pagrindiniy etapy ir laikomas
reikSminga socialine dimensija,  kurig jeina politika ir kultiira. Lietuvos kulttros
politikos jgyvendinimo institucijy veikla atspindi jy esminiy vaidmeny reikSme Salies
kultiros vystymui, taip pat parodo, kaip priimami institucijy sprendimai veikia vieni
kitus. Kulturos politika be apibréztos institucinés sistemos bty nepagrista, taciau
strateginés nuostatos turéty biiti apibréztos tik zinant konkrecius tikslus ir atsakingus
asmenis uz pasirinkty veikly jgyvendinima.

Kulttiros politikos jgyvendinimas priklauso nuo jstatymy ir atsakingy institucijy
sprendimy. Visi dokumentai orientuojasi j kultlira, jos saugojima ir puoseléjima.
Siekiant tobulinti kultiiros politikos rezultatus, svarbu apibrézti ilgalaikes bei
regionines kulttiros politikos nuostatas. Prie kulttiros politikos jgyvendinimo prisideda
jvairios valstybinés institucijos, kuriy veikla turi aprépti tiek bendruosius kultiiros
politikos tikslus ir jy jgyvendinima, tiek nacionaliniy kultiiros politikos gairiy
probleminius aspektus ir orientuotis j didesnj kultiros politikos jgyvendinimo
efektyvuma.

IStyrus, kaip vyksta kultiiros politikos jgyvendinimas Mazeikiy rajono
savivaldybéje nustatyta, kad kultiros politikos jgyvendinimas priklauso nuo
savivaldybés administracijos pozitirio | kultiiros sritj ir jos finansavimo, kultiiros
specialisty kompetencijos ir iniciatyvumo. Tyrimas parode, kad turéty biiti skiriamas
didesnis démesys ieskant finansiniy istekliy kultiiros politikos jgyvendinimui (ES
fondai, kiti fondai), aktyviau plétojamos kultiros specialisty profesinés
kompetencijos, j kultiiros politikos jgyvendinimg jtraukiami jauni, ir kompetentingi
specialistai.

Atlikus tyrimg ir iSsiaiSkinus probleminius aspektus, pastebima, kad jgyvendinat
kultiros politika MaZeikiy rajono savivaldybéje susiduriama su finansinémis
problemomis. Neadekvaciai mazi kultiros darbuotojy atlyginimai daro kultaros
sektoriy nepatraukly jauniems, auksto lygio specialistams. Taip pat tyrime nustatytos
zmogiskyjy iStekliy problemos: kultiros darbuotojy senéjimas, kompetencijos
trikumas, Zema motyvacija. Svarby vaidmen; atlieka kultiros darbuotojy
kvalifikacijos kélimas per konferencijy, seminary organizavimg ir finansavima, bet
néra sukurta vieninga kvalifikacijos kélimo sistema. Labai svarbus kultiros
darbuotojy geb¢jimas iSlaikyti auksta kulttros lygj, atsisakant pigios popkultiiros
pataikaujant zitrovui. Bendradarbiaujant triksta kultiiros jstaigy suderinamumo, néra
Jvairly socialiniy grupiy ir kultirinio sektoriaus partnerystés. Nefektyviai
bendradarbiaujama su Kultiiros ministerija ir kitomis organizacijomis. Atlikus tyrimg
ir iSsiaiSkinus kultiiros politikos jgyvendinimo problemas Mazeikiy  rajono
savivaldybe¢je, pateiktos tobulinimo kryptys, problemoms paSalinti arba jas sumazinti.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis tyrimo rezultatais ir iSvadomis, galima suformuluoti ir pateikti tokias
rekomendacijas:

Lietuvos Respublikos vyriausybei rekomenduojama: atsizvelgti | finansines
problemas ir pavesti Kultiros ministerijai parengti kultaros finansavimo sistemos
pertvarkymg. Kultiros darbuotojams keliami auks$ti profesinio meistriSkumo reikalavimai,
taciau vidutinis darbo uzmokestis smarkiai atsilicka nuo kity VvieSojo sektoriaus paslaugy
sri¢iy vidutinio darbo uzmokescio. Pusiau strukttirizuoto interviu dalyviai dazniausiai i$skiria
problemas Lietuvos kultiros politikos jgyvendinimui — finansavimo problemos -
nepakankamas kultiiros sektoriaus finansavimas, ypa¢ mazas kultiiros vertybiy tvarkybos
finansavimas, neadekvaciai mazi kultiiros darbuotojy atlyginimai.

LR Kkultiros ministerijai rekomenduojama: sukurti vieningg kultiiros darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistema. Ypac svarbu skatinti kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélima
per konferencijy, seminary organizavimg ir finansavimg, kvalifikacijos kélimo kursy
organizavimg. Kvalifikacijos tobulinimosi galimybés turéty biiti formuojamos, atsizvelgiant ir
1 vietos lygiu kulttros paslaugas teikian¢iy kultiiros darbuotojy poreikius.

Mazeikiy rajono savivaldybei rekomenduojama: teikti prioriteta kultiros sri¢iai ir savo
resursais prisidéti prie kokybisky ir gyventojams aktualiy kultiiros paslaugy teikimo, uztikrinti
tolygy paslaugy prieinamuma, ieSkoti motyvaciniy priemoniy siekiant pritraukti auksto lygio
kultoros specialistams. Skatinti tarpinstitucinj ir tarpsektorinj kultros ir §vietimo, socialinio,
ekonominio sektoriaus subjekty bendradarbiavima, partnerysCiy ir bendros kiirybos
iniciatyva. Sudaryti salygas kultiros darbuotojams kelti kvalifikacija rajono gyventojy
itraukimo, dalyvaujamosios ir horizontaliai jgyvendinamos kultiiros srityje.

Mazeikiy rajono savivaldybés kultiiros istaigoms rekomenduojama:

1. Stiprinti kultiiros jstaigy tarpusavio bendradarbiavimg, uUztikrinti jvairiy
socialiniy grupiy ir kulttirinio sektoriaus partneryste. Kultiiros srities darbuotojai
patraukliomis formomis turéty jtraukti rajono gyventojus, ypa¢ jaunima, j
kulttrines veiklas, atspindinfias viso rajono gyvenimg ir darancias jtaka
pokyc¢iams. Kiekvienas bendruomenés narys turéty jaustis atsakingu ir svarbiu
rajono gyventoju, galin¢iu formuoti pokycius, puoseléti kultiros tradicijas bei
dalyvauti kulttiros procesuose.

2. Stiprinti kulttros paslaugy kokybe, organizuoti renginius, kuriuose biity
akcentuojama brandi kultira, bei puosel¢jamos tradicijos. Auginti kultiirinj
Mazeikiy krastui biidingg savituma.
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PRIEDAI

1 priedas

Lietuvos kultiiros politikos 10 kaitos gairiy

jtvirtinti kultdrg kaip

uztikrinti autoriy
gretutiniy teisiy au
formuoti bendra integralios
) paveldo apsaugos politika;
gyvenima,

didinti kultdros prieinamuma
e Lietuy

uZsienyje.

45



2 priedas
INTERVIU
Lietuvos kultiiros politika
1. Kokius isskirtuméte Lietuvos kulttiros politikos teigiamus ir neigiamus aspektus?
2. Kokios dazniausiai kyla problemos Lietuvos kultiiros politikos igyvendinimui?
3. Koks poveikis visuomenei, jgyvendinant kultiiros politika?
Kultiiros politikos jgyvendinimo situacija Mazeikiy rajone
4. Kokia kultiiros paslaugy kokybé Mazeikiy rajone?
5. Kokiais dazniausiais principais vadovaujatés, igyvendinant kultiiros politika?

6. Kaip vertinate Mazeikiy savivaldybés jgyvendinamos kultiiros politikos rezultaty nauda?
Kodél?

7. Kaip reikéty koreguoti kultiiros politikos jgyvendinima per kulttiros centra, filialus, kad
bty pasiekti geresni rezultatai?

8. Kokie kulttiros politikos igyvendinimo privalumai ir trikumai MaZzeikiy rajono
savivaldybéje?

9. Jusy nuomone, kiek svarbus bendradarbiavimas su Lietuvos kultliros ministerija ir kitomis
institucijomis, susijusiomis su kultiiros politikos jgyvendinimu? Kod¢l?

10. Ar biudZeto 1¢Sy gavimas vyksta sklandZiu procesu? Su kokiais sunkumais susiduriate?
11. Kokius galite jzvelgti kultiros politikos jgyvendinimui skirto finansavimo trikumus?
12. Kaip reikeéty ar nereikéty pertvarkyti kultiiros jstaigy tinkla Mazeikiy rajone?

13. Kokiais biidais skatinamas kultiros darbuotojy kvalifikacijos keélimas?

14. Kaip manote, ar pakanka kultiiros darbuotojy, kad biity efektyviai jgyvendinama kultiiros
politika? Kodél?

LABAI DEKOJU UZ ATSAKYMUS!
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3 priedas

3 lentelé.

Lietuvos kultairos politikos teigiami ir neigiami aspektai

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Lietuvos kultaros politikos teigiami irneigiami aspektai

Teigiami aspektai

Prie teigiamy aspekty priskirciau, kol kas tik paciy kultiros darbuotojy
iniciatyvumgq, idéjy SivolaikiSkumg, novatoriskumg (Informantas NR.1-1).
Mazinama kultiariné atskirtis tarp miesty ir regiony, didinant programy,
projekty finansavimq. Didéja kultiros centry veiklos kokybé ir efektyvumas
(Informantas NR.1-2).

Tas, kas jau po truputj pradedama pamatyti mazuosius kultiros Zzidinius
(Informantas NR.1-3).

Kokybiskos kultiros paslaugos tapo prieinamos daugumai gyventojy,
nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, kulturinés veiklos jtraukia vis
daugiau jvairaus amZiaus ir Iyties gyventojy.. Kulturiniams renginiams
panaudojamos  jvairios netradicinés erdvés — baznycios, dvarai, paveldo
objektai, sodybos, stotys, parkai. Taip profesionaliojo meno paslaugos tapo
prieinamos gyventojams. Visuomené gali jsitraukti | aukstesnés kokybés
kultiiros edukacijas ir kiirybines veiklas. Taip skatinamas visuomenés kultirinis
aktyvumas. Bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms suteiktos
galios remiantis subsidiarumo principu pacioms spresti daugumq su jomis
susijusiy klausimy. Strategijoje , Lietuva 2030 jvardijama, kad sumaniai
visuomenei kurti vaizduoté, kiirybiSkumas ir kritinis mgstymas vertinami kaip
svarbiis Salies iStekliai. Sukurtas , Kultiros pasas® padeda jgyvendinti
kultirinio ugdymo ir neformalus Svietimo tikslus. Savivaldybés, siekdamos
didinti vietos patrauklumgq, aktyviau investuoja i vietos kultiiros paslaugas. Prie
tokiy pastangy prisideda ir galimybés plétoti vietos Ilygmens kultiring
infrastruktiirq pasitelkiant ES struktiriniy fondy lésas (Informantas NR.1-4).
Mazais zingsniais einame link kultiros politikos tikslo: ,, [trauki kultira atvirai
visuomenei ir gyventojy gerovei. " Kultiiros ministerija, rengdama dokumentus,
stengiasi eiti j dialogg su zemesnés hierarchinés grandies institucijomis, taip
pat ministerija organizuoja pavaldziy kultiros jstaigy vadovy susirinkimus,
siuncia ekspertus, kurie padeda identifikuoti tobulintinas jstaigos strateginiy
dokumenty dalis (Informantas NR.1-5).

Neigiami aspektai

Prie neigiamy: skurdi daugelio kultiros jstaigy materialiné bazé, kultiros
darbuotojy, menininky darby, kirybos nevertinimas, skatinimo sistemos
nebuvimas, nepakankamas, ir daznai neskaidrus, kultiriniy projekty
finansavimas.

Triuksta kultiros darbuotojy tinkamo jvertinimo ir atlygio, nuoseklaus
darbuotojy atlyginimy didinimo (Informantas NR.1-2).

Mazas finansavimas (Informantas NR.1-3).

Nepakankamas  finansavimas neigiamai veikia sektoriaus dirbanciuosius,
sektorius nepatrauklus j darbo rinkq jsiliejanciam jaunimui, todél kultiros
sektoriaus atsinaujina létai. Lietuvoje vietos valdzia mazai finansuoja kultiiros
paslaugy teikimgq, taip pat egzistuoja Zymis paslaugy finansavimo skirtumai
tarp skirtingy savivaldybiy (Informantas NR.1-4).

Labai skirtingi jvairiy valdymo lygmeny kultiros politikos formuotojy ir
jgyvendintojy poziuriai, netolygus kultiros paslaugy teikimas skirtingose
Lietuvos vietose.Skirtingo lygmens kultiiros lauko atstovy nuomoniy ir poziuriy
skirtumai sukelia labai aiskias neatitiktis tarp valstybiniu ir vietos lygmeniu
formuojamos ir jgyvendinamos kultiros politikos (Informantas NR.1-5).

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, 2020
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4 lentelé

DaZniausios problemos Lietuvos kultiiros politikos igyvendinimui

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Dazniausiai kylan¢ios problemos

Finansavimo problemos

Nepakankamas kultiros sektoriaus finansavimas, ypac¢ mazas kultiros vertybiy
tvarkybos  finansavimas, neadekvaciai mazi kultiros darbuotojy atlyginimai
(Informantas NR.1-1).

Finansinés (Informantas NR.1-2).

Finansinés. Ne visos organizacijos turi finansiniy galimybiy pasitelkti uzsienio Saliy
praktikq. Norint pasisemti patirties uZsienyje ir pritaikyti jq organizacijoje,
reikalingos papildomos lésos. Silpnas bendradarbiavimas tarp skirtingy ministerijy,
net tarp kai kuriy kultiros jstaigy, veikianciy tame paciame mieste. Valstybinio
lygmens institucijos, priimdamos svarbius sprendimus, uz kuriy jgyvendinimg bus
atsakingos vietos lygmens institucijos, su vietos lygmens institucijoms labai mazai
tariasi. Néra nuoseklaus kultiros politikos krypciy issigryninimo, o blaskomasi nuo
vienos  proteguojamos  srities prie  kitos.  SpontaniSkumas yra  didelé
problema,skirtingy Vyriausybiy siekiai jvesti naujas reformas, nors pries tai buvusios
Vyriausybés pradétos vykdyti reformos dar néra iki galo uzbaigtos. (Informantas
NR.1-5).

Kultiiros politikos netobulumas

Nuoseklumo nebuvimas paveldo tvarkybos sistemoje, kultiuros jstaigy materialinés
bazés skurdumas. Visa tai skatina kico ir pigios popsinés kultiros klestéjimg
(Informantas NR.1-1).

ValdzZios ir Zmoniy pasyvumas, abejingumas, skurdi materialiné bazé, jauny
specialisty stoka. (Informantas NR.1-2).

Mazai bendravimo, susikalbéjimo ir jsiklausimo (Informantas NR.1-3).

Kultiiros politikos jgyvendinimas Lietuvoje islieka gana centralizuotas, nors Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatymas jtvirtina kultirg kaip savarankiskq
savivaldybiy funkcijq. Tritksta bendradarbiavimo tarp centrinés valdzios ir
savivaldos, sutelkiant tiek finansinius resursus, tiek zmogiSkuosius isteklius. Kartais
pati vietos valdzia | kultiros funkcijy jgyvendinimq jsitraukia vangiai, todél
nukencia gyventojy poreikiai. Vyresni gyventojai daznai atsisako dalyvauti
kultiriniame gyvenime dél finansiniy resursy trikumo. Dél per didelés paslaugy
kainos mazéja kultiros paslaugy prieinamumas (Informantas NR.1-4).

Sudaryta darbo autoriaus, 2020
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5 lentelé

Kultiuros politikos jgyvendinimo poveikis visuomenei.

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Kultiiros politikos jgyvendinimo poreikis

Kultarinis ugdymas

Savo Sakny, tautos tradiciniy vertybiy pajautimas, branginimas, patriotiSkumo, meilés
savam kraStui ugdymas (Informantas NR.I-1).

Kultiros prieinamumas regionuose daro teigiamq poveikj visuomenei. Kultiros
sektorius pradeda labiau dominti jaunimg. Galimybé naudotis kultara ir dalyvavimas
kultiriniame gyvenime skatina asmeny jgalinimq,  diding visuomenés bendrg
susitelkimg, pilietinj aktyvumgq, pasitikéjimq kitais ir savimi, stipréja socialiniai rysiai,
mazinama socialiné atskirtis, sumazéja vienisumas. Socialiné integracija sukuria
socialines reprezentacijas ir socialinj identitetq. UZimtumas jvairiose kultirinése
veiklose gerina fizing ir psiching Zmoniy sveikatq (Informantas NR.1-4).

Visuomenés savirai$kos
galimybés

Visuomenei suteikiama platesné galimybé saviraiskai jvairiy meny srityse, kirybai,
jvairiy kultiros formy prieinamumas, sudaromos sqlygos dalyvauti kultariniame
gyvenime (Informantas NR.1-2).

Didinant kokybisky paslaugy prieinamumgq, poveikis visuomenei didelis. Gyventojai
gali dalyvauti jvairioje kurybinéje veikloje, ugdant kulturines kompetencijas visq
gyvenimgq.Yra sudaromos sqlygas kiirybai skirtingose meno srityse. Gyventojai tampa
labiau pasitikintys savimi, labiau pilietiski, aktyviis. Visuomenei suteikiama platesné
galimybé  saviraiskai jvairiy meny srityse, kirybai, jvairiy kultiros formy
prieinamumas, sudaromos sqlygos dalyvauti kultiriniame gyvenime (Informantas
NR.1-5).

Jokio
poveikio

Jei kultiira nevyksta taip, kaip turi biiti, néra susikalbéjimo su visuomene, todél apie
Kokj poveikj galime kalbéti. Jei tu dirbi tik sau, o ne Zmonéms, tad néra ir jokios
kultiiros politikos (Informantas NR.1-3).

Parengta darbo autoriaus, 2020

6 lentelé
Kultiiros politikos jgyvendinimas MaZeikiy rajone

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Kulturos paslaugy kokybé

Darbuotojy
neprofesionalumas

Mazeikiy rajone yra daug pigios popsinés kultiuros. Nedaug kultiros specialisty
gilinasi j lietuviskgsias tradicijas, j profesionalaus meno Sakas. Tai yra biitina, nes
kultiiros darbuotojai turi formuoti gyventojy skonj, o ne nuolat pataikauti gyventojams
(Informantas NR.1-1).

Valstybinio pavaldumo jstaigos aukstq teikiamy paslaugy kultiarinj lygj gali islaikyti
tol, kol organizacijai sqlygy nediktuoja komerciné rinka. [Istaigos, neturincios vidinés
atsakomybés ir norincios gauti didesnj pelng, labai daznai kuria pop kultiiros
produktus, be isliekamosios meninés ir kultiurinés vertés (Informantas NR.1-5).
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Yra ir labai profesionaliy, savo sriciai atsidavusiy specialisty, kurie domisi (klauso
paskaity, skaito profesing literatiirq ir pan.), nuolat tobuléja, dalijasi savo sukaupta
patirtimi (Informantas NR.1-1).

Mazeikiy rajono kultiros paslaugy kokybé, dabar galima sakyti jau yra pakilusi, tiek
atjaunéjusiu darbuotojy kolektyvu, tiek techniniu bagazu, bet norint, kad bity viskas
gerai, reikia ziuréti j konkreciq gyvenamgq vietq, jos zmones, lankytinus objektus,
Zymius Zmones ir t.t. (Informantas NR.1-3).

Siekiant islaikyti aukStg kultiros lygj, reikia stengtis pristatyti vartotojui geriausius
karéjy darbus, organizuoti auksto meninio lygio parodas, renginius, edukacinius
uzsiemimus vaikams, kad Ziurovas buty ugdomas nuo mazens. Taip pat gebéjimas
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islaikyti aukstg miesto kultiros lygj labai priklauso nuo tarybos priimamy sprendimy
dél finansavimo skyrimo tam tikroms meno rusims. Manau, kad MaZeikiuose kultiiros
paslaugy kokybé atitinka vartotojy poreikius. [staigos nuolat daro apklausas savo
vartotojams ir praso paslaugy jvertinimo. Kad ir Siuo metu vieSosios bibliotekos
internetiniame puslapyje tokia anketa yra pateikta (Informantas NR.1-5).

Kultarinés veiklos plétra

Norint jvertinti paslaugy kokybe, reikalingas tyrimas, kurio tikslas: nustatyti gyventojy
nuomong apie kultiros jstaigy paslaugy prieinamumgq ir kokybe. Remiantis socialiniy
tinkly nuomonémis, galima teigti, kad Mazeikiy rajone labiau kultiriné veikla isplétota
seniunijose nei Mazeikiy mieste, taciau mieste didesnis pasirinkimas profesionaliy
renginiy. Kiekvienas kultiros centras turi savo prioritetinius renginius, kurie
reprezentuoja seniinijq:Vieksniai — ,,Molio Sventé“, |, Vieksniy kultiros vakarai”,
Tirksliai — ,, Rudens kermosius“, Laizuva — ,, Oniniy polka“, Seda — ,,Sedos jurginai“,
Zemalé — ,, Pas Rokq * ir t.t. (Informantas NR.1-2).

Remiantis 2019 m. Mazeikiy rajono administracijos direktoriaus ataskaita, per metus
organizuota per 1000 kultiriniy ir etniniy renginiy. Juose apsilanké daugiau nei 100
000 ziurovy. Rajone organizuojama daug jau tradiciniais tapusiy renginiy, kurie
pritraukia daug Ziirovy is visos Lietuvos, todél galima teigti, kad kultiiros paslaugy
kokybé yra gera. Aisku norint tai pagristi, reikéty atlikti tyrimq (Informantas NR.1-4).

Parengta darbo autoriaus, 2020

7 lentelé
Dazniausi vadovavimo principai

Tiriamos | Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija

Pirmiausia, vadovaujuosi nuoseklumo principu. Kaip specialisté, veiklas planuoju
keletui mety j priekj, stebiu paveldo biikle, iSskiriu prioritetus. Daug démesio skiriu

g Svietéjiskai, paZintinei veiklai, nes esu jsitikinusi, jog norint, kad Zmogus saugoty,

= branginty savo krasto paveldq, pirmiausia jis turi paveldg pazinti, suvokti jo verte

é (Informantas NR.1-1).

S Valstybinio pavaldumo jstaigos aukstq teikiamy paslaugy kultiaring lygj gali islaikyti

z tol, kol organizacijai sqlygy nediktuoja komerciné rinka. [staigos, neturincios vidinés
atsakomybés ir norincios gauti didesnj pelng, labai daznai kuria pop kultiros
produktus, be isliekamosios meninés ir kultiirinés vertés (Informantas NR.1-5).
Bendradarbiavimo su vietos bendruomenémis, kitomis kultiros jstaigomis

o

E (Informantas NR.1-2).

= Bendradarbiavimo (Informantas NR.1-5).
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Vadovaujantys principai, jgyvendinant kultiiros politika

Darbas su
bendruomenémis

Sgmoningumas, bendravimas, kalbéjimas, atvirumas, bet Svarbiausia darbas su
bendruomenémis (Informantas NR.1-3).

Kultaros
prieinamumas
ir Kiti

Vadovaujamés visais principais, kuriuos apibrézia Lietuvos Respublikos kultiros
politikos pagrindy jstatymas. Kirybos ir saviraiskos laisvés, tautinio tapatumo,
kultiros prieinamumo, lygiateisiSkumo, darnumo, bendradarbiavimo, solidarumo,
teisinés apsaugos (Informantas NR.1-4).

Kultiros prieinamumo, kiirybos ir saviraiskos laisvés (Informantas NR.1-5).
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8 lentelé

Mazeikiy savivaldybés jgyvendinamos kultiiros politikos rezultaty nauda

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Mazeikiy savivaldybés jgyvendinamos kultaros politikos rezultaty nauda

Blogai

Pasigendu nuoseklumo, labai daznai pastebiu kultiros darbuotojy negerbimg, jy
darbo nuvertinimg, pigy politikavimq. Tritksta démesio profesionalaus meno kiiréjams,
ju darby sklaidai. Teigiamai vertinu Tarptautinio meno festivalio veiklas. Tai
gyventojy ,,meninj issilavinimq * ugdantys renginiai, garsinantys miusy rajonqg. Mazai
démesio skiriama kultiriniy veikly sklaidai, vizualizavimui, daug beskonybés renginiy
reklamose ir pan. (Informantas NR.1-1).

Nemanau, kad savivaldybé jgyvendino bet kokius kultiros politikos klausimus, kaip
buvom pries 30 mety, taip ir gyvenam toliau, rajono kultira Zymiai daugiau pazengusi
j priekj, nei miesto (Informantas NR.1-3).

Truksta ai§kaus
priemoniy plano

Tritksta aiskaus priemoniy plano, kuris Mazeikiy rajone uztikrinty kokybiskq kultiros
paslaugy jvairove, skatinty gyventojy jsitraukimq j kultirinj gyvenimgq, didinty rajono
Zinomumgq (Informantas NR.1-2).

Bendradarbiavimo (Informantas NR.1-5).

Kokybiskos paslaugos

Igyvendinamos kultiiros politikos nauda yra didelé. Renginiuose dalyvaujanciy zmoniy
skaicius, skaicius parodantis Zzmoniy kurie jsitraukia j jvairiy kolektyvy veiklg rodo
gerus jgyvendinamos  kultiros politikos rezultatus. Gyventojams aktualu gauti
kokybiskas kultiros paslaugas, realizuoti ir tobulinti gebéjimus, plétoti saviraiskq.
Aktyvumas ir dalyvavimas jvairiose kultirinése veiklose yra turtingo kultiirinio
gyvenimo pagrindas. Renginiy pagalba didinamas rajono Zinomumas ir
patrauklumas, formuojamas geras Mazeikiy rajono jvaizdis, o tuo didziuojasi ir
gyventojai (Informantas NR.1-4).

Mazeikiy savivaldybéje jgyvendinant kultiiros politikq pasiekta daug puikiy rezultaty,
igyvendinta daug projekty, prisijungta prie nacionaliniy projekty. Net karantino metu
kultiiros jstaigos ieskojo iseities, kaip neprarasti rysio su vartotoju. Dalj darby perkélé
i virtualig erdve. Bet, cia gal paciy kultiuros darbuotojy iniciatyva, ne savivaldybés
specialisty nuopelnas (Informantas NR.1-5).

9 lentelé
Kulturos politikos koregavimo galimybés

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Kultaros politikos koregavimo
galimybés

Pagarba kulttros darbuotojams

Ugdyti pagarbg kultiros darbuotojams, skatinti juos kelti kvalifikacijq, ugdyti
kiirybinj magstymgq, perziuréti kultiros srities finansavimo klausimus, skatinti
projektine veiklg, papildomy léSy pritraukimq (Informantas NR.1-1).

Pritraukti jauny specialisty, gerinti kultiivos centry vidine ir iSoring komunikacijg,
skatinti bendruomenes dalyvauti kultivinéje veikloje, atlikti tyrimus, kuriy tikslas —
issiaiskinti bendruomenés likescius (Informantas NR.1-2).

Didesnis pasitikéjimas darbuotojais, Sios srities specialistais, maziau kiSimosi | jy
darbg (Informantas NR.1-3).

Reikia tobulinti kultiros jstaigy kiirybinj bendradarbiavimgq, kuris atsiskleisty per
bendrg projekting, Svieciamqjq veiklq, reikia ugdyti darbuotojy vidinj suvokimg, kad,
nepriklausomai nuo darbo vietos ir uzimamy pareigy, darbuotojas yra atsakingas uz
savo indélj j bendrq kultiiros laukq. Skatinti projekting veiklg (Informantas NR.1-5).
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Finansavimo
didinimas

Didinti finansavimq (Informantas NR.1-2).
Didinti finansavimg (Informantas NR.1-4).

SavarankiSkumas

Kultiiros centrui ir jo filialams reikéty didinti kultiros centry savarankiskumg.

Savarankiskumas leisty geriau motyvuoti jstaigos vadovq ir darbuotojus (Informantas
NR.1-4).

10 lentelé
Kultiiros politikos koregavimo galimybés

Tiriamos
srities
kategorija

Subkategorija

Informanty nuomoné

Kultaros politikos igyvendinimo privalumai ir trikumai

Privalumai

Paciy kultiros darbuotojy iniciatyvumas, ieskojimas naujy, SiuolaikiSky renginiy
organizavimo formy, Savivaldybés teikiami apdovanojimai, kuriuos uz aktyvig ir
kiirybiskq veiklg gauna ir nemazai kultiros darbuotojy (Informantas NR.1-1).
Nusistovéjusi sistema, suburtos komandos, glaudus bendradarbiavimas tarp jstaigy,
suformuoti iSskirtiniai, tradiciniai rajono renginiai (Informantas NR.1-2).
Kompetentingi ir veiklis darbuotojai, renginiai susilaukiantys daug démesio ir
prisidedantys rajono ekonomikos stiprinimo ( maitinimas, apgyvendinimas), didelis
démesys kultiros paveldo issaugojimui ( renovuota keletq baznyciy, paminkly,
koplytstulpiy, koplytéliy, tvarkomi piliakalniai ir t.t). Rajono kultiros centrai, VieSoji
biblioteka ir muziejus dalyvavo projektinéje veikloje, teiké paraiSkas kultiriniams
projektams remti Kultiiros ministerijai, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriui, Zemés iikio
ministerijai, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai ir kt. (Informantas NR.1-4).
Galéciau  teigti, kad geografiné padétis yra privalumas. Jg iSnaudojame
organizuodami bendrus renginius su Latvija. Taip pat yra nemazai kultiros paveldo
objekty, kurie panaudojai jvairiems renginiams, kaip netradicinés renginiy erdvés.
Prie privalumy galiu priskirti veiklius, kivibingus kultiros jstaigy darbuotojus
(Informantas NR.1-5).

Trukumai

Nuoseklumo, profesionalumo stoka, nepakankamas finansavimas, popsinés kultiros
propagavimas (Informantas NR.1-1).

Finansavimas, mazas kultiros jstaigy darbuotojy darbo uzmokestis, skurdi
materialiné bazé, jauny specialisty stoka (Informantas NR.1-2).

Pagrindiniai tritkumai, tai, kad reikalaujamq daug, o lésy neskiriamgq is vis, kultiros
darbuotojai, galima sakyti dirba laisvanoriskai, ir dar pridédami savo asmeniniy lésy,
tam, kad jvykdyty kuo geresne ir jdomesng Svente (Informantas NR.1-3).

Mazas finansavimas, nepakankamas inovaciniy informaciniy technologijy diegimas
kultiiros jstaigose, mazéjantis kolektyvy nariy skaic¢ius ypac jaunimo, silpnas
tarpinstitucinis ir tarpsektorinis kultiivos ir Svietimo, socialinio, ekonominio sektoriaus
subjekty bendradarbiavimas (Informantas NR.1-4).

Tritksta finansavimo, mazas kultiros darbuotojy darbo uzmokestis, triksta jauny
specialisty. Lankstumo problemq sukelia senyvo amziaus darbuotojai, kurie labai
vangiai prisitaiko prie pokyciy (Informantas NR.1-5).

52




11 lentelé
BiudZeto 1é5y gavimo proceso sklandumas

Tiriamos Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija
» Manau, kad procesas pakankamai sklandus, taciau problema yra mazas
§ finansavimas (Informantas NR.1-1).
S Manau, kad lésy gavimas vyksta sklandZiai (Informantas NR.1-4).
© Lésy gavimas vyksta sklandziai, deja finansavimas yra mazas (Informantas NR.1-5).
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12 lentelé
BiudZeto 1é5y gavimo proceso sklandumas
Tiriamos Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija

Kultdros jgyvendinimo finansavimo trikumai

Bloga komunikacija
su politikais

Galbut savo veiklomis nejtikiname politiky, galinciy skirti didesnj finansavimg
kultiros sektoriui? Galbut nepakankamai iskomunikuojame savo veiklas? Tuo
jsitikinu savo darbe. Gera komunikacija, kirybingas savo sukurto kultirinio
,,produkto “ pristatymas sudomina politikus, kurie ima kitaip vertinti tai, kq darome
ir kuriame.(Informantas NR.1-1).

Sumazéjes finansavimas

Lyginant jstaigos biudzetg 2019 m. ir 2020 m., sumazéjo 30%, tai turéjo jtakos
kultiiros veiklos organizavimui (Informantas NR.1-2).

Gaila, kad mazieji kultiaros centrai negali lygintis su didziyjy miesty centrais. Tad ir
finansavimas tos téra, koks ir poZiuris (Informantas NR.1-3).

Finansavimas kulturos sriciai yra mazas. Netenkina atotritkis tarp skirtingy
savivaldybiy. Mazeikiy rajono savivaldybé néra linkusi didinti kultirai skiriamos
savo biudzeto dalies, o dél to nukencia teikiamy paslaugy kokybé, mazéja jstaigy
Zmogiskieji istekliai (Informantas NR.1-4).

Kaip jau minéjau, kad finansavimas labai priklauso nuo tarybos priimamy
sprendimy dél finansavimo skyrimo tam tikroms meno risims.Visoje Lietuvoje

53




kultaros politikos jgyvendinimo finansavimui skiriamas mazas démesys. Kodél taip
yra sunku pasakyti? (Informantas NR.1-5).

13 lentelé

Kultiiros jstaigy Mazeikiy rajone pertvarkymas

Tiriamos Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija
g Nesijauciu labai kompetentinga atsakinédama j Sj klausimg. Reikia gilios analizés,
> bet tai néra mano darbo sritis... Diletantiskai galiu atsakyti, jog manau, kad reikia
g vertinti ir investuoti j esamas pajégas, stiprinti papildomo finansavimo paieskas,
E’_ skatinant darbuotojus kiirybingai magstyti, telkti vietos bendruomenes, jas sudominti
< ir jtraukti j veiklas, mokyti aprasyti savo unmikalias idéjas teikiant paraiskas
2 = finansavimui gauti. Tam reikalingi specialiils mokymai, lektoriai turi biiti praktikai,
[
§ 12 Jjokiu budu ne teoretikai ir t.t. (Informantas NR.1-1).
i
=l
< - Y - - . v . . . . —
g Tenkina dabartinis modulis, viskas Zinoma, aisku, nusistovéjusi sistema, struktiira,
8 2 vidinis jstaigos valdymas, produktyvus tiksly siekimas ir t.t. (Informantas NR.1-2).
Q 3 Manau, kad Mazeikiy rajone kultiros jstaigy pertvarkyti nereikéty, nes jau ir dabar
o g ipriai 5 kaicius. Uzdarius filial zoty kultiir 1
= = yra stipriai sumaZintas etaty skaicius. Uzdarius filialus sumaZéty kultiiros paslaugy
= 2 prieinamumas kaimo gyventojams. Dabar like keli darbuotojai verciasi per galvg
~ 'S kad surengty kuo jdomesnius renginius, pritraukty kuo daugiau Zmoniy (Informantas
N 3 NR.1-4).
p= = Manau, kad kultiiros jstaigy tinko pertvarkyti nereikia. Kiekvienas rajono miestas ir
5 K= kaimas turi bibliotekas, kulturos centrus, muziejus, kurie tenkina visuomenés
§ ';é) poreikius. Uzsidarant kaimo mokykloms turéjo uzsidryti ir ten veike kultiiros centrai,
oy = liko tik bibliotekos, susikiiré daugiafunkciniai centrai. Manau, kad viskas kas biitina
= jau yra pertvarkyta. (Informantas NR.1-5).
= Manau, kad geriausias dalykas biity centralizuoti visq kultiiros centro tinklg. Vienas
M 8 vadovas, viena finansininké ir geresnis lésy paskirstymas (Informantas NR.1-3).
S
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14 lentelé
Kultiiros darbuotoju kvalifikacijos skatinimas

Tiriamos | Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija

Kvalifikacijos kélimu turi biti suinteresuotas pirmiausia pats darbuotojas. Biitina
skaityti profesine literatiirg, stebéti tendencijas, domeétis, kas vyksta kituose Lietuvos
regionuose, uzsienio Salyse. Taip pat darbuotojams turi biti sudaromos sglygos
dalyvauti mokamuose kvalifikacijos kélimo uzsiémimuose (Informantas NR.I-1).

Pacio darbuotojo
interesas

Organizuojant seminarus, konferencijas. Ypac aktyvus kvalifikacijos kélimas karantino
metu. Seminarai naudingi, inovatyviis, parinkti puikiis lektoriai. Nemokamuose
seminaruose suteikia galimybe tobulinti Lietuvos kultiros taryba (Informantas NR.I-
2).

Miisy vadovas, mus skatina tobulintis, tik ten kur tobulinimosi kursai nekainuoja
(Informantas NR.1-3).

Seminary,
konferencijy
organizavimas

Kultiiros darbuotojy kvalifikacijai skiriamas mazas démesys, nuolat tritksta lésy
lektoriams, isvykoms | konferencijas. Dabar, esant pandeminei situacijai, darbuotojai
gali kelti kvalifikacijq virtualioje erdvéje, nemokomose seminaruose, konferencijose ir
tai yra labai teigiamas dalykas (Informantas NR.1-4).

Kulttros darbuotojy kvalifikacijos skatinimas
Skiriama mazai
démesio

Istaigoje néra numatyti finansiniai istekliai darbuotojy skatinimui, todél darbuotojai
yra skatinami kitokio pobudzio priemonémis. Mety pabaigoje yra vertinami kiekvieno
darbuotojo atlikti darbai ir jstaigos vadovas nusprendzia, ar didinti kintamgjq
atlyginimo dalj. [staigoje yra sudarytos visos sqlygos zmogiskyjy istekliy tobulinimui,
taciau daug kas priklauso nuo paties darbuotojo asmeninio siekio tobuléti. Esminis
jstaigos sékmés ir tobuléjimo garantas yra zZmogiskieji istekliai ir jy tobuléjimas
(Informantas NR.1-5).

Tobuléjimo
galimybés
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15 lentelé

Kultiiros darbuotojy pakankamumas

Tiriamos Subkategorija Informanty nuomoné
srities
kategorija
Manau, kad pakanka, tik kartais reikia nukreipti darbuotojg tinkama linkme, kad jis
atrasty savo ,,arkliukq *“ — sritj, kurioje jam paciam biity jdomu, o jei Zzmogui jdomu,
Jis j veiklg sugebés jtraukti ir ,,uzdegti“ visq bendruomene (Informantas NR.1-1).
_‘z: Norint numatyti galimas biisimas problemas ir jy isvengti, organizacijoje reikia
s turéti pakankamai Zmogiskyjy istekliy. Jei jy tritksta, tai neigiamai paveikia
& darbuotojy gebéjimq numatyti perspektyvinius procesus. Dél auksto lygio turimy

Kulttros darbuotojy pakankamumas

specialisty galima sutaupyti finansiniy kasty ir sukurti aukstos kokybés produkcijg.
Manau, kad darbuotojy pakanka, svarbu, kad jie tobuléty, lansciai reguoty j
pasikeitimus, jsisavinty naujas technologijas (Informantas NR.1-5).

Néra patvirtinos
sistemos

Néra patvirtintos sistemos, nustatyty kriterijy pagal kg nustatomas darbuotojy
skaicius kultiros centre, kadangi kultiros centry pagrindiné funkcija tenkinti
bendruomenés poreikius, tai pagal gyventojy skaiciy turéty buti nustatomas ir
kultiros darbuotojy etaty skaicius arba pagal vykdomq veiklg pagrindziant
Zmogiskyjy istekliy svarbq (Informantas NR.1-2).

Miisy vadovas, mus skatina tobulintis, tik ten kur tobulinimosi kursai nekainuoja
(Informantas NR.1-3).

Nepakanka

Tikrai nepakanka, ypac profesionaliy, savo darbg mylinciy ir iSmananciy kultiros
darbuotojy. Nepakanka todél, kad atlygis neatitinka, dirbamo darbo (Informantas
NR.1-3).

Kaip ir minéjau kultiros darbuotojy nepakanka, todél kad nuo 2019 m buvo
smarkiai sumazinti kultiros jstaigy darbuotojy etatai. Darbuotojai dirba praktiskai
i§ idéjos. Menkas darbo uzmokestis, skiriama maza etato dalis (pvz. 0,25 etato)
riboja kultiros darbuotojy galimybes surasti savo srities specialistus: istorikus,
rezisierius, meno vadovus, garso ir apsSvietimo specialistus, renginiy
organizatorius.Informantas NR.1-4).
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