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Renusas A. (2021). Zaliosios logistikos priemoniy jgyvendinimas Siauliy miesto transporto jmonése.
Bakalauro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojam Zaliosios logistikos priemoniy jgyvendinimas Siauliy miesto
transporto jmonése. Baigiamajj darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, lenteliy sarasas, paveiksly
sarasas, jvadas, teoriné ir empiriné darbo dalys, literatiiros saraSas. Pirmoje darbo dalyje atlikta mokslinés
literatiiros analizé, aptarta zaliosios logistikos samprata, aptartos jos riiSys ir priemonés transportavime,
iSsiaiSkinamos klititis ir problemos, kurios sutinkamos jgyvendinat zaliosios logistikos priemones
transportavime. Antroje darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo duomeny rezultatai. Tyrime dalyvavai 9
informantai i§ Siauliy miesto transporto jmoniy. Darbas baigiamas i$vadomis ir rekomendacijomis.
Pateikiamas literatiiros sgraSas, kuriame 53 Saltiniai ir 2 priedai.

Atlikus empirinj tyrima gautos pagrindinés i§vados: Siauliy miesto transporto jmoniy vadovai nurodo esmines
transporto veikla uzsiimanciy jmoniy i$skiriamas problemas: aplinkos tar$a, senéjantys automobiliai, splistys
keliuose, prastéjanti keliy buklé. Sprendziant aplinkosaugos problemas transporto jmonés laikosi pagrindiniy
euro standarty nuostaty, kurie reguliuoja iSmetamy terSaly kiekj. Siekiant jgyvendinti aplinkosaugos
reikalavimus numatanc¢iy teisés akty nuostatas, yra atnaujinami automobiliy parkai, perkamos naujos
priemonés, masinose diegiamos apsaugos nuo terSaly priemonés. Zaliajj transportavima informantai apibidina
pirmiausia kaip tvarkingy ir ekologiskesniy automobiliy naudojimg savo veikloje, kadangi tai padeda maziau
tersti aplinka, mazinti triukSmag ir atitikti euro standartams. Informanty i$skirta tokia kroviniy konsolidavimo
nauda: mazinama tarSa, mazinamas keliy apkrovimas, mazinami pervezimo kastai, darbo sgnaudos bei
vairuotojai jpareigojami laikytis ekologisko vairavimo taisykliy. EkologiSkas vairavimas ir taisykliy
laikymasis padeda mazinti kuro sanaudas, kontroliuoti vairuotojy darba, akcentuojant ekologiska stabdyma,
optimalaus greic¢io parinkima ir planuojant marsrutg.

Siauliy miesto transporto jmonése gabenant krovinius yra atsakingai planuojami marsrutai, kuriy planavimui
naudojamos kompiuterinés programos, tai sudaro galimybes jvertinti keliy bukle, kontroliuoti vairuotojy
darba, jvertinti jy kvalifikacijg. Transporto jmonése siekiama krovinius gabenti laikanti ekologisko vairavimo
taisykliy, didesnése jmonése yra jgyvendinamas modalinis kroviniy gabenimas. Transporto parkai didesnése
jmonése yra atnaujinami kasmet, kai kuriose yra nustatyta automobilio pravaziavimo rida, todél atnaujinami
vilkimai kas 4-5 metus. Mazoms transporto jmonéms sudétingiau daznai keisti automobilius naujais, ta¢iau
daugiausia yra siekiama jsigyto tokius naujus vilkikus, kurie atitikty euro 6 standarta.

Igyvendinant zaliosios logistikos principus ir taikant Sios veiklos priemones neiSvengiama klititis yra
zmogiskyjy istekliy faktorius, kadangi sudétinga issireikalauti, kad visi vairuotojai savo veikloje biity
kompetentingi. Tos transporto jmonés, kurios savo veiklg vykdo organizuodamos reisus j Europa, jau yra
jpratusios ir siekia laikytis nustatyty reikalavimy ir taisykliy, taciau tos imonés, kurios veza krovinius j Rusija,
labai greitai pastebi techninius vilkiky gedimus del blogy keliy. Siekiant tikslingai jgyvendinti Zaliosios
logistikos principus, yra reikalinga Vyriausybés finansiné pagalba transporto jmonéms, ypac tai svarbu
mazosioms transporto jmonéms, kurioms sudétinga konkuruoti transportavimo rinkoje.

Raktiniai ZodZiai: Zalioji logistika, transportas, Zaliojo transportavimo priemonés.



Renusas A. (2021). Implementation of Green Logistics Measures in Siauliai City Transport
Companies. Bachelor's thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Siauliai

SUMMARY

The Bachelor‘s thesis contains the analysis of the implementation of green logistics measures in Siauliai city
transport companies. The structure of the Bachelor's thesis include summary in English and Lithuania
languages, list of charts and images, introduction, theoretical and empirical parts, bibliography. In the first part
of the thesis scientific literature analysis achieved, concept of the green logistics discussed, its types and ways
of transportation, established the disadvantages and problems which occur in the implementation of green
logistics transportation. The second part of the thesis represents the data of empirical analysis. Total of 9
informants from Siauliai transport companies participated in the research. The Bachelor‘s thesis result in
conclusion and recommendations, bibliography (53 sources) and 2 appendices.

The conclusions of the empirical study were obtained: Siauliai city transport company managers point out the
essential problems of transport companies: pollution, out of date vehicles, traffic jams, deteriorating road
conditions. To solve environmental problems transport companies comply with provisions of the European
standards, that control the amount of emmisions. In order to implement the provisions of the legislation
providing for environmental requirements, car parks are being renewed, various new equipment is being
bought, vehicles installed with a pollution protection devices. Green transportation informants describe
foremost as usage of ordered and more environmentally-friendly vehicles in the business as this reduce the
environment pollution, vehicle noise and to comply with European standards. The following benefits of cargo
consolidation were highlighted by the informants: reduction of pollution, reduction of traffic jams, reduction
of transit costs, work expenditure and drivers are obligated to follow environmentally-friendly driving rules.
Environmentally-friendly driving and compliance with the regulations helps to reduce fuel cost, control the
drivers work by focusing on ecological braking, optimal speed selection and route planning. Siauliai city
transport companies responsibly plan goods transportation for which computer softwares are used. This gives
an opportunity to assess road condition, control the drivers work and to evaluate their qualification. The aim
of transport companies is to transport goods complying with the rules set for environmentally-friendly driving,
in larger companies a modal goods transportation is implemented. The transportation parks in aforementioned
companies are renewed yearly, in some of them vehicle mileage is set, therefore lorries are updated every 4-5
years. Small size transport companies find it harder to update their vehicles constantly, however they seek to
acquire new lorries to meet Euro 6 standards.

The human resources factor is an inevitable obstacle to the implementation of green logistics principles and
measures as it is difficult to demand that every driver would be qualified for it. The transport companies which
exercise their business and trips to European countries are already accustomed and seek to comply with
provided requirements and regulations, while those companies who transport goods to Russia rapidly notice
technical lorry breakdowns due to poor roads. In order to purposefully implement green logistics rules, the
financial support from government is crucial, especially it is important to smaller transport companies that find
it difficult to compete in transport market.

Key words: Green logistics, transport, green transport vehicles.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinéje visuomenéje i§ esmés akcentuojami aplinkosauginiai klausimai,
kurie yra reikSmingi visoms verslo ir gamybos veikloms sritims. ,Kartu su transporto rinky
atsiverimu konkurencijai ir transeuropinio transporto tinklo sukirimu vis didesné reiksme jgyja
tvaraus judumo modelis, ypac turint omenyje nuolatinj iSmetamo Siltnamio efektq sukelianciy dujy
kiekio didéjimgq, trukdantj jgyvendinti Europos Sgjungos tikslus klimato srityje (Europos komiteto
bendrosios..., 2020). Taigi transporto jmoniy sukeliamos tar$os problemos yra akcentuojamos seniai,
todél ieSkomi jvairiis Siy problemy sprendimai.

Transporto jmongs yra vienos i§ jmoniy risiy, kuriy veikla turi nemaza jtakg gamtos ir aplinkos tarsai,
todel nuolat yra keliami jvairis reikalavimai dé¢l tvarios ir darnios veiklos kiirimo. Aplinkosauginiai
reikalavimai logistikos ir transporto jmoniy veiklai ne vieng deSimtmet] yra akcentuojami jvairiuose
tarptautinivose ir Europos Sajungos (ES) dokumentuose, tokiuose kaip Baltoji knyga ,,Europos
transporto politika 2010-iesiems: laikas priimti sprendimg“ (2001), Jungtiniy tauty Bendrosios
klimato kaitos konvencijos Kioto protokolas (2005), Europos Komisijos (EK) komunikatas
,,Krovininio transporto logistika — tvariojo judumo pagrindas* (2006), Lisabonos sutartis (2006), EK
komunikatas ,,Krovininio transporto logistikos veiksmy planas® (2007), EK komunikatas
,,Ekologiskas transportas* (2008), EK komunikatas ,,Pazangiyjy transporto sistemy diegimo Europoje
veiksmy planas® (2008), Baltoji knyga ,.Bendras Europos transporto erdvés kiirimo planas®,
,Konkurencingos efektyviy iStekliy naudojimu grindziamos transporto sistemos kiirimas* (2011),
2013 m. parengta 7-oji AVP bendroji Sajungos aplinkosaugos veiksmy programa iki 2020 m., 2014
m. pasiraSytas Jungtiniy Tauty Pasaulinis susitarimas, Europos Sajungos Aplinkos, visuomenés
sveikatos ir maisto saugos komiteto parengtas praneSimas ,,Dél 7-0sios aplinkosaugos veiksmy
programos jgyvendinimo* (2018), ir daugelis kity, kurie padéjo pagrindus atsakingo transporto verslo
1gyvendinimui, todé¢l pasirinkta darbo tema aktuali ir reikSminga.

Temos mokslinis i§tirtumas ir naujumas. Zalioji logistika jau vien savo pavadinimu sukelia tvaraus
ir nekenksmingo aplinkai verslo jgyvendinimui. Si tema analizuota daugeliu aspekty. V. Joneliené
(2017) analizavo veiksnius, lemiangius Zaliosios logistikos modelj; J. Cepinskis, |. Masteika (2011)
aptaré zaliosios logistikos centry veiklos ypatumus globaliosios logistikos aspektu; M. Vienazindiené
ir V. Tamutiené (2020) analizavo Zaliosios logistikos priemoniy darniam verslo vystymuisi teorinj
aspekta; G. Radaviciiité ir A. JaraStiniené¢ (2019) tyré zaliosios logistikos taikymo reikSme keliy
transporte; A. Jazairy (2020) tyré, kiek zaliajg logistika taikanciy paslaugy tiekéjy galimybés sutampa
su §iy jmoniy paslaugy vartotojy poreikiais; A. Karaman ir kt. (2020) analizavo Zaliosios logistikos
priemoniy taikymo efektyvumg. Taciau analizuojant moksling literatirag pastebéta, kad mazai
analizuotos Zaliosios logistikos priemoniy taikymo galimybés atskiruose regionuose ar atskiros rusies
imoniy veiklai, tai ir sudaro baigiamojo darbo naujuma.

Problema. Transporto jmoniy ir logistikos veiklos jgyvendinimas laikantis aplinkosauginiy
reikalavimy akcentuojamas daugelyje pasaulio valstybiy, taciau dar néra pasiekta esminiy rezultaty,
todeél yra tikslinga Zaliosios logistikos priemoniy taikymo ypatumus ir galimybes analizuoti
atskiruose regionuose. Baigiamajam darbui pasirinktas Siauliy miesto transporto jmoniy
jgyvendinamy zaliojo transportavimo, kaip vienos i§ zaliosios logistikos rii§iy, priemoniy taikymo
tyrimas. Tyrimo problema formuluojama keliant probleminj klausimg Kaip transporto jmoniy
vadovai vertina Zaliojo transportavimo priemoniy taikymo galimybes ir jy naudingumag?



Tyrimo objektas: zaliosios logistikos priemoniy jgyvendinimas.

Darbo tikslas: I3analizavus Zaliosios logistikos priemones teoriniu aspektu, istirti Siauliy miesto
transporto jmoniy taikomy zaliojo transportavimo priemoniy jgyvendinima.

Darbo uzdaviniai:

1.  ISanalizuoti zaliosios logistikos apibréztj;

2.  I8siaiskinti Zaliosios logistikos priemoniy panaudojimg teoriniu aspektu;

3. Istirti Siauliy miesto transporto jmoniy atstovy poZiiirj j zaliosios logistikos priemoniy taikymo
galimybes jmonése.

4.  Nustatyti zaliojo transportavimo kliitis ir problemas Siauliy miesto transporto jmonése.

Tyrimo metodai. Teorinéje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiiros analiz¢, siekiant iSanalizuoti
zaliosios logistikos koncepcija ir priemones. Palyginant skirtingy autoriy nuostatas naudota
lyginamoji analizé, kiekvieno skyriaus pabaigoje taikomas apibendrinimas. Empiringje darbo dalyje,
siekiant istirti zaliojo transportavimo priemoniy taikymo galimybes transporto jmonése, atliktas
kokybinis tyrimas — pusiau struktiiruotas interviu su Siauliy miesto transporto jmoniy vadovais.

Tyrimo rezultaty mokslinis, praktinis reik§mingumas ir sklaida. Atlikto tyrimo rezultatai yra
reik§mingi Siauliy miesto transporto jmoniy vadovams, kurie remdamiesi tyrimo rezultatais ir
rekomendacijomis gali pakeisti jmoniy veiklos ypatumus.

Baigiamojo darbo struktiira. Baigiamajj darbg sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, lenteliy
sarasas, paveiksly sgrasas, jvadas, teoriné ir empiriné darbo dalys, literatiiros sgrasas. Pirmoje darbo
dalyje atlikta mokslinés literatiiros analize, aptarta zaliosios logistikos samprata, aptartos jos rusys ir
priemonés transportavime, issiaiskinamos klifitis ir problemos, kurios sutinkamos jgyvendinat
zaliosios logistikos priemones transportavime. Antroje darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo
duomeny rezultatai. Tyrime dalyvavai 9 informantai i§ Siauliy miesto transporto jmoniy. Darbas
baigiamas i§vadomis ir rekomendacijomis. Pateikiamas literattiros sarasas, kuriame 53 $altiniai ir 2
priedai.



1.ZALIOSIOS LOGISTIKOS PRIEMONIU JGYVENDINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1.Zaliosios logistikos poreikis ir apibréZtis

Aplinkos gerové kelia vis didesnj susiriipinimg, pritmama vis daugiau jvairiy politiniy sprendimy ir
strateginiy dokumenty, kuriais remiantis sickiama sumazinti nepalanky poveikj aplinkai. DidZiausig
nuostolj aplinkai daro jvairiy jmoniy veikla. Viena labiausiai aplinkg terSianti sritis yra transporto
sektoriaus jmoniy veikla, taciau be iy veikly daugelis kity gamybiniy ar paslaugy sektoriaus veikly
negaléty funkcionuoti. Transporto jmoniy veikla dazniausiai siejama su logistika. Logistika yra
naudojama prekiy transportavimui, sandéliavimui ir krovai apibudinti. Pastaruoju metu logistika
pripazjstama kaip verslo rezultaty variklis, profesija ir moksliniy tyrimy objektas. Daznai j logistika
yra gilinamasi kaip j komercijos objekta, kurio didziausias tikslas yra pasiekti maksimaly pelna
(Riazanova, Zilinskiené, 2019, p. 90). Biitent tokia veikla apima ne tik transporto judéjima, bet ir
kitus aspektus, kurie apjungti j vieng veikla. ,,Logistikos procesai ir transportavimas yra nei§vengiami
ir butini pasauliui. Ta¢iau svarbu, kad Sie procesai biity kuo maziau kenksmingi aplinkai ir tausoty
veikla turi atsinaujinti, prisitaikyti prie keliamy reikalavimy. Taciau zaliosios logistikos
igyvendinimas néra paprastai ir greitai pasiekiamas rezultatas, todél kai kurie mokslininkai i$skiria ir
zaliosios logistikos paradoksus (zr. 1.1 lent.).

1.1 lentelé
Zaliosios logistikos paradoksai
Logistikos sritis | Tradicinés logistikos rezultatas Prie§taravimas Zaliajai logistikai
Logistikos Kroviniy srauty koncentracija transporto | Aplinkos apkrovos padidéjimas transporto
infrastruktiira mazguose ir koridoriuose. koridoriuose.
Gabenamy Krovinio dydzio optimizavimas sumazina | Eismo srauty padidéjimas, logistikos elementy

kroviniy kiekis

siunty kiekj, privaéiy neefektyviy sandéliy
naudojima.

talpos trikumas, griis¢iy skailius ir sugaiStas
laikas padidina iSmetamy terSaly kiekj.

Pristatymo Integruoty grandiniy tiekimas, paslaugos ,,nuo | Gamybos ir pardavimy augimas didina

kokybé dury iki dury“ principai suteikia paskirstymo | uzimamos erdvés poreikj, didéja vartojimas ir
sistemai lankstumo ir efektyvumao. iSmetamy terSaly kiekis.

Logistikos Patobulinta pakuoté¢ ir atlicky kiekio | Pakuotés naudojimas daznai virsija

iSlaidos mazinimas sumazino logistikos islaidos. aplinkosaugos islaidas.

Informacijos Panaudojant elektroning komunikacija ir | Padidéja energijos suvartojimas, eismo srauty,

srautai komercija ~ geréja  pristatymo  kokybeé, | iSmetamuyjy terSaly intensyvinimas.

akcentuojamos mazesnés siuntos.

Saltinis: Osintsev ir kt. (2018).

Kaip rodo iSskirti logistikos veiklos aspektai, zaliosios logistikos jgyvendinimas susij¢s su jvairiais
sunkumais ir problemomis, dél to sudétinga rasti sprendimus, kad visa logistikos tiekimo grandiné
bty jgyvendinama pagal tvarius principus. Taigi, logistikos jmonés savo veikloje turéty jvertinti
visas galimybes ir pradéti logistikos procesy jgyvendinimg pritaikant reikalavimus nors vienoje
grandinés srityje.

Pasak Arauja (2017), visuotinis atSilimas yra labai aktuali problema, kuriai Zenklig jtaka daro ir
logistikos jmonés. Siekimas mazinti jy neigiamg jtaka tapo zaliosios logistikos koncepcijos pagrindu.
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Rakhmangulov, Sladkovwski, Osintev, Muravev (2017) teigimu, padidéj¢s transporto srautas visame
pasaulyje sukelia aplinkosaugines problemas ir paZeidzia tvarumo principy laikymasi. Sie principai
yra svarbiausias aplinkosaugos prioritetas, todél biitina keisti jprastos veiklos akcentus.

Rakhmangulov ir kt. (2017) teigimu, logistikos taikymas sprendziant logistikos problemas ir tvariy
principy jgyvendinimo plétra prasidéjo pragjusio amziaus devintajame deSimtmetyje. Daugelio
mokslininky teigimu, logistika turi dideles galimybes transporto sistemy ir aplinkos stebésenali,
transporto produkty perdirbimui, kontrolei ir aplinkos tarSos mazinimui, energijos ir gamtos iStekliy
taupymo procesams. Per 20 mety, remiantis darnaus vystymosi principais, logistikos ir zaliosios
tiekimo grandinés valdymas pasieké aukstg brandos lygj Europoje, JAV ir kai kuriose Azijos Salyse.
Osintsev ir kt. (2018) nurodoma, kad pirmoji ekologinés plétros koncepcija buvo suformuluota
Stokholmo aplinkos konferencijoje 1972 metais. Sig koncepcija pateiké Mauricas Strongas, jo
nuostatos buvo orientuotos j aplinkos socialing ir ekonoming plétrg, kurig jgyvendinant didéja
galimybés uztikrinti zmonijos gerove. Todél, minéty autoriy poziiiriu, siekiant jgyvendinti ekologine
koncepcija reikéjo sukurti Jungtiniy Tauty aplinkosaugos programa ir parengti Pasaulio aplinkos
komisijos dokumentus, kurie padéty visoms valstybéms apsispresti dél valstybés aplinkosaugos
problemy sprendimy priémimo.

Radaviciiite ir Jarastniené (2019) teigia, kad moksliniy tyrimy pradzia ir susidoméjimas Zaliosios
logistikos tema prasidéjo tuomet, kai buvo iSleistas pirmasis dokumentas aplinkosaugos tema
transporto ir logistikos moksliniame zurnale. Pirmieji moksliniai straipsniai apie krovininio
transporto poveikj aplinkai buvo publikuoti nuo 1950 mety. Taigi i$ esmés zaliosios logistikos tema
dar pakankamai nauja moksliniy tyring¢jimy kryptis, kurios analizé ir tyrimai suformuoja tiek
mokslinj, tiek praktinj susidomejima.

Pristatant logistikos esme, remiantis Saroha (2014), galima teigti, kad logistika apima visas
integruotas veiklas, kurios jgyvendinamos siekiant perkelti jvairius produktus i§ vienos vietos ] kita.
Tipiska produkto tiekimo grandiné tg¢siasi nuo Zaliavos Saltinio ar gaminio iki vartojimo taSko
pristatymo. Logistiné veikla sudaro kroviniy gabenimas, sandé¢liavimas, atsargy valdymas, medziagy
tvarkymas, informacijos apdorojimas. Pagrindinis logistikos tikslas yra §ig veikla koordinuoti taip,
kad ji atitikty visiems klienty reikalavimams uz maziausig kaing. Didéjant susirtipinimui dél aplinkos,
transporto jmonés turi labiau atsizvelgti 1 didZiausias logistikos iSlaidas, susijusias su klimato
poky¢iais, oro tarSa, triukSmu, vibracija ir autojvykiais.

Grant, Wong (2017) nurodo, kad tvarus logistikos ir tiekimo grandinés valdymas yra pagrindinis
tvarios logistikos operacijy principy ir praktikos vadovas. Siy autoriy teigimu, tvari logistika ir
tiekimo grandinés valdymas nagrinéja visas pagrindines tvaraus logistikos ir tiekimo grandinés
valdymo sritis: tvary produkty dizaing ir pakavima, tvarius pirkimus, krovinio transporto poveikj
aplinkai, tvary sandéliavima — tai sudaro logistikos apibrézimo pagrinda. Taciau zalioji logistika dar
gana nauja moksliniy tyrimy sritis, todél néra nusistovéjusio vieningo apibrézimo mokslingje
literattiroje (zr. 1.2 lent.).
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1.2 lentelé

Zaliosios logistikos apibréZimai mokslinéje literatiiroje

Apibrézimas

Autorius

Zalioji logistika siekia judéti ir pristatyti Zaliavas ir produktus uz maziausig jmanoma
kaina, i§laikant aukSc¢iausius standartus ir sumazinant proceso poveikj aplinkai.

McKinnon et al. (2010).

Aplinkai draugiska ir efektyvi transporto ir paskirstymo sistema.

Cepinskis, Masteika (2011).

Zalioji logistika yra logistikos veikla, kuria sickiama sumazinti aplinkos tar$g ir
iStekliy naudojima, naudojant pazangias logistikos technologijas ir planuojant
transporta, sandéliavima, pakavima, atlieky tvarkyma, perdirbima ir platinima.

Zhang ir Zhao (2012).

Zalioji logistika yra pastangos iSmatuoti ir sumazinti logistikos veiklos poveikj
aplinkai.

Saroha, (2014)

Zalioji logistika yra tokia logistikos forma, kuri vertinama kaip ekologidka ir
socialiniai bei ekonomiskai funkcionali veikla.

Saroha, (2014).

Tai aplinkosaugos elementy jtraukimas j logisting veiklg ir logistiniy veiksmy
igyvendinimas visuose logistikoS procesuose.

Abduaziz ir kt. (2015).

Zalioji logistika yra metodas, kuriuo siekiama pagerinti aplinkos, ekonominj ir
socialiné tvaruma, sumazinant eksploatavimo iSlaidas, taupant energija nekenkiant
aplinkai ir tuo paciu gerinant pragyvenimo lygi.

Karia (2016).

Zalioji logistika yra ekologiskas produkty ir zaliavy gabenimas bei pakavimao biidas,
kuris buty draugiskas aplinkai.

Mala ir kt. (2017).

Zalioji logistika sprendZia su aplinkos apsauga susijusias problemas, infrastruktiiros
eksploatavima, aplinkai kylancia tarSa atliekant neteisingus logistikos procesus,
pasenusiy priemoniy naudojimag, sandéliavimg

Vasilis Vasiliauskas ir kt.
(2017).

Zalioji logistika apibréziama kaip iniciatyva kontroliuoti Zalg padaryta gamtai,
naudojant pazangiausius jrankius

Benrajest ir Rajan (2018)

Zaliosios logistikos sgvoka apima ekologija, kuomet sickiama sumazinti neigiama
poveiki aplinkai, naudoti maziau kenksmingus degalus bei skatinti atsinaujinanciy
istekliy naudojima. Sis terminas apima ekologinius, ekonominius ir socialinius
aspektus.

(2019).

JaraSuniené

Zalioji logistika apibréziama kaip logistikos savoka, kurioje atsizvelgiama j transporto
ir aplinkosaugos sektoriy poveikj visam logistikos veiklos procesui. Siaura zaliosios
logistikos reik§mé reigkia terSaly mazinimo ir valdymo veiklg

Kwak kr kt. (2020).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis lenteléje nurodytais autoriais

Pagal pateiktus jvairiy autoriy apibrézimus 1.2. lenteléje matyti, kad Zalioji logistika pirmiausia yra
siejama su ekologija ir aplinkosauga, nes dazniausiai ji apibidinama kaip draugiSka aplinkai veikla,
kuri tatkoma jgyvendinant transportavimo paslaugas.

Arauja (2017) teigia, kad zalioji logistika susieja aplinkosaugos problemas su logistikos veikla. Si
koncepcija susieja aplinkos ir ekonominj efektyvuma su logistika, sickdama sumazinti transporto
sektoriaus neigiamg poveikj aplinkai. Jgyvendindamos $j tiksla logistikos jmonés stengiasi buti
ekologiskos, vykdydamos savo veiklg uz maziausig kaing, laikosi tarptautiniy teisés akty, kuriais
siekiama jgyvendinti tarSos sumazinimg. Tokios minétos autorés nuostatos atskleidzia Zaliosios
logistikos esmeg ir parodo, kad jgyvendinant logistikos veiklas yra nuolatinis poreikis saugoti aplinka,
laikytis darnaus vystymosi ir tvarios visuomenés principy.
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v —

jvairius bandymus siekiant sumazinti logistikos veiklos poveikj aplinkai. Sie mokslininkai i§skiria
tokius zaliosios logistikos bruozus:

e bendra logistikos sistema, pagrjsta efektyviu energijos vartojimu ir mazesniu kenksmingumu
aplinkai;

¢ logistikos sistema, kuri sukurta, kad tenkinti Zzmoniy poreikius ir interesus ir atitikty tvaraus
vystymosi strategijos nuostatas;

o veikla, kuri pagrjsta veiksmais, galinciais sukurti sistema, kuri efektyviai vartoja energija ir maziau
tersia aplinka;

o aplinkai nekenksminga ir efektyvi transporto paskirstymo sistema.

Apibendrinant iSskirtus zaliosios logistikos bruozus galima teigti, kad logistikos veikla, kuri
pasireiskia efektyviu energijos vartojimu, savo veikloje atsakingai saugo aplinkg, saugo zmonijos
poreikius, yra ekologiska ir tvari logistika.

Mokslinéje literattiroje taip pat yra iSskirti ir esminiai zaliosios logistikos aspektai (Radaviciiite,
Jarastinien¢, 2019, p. 11):

— ekologiniai, kuriais siekiama sumazinti neigiamg poveikj aplinkai ir pasalinti neigiamus padarinius
ir kitus galimus rizikos Saltinius;

— ekonominiai, kuriais siekiama patenkinti pagrindinius materialinius Zzmonijos poreikius naudojant
metodus ir technologijas, kurie nenaikina aplinkos;

— socialiniai ir humanitariniai, kuriais siekiama uztikrinti socialinj minimumg (bado ir skurdo
paSalinimas), sveikatos prieZiiira, kultiiros, dvasinés sferos plétrg, saugumg ir Svietimg.

Vadinasi, zalioji logistika pagal savo veiklos bruozus ir aspektus tenkina darnaus vystymosi principus
ir yra reik§minga visose visuomenés gyvavimo lygmenyse. Pagal Beniusieng ir kt. (2017) kiekvienas
lygmuo turi savo paskirtj:

- ekonominis lygmuo turi garantuoti efektyvy istekliy paskirstymg gamybos procese ir efektyvius
vartojimo sprendimus, kurie maksimizuoja naudinguma;

- socialinis lygmuo apima visy dalyviy, dalyvaujanciy tiekimo grandinés procesuose, socialing
atsakomybe, taikomus standartus, darbuotojy veikla, sauga reglamentuojancius dokumentus;

- ekologinis lygmuo jgyvendinamas aplinkos tarSos mazinimu, iSkastinio kuro naudojimo
reguliavimu, alternatyvaus kuro Saltiniy ir produkty naudojimu, aplinkg tausojanciy technologijy
diegimu. ,,Siekiant integruotis j zaligja tieckimo grandine, jmonés turéty derinti visus tris lygmenis,
kurie yra tarpusavyje susije ir vienas kitg papildantys.© (BeniuSiené, Jankauskiené, 2017, p. 400).
Taigi zaliosios logistikos bruozai ir jgyvendinimo lygiai yra tarpusavyje susij¢ ir reikalauja bendry
sprendimy visuose lygmenyse.

Pagal Karia (2016) pripazjstama, kad logistika yra ekonomikos ir zmogaus ir (arba) prekiy judéjimo
pagrindas. | Sig veikla integruojamas visas sandéliy, atsargy valdymas, kroviniy gabenimas, viesieji
pirkimai, medziagy tvarkymas ir visos kitos informacijos apdorojimas. Taciau logistika yra labai
svarbi dél to, kad jos veikla prisideda prie iSmetamo anglies dvideginio kiekio, todél zaliosios
logistikos taikymas ir skatinimas kaip tik gali prisidéti prie aplinkos iSsaugojimo pasirenkant degaly
rasj, planuojant transporto srautus, diegiant aplinkos vadybos sistemas, pasirenkant tiekimo kanalus.
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Biitent Siy veikly tinkamas reguliavimas gali sumazinti terSaly kiekj, gamybos, medziagy sanaudas,
padidinti konkurencinguma.

Apibendrinant galima teigti, kad Zalioji logistika dar pakankamai jauna moksliniy tyrinéjimo ir
praktinio jos koncepcijy pritaikymo galimybiy paieskos veikla. Zaliosios logistikos siekis yra sukurti
tvarig jmonés verte, naudojant ekonominio ir aplinkosauginio efektyvumo pusiausvyrqg. Remiantis
iSskirtais Zaliosios logistikos bruozZais galima teigti, kad Zaliosios logistikos nuostatos ir koncepcija
gali biiti jgyvendinama tik tuomet, kai siy principy laikysis ne viena ar kelios transporto jmonés, bet
bus sukurta sistema, kuri tenkins ne tik aplinkos tarsos mazinimo poreikius, bet ir padés iSsaugoti
tvariq visuomene.

1.2.Zaliosios logistikos rasys

Kaip kiekviena veikla, taip ir zalioji logistika jgyvendinama jvairiomis priemonémis. Vienazindienés
ir Tamulienés (2020) teigiama, kad pagrindinés priezastys, paskatinusios taikyti Zaliosios logistikos
priemones — tai paklausa rinkoje, klientai, visuomeng, politikai ir paciy jmoniy susirtipinimas aplinka.

Vienazindiengs ir kt. (2020) i§skiriamos 5 zaliosios logistikos panaudojimo sritys jmoniy veikloje bei
pateikiamos pagrindinés taikomy priemoniy charakteristikos: zalias transportas (efektyvus riiSies
pasirinkimas, kroviniy konsolidavimas, S$varios transporto priemonés, paleCiy ir konteineriy
pakartotinis naudojimas, sunkvezimiy dydziy standartizavimas, marSruty optimizavimas ir kt.); zalias
sandéliavimas (proceso optimizavimas, automatinés sandéliavimo sistemos, atsargy mazinimo
programos, JIT, perdirbimas vietoje, energija taupanti jranga ir kt.); zalia pakuoté (novatoriskos
pakavimo technologijos, aplinkosaugos sertifikatai, pakartotinis panaudojimas ir kt.); Zalias
logistikos duomeny rinkimas ir tvarkymas (IT, transporto valdymo sistemos, e.dokumentai ir kt.);
atlieky tvarkymas (perdirbimas, pakartotiné gamyba, naudojimas ir grazinimas ir kt.). Zhang ir Zhao
(2012) isskiria SeSis zaliosios logistikos aspektus: ekologiSskas transportavimas, ekologiSkas
saugojimas ir sandéliavimas, zaliyjy pakuociy iSkrovimo ir pakrovimo sistema, zaliasis kroviniy
paskirstymas, zaliosios informacijos rinkimas ir valdymas.

Karia (2016) nurodo, kad zalioji logistika jgyvendinama per $ias Zaliosios logistikos veiklas:
zaligji pakavima,

zaligji sandéliavima,

zaligjj transportavima,

zaliojo valdymo sistema.

Minétos autores poziliriu, Zaliasis sandéliavimas, medziagy pakavimas leidZia pagerinti aplinkos tarSa
ir uztikrinti ekonominj bei socialinj tvaruma, naudojant perdirbtas medziagas. Zaliasis sandéliavimas
leidzia optimaliai i§déstyti prekes parenkant saugy inventoriy, mazinant judéjimg, naudojant saulés
energija apSvietimui arba jrengiant sandéliuose energija taupancig apsSvietimo sistema, sandéliavimui
naudojant energija taupanéius pastatus. Zaliasis transportavimas gali biiti jgyvendinamas naudojant
ekologiskas transporto priemones, kurioms reikia maZiau degaly arba naudojan¢ias biokura. Zaliasis
logistikos valdymas leisty auksciausio lygio vadovams jsipareigoti ir laikytis tvaraus vystymosi
nuostaty, nuolat mokytis ir mokyti darbuotojus. Apibendrinant mokslininky nuostatas Zaliosios
logistikos raisis galima pavaizduoti korio schema (zr. 1.1 pav.).
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Zaliosios
logistikos
rasys

1.1 pav. Zaliosios logistikos rasys
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Zalias
pakavimas

Visos zaliosios logistikos rasys yra tarpusavyje susijusios, kadangi visos logistikos veiklos taip pat
yra susijusios j bendrg logistikos veiksmy granding, todél $iy veikly priemoniy taikymas galutinj
teigiamg rezultata duos tuomet, jei bus jgyvendintos visos Zaliosios logistikos priemoniy sritys.
Apibendrintg anks¢iau aptarty autoriy pozitirj iSsako Renugala ir kt. (2018) teigdami, kad ekologiSkas
logistikos jgyvendinimas apima ekologiSka transportg, ekologiSka sandéliavimg, ekologiSkas
pakuotes, ekologiska pakrovima ir iSkrovima, ekologiSko paskirstymo apdorojima, Zzaliosios
informacijos rinkima ir tvarkyma bei atlieky perdirbimg. Be to, ekologiska logistika gali pagerinti
tvarumg ekonominiu, socialiniu ir aplinkosaugos aspektais.

Paciy paprasciausiy logistikos priemoniy taikymas ar siekis jas jgyvendinti galimas paprastais buidais.
Arauja (2017) teigia, kad siekiant mazinti aplinkos tar$g galima jgyvendinti nesudétingas priemones,
kurias gali taikyti dauguma logistikos jmoniy. Viena i§ priemoniy yra draugisSky aplinkai pakavimo
medziagy naudojimas. monés naudodamos daugkartines medziagas, kurias galima biity grazinti
atlikus transportavimg, gali sutaupyti: pavyzdziui vezant krovinius naudojami tvirti mediniai
padéklai. Kita priemoné yra efektyvus transportuojamy gaminiy pakavimas, kuriuo siekiama kuo
daugiau daikty sutalpinti | vieng déze. Taip pat §i autoré jvardija ,,grizimo 1 aplinkg“ priemong,
kuomet daugelis logistikos imoniy dalyvauja ekologinése kampanijose, sickdamos subalansuoti savo
teikiamy paslaugy poveikj. Taip pat gali buti taikomas krovinio ar marSruto optimizavimas. Tai yra
krovinio siuntimas tik tuomet, kai transporto priemon¢ yra visiSkai pakrauta, o organizuojant marsruta
bitina jvertinti ekologiskiausig kelionés plang. Taigi, Zaliosios logistikos priemoniy panaudojimas
gali prasidéti nuo menkiausiy dalyky iki galimybés apjungti visg priemoniy paketg.

Zaliojo transporto esmé. Salehi ir kt. (2018) teigimu, transportas turi didele dalj $iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy, todél veiksmingas transporto srauty ir priemoniy planavimas gali sumazinti

transporto iSlaidas, tarSg ir zalg gamtai. Bitent tokiy pranasumy paieskos ir suformulavo pagrinda
iesSkoti ekologisko transportavimo biidy.
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Zheng ir Zhang (2010) teigia, kad didziausig neigiamg poveikj aplinkai daro transportas, ypac
iSmetami terSalai, triukSmas ir sukeliamos keliy transporto spiistys. Todé¢l kaip vieng zalig transporto
galimybe minéti autoriai nurodo transporto rusies pakeitimg kita, ekologiskesne transporto rasimi:
pvz. gabenimg keliy transportu galima keisti | gabenima gelezinkelio ar vandens transportu. Kita
transporto neigiamo poveikio mazinimo galimybé — bendras transporto srauty valdymas, kuomet
galima bty sumazinti transporto priemoniy panaudojima, tai sumazinty eismo keliuose spistis.
Tokios pat nuomonés laikosi ir Pasaraftis ir Kontovas (2018) teigdami, kad jury transportas yra
ekologiskas transportas ir juo naudojantis galima optimizuoti kroviniy perkélimo greitj. Taciau i$
ekologinés pusés laivy iSmetami terSalai prilyginami automobiliy iSmetamam kurui, todél yra poreikis
ieskoti dar daugiau optimaliy zaliojo transporto varianty. Pagal Bektas ir kt. (2018), ekologisky
transporto priemoniy marsSruto jgyvendinimas yra ekologiskos logistikos Saka, susijusi su transporto
priemoniy marSruto problemomis, kuomet atsizvelgiama j transporto priemoniy poveikj aplinkai ir
planuojant palankesnes situacijas.

Apibendrinant galima teigti, kad Zalioji logistika gali biiti realizuojama jgyvendinant Zaligjj
sandeéliavimg, Zaligjj pakavimg, Zaligjj atlieky tvarkymq, Zaligjj transportavimg ir Zaligjj dokumenty
srauty valdymg. Sios priemonés naudojamos pakeiciant jprastas logistikos veikloje priemones
tokiomis, kurios nedaro Zzalos aplinkai ir gamtai. Tokiy priemoniy naudojimas yra susijes
tarpusavyje ir apimq logistikos procesy grandine.

1.3. Zaliosios logistikos jgyvendinimas transporto sektoriuje

Andronie (2018) teigimu, pastarieji visuomenés gyvenimo pokyciai yra susije su staigiais
demografiniais, technologiniais pokyciais ir ekonominiu valstybés augimu. Bitent jvairios veiklos
plétra sustiprino zmogaus poveikj aplinkai ir sukiiré kelias pagrindines grésmes, su kuriomis susiduria
pasaulis: klimato kaita, ozono sluoksnio maz¢jimas, gamtos tarSos padidéjimas, iStekliy sumazéjimas,
zaliavy suvartojimo kilimas, stresas. Prie §iy problemy prisid¢jo ir transporto veiklos jgyvendinimas,
todél pasak Andronie (2018), transporto jmonése turi baiti priimami sprendimai ir strategijos, kurios
tvaraus vystymosi principy jgyvendindamos tiekima, gamyba, informacijos sklaida, atlikdamos
tyrimus, valdydamos rySius su tiekéjais. Jgyvendinant ,,zaliuosius® principus, organizacijos vis
dazniau orientuojasi j Svariy technologijy plétra, iStekliy naudojimo mazinimg ir aplinkos apsauga.
,Logistikos sektoriuje aplinkosaugos klausimai tapo grieztesni de¢l tokiy priezas¢iy: transporto ir
logistikos veikla yra antra pagal dydj iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy dalis po elektros
gamybos; per pastaruosius metus judanciy prekiy paklausa gerokai iSaugo ir tikimasi, kad ateinanciais
metais ji ir toliau augs; kylant visuotiniam atSilimui atsiranda poreikis tvaresniy logistikos paslaugy
ir jvairiapusiSkesnio zaliosios logistikos iniciatyvy taikymo jmonése* (Vienazindiené, Tamulieng,
2020, p. 127). Vadinasi, transporto jmoniy daromos zalos poveikio klausimai gali biti sprendziami
taikant Zaliosios logistikos priemones.

Pasak Osintsev ir kt. (2018), vienas i§ esminiy logistikos veiksmy yra transporto srauty valdymas,
Viena vertus, transporto sistema yra daugelio veikly pagrindas, tadiau jos funkcionavimg lydi
didZiulis poveikis gamtai ir aplinkai:

1. Naudojami gamtos iStekliai (energijos, vandens, atmosferos ir litosferos);
2. Aplinka terSiama kenksmingomis (dujinémis, skystomis ir kietomis) medZiagomis;
3. Nuolatin¢ vizualiné aplinkos tarSa (triukSmas, vibracija, elektromagnetiniai laukai, Silumos
efektas);
4. Susvetiméjimas ir Zemés degradacija;
5. Zala zmoniy, gyviny sveikatai;
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6. Transporto avarijy padaryta materialiné ir socialiné zala.

Kaip matyti pagal pateiktas mokslininky nuostatas, transporto veikla sukelia nemaZzai visuomeniniy
problemy, todél galima aptarti transporto poveikj darniai sistemai, kurj galima vertinti pagal tris
aspektus: ekonominj, socialinj, aplinkosauginj (zr. 1.3 lent.).

1.3.lentele
Transporto poveikis darniai sistemai
Ekonominis Socialinis Aplinkosauginis
Eismo spiistys Socialiné nelygybé Oro uzter§imas
Ribotas mobilumas Judéjimo problemos Klimato poky¢iai
Avarijos nuostoliai Neigiamas poveikis zmoniy sveikatai | Natiiralios aplinkos praradimas
Transportavimo jrenginiy i§laidos Bendruomenés rysys Vandens tar$a
Vartojimo i§laidos transportui Bendruomenés gyvenamoji vieta Hidrologinis poveikis
Neatsinaujinandéiy i$tekliy naikinimas | Estetika Triuk§mas

v —

Pagal pateikiamus transporto poveikio veiksnius matyti, kad transporto jmoniy veikla turi nepalankia
itaka ekonomikai, socialinei sferai bei gamtos apsaugai. Siy problemy sprendimui transporto jmoniy
veikla turi Kkeistis ir atitikti keliamus tvaraus vystymosi reikalavimus. Todél jgyvendinant
transportavimg labai svarbu, kad bty siekiama iSvengti eismo spiis¢iy, apsaugoti zmoniy sveikatg,
siekti mazinti oro uzterStuma, sumazinti transporto jtaka klimato pokyciams ir sumazinti triukSma.

Rodrigue (2020) teigia, kad pirmieji tvaraus transporto aspektai buvo sutelkti j keleiviy pervezima, o
kroviniy perveZimo galimybés derinamos pagal logistikos principus. Tai reiskia, kad tvari veikla
jgyvendinama palaipsniui pritaikant Siuolaikines technologijas, todél technologijy galimybiy
paieskos tapo vienu svarbiausiu transporto jmoniy veiklos aspektu. Samprata ,,zalia“ tapo kodiniu
veiklos zodziu, kuris atsispindéjo daugelyje veikly, atsizvelgiant j gamtos saugojimo klausimus. Taigi
sujungus zodzius ,,logistika“ ir ,,zalia“ pirmiausia suprantama, kad tokia veikla yra nekenksminga
aplinkai. Jgyvendinant Zaliosios logistikos principus daugiausia démesio skiriama medZiagy
tvarkymui, atlieky surinkimui ir utilizavimui, pakavimui ir transportavimui.

Saroha (2017) teigia, kad priezastys, dél kuriy transporto jmonés siekia jgyvendinti Zaliosios
logistikos koncepcija, yra konkurencinio pranaSumo rinkoje siekis. Jgyvendindamos Zaligja
koncepcijg imones taiko ekologiska transporto sistema, kurios déka siekiama sumazinti eismo spiistis,
sumazinti aplinkos tarsa, skatinti socialing harmonijg ir sutaupyti islaidas transportui.

Remiantis Rodrigue (2020) galima teigti, kad Zalioji logistika apima keletg aspekty, kurie susij¢ su
gamybos planavimu, medziagy valdymu ir fiziniu paskirstymu. Tai atveria plaias galimybes
pasirenkant gamtai nekenksmingas strategijas visose tiekimo grandyse. Vadinasi, visi suinteresuoti
subjektai galéty taikyti pazangias veiklos strategijas, kurios atitikty ekologiskos logistikos
reikalavimams.

Vasilis Vasiliauskas ir kt. (2013) teigia, kad néra tiksliy priemoniy ir poziiiriy, kaip jgyvendinti
ekologiska logistika, ypac atsizvelgiant j IT programy teikiamas galimybes. Kroviniy vezimo keliy
transportu jmonéms truksta aiSkiy gairiy, kurios biity naudingos priimant sprendimg dél tikslingy
investicijy 1 tikslius projektus ir priemones, siekiant uztikrinti ty jmoniy efektyvuma ekologiskos
logistikos kontekste. Vadinasi, zaliosios logistikos jgyvendinimas yra probleminis, dél valstybés
lygio dokumenty trikumo, IT teikiamy galimybiy.
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Apibendrinant galima teigti, kad Zaliosios logistikos jgyvendinimas transporto skyriuje yra
sudetingas procesas, kadangi transportavimo veikla sukelia didziausias aplinkosaugos problemas.
Transporto skyriaus veikloje isryskéja problemos, kuriy sprendimui yra reikalingos ne tik naujos
technologijos, bet ir papildomos islaidos bei valstybés parengty dokumenty paketas.

1.4. Zaliojo transportavimo priemonés

Transporto panaudojimas yra reikalingas beveik visose veiklose. ,,Transporto priemoniy
eksploatacija neatsiejama nuo Siuolaikinés ekonomikos. Viena vertus transportas sietinas su
ekonominio efektyvumo didéjimu, kita vertus —t. y. svarus indélis j aplinkos oro kokybés prastéjimag*.
(Valanciutée-Tonkeviciené ir kt., 2016, p.33). Taigi transporto panaudojimas yra vertinamas dvejopai.

ES Baltojoje knygoje (2011) teigiama, kad naujos transporto priemoniy ir eismo valdymo
technologijos bus labai svarbios siekiant uztikrinti, kad ir ES, ir visame pasaulyje transporto
sektoriuje bty iSmetama maziau terSaly. Konkurencija darnaus judumo srityje yra pasaulinio masto.
Jei ES transporto pramoné véluos imtis veiksmy ir naujas technologijas diegs létai, jos laukia
negriztamas nuosmukis. ES transporto sektorius susiduria su vis didesne konkurencija sparciai
auganciose pasaulio transporto rinkose.

ES Baltojoje knygoje (2011) akcentuojama, kad ateityje biitina:
¢ Didinti visy transporto risiy transporto priemoniy energijos vartojimo efektyvuma.
e Kurti ir naudoti tvaraus kuro riiSis ir varymo sistemas.

e Optimizuoti daugiartSio vezimo logistikos grandiniy veikla, be kita ko, placiau naudoti savaime
efektyviau iSteklius naudojantj transportg tais atvejais, kai kity technologiniy inovacijy gali nepakakti
(pvz., kai kroviniai vezami dideliais atstumais).

e Efektyviau naudoti transporto rasis ir infrastruktirg pasitelkus patobulintas eismo valdymo ir
informavimo sistemas (pvz., PTS, SESAR, ERTMS, SafeSeaNet, RIS), pazangias logistikos ir rinkos
priemones, tokias kaip integruotos Europos geleZinkeliy transporto rinkos sukiirimas, kabotazo
apribojimy panaikinimas, kliti¢iy trumpyjy nuotoliy laivybai panaikinimas, neiskreipta kainodara ir
t.t

v —

miestuose ir priklausomybe nuo iSkastinio kuro yra i88ukiai, kurie kelia grésme tvariam transporto
sektoriaus vystymuisi. Oro biiklé miestuose gali biiti pagerinama ne tik taikant paZangesnes
transporto priemones, bet ir formuojant atitinkamg transporto politikg. Beniusienés ir Jankauskienés
(2017) teigimu, jautriausias aplinkai ir darantis didZiausig neigiamg poveikj yra transportavimo
procesas. Siekiant sumazinti terSaly kiekj transporto sektoriuje sitiloma naudoti ekologiSkesnes,
naujesnes, transporto priemones, taikyti multimodalinius pervezimus, konsoliduoti krovinius,
naudotis tarpininky paslaugomis, ugdyti ekologiskg vairavimg bei paskirstymo punktus iSdéstyti ne
centringje miesto dalyje (p. 404).

Vienos esminiy Zzaliojo transportavimo priemoniy yra kroviniy konsolidavimas ir ekologiskas
vairavimas. Lerner (2017) teigimu, kroviniy konsolidavimas yra tokia transportavimo paslauga, kuri
gali sumazinti visas siuntimo iSlaidas ir padidinti saugumg. Kroviniy konsolidavimas yra tik vienas
i§ daugelio paslaugy. Sis procesas sudaro galimybes kelias mazas siuntas, kurios siuniamos j ta pacia
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vieta, sujungti ir vienu transportu i$siysti j paskirties vieta. Sis procesas yra naudingas ne tik siuntéjui,
bet ir klientui, kuriam siunc¢iamos siuntos. D¢l konsolidavimo, kuomet keli produktai siun¢iami vienu
metu, o ne siunciat kelis siuntinius atskirai, siuntéjai gali mokéti auksta kaing uz transportavima.
Donohoe (2019) nurodo, kad néra skirtumo, ar smulkiajam verslui reikia gabenti siuntas klientams ar
pristatyti siuntas j prekiy sandé¢lius, kroviniy konsolidavimas padeda sutaupyti laiko ir pinigy, nes
logistikos tiekéjas sujungia dalinius krovinius, kad biity pigiau ir efektyviau gabenti. Taikant tokj
metoda, siuntos nukreiptos j tg pacig paskirties vietg, laiku pasiekia siuntinio paskirties vieta.
Ivertinant ir suprantant konsoliduoto kroviniy gabenimo pranaSumus, labai svarbu jmonéms jvertinti,
kiek tokia zaliosios logistikos strategija bus naudinga kiekvienam mazesniam ar didesniam verslui.

Taigi galima teigti, kad kroviniy konsolidavimas leidzia sumazinti kroviniy normas, nes yra
dalijamasi sunkvezimiy talpa su kitais siunt¢jais. Tokiu buidu sumazéja ir degaly sanaudos, bendra
gabenimo kaina, kuri tarp vezéjy dalinama pagal krovinio svorj. Sutaupomos ir laiko sagnaudos, nes
galima laikytis krovinio pristatymo terminy. Kroviniy pervezimui naudojant maziau sunkvezimiy,
sutaupomos ir transporto islaidos. Zaliajai logistikai svarbu ir §ios veiklos ekologiné pusé: veZzant
krovinius vienu transportu, uzuot naudojus kelis sunkvezimius tam paciam kroviniy kiekiui, sumaz¢ja
tarSa.

Ammiruddin (2020) teigimu, bet kokio dydzio jmonés gali naudotis kroviniy konsolidavimo
paslauga, taciau tai ypac¢ naudinga toms jmonéms, kurios turi mazas tiekimo grandines. Kroviniy
konsolidavimas Zymiai sumazina transporto i§laidas, tuo paciu plétojant ilgalaikj bendradarbiavima
su partneriais vezgjais. Toks bendradarbiavimas leidzia kontroliuoti kliento siuntos eiga iki to
momento, kol §i siunta patenka uzsakovui.

Nathanail ir kt. (2020) teigia, kad vienas svarbiausiy miesto ekonomikos sektoriy yra prekiy
gabenimo ir paskirstymo sektorius. Taciau tokios operacijos sukelia eismo spiistis ir aplinkos tarsa.
Todél miestuose tikslinga steigti konsolidacijos centrus, kuriuose biity galima racionalizuoti prekiy
paskirstyma mieste siekiant iSspresti Sias problemas.

Kita reikSminga Zzaliojo transportavimo priemoné — ekologiSkas vairavimas. Valincitités-
Tonkevicienés (2016) isskiriama ekologisko vairavimo galima nauda:

e eismo saugumo didinimas;

e oro tarSos Siltnamio efekta skatinan¢iomis dujomis bei aplinkos triuk§mo lygio mazinimas;
e ekonominis efektas — mazesnés islaidos (kurui, eismo jvykiy padariniams, eksploatavimui);
e socialinés atsakomybés did¢jimas;

e vairuotojy ir keleiviy komforto didéjimas.

Taip pat Valin¢itités-Tonkevicienés (2016) teigimu, norint taikyti §j iSmanyjj vairavimo btda, svarbu
laikytis pagrindiniy taisykliy:

e Numatyti eismo srauta;
e islaikyti pastovy greitj esant zemiems variklio stikiams;
e anksti perjungti pavaras (perjungti aukStesne pavarg apytiksliai 2000 aps./min.).

e tikrinti padangy slégj — bent kartg per ménesj ir prie§ vaziavimg dideliu grei¢iu. Naudoti tinkamai
pripustas padangas, nes per mazas padangy slégis mazina vaziavimo saugumag ir iSeikvojama daugiau
kuro.
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¢ tinkamai naudoti ir laiku i§jungti oro kondicionieriy ir elektrinius prietaisus. Elektriné energija
ver¢iama i§ variklyje papildomai sudeginamo kuro.

Valinciiités-Tonkevicienés (2016) teigimu, ekovairavimg galima apibiidinti kaip iSmany, efektyvy
vairavimo biida, kurj taikant visy pirma taupomas kuras (10-15%), o kartu ir j aplinkg patenka maziau
terSaly. Be to, taikant ekovairavimg, didinamas eismo dalyviy saugumas bei komfortas.

Lietuvos susisiekimo ministerijos internetinéje svetainéje publikuotoje informacijoje apie
ekonomiska ir ekologiska vairavimg yra nurodoma, kad vairuotojy mokymo tvarkos apraso,
patvirtinto Valstybinés keliy transporto inspekcijos prie Susisiekimo ministerijos virSininko 2014 m.
balandzio 30 d. jsakymu Nr. 2B-84 ,, D¢l Vairuotojy mokymo tvarkos apraso patvirtinimo* 1 priede
numatyta, kad bisimasis vairuotojas turi iSmokti vairuoti transporto priemon¢ ekonomiskai, Zinoti
pagrindinius ekonomisko transporto priemonés eksploatavimo metodus ir suvokti svarbg saugiam
eismui ir aplinkai. Tokia informacija rodo, kad ekologiSko vairavimo principai yra diegiami ir
Lietuvos vairuotojams.

Vienas reikSmingu aspekty pritaikant ekologisko vairavimo galimybes yra pati transporto priemoneg.
Matijosaicio (2018) teigimu, automobilis turi sudaryti galimybe¢ atlikti paslaugg minimaliomis
sgnaudomis, didinti darbo nasumg. Transportui, atliekanciam pervezimus, labai svarbu, kad jis
neturéti prastovy dél gedimy ir kity su jais susijusiy priezasciy, nes dél to susidaro dideli nuostoliai.
Siuos reikalavimus atitikti gali tik naujos, modernios transporto priemonés (Andrijauskiené, 2008).
Transporto priemoniy gamintojai sparciai diegia naujas technologijas, kurios zymiai sumazina degaly
ir kity eksploataciniy medziagy sanaudas, prailgina periodus tarp automobiliy planiniy techniniy
aptarnavimy. Taciau reikia pastebéti ir tai, kad reikalinga keisti ne tik transporto priemones, bet ir
»griezt¢jant aplinkosauginiams reikalavimams ir spar€iai senkant naftos atsargoms vis didesnis
démesys yra skiriamas alternatyviesiems degalams (Rimkus ir kt., 2018, p.94). Rimkaus ir
biodegalus, taciau susiduriama su jy realizavimo problemomis. Mazeikiy jmonés ,,Rapsoila“
gaminamo biodyzelino Lukoil tinkle pavyko parduoti vos 500 tony, o jmoné pajégi per metus
pagaminti 10 tiikst. tony Siy degaly. Pagrindiné problema yra ta, kad pirmos kartos degalai turi
neigiamg poveikj variklio efektyvumui, jei yra naudojamas didesnis jo kiekis. Didesn¢ kaip 7 % I
kartos biodyzelino koncentracijg degaluose riboja ir automobiliy gamintojai, teigdami, kad Sis
biodyzelinas neigiamai veikia maitinimo sistemos elementus. Sig problemga i§sprendé Neste Oil
imoné, savo laboratorijoje sukiirusi IT kartos biodyzelina, pavadinta NExBTL. Siy degaly sukiirimas
padéjo realizuoti aplinkos apsaugos keliamus reikalavimus iSmetamyjy dujy emisijai maZinti,
nesukeliant neigiamo poveikio variklio detaléms.

EkonomiSkas pristatymas — dar viena priemoné, kuri padeda tinkamai jgyvendinti Zaligjj
transportavimg. Lynch (2019) teigimu, naujos skaitmeninés technologijos ir paslaugos kardinaliai
pakeité klienty apsipirkimo poreikius. Siuolaikiniams klientams yra svarbus patogumas, greitis ir
paprastumas. Tokie klienty poreikiai suformavo ,,pristatymo ekonomika®, kuomet visi klientai tikisi
pigiy, greity ir labai skaidriy prekiy pristatymy. Toks ekonomiSkas pristatymas, kuomet yra
palankesni ir taupantys krovinio vietg gabenant, uzsakant prekes pagal nurodytg jmoniy tvarkarastj,
koncentruojantis | pristatymus atitinkamomis dienomis ir paskirtose vietovése ir yra ekonomisko
pristatymo pagrindas.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant jgyvendinti Zaligjj transportavimq didele reiksme turi
kroviniy konsolidavimas ir ekologiskas vairavimas. Kroviniy konsolidavimas padéty sureguliuoti
kroviniy pervezimo marsruty skaiciy, tal sumazinty transporto priemoniy nusidévéjimgq ir oro tarsgq,
padeéty greiciau gauti krovinius ir smulkias siuntas vartotojams. Ekologiskas vairavimas sudaryty
galimybe padidinti eismo saugumq, sumazinty tarsos Siltnamio efektq, islaidas eismo padariniams
likviduoti, eksploatavimui, padidinty vairuotojy ir keleiviy komforto pojutj. Taip pat Zaliajame
transportavime reiksSmingas yra ekologiskas gabenimas, naujy transporto priemoniy naudojimas,
modalinis gabenimas bei efektyvus marsruty planavimas.
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1.5.Zaliojo transportavimo nauda ir jgyvendinimo Kliiitys

Nuolat akcentuojant zaliojo transportavimo naudg ir ieSkant vis daugiau galimybiy iSnaudoti Sios
srities priemones, vis tik akcentuojama ne tik nauda, bet ir kliGtys. Vasiliauskas, Zinkeviéiiite,
Simonyté (2013) teigia, kad vienas i§ pagrindiniy ES bendros transporto politikos tiksly yra aplinkai
nekenksmingos, efektyvios, konkurencingos ir saugios transporto sistemos suktrimas. Pagal
strateginiuose ES dokumentuose esancias nuostatas, ES valstybés narés yra jpareigotos didinti savo
transporto sistemy efektyvumg iki minimumo sumazinant jo neigiama poveikj aplinkai, saugumo

padidéjima keliuose ir sudaryti palankias salygas darbui.

Rodrigue (2020) teigimu, pati zodzio sgvoka ,,zalumas‘ tapo jprastu zodziu transporto pramongéje,
nes $i veikla yra reikSminga daugelyje veiklos sri¢iy. Samprata ,,zalia* iSaugo i§ suvokimo apie
aplinkai sukeliamas problemas ir neigiamus iSorinius veiklos padarinius, kurie turi jtakos aplinkai.
Tokie veiksniai kaip sunkvezimiy dydis, iSmetami terSalai, triukSmas sukélé visuomenés
susirtipinimg. Todél buvo priimti pirmieji teisés aktai, kuriuose didZiausias démesys skiriamas tersaly
iSmetimui ir triuk§mo mazinimui, keliy saglygoms gerinti. Tokie klausimai, kaip tvarumo didinimas,
energijos ir atliecky Salinimas, klimato kaitos problemos padéjo kurti ekologiska logistika kaip
oficialig tyrimy sritj. Aplinkosaugos savokos, tokios kaip medziagy srautai, anglies dioksidas tapo
lengvai pritaikomos valdant logistikos tiekimo granding. Aplinkos tvarumas tapo tarptautiniu siekiu,
transporto pramon¢ pripazinta kaip pagrindiné aplinkosaugos problema d¢l dideliy transporto kiekiy,
o logistikos sritis buvo vertinama kaip galimybé transporto pramonei tapti ekologiSkesne veikla.
Taciau, minéto autoriaus poziiiriu, sprendziant transporto ekologizavimo problemas daugiausia
démesio skiriama keleiviy pervezimams.

Run, Hu, Dong ir kt. (2020) teigia, kad tvarus vystymasis parodé¢, kad galimas ir tvarios bei
ekologiskos logistikos taikymas sumazinty neigiama kroviniy gabenimo poveikj ir pagerinty poveikj
aplinkai. Nuo tolimy gabenimy iki logistikos kroviniy paskirstymo mieste, kroviniy gabenimo keliais,
transporto sistemos sukuria didelj neigiamg iSorinj poveik] ir atliekant kasdienes operacijas, jskaitant
tersaly iSmetima, griistis keliuose, vizualinius triukSmus, eismo jvykius, sukeliamg triuk§ma. Taip pat
minéti autoriai nurodo, kad Sie neigiami veiksniai kartu su jvardintais logistikos trikumais bei
vidiniais logistikos jmoniy triikumais — ribotas intelektualizavimas, priklausomybé nuo personalo ir
tiekimo grandinés pazeidziamumas, gali sumazinti tieckimo grandinés naSumg tiek jmongés, tiek
regiono lygmeniu. Vadinasi, zaliosios logistikos koncepcijos taikymas yra biitinas, kadangi tobul¢jant
gamybos ir verslo galimybéms auga logistikos paslaugy poreikis, o jy jgyvendinimas vadovaujantis
zaliosios logistikos koncepcija, padéty mazinti tarSg ir iSsaugoti tvarig aplinka.

Saroha (2014) teigimu, jgyvendinant Zaligja logistika galima susidurti su kai kuriomis kliditimis:
kaina, laikas, patikimumas, sandéliavimas, elektroniné¢ komercija. PanaSias problemas iSskiria ir
Rodrigue (2020) nurodydamas, kad dazniausiai Zaliosios logistikos veiklos efektyvumui trukdo tokie
veiksniai kaip kaina, laikas, veZéjy patikimumas, sandéliavimo galimybés, informacinés
technologijos. Minéto autoriaus poziiiriu, kalbant apie kaing reikia pastebéti, kad jmonés nori rasti
pigiausig biida, taciau ekologiniy klausimy sprendimas daznai jmonei biina per brangus, todél i$laidy
taupymas nesutampa su aplinkosaugos reikalavimais.

Radaviciaité ir JaraStniené (2019) nurodo Sias zaliosios logistikos jgyvendinimo problemas: vieSojo
ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo stoka, mokymo (kompetencijos) stoka, neigiama nuomoné
apie galimg nauda, pinigy stoka, pazangiy technologijy diegimo stoka. Vadinasi, diegiant zaliosios
logistikos principus yra pastebima ne tik kasty problema, bet ir nepalankus visuomenés pozitiris.

Benrajest ir Rajan (2018), Vasilio Vasiliausko ir kt. (2013) teigimu, problemos, kurios kyla dél laiko
lankstumo, pasireiskia per mazmeniniy prekybos modeliy platinima, kuris reikalauja daugiau laiko
sgnaudy. Vienas i§ svarbiausiy logistikos principy yra patikimumas. Biitent patikimumas priklauso
nuo galimybés laiku pristatyti krovinius, nes visuomet egzistuoja grésmé sugadinti transporto
priemong ar krovinj, o zaliosios logistikos nuostata, jog vezant krovinius reikia naudoti ekologiskas
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ir priemones ir kura, kaip tik turi didesn¢ tikimybe dazniau gesti. Todél zaliosios logistikos priemonés
yra maziausiai patikimos laiko atzvilgiu.

Pagal Saroha (2014), sandéliavimo poreikiy sumazinimas yra vienas i$ privalumy logistikoje. Taikant
zaliosios logistikos koncepcija, atsargos buvo perkeltos transporto sistemai. Sio autoriaus pozifiriu,
elektroniné komercija taip pat yra vienas i§ zaliosios logistikos probleminiy sri¢iy. Tobuléjant
elektroninéms priemonéms, atsirado daugiau galimybiy uzsiimti elektronine prekyba, todél Sios
veiklos plétra turi jtakos didé¢janciam transportavimo poreikiui.

Benrajest ir Rajan (2018) teigimu, sprendziant jvairias problemas, kurios kyla dél zaliosios logistikos
jgyvendinimo, biitina sukurti naujg ekologiSkos logistikos teorija kartu su empiriSkai patvirtinta
politika ir praktika, pakeisti pageidaujamose jmonése esamg nepalankig praktika, sukurti Svary kura,
optimizuoti prekiy pervezimo marsrutus; efektyviai iSnaudoti transporta, skatinti ekologiSka
pakavimg ir sandéliavima, saugoti miesty aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad diegiant Zaliosios logistikos priemones atsiranda priestaravimai
tarp jprasty veikly ir jy , pavertimo ekologiskomis*. Zaliosios logistikos diegimas susiduria su
daugeliui veikly jprasty problemy: kaina, laiku, patikimumo iSsaugojimu bei visuomenés poZiiriu.
Taigi zaliosios logistikos principy diegimas yra siejamas su tvaraus vystymosi principais, taciau
susiduria su jvairiomis klittimis.

Apibendrinant teoring baigiamojo darbo dalj, galima teigti, kad logistika yra naudojama prekiy
transportavimui, sandéliavimui ir krovai apibudinti. Pastaruoju metu logistika pripazjstama kaip
verslo rezultaty variklis, profesija ir moksliniy tyrimy objektas. Siekiant jgyvendinti aplinkos
saugojimo principus batina atsinaujinti ir logistikos veikloms, tai gali buti atliekama jgyvendinant
zaliosios logistikos principus. Siekimas mazinti transporto apkrovos neigiamq jtakq tapo zaliosios
logistikos koncepcijos pagrindu. Rakhmangulov, Sladkovwski, Osintev, Muravev (2017), Arauja
(2017), Osintsev ir kt. (2018) atlikti tyrimai leido suformuluoti Zaliosios logistikos principus ir aptarti
zaliosios logistikos problemy sprendimo biidus. Grant, Wong (2017) nustatytos ir aptartos, visos
pagrindinés tvaraus logistikos ir tiekimo grandinés valdymo sritys: tvarus produkty dizainas ir
pakavimas, tvaris pirkimai, krovinio transporto poveikis aplinkai, tvarus sandéliavimas. Zaliosios
logistikos apibrézimai mokslinéje literatiiroje atskleidzia, kad Zalioji logistika pirmiausia yra siejama
su ekologija ir aplinkosauga, nes dazniausiai ji apibiidinama kaip draugiska aplinkai veikla, kuri
taikoma jgyvendinant transportavimo paslaugas. Radaviciites, Jarasiunienés (2019), BeniusSienés ir
Jankauskienés (2017) isskirti Zaliosios logistikos jgyvendinimo lygmenys: ekonominis, ekologinis ir
socialinis. Taigi mokslinés literatiiros analizé atskleide, kad Zalioji logistika dar pakankamai jauna
moksliniy tyrinéjimo ir praktinio jos koncepcijy pritaikymo galimybiy paieskos veikla. Zaliosios
logistikos siekis yra sukurti tvarig jmonés verte, naudojant ekonominio ir aplinkosauginio efektyvumo
pusiausvyrg.

Mokslinéje literatiroje isskiriamos Zaliosios logistikos riasys: Zalias atsargy tvarkymas, Zalias
dokumenty tvarkymas, Zalas pakavimas, Zalias sandéliavimas, Zalias transportavimas. Jgyvendinant
Sias veiklas yra taikomos jvairios priemonés. PavyzdZziui, pakuojant yra naudojamos daugkartinés
medziagos, gaminami tvirti mediniai padéklai, taikomas krovinio ar marsruto optimizavimas ir pan.
Ypac¢ svarbios yra Zaliosios logistikos priemonés jgyvendinant transportavimo veiklas.
Transportavimo veiklos sukelia daug nepalankiy veiksniy: naudojami gamtos istekliai (energijos,
vandens, atmosferos ir litosferos),; aplinka tersiama kenksmingomis (dujinémis, skystomis ir kietomis)
medziagomis; nuolatiné vizualiné aplinkos tarsa (triuksSmas, vibracija, elektromagnetiniai laukai,
Silumos efektas); susvetiméjimas ir Zemés degradacija; Zala Zmoniy, gyviny sveikatai,; transporto
avarijy padaryta materialiné ir socialiné Zala. Todél, jgyvendinant , Zaliuosius“ principus,
organizacijos vis dazniau orientuojasi j Svariy technologijy plétrq, istekliy naudojimo mazinimg ir
aplinkos apsaugq. Tvari veikla, siekiant jgyvendinti Zaliosios logistikos principus ir tikslus,
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jgyvendinama palaipsniui pritaikant Siuolaikines technologijas, todél technologijy galimybiy
paieskos tapo vienu svarbiausiu transporto jmoniy veiklos aspektu. Mokslinés literatiiros analizé taip
pat atskleide, kad transportavimo gerinimui yra diegiamos Sios priemonés. kroviniy konsolidavimas,
ekologiskas vairavimas, ekologiskas gabenimas, naujy transporto priemoniy naudojimas ir
modalinis krovinio gabenimas. Taciau mokslinés literatiros analizé atskleidé ir tai, kad jgyvendinant
zaligjq logistikq yra susiduriama su jvairiomis kliiitimis, kurias aptardami Saroha (2014), Rodrigue
(2020), Radaviciuté ir JaraSuniené (2019) jvardija kaing, laikg, patikimumg, sandéliavimg,
elektroning komercijq, Vadinasi, siekiant jgyvendinti Zaliojo transportavimo priemones, pirmiausia
yra reikSminga isspresti problemines situacijas ir rasti bidus, kaip jgyvendinti Zaliosios logistikos
principus. Isanalizuota moksliné literatira bus naudojama atliekant tyrimo duomeny analize
antrojoje darbo dalyje.
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2.ZALIOSIOS LOGISTIKOS PRIEMONIU JGYVENDINIMO TYRIMAS
SIAULIU MIESTO TRANSPORTO JMONESE
2.1.Tyrimo metodika ir organizavimas

Siekiant iSanalizuoti Zaliosios logistikos priemoniy taikymo galimybes transporto jmonése, buvo
atliktas kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo pasirinkimui turéjo jtakos Zaliosios logistikos taikymo
patirtis Lietuvoje, kuri néra didel¢, nes jmonése zaliosios logistikos principai yra taikomi tik i§ dalies
ir fragmentiSkai. Tod¢l pasirinktas kokybinis tyrimas, kuris pasak Luobikienés (2010), atskleidzia
situacijg analizuojamos situacijos dalyviy pozitiriu. Tyrimo metu buvo apklausiama Siauliy miesto
transporto jmoniy vadovai, siekiant i$siaiskinti zaliojo transportavimo priemoniy taikymo galimybes
Jy imonése.

Tyrimui taikyta atsitiktiné atranka, kadangi ,.kokybiniu tyrimu niekada nesiekiama nustatyti, koks
procentas kokiy zmoniy grupiy laikosi tam tikros nuomonés“ (Rupsiené, 2007, p.41). Atsitiktiné
atranka taikoma tada, kai informatyviy populiacijos vienety yra daugiau, negu vienas tyréjas galéty
aprepti, todel laikantis atsitiktinumo principo pasirenkami tik keli vienetai ir sudaroma labai maza
imtis (Rupsiené, 2007, p.32). Taigi tyrime dalyvavo devyni informantai, kurie sutiko atsakyti j
klausimus ir dalyvauti tyrime.

nInterviu apima respondenty/informanty klausinéjima ir jdémy klausymasi. Interviu, kaip kokybiniy
duomeny rinkimo metodo, taikymas grindziamas prielaida, kad prasminga zinoti informanty
pozitirius, vertinimus ir nuomones® (Rupsiené, 2007, p. 63). Taigi pagrindinius duomenis interviu
metu tyré¢jas gauna i§ informanty pasisakymy. Kardelio (2010) teigimu, dazniausiai taikomas interviu
metodas — pusiau struktiiruotas interviu. Kaip nurodo Kardelis (2010), Sis interviu metodas yra
labiausiai paplites socialiniuose moksluose. Naudojant §] metoda visa informacija gaunama ZodZiais,
todel Cia labai svarby vaidmen;j vaidina tyréjo ir informanto santykis — kiek tyréjas yra pasirenges
iSgauti informacija ir kiek informantas yra atviras ja suteikti. Tyrimo instrumentas parengtas darbo
autoriaus (Zr. 1 priedg), remiantis iSanalizuota moksline literatiira. Tyrimo instrumentg sudaro 13
klausimy, jo pagrindimas pateikiamas 2.1 lenteléje.

2.1.lentele
Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrimo Klausimy blokai Klausimy Autoriai

yrimo klausimy blokai numeriai
Demografinis klausimy blokas, kuriais | 1
i§siaiSkinamas jmonés dydis, informanto patirtis
logistikos versle ir uzimamos pareigos.
Transportavimo sukeliamy problemy ir |23 Riazanova, Zilinskiene,  (2019);
aplinkosaugos bei tvaraus vystymosi dokumenty Osintsev ir kt. (2018); Rakhmangulov
nuostaty jgyvendinimo patirtis. ir kt. (2017).
Zaliasis transportavimas ir jo jgyvendinimo | 4,5, 6,7, Rodrigue (2020); Saroha (2017);
priemoniy taikymas. Aptariama, kaip jmonése Valinciate-Tonkeviciené (2016);
jgyvendinamas ekologiSkas vairavimas, , kroviniy Ammiruddin (2020); Nathanail ir kt.
konsolidavimas, kaip  taikomos  ekologisko (2020); Matijosaitis (2018).
vairavimo galimybés, apibiidinama ekologisko
vairavimo nauda.
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2.1.lentelés tesinys

Marsruty planavimas ir zaliasis kroviniy gabenimas | 8, 9, 10, 11 Matijosaitis (2018), Lynch (2019),
AiSkinamasi, kaip planuojami  marsrutai, Run Hu, Dong ir kt. (2020)
igyvendinamas modalinis, ekonominis gabenimas,
naujy transporto priemoniy jsigijimas.

Zaliosios logistikos ir transportavimo kliatys ir | 12,13 Vasilaisukas ir kt. (2013);

problemos, 8iy problemy sprendimo biudai, . )
Valstybés sprendimy reikalingumas. Run, . Hu.’ D_ong ir ki (2020);
Benrajest ir Rajan (2018).

Pagal pateikta informacija 2.1 lenteléje matyti, kad tyrimas yra suskirstymas j penkis klausimy
blokus, kurie leidzia iSanalizuoti, kaip informantai apibiina transporto problemas, kokiais
aplinkosaugos klausimus reglamentuojanciais dokumentais vadovaujasi savo darbe, kokias zaliojo
transportavimo priemones pradeda taikyti savo veikloje, kaip jgyvendinamas Zaliasis kroviniy
gabenimas ir su kokiomis zaliojo transportavimo problemomis tenka susidurti jgyvendinant Zaliosios
logistikos principus ir tikslus.

Tyrimo metu taip pat buvo laikomasi etikos principy. ,,Tyrimo etikos plétra neatsiejama nuo
supratimo, kad Zzmonés tyrimuose turi dalyvauti tik laisvanoriskai, biitina ginti jy teises, saugoti nuo
galimy neigiamy padariniy“ (Rupsiené, 2007, p. 52). Atliekant tyrima buvo laikomasi $iy Rupsienés
(2007) isskiriamy etikos principy.

e Tiriamasis (respondentas, informantas) tyrime turi dalyvauti tik laisvanoriskai.

e Tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esme, informuoti apie galimag rizika, tyrimo etikos
principy laikymasi ir gauti 1§ tiriamojo sutikimg (pateikus minéta informacijg) dalyvauti tyrime (raStu
arba jrasyta garso/vaizdo juostoje).

o Tyr¢jas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tiriamajj nuo galimos Zalos.
o Tyre¢jas turi uztikrinti i§ tiriamojo ir apie tiriamajj gautos informacijos konfidencialuma.
e Tyré¢jas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskuma.

Tyrimas atliktas 2020 mety lapkri¢io ménesj pasitelkiant gyvus susitikimus su informantais ir
elektroninj pasta, nes ne visi tyrime sutike dalyvauti informantai noréjo bendrauti gyvai. Pokalbis su
vienu informantu truko iki 45 minuc¢iy. Informantams pateikus atsakymus el. paStu, jie buvo
perskaitomi ir esant reikalui, praSoma papildyti.

Demografinés informanty charakteristikos pateikiamos 2.2 lenteléje.

2.2 lentelé
Tyrimo imties charakteristika
Informantas Imonés Darbo Pareigos JImonés darbuotojy

gyvavimo stazas skaifius

laikas
Informantas 1 20 m. 6 m. Transporto vadybininkas 240 darbuotojy
Informantas 2 23 m. 10 m. Direktoriaus pavaduotojas 70 darbuotojy
Informantas 3 20 m. 5m. Transporto vadybininkas 200 darbuotojy
Informantas 4 28 m. 10 m. Transporto vadybininkas Beveik 2000
Informantas 5 15m. 15m. Imonés vadovas 37 darbuotojy
Informantas 6 19 m. 19 m. Direktorius 26 darbuotojai
Informantas 7 18 m. 2m. Transporto vadybininkas 59 darbuotojai
Informantas 8 19m. 10 m. Transporto direktorius 40 darbuotojy
Informantas 9 10 m. 10 m. Direktorius 18 darbuotojy
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Pagal pateiktus duomenis 2.2 lenteléje matyti, kad empiriniame tyrime dalyvavo 9 informantai.
Informanty vardai uzkoduoti laikantis anonimiskumo ir konfidencialumo principy, paliekant zodj
informantas ir priskiriant jam skaiciy Informantas 1, Informantas 2 ir t.t. Tyrimo dalyviai atstovavo
Siauliy miesto jvairaus dydZio transporto jmones. DidZiausioje jmonéje dirba apie 2000 darbuotojuy,
o maziausioje — 18 darbuotojy. Daugiausiai laiko transporto jmoné rinkoje veikia jau 28 metus, o
maziausiai laiko veikianti transporto jmoné — 10 mety. DidZiausig patirtj turintis informantas dirba
transporto jmonéje dirba 19 mety, o maziausiai — 2 metus. Skirtinga informanty darbo ir transporto
jmoniy gyvavimo patirtis leis iSsiaiSkinti jvairesnius zaliosios logistikos ruSies — Zzaliojo
transportavimo ypatumus ir jy taikymo galimybes Siauliy miesto transporto jmonése.

2.2.Tiriamy jmoniy pristatymas

Lietuvoje veikia daugiau nei 7 tiikstanéiai transporto jmoniy. Siauliy mieste yra daugiau nei 400
jvairia veikla uZsiimanéiy pervezimo veikla jmoniy. Siy jmoniy veikla jgyvendinama nuo paéiy
paprasciausiy kraustymosi ar taksi paslaugy iki didziagabaritiniy kroviniy vezimo | visas pasaulio
valstybes. Tyrimo metu buvo orientuotasi ] tas jmones, kurios gabena krovinius j Europos Salis ir
Rusija.

Tyrimui pasirinktos septynios jmonés: UAB ,,Remkautas®, UAB ,,Langvora“, UAB ,,RV transport*,
UAB ,,Transvera®“, UAB ,,Vidmintas“, UAB ,,Volvega®“, UAB ,,Viageda“. giu imoniy apibiidinimas
pateikiamas 2.3 lenteléje.

2.3 lentele
Transporto jmoniy charakteristika
Imoné Veikla Imonés dydzio | Vilkiky
kategorija skaicius

UAB ,,Remkautas* Tarptautinis kroviniy gabenimas maza 27

UAB ,,Langvora“ Kroviniy gabenimas, pervezimas autotransportu, | maZza 15
Saldytuvais, organizuojami tarptautiniai marSrutai

UAB ,,RV transport® Tarptautiniy kroviniy gabenimas didelé 1300

UAB ,, Transvera“ Tarptautiniai kroviniy pervezimai, sandéliavimo ir | vidutiné 37
muitinés paslaugos

UAB ,,Vidmintas* Greitai gendanciy produkty vezimas automobiliy | maza 17
transportu

UAB ,,Volvega“ Tarptautiniai kroviniy pervezimai, kroviniy | vidutiné 150
ekspedijavimas

UAB ,,Viageda* Tarptautinis kroviniy gabenimas maza 8

Remiantis duomenimis, pateiktas 2.3 lenteléje matyti, kad empiriniame tyrime dalyvavo atstovai ir 7
transportavimo veikla uzsiimanéiy jmoniy. Keturios jmonés yra mazos, trys vidutinés, o viena didelé.
Taciau jas visas jungia bendra veiklos sritis — tarptautiniai kroviniy pervezimai. Visos jmongés turi
UAB statusag, taciau darbuotojy ir turimy vilkiky skaicius skiriasi. Maziausiai darbuotojy turi UAB
,»Viageda“, o daugiausia — UAB ,,RV Transport.*

Apibendrinant galima teigti, kad visy tyrime dalyvavusiy jmoniy bendras bruozZas yra kroviniy
gabenimas tarptautiniais marsrutais, taciau visy skirtinga darbo patirtis, vilkiky skaicius ir
darbuotojy skaicius.
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2.3.Tyrimo rezultaty analizé
2.3.1Transportavimo veiklos sukeliamy problemy patirtis

Mokslinéje literatiiroje akcentuojamos jvairios transporto sektoriaus sukeliamos problemos. Sios
problemos nuolat aptariamos visuomenés informavimo priemonése, yra iSleidziami teisés aktai,
tarptautiniai dokumentai, kurie reglamentuoja naujas taisykles, kuriy laikymasis padéty i$spresti
daugelj transportavimo veiklos keliamy problemy. Tyrimo metu buvo aiSkinamasi, kokios
transportavimo keliamos problemos labiausiai pastebimos transporto sektoriaus jmoniy darbuotojy
(zr. 2.4 lent.).

2.4 lentelé

Labiausiai pastebimos transportavimo veiklos sukeliamos problemos aplinkai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
<.be abejo, CO; iSmetimas.> [1]; <.. tarSa...> [3]; <..aiSku,
iSmetamosios dujos ir tarkim tie kenksmingi visokie junginiai..> [4];
Nu tai grei¢iausiai tarSa, iSmetamos dujos, CO Kiekis, CO,, tai ¢ia
Aplinkos tar$a manyéiau didZiausia zala..> [5]; <.atmosferos uzter§tumo
didéjimas..> [6]; Nuodingosios, kenksmingos ir kitos medziagos,
galin¢ios pakenkti Zmogui ir aplinkoje vykstantiems gamtos
procesams..> [7]; <..pladiausiai nagrinéjama transporto srities keliama
Didziausios problema yra aplinkos tar$a. [8]; <...aplinkos tar$a..> [9].
tranf/%?ﬁg\snmo Senos te?‘hnikos <..sepos neelfologiékos ir neekqnpmiékos transporto priemonés, k_l.lrias
sukeliamos naudojimas pagrmd; turi smulkas pgrveié]al [2]; <..senos tejchnlkos’rjaudopmas
problemos [3]; netinkamas/neatsakingas transporto priemoniy naudojimas [9];
Netinkamas <.netinkamas tam tikry transporto priemoniy detaliy ar padangy
automobiliy atlieky utilizavima, bei sandéliavimas [3]; <..galbat ten sakykim visi tepalai,
utilizavimas padangos ir visi kiti, tarkim yra utilizuojamos..> [4];

Netinkamas marsruto
parinkimas

<...prasto marSruto parinkimo, bei prasto pakrovimo problemas..>
[1]; <..daznai vilkikai vaziuoja 40 tony apkrovai nepritaikytais keliais,
kas didina keliy remonty kastus..> [1]; <..netinkamos techninés pusés
priezitira..> [9];

Nenumatyti faktoriai

<.ten tie visi faktoriai nenumatyti, avarijos ir taip toliau, to niekas

neisvengs, kada kazkas iSsilieja kazkur ant kelio, ar ant vandens bet
kur...> [5];

Spiistys keliuose

<..spustys keliuose..>[6];
<.keliy apkrovimas, kams¢iai..> [8];

Transporto priemoniy
skaiciaus did¢jimas

<..transporto didéjimas..> [6];

Brangstantis kuras

<..kuro branginimas..> [6];

Keliy susidévéjimas

<.keliy nusidévéjimas..> [6]; <.keliy infrastruktiros gadinimas..>

[91;

Analizuojant informanty atsakymus nustatyta, kad visi pripaZjsta, jog labiausiai pastebima transporto
veiklos problema yra susijusi su aplinkos tarSa, kenksmingy medziagy i§ automobiliy iSmetimas |
aplinka, kas sukelia aplinkos tar$a ir su $iuo reiSkiniu susijusias pasekmes zmogaus veiklai. Tokia
informanty nuostata atitinka ir visy analizuoty teoringje darbo dalyje mokslininky nuostatas, jog
didziausia transporto veiklos daroma zala aplinkai ir Zmogaus veiklai.

Kaip svarbi problema informanty yra iSskiriama senos technikos naudojimas. Tokig problema
jvardindami informantai akcentuoja mazy transporto jmoniy problema, nes jos pagal savo darby
apimtis turi menkesnes galimybes greiCiau pasikeisti senas transporto priemones naujomis.
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Transporto jmoniy veikloje labai svarbi veiklos dalis yra ir nusidévéjusiy padangy bei automobiliy
daliy utilizavimas. Taciau informanty pastebima, kad ne visos transporto jmonés utilizavimui
reikalingas medziagas ir dalis pristato j utilizavimo jmones, tod¢l daznai Sios panaudotos dalys
atsiranda aplinkoje ir sukelia aplinkosaugines problemas.

Zheng, Zhang (2010), Radaviciuté ir JaraSitnien¢ (2019) nurodo netinkamo marSruto pasirinkima,
spustis keliuose, transporto priemoniy daugéjimg kelivose bei susidévincius kelius kaip transporto
sektoriaus problemas. Sias problemas jvardina ir informantai, kurie taip pat jas pastebi savo praktinéje
veikloje. Informantai kaip problemg jvardino ir brangstantj kura, taciau tai grei¢iau jmonés finansiniy
galimybiy ir ekonominio valdymo problema. Taip pat yra akcentuojami ir nenumatyti faktoriai, kurie
kelia grésme aplinkai: tai keliy autojvykiai, kuriy pasekmé — kuro i$siliejimas j aplinkg ar vandens
telkinius. Taigi galima teigti, kad tieck mokslininky, tiek informanty praktiné patirtis i$skiria tas pacias
transportavimo veiklos problemas.

Transportavimo veiklos sukeliamos problemas yra sprendziamos jvairiais budais, todél tikslinga
i$siaiSkinti, kokius aplinkos tarSos problemy sprendimo biidus pastebi ir ijgyvendina transporto
jmoniy darbuotojai (Zr. 2.5 lent.).
2.5 lentelé
Aplinkos tarSos problemy sprendimo galimybés

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Europoje <..> ,,Euro standarty naudojimas®, tai yra vilkiky klasifikavimas pagal
ju keliamg tar$a aplinkai, kaip pavyzdys ,, euro 4, euro 5, euro 6''[1]; Naujausi
vilkikai yra Zymimi euro 6 ir turi sertifikatag jrodantj dokuments [1];
Euro standarty | <...pagrindinis tarSos kontroliavimas yra klasifikuojamas euro standartais [1];
laikymasis <.kad galétume jvaziuoti j tam tikras zonas, kaip Paryziaus miestas, yra
naudojama registracija ir klijuojam i atitinkami lipdukai ant vilkiko jrodantys
registracijg ir maza tar$a..> [1]; <..ribojimas jvaziavimas vilkikams be specialaus
leidimo ar registravimo, arba ribojamas jvaziavimas nuo tam tikros nurodytos
klasés [1]; <.ribojimas jvaziavimas vilkikams be specialaus leidimo ar
registravimo, arba ribojamas jvaziavimas nuo tam tikros nurodytos klasés [1];
Leidziama vaziuoti tik nuo ,,Euro 5“/1]

Agrlgcl)(sos Taikomos <..aptikus tam tikrus.r')aievi‘dimus yra grieita}i‘ baudiiama' [1] N
problemy nuoba.u‘dos Pareiglinams pasteb'ejus Sig problgmq Vg'iegams yra taikomos Fam qtltlnkgmqs
sprendimas pazeidéjams nuobaudos [1]; <. kitose Salyse, kaip Rusijoje ar Kazachstane, néra taikomi jokie
tarSos reguliavimo standartai ir néra atkreipiamas visiskai joks déemesys[4];
Naujy Maziau terSiancius automobilius, tai yra euro 5, euro 6, kuriuos dabar jsigijom,
automobiliy tai tuo ir vadovaujamés, démesys | tar§os mazinima..> [5];
jsigijimas Stengiamés pirkti naujesne transporto priemonés euro 5, euro 6, taciau tai tik

kalbant apie Europa [6]; <..; Europg siun¢iame savo naujausius vilkikus, o j
Rusijg vaziuoja misy senosios transporto priemonés, nes ten keliai prasti ir tik
gadinasi transporto priemonés [7]; <.tai pereinam prie Zaliy, saugiy eur06
masiny pagrinde ir kiek jmanoma stengiamés pirkti naujas masSinas [8];
<..vadovaujamés tik parko atnaujinimu j kuo maziau tarSias ir ekonomiskesnes
transporto priemones...> [9].

Vezéjy Jeigu ,,Adblue sistema“ veikia nepriekaistingai, problemy patikros metu nesame
atsakomybé sulauke.[1]; Visais Siais klausimais uZsiima miisy persamdomos jmonés, bei
teisininkai.[2];  Naujina  vilkiky  ir  pusprickabiy  parka  [3];
Senus parduoda — perka naujus vilkikus ekologiskesnis ir ekonomiskesnius [3];
<.Cia viskas kas jstatymais numatyta, yra kiekviena karta gana daznai
tikrinamos..> [4]; <..yra jy atsizvelgiama i jy visus pageidavimus, reikalavimus
ir taip toliau, ir netgi daugiau [4];

Pagal pateiktus informanty atsakymus matyti, kad transportavimo veikla uZzsiimanciose jmonése
esminis démesys, sprendziant aplinkosaugines problemas, yra siekis laikytis Euro standarty, kuriais
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nustatomas automobiliy daromos tarSos kiekis. Transportavimo veikla uzsiimancios jmonés savo
veikloje laikosi $iy standarty nuostaty ir j konkrecias Salis leidzia vykti tiems automobiliams, pagal
kokius standartus j $ias Salis yra ileidziama, kadangi ne visose Europos Salyse ir kitose valstybése yra
taikomi vienodi Euro standartai. Kaip matyti i§ informanty atsakymy, i Rusija gali vykti ir seni
automobiliai, kadangi toje Salyje néra reikalavimy laikytis nustatyty tarSos normy.

Siekiant jgyvendinti aplinkos apsauga reglamentuojanciy teisés akty nuostatas daugelyje Europos
valstybiy yra taikomos nuobaudos. Vadinasi, teisés akty nesilaikymas uztraukia transporto veikla
uzsiimanciy jmoniy atsakomybe, kas taip pat turi jtakos teisés akty jgyvendinimui.

Siauliy miesto transporto jmonése, jgyvendinant aplinkosaugos apsaugos teisés akty nuostatas, yra
siekiama jsigyti kuo naujesnius automobilius, atnaujinti jmonés automobiliy parka, vilkikus ir
puspriekabes. Transporto jmoniy parko atnaujinimas yra viena pagrindiniy priemoniy, kuri taikoma
siekiant laikytis numatyty Euro standarty normatywvy.

Remiantis informanty atsakymais reikia pastabéti, kad pacios transporto jmonés savo veiklos teisinj
reguliavima patiki jiems atstovaujantiems teisininkams, vilkikuose jrengia ,,ADBLUE* sistemas,
kurios padeda laikytis ekologiniy reikalavimy vidaus degimo varikliams.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto transporto veikla uZsiimanciy jmoniy atstovai nurodo
esmines transporto veikla uzsiimanciy jmoniy isskiriamas problemas, kurios yra tokios pat kaip ir
mokslinéje literatiiroje.: aplinkos tarsa, senéjantys automobiliai, spiistys keliuose, prastéjanti keliy
biikle. Sprendziant aplinkosaugos problemas transporto jmonés laikosi pagrindiniy Euro standarty,
kurie reguliuoja ismetamy tersaly kiekj. Siekiant jgyvendinti aplinkosaugos reikalavimus numatanciy
teisés akty nuostatas, yra atnaujinami automobiliy parkai, perkamos naujos priemonés, masinose
diegiamos apsaugos nuo tersaly priemoneés.

2.3.2.Zaliasis transportavimas ir jo jgyvendinimo priemoniy taikymas

Viena reik§mingiausiy Zaliosios logistikos rasiy yra Zzaliasis transportavimas. Siai veiklai yra
skiriamas didelis démesys, Zaliojo transportavimo nuostatas ir priemones siekia jgyvendinti ir
imones, kurios suvokia aplinkos apsaugos saugos poreikj ir sukeliamy problemy sprendimg. Todél
pirmiausia informanty buvo klausiama, kaip jie apibiidinty zaliajj transportavima (zr. 2.6 lent.).

2.6 lentele
Zaliojo transportavimo apibiidinimas
Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Transporto Pirmiausia vilkikas turi atitikti maziausia tar$a kelian¢ius reikalavimus, gera
priemoniy vilkiko techniné buklé,..> [1]; triuk§mingumas mazesnis [5]; tai Zaliyjy
atitikimas transporto priemoniy, prisidedanciy prie ekonomikos aplinkos ir socialinés
keliamiems srities, darnios plétros naudojimas [6]; imoné, nuolatos seka naujienas, taip

reikalavimams | pat atnaujina vilkiky parka, stengdamasi kuo maziau tersti ir eikvoti gamtos
iSteklius [7]; tai apibadin¢iau turbuit naujos masinos, euro 6 emisija, toliau
galbiit kazkada elektra varomos masinos [8]; <..o tiesiog su techniskai
tvarkingomis transporto priemonémis..> [9];

Zaliojo Optimalus Optimalaus mar$ruto parinkimas bei intermodaliniy pervezimy taikymas
transportavimo marsrutas [1]; gerai organizuotu logistikos tiekimu, kai grandinéje nelieka sumaisties
apibudinimas ir tus¢iy kilometry [9];
Gelezinkelio, Tai mano manymu, zaliuoju transportavimu pavadinc¢iau, gelezinkeliais, oro,
vandens, oro bei vandens [2];
transportas
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2.6 lentelés tesinys

Ateities Tai bsima ateitis — bet vis dél to tolima ateitis [3]; <..tatiau dar néra gerai
perspektyva i$vystyta..> [7];

Elektriniai elektriniai varikliai. O elektra apriipinta i§ saules elektriniu ar véjo
varikliai jégainiy..> [4]; tai asocijuojasi ne su elektra varomais ir pan. transporto
priemonémis [9];

Senosios patirties | <..0 jei norétume visai pilnai 100 procenty ekologisko transporto, tai tekty

pritaikymas grizti | senuosius amzius, gabenti su arkliais ar tai galvijais, o laivai turéty
biiti su burémis..> [4]; .
Pigesné <...vaZiuojant su zaliu automobiliu uz kelius moki pigiau..> [5]
automobiliy

eksploatacija

Analizuojant pateiktus atsakymus nustatyta, kad apibiidindami Zaligjj transportavimg informantai
akcentavo transporto priemoniy tvarkinguma ir jy atitikimg keliamiems aplinkosauginiams
reikalavimams. Pastebétina ir tai, kad jvardinta nuostata dél pigesnés keliy eksploatacijos, kuomet
automobilis yra techniSkai tvarkingas. Taigi labiausiai reikSminga transporto jmonéms Zaliojo
transportavimo jgyvendinimo esmé yra tvarkingy automobiliy eksploatacija. Nemaza dalis
informanty nurodé, kad zaliais transportavimas yra susijes ir su optimaliu marsruto planavimu, kas
atitinka ir Salehi ir kt. (2018), Bektas ir kt. (2018) nuostatas, kad zaliasis transportavimas pirmiausia
turi padéti sumazinti transporto srautg. Taigi, optimalaus marSruto sudarymas leidzia sunaudoti
maziau kuro, aplenkti miestus, sumazinant kilometrus. Informanty nurodoma, kad Zaliasis
transportavimas gali buti uztikrintas ir savo veikloje naudojant elektra varomas transporto priemones.

Transportavimg veiklg jgyvendinanéiy jmoniy atstovai teigia, kad Zaliasis transportavimas dar néra
pasiekiamas ir tikslingai jgyvendinamas, kadangi kol kas nejmanoma sureguliuoti situacijos ir
pasiekti, jog Vvisos transporto priemonés bty tvarkingos ir ekologiskos, todél zaligjj transportavima
priskiria ateities kartoms ir veiklai, nors i§sakyta nuostata, kad zaliojo transportavimo apibiidinimas
labiau tinka gelezinkelio, oro ar vandens transportui, kg akcentuoja ir Pasaraftis ir Kontovas (2018).

Apibendrinant galima teigti, kad informanty poZzitriu, Zaliasis transportavimas yra pirmiausia
techniSkai parengty ir tvarkingy automobiliy eksploatacija, daugiau naudojant elektrinius variklius,
didesng dalj kroviniy pervezant vandens, oro transportu.

Kaip atskleidé mokslinés literatiiros analizé, viena 1§ Zaliojo transportavimo priemoniy yra kroviniy
konsolidavimas, kurio pagalba yra mazinami transportavimo kastai, tod¢l buvo aiSkinamasi, kaip
igyvendinamas kroviniy konsolidavimas analizuojamose jmonése (zr. 2.7 lent.).

2.7 lentele
Kroviniy konsolidavimas ir jo nauda Siauliy transporto jmonése

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Krovm_u; _ Mainama tarsa Krpvmu; apjungimas .(dahm'fu krovu-uevq) mazina vaphr.lkosvtarsa [1]
konsolidavimo kaip sakant ter§ti maziau aplinka [4]; zinoma, mazesné tar$a,...> [6];
nauda <..ir prisideda prie aplinkos tar§os mazinimo...> [7];

Mazinamas keliy | <..maZiau transporto priemoniy keliuose...>[2]; <.. taip pat keliy

apkrovimas apkrovimas, kas jtakoja transporto srautus keliuose...> [7];
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2.7 lentelés tesinys

konsolidavimo
nauda

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Ta padia kryptimi gali biiti pervezti 5 ar 6 atskiry gamintojy kroviniai [1]; Mes
Apjungiami  keli | vertinam teigiamai, kad tik vilkikai buty pilnai pakrauti [3]; <..kur vaziuoty 10
pervezimo masiny ir kur vaziuos tik viena masina,...> [6]; kad logistikos grandiné biity
klientai pilnai uzpildyta [9];
<...bei mazina mazmenine kaina tiesioginiam prekés pirkimui [1]; tiekéjams ar
Mazinami ekspeditoriams pristatymo kaStai maZesni [7]; <..leidZia Zenkliai sumazinti
pervezimo transportavimo ka$tus..> [7]; To nauda mazesnés kuro sanaudos..> [2];
Kroviniy kastai kazkaip taip taupant kasStus [4];

Mazinamos darbo

<...daZniausiai atvykstame savuoju transportu j ekspedicijos sandélius..> [1];

sanaudos <..sumazéja kroviniy krovos darbai..>[7];

Laikomasi Masinos komplektacijose yra idiegtos ,,autopiloto” sistemos, sudéti greicio

ekologisko ribotuvai, kurie neleidzia vaziuoti didesniu nei 82 km/h grei¢iu.[1];

vairavimo

taisykliy

Sandéliy  darbo | <...ekspedicijos sandélius, kuriuose jau biina surinktas ir paruostas jau visiskai

prioritetas pilnas pakrovimas uZpildant pilng puspriekabés...> [1]; <...krovinius mums
ieSko miisy partneriai...> [3]; <..bendrauti su naujesnj parka turin¢iomis
imonémis, sakykim, turéti galimybe, jeigu reikéty tuos krovinius pervezti...>
[4]; <..daugiau sandélio prioritetai, daugiau tokiy jmoniy yra...> [5];

Netaikomas <.misy jmonéje tai netaikoma. [6]; kad mums tas kazkaip neaktualu ir tuo

kroviniy nesinaudojam [8];

konsolidavimas

Remiantis pateiktais informanty atsakymais galima teigti, kad konsolidavimas arba kroviniy
apjungimas daugiau jvardijamas kaip sandéliy darbas, kuomet juose surinktus krovinius padalina taip,
kad buty uzpildyti vilkikai ir sutrumpinamas marSruto laikas bei sumazinamas vilkiky srautas.
Konsolidavimo nauda jvertinama ir suprantama visy tyrimo dalyviy, taciau kroviniy konsolidavimas
néra taikomas dviejose transporto jmonese, kitos tyrime dalyvavusios jmonés nurodé, kad $ig
paslauga patiki sandéliams arba savo veiklos partneriams.

Esminé kroviniy konsolidavimo nauda yra aplinkos tarSos mazinimas, tai pasiekiama sumazinant
automobiliy srautus. Taip pat apjungiant krovinius, informanty poZiiiriu, yra sutaupomi darbo kastai,
mazesné krovinio gabenimo kaina. VeZant krovinius j Europos $alis, yra siekiama laikytis ekologisko
vairavimo taisykliy, kroviniai dazniausiai yra pakraunami j techniskai tvarkingus automobilius, tai
taip pat leidzia tausoti aplinkg ir sumazinti vilkiky srautus.

Kroviniy konsolidavimas ne vienintelé¢ Zaliojo transportavimo priemoné, todél buvo sickiama
i§siaiskinti, kokiy ekologisko vairavimo taisykliy yra laikomasi Siauliy miesto transporto jmonése
(zr. 2.8 lent.).
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2.8 lentelé

Ekologisko vairavimo taisykliy jgyvendinimo Siauliy transporto jmonése priemonés

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Nelaikyti vilkiko uzvesto variklio tuséia eiga..> [3]; <...tai viskas atsispindi
Kuro sgnaudy paskui per sunaudotg kura...> [4]; Miaisy jmonés vairuotojai turi stengti vaziuoti
mazinimas kuo ekonomiskiau, turi zinoti kada spausti pedala, kada ne, sugebéti valdyti
transporto priemong su maziausiomis ilaidomis[6]; <..vaziuojant i Rusija,
siun¢iamos senos masinos, ten svarbiausia, kad sunaudoty kuo maziau kuro ir
svarbu..> [6]; taip pat taupo degalus bei maziau i§meta CO2 j ora [7]; stebimas
Ekologisko kuro suvartojimas [9]; stovéjimas uzkurtu automobiliu ir pan. [9]
vairavimo
taisykliy Patys vairuotojai yra atsakingi tik uz krovinio pakrovimus/ i§krovimus...> [2];
igyvendinimo Vairuotojy Stengiesi pritraukti vairuotoja prie aukstesnio balo, kad jis po reiso grizes gauty
priemonés kontrolé kuo aukstesnj balg...>[5]; <..kad piltysi kura, kurj mes nurodome, nes ten
vairuotojai randa viety kur kuras pigesnis ir automatiskai jis nekokybiskas... [6];
T.y. piniginiai paskatinimai [7]; Automobiliuose jdiegta ekonominio vairavimo
programa [9]; geriausi vairuotojai apdovanojami, todél ir patys linke varzytis ir
vaziuoti ekologiskiau.[9];
Ekologiskas Taip pat yra naudojami varikliniai stabdZiai ,,Retarderis“..> [1]; Ekologiskas
stabdymas stabdymas (naudojant variklio stabdj ( Ratarderis)...> [3]; Numatyti stabdymo
kelig, kad i$naudoti kuo daugiau riedéjimo-vilkiko svorio inercija...>[3];
<...programos jdiegiamos, kuriose yra tiesiog automatiskai fiksuojama, kaip
vairuotojas elgiasi, kiek daznai spaudzia stabdZio pedala...> [4]; <...stabdymo
bei stebéjimo ir numatymo j priekj...> [7];
Vilkiky daliy <..mazinamas krovininio vilkiko daliy nusidévéjimas (tausojama stabdziy
nusidévéjimo sistema)..>[1]; Tikrinti padangy oro slégi, kad atitikty gamyklos
mazinimas rekomendacijas...> [3];
Optimalaus <...parenkamas optimalus greitis, atsizvelgiant j aplinkybes...> [1]; Tai biity
vairavimo grei¢io | ekologiskas greitis...> [3];
parinkimas
Planuojamas Masinose yra jdiegtos naujausios sekimo bei marSruty planavimo sistemos...>
marsrutas [2]; <..parenkamas ar¢iausias bei grei¢iausiais marSrutas, vairuotojy poilsio
vietos, kuro uzpylimo kolonélés...> [2];

Analizuojant informanty atsakymus nustatyta, kad visose tirtose transporto jmonése yra
igyvendinamos priemongs, kurios uztikring ekologisko vairavimo reikalavimus. Didziausias démesys
yra skiriamas kuro sgnaudy mazinimui: akcentuojama vilkiko tuS¢ia eiga, vilkimo ekonominis
valdymas. Taciau informanty pastebima, kad Sios priemonés laikymasis yra aktualus tik tiems
vilkikams, kurie vyksta j Europa.

Igyvendinant ekologiSko vairavimo taisykles praktiskai visose jmongése yra jgyvendinamas vairuotojy
kontrolé. Vilkikuose yra diegiamos ekonomisko vairavimo sistemos, vairuotojy reisas yra vertinamas
balais, akcentuojant kuro sgnaudas, stabdymo ypatumus, automobilio buklés prieziira. Tokia
vairuotojy kontrolé leidzia jvertinti vairuotojy kvalifikacija: paskatinti tuos, kurie gerai ir taupiai
dirba, mokyti tuos, kuriems dar triksta kvalifikacijos ir jgudziy.

Kaip ekologisko vairavimo jgyvendinimo priemonés informanty jvardijama ekologisko stabdymo
nauda. Todél kiekvienos jmonés vairuotojams akcentuojama stabdymo kontrolé, diegiamos stabdymo
sistemos, akcentuojama didesné ried¢jimo dél vilkiko inercijos nauda ir pan.

Taip pat kai kuriose Siauliy miesto transporto jmonése yra stebimos transporto priemonés ir
akcentuojama jy atskiry daliy technologiné priezitira bei utilizavimas. Vadinasi, yra stengiamasi
parengti transporto priemones taip, kad tenkinty ekologiSkos technikos reikalavimus ir nusidévéjusios
dalys biity tinkamai utilizuotos ir nedaryty zalos aplinkai.
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Taip pat kaip viena i§ ekologi§ko vairavimo priemoniy Siauliy transporto jmonése yra taikomas
optimalaus marsSruto parinkimas. Taigi Siuo pozilriu yra siekiama iSvengti spusciy keliuose,
mazesnio keliy apkrovimo, marSruto laiko trumpinimo.

Optimalaus vairavimo greic¢io taikymas vezant krovinius taip pat jgyvendinamas keliose jmonése,
todél galima teigti, kad nemazai ekologisko vairavimo priemoniy yra naudojama, taciau dar ne visos
transporto jmonés atsizvelgia j galimy ekologiSko vairavimo priemoniy pritaikyma savo jmonése.

Aiskinantis, kokios ekologisko vairavimo priemonés yra taikomos Siauliy miesto transporto jmonése,
buvo klausiama informanty, kokig ekologisko vairavimo naudg jie pastebi (zr. 2.9 lent.).

2.9 lentelé
Ekologis$ko vairavimo nauda
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
<...mazinama aplinkos tar§a..> [1]; Saugoti ir padéti gamtai , stabdant globalini
Tar$os mazinimas | atSilimg...> [3]; <...naudingas aplinkai, jis maZina tar$g...> [7]; ir jmonei nauda

Ekologisko ir terSiasi viskas maziau ir taip toliau.[8]; <...ir maziau ter§iama aplinka...> [9];
vairavimo
nauda Kuro sgnaudy <..mazinamos kuro sgnaudos...> [1]; <..taip pat taupo degalus bei maziau
mazinimas iSmeta CO2 j org..>[7]; <...taupai kurg...> [8] Taupomas kuras ...> [9];

Istekliy taupymas | Tausoti resursus...> [3];

Analizuojant informanty atsakymus nustatyta, kad esmin¢ ekologiSko vairavimo nauda yra tarSos
mazinimas, naudingas visai gamtinei ir socialinei aplinkai. Kuro mazinimas labai reik§mingas yra
pacioms transporto jmonéms, kadangi yra taupomos jy lé€Sos. Taupant kurg yra taupomi ir iStekliai,
tai yra reikSminga tiek paciai jmonei, tiek ir valstybei, kadangi istekliai néra atsinaujinantys.

Apibendrinant galima teigti, kad Zaligjj transportavimg informantai apibiidina pirmiausia kaip
tvarkingy ir ekologiskesniy automobiliy naudojimg savo veikloje, kadangi tai padeda mazinti
aplinkos tarsq, mazinti triuksmq ir atitikti Euro standartams. Taciau neatmetama, kad tokio
transportavimo galimybés yra dar ateityje. Informanty isskirta tokia kroviniy konsolidavimo nauda:
mazinama tarsa, mazinamas keliy apkrovimas, mazinami pervezZimo kastai, darbo sqnaudos bei
vairuotojai jpareigojami laikytis ekologisko vairavimo taisykliy. Ekologiskas vairavimas ir taisykliy
laikymasis padeda mazinti kuro sgnaudas, kontroliuoti vairuotojy darbg, akcentuojant ekologiskq
stabdymq, optimalaus greicio parinkimgq ir planuojant marsrutq.

2.3.3. MarSruty planavimas ir Zaliasis kroviniy gabenimas

Kaip viena i§ ekologiS8ko vairavimo priemoniy tiek mokslinéje literatiiroje, tiek informanty
atsakymuose yra jvardintas ir marSruty planavimas, todél buvo aiSkinamasi, kokios yra galimybés
imonése efektyviai planuoti marSrutus (zr. 2.10 lent.).
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2.10 lentelé

Efektyviy marsSruty planavimo galimybés

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Turime tam specialias programy platformas, kurios skai¢iuoja marSrutus pagal
visus mums reikalingus kriterijus..> [1]; <...m@isy jmonéje yra naudojamas GPS

Marsruty sekimas, kuris suristas su Google Map...> [3]; Prisédai prie kompiuterio ir

skaiéiavimo suplanavai, ir nusiunti vairuotojui j plansete...> [5]; MarSrutai planuojami

programos pasitelkus jdiegta Loctracker programéle [6]; Imonéje jdiegta transporto

programa ,,Fleetmastere... [7]; <..pas mus maSinose yra sudéti stebé&jimo

Efektyviy sistemos, matom realiu laiku, konkrecioj vietoj kur yra maSina..> [8];

marsruty Naudojameés logisto-vairuotojo programa, kuriame pilnai sukuriame mar$rutus
planavimo [91;

gavl.imy.bés <...planuojam marsrutus kiekvieng diena. [1]; Efektyviai daro tai kiekvieng

.Sla‘ﬂ.wz Kasdienis dieng, yra tarkim planuotojai, turi savo darbg Zmonés...> [4]; Kiekvieno reiso

Imonese marsruty metu stebimi ir planuojami marsrutai, pasirenkamas trumpiausias marsrutas

planavimas taupant kuro sgnaudas [6]; <...90 procenty stebim kiekvieng dieng kompiuterj,

matosi ma$ina pajudéjo, atvaziavo...> [8];

Marsruto plano | <...planavimas prasideda nuo kliento duoto marsruto...> [3]; Klientas
pradzia — kliento | (ekspeditorius /ekspedicija) planuoja, kad kuo trumpesnis baty marsrutas..>[3];

uzsakymas

Vairuotojy <..jeigu taip galima pavadinti, yra tik déka vairuotojo jgudziy vairuoti
jgtdziy ekonomiskai...> [2];

pritaikymas

Padeda iSvengti tuneliy, tilty, siaury keliy, ar gyvenvieéiy, kur draudZiamas

Suplanuoto sunkiasvoriy transporto priemoniy eismas...> [3]; mato visa parka automobiliy,
marsruto nauda | kurie kontroliuoja, visada délioja artimiausius efektyviausius marsrutus, kad kuo
maziau nuvaziuoty..> [4]; kuo maZiau nuvaziuos, tuo maziau ir gamta, aplinka
terSia [4];. Programoje taip pat galima pridéti degalines, parkavimo vietas,
servisus — taip pagreitinant pristatymo procesa [7]; palengvinant vairuotojams
darbg [7]; <...faktiskai viskas realiu laiku viskas matosi [8].

Pagal pateiktus informanty atsakymus matyti, kad visose analizuojamose jmonése yra jdiegtos
kompiuterinés marsruto skai¢iavimo programos. Tai rodo, kad kiekviena jmon¢ savo veikloje siekia
efektyviai suplanuoti marSrutus, jvertinti aktualius kriterijus: laika, ekonomiskumg, sauguma.
Vadinasi, planuojant marsSrutus yra jvertinamas ne tik krovinio pristatymo klientui laikas, bet
taupomos kuro sgnaudos, yra aplenkiami nepatogiis ir apkrauti keliai, visa tai leidzia atitinkamai
laikytis ekologiSko vairavimo reikalavimy.

Pasak informanty, marSruty planavimas yra kasdiené jmonés veikla, kadangi toks planavimas
taikomas kiekvienam reisui. Taip pat informanty nurodoma, kad marSruto planavimui turi jtakos ir
kliento reikalavimai, jo uzsakymas ir pageidavimai. Todél galima daryti prielaida, kad marSruty
sudarymas yra labai reikSmingas jmonei, nes galima i§ anksto suplanuoti darbus, jvertinti papildomy
marsruty galimybe. Sudarant marSrutus daznai yra vadovaujamasi ir vairuotojo kvalifikacija bei
lgiidziais.

Informanty atsakymuose jvardinta ir ekonomisko marSruty planavimo nauda, kuomet suplanavus
marSrutus yra iSvengiama eismo spusciy, tuneliy ir tilty, padeda grei¢iau vairuotojams surasti
reikalingas vietas, degalines, parkavimosi ir poilsio vietas. MarSruty planavimas, naudojant
kompiuterines programas, sudaro galimybes stebéti vairuotojo darba, padéti jam esant reikalui, nes
galima matyti ir stebéti visg marSruto eigg realiu laiku.
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Reikalinga ir naudinga Zaliojo transportavimo priemone mokslininky jvardijama ir ekologinis bei
modalinis gabenimas (zr. 2.11 lent.).

2.11 lentele
Ekologisko ir modalinio kroviniy gabenimo taikymas Siauliy miesto transporto jmonése

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Visi esantys pervezimai priskiriami ekologiskiems, todél, kad vairuotojai taiko
Ekologiskas ekologisko vaziavimo principus..> [1]; <..vadybininkai stengiasi rasti krovinj,
gabenimas Taikymo kad vilkikas iki naujy pakrovimy nuvykty kiek jmanoma trumpesnj kelia
galimybés tusias..> [2]; Imonéje laikomasi ekonomi$ko kroviniy pristatymo, tai

sutapatinéiau su ekologisku [2]; <.. i $] klausima sunku atsakyti.> [3];
<..tvarky reikalavimas i§ vairuotojy, tai turbfit ir atspindi ta ekologiska
gabenimg [5]; laikomasi ekonomisko gabenimo, o tai reikia ir ekologisko[6].

Taikomas <.naudoja intermodaliniy pervezimy principus, kurie sudaro apie 30-35
procentus visy misy vezamy kroviniy..> [1]; Naudojimo budas: vilkikas -
traukinys - vilkikas. Arba vilkikas - keltas — vilkikas.[1]; <..modaliniais
pervezimais neuzsiima..> [2]; Misy parneriai naudoja intermodalinj gabenima,
Modalinis mes tik 1 sraigtas jy procese. [3]; gabenamos jvairiomis transporto ra§imis,
gabenimas sakykim, yra kiek jmanoma taikomos linijos, mes galétume naudotis tai
daugiau, bet kol kas tinklai néra tieck iSvystyti [4]; Taip Kartais atliekame
Intermodalinius perveZzimus <..> KeliastKeltas+Traukinys [9];

<..to netaikome. Miisy jmoné maza bei turime mazai transporto priemoniy,
todél biity sudétingas toks gabenimas[6]; Imonéje netaikomas modalinis
gabenimas [7]; ne modalinis gabenimas §iaip pas mus netaikomas <...> pas mus
yra vezimas nuo konkreciam klientui i§ konkreciy jmoniy, konkrec¢iam klientui
Netaikomas [81;

Analizuojant informanty atsakymus, nustatyta, kad visos tyrime dalyvavusios jmongs savo veikloje
taiko ekologiska gabenimg, kas dazniausiai informanty jvardijama kaip visy ekologisko vairavimo
taisykliy laikymasis. Vadinasi, krovinio gabenimas priklauso nuo to, kaip savo darba atlieka
vairuotojas.

Aiskinantis modalinio gabenimo galimybes, nustatyta, kad tik kelios jmonés savo veikloje naudojasi
modalinio gabenimo galimybémis. DaZniausiai yra pasitelkiama kelto paslaugos, kai kuriais atvejais
traukiniy gabenimo paslaugos. Mazos jmonés savo veikloje netaiko modalinio gabenimo, kadangi jie
dazniausiai teikia paslaugas nuo jmonés iki kliento dury tiesiogiai. Tod¢l galima teigti, kad modalinio
gabenimo priemoné¢ yra iSnaudojama didelése jmonése.

Pastaruoju metu yra siekiama ne tik ekologiskiau, bet ir ekonomiskiau gabenti krovinius, kas daznai
jvardijama kaip vienareikSmiai dalykai. Taciau mokslingje literatiiroje yra jvardijami trys zaliosios
logistikos principai: socialinis, ekologinis ir ekonominis (Radaviciaté ir kt., 2019), todél siekiant
patikslinti ir atrasti skirtumus tarp Siy sgvoky buvo aiskinamasi, kiek transporto imonéms yra svarbus
krovinio gabenimo ekonomiskumas ir kaip pavyksta jj igyvendinti (zr. 2.12 lent.).
2.12 lentele
Krovinio gabenimo ekonomiskumo jgyvendinimas

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Krovinio Marsruto Marsruto parinkimas tinkamas sunkiam ir lengvam kroviniui..>[1]; <..suplanuoti,

gabenimo pasirinkimas kad krovinys judéty nesustojant, keistysi tik vilkikai...> [4]; Ir praktiskai tai

ekonomiSkumas marSruty planavimai, mar$ruty vairuotojy instruktavimas [8]; <..toliau vairuotojy
keitimas, kad automobilis nestovéty, kad krovinys grei¢iau nuvaziuoty..> [8];
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2.12 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Mazesnés veiklos | <partneriy déka ieSkoti pigesnio kuro [3]; bet kur gyvenime, kuo daugiau
sanaudos sutaupai kasty, padarydamas kazkokj darba, [4]; visi stengiamés padaryti kuo
greiiau ir su mazesnémis sgnaudomis [5]; Ekonomiskas vairavimas yra
numeris 1 j kg mes zitirime vairuotojus, kad buty kuo ekonomiskiau [6];

- Kelio Ieskome  pigesniy mokamy  keliy ar iS§vis nemokamy..>[3]
Krovinio S R . . .. _
gabenimo pasirinkimas Velgi keliai zitirimi, koks kelias mokamas, be abejo, kad kuo pigiau buty...>

ekonomiskumas - . L41: - — — — . . —
Vairuotojo <..vairuotojas privalo naudoti visas reikiamas priemones kaip uztikrinti savo
kvalifikacija ekonomiska vairavima [2]; <..pavyksta programos pagalba ir nuolatinio
vairuotojy kontroliavimo...> [6];
EkonomiSkumas | Imonéje laikomasi ekonomisko kroviniy pristatymo, tai sutapatinfiau su
lygus ekologisku..> [2];
ekologiskumui
Veiklos pobiidis | Imoné orientuojasi i pilnus krovinius, todél daliniai kroviniai neaktualis..>
trukdo [7]; <..vilkikai daZnai vaZiuoja krautis vaisius, darzoves tiesiai i§ Gkininky
ekonomiS$kumui | plantacijy..> [7];

Remiantis pateiktais informanty atsakymais galima teigti, kad transporto jmonéms siekiant
ekonomiskai gabenti savo krovinius dazniausiai yra akcentuojamas marsruto parinkimas. Tokia
funkcija yra reikalinga dél krovinio sunkumo, nes reikia atsizvelgti j kelius, kadangi vieni tinka
lengvesniam, kiti — sunkesniam kroviniui, butina suplanuoti vairuotojy kaita, kad jiems ilsintis,
vilkikai galéty vaziuoti nesustodami ir taupyty krovinio pristatymo laika.

Labai svarbu transporto jmonéms taupyti krovinio gabenimo sgnaudas, todé¢l ieSkoma galimybés
pigiau pirkti kura, vezti krovinj pasirenkant nemokamus kelius, bei apmokant vairuotojus taupaus ir
ekologisko vairavimo galimybiy.

Taciau galima pastebéti, kad ne visose transporto jmoneése yra jgyvendinamas ekonomiskas krovinio
gabenimas. Pilnai pakrauti vilkikai atitinka ekonomiSka gabenimg, nes leidzia sumazinti jmoniy
kaStus. Tos jmonés, kurios yra suinteresuotos kuo greiciau pristatyti krovinius d¢l jy galiojimo, pacios
organizuoja vilkiky pakrovas i§ tkininky, tai nesudaro galimybiy sutaupyti laiko. Vadinasi,
ekonomiskas krovinio gabenimas daugiau taikomas didelése transporto jmonése.

Vienas ryskiausiy aspekty, atsispindéjusiy informanty atsakymuose dél ekologiS8ko ir modalinio
gabenimo yra galimybé jsigyti ir naudoti naujas, techniSkai tvarkingas ir ekologiSkus standartus
atitinkancias transporto priemones, taigi svarbu iSsiaiskinti, kokias galimybes atsinaujinti ir naudoti
ekologikesnes transporto priemones turi Siauliy mieste jsikiirusios transporto jmonés (zr. 2.13 lent.).

2.13 lentelé.
Naujy ir ekologiSkesniy priemoniy jsigijimo galimybé ir daZnis

Kategorija | Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Nustatytas <.yra stengiamasi nelaikyti senesniy kaip 3-jy mety masiny..> [4]; KaZzkaip nuo
masinos 2012 mety pradéjom taip, jau iSaugom i$ ty naudoty.[5]; Imoné atnaujina vilkikus

tarnavimo laikas | kas 4-5 metus, §iy metu 90 procenty vilkiky atitinka EUROG6 klases standartus dél
ekologijos ir ekonomikos..>[3]; vilkikai, kurie pravaziuoja apie 800000-1000000

kilometry, tai jvyksta per 4-5 metus. [8].
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2.13 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Nuolatinis <..kei¢iami vilkikai j naujus kas metai, kas du metai..> [1]; kiekvienais metais
automobiliy atnaujina savo parka, kadangi naujos transporto priemonés yra ekologiskesnés-
parko ekonomiskesnés, reikalauja maziau priezitros bei laiko remontui [2]; misy
atnaujinimas parkas yra pastoviai atnaujinamas, dabar pagrinde Euro 6 bei Euro 5 masinos,
kasmet taip pat yra perkamos dabar LNG dujinés masinos [3]; Galbit bus tik
. vienetinés senos masinos, dél Siy ekologisky dazniau [4]; Praktiskai
Naujy L . R . .
atsinaujinam, stengiamés atsinaujinti kazkur j metus gal 10-20 procenty
tra}nsporﬁo automobiliy parko [8]; Kasmet stengiamés jy jsigyti [9];
priemoniy Mazos Galimybés néra didelés, maza jmoné, sunkesni laikai atéjo po Rusijos embargo..>
jsigijimas atsinaujinimo [6];
galimybés

Analizuojant informanty atsakymus nustatyta, kad dazniausiai transporto parkas yra atnaujinamas
kasmet. Transporto imoneés siekia jsigyti tokius automobilius, kurie atitinka Euro 6 klasés
reikalavimus. Vadinasi, dauguma dideliy jmoniy atsinaujina naujais ir ekologiskesniais automobiliais
kasmet, informanty pastebima, kad yra perkami nauji automobiliai.

Transporto jmonése yra siekiama nelaikyti senesniy kaip trys metai vilkiky, nepirkti jau kity jmoniy
naudoto transporto, kas sudaro prielaidas bent kas trejus metus jsigyti naujesnius vilkikus. Kitose
jmonése yra nustatytas 4—5 mety Vilkiko tarnavimo laikas, kas pasiekiama, kai automobilio rida yra

800000-1000000 kilometry. Galima teigti, kad transporto jmonése yra skiriamas démesys
automobiliams, siekiama nuolat atnaujinti transporto parka, taciau tai sudétinga jgyvendinti mazoms
pervezimo jmonéms.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto transporto jmonése gabenant krovinius yra
atsakingai planuojami marsrutai, kuriy planavimui naudojamos kompiuterinés programos, tai
sudaro galimybes jvertinti keliy bitkle, kontroliuoti vairuotojy darbg, jvertinti jy kvalifikacijq.
Transporto jmonése siekiama krovinius gabenti laikantis ekologisko vairavimo taisykliy, didesnése
jmonése yra jgyvendinamas modalinis kroviniy gabenimas. Transporto parkai didesnése jmonése yra
atnaujinami kasmet, kai kuriose yra nustatyta automobilio pravazZiavimo rida, todél atnaujinami
vilkikai kas 4—5 metus. Mazoms transporto jmonéms sudétingiau daznai keisti automobilius naujais,
taciau daugiausia yra siekiama jsigyti tokius naujus vilkikus, kurie atitikty Euro 6 standartg.

2.3.4. Zaliosios logistikos ir transportavimo Kliiitys ir problemos

Kaip atskleidé mokslinés literatiiros analizé, jgyvendinant transporto veiklg laikantis zaliosios
logistikos principy ir keliamy reikalavimy yra susiduriama su jvairiomis klititimis ir problemomis,
todél buvo siekiama iSsiaiskinti, kokias klititis ir problemas pastebi analizuojamy transporto jmoniy
darbuotojai (zr. 2.14 lent.).

2.14 lentele
Zaliojo transportavimo kliiitys ir problemos

Kategorija Subkategorija | Patvirtinantys teiginiai

Zaliojo Vilkiko tikslinis | <..optimaliai parinkti transportg tam tikram kroviniui vezti,<..> kad nevaZiuoti

transportavimo | panaudojimas 500 kilometry nepakrautam vilkikui [1]; <..kad tinkamai krovinys biity pakrautas

kliaitys ir pagal visus reikalavimus. Kad nenutikty nelaimingy atsitikimy [2]; <...svarbis

problemos kastai ir galimybeés kaip sakant kuo toliau nuvaziuoti ne pasipildant atsargy
..>[4]

36



2.14 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Zmogiskasis Pagrindinis  trukdis turbfit yra zmogiskasis faktorius. Vairuotojy
faktorius nekompetentingumas, papras€iausias nenoras ir nemokéjimas vaziuoti
ekonomiskai [6]; Galbut vairuotojy nepastovumas ir délto sunkumai
jsisavinant ekonominio vairavimo mokymus,..> [8]; <..nes kai vairuotojai
migruoja sudétinga atsizvelgti j ekonominj vairavimg..> [8];
Blogy keliy jtaka | Pasijaucia ypac ant vilkiky, ilgiau kai vaziuoji jeigu vien tik i Rusija, iSkart
vilkiko techninei | pamatai, kad kaZkokie techniniai nesklandumai..> [5];
biklei
Rinkos <...tai rinkos nepastovumas, ypac §iuo metu, kada tenka atsisakyti finansavimo
nepastovumas plétrai, atsinaujinimui..> [3]
Y Nepastebimi Kazkokiy tokiy problemy, ar trikdziy jmonés veikloje kaip ir néra..> [4]; Kai
Laliojo trukdziai Europoje dirbi, tai ia néra kazkokiy didesniy trikdziy..> [5];
transportavimo poje dirbi, tai ¢ia néra kazkokiy didesniy trikdZiy..> [5];
kliatys ir — — = TSR —
problemos Informaciniy ir Informaciniy technologijy stoka, ziniy trikumas..>[7]; Pagrindiné problema
technologiniy neapibréztumas, kas yra tas zaliasis transportavimas..> [9].
ziniy triikumas
Finansiniy iStekliy | <..finansiniy i$tekliy trikumas, reikalingos didelés investicijos.[7];
triikumas

Remiantis pateiktais informanty atsakymais matyti, kad viena i§ Zaliojo transportavimo problemy yra
tikslinis vilkiko pakrovimas. Tokia nuostata atskleidzia problema, jog sudétinga visuomet parengti
tikslinj krovinj tokio pajégumo, kiek gali vezti vilkikas, tod¢l tenka kartais iSleisti j reisg nepilnai
pakrautg vilkika, kas nesutaupo laiko, kuro ir mazina darbo naSuma.

Nemaza Zaliojo transportavimo jgyvendinimo problema yra zmogiSkasis faktorius. Transporto
jmonés susiduria su tolimyjy reisy vairuotojy kaitos problema, taip pat iSkyla problema — paciy
vairuotojy kvalifikacijos trikumas, nenoras laikytis ekologiSko vairavimo taisykliy. Prie ZmogiSkojo
faktoriaus jtakos transporto veiklai, galima priskirti ir informaciniy technologijy naudojimo ir Ziniy
trukumg. Kaip matyti 1§ ankstesniy informanty atsakymy, marSrutai planuojami naudojant
kompiuterines programas ir kitokias programines sistemas, todél ir vairuotojai turi gebéti naudotis
Siomis programomis.

Finansavimo trilkumas jvardintas vieno informanto, taCiau vertinant ankstesnius atsakymus dél
galimybés jsigyti naujus vilkikus, galima daryti prielaida, kad yra sudétinga jvykdyti visus ekologiSko
vairavimo reikalavimus, dél finansiniy trukumy ypa¢ tai reikSminga maZoms transportavimo
imonéms.

Vieno informanto nurodyta, kad klititis ir problemas sukelia pats zaliojo transportavimo
neapibréZztumas, tai parodo, jog transportavimo veikla uzsiimancios jmoniy darbuotojai neturi
pakankamai reikalingy Ziniy dél Zaliosios logistikos principy jgyvendinimo.

Reikia pastebéti, kad toms jmonéms, kurios savo reisus vVykdo Europoje néra dideliy kliti¢iy ir
problemy, nes vaziuojant Europos keliais yra laikomasi reikalavimy ir stengiamasi patiems laikytis
reikalavimy. Taciau toms jmonéms, kurios organizuoja reisus j Rusijg, labai greitai pasimato jvairios
technologinés vilkiky problemos, kadangi nuolat tenka vaziuoti nesutvarkytais keliais.

Bet kokiy problemy sprendimui, ypa¢ tada, kai yra jgyvendinama veikla, kuri svarbi ne tik paciai
imonei, bet ir visai valstybei, yra biitina ir valstybiné pagalba. Todél buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiy
Vyriausybés veiksmy, sprendziant Zaliojo transportavimo jgyvendinimo problemas, tikisi Siauliy
miesto transporto jmoniy atstovai (zr. 2.15 lentelé).
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2.15 lentelé

Vyriausybés pagalba siekiant jgyvendinti Zaliosios logistikos principus

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Valstybés parama | <.labiau skatinty jmones atsinaujinti sunkiasvorio transporto parkus, su
transporto jmoniy | mazesniais mokeséiais..> [1];<.bei nenuskriaudzia transporto veiklos
parky sektoriaus, kuri sugebéty laiku atsinaujinti.[2]; Su valstybés finansine parama gal
atnaujinimui vykty viskas grei¢iau. Infrastruktirg reikéty modernizuoti, geresni keliai padéty
tausoti gamta [3]; vélgi tai reikéty automatiskai kazkokius kompensacijos
mechanizmus taikyti, kad tos jmonés, kurios noréty ir galéty daryti tg zalesnj
pervezima..>[4]; Vyriausybé turi suteikti galimybes per bankus jsigyti jmonéms
kuo naujesnes masinas (zalesnes), tada keisis ir dazniau parkai [6];
Vyriausybés
pagal Démesys mazoms | <..pastarieji sprendimai tik Zlugdo mazuosius vezéjus, kuriems sudétinga pléstis
transporto transporto konkurencingu nauju auks$tesnés euro tar$os transportu.[2];
sektoriui imonéms v
poreikis Néra pasitikéjimo | Siaip vyriausybés triiksta. Nelabai a$ tikiuosi i§ tos vyriausybés kazko ¢ia biity.
Vyriausybe NeZinau, negaliu atsakyti..> [5]; Vyriausybei taip pat kaip ir priva¢ioms
imonéms triiksta Ziniy, finansiniy iStekliy, kompetentingy specialisty
trakumas..> [7];
Europos valstybiy | <..kalbant apie Lietuva, kaip ir visoj Europoje kas yra daroma, kuo Zzalesnis,
patirties taikymas | naujesné masina, tuo keliy mokestis mazesnis..> [8]; kadangi transporto jmonés
nieckad nebuvo remiamos ir nematau jokiy Sansy, kad kazkas biity remiamos,
skatinamos, bet kokiomis nuolaidomis [8];.
Nereikalinga Viska sudélios konkurencija, kaip tik reikéty $iuo klausimu maziau kistis ar
Vyriausybés daryti papildomus reikalavimus/salygas [9];
pagalba

Analizuojant informanty atsakymus nustatyta, kad esminé Vyriausybés pagalba yra reikalinga
skiriant finansing paramg, kad biity galima lengviau jsigyti transporto priemones, atitinkancias
ekologiSko vairavimo ir Zaliojo transportavimo principus. Vyriausybei sudarius salygas transporto
jmonéms atsinaujinti savo transporto parkus, atsirasty didesné galimybé greiciau prisitaikyti prie
bendry Europos Sajungos reikalavimy.

Taip pat informanty nurodyta, kad reikéty Vyriausybés démesio ir paramos maZoms transporto
jmonéms. Bitent maziesiems transporto rinkos dalyviams yra reikalinga parama ir mazesniy
mokesciy galimybé, kadangi joms yra sudétinga konkuruoti transporto rinkoje.

Informanty iSsakytas nepasitikéjimas Vyriausybe, kadangi nurodoma, jog néra skiriamas
Vyriausybés démesys transportavimo veiklg jgyvendinanc¢ioms jmonéms. Informanty nurodoma, kad
ir Vyriausybei bei jos atstovams taip pat reikia atnaujinti Zinias, kad biity tinkamai jvertinamos
galimybés atsakingai jvertinti transporto jmoniy veiklg ir skirti joms parama, kurig biity galima
pritaikyti pagal Europos valstybiy patirtj. Tik vieno informanto nurodyta, kad transporto jmoniy
veiklos problemas padéty iSspresti Siy jmoniy veiklos konkurencija, todél Vyriausybés parama ar
pagalba néra reikalinga.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinant Zaliosios logistikos principus ir taikant Sios veiklos
priemones neisvengiama ir kliiciy. Reiksminga kliiitis yra Zmogiskyjy istekliy faktorius, kadangi
sudeétinga iSsireikalauti, kad visi vairuotojai savo veikloje biity kompetentingi. Tos transporto jmonés,
kurios savo veiklg vykdo organizuodamos reisus j Europq, jau yra jpratusios ir siekia laikytis
nustatyty reikalavimy ir taisykliy, taciau tos jmonés, kurios veza krovinius j Rusijq labai greitai
pastebi techninius vilkiky gedimus dél blogy keliy. Siekiant tikslingai jgyvendinti Zaliosios logistikos
principus, yra reikalinga Vyriausybés finansiné pagalba transporto jmonéms, ypac tai svarbu
mazosioms transporto jmonéms, kurioms sudétinga konkuruoti transportavimo rinkoje.
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ISVADOS

Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad zalioji logistika dar pakankamai jauna moksliniy
tyrinéjimo ir praktinio jos taikymo koncepcijy pritaikymo galimybiy paieskos veikla. Zaliosios
logistikos siekis yra sukurti tvarig jmonés vert¢, naudojant ekonominio ir aplinkosauginio
efektyvumo pusiausvyra. Zaliosios logistikos nuostatos ir koncepcija gali bati jgyvendinama tik
tuomet, kai Siy principy laikysis ne viena ar kelios transporto jmonés, bet bus sukurta sistema, kuri
tenkins ne tik aplinkos tar§Sos mazinimo poreikius, bet ir padés i§saugoti tvarig visuomeneg.

Zaliosios logistikos principai gali biiti realizuojami jgyvendinant Zaligjj sandéliavima, zaliaji
pakavima, Zaligjj atlieky tvarkyma, Zaliajj transportavimg ir Zaligjj dokumenty srauty valdyma. Sios
priemonés naudojamos pakeiciant jprastas logistikos veikloje priemones tokiomis, kurios nedaro
zalos aplinkai ir gamtai. Tokiy priemoniy naudojimas yra susijes tarpusavyje ir apimg logistikos
procesy granding. Viena reikSmingiausiy zaliosios logistikos rtiSiy yra Zaliasis transportavimas, kuris
igyvendinamas taikant jvairias priemones; ekologiSska vairavimg, kroviniy konsolidavima,
ekologiska, modalinj ir ekonomiska kroviniy gabenimg ir ypac atsinaujinant senas transporto
priemones. Ekologiskas vairavimas padeda taupyti kurg, maziau iSskiriamos tarSios medziagos.
Kroviniy konsolidavimas leidzia apjungti kelis nedidelius krovinius | vieng sutaupant krovinio
gabenimo laikg ir mazinant spustis keliuose. Visomis Zzaliojo transportavimo priemonémis yra
mazinama tarsa aplinkai, taupomos kuro atsargos, mazinamas triuk§mas ir spustys keliuose.

Atlikus empirinj tyrimg gautos pagrindinés iSvados:

e Siauliy miesto transporto jmoniy vadovai nurodo esmines transporto veikla uZsiimangiy
jmoniy iSskiriamas problemas: aplinkos tarSa, senéjantys automobiliai, spistys keliuose,
prastéjanti keliy biuklé. SprendZziant aplinkosaugos problemas transporto jmonés laikosi
pagrindiniy Euro standarty nuostaty, kurie reguliuoja iSmetamy terSaly kiekj. Siekiant
igyvendinti aplinkosaugos reikalavimus numatanciy teisés akty nuostatas, yra atnaujinami
automobiliy parkai, perkamos naujos priemonés, masinose diegiamos apsaugos nuo terSaly
priemones.

e Zaliasis transportavimas suprantamas kaip tvarkingy ir ekologiskesniy automobiliy
naudojimas transportavimo veikloje, kadangi tai padeda mazinti aplinkos tar$a, mazinti
triuk§mg ir atitikti Euro standartams. Kroviniy konsolidavimo nauda yra taikoma didesnése
transporto jmonése ir §i veikla pasireiSkia mazinama tarSa, mazinamu keliy apkrovimu,
pervezimo kastais, darbo sgnaudomis bei vairuotojy jpareigojimu laikytis ekologisko
vairavimo taisykliy.

e Ekologiskas vairavimas ir taisykliy laikymasis Siauliy miesto transporto jmonése padeda
mazinti kuro sgnaudas, kontroliuoti vairuotojy darba, akcentuojant ekologiSka stabdyma,
optimalaus grei¢io parinkima ir planuojant marsruta. Siauliy miesto transporto jmonése
gabenant krovinius yra atsakingai planuojami marSrutai, kuriy planavimui naudojamos
kompiuterinés programos, tai sudaro galimybes jvertinti keliy biikle, kontroliuoti vairuotojy
darba, jvertinti jy kvalifikacija.

e Transporto jmonése siekiama krovinius gabenti laikanti ekologiSko vairavimo taisykliy,
didesnése jmonése yra jgyvendinamas modalinis kroviniy gabenimas. Transporto parkai
didesnése jmonése yra atnaujinami kasmet, kai kuriose yra nustatyta automobilio
pravaziavimo rida, todé¢l atnaujinami vilkikai kas 4—5 metus. MaZoms transporto jmonéms
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sudétingiau daznai keisti automobilius naujais, taciau daugiausia yra sickiama jsigyti tokius
naujus vilkikus, kurie atitikty Euro 6 standart.

Igyvendinant Zaliosios logistikos principus ir taikant Sios veiklos priemones nei§vengiama
klititis yra zmogiskyjy istekliy faktorius, kadangi sudétinga iSsireikalauti, kad visi vairuotojai
savo veikloje buty kompetentingi. Tos transporto jmonés, kurios savo veikla vykdo
organizuodamos reisus | Europa, jau yra jpratusios ir siekia laikytis nustatyty reikalavimy ir
taisykliy, taciau tos jmonés, kurios veza krovinius j Rusijg labai greitai pastebi techninius
vilkiky gedimus dél blogy keliy. Siekiant tikslingai jgyvendinti zaliosios logistikos principus,
yra reikalinga Vyriausybés finansiné pagalba transporto jmonéms, ypac tai svarbu mazosioms
transporto jmonéms, kurioms sudétinga konkuruoti transportavimo rinkoje.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus empirinj Siauliy miesto transporto jmoniy vadovy nuomonés tyrima galima teikti bendras
rekomendacijas visoms transporto jmonéms:

Artimiausiu laiku organizuoti mokymus visiems darbuotojams dél Zaliojo transportavimo
priemoniy taikymo naudingumo, siekiant pagilinti zinias ir kvalifikacija;

Imonése diegti darbuotojy kvalifikacijos galimybiy skalg, kurioje esminis kriterijus buty
darbo uzmokescio skirtumas, kad vairuotojai biity suinteresuoti kelti kvalifikacijg ir tinkamai
naudoti savo darbe ekologisko vairavimo, ekonomisko gabenimo galimybes.

Formuoti ne tik savo jmonés vairuotojy palanky poziiirj j zaliojo transportavimo principus,
bet ugdyti ir klienty zaligjj vartojima skleidZiant informacijg internetinése svetainése.

Diegti vilkikuose naujausias programas, kurios padés mazinti vilkiky iS$metamyjy dujy kiekj,
skatins ekologiska vairavima.

Mazoms transporto jmonéms:

Vienas aktualiausiy sprendimy jgyvendinant zaliosios logistikos principus yra siekis i$spresti
darbuotojy kaitos problemas, todél biitina jimonéje suformuoti vairuotojy skatinimo sistema,
kuri motyvuoty juos tinkamam darbo uzdaviniy jgyvendinimui.

Susikurti savo jmoniy interneting svetaing, kurioje biity aiskiai jvardinti zaliosios logistikos
principai, kuriuos propaguoja jmon¢ jgyvendindama savo veikla.

Atsinaujinant vilkiky parkus, rinktis priemones, kurios padés biiti kuo ar¢iau Zzaliosios
logistikos, taip parodant, kad jmoné siekia mazinti uZter§tuma.

Vilkikuose jdiegti ribotuvus, kurie neleis virSyti greicio ir tuo paciu mazins kuro sgnaudas.
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PRIEDAI
1 priedas

INTERVIU KLAUSIMAI

1. Kiek mety veikia Jiisy atstovaujama jmoné? Kiek darbuotojy dirba jmonéje? Jiisy uzimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

2. Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

3. Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg ir tvary vystymasi, vadovaujatés
imonés veikloje? Kaip pavyksta jgyvendinti jy nuostatas?

4. Kaip apibudintuméte zaligjj transportavimag?

5. Kaip jgyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jusy jmon¢je? Kaip manote, kokia yra kroviniy
konsolidavimo nauda?

6. Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy dazniausiai laikosi Jisy jmonés vairuotojai? Kokia yra

ekologisko vairavimo nauda?

Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marsrutus? Kaip daznai tai darote?

Ar Jusy jmongje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais biidais tai jgyvendinate?

Ar Jusy imongje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais biidais tai jgyvendinate?

10. Ar svarbus Jusy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

11. Kokios Jasy jmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiskesnes transporto

© o N

priemones? Kaip daZnai atnaujinate jmongs transporto priemones?

12. Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jasy jmonés veikloje, jgyvendinant zaligjji
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

13. Kokiy Vyriausybés veiksmy reikety, kad biity igyvendinti ar bent sudaromos salygos igyvendinti
zaliosios logistikos principus, priemones?

2 priedas
INTERVIU PROTOKOLAI
1 Informantas: UAB ,, Volvega ““ transporto vadybininkas

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama jmoné? Kiek darbuotoju dirba imonéje? Jiisy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

Nuo 2000tyjy mety. Dirba apie 240 darbuotojy. Pats esu trasnsporto vadybininkas, dirbu transporto
imonése 6 metai.

2.Kas transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

Pati aktualiausia ir placiausiai nagrin¢jama transporto srities keliama problema yra aplinkos tarsa.
Europoje §i problema yra sprendZiama keliais aspektais. Pirmiausia " Euro standarty naudojimas’" tai
yra vilkiky klasifikavimas pagal jy keliamg tar§g aplinkai, kaip pavizdys ,, euro 4, euro 5, euro 6.

Naujausi vilkikai yra Zymimi euro 6 ir turi sertifikatg jrodantj dokumenta, kuris jrodo maziausiai
keliama tar$g aplinkai pagal Sios dienos priimtus standartus. To pasekoje, kai kuriose Europos Salyse
yra taikomas maZesnis keliy mokestis.

Antrasis aspektas - ribojamas jvaziavimas vilkikams be specialaus leidimo ar registravimo, arba
ribojamas jvaziavimas nuo tam tikros nurodytos klasés. Pavizdys: Leidziama vaziuoti tik nuo **Euro
5" klasifikacijos sertifikata turintiems vilkikams, to pasekoje senesnis, nei euro 5 vilkikas tam tikrose
zonose ir keliuose migruoti negali.
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Galime daryti iSvadg, kad vertinant Europos mastu, tarSos mazinimo programa yra vystoma ir
prizitirima. Ir aptikus tam tikrus pazeidimus yra grieztai baudziama, kaip pavyzdj galime pateikti
“ADBLUE" sistemos neveikimg. Pareigtinams pastebéjus §ig problema vezéjams yra taikomos tam
atitinamos nuobaudos.

Taciau vertinant globaliai visg aplinkos tarsa, galime drasiai teigti, kad kitose Salyse, kaip Rusijoje ar
Kazachstane néra taikomi jokie tarSos reguliavimo standartai ir néra atkreipiamas visiskai joks
démesys ] tarSos mazinimg. Praktika rodo, jog Siy Saliy vez€jy jmonés naudoja senus ir jokiy standarty
neatitinkancius vilkikus.

Gretutinés transporto veiklos problemas galétume jvardyti kaip netinkamas tam tikry transporto
priemoniy detaliy ar padangy utilizivamo, bei sandélavimas. Sia problema galime jZzvelgti $iek tieck
mazesnése jmonese, kurios dél papildomy utilizavimo ar sandéliavimo, pasirenka alternatyvias
priemones Siems veiksmams atlikti.

Taip pat galima paminéti ir prasto marSruto parinkimo, bei prasto pakrovimo problemas, kas jtakoja
greitesn] keliy nusidevéjima, nes daznai vilkikai vaziuoja 40 tony apkrovai nepritaikytais keliais, kas
didina keliy remonty kastus.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga ir tvary vystymasi,
vadovaujatés jmonés veikloje? Kaip pavyksta jgyvendinti ju nuostatas?

Kaip buvo aptarta anks¢iau, pagrindinis tarSos kontroliavimas yra klasifikuojamas " ‘euro standartais’"
tad miisy imon¢je yra vykdoma veikla vien euro 6 klasifiikacija turinciais vilkikais, o, kad galétume
jvaziuoti | tam tikras zonas, kaip Paryziaus miestas, yra naudojama registracija ir klijuojami
atitinkami lipdukai ant vilkiko jrodantys registracijg ir maza tar$a. Nuostatas pavyksta igyvendinti
sekant registracijos laikotarpio kontroliavima, bei prizitirint vilkiko techning buklg. Jeigu **Adblue
sistema’" veikia nepriekaisStingai, problemy patikros metu nesame sulauke.

4.Kaip apibtuidintuméte Zaliaji transportavima?

Zaligjj transportavimg apibtidinti galime jau anks¢iau minétais aspektais. Pirmiausia vilkikas turi
atitikti maziausia tarSg keliancius reikalvimus, gera vilkiko technin¢ biiklé, prevenciniai veiksmai,
kaip vilkiko padangy slégio tikrinimas, kuris uzkerta kuro sgnaudy kilimg. Optimalaus marSruto
parinkimas, bei intermodaliniy pervezimy taikymas.

S5.Kaip jgyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jiusy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Versle kiekviena sritis nori mazinti savo produkcijos gamybos, bei transportavimo kastus. To
pasekoje mes turime kroviniy konsolidavima. Kroviniy apjungimas (daliniai kroviniai) mazina
aplinkos tar$a, bei mazina maZzmenine kaina tiesioginiam prekés pirkéjimui. Kaip pavizdys siuntéjas
siuncia 4 ar 5 paletes | paskyrimo vietg gal retkarciais ilgesniu laikotarpiu, taciau jis nemoka uz pilna
puspriekabés tiirj, to pasekoje kinta pervezimo iSlaidos ir mazéja tarsa, nes vienu kartu, ta pacia
kryptimi gali biiti pervezti 5 ar 6 atskiry gamintojy kroviniai.

Vykdant kroviniy konsolidavima dazniausiai atvykstame savuoju transportu i ekspedijos sandélius,
kuriuose jau biina surinktas ir paruostas visiSkai pilnas pakrovimas uzpildant pilng puspriekabés
plota. ISkrovimas dazniausiai biina toks pat. Atvykstama i} kitg Salj ir iSkraunamas visas pilnas
krovinys j sandélj i§ kurio atskiri kroviniai yra pristatinéjami atskiriems gavéjams. Taciau kartais
biina, kad keleta krovinio dedamuyjy reikia pristatyti pakeliui esantiems gavéjams vykstant
pagrindinio iSkrovimo kryptimi.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jusy imonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

Atsizvelgiant i aplinkybes, taciau stengiamasi praktikuoti kiek jmanoma daugiau. MaZinama aplinkos
tarSa, mazinamos kuro sgnaudos, mazinamas krovininio vilkiko daliy nusidevéjimas (tausojama
stabdziy sistema). Pirmiausia vairuotojas visuomet stengiasi numatyti ir planuoti savo veiksmy seka.
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Kaip pavizdys: privaziuojant sankryza matomas raudonas Sviesaforo signalas, vairuotojas stengiasi,
kiek jmanoma daugiau riedéti, kad pasiekus sankryza vilkikas vis dar judéty ir nebiity pajudama i$
vietos, kas pasekoje mazina kuro sgnaudas. Taip pat yra naudojami varikliniai stabdziai ~ retarderis,
naudojamas autopilotas, parenkamas optimalus greitis atsizvelgiant j aplinkybes.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daznai tai darote?

Turime tam specialias programy platformas, kurios skaiiuoja marSrutus pagal visus mums
reikalingus kriterijus: laikas, ekonomiskumas, saugumas, o planuojame marsrutus kiekvieng dieng.

8.Ar Jisy imonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais biidais tai jgyvendinate?

Visi esantys pervezimai priskiriami ekologisSkiems, tod¢l, kad vairuotojai taiko ekologisko vaziavimo
principus, o vadybininkai stengiasi rasti krovinj, kad vilkikas iki naujy pakrovimy nuvyktu kiek
jmanomg trumpesnj kelig tuscias. Kas uztikrina ir ekonomine naudg ir mazZesn¢ tarsga.

9.Ar Jiisy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Ne, imon¢ naudoja intermodaliniy pervezimy principus, kurie sudaro apie 30-35 procentus visy misy
vezamy kroviniy. Naudojimo budas: vilkikas - traukinys - vilkikas. Arba vilkikas - keltas — vilkikas.

10.Kokios Jiisy imonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip daznai atnaujinate jmonés transporto priemones?

Tokios informacijos, kad kokig galimybe turi imon¢ a$ nezinau, bet kad keiciami vilkikai i naujus kas
metai, kas du metai, galimybés yra, jei atsinaujina.

11.Ar svarbus Jisy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Marsruto parinkimas tinkamas, kad kaip pavizdys, vaziuoti ne per kokius kalnus, nes pilnai pakrautas
vilkikas sveria 40 tony ir 50 kilometry trumpiau vaziuosi, bet ekonomiskumo tikrai nebus, kadangi
didés kuro sgnaudos ir jSmetamas co2. Taip pat vairuotojy kompetencija, kad vairuotojas privalo
naudoti visas reikiamas priemones kaip uztikrinti savo ekonimiska vairavima, tai biity retarderiy
naudojimas jzvalgumas, jei prieSais sankryZa matant, kad uzsidegusiai raudonai Sviesai stengtis kuo
daugiau redéti ir neprivaziuoti kuo daugiau sankryzos, kad veél nereikéty pradéti vaziuoti nuo pirmo
bégio,

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Juasy jmonés veikloje, jgyvendinant Zaliaji
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Reikéty optimaliai parinkti transportg tam tikram kroviniui vezti, jeigu uZsakovas nori pervezti kaip
pavizdys SeSias paletes | tam tikrg vieta, tai mes galime jam pasiiilyti 10 tonas transporto priemones
kurios maziau naudos kuro nuvezti tg patj krovinj, nes kaip pavizdys, kad vilkikas sveriantis 16tony,
plius pakrautas 6 paletes po 1 tona sunaudos apie 27litrus Simtui kilometry kuro ir aiSku optimalus
marsruto parinkimas,tai visa ko pasekoje reikia parinkti tam tikra transporta ir optimizuoti
uzsakymus, kad nevaziuoti 500kilometry nepakrautam vilkikui, kas yra negerai ir ekonomiSkumui ir
aplinkai. Taip pat svarbu, kad tinkamai krovinys biity pakrautas pagal visus reikalavimus. Kad
nenutiktu nelaimingy atsitikimy.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad biity jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Grieztas ribojimas sunkiasvoriy transporto priemoniy, kad jie negaléty papulti } miesto centrus,nebent
su leidimais kuriuos mes turime, keliy mokestis yra padidintas daugiau tarSesniam transportui tai
senesniems vilkikams, priemoniy laikomasi, bet ¢ia Sneku daugiau apie europa, nes misy pagrindinis
marSrutas per europa, o apie Lietuvos vyriausybe gal reikéty, kad labiau skatinty jmones atsinaujinti
sunkiasvorio transporto parkus, su mazesniais mokesciais, jog jmoné pirkdama naujg, brangesne
transporto priemong, gautu i§ vyriausybés mazesnius mokescius keliams.
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2 Informantas: UAB ,, Transvera

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama imoné? Kiek darbuotoju dirba imonéje? Jiisy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

UAB Transvera buvo jkurta 1997 metais, Siuo metu jmonéje dirba vir§ 70 Zmoniy. Imongje mano
uzimamos pareigos direktoriaus pavaduotojas

2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

Didziausia problema tai senos neeklogiskos ir neekonimiskos transporto priemonés, kurias pagrinde
turi smulkiis pervezéjai.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg ir tvary vystymasi,
vadovaujatés imonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti jy nuostatas?

Visasi Sais klausimais uzsiima misy persamdomos jmonés, bei teisininkai. Todél i §; klausima
neatsakysiu.

4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Siai dienai keliy transporto veiklos nepavadinCiau zaliuoju transportavimu, kadangi yra daug
ekolgiSkesnis transportas, kuris gali pergabenti krovinius su mazesne gamtos tarSa. Tai mano
manymu, zaliauoju transportavimu pavadinciau, gelezinkeliais, oro, bei vandens.

5.Kaip igyvendinamas kroviniy konsolidavimas Juasy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Imone_]e ValruotOJal yra apmokinami naudotis ekononomisku tuo paciu ir ekologlsku vairavimu,
siun¢iami } varavimo kursus tobulinimuisi. MasSinos komplektacijose yra idégtos “autopiloto”

sistemos, sudéti greicio ribotuvai, kurie neleidzia vaziuoti didesniu nei 82 km/h grei€iu. To nauda
mazesnés kuro sgnaudos, bei esame labiau konkurencingi rinkoje.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jiisy jmonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

MasSinose yra jdiegtos naujausios sekimo bei marSruty planavimo sistemos, kuriy déka yra
parenkamas arciausias bei grei¢iausiais marSrutas, vairuotojy poilsio vietos, kuro uzpylimo kolonélés.
Patys vairuotojai yra atsakingi tik uz krovinio pakrovimus/ iskrovimus, bei vairavima, visa kita yra
planuojama transprto vadybininko.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daZnai tai darote?

Imon¢je didZioji dalis automobiliy palaiko EUROG licenzijavima, ekologiSkas gabenimas jeigu taip
galima pavadinti yra tik déka vairuotojo jgiidZiy vairuoti ekonomiskai, taciau ne visi ta sugeba
padaryti. EkologiSkesniy transporto priemoniy jsigyti Siai dienai jsigyti, bei iSlikti konkurencinagm
rinkoje néra galimybiy.

8.Ar Jiisy jmonéje laikomasi ekologisSko gabenimo? Kokiais biidais tai igyvendinate?
Imon¢je laikomasi ekonomisko kroviniy pristatymo, tai sutapatinciau su ekologisku.
9.Ar Jusy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

UAB Transvera modaliniais pervezimais neuzsiima, taciau tg daro kitos misy jmonés duktérinés
jmonés, kuriy krovinius mes i§veziojame.

10.Ar svarbus Jusy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Ekonomiskas kroviniy pristatymas mums labai svarbus, kadangi tai vienintelis budas islikti
konkurencingam rinkoje.
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11.Kokios Jusy jmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip dazZnai atnaujinate imonés transporto priemones?

Imoné kiekvienais metais atnaujina savo parka, kadangi naujos transporto priemonés yra
ekologiskesnés-ekonomiskesnés, reikalauja maziau prieziiros bei laiko remontui, kuris sudaro
didziaja dalj islaidy.

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jisy jmonés veikloje, igyvendinant Zaliaji
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Didziausia problema tai rinkos nepastovumas, ypac Siuo metu, kada tenka atsisakyti finansavimo
plétrai, atsinaujinimui. Sunku numatyti kokia rinka bus kitais metais, baiminamasi artéjancios krizés
pasékmiy.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad bty jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones? Valstybei reikéty kompetetingy asmeny
kurie priima apgalvotus ir teisingus spredimus, kurie padeda surinkti biudzeta, bei nenuskriaudzia
transporto veiklos sektoriaus, kuri sugebéty laiku atsinaujinti. Deja pastarieji sprendimai tik zlugdo
maziuosius vezéjus, kuriems sudétinga pléstis konkurencingu nauju aukstesnés euro tarSos transportu.

3 Informantas: UAB ,, Volvega * transporto vadybininkas
1.1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama jmoné?

20mety ir aStuonis ménesius, tiksliai dieny negaliu pasakyti ,
1.2.Kiek darbuotojy dirba imonéje?

Savininkai 3. I$ jy 1 — pareigas atlieka kaip jmonés direktorius. Adminsitracija sudaro : Direktoriaus
pavaduotojas 1, buchalterijos skyriaus 5 darbuotojai, administratoré viena, vadybininkai astuoni.
Mechanikos ir Technikos komanda sudaro - 11 darbuotojy. Ir zinoma vairuotojai, siuo metu jdarbinta
yra apie 170, 95proc sudaro i$ treciyjy saliy atvykusieji. Like 5procentai tautieciai, i$ jy dirba 1
moteris.

1.3 .Jusy uzZimamos pareigos ir patirtis logistikos versle?

Esu transporto vadybinikas — atlieku tokias funkcijas kaip : krovinio pristatymo planavimas,
kordinavimas, viliko marsruto planavimas. Kad krovinys bty pristatytas: saugiai, laiku,
ekonomiskai.

Nenusizengent ,Europos Parlamento — transporto sektoriaus direktyvoms ir jy pateiktoms saglygomis.

Su logistika, susipazings placiai. Pazintis prasdéjo nuo techninés - mechaninés patirties. Po to teko
paciam dirbti vairuotoju. Aplankes visas Vakary Europos salis, jgijes patirties ir susipazings su darbu,
pradéjau ieskoti vadybininko darbo.

2. Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?
Tarsa , senos technikos naudojimas.

3. Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg ir tvary vystymasi,
vadovaujatésimonés veikloje?

Su dokumentais nesusipazings, bet kg pastebiu is direktoriaus ir savininky, tai, kad naujina vilkiky ir
puspriekabiy parka. Senus parduoda ir perka naujus vilkikus ekologiskesnius ir ekonimskesnius.

3.1 Kaip pavyksta jgyvendinti jy nuostatas?
D¢l COV-19 panedmijos procesas sueletéjas.
4. Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?
Tai basima ateitis,bet vis délto tolima ateitis.
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AS apibudinciau taip — elektriniai varikliai. O elektra aprapinta i$ saulés elektriniy ar véjo jégainiy.
O jei norétume visiskai pilnai 100procenty ekologisko transporto , tai tekty grizti j senuosius amzius,
gabenti su arkliais ar tai galvijais, o laivai turbtt baty su burémis .

5. Kaip igyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jisy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Mes esame transporto imoné kuri gabena krovinius. Krovinius mums iesko miisy partneriai. Kaip jie
suplanuoja pakrauti vilikg ar uzpildyti puspriekabes, jie sprendzia. Pasitaiko konsoliduoty kroviniy.

Mes vertinam teigiamai, kad tik vilkikai bty pilnai pakrauti.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy dazniausiai laikosi Jiisy jmonés vairuotojai?
Apibendrinus ir daug j smulkmenas nejsipleciant:

1. Tai baty ekologiskas greitis

2. Ekogoliskas stabdymas (naudojant variklio stabd;j ( Ratarderis) )

3.Numatyti stabdymo kelig , kad isnaudoti kuo daugiau riedéjimo -vilkiko svorio inercija.
4. Nelaikyti vilkiko uzvesto variklio tusc¢ia eiga — nesant baitinybei.

5.Tikrinti padangy oro slégj, kad atitikty gamyklos rekomendacijas. Atrodyty kaip ir nereiksmingas
dalykas, bet ir padangos prisideda nemaza dalimi prie kuro sanaudy (co2 ismetimo) ir padangy
eksplotacijos laiko,bei zmoniy saugumo.

6.2 Kokia yra ekologisko vairavimo nauda?
Saugoti ir padéti gamtai , stabdydami globalinj atsilima.
Tausoti resursus.

Atkreipsiu démesj, tie patys principai naudojami ir ekonimiskam vairavimui, taigi transporto jmonés
yra suinteresuotos laikytis visy $iy rekomendacijy.

7. Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus?

Marsruto planavimas prasideda nuo kliento duoto marsruto, skiria kilometry suma gabenti krovinj.
Jie sudaro marsrutus. (Uz nuvaziuotus vilkiko km — Kklientas turi sumokéti uz paslaugas) Cia yra
truputj apribotos galimybés.

IS patirties pastebiu, kad dazniausiai marsrutai buna nacionaliniais keliais, ir jie nebtina ekologiski
ar ekonomiski. Klientas (ekspeditorius /ekspedicija) planuoja, kad kuo trumepsnis bty marsrutas,
bet zinoma ne lauky keliais ar dviracio takeliais.

Paaiskinsiu autostrados ir nacionaliniy keliy skirtumus vilkiko aspekte:

Taigi laiko atzvilgiu — ekonomiskumas, kuro sagnaudomis, ekologiskas vilkiko isnaudojimas vykty
autostradomis.

Vilkikas ekologisku greiciu (jis isskaiciuotas yra 82km/h) netrukdomas gali vaziuoti autostrada.
Mazesnis variklio apkrovimas ,stabdymo sistemy ir padangy apkrovimas bei prisideda saugumas.

Nacionaliniai keliai, btina prastai priziarimi, jie suristi su kaimeliais, vilkikas stoja prie sankryzy, i$
naujo pradeda vaziuoti, ties postkiu pristabdyti reikia, neapsviesti keliai, tikimybé, kad bus ir zmoniy
kelkrastyje. Vaziavimas sudétingesnis ir ilgesnis. Daugiau tenka apkrovos varikliui . Ir vél atsilepia
viskas j ekologiskuma.

Taigi musu jmongje yra naudojamas GPS sekimas, Kuris suristas su Google Map. Siame sekime yra
nustatymai, kur gali jvesti vilkiko parametrus, aukstj, svorj, sastato ilgj. Padeda isvengti tuneliy, tilty,
siaury keliy ar gyvenvieciy, kur draudziamas sunkiasvoriy tranporto priemoniy eismas.Apribojimy
atsrianda vis daugiau. Automatiskai tau tenka didesnioji dalis vaziuoti autostradomis, nei skiria ar
suplanuoja klientas.
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7.2 Kaip daznai tai darote?

Daznai, su kiekvienu marsruto planavimu.

8 Ar Jiisy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo?

I i klausima sunku atsakyti, nes pirma reikéty apibendrinti kas yra ekologiskas gabenimas.
8.2Kokiais budais tai jgyvendinate?

Misy jmoné stengiasi naujinti parka, naujais vilkikais, kad jie bty ekologiskesni — ekonomiskesni.
Taip pat stengiasi, kad Kiekvienas vairuotojas pries pradedant darbg masy jmonéje, isklausyty
vairavimo kursus kurie vyksta dél ekologisko ir ekonomisko vairavimo bei kaip teisingai isnaudoti
vilkiko suteiktomis funkcijomis dél Siy dviejy svarbiy dalyky.

9. Ar Jisy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Musu partneriai naudoja intermodalinj gabenima, mes tik 1 sraigtas jy procese. Mes puspriekabes
paimame i$ uosto terminaly, jas iskrauname, po to pakrauname ir nutempiame atgal j uosta ar
terminalg. Puspriekabés gabena su laivais, traukiniais.

10. Ar svarbus Jusy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta igyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Taip, Sis elementas svarbus transporto sektoriuje ir manau mums sekasi puikiai. Kaip tai pavyksta,
partenriu déka ieskoti pigesnio kuro. leskome pigesniy mokamy keliy ar isvis nemokamy.

11. Kokios Jiisy ijmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip daZnai atnaujinate imonés transporto priemones?

Jvertingiau vidutiniskai. Jmoné atnaujina vilkikus kas 4-5 metus. Siy mety 90procenty vilkiky atitinka
EUROG klasés standratus del ekologijos ir ekonomikos, likusieji 10procenty vilkiky Euro 5 klasés
standarty. Atnaujinamas kazkoks vysksta kiekvienais metais , bet po keleta vilkiky.

12. Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jisy jmonés veikloje, igyvendinant Zaliaji
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Misy pozicija, neatsilikti nuo tendencijy ar europos parlamento priimty pataisy ar jstatymy. Dél
zaliojojo transportavimo, stnegiames j tai atkreipti démesj. Su problemomis nesusiduriame.

13. Kokiy Vyriausybés veiksmuy reikéty, kad biity jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Cia remiasi viskas j finansus ir infrastruktiira. Su valsytbés finansine parama gal vykty viskas
greiCiau. Infrastruktiirg reikéty modernizuoti, geresni keliai padéty tausoti gamtg.

4 Informantas: UAB ,, RV transport“

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama jmoné? Kiek darbuotoju dirba imonéje? Jiisy uzimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

Imon¢ veikia 28 metai, darbotojy gerokai vir§ tiikstancio, netoli dviejy. Transporto vadybininkas,
negaléCiau jvardinti, kad labai patirtis didelé logistikos versle, tesiog toje jmonéje dirbu 10 mety,
kadangi kekvienas darbuotojas turi savo veiklos sfera, sakykim kaip ir kas daugiau planuoja Cia, jie
labiau susije su logistika.

2.Kas transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

Nu tai ¢ia visom masinom, automobiliy parkai kur yra, tai aiSku iSmetamosios dujos ir tarkim tie
kenksmingi visokie junginiai. Tai tas vienas i§ pagrindiniy, aiSku antriniai, ten visos tos medziagos,
kurios yra panaudotos ir galbut ten sakykim visi tepalai, padangos ir visi Kiti, tarkim yra
utelizuojamos , tai yra pristatomos jmonéms, kurios ten kur jas turi jas pristatyti.
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3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg ir tvary vystymasi,
vadovaujatés imonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti jy nuostatas?

Tai Cia viskas kas jstatymais numatyta, yra kekvieng kartg gana daznai tikrinamos, kadangi jmoné
néra maza, tai ten ty tikrintojy yra i§ jvariy sri¢iy, tame tarpe ir i§ aplinkosaugos. Zodziu, kiek jie
ten pagal savo plang pasiplanave, tiek ir tikrina. Faktas tai, kad yra ju atsizvelgema i ju visus
pageidavimus, reikalavimus ir taip toliau, ir netgi daugiau.

4.Kaip apibuidintumeéte Zaliajj transportavima?

Zaliasis transportavimas, kuo daugiau ekonomisko vaziavimo, tuo daugiau ekologisko vaziavimo ir
tuo didesné nauga visomis puséms.

5.Kaip jgyvendinamas Kkroviniy konsolidavimas Jusy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Zodziu, jmoné kuo toliau, tuo labiau uZzsiima tokiy kroviniy pervezimu, pergabenimu, kurie yra
sakykim medicinos pramongje. Dar sakykim visokie brangesni kroviniai ir jy kaip uzsakovy
pageidavimy vélgi bendrauti su zalesném jmoném , bendrauti su naujesnj parka turinCiomis
imonémis, sakykim turéti galimybe, jeigu reikéty tuos krovinius pervesti ir jungti kazkaip taip
taupant kastus ir kaip sakant ter§ti maziau apling.

6.kokiy ekologisko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jiisy imonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

Visi vairuotojai yra mokomi, jiems yra jvariis kursai. Vieni i§ jy ir ekonominis vairavimas,
ekologiskas vairavimas ir taip toliau. Plius kaip ir daugumai jmoniy yra programos jdiegiamos,
kuriose yra tesiog automatiskai fiksuojama, kaip vairuotojas elgiasi, kiek daznai spaudzia sabdzio
pedala, ar ten ekseleratoriaus pedala.Zodziu vertinamas jo stilius vairavimo ir pagal tai yra i§vedami
balai, 0 pagal tai yra matoma Kkaip jis gerai vairuoja ar blogai vairuoja. Tiems kurie blogai vairuoja
automatiSkai yra arba pakartotini tie kursai ar dar kaskas tokio.Ten velgi ¢ia daugiau mechaniky,
instruktoriy darbas.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marsrutus? Kaip daZnai tai darote?

Efektyviai daro tai kekvieng dieng, yra tarkim planuotojai, turi savo darba Zmonés, kurie sakykim
sudeéllioja, mato vis¢ parka automobiliy, kurie kontroliuoja, visada délioja artimiausius efektyviausius
marsrutus, kad kuo maziau nuvaziuoty, kadangi kuo maziau nuvaziuos, tuo maziau ir gamta, aplinka
terSia.

8.Ar Jusy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais biidais tai jgyvendinate?

Yra taip, miisy parkas yra pastoviai atnaujinamas, dabar pagrinde euro 6 bei euro 5 masinos, taip pat
yra perkamos dabar LNG dujinés masinos. Dujinés €ia yra su skystintomis dujomis, a$ kaip
jsivaizduoju, &ia tos kur Siauliuose autobusai vazinéja. O kas juy béda yra, tai i§ techninés pusés néra
padaryta dar taip tobulai, kad galima biity pilnu pajégumu naudoti ir kaip sakoma i$ rinkos iSmesti
tuos senesnius automobilius. Sakykime yra kur labiau terSiantys gamtg, délto, kad kolkas yra
padaryta, kad jos pravaziuoja gerokai maziau negu galéty, dazniau reikia piltis kuro, tinklai nelabai
matomi, turi ieskoti, jau nekalbant apie tai, kad jos yra savaime gerokai brangesnés. Taip pat dar
turim visokiy LNG, kurios vazinejasi, vélgi ¢ia priklauso pagal klienty reikalavimus, kurie nori jau
labai Zaliai vaziuoti, tai tie automatiskai turi susitaikyti su tuo.

9.Ar Jusy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Tai yra gabenamos jvairiomis transporto rasimis, sakykim yra kiek jmanoma taikomos linijos, mes
galétume naudotis tai daugiau, bet kolkas tinklai néra tiek iSvystyti, tarkim imkime tg patj pavizdj,
dabar buvo gelezinkelio tinklai 1§ Vokietijos tiesiai ] Kauna, vélgi, mes bandéme, bet ten kazkas su
paciu gelezinkelio linijomis, tai tokiy kroviniy nevykdé. Automatiskai reikia turi turéti didelj
automobiliy parka, pajéguma, savalaikiai keisti vilkikus, vienoje pus¢je pasiimti, kitoje pusé€je palikti
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krovinj. Turi turéti rezerva, Sity priekaby, kad biity galima keisti. Aisku yra laivai ir taip toliau,bet
stengiames priekaby neimti, yra linijos i§ Pranciizijos, i$ Ispanijos ir taip toliau.

10.Ar svarbus Jusy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Tai Cia kaip kiekvename versle, darbe, bet kur gyvenime, kuo daugiau sutaupai kasty, padarydamas
kazkokj darba, tuo sakykim geriau gyveni. Arba plius gali sakykim mazinti krovinio pristatymo kaing
uzsakovui, kas velgi pritraukia uzsakovy, tai vat tai, kaip ir sakau vygdoma planuojant ekonimiskai
marsrutus, tarkim greitinant pristatymo laikg kroviniy perkabinant masinas, vairuotojai irgi negali
dirbi kiaurg para, yra rézimas, kurio grieztai laikomasi, tai tokiu atveju planuotojamas yra didesnis
darbo krivis, suplanuoti, kad krovinys judéty nesustojant, keistysi tik vilkikai, va tokiu bidu grei¢iau
pristatom, daugiau klientuy, pigesni kastai ir taip toliau. Vélgi keliai zitrimi, koks kelias mokamas,
bebejo, kad kuo pigiau bity.

11.Kokios Jiisy imonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip daZnai atnaujinate jmonés transporto priemones?

Tai zodziu $iuo metu kiek Zinau yra stengiamasi nelaikyti senesniy kaip 3-jy mety masiny, kiek zinau
smarkiai stiprins ir didins, ir atnaujins vilkiky parka dar labiau. Galbtt bus tik vienetinés senos
masinos, d¢l Siy ekologisky dazniau. Vélgi ne tiek musy galimybése ar pageidavimuose, bet kiek
paciose transporto priemonése kurios néra dar pakankamai i§vytytos, kad padaryti taip, kad galety
surinkti, konkuruoti, palyginti, su visom kitom transporto priemoném.

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Juasy jmonés veikloje, jgyvendinant Zaliaji
transportavimg? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Kazkokiy tokiy problemuy, ar trigdziy jmonés veiklojr kaip ir néra, vienintelis kas, tai kaip ir sakiau
ty paciy transporto priemoniy. Sakykim kaip lengvyjy automobiliy rinkoje, elektromobiliai. Yra jos,
bet néra taip placiai jgyvendinamos gyvenime miisy, tai lygiai tas pats dél maZzos ridos, kas dabar
kiek zinau stengiasi labai stipriai skirti démesj, dél didelés kainos, nes yra gerokai brangesni, negu
eiline masina, benzinine ar dyzeliné. Lygiai taspats su krovininiy transportu, ¢ia yra ypatingai svarbiis
kastai ir galimybés kaip sakant kuo toliau nuvaziuoti ne pasipildant atsargy, Siuo atveju stipriai
praloSia naujas Zzaliasis transportas.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmuy reikéty, kad biity jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Nu tai ¢ia, bet kas pasakys, kad jeigu yra brangesné transporto priemone, jegu joje daugiau bédos,
bet yra naudinga valstybei arba Saliai, vélgi tai reikéty automatiskai kazkokius kompensacijos
mechanizmus taikyt,kad tos imonés, kurios noréty ir galéty daryt tg zalesnj pervezima, kad neturéty
taip pat nukentéti finansiskai. Daugumoje Saliy yra, tarkim Norvegijoje perkant lengvajj automobilj,
ar elektrinj, toje pacioje Amerikoje yra duodami tarkim kompencavimo mechanizmai, kuriais
iSlygina ty kainy skirtumg tarp naujo automobilio, kuris sakykim dyzelinis ir elektrinio sakykim.
Amerikoje jau ¢ia prie§ daug mety iki keliy tikstanc¢iy doleriy kompencacija yra perkant elektoros
automobilj, Norvegijoje kiek zinau irgi daug kompencacijy yra, plius Norvegijoje jie atleidZziami nuo
keliy mokescio, nuo tarSos mokescio.

5 Informantas:,, UAB Remkautas *“ jmonés vadovas

1.Kiek mety veikia Jiisy atstovaujama jmoné? Kiek darbuotoju dirba jmonéje? Jiisy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

Nuo 2005mety jmoné veikia. Administracijoje penki darbuotjai, mechanikai du ir trys Saltkalviai.
Vairuotojai 27 atrodo, tiksliai nepasakysiu, nes pastoviai keciasi, tai atleidi, tai priimi. Ir jmonés
vadovas.
2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?
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Nu tai greiciausiai tarSa, iSmetamos dujos, c0 kiekis, c02, tai ¢ia manyciau didZiausia Zala, 0 tie Vvisi
faktoriai nenumatyti, avarijos ir taip toliau, to niekas neiSvengs, kada kazkas issilieja kazkur ant
kelio, ar ant vandens, bet kur.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga ir tvary vystymasi,
vadovaujatés jmonés veikloje? Kaip pavyksta jgyvendinti ju nuostatas?

Maziau terSianCius automobilius, tai yra euro 5, euro 6, kuriuos dabar isigijom tai tuom ir
vodovaujamés, nu kazkokiy atskiry akty tikrai nesame priéme pas save jmong¢je.

4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Teigiamai, kaip jj gali apibudinti, vaziuojant su zaliu automobiliu uz kelius moki pigiau,
triuk§mingumas mazesnis nu toks ir apibudinimas.

5.Kaip jgyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jusy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Pas mus tie tarptautiniai pervezimai i§ vakary pagrinde i Rusija, tai mums nu néra to poreikio, kad
mums reikéty konsuliduotis su kazkuom, kad ten atvezi kazkur j kazkokj punkta. Tas isbarsté Cia gal
daugiau sandélio prioritetai, daugiau tokiy imoniy yra.

6.Kokiu ekologiSko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jisy jmonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

Ekologiskas, ekonomisSkas, tai ¢ia jau zinokit atrodo mokini ir stengiesi iSreikalaut ty maziau
ekseleratoriaus, maziau stabdzio paspaudimo, nu a§ taip suprantu, tai ¢ia ir yra ekonomisSkas,
ekologiskas vairavimas bet a§ manau kiekvienas jmonés vadovas reikalauja. Mano tokia tvarka
imonéje, bet kekvieno vairuotojo ten j ta diisig nejlysi, neZinai kaip jis ten vairuoja, tikimeés, kad tai
igyvendins, o tai viskas atsispindi paskui per sunaudotg kura, tu matai kaip ekologija raso automobilio
kompiuteryje, kaip vairuotojas vairuoja, nu tai a§ manau tai cia ir yra jgyvendinimas. Stengies
pritraukt vairuotojg prie aukstesnio balo, kad jis po reiso grizes gauty kuo aukstesnj balg , matai kada
vaziuoja ekonomiskai ir kaip sakant Zalig vairuoja, jis gauna aukStesnj bala.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daZnai tai darote?

Prisedai prie kompiuterio ir suplanavai, ir nusiunti vairuotojui j plansete. Nu ¢ia daugiau vadybos
darbas, daugiau ir “numeta” vairuotojui marsSrutg, o vairuotojai paskui tas plansetes pazitri ir mato.
Tai taip efektyviai bandai padaryti.

8.Ar Jusy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Nu tai kur buvo pries tai visi klausimai, tai tas viskas ir biity, tvarky reikalavimas i§ vairuotojy, tai
turbit ir atspindi tg ekologiskg gabenima.

9.Ar Jiusy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais budais tai jgyvendinate?

Néra pas mus Sito jmoné¢je. IStikryjy mes tik sausuma, taip galima sakyti, tik keliy pervezimai,
nejungiam kazko tokio, néra, kad atvaziuotum j uosta kokj.

10.Ar svarbus Jisy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Mes visi stengiamés padaryti kuo greiciau ir su mazesném sgnaudom (kad gauti kuo didesni pelna?)
tai Cia, bet kokio vadovo tikslas, veiklos principas, as taip manau.

11.Kokios Jiisy jmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip dazZnai atnaujinate jmonés transporto priemones?

Siaip tai mes tiktai naujus perkam. KaZkaip nuo 2012 mety pradéjom taip, jau i§augom i§ ty naudoty.
Gal ty puspriekabiy vieng kita naudota nuperkame, o vilkikus visus naujus bandom jsigyti. Siemet
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neturéjom jsigyjimy, tie tokie neaiSkiis metai, pandemija, tas covid’as, tai vat susilaikém nuo naujy
vilkiky isigyjimo.

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jiasy jmonés veikloje, jgyvendinant Zaliajj
transportavima? Kaip sprendZiate iSkilusias problemas?

Kai europoje dirbi, tai ¢ia su tuom néra kazkokiy didesniy trigdziy, o kadangi mes susij¢, misy
pervezimai susij¢ su ryty rinka, Rusija, Kazakstanas, Baltarusija ten vykstant j daugiau su tais visais
pasijaucia ir kuro kokybé, kad ne tokia yra, kaip kg uzsipili Rusijoje. Tai many¢iau ¢ia tokia nedidelé
detalé, ten gali su tom problemom susidurti, o Europa kaip ir normaliai viskas. Pasijaucia ypac ant
vilkiky, ilgiau kai vaziuoji jeigu vien tik ] Rusija, iSkart pamatai, kad kazkokie techniniai
nesklandumai prasideda, tai ¢ia jau blogai su kokias purkstukais ir taip toliau.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad bty jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Siaip vyriausybés triiksta. Nelabai a$ tikiuos i$ tos vyriausybés kazko. NeZinau, negaliu atsakyti
Papildomas klausimas: nesudaro salygu Zaliai logistikai ?

Nelabai, nelabai. Nezinau kas ¢ia turéty jvykti, kad kazka pakeisty, vien pasiziurékit j tuos misy

politiky veiksmus dabar, tai i§ ty mobilumo pakety kas darosi europoje, kad tik labiau “smaugt”
nepradéty tai bent tiek.

6 Informantas: UAB ,, Langvora “

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama imoné? Kiek darbuotoju dirba imonéje? Jiisy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

Veikia 19 mety. Siuo metu dirba 26 zmonés. Esu jmonés direktorius.
2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

Ypatingai mus lieCiancios tai , spiistys keliuose, transporto did¢jimas, kuro branginimas, iStekliy
degaly mazg¢jimas, keliy nusidevéjimas, atmosferos uzterStumo didé¢jimas, globaliniai atSilimai ir
panasiai.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga ir tvary vystymasi,
vadovaujatés jmonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti jy nuostatas?

Stengiamés pirkti naujesne transporto priemonés euro 5 euro 6, taciau tai tik kalbant apie europa.
Taip ir jgyvendiname j europg siun¢iame savo naujausius vilkikus, o j Rusija vaZiuoja miisy senosios
transporto priemones, nes ten keliai prasti ir tik gadinasi transporto priemonés.

4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Zaliasis transportavimas, tai Zaliyjy transporto priemoniy, prisidedanéiy prie ekonomikos aplinkos ir
socialings srities, darnios plétros naudojimas.

5.Kaip jgyvendinamas Kkroviniy konsolidavimas Jiusy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Kroviniy konsolidacija, tai kai dalinuky surinkimas j vieng sandelj ir i§vézimas su 1 didelé auto
priemong, bet ,miisy jmon¢je tai netaikoma. Nauda 1§ zaliojo transportavimo pusés labai paprasta, kur
vaziuoty 10 masiny ir kur vaziuos tik viena maSina, Zinoma mazesné tarSa, maziau transporto
priemoniy keliuose.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jiisy imonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

Misy imonés vairuotojai turi stengti vaziuoti kuo ekonomiskiau, turi zinoti kada spausti pedala, kada
ne, sugebéti valdyti transporto priemong¢ su maziausiomis iSlaidomis, bitent tokiu principu laikomasi
56



ir ekologiosko, Svaresnio vairavimo. Tai kalbant apie europg, vaziuojant j Rusijg, siun¢iamos senos
masinos, ten svarbiausia, kadn sunaudoty kuo maziau kuro ir svarbu , kad piltysi kura kurj mes
nurodome, nes ten vairuotojai randa viety kur kuras pigesnis ir automatiskai jis nekokybiskas, todél
nukencia ir aplinka ir transporto priemongs.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daznai tai darote?

Marsrutai planuojami pasitelkus jdiegta Loctracker programéle. Kiekvieno reiso metu stebimi ir
planuojami marsrutai, pasirenkamas trumpiausias marsrutas taupant kuro sagnaudas.

8.Ar Jisy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais biidais tai jgyvendinate?

Manau laikomasi ekonomisko gabenimo, o tai reiiskias ir ekologisko. Miisy vairuotojai yra siun¢iami
1 kursus ekonominio vairavimo, ne visi ,taciau kiek pavyksta. Butent délto jmon¢je atsizvelgiama |
vairavimo balus ir nuo to priklauso ar vairuotojas jmonei tinkamas.

9.Ar Jiisy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais biidais tai igyvendinate?

Na tai transportavimo biidas, kai krovinys veZamas panaudojant kelias transportavimo riisis, to
netaikome. Miisy jmoné maza bei turime mazai transporto priemoniy, todél buity sudétingas toks
gabenimas. Labiau apsimoka jmonei vezti tik vilkikais. Vaziuojant j Rusija uzsakymai dazniausiai
tie patys Lietuva-Rusija-Lietuva.

10.Ar svarbus Jiisy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Na kaip minéjau klausime apie ekologiSska vairavimg tai ekonomiskai vaziuojant reiskias ir
ekologiskai vaziuojama. Ekonomiskas vairavimas yra numeris 1 j kg mes zilirime vairuotojus, kad
biuty kuo ekonomiSkiau. Manau, kad pavyksta programos pagalba ir nuolatinio vairuotojy
kontroliavimo.

11.Kokios Jiisy jmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip daZnai atnaujinate imonés transporto priemones?

Galimybés néra didelés, maza jmong¢, sunkesni laikai atéjo po Rusijos embargo, nes visada vien per
Rusijg tranportuodavome, todél ir pasilikome senas transporto priemones vaziuoti ] Rusijg, o
pradedant nauja kryptj siysti j europa transporta, jsigijome naujas transporto priemones. Ir Siai dienai
kalbant apie europg stengiames naudoti kuo aukstesn¢ vilkiky Zalumo klase, tai yra euro 6.

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jusu jmonés veikloje, igyvendinant Zaliajj
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Pagrindinis trukdis turbit yra zmogiskasis faktorius. Vairuotojy nekompitetingumas, paprasciausias
nenoras ir nemokéjimas vaziuoti ekonomiskai.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad buty jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
jigyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Vyriausybé¢ turi suteikti galimybes per bankus jsigyti imonéms kuo naujesnes masinas (Zalesnes),
tada keisis ir daZniau parkai, eisime | priekj su naujomis technologijomis ir maziau terSime aplinka.

7 Informantas: UAB ,, Vidmindas “

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama imoné? Kiek darbuotojuy dirba imonéje? Jusy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

UAB ,,Vidmindas® jkurta 2003 m. ir skai¢iuoja jau 18-tus gyvavymo metus. Siuo metu jmonéje i$
viso dirba 59 darbuotojai, 8- personalo darbuotojai ir 51 vairuotojai-ekpeditoriai. Mano uzimamos
pareigos imongje — transporto vadybininkas, kurias einu 2metus.

2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?
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TerSimas pavojingomis medziagomis. Nuodingosios, kenksmingos ir kitos medziagos, galincios
pakenkti zmogul ir aplinkoje vykstantiems gamtos procesams.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsaugg ir tvary vystymasi,
vadovaujatés imonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti jy nuostatas?

Tikrai nezinau.
4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Zaliojo transportavimo tema labai aktuali, ta¢iau dar néra gerai i§vystyta. Augantis démesys
ekologiskesniems sprendimams nepalieka logistikos nuosalyje, jis vaidina labai svarby vaidmenj, nes
yra vienas i$ pagrindiniy tarSos Saltiniy ir iStekliy vartotojas. Klimato pokyciai, visuotinis atSilimas ir
did¢jancios energijos sanaudos yra svarbiausi klausimai. Todél jmoné, nuolatos seka naujienas, taip
pat atnaujina vilkiky parka, stengdamasi kuo maziau tersti ir eikvoti gamtos isteklius.

5.Kaip igyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jusy imonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Imon¢je nevykdomas konkreciai kroviniy konsolidavimas, taciau biina atvejy, kai norint uzpildyti
visg vilkikg kroviniu, reikia vaziuoti ; daugiau nei vieng pakrovimo vieta i§ kuriy jungtiniais
kroviniais ir uzpildomas vilkikas. Siuo atveju tickéjams ar ekspeditoriams pristatymo kastai maZesni,
o uzdarbis didesnis, nes pvz.: Spal brangiau pervezti nei 33pal.

Konsolidavimo nauda — leidZia zenkliai sumazinti transportavimo kastus, sumazéja kroviniy krovos
darbai, taip pat keliy apkrovimas, kas jtakoja transporto srautus keliuose ir prisideda prie aplinkos
tarSos mazinimo.

6.Kokiu ekologiSko vairavimo taisykliy dazniausiai laikosi Jiisy imonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?

Vairuotojai laikosi jvairiomis taisyklémis — tolygaus vaziavimo, tolygaus pagreitéjimo, sumanaus
pavary reguliavimo, stabdymo bei stebéjimo ir numatymo ] priekj. Sios taisyklés atneSa nauda net ir

mazina tarsg, taip pat taupo degalus bei maziau iSmeta CO2 | org.
7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daZnai tai darote?

Imon¢je jdiegta tranporto programa ,,Fleetmaster”, kuri leidzia efektyviai planuoti marSrutus
kiekvieng dieng kai tik gaunamas nauji pasikrovimo ir iSkrovimo adresai. Programoje taip pat galima
pridéti degalines, parkavimo vietas, servisus — taip pagreitinant pristatymo procesg ir palengvinant
vairuotojam darba.

8.Ar Jiisy jmonéje laikomasi ekologisSko gabenimo? Kokiais biidais tai igyvendinate?

Imon¢je laikomasi ekologisko gabenimo paciomis geriausiomis salygomis, kokias diktuoja rinka.
Naujiems vairuotojams vykdomi vairavimo kursai, kuriuose mokoma ne tik jvairiausiy vairavimo
taisykliy, bet ir labai akcentuojama ekologiskas vairavimas. Taip pat, jmonés vilkikai pagal standartus
atitinka naujausius EUROS.

9.Ar Jusy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Imon¢je netaikomas modalinis gabenimas. UAB Vidmindas specializuojasi j greitai gendanciy
kroviniy gabenimg automobiliy transportu.

10.Ar svarbus Jisy jmonei ekonomiSkas krovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Imoné orientuojasi ] pilnus krovinius, todél daliniai kroviniai neaktualiis, kadangi gabenimo laikas
automatiSkai ilgesnis, daug daugiau darbo vadybinkam, kuriems reikia koordinuoti, planuoti krovinj
nuotoliniu budu(jo kiekj, bukle), taip pat sukontroliuoti vairuotojg(ar krovinj sutvirtino ar dokumentai
uzpildyti teisingai ir t.t.), bei patiem vairuotojam darbo kiekis iSauga, kadangi reikia daug daugiau
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karty parkuotis prie rampos, tikrinti bei tvirtinti krovinj ir t.t., taciau kartais kaip ir minéjau tenka
konsoliduoti krovinius pagal kliento poreikius. Nes esame greitai gendanciy kroviniy jmoné, kurios
vilkikai daznai vaziuoja krautis vaisius, darzoves tiesiai i§ tkininky plantacijy.

11.Kokios Jiisu imonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiskesnes transporto
priemones? Kaip daZnai atnaujinate imonés transporto priemones?

Imongje etapais atnaujinamos transporto parkas, vilkikai, kurie pravaziuoja apie 800000-1000000
kilometry, tai ivyksta per 4-5 metus. Perkami tiesiai i§ gamyklos, visiSkai nauji nauji vilkikai, sekantis
atnaujinimas 2021m. sausio mén.

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Juasy jmonés veikloje, igyvendinant Zaliaji
transportavima? Kaip sprendZiate iSkilusias problemas?

Informaciniy technologijy stoka, ziniy trilkumas, finansiniy isStekliy trikumas, reikalingos didelés
investicijos. Valstybinés paramos stoka, taip pat partneriy susidoméjimo trikumas.

13.Kokiy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad buty jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
jgyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Vyriausybei taip pat kaip ir priva¢ioms jmonéms tritkksta Ziniy, finansiniy istekliy, kompetentingy
specialisty trikumas. Igyvendinus bent jau Siuos aspektus, biity galima jgyvendinti ar bent jau i$
dalies jgyvendinti Zaliajj transportavima.

8 Informantas: UAB ,, Remkaurtas “ tr.direktorius

1.Kiek mety veikia Jusy atstovaujama jmoné? Kiek darbuotoju dirba imonéje? Jiisy uZimamos
pareigos ir patirtis logistikos versle?

nuo 2001 tai 19 mety, 40 darbuotojy , transportorto direktorius.
2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?
Kokios tos pastebimos, nu beabejo co2 iSmetimas, keliy apkrovimas, kams¢iai, pagrindinés tos turbiit.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga ir tvary vystymasi,
vadovaujatés jmonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti jy nuostatas?

Stengiamés, kad biity naudinga ir kaZkaip aplinkai, tai pereinam prie Zaliy, saugiy euro6 masiny
pagrinde ir kiek jmanoma stengiames pirkti naujas masinas, o nuo to sumazéja c02 ir toliau viskas.

4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Taip, zaliasis transportavimas, tai apibiidin¢iau turbiit naujos masinos, euro 6 emisija, toliau galbiit
kazkada elektra varomos masinos.

Papildomas klausimas:o kaip apie tas dujuy varomas masinas,vilkikus? Dujos varomos praktiskai
gal ir buty galima, bet néra infrastruktiiros, iStikryjy tolimiems vaziavimams, kur ten tarp Saliy yra
dar nepraktiSka ir a§ dar nematau kolkas to. D¢l to prie elektros, Sunkiai iStikryjy, nes néra
infrastruktiiros, o atstumai miisy vez¢jy nuo siuntéjo iki gavéjo gaunasi ten po 2500km ir praktiskai
alternatyvos kolkas §iai minutei néra.

5.Kaip jgyvendinamas Kkroviniy konsolidavimas Jiusy jmonéje? Kaip manote, kokia yra
kroviniy konsolidavimo nauda?

Taip, praktiskai konsolidavimu nesinaudojame, kadangi pas mus yra vezimai gamintojas-gavéjas, nu
kaip ir naudotojas. Tai pas mus viskas vyksta i$ tasko a j taSkg b, mums tai kazkaip neaktualu ir tuo
nesinaudojam.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy dazniausiai laikosi Jiisy imonés vairuotojai? Kokia yra
ekologisko vairavimo nauda?
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Taip, praktiSkai ekologiskas vairavimas, tai kaip ir gaunasi ekonosmiskas vairavimas, jeigu tu
vaziuoji ekonomiskai, tu taupai kura vadinasi ir jmonei nauda ir terSiasi viskas maziau ir taip toliau.

Papildomas klausimas: O pavyzdziui vairuotojus apmokinate kaip gaza spausti, kazkokiy
kursy? Dabar praktiskai perkant vilkikus,( mes aiSku pirke ir naujy vilkiky ir ypatingai mersedesus)
duoda instruktorius, bent jau apmokinam po masiny gavimo. Pvz., apmokina vairuotojus ekonomisko
vairavimo tai tas kazkiek duoda naudos, o iStikryjy nauda matosi akivaizdi, pasodink vairuotoja kuris
vaziavo su kitos markés masina ar ten su senesne masina, pasodink jj ] neapmokyta ir iSkarto jauciasi
ir kuro normos, ir stabdymas, ir viskas, tai tas duoda naudos. A§ galvoju naudos ir jmonei nu ir
automatiSkai sudegina maziau kuro, maziau c02 iSmetimas.

7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus? Kaip daZnai tai darote?

Pas mus masinose yra sudéti steb&jimo sistemos, matom realiu laiku, konkrecioj vietoj kur yra
masina, vairuotojai turi ir plansetes, galime mes suplanuot marsrutg, kur vaziuoti, kada vaziuoti, kur
sustot vienas dalykas, kitas dalykas pas mus imonégje sakiau praktiSkai pastovis klientai, pastovis
uzsakovai, ir pastoviis marsrutai. 90 proceny stebim kekvieng dieng kompiuterj, matosi masina
pajudéjo, atvaziavo kiek 9 valandos, sustojo ten deSimciai valandy, ar 8 valandas daro poilsj,
faktisSkai viskas realiu laiku viskas matosi.

8.Ar Jiusy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Ekologiskas gabenimas, tai ir ekonomiskas. Tai stengiamés mes ir vairuotojus instruktuojame, taip,
kad vaziuoty ekonomiskai ir taip toliau. Nuo to gaunasi ir jmonei nauda, ir automatiskai ekologija.

9.Ar Jiisy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Kokiais buidais tai jgyvendinate?

Ne, modalinis gabenimas Siaip pas mus netaikomas, o tas principas délto, kad mums nereikalingas.
Kadangi dar sykj pasikartosiu, pas mus yra vezimas nuo konkre¢iam klientui, i§ konkre¢iy jmoniy,
konkre¢iam klientui. Pas musu 90 proceny, kartas nuo karto pasitaiko kazkokiy perkrovimy, bet tai
¢ia viskas pas mus vyksta pagal darbo specifika.

10.Ar svarbus Jusy jmonei ekonomiSkas Kkrovinio pristatymas? Kaip pavyksta jgyvendinti
ekonomisko pristatymo reikalavimus?

Ekonomiskas pristatymas beabejo svarbus, kadangi nuo to priklauso ir pelnas, ir pajamos, ir taip
toliau.  Ir praktiSkai tas remiasi marSruty planavimai, marSruty vairuotojy instruktavimas,
ekonomiskai vaziuoti, toliau vairuotojy keitimas, kad automobilis nestovéty, kad krovinys grei¢iau
nuvaziuoty.

11.Kokios Jiisy jmonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kaip daZnai atnaujinate imonés transporto priemones?

Paskutiniu laiku stengiamés, perkam naujus automobilius, euro 6, kadangi europoje visur
reikalavimai grieztéja ir taip toliau. PraktiSkai atsinaujinam, stengiamés atsinaujint kazkur ; metus
gal 10-20procenty automobiliy parko.

Papildomas klausimas: O tie euro 6 yra naujausi jau vilkikai ? Taip, euro 6, jau kitos emisijos
néra, po euro 6 dabar gali but elektra skaitykim ir nematau dar kazkokiy, kad kita emisija biity
planuojama turbiit iSleisti, apart elektros ir gal apart ten ty kombinuoty su dujom.

12.Kokios problemos ir trukdZiai yra sutinkami Jisy imonés veikloje, jgyvendinant Zaliaji
transportavima? Kaip sprendziate iSkilusias problemas?

Galbiit vairuotojy nepastovumas ir délto sunkumai jsisavinant ekonominio vairavimo mokymus, nes
kai vairuotojai migruoja sudétinga atsizvelgti | ekonominj vairavima, o délto ir nukencia ekologija,
aplinka. Spresti galbiit sprendziame i§ ekonomings puses, po kiekvieno reiso stebédami vairavimg ir
spresdami problemas biitent su vairuotojais.

13.Kokiuy Vyriausybés veiksmu reikéty, kad buty jgyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?
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Tai noretysi, kad galbit kazkaip diferencijuoty, kalbant apie Lietuva, kaip ir visoje europoje kas yra
daroma, kuo Zzalesnis, naujesné¢ masina, tuo keliy mokestis mazesnis, kas Lietuvoj nieko néra
padaryta. Kadangi tu gali su euro 0 ar euro6, moki tg patj, kitas dalykas, kad skatinty pirkimg naujy
masiny, su euro 6 emisija galima buty padaryti, kad i§ investicijy nebuty apmokestinta pelno
mokesciu, kas ankséiau buvo. Ir dabar kasko laikas jei neklystu 2 ar 3 metai panaikinta, o daugiau
apie kompensacijas turbiit néra kg sSnekét, kadangi transporto jmonés niekad nebuvo remiamos ir
nematau jokiy Sansy, kad kazkas biity remiamos, skatinamos, bet kokiom nuolaidom.

9 Informantas: UAB ,, Viageda *

1 Kiek mety veikia Jiisy atstovaujama jmoné? 10m.

Kiek darbuotojy dirba jmonéje? 18.

Jusy uZimamos pareigos ir patirtis logistikos versle? Direktorius / 11m.
2.Kokias transporto sukeliamas problemas aplinkai pastebite labiausiai?

Netinkamas/neatsakingas transporto priemoniy iSnaudojimas, keliy infrastruktiiros gadinimas.
Netinkamos techninés pusés priezitra, aplinkos tarsg.

3.Kokiais dokumentais, reglamentuojanciais aplinkos apsauga ir tvary vystymasi,
vadovaujatés imonés veikloje? Kaip pavyksta igyvendinti ju nuostatas?

Vadovaujames tik parko atnaujinimu j kuo maziau tarses ir ekonomiskesnes transporto priemones.
4.Kaip apibudintuméte Zaliajj transportavima?

Man tai asocijuojasi ne su elektra varomais ir pan. transporto priemonémis, o tiesiog su techniskai
tvarkingomis transporto priemonémis ir gerai organizuotu logistikos tiekimu, kai grandinéje nelieka
sumaisties ir tusciy kilomentry.

5.Kaip jgyvendinamas kroviniy konsolidavimas Jiisy jmonéje? Patys to neatliekame.
Kaip manote, kokia yra kroviniy konsolidavimo nauda?

O nauda tai kaip ir anks¢iau klausime minéjau labai svarbu, kad visoje grandin¢je bty iSnaudoti visi
resursai, kad logistikos grandiné biity pilnai uZpildyta.

6.Kokiy ekologisko vairavimo taisykliy daZniausiai laikosi Jiisy ijmonés vairuotojai?
Automobiliuose jdiegta ekonominio vairavimo programa, stebimas kuro suvartojimas, iSmetimas,
stovejimas uzkurtu automobiliu ir pan. Jvertinami vazZiavimai balais, geriausi vairuotojai
apdovanojami, tod¢l ir patys linke varzytis ir vaziuoti ekologiSkiau.

Kokia yra ekologisko vairavimo nauda? Taupomas kuras ir maziau terSiama aplinka.
7.Kokias turite galimybes efektyviai planuoti marSrutus?

Naudojame logisto-vairuotojo programa kuriame pilnai sukuriame marsrutus, kuriai turi vadovautis
vairuotojas.

Kaip daZnai tai darote? Kasdien.
8.Ar Jiisy jmonéje laikomasi ekologisko gabenimo? Tai klausimas/atsakymas kaip ir nr. 6
Kokiais buidais tai jgyvendinate? Tai klausimas/atsakymas kaip ir nr. 6

9.Ar Jusy jmonéje taikomas modalinis gabenimas? Taip kartais atliekame Intermodalinius
pervezimus.

Kokiais buidais tai jgyvendinate? Kelias+Keltas+Traukinys

10.Ar svarbus Jiisy jmonei ekonomiskas krovinio pristatymas?
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Taip, labai. Tai lemia ir jmonés konkurencingumga ir penlingumg. Tuo paciu dabar tai yra ir mados
reikalas nesvarbu ar atlieki tai ekonomiskai/akologiskai, esmé pristatyti jmon¢ kaip ,,labai zalig*

Kaip pavyksta jgyvendinti ekonomisko pristatymo reikalavimus? Priklauso nuo reikalavimy, bet
100proc. Retai kada pavyksta.

11.Kokios Jusy imonés galimybés jsigyti ir naudoti naujesnes ir ekologiSkesnes transporto
priemones? Kasmet stengiames jy jsigyti

Kaip daZnai atnaujinate jmonés transporto priemones?
Kasmet stengiames jy jsigyti

12.Kokios problemos ir trukdziai yra sutinkami Jiasy jmonés veikloje, jgyvendinant Zaliajj
transportavima?

Pagrindiné problema neapibréztumas kas yra tas Zaliasis transportavimas
Kaip sprendziate iSkilusias problemas?
IeSkomas bendras sprendimas su klientu, tai néra taisyklés kaip ji kiekvienu kartu biity sprendziama

13.Kokiy Vyriausybés veiksmuy reikéty, kad biity igyvendinti ar bent sudaromos salygos
igyvendinti Zaliosios logistikos principus, priemones?

Viska sudélios konkurencija, kaip tik reikéty Siuo klausimu maziau kistis ar daryti papildomus
reikalavimus/salygas.
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