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SANTRAUKA

Magistro darbo tikslas — vadovaujantis iSanalizuotais tyrimo rezultatais suformuoti ir pagrjsti
profesinés mokyklos veiklos hipoteting strateginio valdymo programa.

Buvusios ir siuo metu vykstancios Svietimo reformos tikslai yra Svietimo efektyvumas ir kokybé.
Siy tiksly jgyvendinimui pasitelkiamos skirtingos sprendimy strategijos. Siandieninéje laisvos
rinkos ekonomikoje profesinio mokymo jstaigos islikimo garantas yra prisitaikymas prie rinkos ir
paslaugy gavéjy poreikiy. Miusy Salyje Sig problemg astrina dél menko gimstamumo mazéjantis
mokiniy skaiCius tarp profesiniy mokykly ir akademinés pakraipos mokslo jstaigy. Dabartinés
biiklés profesinio mokymo jstaigos nekelia mokiniy ir darbdaviy susidoméjimo. Lietuvoje dauguma
potencialiy partneriy — darbdaviy neturi susiformavusios vidinés nuostatos ir motyvacijos
bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis. Vykdant profesiniy mokykly tinklo pertvarka
siekiama, kad profesinio mokymo paslaugas teikiancios jstaigos operatyviau reaguoty j darbo rinkos
poreikius, jy teikiamos paslaugos biity prieinamesnés.

Rengiant strategija reikia atsakingai ir tinkamai iSnagrinéti organizacijos formga, nustatyti jos
tarpusavio santykius, valdymo sistemg ir kita. Esminiai strategijos formavimo elementai yra vizija,
misija ir tikslai, kuriais remiantis rengiami tolimesni strateginio formavimo ir realizavimo etapai.
Viena i§ svarbiausiy strateginio proceso grandziy yra iSorinés aplinkos strateginé analize, padedanti
tiksliau jvertinti ir nustatyti galimg rizika bei veiklos galimybes, esamas ir busimas verslo
ekonomines, technines ir kitas sglygas.

Darbe iskeltas tyrimo tikslas, vadovaujantis iSanalizuotais tyrimo rezultatais suformuoti ir pagrjsti
profesinés mokyklos veiklos hipoteting strateginio valdymo programg. UzsibréZtam tikslui pasiekti
iSkelti uzdaviniai, kuriy atlikimas atsispindi konkreciuose magistrinio darbo skyriuose ir
poskyriuose. Tyrimo etapai detalizuojami sudarytoje tyrimo strategijoje. Darbe taikomi teoriniy
Saltiniy analizés, dokumenty turinio analizés, vizualinio vaizdavimo paveikslais, statistiniy lenteliy
sudarymo, fakty ir teksty sisteminimo, interpretavimo bei apibendrinimo metodai. ISnagrinéti atlikto
empirinio tyrimo rezultatai dokumenty turinio analizés metodu. Dokumentai buvo panaudoti kaip
pagrindiniai informacijos $altiniai. Siame darbe laikomasi pozicijos, kad dokumentai — tai rasytiniai
tekstai, kurie analizuojami siekiant atskleisti nagrinéjamos aktualijos esme ir pagrijsti ja konkreciais
ir negin¢ijamais faktais. Dokumenty turinio analizés metodas sujungia teoring ir empyring magistro
darbo tyrimo dalis, dokumenty turinio analizés metodas pritaikytas ir teorinés dalies bendresnio
pobiidzio klausimy analizei.

Suformuota Joniskélio Igno Karpio Zemés tikio padalinio hipotetiné strateginé programa priskiriama
tarpinstitucinei trumpalaikei programai. Programos tiksly jgyvendinimas vertinamas gautus
rezultatus palyginant su iSkeltais uzdaviniais. Strateginéje programoje iskeltas tikslas — ,,Patraukli
teikiamomis paslaugomis, jauki ir saugi profesiné mokykla“ — suskaidytas j du mazesnius tikslus su
jiems priklausanéiais uzdaviniais ir priemonémis programai jgyvendinti. Sia strategine programa
siekiama pagerinti JoniSkélio Igno Karpio Zemés tikio padalinio teikiamy paslaugy prieinamuma ir
kokybiSkumg.

ReikSminiai ZodZiai: profesinis mokymas, veiklos strateginis valdymas
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SUMMARY
The aim of master thesis is to form and justify hypothetic strategic management program of
vocational school process based on results of analysed research.

Aims of previous and present education reforms is to improve education’s effectiveness and quality.
Different solutions strategies are invoked for implementation of the aims. In nowadays free market
economy the guarantee of the survival of vocational training institution is the adaptation to the
needs of the market and service users. This problem in our country is also increased by low birth
rates due to which the number of students among vocational and academic institutions is declining.
The current state on vocational training institutions does not interest students and employers. In
Lithuania the majority of potential partners, i.e. employers, do not have an internal provision and
motivation to cooperate with vocational schools. The reorganisation of the network of vocational
schools aims to make the institutions providing vocational training more responsive to the needs of
the labour market and to make their services more accessible.

The development of a strategy requires a responsible and appropriate examination of the form of the
organisation, its interrelationships, governance system and other. The essential elements of strategy
formation are the vision, mission, and goals, based on which the further stages of strategic
formation and implementation are prepared. One of the most important links in the strategic process
is the strategic analysis of the external environment, which helps more accurately assess and
identify potential risks and process opportunities, current and future business economic, technical
and other conditions.

The aim of master thesis is to form and justify hypothetic strategic management program of
vocational school process based on results of analysed research. In order to achieve this aim
objectives are set, the implementation of which is reflected in specific chapters and subchapters of
master thesis. The research stages are detailed in the developed research strategy. The following
methods are applied in the thesis: theory source and content analysis, visual representation in
pictures, compilation of statistical tables, factual and textual systemisation, interpretation and
generalisation. Content analysis method used for analysis of empirical research results. Documents
were used as the main source of information. In this research, the position is taken that documents
are written texts which are analysed in order to reveal the essence and to justify it with specific
undeniable facts. The method of document content analysis combines the theoretical and empirical
parts of master thesis. The same method has been applied to the analysis of general issues in
theoretical part.

The hypothetical strategic program of Joniskélis Ignas Karpis agriculture department is assigned to
interinstitutional short-term program. The implementation of the program objectives is evaluated by
comparing obtained results with the set objectives. “Attractive services, comfortable and safe
vocational school” - is the set goal in strategic program which is divided into smaller goals with
respective tasks and tools for implementation. This strategic program aims to improve the
availability and quality of services provided by Joniskélis Ignas Karpis agriculture department.

Key words: vocational training, strategic management of process
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PAGRINDINIAI TERMINAI

Antrepreneris - asmuo, aktyviai ieSkantis galimybiy greitai kintancioje aplinkoje, gebantis jas
atpazinti ir jgyvendinti inicijuojant ir valdant pokycius. (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2018).

VW —

tai veiklos biidas, pasiZymintis tokiomis savybémis kaip galimybiy pastebéjimas, proaktyvumas,
inovatyvumas (Tarptautiniy Zodziy Zodynas, 2018).

Kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie tikslo ir uzdavinio jgyvendinimg (Strateginio
planavimo metodika, 2019).

Monitoringas — sistemingas tam tikro svarbaus reiskinio stebéjimas, renkant informacija, reikalinga
sistemos valdymui, reiSkiniy paieSka ir aptikimas. Daznai monitoringui priskiriami ir po to sekantis
tolimesnés raidos bei galimy poveikiy prognozavimas ( Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2018).

Organizacija — zmones bendrai veiklai jungianti sistema, turinti savo veiklos tikslus ir veiksmus
bei priemones tiems tikslams pasiekti (A. Vasiliauskas, 2006).

Priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo biidas, kuriam naudojami zmogiskieji, finansiniai ir
materialiniai iStekliai (Strateginio planavimo metodika, 2019).

Programa - veiklos, skirtos institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti, plano dalis,
kurioje nustatyti tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo vertinimo kriterijai, priemonés (projektai),
numatytos 1éSos ir laukiamas S$ios programos jgyvendinimo poveikis visuomenei (Strateginio
planavimo metodika, 2019 ).

Strategija — tai ilgalaiké organizacijos veiklos kryptis. Ji numato veiklos kryptis bei veiksmus,
kurie yra reikalingi siekiant numatyty ilgalaikiy tiksly. (Korsakien¢, Grybaite, 2012).
Strategija - veiksmy planas arba schema tikslo jgyvendinimui (Arimaviciite, 2008)
Strateginiai tikslai — bendresnio pobtdzio organizacijos tikslai, susij¢ su rinkos plétimu, kokybés

gerinimu, kliento aptarnavimo gerinimu, Zzmoniy pasitenkinimo darbu didinimu (A. Vasiliauskas,
2006).

Technologiné inovacija - realizuoti technologiskai nauji produktai ir procesai bei gerokai
technologiSkai pagerinti produktai ir gamybos biidai. (Valentinavicius, 2011).

Tikslas — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose uzsibréztas siekis, rodantis
planuojama pasiekti rezultata per planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj (Strateginio
planavimo metodika, 2019).

UZdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uZtikrinanti planavimo dokumente
nustatyto tikslo jgyvendinima (Strateginio planavimo metodika, 2019).
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IVADAS

Temos aktualumas. Buvusios ir $iuo metu vykstanc¢ios Svietimo reformos tikslai yra $vietimo
efektyvumas ir kokybé. Siy tiksly jgyvendinimui pasiekti pasitelkiamos skirtingos sprendimy
strategijos. Dauguma Saliy vis didesnj démes;j skiria Svietimo valdymo efektyvinimui. Lietuvoje dar
uzsilikusi 1§ soviety laiky perimta nuo centrinés valdzios priklausoma specialisty ruoSimo sistema,
profesinio mokymo teikéjy veiklos nelankstumas, didelis atotriikis nuo besimokanciyjy ir darbo
rinkos poreikiy. Siandieninéje laisvos rinkos ekonomikoje profesinio mokymo jstaigos islikimo
garantas yra prisitaikymas prie rinkos ir paslaugy gavéjy poreikiy. Misy Salyje Sig problemg aStrina
dél menko gimstamumo mazéjantis mokiniy skaiCius tarp profesiniy mokykly ir akademinés
pakraipos mokslo jstaigy. Todél nuo 2000 mety pradétas profesinio mokymo jstaigy tinklo
optimizavimas. Laikotarpiu nuo 1997 iki 2012 mety profesinio mokymo jstaigy skaicius Salyje
sumazéjo nuo 107 iki 74 i§ ju — 69 profesinés mokyklos, kuriy steigéjas yra Svietimo ir mokslo
ministerija, ir 5 darbo rinkos mokymo centrai, kuriy steigéja yra Lietuvos darbo rinkos mokymo
tarnyba. Galima teigti, kad Lietuvoje profesinio mokymo valdymo decentralizavimas tik jsibég¢ja.

Pastebéta, kad profesinio mokymo populiarumas po truputj auga. Dauguma mokiniy renkasi
profesinio mokymo programas, vykdomas kartu su vidurinio ugdymo programa, skirtas profesinei
kvalifikacijai bei brandos atestatui jgyti su galimybe toliau studijuoti aukstojo mokslo jstaigose.
Maziau populiarios profesinio mokymo programos, skirtos asmenims, turintiems pagrindinj
iSsilavinimg ir siekiantiems jgyti tik profesine kvalifikacija. Tokias programas kasmet renkasi apie
500-600 mokiniy. Auga susidoméjimas programomis, skirtomis vidurinj i$silavinimag jau jgijusiems
asmenims. Tai ypa¢ populiaru tarp suaugusiyjy, kurie ateina j profesinio mokymo jstaigas jau
turédami mokymosi arba darbo patirties.

Todél, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Valstybiniy profesinio
mokymo jstaigy, kuriose Svietimo ir mokslo ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises ir
pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrgjj plana, taip pat jvertinus demografinius pokycius,
darbo rinkos poreikius, tikslinga apsvarstyti profesinés mokyklos statuso strategija.

Vykdant $vietimo sistemos reformg ir jgyvendinant strategijos ,,Lietuva 2030“ nuostatas, daug
moksliniy tiriamyjy darby buvo atlikta profesinio mokymo kokybés klausimais. Pasigesta
iSsamesniy tyrimy apie profesinio mokymo, kaip proceso, paslaugos teikimo kokybés analizés.
Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomoje politikoje vis daugiau démesio skiriama bendrojo
lavinimo ir profesinio mokymo suartinimui. Tai patvirtina j vidurinio ugdymo programas jtraukiami
technologijy moduliai. 2008 m. patvirtinta bendrojo lavinimo technologijy dalyky ir profesinio
mokymo programos moduliy jskaitymo tvarka. Vykdant profesiniy mokykly tinklo pertvarka
siekiama, kad profesinio mokymo paslaugas teikiancios jstaigos operatyviau reaguoty j darbo rinkos
poreikius, jy teikiamos paslaugos biity prieinamesnés.

Tyrimo problema. Lietuvoje susiklosCiusi profesinio mokymo padétis, jo kokybé, prestizas ir
prieinamumas neretai neatitinka nei darbdaviy, nei dirbanciyjy, nei paciy besimokanciyjy
reikalavimy.  Dabartinés biiklés profesinio mokymo jstaigos nekelia mokiniy ir darbdaviy
susidoméjimo. Lietuvoje dauguma potencialiy partneriy — darbdaviy neturi susiformavusios vidinés
nuostatos ir motyvacijos bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis.

Svietimas pamazu liberalizuojamas ir derinasi prie ekonominiy rinkos poky¢iy. Atsizvelgiant j
demografinius $alies rodiklius ir darbo rinkos kitimo tendencijas atsiranda poreikis ir profesinéms
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jstaigoms keistis, modernéti ir iSlikti sistemoje. Todé¢l atsiranda problema, kokig strategija rinktis ir
kokios bus to pasekmeés bei perspektyvos.

Magistro darbo problemos formuluote galima apibendrinti dviem probleminiais klausimais:

1. Kokia yra profesiniy mokykly situacija bendroje Lietuvos profesinio rengimo sistemoje?
2. Kokias profesiniy mokykly veiklos tobulinimo kryptis galima pagristi, atsizvelgiant |
dokumentuose nurodomas tendencijas?

Tyrimo objektas: profesinés mokyklos veiklos strateginis valdymas.

Tyrimo dalykas: Joniskélio Igno Karpio zemés tkio ir paslaugy mokyklos veiklos poky¢iai 2019
m. reorganizavimo saglygomis.

Tyrimo tikslas: vadovaujantis iSanalizuotais tyrimo rezultatais suformuoti ir pagristi profesinés
mokyklos veiklos hipoteting strateginio valdymo programa.

Hipotetiné strateginio valdymo programa reiskia, kad suformuota ir pagrjsta konkre¢ios profesinés
mokyklos veiklos strateginio valdymo programa gali bati adaptuota ir kitoms panasaus profilio
profesinéms mokykloms.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti profesinés mokyklos veiklos ir jos strateginio valdymo teorinius aspektus.

2. I8analizuoti profesiniy mokykly situacija bendroje Lietuvos profesinio rengimo sistemoje.

3. I$nagrinéti Joniskélio Igno Karpio zemés tkio ir paslaugy mokyklos strateging veiklag 2019 m.
reorganizavimo sglygomis.

4. Nustatyti esmines profesiniy mokykly veiklos strategines tobulinimo kryptis.

Tyrimo metodai: teoriniy S$altiniy analizé, dokumenty turinio analizé, vizualinis vaizdavimas
paveikslais, statistiniy lenteliy sudarymas, fakty ir teksty sisteminimas, interpretavimas bei
apibendrinimas.

Pagrindiniai ginamieji teiginiai:

1. Profesiniy mokykly situacija bendroje Lietuvos profesinio rengimo sistemoje yra sudétinga: a)
vyksta profesiniy mokykly tinklo optimizavimo reforma, todél profesinése mokyklose vyksta
restruktiirizavimo ir darbuotojy skaifiaus optimizavimo procesai; b) mazéjant bendram mokiniy

skaiciui Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly sistemoje, astréja konkurencija dél mokiniy priémimo
tarp profesiniy mokykly.

2. Atsizvelgiant | magistro darbe atlikta tyrima, galima iSskirti Sias profesiniy mokykly veiklos
tobulinimo Kkryptis: a) racionaliai jgyvendinti profesiniy mokykly tinklo optimizavimo reformg, b)
uztikrinti prieinama, kokybiska, rinkos poreikius atitinkantj profesinj mokyma.

Praktinis tyrimo reikSmingumas: suformuota ir pagrista konkrecios profesinés mokyklos veiklos
strateginio valdymo programa gali bati adaptuota ir kitoms panasaus profilio Lietuvos profesinéms
mokykloms.

Magistro darbo struktira. Magistro darbg sudaro jvadas, trys dalys, iSvados, rekomendacijos,
mokslinés literatiiros ir dokumenty sarasai bei priedai. Vizualiai magistro darbo struktura
pavaizduota schema metodologinéje darbo dalyje.
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1. PROFESINES MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGINIO VALDYMO
TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Organizacijy charakteristikos
1.1.1. Organizacijos tipas pagal strateginio planavimo procesg

Prie§ rengiant strateginj plang reikia atsakingai, tinkamai i$nagrinéti organizacijos forma bei
nustatyti organizacijos tarpusavio santykius, valdymo sistemg ir kita. Organizaciné¢ valdymo forma
padeda organizacijoje palaikyti tvarka, kurioje vykdoma funkcijy jvairové: kontrolé, pareigy
paskirstymas, iStekliy paskirstymas, ziniy paskleidimas, komunikavimas, jvairiy procesy valdymas.

Keiciantis vadybos mokslui, tyrinéjant organizacijas pagal evoliucinio modelio stadijas, i§skiriamos
trys organizacijy formos: hierarchiné (H-forma), rinkos (M- forma), tinklo (N- forma) (A.
Vasiliauskas, 2006).

Hierarchiné (H-forma). Sios formos organizacijoms biidinga tai, kad jose strategija formuojama
organizacijos vir§inése, po to ji nuleid?iama Zemyn per visa organizacijos struktira. Sio tipo
imonése yra daugiapakopé organizaciné struktira, kur grieztai reglamentuotas pavaldumas ir
priklausomybe. Vyrauja nusistovéjes komandavimo principas ,,i§ virSaus | apacig®. Planavimas
buna racionalus ir itin formalizuotas. Vadovavimas supaprastintas, naudojantis technokratiniais
metodais. Hierarchija reikalinga dél darby koordinavimo biitinybés, ekonominio nestabilumo, noro
iSlaikyti kuo mazesnius kaStus, palaikant tvarka organizacijoje. Vadovy pagrindinés funkcijos
motyvuoti, koordinuoti, planuoti, rinkti reikalingg informacija, paskirstyti darbus, priimti
sprendimus, atlikti eksperto vaidmenis, nustatyti tikslus, numatyti ir nurodyti kryptj, kontroliuoti.
Kuo aukstesnis struktiirinés grandies vadovas, tuo maziaus zinantis konkreciy techniniy daliy.

Antroji mokslininky iSskirta organizacijy forma yra rinkos (M-forma). Tai tarpiné tarp hierarchijos
ir tinkly organizacijos forma, kurioje dalijamasi bendrais tikslais, struktiiriniai elementai turi ta
pacia horizontalig pozicija, ta pacig valdzia bei vadovavimg lemiantj balsg. Tokioje organizacijoje
kontrolés funkcija atlieka elementai, kuriems tai priklauso pagal pareigines funkcijas. M-formos
modelio organizacijoje klientai atskiriami nuo tiekéjy. Organizacijos struktiiriniams elementams
motyvacija, varomoji jéga yra atlygis uz darba. Jei mechanizmas veikia teisingai, tai kiekvienas
asmuo dél siekiamos asmeninés gerovés padidins ir organizacijos pelng. Tokiose jmonése kuriami
savarankiski pelno, investicijy centrai. Rinkos santykiams nereikalinga grieZta valdZia ir kontrole,
gali biti laisvesnés formos hierarchinio valdymo apraiSsky. Vadovy pareiga — visiems atvejams
sukurti taisykles, taciau kyla abejoniy, ar jos teisingos.

Tinklo formos organizacijoms budinga tai, kad ¢ia didelés organizacijos suskaidomos j mazesnius
centrus, padalinius, skyrius. Si organizacijos forma susidariusi kaip alternatyva hierarchijos ir
rinkos formoms. Sioje formoje vyrauja savarankiskumo ir lygiateisiskumo pagrindu sukurti
tarpusavio santykiai. Organizacijos tvirtumo pagrindas — abipusis pasitikéjimas. Jmonés varomoji
jéga - darbuotojy (visy) motyvacija ir noras kazka reikSmingo atlikti, biiti naudingiems. Tikslams
igyvendinti  buriamasi j tinklus ieSkant, pritraukiant kuo daugiau bendraminéiy. N- modelio
organizacijose démesys yra nukreipiamas ] socialinj, ekonominj bei jégos santykj tarp mazyjy
organizacijy bei jy kolektyvinius santykius organizacijos aSies atzvilgiu. Vietinés valdZios
organizacijos paprastai visos drauge ir atskirai teikia paslaugas specifinéms socialinéms grupéms,

kuriy nariai yra daugelio organizacijy klientai, jos skatinamos formuoti partnerinius santykius su
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kitomis institucijomis, kad uZsitikrinty centrinés valdZios finansavima. Sios formos organizacija
tiesiogiai atitinka vietinio valdymo poreikius.

ISnagrinéjus moksline literatiirg galima teigti, kad Joniskélio Igno Karpio Zemés ikio ir paslaugy
mokykla (toliau — profesiné mokykla) turi hierarchinés ir N-formos organizacijos apraisky. Buvo
minéta, jOg hierarchinéje organizacijoje vyrauja griezta pavaldumo forma. Profesinéje mokykloje
sudarytos organizacijos struktiiros remiasi grieztu pavaldumo principu: vadovai ir pavaldiniai. Cia
vyrauja komanda is virsaus j apaciq. Vadovas vykdo kontrole, nustato tikslus, kuria planus,
paskiria darbus, priima sprendimus. Taciau pastebéta, kad keiciantis politinei, ekonominei ir
socialinei aplinkai organizacijai, norinciai islikti, dél grieztos kontrolés ir hierarchijos S$i forma
yra ydinga. Pastaruoju metu matoma N-formos organizacijos apraisky. Norédamos islikti
profesinés mokyklos iesko bendraminciy, jungiasi j centrus su skyriais, kuria jvairias bendraminciy
asociacijas. Kaip ir budinga tinklo formos organizacijai, darbuotojy santykiai grindzZiami
lygiateisiskumo, savarankiskumo pagrindu.

1.1.2. Organizacijos tipas pagal veiklos pobudi

Pagal veiklos pobudj ir jy poveikj strategijai organizacijos gali bati suskirstytos j septynis tipus (A.
Vasiliauskas, 2006):

Verslo organizacija. Siy jmoniy formavimo struktiroms néra idkelty apribojimy, vadovauja
verslininkai, akcininkai, kurie jmonés strategijas kuria pagal savo vizijos supratimg. Tokiy jmoniy
strategijos biina lankscios, lengvai prisitaikancios nuolat besikeicianc¢ioje aplinkoje. Kiekvienas
darbas organizacijoje turi buti organizuotas.

Mechaniné organizacija. Siam tipui priskirtinos gamybinés organizacijos, siekian¢ios didinti
jmonés  efektyvuma, produktyvuma. Tai grieztos subordinacijos, taisykliy ir procediiry
organizacija, daug administracijos, personalo specialisty, kurie rengia standartizacijos dokumentus,
planuojancius organizacijos veikla. Organizacijoje procediiros formalizuotos, darbai specializuoti,
vyrauja griezta subordinacija, taisyklés ir procediros.

Profesionali organizacija. Si organizacija koordinuoja savo veikla per vienodus kvalifikacinius
reikalavimus, vienoda parengimo sistemg ir specialisty socializacija organizacijoje. DidZiausias
organizacijos variklis — profesionalai, aukstos kvalifikacijos ir savo srities didelés kompetencijos
specialistai. Cia ribota kontrolé, geri rysiai su aplinka, struktira decentralizuota, skatinamas
kolektyvinis darbas ir sprendimy priémimas.

Diversifikuota organizacija. Centriné organizacijos buveiné nustato pagrindines kryptis, 0 filialai ir
skyriai kuria savas strategijas. Sio tipo organizacijose kiekvienas filialas yra autonomiskas. Tokia
struktiira jgalina sukurti visg galimy strategijy alternatyvy spektra ir pasirinkti pacig efektyviausia
bei perspektyviausig. Gerai sprendZiamos apriipinimo problemos, finansiniai iStekliai kaupiami ir
skirstomi pagal poreikius.

Inovaciné organizacija. Vykstant aplinkos poky¢iams, iSrySkéjus vidinei prieSprieSai atsiranda
poreikis organizacijai keistis. Plétojant ir diegiant naujas, inovatyvias technologijas, bandoma
iSlaikyti konkurencija, naujovés suteikia iSskirting reik§me. Organizacija jgauna naujos — inovacinés
organizacijos — tipg. Sios jmonés struktiiroje néra i$siskiriandiy ryskiy pagalbiniy tarnyby, ji
decentralizuota, veikla organizuojama per vadovus ir pasitelkus matricines strukttiras. Trukumas

14



tas, kad darbai paskirstomi netolygiai, brangiai kainuoja sprendimy priémimas. Veiklos strategija
atsiranda savaime ir jgyvendinama operatyviai.

Misionieriskoji organizacija. Paremta ideologija, dominuoja nusistovéjusios bendros vertybés,
priimtinos tik ilgalaikés strategijos, ryski socialiné atsakomybe, j strategijos kiirimg jtraukiami visi
darbuotojai. Organizacijos tikslas — ilgalaiké strategija, orientuota j konkurencinguma ir ilgalaike
veikla.

Politiné organizacija. Organizacijoje visada atsiranda asmeny ir grupiy, siekianciy valdZzios.
Tokiose jmonése néra koordinacijos, stabiliy struktiry. Kiekvienas organizacijos elementas riipinasi
tik asmeniniais interesais. Biina sunku sukurti subalansuotg strategija, nes dominuoja individualios
ir grupinés strategijos.

Atlikus mokslinés literatiros analize galima teigti, jog Joniskélio Igno Karpio Zemés iikio ir
paslaugy mokyklg tikty priskirti profesionalios organizacijos tipui. [staigai bidinga
standartizacija: standartizuotos mokymo programos, darbuotojy pareigybés. Organizacijos veikla
koordinuojama per vienodus kvalifikacinius reikalavimus: mokytojas, vyr. mokytojas, metodininkas,
ekspertas, bendrojo ugdymo dalyky mokytojai, profesijos dalyky mokytojai. Rengiamoms
specialybéms nustatytos — siekiamos kompetencijos. Organizacijos darbuotojai (mokytojai)
tiesiogiai bendrauja su savo klientais (mokiniais). Pasireiskia grupinio darbo protegavimas. Tai
jvairios metodinés grupes, jvairiy veikly darbo grupés (lankomumui, motyvacijai, metinei veiklai
jvertinti ir kt.).

1.1.3. Organizacijos vertybés

Pasak Z. Monkevi¢ienés ir kt. (2009), organizacijos vertybés, reiSkianc¢ios esminius veiklos
principus, vaidina svarby vaidmenj organizacijos valdyme, jtakodamos strateginj organizacijos
vystymasi. Kad ir kg organizacija pasirinkty, visada atsiranda vertybinis aspektas.

Analizuojant organizacijos strategijas, iSrySkéja pozitiris | organizacijos misija, kurioje pastebima
vertybiy integracija. Organizacijos misija, pagrista vertybémis, tampa atspirties taSku, padedanciu
formuoti ir pasiekti strateginius tikslus.

Jeigu organizacijos strategija suprantama kaip sprendimy priémimo procesas, o tai tampa principais,
kuriais vadovaujantis priimami atitinkami sprendimai, vertybés yra strategijos formavimo veiksnys,
parodantis, kaip organizacija turéty elgtis.

Kai strategija suprantama kaip veiklos gairés ar vizija apie ateitj, o vertybés strategijai kurti paimtos
kaip formavimo priemon¢, tai strategija nurodo savotiSkg ateities sprendimy plang, o vertybés
padeda jvertinti galimas alternatyvas ir kai kurias i§ jy pasirinkti.

Mokslininkai Z. Monkevicien¢ ir kt. (2009) teigia, kad vertybés yra organizacijos kultiiros israiska,
parodo jos identiteta, per ka jmoné atsiskleidzia. Sias vertybes per ilga laika suformuoja patys
darbuotojai, jos apibtdina santykius su klientais, partneriais, kolegomis, jos netgi jtakoja sprendimy
priémima, apibréZtos vertybés parodo organizacijos privalumus. Todé¢l formuojant organizacijos
strategijas biitina jtraukti.

Joniskélio Igno Karpio Zemés iikio ir paslaugy mokyklos strategijoje aiskial apibréztos Sios
organizacijos  vertybés:  pareigingumas,  darbStumas, pagarba  kitam,  sqZiningumas,
bendradarbiavimas, lojalumas mokyklai. Kad isaukleéty, isugdyty pareigingq, atsakingq ir darbsty
darbuotojg, darbininkg ar tiesiog pilieti, mokytojas, aptarnaujancio personalo darbuotojas taip pat
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turi buti iSsiugdes Sias vertybes. Jas Organizacijos darbuotojai iSskyré kaip pagrindines,
apibiidinancias organizacijos kultiirq, identitetq.

1.1.4. Organizacijos branda

Kuriant organizacijos strategija, jtakos turi jos veiklos brandumo ar gyvavimo ciklo etapai.
Organizacijos amzius pasireiSkia per veiklos patirtj, brandg. Branda apibtidinama kaip tam tikros
veiklos kokybinis lygis arba biisena, lemianti organizacijos gebéjima jgyvendinti iSsikeltus tikslus.
Sprendimy priémimo momentais brandi organizacija iSgyvena maziau kritiniy situacijy. I$skiriami
tokie pagrindiniai veiksniai, lemiantys organizacijos brandos jtaka jos strategijai: organizacijos
amzius, dydis, gyvavimo ciklo etapas, augimo tempai, veiklos perspektyva.

Kiekvienos organizacijos vystymosi etapai yra ankstesniy laikotarpiy retrospektyva ir busimyjy
perspektyva, priezastis. Organizacijos strateginiai sprendimai, padaryti viename vystymosi etape,
tiesiogiai nulemia patirtj formuojant busimyjy laikotarpiy veikla.

Joniskelio Igno Karpio Zemés iikio ir paslaugy mokyklg galima priskirti prie brandzios
organizacijos. Tai 1810 m. jsteigta Zemés ukio profesiné mokykla, laikanti tradicijg — rengti
Zemdirbiskas profesijas. Tal Vidutinio dydzio organizacija, kurioje mokosi 212 mokiniy, yra 67
etatiniai darbuotojai. Gyvavimo ciklo etapg galima jvardinti kaip nuolatiniy pokyciy, nes
organizacijai didele jtakq daro vykdoma Svietimo sistemos reforma.

1.1.5. Organizacijos misija, jos pagrindimas

Esminiai strategijos formavimo elementai yra vizija, misija ir tikslai, kuriais remiantis rengiami
tolimesni strateginio formavimo ir realizavimo etapai.

Misijos nustatymas ir susitarimas dél jos yra siejamas su daugeliu pranasumy. Organizacijos misijos
nustatymas jpratina darbuotojus sutelkti démesj | tikrai svarbius dalykus: apibrézdama misija
institucija nusistato (jvardija) savo paskirtj, misija suteikia didesnj démesj organizacijos filosofijai ir
vertybéms.

oyt —

organizacijos egzistavimo priezast]: kg stengiasi pasiekti, kokia filosofija ir vertybes, kas jkvépimo
Saltinis, tai organizacijos idealus tikslas.

R. Korsakiené ir V. Grybaité (2012) pazymi, kad misijos formuluotés gali skirtis formatu, turiniu,
ilgiu, taciau efektyvi misijos formuluoté atskleidzia tokius komponentus: vartotojus, produktus
(paslaugas), rinka, technologijas, démes;j iSlikimui, konkurencinj pranasuma, jvaizdj visuomeng¢je,
reputacija, darbuotojus.

vt —

savo misijg ir jg pasitikslinti atsakant | keleta klausimy: kas mes esame, kokius pagrindinius
socialinius ir politinius poreikius turime patenkinti ar kokias socialines ir politines problemas
iSspresti, kaip ] tai reaguosime, kaip reikéty patenkinti suinteresuoty asmeny poreikius, kokia
organizacijos filosofija ir pagrindinés vertybés, kas mus i$skiria i§ kity institucijy?
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ISanalizavus teorijg apie organizacijos misijos formavimg, jos pagrindinius komponentus, galima
teigti, kad formuojant Joniskélio Igno Karpio Zemés ikio ir paslaugy mokyklos misijg yra
atsizvelgta j klienty interesus, Siuo atveju — mokiniy, busimyjy specialisty. Misijoje jvardintas
demesys islikimui — ilgalaikeé perspektyva rengti kvalifikuotus darbuotojus: aiskiai apibrézta rinka —
Lietuvos ir ES iikiai, kuriems teikiama paslauga — kvalifikuoty darbuotojy rengimas. Aiskiai
suformuluota ir apibrézta Organizacijos misija jstaigos strategijoje skamba taip: , Rengti
kvalifikuotus darbuotojus Lietuvos ir Europos Sqjungos itkio reikméms. Padéti suprasti mokymosi
visq gyvenimq svarbq ir skatinti siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy “.

1.1.6. Organizacijos vizija ir jos pagrindimas

Vizija yra patikimas, realus organizacijos ateities vaizdas. Vizija atsako j klausimg, kokie mes
norime biiti, ko siekiame? Pasak R. Korsakienés ir V. Grybaités (2012), svarbu, kad vadovai turéty
turéty biti atsakyta j tokius klausimus: kuo organizacija bus naudinga jos dirbantiesiems, aplinkai,
socialinei sistemai, kokie jos pranasumai, kokia bus organizacijos sandara, kokie bus jos
darbuotojai? Autoré¢ pabrézé, kad vizijos kiirimas organizacijai nebiitinas, taciau efektyviai
dirbdama jmoné ja turi turéti. Mokslinéje literatiiroje nurodoma, kg formuojama vizija turi apimti:
misijg, filosofija, vertybes, tikslus, pagrindines strategijas, veiklos kriterijus, sprendimy priémimo
taisykles, etikos standartus. Kad vizija atlikty savo paskirtj, ja reikia paskelbti visiems organizacijos
darbuotojams ir suinteresuotiems asmenims. Gera, teisinga vizija pasiZymi orientacija j geresng
ateit], zmoniy motyvacija tikéti ir svajoti, apeliacija | bendras vertybes, teigiamais rezultatais,
entuziazmo zadinimu.

Vertinant geros vizijos formulavimg, yra i$skiriami tokie kriterijai: Numatymas — kokia fantazija ir
tikrové atspindima vizijos formuluotéje, koks apimamas laikotarpis? Platumas — Kaip placiai
vizijoje atspindimos jégos, sukelian¢ios pokyc¢ius? Susitarimas — kokiy problemy gali kilti, jeigu
institucija turés keleta ateities vizijy? Unikalumas — ar vizijos formuluoté nustebins konkurentus?
Veiksmingumas — ar yra svarbiausias susitarimas dél reikalingy artimiausiy zingsniy?

Remiantis iSanalizuota teorija, tiriant Joniskélio Igno Karpio zZemés ukio ir paslaugy mokyklos
vizijg pastebéta, kad joje yra apibrézti pagrindiniai geros vizijos formulavimo elementai. Mokyklos
vizija pasiZymi orientacija j geresne ateitj: tai ,, baiges mokslus turi galimybe sékmingai jsidarbinti
vietiniame ar tarptautiniame versle “. Apibrézta ir Zmoniy motyvacija tikéti ir svajoti — lanksti
mokykla, ,, kiekvienas baiges mokslus turi galimybe . ISskirtos tokios vertybés kaip draugiskumas,
lankstumas, patrauklumas. Vizija pabrézia teigiamus rezultatus, Zadina entuziazmq — ,, draugiska,
lanksti, patraukli, kiekvienas baiges turi galimybe jsidarbinti vietiniame ar tarptautiniame versle.*
Pabréziamas pranasumas pries konkurentus: , patraukli Siaurés Aukstaitijos regiono mokykla *.
Profesinés mokyklos vizija apibrézta, darbuotojai ir mokiniai su ja supaZindinti, vizija parasyta ir
viesai skelbiama stende. Profesinés mokyklos vizija —, Draugiska, lanksti ir patraukli Siaurés
Aukstaitijos regiono zemés itkio mokykla, kurioje kiekvienas baiges mokslus turi galimybe
sekmingai jsidarbinti vietiniame ar tarptautiniame versle*.

1.1.7. Organizacijos strateginiai tikslai

Strateginiai tikslai dar gali buti vadinami strateginémis kryptimis, nes parodo pokycCiy ateityje
galimybes. Tikslai apibuidina pageidaujamg ateities situacijg, kurig organizacijai biitina pasiekti per
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tam tikrg laikotarpj. Keliami strateginiai tikslai turi biiti pagrjsti misija, orientuoti j klientus, sietis
su pagrindinémis iSorés ir vidaus problemomis, aiskiai suvokiami visuomenei.

Rengiant organizacijos strategijas apibréziami strateginiai tikslai. M. Arimavicitités (2005) teigimu,
nustatant strateginius tikslus siekiama pasirinkti situacija, kurig reikia pakeisti. Tai gali buti
inovacijy diegimas, technologijy modernizavimas. Pokyc¢iy krypties nustatymas apibiidina veiklos
kryptj ir siektinus rezultatus. Prioritety nustatymas parodo, kam organizacija turi skirti laika,
gebéjimus ir iSteklius, susikoncentruojama ] svarbiausius dalykus. Tikslai parodo aisky
kryptinguma. Autoré pataria strateginius tikslus skirstyti j du tipus: nukreiptus j programos esme¢
arba susijusius su instituciniais ar administraciniais veiksniais. Taip pat mokslininké teigia, kad
pagrindiné strateginiy tiksly funkcija — nustatyti galuting visos organizacijos arba programos kryptj
ir sujungti atskiry operaciniy vienety ir asmeny pastangas.

Mokslininky A. Vasiliausko (2006), S. Siupinsko (2003) teigimu, organizacijos tikslus priimtina
dalyti j dvi dalis, svarbia ir reikalinga strategijoje: finansiniai ir strateginiai tikslai. Autoriai
pabrézia, kad tikslai negali prieStarauti vieni kitiems.

Joniskelio Igno Karpio zZemés iikio ir paslaugy mokyklos strategijoje iskelti du tikslai:

1. Paruosti besimokanciuosius sékmingai karjerai, suteikiant jiems reikalingy bendryjy ir
profesiniy kompetencijy;

2. Utztikrinti saugiq ir jaukiq mokyklos aplinkg, atnaujinant ir plétojant naujausiomis
technologijomis gristq mokymo(si) baze, nuolat keliant mokytojy kvalifikacijq.

Kaip matyti, mokyklos tikslai suformuluoti gana aiskiai, visuomenei suprantami. Tikslai puikiai
nusako pageidaujamq ateities situacijqg — paruosti sékmingai karjerai, atnaujinant ir plétojant
naujausiomis technologijomis gristq mokymosi baze. Sie tikslai susieti su mokyklos misija - rengti
kvalifikuotus darbuotojus vietiniam ir ES verslui, taip pat suprasti mokymosi visq gyvenimg svarbq.
Pirmame  tiksle tiesiogiai pabrézZiamaS rengimas karjerai, suteikiant reikalingy bendryjy ir
profesiniy kompetencijy. Tikslai orientuoti j klientg. Matome, kad organizacijos démesys skirtas
mokiniui ir jo aplinkai. Orientacija nukreipta j kliento kompetencijq, karjerg, saugiq, jaukig,
atsinaujinanciq aplinkg.

1.2. Profesinés mokyklos veiklos strateginio valdymo pagrindai

Strateginis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija
laiku prisitaiko prie iSorés aplinkos pokyc€iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potenciala. (A.
Vasiliauskas, 2006). Anot E. Smilgos ir kt. (2015), strateginio valdymo suvokimas visy pirma
prasideda nuo organizacijoje esanciy valdymo klaidy identifikavimo. Laiku neidentifikavus, jos gali
stabdyti organizacijos vystymasi, o kai kuriais atvejais net savaiming (ne kryptinga) organizacijos
raida.

1.2.1. Reikalavimai strategijuy kiuréjams
L. Gudonavi¢ius, V. Bartosevitiené, G. Saparnis (2009) teigia, kad strategijy kiarimo procesas
sparéiai plétojasi ir sudétingéja. Siandieng nesistengiama idgryninti vienos, tobulos formuluotés ar

teorijos. Naujai analizuojant iskeltus klausimus, bandoma ieskoti sprendimy, kokios strategijos juos
atspindety. Tokiy sprendimy kokybé gali biiti suprantama kaip imperatyvy, t.y. nurodymuy,
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reikalavimy, paliepimy funkcija, besiremianti informacija, reikalinga sprendimams priimti. Autoriai
i8skiria imperatyvus ( jsakymus, paliepimus) strategijos modeliuotojams.

Mokéjimas modeliuoti situacijg. Strategijos kiiréjai turi gebéti surasti racionalig strategija, mokeéti
panaudoti gerai zinomas strateginio planavimo priemones: analize¢, sékmés veiksnius, SSGG
analizg, veiklos segmentavima.

Sugebéjimas atskleisti pokyciy jmonéje biitinybe. Biiti pasirengusiems reaguoti j pasikeitimy
tendencijas, gebéti perteikti darbuotojams strategijos biitinuma, tobulinti darbuotojy kompetencijas,
ugdyti jy savarankiskuma, kiirybiSkuma, komunikavima.

Sugebéjimas parengti pakeitimy strategijg. Strategai turi mokéti valdyti prognozavimo
instrumentarijy ir sugebéti rasyti jvairius scenarijus.

Pakeitimy laikotarpiu gebéti taikyti patikimus metodus. Strategijos kirimo priemoniy visumg
sudaro strateginiai modeliai, pagristi operacijy tyrimo metodais.

Sugebéti jgyvendinti strategijq. Organizacijos darbuotojai turi biiti kiirybingi, komunikuoti vieni su
kitais, sugebéti siekti ilgalaikiy tiksly, skirti tinkama démes;j teikiamai paslaugy kokybei ir kiekybei,
sugebéti rizikuoti ir s€ékmingai susidoroti su dviprasmybémis ir netikrumais.

Antrepreneriniy imperatyvy svarba strateginei lyderystei. ISlaisvinta, lanksti dominuojanti
mastysena ir logika pasirengusios pasinaudoti iSorinémis galimybémis, kuriant stiprius pajégumus
inovacijoms.

Teigiami veiklos rezultatai néra pasiekimas vien tik dél didelio verslininko verslumo. Svarbu
priimti tinkamus sprendimus sukurtai strategijai jgyvendinti. Strateginiy sprendimy kokybé labai
priklauso nuo to, kokiu lygiu tenkinami reikalavimai.

Isigilinus j Siuos reikalavimus strategijy kiiréjams, susidaro isvada, kad tiek Joniskélio Igno Karpio
Zemés tikio ir paslaugy mokykloje, tiek ir Lietuvos profesinio rengimo sistemoje labai tritksta
specialisty, kurie tenkinty strategijy kiiréjy reikalavimus.

1.2.2. ISorinés aplinkos strateginé analizé

Viena 1§ svarbiy strateginio proceso grandziy yra iSorinés aplinkos strateginé analizé. ISorinés
aplinkos strateginés analizés tikslas yra nustatyti svarbiausius iSorinés aplinkos veiksnius ir galimag
Ju itaka organizacijai, sudaryti galimybiy, kuriomis galéty pasinaudoti organizacija, ir grésmiy,
kuriy reikty vengti, saraSg. Organizacijai iSorinés aplinkos analizé padeda tiksliau jvertinti galimag
rizikg bei veiklos galimybes, nustatyti, kokios esamos ir blisimos ekonominés, techninés ir kitos
verslo salygos.

Daugelio vieSyjy jstaigy strateginio valdymo proceso atskaitos taskas yra organizacijos misija, kurig
veikia vieSyjy jstaigy veikla reglamentuojantys teisiy aktai ir juose pateikti veikly apribojimai.
Kiekvieng jmon¢ supa konkurenciné, dar vadinama mezo aplinka, makro (bendroji) arba
nacionaliné, tarptautiné ir globaliné aplinka. Toks aplinky grupavimas priklauso nuo to, kokie
jmonés tikslai keliami tiriamai aplinkai. Organizacijos iSorinés ir vidinés aplinky analizés
atlickamos pagal konkrecios jstaigos paskirt] ir jgaliojimus.
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Pasak A. Vasiliausko (2006), iSorinés aplinkos i$skyrimas tai paciai organizacijai yra sglyginis, nes
priklauso nuo nagrin¢jamos problemos. Pagrindiné iSorinés aplinkos tyrimo sritis yra PEST analizé.
Pagrindinis jos tikslas yra jvertinti iSorinés aplinkos faktorius, tendencijas, galimybes ir grésmes,
galin¢ias paveikti organizacijos veiklg. Svarbiausi PEST kintamieji yra ekonomin¢, technologing,
politiné ir teisiné bei sociokultiiriné aplinkos. Analizuojant iSorinius veiksnius, nustatomi ir iStiriami
jmongs iSorinés aplinkos veiksniai bei jvertinamas jy galimas poveikis strateginei veiklai bei jmonés
tyrima, bet ir ty veiksniy kitimo priezas¢iy analize, kitimo tendencijy nustatyma, siekiant numatyti
verslo galimybes ir grésmes, susijusias su iSorinés aplinkos permainomis.

PEST analizé apima keturis pagrindinius makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj,
socialinj ir kultlirinj, technologinj. Ekonominiai veiksniai turi tiesioging jtaka organizacijy
strategijai. Prie ekonominiy veiksniy galima priskirti BVP augimo tempa, infliacija, uzimtuma,
paluikany norma, izdo politika, gyventojy disponuojamy pajamy tendencijas, darbo jégos nasuma.
Imonés strateginiai sprendimai negali buti vienodi ekonominio augimo ir nuosmukio metais.
Infliacija jtakos organizacijas, kuriy rodikliai jautriai reaguoja j kainy svyravima. Situacija darbo
rinkoje, bedarbystés lygis, jos struktira ir tendencijos svarbios imonéms, susijusioms su didelémis
darbo jégos sanaudomis. Paliikany norma jtakoja organizacijos strateginius sprendimus, projekty
finansavimo galimybes. Socialiniams, kultiriniams, demografiniams  veiksniams priskirtini:
gimstamumas, pajamy pasiskirstymas, socialinis mobilumas, gamtosaugos problemos, gyvenimo
stiliaus poky¢iai. Sie veiksniai turi jtakos Zmoniy gyvenimo budui, skirtingy paslaugy, produkty
vartojimui, skirtingy strategijy poreikiui. Visy organizacijy veikla veikia jstatymai, jvairQs teisés
aktai, kurie reglamentuoja organizacijos veiklos salygas, darbo santykius, mokes¢ius ir t.t. Politiniai
— teisiniai veiksniai jmonéms gali buti ir galimybémis, pvz.: kaip saugumo garantas tam tikra teisiné
bazé, ir grésmés mazoms organizacijoms, pvz.. istatymai, palankiis ,verslo banginiams®.
Technologiniai pokyc¢iai kai kurioms organizacijoms suteikia naujy galimybiy, kitoms sukelia
grésmiy. Technologiniai poky¢iai, atradimai turi didel; poveikj organizacijoms. Technologinés
galimybés isrySkina daugumag jmonés stiprybiy ir formuojant organizacijos strategija, parodo, kaip
organizacija geba prisitaikyti prie technologiy naujoviy, kaip taiko praktikoje.

Imonés strateginiai vidaus veiksniai gali biiti analizuojami remiantis funkciniu poZiidriu (atskiry
funkciniy sri¢iy — marketingo, pardavimy, finansy, paskirstymo — veiksniy analizé) ir vertés
grandinés poZiliriu (nagrin¢jamos atskiros jmonés veiklos riiSys, siekiant apriipinti vartotojus
gaminiais ir teikti paslaugas). Pagrindinis organizacijos vidinés biiklés jvertinimo buidas yra SSGG
(SWOT) analizé: stiprybés (iStekliai, sugebéjimai ir kiti pranaSumai prie§ konkurentus), silpnybés
(iStekliy, meistriSkumo, sugeb¢jimy, finansy silpnosios pusés), galimybés (palankios salygos
organizacijai iSorés aplinkoje), grésmés (nepalankiis veiksniai iSorés aplinkoje). SSGG analizeé
padeda organizacijai identifikuoti reikSmingiausius vidinés aplinkos faktorius, galin¢ius lemti
veiklos efektyvuma.

Svarbiausias abiejy analiziy tikslas yra identifikuoti esminius vidinés bei iSorinés aplinkos
veiksnius, galin¢ius paveikti organizacija.

Ugdyma organizuojanciy jstaigy tinklo skéting organizacijos schema (zr. 1.2.2.1 pav.) sudaro
Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Jai pavaldzios Svietimo paslaugas
teikiancios jstaigos: darbo rinkos mokymo centrai, profesinio rengimo centrai, profesinés mokyklos,
savivaldybiy Svietimo ir sporto skyriai.
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Svietimo, mokslo
ir sporto
ministerija

Savivaldybé ir
savivaldybés
Svietimo, sporto
skyrius

Profesinio rengimo
centras

Profesiné
mokykla

Darbo rinkos
mokymao centras

Profesinio
rengimo centro
filialas

Profesiné
gimnazija

Gimnazija,
pagrindiné

mokykla

Profesinio rengimo
centro skyrius

1.2.2.1 pav. Profesinés mokyklos aplinkos organizaciné struktiira
Sudaryta darbo autorés

1.2.2.1 paveiksle geltona spalva pavaizduotos Joniskélio Igno Karpio zemés tkio ir paslaugy
mokyklos galimos strategijos. 2018 metais $i mokykla nagrinéjo tris galimas strategijas: ji galéjo
tapti profesine gimnazija, profesinio rengimo centro Zemés ukio filialu bei galéjo siekti
savarankiskos profesinés mokyklos statuso. Taciau 2019 metais Joniskeélio Igno Karpio zemes tikio
ir paslaugy mokykla reorganizuota jungimo biidu j Paneveézio profesinio rengimo centro Joniskélio
zemés tikio padalinj.

1.2.3. Profesinés mokyklos Porterio penkiuy konkurenciniy jégy modelis

Prie iSorinés aplinkos tyrimo srities priskiriamas ir M. Porterio penkiy jégy modelis. Bendriausius
Sios analizés principus galima pritaikyti ir ne pelno siekian¢ioms organizacijoms, kurios tarpusavyje
konkuruoja dél finansavimo, dotacijy ir pan. Konkurencijos supratimas svarbus todel, kad bet kuri
organizacija yra veikiama vienos ar kitos konkurencinés jégos. Penkiy konkurenciniy jégy modelis
leidZia organizacijos strategijos kiiré¢jams atsakyti j klausima, kaip iSvengti neigiamo konkurencijos
poveikio (A. Vasiliauskas, 2006).

Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelyje apibréZziamos penkios bazinés jégos (klientai, tiekéjai,
pakaitalai, konkurentai, nauji konkurentai), darancios jtakg organizacijos veiklai. Jos tikslas —
atskleisti, kaip organizacija turi kurti savo strategija, kad iSnaudoty iSorinéje aplinkoje
susiklosCiusias palankias aplinkybes, iSsilaikyty stiprioje konkurencingje kovoje ir sékmingai
iveikty kitas aplinkoje iSkylancias grésmes. Profesinés mokyklos Porterio penkiy konkurenciniy
jégy modelis pavaizduotas 1.2.3.1 paveiksle.

21



Pretendentai

Sacialiniai
partneriai

Profesinio
mokymo jstaiga

Pakaitalai

1.2.3.1 pav. Profesinés mokyklos Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis
Sudaryta autorés adaptuojant Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelj (A.Vasiliauskas, 2006)

Tiekéjai

o Klientai
(SMSM)

(mokiniai)

M.Porterio nuomone, j organizacijos konkurenciniy jégy laukg jeina:

Klientai. Profesiné mokykla kasmet atsiduria vis sunkesnéje situacijoje komplektuodama grupes.
Nemotyvuotas jaunimas renkasi emigracija ar laikiny nekvalifikuoty darbininky padéti, atidédamas
mokslus vélesniam laikui. Kaip pasikeité Lietuvos demografiné situacija, parodyta 1.2.3.2
paveiksle:

Kiek sumazéjo Lietuva? Kaip keiciasi emigracijos ir imigracijos srautai?
Nuo 1990 m. gyventojy skaiius Lietuvoje sumaZéjo 883 takst. — tai sudaro apie Emigracija — tai iSvykimas i3 valstybés, ketinant pasilikti uZsienyje ilgiau nei
24 proc. gyventoju. Skaityti daugiau-> vienerius metus. Skaityti daugiau =

-/06 739 -177 152

2| migracijos deél natdralaus prieaugio o
60 000
| 0

2,8 min. (2018) . ||

l

W Tt |\I"||

‘ Atsisiyst
x| faila

1.2.3.2 pav. Lietuvos demografijos tendencijos 1990 — 2018 m.
Saltinis: (Migracijos tendencijos, 2019)
Tiekéjai — jy galios jtaka be galo didelé mokyklos plétotei ir iSlikimui. Pagrindinis profesinés
mokyklos tiekéjas (finansy) yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Nuo $ios jstaigos strateginiy
plany ir politikos priklauso skiriamos 1éSos mokyklai iSlaikyti ir projektams, programoms
finansuoti. Trukstant 1éSy mokymo bazei, infrastruktiirai iSlaikyti ir atnaujinti, mokykla tampa
nepatraukli ir nekonkurencinga.

Pretendentai - tobulindama programas, sickdama aukstesnés ugdymo kokybés, profesiné mokykla
ieSko socialiniy partneriy. Prisitaikydama prie darbo rinkos poreikiy, mokykla jteisina pameistrystés
mokymosi forma.

Pakaitalai — grésme¢ konkurencinéje kovoje kelia naujos ugdymo jstaigos: darbo rinkos mokymo
centrai, uZimtumo tarnyby organizuojami mokymai. Laikinai netek¢ darbo asmenys, kreipdamiesi }
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uzimtumo tarnybas, pasinaudodami programomis, per trumpg laikg jgyja naujg kvalifikacijg ir
grizta j darbo rinkg. Si mokymosi forma labai patraukli nemotyvuotiems asmenims.

1.2.4. Inovacijuy jtaka strateginiam profesinés mokyklos veiklos tobulinimo valdymui

Vis dazniau inovacijos naudojamos kaip vienas i§ pagrindiniy konkurencingumg skatinanciy
veiksniy. Inovacijos pritaikomos jvairiose srityse: kuriant nauja produkto dizaing, naujus medziagy
panaudojimo derinius, naujus technologinius sprendimus, naujas produkty ar paslaugy savybes ir
pan. Naujo produkto ar paslaugos s¢ékmé priklauso nuo to, kaip greitai jie pasklinda rinkoje ir kaip
greitai jais ima naudotis vartotojai.

Socialiniy inovacijy sitilomos priemonés remiasi socialiniais santykiais, Siy santykiy modeliais.
Socialinémis inovacijomis siekiama gerinti individy ir visos visuomenés gerove¢. Jos apima daug
sri¢iy, nuo naujy socialiniy paslaugy teikimo modeliy iki specializuoty socialiniy tinkly internete,
nuo mokytojy kvalifikacijos kélimo naujy budy iki priemoniy, skatinan¢iy gyventojus keisti
iprocius, ar globaliy saziningos prekybos tinkly kiirimo.

Pasak S. Valentinavi¢iaus (2011), i inovacija gali pretenduoti nauji produktai, nauji veiklos
metodai, nauji tiekimo S$altiniai, naujy rinky tyrimas, nauji verslo plétros biidai. Autoriai i$skiria
keturis inovacijy klasifikacijy tipus: produkto inovacija, veiklos inovacija, organizaciné inovacija,
rinkos inovacija.

Aisku, kad su beprotisku greiciu besikei¢ianciu pasauliu turi keistis ir $vietimo sistema. Kadangi jai
transformuotis greitai nejmanoma, Svietimo jstaigos pacios iesko budy, kaip ¢ia ir dabar prisitaikyti
prie Siandienos ir netgi ateities poreikiy ir aktualijy, kad jaunas Zmogus ugdymo turinyje ir ugdymo
organizavimo procese matyty prasme bei galéty jgytas zinias ir gebéjimus panaudoti uz mokyklos
sieny. Vienas i$ tokiy bidy mokymo jstaigoms eiti koja kojon su sparcia kaita ir nesibaigian¢iomis
transformacijomis visuomenéje yra inovacijy diegimas. Kaip jau minéta, inovacija yra tai, kas nauja
ir originalu toje organizacijoje, kurioje ji diegiama. Gal tai, kas jstaigai — inovacija, kitiems jau
nebe naujiena, taciau tokia praktika, patobulinta, pritaikyta ir jdiegta kitos organizacijos kontekste,
tampa inovacija.

E. JurkSaitiené (2018) mokymo jstaigoje jgyvendino neformalaus §vietimo tobulinimo inovacija.
Atlikusi tyrimg ji pastebéjo, kad po pamoky mokiniai nebesirenka j uzsiémimus, nes dauguma
iSvezami | namus mokykliniais autobusais, o pirmos pamokos neproduktyvios, nes yra daug
snaudzian¢iy mokiniy. Taip gimé idéja: o kodél nepadarius pirmos pamokos neformalaus ugdymo
uzsiemimu? Visi pradiniy klasiy mokiniai vieng savaités dieng per pirmg pamokg iSsiskirsto j 7
uzsiemimus, 5-8 klasiy mokiniai — j 6 neformaliojo Svietimo veiklas. Mokiniai grupes ir veiklas
keiCia kas 3 ménesiai, vadinasi, per mokslo metus save i§bandys trijose skirtingose veiklose. Taip
siekiama ugdyti bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZius ne tik su savo klasés draugais, bet ir su
skirtingomis amziaus grupémis. Kol kas inovacija pasiteisinusi. Mokiniai mielai tesia veiklas ir uz
mokyklos riby (E. Jurksaitiené, 2018).

Svietimo srityje 1998 m. startavo ir pladiai naudojamos virtualios mokymosi aplinkos: Moodle,
Claroline, LITNET rysys ir kitos. Kasmet didé¢jant emigracijai, Sios IT technologijos pagerina
ugdymo kokybe, mokymasi padaro prieinamesnj. Darbo su nuotolinémis mokymo programomis
privalumai: mokiniui mokytis galima bet kada ir bet kur, vienintelé sglyga — internetinis rySys. Kai
mokymas tampa prieinamesnis, palankiau derinamas prie dienos rezimo, stipréja mokiniy
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motyvacija. Atrandami nauji mokymosi budai, pasiekiamas auks$tesnis mokymosi lygis, mokiniai
turi galimybe mokytis savarankiSkai. Nuotolinio mokymosi programos sudaro galimybe j ugdymo
procesa integruoti Kitus mokslus (IT technologijas).

Sios programos leidzia pedagogams lengvai valdyti ir stebéti mokymosi procesa: tinkamai
pateikiama mokymosi medziaga, mokiniai gali atlikti savarankiSkus darbus, atsiskaityti ir gauti
griztamajj rysj, skaidrus jvertinimas.

Inovatyviy mokymo programy, inovatyvios mokymo metodikos reikéty ieskoti ir kurti darbui su
ateinancia Alfa karta. Gal tai turéty buti ne kiek informaciniy technologijy programos, kiek
mokymo metodika, netradicinés pamokos, kurios vyksta nuolat besikei¢ianc¢ioje aplinkoje,
nenuobodzios ir skatinanCios kurybiskuma. Alfa karta yra iSskirtiné, reikalaujanti i§ pedagogo
ypatingo pasiruoSimo. Reikia tobulinti jau jdiegtas priemones (min¢iy zemélapiai, Zodziy labirintai
ar interaktyvis kryziazodziai), pradéti taikyti ir populiarinti ,,apverstos klasés“ metoda, kuris labai
gerai tinka ir silpniems mokiniam, ir greitai besiorientuojantiems, nenustygstantiems vietoje. Beje,
Sis metodas geras tuo, kad perleidzia atsakomybe uz sprendimus paciam mokiniui.

Praktinj mokiniy mokyma palengvinty mokomyjy simuliatoriy, drony naudojimas. Pvz.,
simuliatorius automobiliy techninés priezitiros ir masiny techninio aptarnavimo pamokose.
Augalininkystés dalyko pamokose dronai padéty mokiniams ir studentams matuoti plotus, prizitaréti
pasélius, nustatyti ligas ir kenkéjus.

1.2.5. Strateginis organizacijos valdymas

Strateginis organizacijos valdymas dazniausiai apibréZiamas kaip vidiniy resursy ir iSorés poreikiy
dermé, kuri yra jgyvendinama per planus, pozicijas, perspektyvas ir scenarijus. Istaiga vykdo veikla
tam, kad sukurty kuo didesng¢ vert¢ suinteresuotoms grupéms. Kad organizacija sukurty didesne
pridedamaja verte, reikalingas konkurencinis pranasumas, kurj galima pasiekti veikiant kryptingai,
igyvendinant organizacijos strateginius tikslus. Norint islaikyti jgyta pranasuma, reikalingas
formalus, j strategijos formavima ir jgyvendinima orientuotas valdymas (K. Z. Svetikas, M.
bei skirtingas galimybes rytdienos perspektyvai. Strateginis valdymas svarby vaidmen; atlieka
organizacijos veiklos tobulinimui, galédamas paveikti jstaigos gebéjima prisitaikyti, paveikti jos
veiklos rezultatus bei jy patikimuma.

Pasauliniu lygmeniu poky¢iams Svietimo srityje jgyvendinti skirtas Jungtiniy Tauty Organizacijos
dokumentas ,,Keiskime miisy pasaulj. Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety*“ (2015).
Siame dokumente ketvirtas darnaus vystymosi tikslas — ,,Uztikrinti visaapimantj ir lygiavertj
kokybiska $vietimg ir skatinti visa gyvenimg trunkantj mokymgsi.“ Sis tikslas Lietuvoje
igyvendintas priémus LR $vietimo jstatymo (2020) pataisas, kuriose jtvirtinta galimybé nuo 2018
m. pagal prieSmokyklinio ugdymo programa mokytis nuo 5 m., pagal pradinio — nuo 6 m. Numatyta
didinti kokybisko ugdymo prieinamuma, sukurti ir taikyti kokybés vertinimo sistemg, ypa¢ kaimo
vietovése, modernizuoti ugdymo jstaigas, jas apripinti tikslinémis transporto priemonémis —
geltonaisiais autobusiukais.

Europos Sajungos parengtoje programoje ,,Education and Training 2020 (ET 2020)“ (2009)
Svietimo srityje siekiama pagrindiniy keturiy ES tiksly: mokymosi visg gyvenima, gerinti §vietimo
ir mokymo kokybe bei veiksminguma, skatinti vienodas galimybes, socialing sanglaudg ir aktyvy
pilietiSkuma, stiprinti kiirybiskuma ir novatoriSkuma, iskaitant versluma, visais Svietimo ir mokymo
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lygmenimis. Forume siekiama, kad programa ,,ET 2020* padéty uztikrinti iki 2020 m. pasiekti
Europos lygmens lyginamuosius standartus bent 95 proc. vaiky dalyvauty ankstyvajame ugdyme,
$vietimo ir mokymo programy nebaigusio 18-24 mety jaunimo dalis biity mazesné kaip 10 proc.,
bent 40 proc. 30-34 mety asmeny jgyty aukstajj iSsilavinimg, bent 15 proc. suaugusiyjy toliau
mokytysi.

Europos Sajungos bendradarbiavimas profesinio rengimo ir mokymo srityje vykdomas Europos
Komisijos organizuojamais pasitarimais, kuriuose Europos Sajungos Salys narés, Europos
ekonominés erdvés Salys, Europos Sgjungos socialiniai partneriai, Europos profesinio rengimo ir
mokymo paslaugy specialistai tariasi dél naujy profesinio rengimo siekiy. Akcentuojama toliau
plétoti profesinio rengimo ir mokymo kokybés uztikrinimo mechanizmus pagal Europos profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos rekomendacijas, kaip kokybés uztikrinimo
sistemy dalj siekiama jtvirtinti nuolatinj informavimg ir grjZztamajj rySj pirminio ir tgstinio
profesinio rengimo ir mokymo sistemose, atsizvelgiant | mokymosi rezultatus.

Rengiant Valstybing Svietimo 2013 — 2022 mety strategija (2014), atsizvelgta j Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030“ (2012). | Svietimo strategija perkelta uzduotis ,sutelkti svietimo
bendruomene ir visus Lietuvos zmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies
sekmés.” Nacionalinio lygmens strateginiai tikslai ir uzdaviniai perkelti j institucijy strateginius
planus. Mokymo jstaigos, rengdamos strateginius planus, vadovaujasi LR Svietimo jstatymu, LR
mokslo ir studijy jstatymu, LR profesinio mokymo jstatymu ir kitais teisés aktais, pagrindzianciais
pilieciy laisves ir teises.

Lietuvos ir Europos Sajungos strateginiuose dokumentuose akcentuojamos tokios vertybés: kokybé
ir efektyvumas, darna, atsakingas valdymas, taiklus finansavimas, racionalus iStekliy naudojimas,
testinumas, socialinis teisingumas, Svietimo ir mokslo sistemy prieinamumas visiems, asmens
poreikiy tenkinimas, Svietimo ir mokymo sistemy atsivérimas platesniam pasauliui. Visy Siy
vertybiy ir strateginiy tiksly aktualumas biidingas visuose Svietimo valdymo lygiuose.

Tobulinant Svietimo jstaigy veiklos kokybés gerinima, jgyvendinant Valstybing Svietimo 2013 —
2022 m. strategija, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija patvirtino ,,Valstybiniy profesinio
mokymo jstaigy, kuriose Svietimo ir mokslo ministerija jgyvendina savininko teises ir pareigas,
veiklos efektyvinimo didinimo 2018 — 2020 mety bendrgjj plang” (2018), kuriame numatyta
valstybiniy profesinio mokymo jstaigy tinklo pertvarkymas, mokykly reorganizavimas, mokymo
istaigy likvidavimas, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy planas bei kitos veiklos efektyvinimo
didinimo kryptys.

Lietuvoje nuo 2012 m. profesinés mokyklos pradétos reorganizuoti | vieSasias jstaigas. Paskutinis
reorganizacijos etapas pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2018 m. patvirtinta plana
baigsis 2020 metais. Visos profesinés mokyklos, kuriose savininko ar dalininko teises turi Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija, bus vieSosios jstaigos, teikianc¢ios pirminj profesinj mokyma. Globalus
pasaulis skatina tobuléti ir taikytis prie nuolat kintancios situacijos. Dél veiklos specifikos ir
ilgalaikiy Svietimo politikos tiksly, profesinio mokymo jstaigoms greitai reaguoti j rinkos pokyc¢ius
fiziskai gana sudétinga. Tokia padét Svelnina efektyvus mokymo jstaigy valdymas, kuris tiesiogiai
siejasi su strateginiu valdymu. Geroje strategijoje iSanalizuojamos visos grésmés ir galimybeés,
silpnybés ir stiprybés, organizacija jvertina retrospektyva ir numato perspektyva, gali jZvelgti
poky¢iy tendencijas. Taigi, tokie faktoriai, kaip aplinka, jstatymai, finansavimas, technologinés
galimybés ir technologijos, organizaciné struktiira bei organizacijos strategija — svarbis jstaigos
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gebéjimui reaguoti | besikeiCiancias aplinkybes, prisitaikyti prie jy, patenkinti rinkos poreikius,
teikti kokybiskas paslaugas bei kurti pridétine verte.

SMSM programos, jsakymai ir nutarimai, teisiné
bazg, strateginiy dokumenty nuostatos
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Profesinis mokymas

1.2.5.1 pav. Profesinés mokyklos strategijos formavimo ir jgyvendinimo modelis
Sudaryta autorés

Galima profesinés mokyklos strategijos formavimo ir jgyvendinimo schema pavaizduota 1.2.5.1
paveiksle. Jame matoma, kad profesing mokykla reorganizuojant i profesinés mokyklos skyriy
siekiama iSlaikyti mokyklos vykdomag pagrinding veikla, garantuojant kokybiskas paslaugas.
Organizacija strategijoje turi numatyti tam skirta strateging programa, tikslus ir uZdavinius,
priemones, atsakingus programos vykdytojus bei veiklos rezultaty matavimo rodiklius. Si strategija
yra veikiama Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginiy programy,
jsakymy, nutarimy, profesinés mokyklos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir norminiy akty,
visuomeneés (rinkos, t.y. darbdaviy, potencialiy mokiniy) poreikiy, kuriuos turi jgyvendinti ir
patenkinti po reorganizavimo veiklg t¢siantis profesinio rengimo centro skyrius.

1.3. Profesinio mokymo atspindziai Lietuvos ir ES strateginiuose dokumentuose

1.3.1. Europa 2020. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija

Pasaulyje vyksta daug permainy, daugg¢ja ilgalaikiy uzdaviniy — globalizacija, menkstantys istekliai,
visuomenés sen¢jimas. ES privalo prisiimti atsakomybe uz savo ateitj. Siekti sékmés Europa gali
veikdama iSvien — kaip Sgjunga. 2020 m. Europos strategija — tai XXI amziaus Europos socialinio
rinkos tikio vizija.
Sioje strategijoje iskelti trys, vienas kita papildantys prioritetai:
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— pazangus augimas: ziniomis ir inovacijomis pagristo tikio vystymas;

— tvarus augimas: tausiau iSteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio iikio
skatinimas;

— Integracinis augimas: didelio uzimtumo wkio, kuriame uztikrinta socialiné ir teritoriné sanglauda,
skatinimas.

Strategijoje numatyti ie su profesiniu mokymu susije ES pagrindiniai tikslai:
— 75 % 20—-64 amziaus zmoniy turéty dirbti.
— 3% ES BVP turéty biiti investuojami § MTTP.

— Mokyklos nebaigusiy asmeny dalis turéty biiti ne didesné kaip 10 %, bent 40 % jaunesnés kartos
atstovy turéty turéti aukstajj iSsilavinima.

Tam, kad sie tikslai buty jgyvendinti, reikia jvairiy veiksmy nacionaliniu, ES ir tarptautiniu
lygmeniu. Komisija pristato septynias pavyzdines iniciatyvas, skirtas pazangai pagal kiekvieng
prioriteting temg paskatinti, i§ kuriy yra skirta ir Svietimo sistemos pokyciams.

Pavyzdiné iniciatyva ,,Judus jaunimas®. Tikslas — siekti geresniy Europos aukstojo mokslo jstaigy
rezultaty ir stiprinti jy tarptautinj patraukluma, gerinti visy lygiy mokymo ir Svietimo kokybe ES,
derinant kompetencija ir lygias galimybes, skatinant studenty ir stazuotojy juduma, ir gerinti
jaunimo uzimtumo padétj. ES lygmeniu Komisija sieks: integruoti ir sustiprinti ES judumo,
universitety ir mokslininky programas (Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus ir Marie Curie) ir jas
susieti su nacionalinémis programomis ir iStekliais; spariau modernizuoti aukstajj moksla
(mokymo programos, valdymas ir finansavimas), taip pat nustatant universitety rezultaty ir Svietimo
veiklos rezultaty standartus pasauliniame kontekste; tirti biidus, kaip judumo programomis skatinti
jauny specialisty versluma; skatinti neformaliy ir saviSvietos biidu jgyty kvalifikacijy pripaZinima;
parengti Jaunimo uzimtumo sistema, kurioje biity nustatytos politikos kryptys jaunimo nedarbui
mazinti: kartu su valstybémis narémis ir socialiniais partneriais skatinti jaunimo integracija j darbo
rinkg rengiant gamybine praktika, stazuotes ar suteikiant kitokio pobudZio darbo patirtj, jskaitant
EURES darbo skelbimy sistema, kuria siekiama didinti jaunimo galimybes sudarant palankesnes
judumo salygas visoje ES. Nacionaliniu lygmeniu valstybés narés turés: uztikrinti deramas
investicijas ] Svietimo ir mokymo sistemas visais lygmenimis (nuo darzeliy iki aukStyjy mokykly);
gerinti Svietimo rezultatus, kiekvienam segmentui (darzelis, prading, viduriné, profesiné ir aukstoji
mokykla) parengti integruotg metoda, kuris aprépty pagrindinius gebéjimus ir kuriuo bty siekiama
sumazinti mokykly nebaigusiy asmeny skaiciy.

Iniciatyva ,, Integracinis augimas — didelio uzimtumo ikis, kuriame uztikrinta ekonominé, socialiné
ir teritoriné sanglauda “. Tikslas — sudaryti salygas modernizuoti darbo rinkas, kad biity didinamas
uzimtumo lygis ir uZtikrinamas misy socialiniy modeliy tvarumas. Tai reiSkia sudaryti geresnes
salygas jgyti naujy jgudziy, kurie leisty musy niidienos ir ateities darbo jégai prisitaikyti prie naujy
salygy ir prireikus keisti profesijg, mazinti nedarbg ir didinti darbo naSuma.

ES lygmeniu Komisija sieks: suteikti aksting kurti strateginj bendradarbiavimo §vietimo ir mokymo
srityje pagrindg, ] kurj buty jtrauktos visos suinteresuotosios Salys. Tai turéty padéti jgyvendinti
mokymosi visg gyvenimg principus (bendradarbiaujant su valstybémis narémis, socialiniais
partneriais, ekspertais), taip pat kuriant lanks¢ius mokymosi modelius skirtinguose Svietimo ir
mokymo sektoriuose ir lygiuose, ir didinti profesinio mokymo patraukluma. Turéty biti surengtos
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konsultacijos su Europos lygmens socialiniais partneriais, sickiant, kad jie Sioje srityje parengty
iniciatyva; uZztikrinti, kad kompetencijos, kurios biitinos norint toliau mokytis ir patekti j darbo
rinka, biity jgyjamos ir pripazjstamos visy bendrojo, profesinio, aukstojo ir suaugusiyjy mokymo
sistemy, ir blty parengta Svietimo ir (arba) mokymo ir darbo bendra kalba ir veiklos priemoné:
Europos jgudziy, gebéjimy ir profesijy sistema. Nacionaliniu lygmeniu valstybés narés turés:
uztikrinti, kad kompetencijos, jskaitant neformalias ir saviS§vietos btidu jgytas kvalifikacijas, kurios
bitinos norint toliau mokytis ir patekti j darbo rinka, biity jgyjamos ir pripazjstamos visy bendrojo,
profesinio, aukstojo ir suaugusiyjy mokymo sistemy; skatinti Svietimo ir (arba) mokymo sektoriaus
partneryste su darbo sektoriumi, taip pat jtraukiant socialinius partnerius ] Svietimo ir mokymo
programy planavima (Europa 2020, 2010).

1.3.2. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 (2012) aptarta valstybés strategija lygiuotis ir perimti
patirtj i§ Skandinavijos aliy. Vienas i§ tiksly integruotis j Siaurés ir Baltijos valstybiy regiona.
Kuriant sumanig visuomeng iSkelti uzdaviniai Svietimo sistemos tobulinimui. Besimokanti
visuomené — tai moderni ir dinamiska visiomené, kuri yra pasirengusi naujiems ateities isstkiams,
kuri sugeba veikti nuolat besikei¢ianCiame pasaulyje. Strategijos vizijoje Lietuvos zmonés
apibuidinami kaip iSsilaving, besidomintys mokslu ir naujovémis, lengvai perpranta ir naudoja
naujas technologijas, moka uzsienio kalby, puosel¢ja mokymosi visg gyvenima principus. Misy
Salyje sudarytos salygos besimokantiems individualiai ir norintiems tobulinti kirybiskuma,
realizuoti bendras verslo ir mokslo id¢jas. Lietuvos aukstasis mokslas geba konkuruoti pasaulyje:
Lietuvos mokslininky darbai tarptautiniu mastu prisideda prie aktualiausiy pasaulinio lygio
problemy sprendimo. Lietuvoje gyventojai turi palankias salygas neformaliam ugdymui ir
mokymuisi visg gyvenima.

Strategijoje ,,Lietuva 2030“ esminiy pokyciy iniciatyvoje apibrézta siekti, kad visose Svietimo
jstaigose bty jdiegtos kiirybingumui, ieSkojimams ir tobul¢jimui atviros mokymo programos.
Mokyklose sukurti tinkama mokymosi aplinka: gamtos moksly laboratorijas, meny edukacijos
priemones, sveikatingumo erdves ir kt. Besimokancios visuomenés esminiy pokyc¢iy iniciatyvoje
numatyta sukurti veiksminga mokymosi visg gyvenimg sistema, kuri leisty pilieCiams efektyviau
pritaikyti informaciniy technologijy galimybes. Bitina sukurti palankia mokslo ir tyrimy aplinka,
uztikrinancig Lietuvos patrauklumg auksc¢iausio lygio mokslininkams ir tyréjams. Lietuvos aukstyjy
mokykly studentams reikia sudaryti saglygas bent vieng semestrg studijuoti kity Saliy aukstosiose
mokyklose, ypaé skatinti studenty mainus tarp Siaurés ir Baltijos regiono valstybiy.

Lietuvos strategijoje ,,Lietuva 2030* Svietimo sistemai yra iSkelti ilgalaikiai tikslai, siekiant iSugdyti
i8silavinusius, savarankiSkus, aktyvius ir atsakingus visuomenés narius, sustiprinti intelektinj
visuomenes potencialg, kad zinios ir mokslas uztikrinty darny ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosaugos tiksly jgyvendinima. Ilgalaikiuose uzdaviniuose apibrézta uztikrinti jvairiy lygiy
Svietimo prieinamumag, sukurti nuolat besimokanc¢ig visuomeng, sudaryti salygas asmenims,
norintiems keisti ar kelti kvalifikacijg, mokytis visg gyvenimg, skleisti darnaus vystymosi idéjas
visais §vietimo lygmenimis.

Strategijoje akcentuojami uzdaviniai uztikrinti sparty $vietimo, mokslo ir technologijy vystymasi,
pasiekti, kad Svietimas, mokslas ir naujausios technologijos didinty tarptautinj Lietuvos
konkurencingumag visose gyvenimo srityse ir skatinty darny Lietuvos vystymasi. Stiprinti bendrojo

lavinimo, profesiniy ir aukstyjy mokykly sanglauda, skatinti mokslo, technologijy kiirimo ir verslo
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institucijy sgveika, kurti naujausias ir mazesnj neigiamg poveikj aplinkai darancias technologijas,
pasiekti, kad zinios ir mokslas tapty svarbiu veiksniu, uztikrinanc¢iu sparty ekonominj ir socialinj
vystymasi, efektyvy gamtos iStekliy naudojima, Svarig ir sveikg aplinka, spartinti Ziniy visuomenés
kiirima, padidinti moksliniy tyrimy efektyvumg ir tarptautinj konkurencinguma, sumazinti proty
nutekéjima.

Lietuvoje (Europos Sajungos kontekste pagal profesijy ir kvalifikacijy paklausg), pasak Europos
profesinio mokymo plétros centro atlikta uzimtumo prognoze¢, iki 2025 m. numatomas stiprus
vidutinio lygio kvalifikacijos darbo jégos sumazéjimas, jis sudaryty 35,4 proc. Lietuvoje ir tik 4,5
proc. ES Salyse. Jvertinus demografines tendencijas, 10-15 mety laikotarpio perspektyvoje
profesinio mokymo sektorius i§ esmés neturéty trauktis, ta¢iau jam turéty buti keliamas radikalaus
kokybisky paslaugy aprépties suaugusiems didinimo tikslas ir veiklos efektyvinimo uzdavinys.
Todél turéty buti kruopséiai perzitirima ir pleCiama programy ar moduliy, skirty jvairioms amziaus
grupéms, pasiiila, atsizvelgiant j regiony verslo specializacija, i$Stkius ir poreikius.

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, 2017 m. pabaigoje Lietuvos darbo
rinkoje dirbo 1,3523 mln. zmoniy. Daugiausiai dirban¢iy asmeny priklausé mazmeninés prekybos ir
paslaugy sektoriui. 2017 m. Sioms profesijoms priskiriami darbuotojai sudaré 66,88 proc. visy
dirbanciyjy skaiCiaus. Didziausias darbuotojy skaiiaus mazéjimas uzfiksuotas pirkimo ir
pardavimo vadybininky sektoriuje ( - 4 proc.), darbuotojy uzimtumas augo gamybos, statybos ir
zemés tkio sektoriuose ( +5proc.). Per paskutiniuosius keleta mety iki 15 proc. (per artimiausius
kelerius metus, taikant aktyvias profesinio mokymo populiarinimo priemones, §j rodiklj tikimasi
pagerinti iki 25 proc.) bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, sulauk¢ 16-os mety amziaus, renkasi
tolimesnj mokymgsi profesinio mokymo jstaigose. Sis veiksnys leidzia daryti prielaidas, kad
padidés mokiniy srautas i pirminj profesinj mokyma.

1.3.3. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija

Daugelio mokslininky ir ekonomisty nuomoné ir strategija, kad auganti ekonomika ir didéjanti
gamyba yra pagrindiné vertybé ir visuomenés geroveés pagrindas, lémé vis intensyvesnj gamtos
iStekliy naudojimg ir aplinkos terSimg, kuris véliau pasieke tokj lygi, kad imta svarstyti apie
ekologinés krizés grésme. Ima kurtis jvairios grupés ir jud¢jimai uz sveika, saugy ir Svary pasaul;.
Iskyla problema, kg ir kaip gaminti, vartoti, tausojant aplinka. Siai problemai spresti 1992 m. Rio de
Zaneire jvykes pirmasis virsiiniy susitikimas aplinkos ir vystymosi klausimais jteisino darny
vystymasi kaip pagrindine ilgalaike visuomenés vystymosi strategija. Siuo dokumentu priimtos
XXI a. darnaus vystymosi pagrindinés nuostatos. 2002 m. vykusiame Johanesburgo virsiiniy
susitikime, skirtame Rio deSimtmeciui, pastebéta, kad, nepaisant vyriausybiy, tarptautiniy
organizacijy, verslo ir visuomeniniy grupiy pastangy, buvo nuveikta gerokai maziau nei buvo
numatyta. Todél per 2002 metus jpareigota visoms Salims parengti nacionalines darnaus vystymosi
strategijas. Strategijose numatyti konkrecius veiksmus ir priemones joms jgyvendiniti. Bendros
Europos Sajungos darnaus vystymosi nuostatos oficialiai buvo suformuluotos Europos Bendrijos
politikos ir veiksmy, susijusiy su aplinka ir darniu vystymusi, programos ,,Darnaus vystymosi link*
perzitros ataskaitoje. Bendrgja prasme darnaus vystymosi filosofija aplinkos kokybe bei bendrasias
paslaugas laiko gerokai svarbesnémis uz ekonominés vadybos ir plétros planavimo teorijas. Pasak
D. Bagdonienés, D. Galbuogienés ir kity, darnaus vystymosi koncepcijos pagrindg sudaro trys
lygiaverciai komponentai: aplinkos apsauga, ekonominé plétra ir socialinis vystymasis. Autorés
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pabreézia, kad darnusis vystymasis yra kaip viena i§ tam tikry judéjimo ideologijy. Sis judéjimas j
savo programg jtraukia vis daugiau problemy.

2003 m. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Lietuvos nacionaling darnaus vystymosi
strategija. Joje iskeltas pagrindinis Lietuvos darnaus vystymosi tikslas - pagal ekonominio ir
socialinio vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety pasiekti 2003 mety ES
valstybiy nariy vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius — nevirSyti ES leistiny normatyvy, laikytis
tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos tar$g ir poveikj pasaulio klimatui, reikalavimy. Lietuvai
svarbiis ir ES darnaus vystymosi strategijos prioritetai — pavojaus zmoniy sveikatai mazinimas,
pasaulinés klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimas, biologinés jvairovés apsauga, nedarbo,
skurdo ir socialinés atskirties mazinimas.

Vienas i§ darnaus vystymosi koncepcijos komponenty yra socialinis vystymasis. Si socialiai tvari
sistema turi uztikrinti tinkama socialiniy paslaugy teikima, jskaitant sveikatos apsaugos ir Svietimo,
ly¢iy lygybés ir politinio atskaitomybés ir dalyvavimo. Turi biiti jgyvendinama efektyvi uzimtumo
politika, plétojama visiems prieinama nuolatinio mokymosi sistema.

Ger¢jant visuotinio pradinio Svietimo situacijai, natiiraliai kyla poreikis ir buitinybé uZtikrinti kity
lygiy $vietimo prieinamumg ir kokybe. Svietimo plétotés procese besimokanéiyjy jgiidziai tampa
svarbiausia siekiamybe, todél profesinis mokymas yra viena i§ keturiy prioritetiniy UNESCO
$vietimo programos sri¢iy. Profesinis mokymas yra neatsiejama ,,Svietimas 2030 iniciatyvos dalis.
Orientuodama besimokanciyjy bendruomeng j darbo pasaulj ir pripazindama jgiidziy svarba, $i
programa vaidina esminj vaidmen;j valstybiy, ypa¢ besivystanciyjy Saliy, ekonominiam augimui ir
skurdo mazinimo strategijose, uztikrinant socialinj ir ekonominj j uzribj nustumty bendruomeniy
jtraukima.

Profesinis mokymas leidZia besimokantiems jgyti igtidZiy, ziniy, formuoti poZiiirius, reikalingus
vystant profesing karjera, bei jsilieti i darbo pasauli, taip pat aktyvy pilietinj dalyvavima bei
mokymosi visg gyvenimg procesa.

UNESCO profesinio mokymo programos tikslas yra suteikti pagalbg valstybéms naréms
integruojant ,,jsidarbinimo jgiidzius* j nacionalines Svietimo sistemas. Plétodamos Siuos jgtdzius
bei profesinio mokymo prieinamuma, valstybés stiprina visuomenés bei ekonomikos pagrindg.

Siekdama ,,Svietimas 2030 programos tiksly, skatindama juos integruojanéias ilgalaikes strategijas
ir sprendimus, jtraukus ir teisémis grindziamus poziiirius, UNESCO stiprina savo pagalbg
valstybéms naréms tobulinant nacionalines profesinio mokymo sistemas ir padeda plétoti
nacionalines profesinio mokymo normines priemones ir standartus.

Visuomenés $vietimas — vienas i§ darnaus vystymosi prioritety. Lietuvoje Svietimo ir mokslo
srityje plétojamas intensyvus verslo ir mokslo dialogas: kuriami kompetencijos centrai ir tinklai,
klasteriai (tarpusavyje susijusios ir viena kitg palaikan¢ios jmonés), nacionalinés technologijy
platformos, parengtos integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros vizijos. Skiriamas
deramas démesys Svietimui — valstybé nutaré didinti investicijas ] moksla, studijas ir inovacijas.
Didel¢ dalis ES struktiiriniy fondy paramos skiriama Svietimo, mokslo, studijy ir inovacijy
reikméms. 2008 metais priimtos Lietuvos Respublikos pelno mokesCio jstatymo pataisos —
nustatytos pelno mokescio lengvatos imoniy investicijoms | mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra. Tikimasi, kad S$ios lengvatos paskatins jmones investuoti j mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra, kurti didelés pridétinés vertés naujas medziagas ir technologijas.
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Igyvendinant Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi strategija,
parengta Nacionalin¢ darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa. Geréja apripinimas
informacinémis technologijomis ir gebéjimai jomis naudotis. Bendrojo lavinimo mokyklos,
profesinés mokyklos, kolegijos ir universitetai apriipinami kompiuteriais, prieiga prie interneto.
Tarptautiniai projektai didina Salies specialisty patirtj. Taciau regionai turi silpnagja pusg. Vis dar
silpni mokslo, verslo ir politikos rySiai. Mokslo, studijy ir inovacijy sistemy finansavimas
nepakankamas. Savivaldybiy Svietimo padaliniy ir mokykly vadovai, mokytojai per mazai zino apie
darnaus vystymosi Svietimg, neturi jgiidziy, kaip per ugdymo procesa jgyvendinti darnaus
vystymosi nuostatas. Metodinés ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi Svietimo klausimais
stoka jvairioms tikslinéms grupéms neuZztikrina darnaus vystymosi §vietimo mokymo ir mokymosi
kokybés. Ribotos Svietimo istaigy galimybés jsigyti naujy mokymo priemoniy, mokslo laboratorijy
jrangos. Besimokanciy suaugusiyjy daugéja, taciau, palyginti su kitomis ES valstybémis, jy dar
mazai. Vis dar truksta darbo su informacinémis technologijomis mokytojy.

Igyvendinant darnaus vystymosi strategijq galima susidurti su tokiomis problemomis Svietimo
srityje: silpna komunikacija tarp mokslo, verslo ir politikos atstovy, menkas Vyriausybés démesys
moksliniams tyrimams, eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklos koordinavimui. Lietuvos mokslo
pasiekimai mazai Zinomi pasauliui. Regionuose savivaldybiy svietimo padaliniy ir mokykly vadovai,
mokytojai per mazai zZino apie darnaus vystymosi Svietimg. Paskirti darnaus vystymo strategijos
jgyvendinimo koordinatoriai neturi jgidziy, kaip per ugdymo procesq pasiekti numatytus tikslus.
Stokojama mokomosios medziagos darnaus vystymosi Svietimo klausimais. Labai ribotos Lietuvos
Svietimo jstaigy galimybés jsigyti naujy mokymo priemoniy, atsinaujinti mokymo baze. Per mazai
sugrizta iskritusiy is ugdymo proceso.

Paskutiniuosius penkerius metus mokiniy, kurie mokosi profesinio mokymo jstaigose pagal pirminio
profesinio mokymo programas, skaicius iSaugo 6 proc. Stebimi teigiami pokyciai mokymosi visq
gyvenimgq srityje (mokymosi visq gyvenimg lygis 25—-64 mety amZiaus grupéje palaipsniui kyla.
2016 m. sieke 6 proc. (2012 m. — 5,7 proc.). Taciau islieka dideli skirtumai tarp miesto ir kaimo —
kaime ypac zZemas mokymosi visq gyvenimq lygis (2016 m. — 3,7 proc.). Be to, profesinés mokyklos
vis dar nepopuliarios tarp asmeny, norinciy jgyti vidurinj issilavinimg.

1.3.4. Profesinio mokymo patirtis uzsienyje

Asmeny pasirinkimui mokytis profesinéje mokykloje neabejotinai jtakos turi mokykly vykdomos
profesinio mokymo programos bei galimybés jsidarbinti baigus mokslus. Kad grei¢iau biity
patenkinti darbo rinkos poreikiai gauti kvalifikuoty specialisty, $vietimo reformoje Zengtas dar
vienas zingsnis — pradétos jgyvendinti modulinés profesinio mokymo programos. Taip mokiniai
moduliy pagalba gali pasirinkti pageidaujamas kompetencijas.

Svietimo politikoje profesinio mokymo reorganizacijos, plétros, vystymosi sékmé priklauso nuo
valstybés, profesinio mokymo institucijy, socialiniy partneriy, darbdaviy darnaus bendradarbiavimo
diegiant naujg profesinio mokymo politika bei jg jgyvendinant.

Pasak dr. D. Serafino (2015), pagrindinis profesinio mokymo politikos tikslas Vokietijoje —
uztikrinti pirminj ir testin} profesinj mokymg. Mokiniams teikti ilgalaikio uZimtumo galimybeg.
Sioje Europos Sajungos 3alyje veikia dualiné mokymo sistema, kai pirminis profesinis mokymas
derinamas su praktika jmonéje ar organizacijoje. Toks mokymosi metodas garantuoja auksSta
specialisty kvalifikacija.
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Nevalstybinés Lietuvos profesinés mokyklos savo veikloje adaptuoja uzZsienio Salyse taikoma
dualing mokymo formg. Viena i$ jy — amaty mokykla Traky rajone ,,SodZiaus meistrai“. Ji rengia
specialistus taikydama Pranciizijos partneriy patirtj dualaus mokymo metodikos srityje.

D. Serafino (2015) teigimu, Austrijoje profesinj mokyma jgyti galima profesinése mokyklose ir/ ar

profesinése kolegijose. | jas stojantieji priimami baige astuonias klases. Didelé mokymo dalyky
jvairoveé, praktika mokymo dirbtuvése ir realiose jmonése uztikrina moksleiviy profesinj
orientavima, ruosia juos pirminio profesinio mokymo kelio ir bisimos karjeros pasirinkimui.

Kaip teigia A. Hoxtell (2017), Vokietijoje daugybé studenty pageidauja mokytis pameistrystés
btidu. Todél vidurinéms mokykloms jau yra nurodyta vykdyti mokiniy profesinj orientavimg taip,
kad tinkamai nukreipty juos pasirinkimo link. Jau vidurinése mokyklose profesinio orientavimo
pamoky metu pastebima, kad ne tik mokiniai renkasi jmones, kuriose galéty mokytis amato, bet ir
darbdaviai atvyksta ieSkoti mokiniy. Autoré citavo McDald'o ir kt. (2013) pastebéjima, kad
pasirinkti pameistrystés mokymosi biidg mokiniams lemia pasitenkinimas pameistryste ir sékmé
jsidarbinti baigus studijas. Pasak A. Hoxttell (2017), mokiniy apsisprendimg pasirinkti jmone
pameistrystei labiau lemia emocijos. Kaip pagrindinius Kriterijus, jtakojancius pasirinkimus,
jvardijo asmeninius patirtus ijspidZius apsilankius jmonéje, pati darbo vieta, darbo atmosfera,
karjeros perspektyvos, kontaktai, atlyginimas.

Svietimo politikos tikslas — sukurti profesinj mokyma, duodantj rezultata, kuris atitikty darbo jégos
igtdziy ir kompetencijy poreikius darbo rinkoje. Nustatyti esami ir busimi jgiidziy reikalavimai, $ie
reikalavimai jtraukiami j Svietimo sistemg, numatomi kokybés standartai — tai yra valdymo
procesai, kurie nuolat atnaujina profesinio mokymo sistemg. Tokius valdymo procesus
Markowitsch, Jorg; Hefler, Glinter Staying (2018) atliktame tyrime pavadino ,,griZtamojo rysio
mechanizmais.“ Sis terminas i§ esmés apibendrina jmoniy, institucijy, profesinio mokymo dalyviy
bei procesy saveika, kuri leidzia nuolat atnaujinti profesinio mokymo programas bei suteikiamas
kvalifikacijas. Straipsnyje pateikiami keturiy skirtingy ,,oficialiy griztamojo rySio mechanizmy*
pavyzdziai Vokietijoje, Pranciizijoje, Anglijoje ir Austrijoje. Atliktu tyrimu buvo nustatyta, kad
profesinio mokymo programos ir tikétini Svietimo rezultatai yra standartizuoti tik kai kuriose Salyse,
o kai kurios Salys mokymo programas rengia profesijai, kur vyrauja ypac rysSkiis nacionaliniai
skirtumai. Profesinis mokymas prisideda prie bendrojo ugdymo savybiy, taciau pagal paskirtj jis
pirmiausia turi darbo rinkai, tam tikroms darbo vietoms pasitlyti kvalifikuotus specialistus.
Profesinis mokymas, skirtingai nuo bendrojo ugdymo, turi greit ir kokybiskai reaguoti | darbo
rinkos pokycius, pritaikant mokymo programas prie aplinkos pokyciy.

Autoriy I. Allinckx, D. Monico ir C. Remy (2018) atliktas tyrimas parodé, kad profesinis mokymas
Belgijoje néra patrauklus. Ugdymo procese po antry gimnazijos mety treciaisiais mokslo metais
renkantis profesija daromas ,netiesioginis spaudimas®: rinktis bendrgj; ugdyma ar profesinj
mokyma, kurio pasekmés — mokiniy iSkritimas i§ ugdymo sistemos. Igytas profesinis iSsilavinimas
suteikia realiy perspektyvy integruotis visuomengje. Asmuo, turintis auks$tgjj universitetinj
iSsilavinimg, turés geresnj darbo uzmokestj, taciau profesinis mokymas absolventams, baigusiems
septintuosius profesijos metus, gali padaryti teigiama postimj asmeninéje karjeroje. ISlicka
galimybé integruotis visuomenéje ir darbo rinkoje, net jei profesinio mobilumo ir atlyginimo
perspektyvos yra ribotos, palyginus su jsidarbinimu po universitetiniy studijy. Mokiniai, baige
profesines mokyklas, jsidarbina grei¢iau nei asmenys, turintys bendrajj iSsilavinimag. Taciau
ilgalaikéje perspektyvoje Si integracija darbo rinkoje néra saugi. Pagrindinés kompetencijos ir
,,minkstieji“ jguidziai padeda asmenims formuoti savo karjera, taciau j juos profesiniame mokyme
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nepakankamai atsizvelgiama. Todél nuo 2015 m. vykdoma Svietimo reforma ugdyma dalina  dvi
dalis: bendraji, tai yra vidurinj ugdyma, ir kvalifikacijos, kuris Lietuvoje atitinka profesinj
mokyma. Sioje reformoje Belgijos kvalifikacijos mokymo tikslas — jgyti profesija ir atitinkamai
baigti aukstajj mokslag. Diegiant naujas sistemas palaipsniui bus sustiprinta moduliy mokymo
sistema, gerinamas praktiniy jgidziy jgijimas realiose praktikos vietose pas socialinius partnerius.
Reformos metu, pritaikant dualines mokymo sistemas, taip pat bus siekiama geriau paskirstyti
kvalifikuotus specialistus visoje pranciiziSkai kalbancioje teritorijoje. Geros praktikos jgiidziai bus
iSbandyti kitose Belgijos $alies dalyse, sukurtos specialios profesinio mokymo programos vokieciy
kalbos bendruomenei.

Profesinio mokymo patrauklumui, prieinamumui bei lankstumui gerinti j profesinj parengima
itraukiamas modulinis profesinis mokymas. Tai tokia mokymosi forma, kai kvalifikacijos jgijimo
procesas suskaidomas j modulius. Si profesinio mokymo sistema naudinga mokiniui, laisvas darbo
vietas sitilanc¢iai darbo rinkai bei $vietimo sistemai. Mokiniai turi galimybe savarankiskai konstruoti
savo kvalifikacijg ja jgyjant ir tobulinant, priklausomai nuo modulio apimties ir jau jgyty asmeniniy
ziniy ir kompetencijy, galima sutrumpinti mokymosi laika, pratesti pradéta mokymasi po pertraukos
kitoje profesinio mokymo jstaigoje ar net kitoje valstybéje. Modulinés programos darbdaviams ir
uzimtumo tarnybai sudaro puikias salygas lengviau organizuoti darbuotojy mokymus, kai to
reikalauja darbo vieta. Jvedus modulines programas, profesinis mokymas tampa dar patrauklesnis ir
prieinamesnis. Taip pat tikimasi, kad mokiniai, mokydamiesi pagal moduliy sistemg, sugebés baigti
moduliy programa, jgys trikstamas kompetencijas ir sumazeés ankstyvas pasitraukimas i§ mokymo
sistemos. Toks mokymo btidas palengvina programy atnaujinimg. Modulinés programos — puiKki
priemone jgyvendinant mokymosi visg gyvenimg strateginj tikslg. Kaip teigiama ,,Modulinio
profesinio mokymo sistemos koncepcijoje* (2012), modulinis mokymas, sudarydamas salygas
lanksciai prisitaikyti prie darbo rinkos, kvalifikacijos siekianCiy asmeny poreikiy, i§ sistemos
reikalauja labiau decentralizuoto valdymo ir didesnio bei efektyvesnio socialiniy dalininky
jsitraukimo priimant sprendimus.

Profesinéms mokymo jstaigoms iSlikti patrauklioms ir konkurencingoms padeda modernios
mokymo bazés, neleidZiancios atsilikti nuo nuolat besikei¢iancios naujomis technologijomis
atsinaujinancios, potencialios darbo vietos. Kaip teigia O. O. Lavrentieva ir kiti (2020), inovatyviy
technologijy diegimas mokymo procese padeda mokiniams ne tik atkartoti realias darbo vietas, bet
ir susipazinti su technikos naujovémis. Pasak autoriy, modeliavimo mokymo teorija ir metodai
puikiai pasiteisina tose srityse, kur reikalingi Zemesnés klasés specialistai. Sukurti simuliatoriai,
treniruokliai orientuoti | naujg biisimy darbuotojy karta, kuri jau jsisavina ir valdo kompiuterines
technologijas. Profesinés mokyklos mokymui pritaiko vizualizacija, Zaidimo principus.

Straipsnio autoriai pabréze, kad tokios mokymo priemonés ne tik ekonomiSkesnés, padedancios
taupyti praktiniy pamoky islaidas, bet ir ekologiSkesnés, pavyzdziui, naudojant simuliatorius
suvirintojy mokymuose, sumazinamas CO; iSmetimas ] aplinkg.
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2. METODOLOGINIAI TYRIMO PAGRINDAI

2.1. Metodologinés tyrimo prieigos

Mokslinéje literatiiroje autoriai metodologijos sgvokg traktuoja labai jvairiai: vieni ja apibiidina
kaip pazinimo metodus ir buidus konkreCioje mokslo kryptyje, Kiti teigia, kad metodologija
nagringja bendramokslinius principus ir tyrimo formas.

Pasak V. P. Kohanovskij (2008), tiesioginé metodologijos uzduotis — mokslinio pazinimo budy,
procediiry ir jrankiy sistemos kiirimas ir tobulinimas. Jos zinias sudaro: 1) kokie mokslinio
pazinimo budai ir jrankiai turéty buti naudojami tiriant konkrety objekta; 2) kokiais pazinimo
jrankiais ar biidais reikia atlikti tam tikras moksliniy tyrimy procediiras; 3) koks konkreciy jrankiy
bei biidy, naudojamy tiriant tam tikrg objekta, atskleidZiant jo désningumus turinys; 4) kokiu budu
metodai yra susij¢ pazinimo procese, judant pazinime nuo konkretaus iki abstraktaus ir priesingai.

Anot K. Kardelio (2002), metodologija yra susijusi su tyrimo metodais ir technika. Siuo atveju tai
reiSkia, kad bet kurj mokslinj tyrima butina metodologiskai pagrjsti, t.y. korektiSkai suformuluoti
tema, aptarti tyrimo koncepcija, hipoteze, tyrimo metodus ir t.t.

2.1.1. Nustatytinés ir plétotinés metodologiju dermé tyrime

Mokslingje literatiiroje i$skiriamos dvi strateginio valdymo metodologijos: nustatyting ir plétoting.
Anot J. Bivainio ir Z. Tunéikienés (2009), pagal abi metodologijas strateginio veiklos plano
struktiirg paprastai sudaro tokie analogiski vieSojo sektoriaus institucijos komponentai: misija,
vizija, vertybés, strateginiai tikslai, strateginiai sprendimai ir jy jgyvendinimo veiksmai.

Nustatytiné metodologija strateginj valdyma aiSkina kaip tiesioginj ir racionaly procesg, kuriS
prasideda nuo atitinkamo dabarties taSko, analizés pagrindu sukuriant strategija ateiCiai ir ja
jgyvendinant.

Nustatytinés strategijos galutiniai tikslai suformuluoti 1§ anksto ir strateginiai sprendimai
kompleksiskai parengiami prie§ strategijos jgyvendinimg.

Nustatytinéje metodologijoje strateginio proceso stadijos - strateginé analize, strategijos kiirimas ir
strategijos jgyvendinimas eina nuosekliai viena po kitos. Vykstant strateginio valdymo procesui
galimi keli ciklai, kai gali tekti tam tikrose stadijose patikslinti ir papildyti kai kuriuos atskirus
ankstesniy stadijy momentus. Bet galutiniame cikle strategijos jgyvendinimas pradedamas realizuoti
tik iki galo sukiirus strategija. Strategija paskutiniame cikle pradedama kurti visiSkai uzbaigus
analiz¢. Kad biity uztikrintas strateginio valdymo proceso nepertraukiamumas, baigiant jgyvendinti
parengta ir aprobuotg strategija, rengiama nauja strategija. Naujos strategijos kiirimg gali paskatinti
ankstesnés strategijos jgyvendinimo nesékmés arba esminiai buvusioje strategijoje nenumatyti
iSorinés aplinkos pokyciai.

Nustatytinés metodologijos privalumas — tas, kad ji kompleksiskai apima visg organizacijg ir jos
svarbiausias problemas. Formali planavimo sistema tiksliai atspindi strateginio proceso stadijy seka.
Nuosekliai ir logiSkai organizacija veda galutinio tikslo link. Organizacijai i§ anksto apsibréZus
tikslus, pagal juos galima tarpusavyje jvertinti ir palyginti strateginiy sprendimy alternatyvas.
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KompleksiSka, nesudétinga kontrolé jgyvendinant organizacijos strategija. Rengiant nustatytines
strategijas, didelése organizacijose sukauptas didelis patyrimas.

Be $iy iSvardyty privalumy nustatytiné metodologija organizacijoms rengiant strategijas sudaro ir
sunkumy. D¢l to, kad ateitj galima prognozuoti gana tiksliai, jgyvendinant strategija ne visos
prognozés ir prielaidos praktiSkai pasitvirtina. Rengiant organizacijos strategija ne visuomet
pavyksta atskirti strategijos jgyvendinimo stadija nuo karimo stadijos. Sunku, o kartais net
nejmanoma 1§ anksto apibrézti strategijos tikslinés orientacijos ir parinkti optimaliausius
sprendimus. Formali planavimo sistema didelése organizacijose tampa pernelyg gremézdiska,
biurokratiSka ir trukdanti operatyviai reaguoti j iSorés aplinkos pokycCius, sunkiai pritampa
naujoviskose organizacijose, formalios procediros sunkiai suderinamos su vadovavimo stiliumi.

Pagal plétoting strategija sprendimai gimsta palaipsniui, nenutrikstamai ir jy negalima vienu
zingsniu sujungti ] bendra organizacijos uzbaigty strategija, sprendimai rengiami ir jgyvendinami
per visg vidutinés trukmés periodg. Plétotiniam strateginiam procesui taip pat, kaip ir nustatytinéje
metodologijoje, buidingi ciklai, ta¢iau Siame strateginiame procese nei$sigrynina galutinis ciklas,
kuris apimty strateginés analizés, strategijos kiirimo ir jgyvendinimo stadijy nuoseklia seka.

Plétotiné metodologija pranasSi tuo, kad lengvai derinasi su jprasta praktika tokiy organizacijy,
kurios nesivadovauja i§ karto sudarytomis visa apimanéiomis strategijomis. Si metodologija yra
lanksti iSorinés aplinkos kintan¢iy salygy ir galimybiy aspektu. Ji leidzia nuodugniau jvertinti su
zmogaus veiksniu susijusius aspektus, tokius, kaip strateginiai pokyciai, organizacijos kulttra ir
politika. Sios strategijos pagalba grei¢iau gaunami strateginiy sprendimy jgyvendinimo rezultatai.

Nepaisant isvardinty privalumy, Sioje metodologijoje yra pabréziami trikumai: logikos stoka, ji
nepakankamai nuosekli ir tobula. Organizacijoms bitini aprobuoti ilgalaikiai strateginiai projektai,
be jy organizacija negaléty efektyviai dirbti. Cia strategija yra fiksuota ilgalaikiuose projektuose.

ISnagrinéjus moksling literatiirg, tyrime apsispresta naudoti plétoting metodologijq, kuri remiasi
nuolatine strategijos kaita. Si metodologija leidzia atskleisti nuolat kintancig Lietuvos $vietimo
reformgq, jos poveikj profesinems mokykloms. Plétotinés metodologijos pazZinimu pagrista teorija
leis iSnagrinéti ZmogisSkyjy istekliy ir personalo poveikj organizacijai. Metodologijos lankstumas,
zmogaus karybiskumas, naujy galimybiy ir atradimy iSnaudojimas, derinimasis su jprasta praktika,
situacijos valdymas, greiciau gaunami strateginiy sprendimy jgyvendinimo rezultatai, iniciatyvos
laisve suteiks galimybe geriau atskleisti mokyklos strategijos valdymg.

2.1.2. Strateginio valdymo mokykly filosofijos taikymai tyrimui
M. Arimaviciaté (2005) nurodé, kad Mintzberg, Alstrend ir Lempel strateginio valdymo problemas

ir sprendimus sugrupavo ir iSskyré deSimt skirtingy strategijos mokykly. Pagrindiniai mokykly
bruozai, apibendrinantys strateginius procesus, pateikti 2.1.2.1 lentel¢je.
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2.1.2.1 lentelé

Strateginio valdymo mokyklos

Strateginio valdymo mokykla

Strategija

Projektavimo (dizaino) mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip mastymo procesas

Planavimo mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip formalus, sistemingas procesas

Pozicionavimo mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, pagristas

organizacijos pozicija produkto — rinkos atzvilgiu

Antreperenerisko pozitirio
mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip numatymo procesas, priklausantis nuo
verslininko ateities vizijos

Pazinimo mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip pazinimo procesas

Mokymosi mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip besiplétojantis procesas

ValdZzios mokykla

Strategijos rengimas kaip deryby procesas

Kulttros jtakos mokykla

Strategijos rengimas kaip kolektyvinis procesas

Aplinkos jtakos mokykla

Strategijos rengimas kaip procesas, kuriam jtakos turi organizacijos aplinka.

Konfigiiracijos jtakos mokykla

Strategijos rengimas kaip transformacijos procesas

Saltinis: (M. Arimavi¢iate, 2005)

Pasak M. Arimaviciutés (2005), projektavimo, planavimo ir pozicionavimo mokyklos priklauso
grindziamajai mokyklai, kuri nusako veiksmy kryptis, kaip iSoriné aplinka, esama padétis prisideda
prie situacijos, kad bty galima suvokti susiklos¢iusig padét;.

Aprasomoji mokykla bando suprasti istorines prieZastis, strategija akcentuoja evoliucijg, nagrinéja,
kodél susiklosté butent tokia situacija. Grindziamajai galime priskirti likusias — paZinimo,
antrepreneriskaja, mokymosi, valdzios, kultiiros jtakos, aplinkos ijtakos ir konfiglracijos —

mokyklas.

Nagrinéjant profesinés mokyklos veiklos valdymq geriausiai strategijq kurti vadovaujantis
Mokymosi mokykla, kurios Siikis, pasak M. Arimaviciutés (2005), yra ,, Mokytis, mokytis, mokytis “.
Tai yra besiplétojantis procesas, atvaizduojantis visq Svietimo sistemq. Strategijos pagrindinis
asmuo tas, kuris mokosi, 0 mokosi tie, kas sugeba. Turtinga patirtis, Zinios sudaro prielaidas jgyti
strateginés perspektyvos maqstymq ir skatina ieSkoti nawjy strateginiy krypciy. Organizacija,
susidirusi su nauja situacija, pirmiausiai priversta mokytis, o véliau Zinias pritaikyti. Kuriant
strategijg sios mokyklos pagrindu, pastebima, kad tobuléjama palaipsniui, ne is karto. Strategija
keiciasi, vystosi létai, taciau dél reakcijos gali ir niekas nesikeisti. Tikétina, kad si mokykla atskleis
tiriamos organizacijos padet;.

Tyrime galima taikyti ir Aplinkos jtakos strategine mokyklg. Sios mokyklos atstovai teigia, kad
strategijos jgyvendinimg veikia aplinka, kurioje jsikiirusi nagrinéjama organizacija. Organizacija
gali biiti stadijose nuo brandos iki zZlugimo, taciau visais atvejais aplinka labai veikia organizacijos
strategijq. Tai galima placiau iSanalizuoti pritaikius PEST analize. Si mokykla pabrézZia aplinkos
veiksmingumq strategijai, taciau gali iSkilti grésmé nepakankamai nustatyzi vidiniy veiksniy jtakq
organizacijos strategijai.
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2.1.3. Tyrimo loginé schema

PROFESINES MOKYKIOS STATUSO POKYCIO STRATEGINIS VAL.DYMAS

Problema: Atsizvelgiant j demografinius Salies rodiklius ir darbo rinkos kitimo tendencijas, atsiranda poreikis ir profesinéms jstaigoms keistis, modernéti ir islikti sistemoje.
Todel iSkvla problema. kokia strategiia rinktis ir kokios bus to pasekmés bei perspektyvos.

Kokia profesiniy mokykly situacija bendroje Lietuvos profesinio rengimo

sistemoje?
TEORINIS TYRIMO PAGRINDIMAS

1.1. Profesinés mokyklos strateginio valdymo
pagrindai

1.1.1. Profesinés mokyklos problemos galimy
sprendimu prognozavimas.

1.1.2. Strateginio valdymo teoriniai pagrindai

1.1.3. Reikalavimai profesinés mokyklos pokycio
strateginiam valdymui

{ 1.1.4. Organizacijos branda
1.1.5. Organizacijos misija, jos pagrindimas
1.1.6. Organizacijos vizija ir jos pagrindimas

1.1.7. Organizacijos strateginiai tikslai

1.2. Profesinés mokyklos veiklos strateginio
valdymo pagrindai

1.2.1. Reikalavimai strategijy kiiréjams

1.2.2. ISorinés aplinkos strateginé analizé

1.2.3. Profesinés mokyklos Porterio penkiy
konkurenciniy jégy modelis

1.2.4. Inovacijy jtaka strateginiam profesinés
mokyklos veiklos tobulinimo valdymui

1.2.5. Strateginis organizacijos valdymas

1.3. Profesinio mokymo atspindZiai Lietuvos ir
1 ES strateginiuose dokumentuose

| 1.3.1. Profesinio mokymo patirtis uzsienyje

S R

TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Metodologiniai strateginio tyrimo
pagrindai

2.1.1. Nustatytinés ir plétotinés metodologijuy
dermé tyrime

2.1.2. Strateginio valdymo mokykly filosofijos
taikymai tyrimui

2.2. Strateginio tyrimo koncepcija
2.2.1. Tyrimo loginé schema

2.2.2. Tyrimo problemy laukas

2.2.3.Tyrimo strategija

DARBO ISVADOS IR
REKOMENDACIJOS

Suformuota ir pagrijsta profesinés
mokyklos veiklos hipotetiné strategija

—>

|

Kokias profesiniy mokykly veiklos tobulinimo kryptis galima pagrjsti, atsizvelgiant
dokumentuose nurodomas tendencijas ?

TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Profesinio rengimo situacija Lietuvoje

3.1.1. Lietuvos profesiniy mokykly ir jy mokiniy
statistiniai pokyciai

3.1.2. Lietuvos ir Panevézio regiono profesinéms
mokykloms biuidingi iSoriniai veiksniai

3.1.3. Regioniné profesinio rengimo politika

3.1.4. Globalizacijos jtaka Lietuvos profesinio
mokymo sistemai

3.1.5. Profesinio mokymo teisinés bazés analizé
3.1.6. ES investicijy ] profesinj mokyma galimybiy
analizé

3.2. Joniskélio Igno Karpio Zemés tkio ir
paslaugy mokyklos dokumenty turinio analizé

3.2.1. Joniskeélio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy
mokyklos istorija

3.2.2. Bendra profesinés mokyklos charakteristika

3.2.3. Profesinés mokyklos SSGG analizé

"3.3. Profesinés mokyklos veiklos strateginio
valdymo programa

3.3.1. Strateginiy programy rasys

3.3.2. Profesinés mokyklos strategija ir jos
igyvendinimo stebésena

| 3.3.3. Profesinés mokyklos veiklos strateginio

2.1.2.1 pav. Profesinés mokyklos veiklos
strateginio valdymo tyrimo loginé schema

valdymo hipotetiné programa ir jos pagrindimas
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2.1.4. Tyrimo problemy laukas

Problemy laukas parodo pagrindinius probleminius klausimus, i$skaidytus j smulkesnius klausimus,
kurie yra susij¢ su tyrimo problemomis. Pirmiausia apibréziama pagrindiné¢ darbe keliama
problema. Siekiant jg iSspresti, tikslinga iSsikelti probleminius klausimus ir pateikti jy tyrimo
metodus bei instrumentus (zr. 2.1.4.1 lentelg).

2.1.4.1 lentelé

Tyrimo problemy laukas

Problemos formuluoté: Svietimas pamazu liberalizuojamas ir derinasi prie ekonominiy rinkos poky¢iy.
Atsizvelgiant | demografinius Salies rodiklius ir darbo rinkos kitimo tendencijas atsiranda poreikis ir profesinéms
istaigoms keistis, modernéti ir islikti sistemoje. Todél atsiranda problema, kokig strategija rinktis ir kokios bus to

pasekmeés bei perspektyvos.

strateginj valdyma?

Darbo problema formuluojama klausimais:
1. Kokie strateginio veiklos planavimo dokumenty rengimo ir jgyvendinimo valdymo teoriniai aspektai reikSmingi
tobulinant profesinés zemés tikio mokyklos statuso pokycio strateginj valdyma?
2. Kokia tyrimo metodologija tinka tyrimui?

3. Kokie veiksniai jtakoja profesinés Zemés tikio mokyklos statuso pokycio strateginj valdyma?

4. Kokiais metodais ir strateginémis kryptimis galima patobulinti profesinés Zemés tikio mokyklos statuso pokycio

Galima problemos paieskos schema:

Probleminis klausimas

Problemy laukas

Tyrimo metodai ir
instrumentai

1. Kokie strateginio veiklos
planavimo dokumenty
rengimo ir jgyvendinimo
valdymo teoriniai aspektai
reik§mingi tobulinant
profesinés mokyklos veiklos
strateginj valdyma?

1. Kokios profesinés mokyklos veiklos strateginio
valdymo sasajos su teoriniais strateginio valdymo
pagrindais?

2. Kokie profesinés mokyklos veiklos strateginio
valdymo atspindziai matomi Lietuvos ir ES ar kt.
uzsienio $aliy strateginiuose dokumentuose?

Teisés akty, lietuviy ir
uzsienio mokslinés literattiros,
Lietuvos, ES ir uzsienio Saliy
strateginiy dokumenty
analizé

2. Kokia tyrimo metodologija
tinka tyrimui?

1.Kaip suderinamos nustatytiné ir plétotiné
metodologijos?

2. Kokios strateginio valdymo mokyklos
pagrindzia vykdoma tyrimg?

3.Kokia logine schema grindziamas tyrimas?

4. Koks tyrimo problemy laukas padeda
analizuoti tyrimo problema?

5. Kokia strategija jgalina pasiekti tyrimo tikslg?

Teisés akty analizé, mokslinés
literatairos analizé

3. Kokie veiksniai jtakoja
profesinés mokyklos veiklos
strateginj valdyma?

1. Kokie iSoriniai veiksniai ir kokig jtaka turi
profesinés mokyklos veiklos strateginiam
valdymui?

2. Kokios SSGG numatomos profesinés
mokyklos veiklos strateginiame valdyme?

3. Kokias ES investicijy j profesinés mokyklos
veiklos strateginj valdymg galimybes galima
apibrézti?

Mokslingés literaturos analize,
PEST analizé, SSGG analizé,
ES investicijy galimybiy
analizé. Teisinés bazés analizé

4. Kokiais metodais ir
strateginémis kryptimis galima
patobulinti profesinés
mokyklos veiklos strateginj
valdyma?

1. Kokios inovacijos ir strateginiai poky¢iai
numatomi profesinés mokyklos veiklos
strateginiame valdyme?

2. Kokiais budais, kryptimis reikty tobulinti
profesinés mokyklos veiklos strateginj valdyma?

Gauty rezultaty analizé
remiantis strateginiy
dokumenty, anketiniy
apklausy, interviu tyrimo
duomenimis
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2.2. Tyrimo metodika

2.2.1. Tyrimo strategija

Tyrimo strategijq tikslinga traktuoti kaip tyrimo bendrgjj plang. Darbe iSsikeltas tyrimo tikslas,
kuriuo siekiama atskleisti profesinés Zemés itkio mokyklos statuso pokycio valdymo situacijg.
Uzsibréztam tikslui pasiekti iskelti uzdaviniai. Kiekvieno uzdavinio atlikimas atsispindi
konkreciuose tyrimo skyriuose ir poskyriuose. Parengti tyrimo etapai detalizuojami 2.2.1.1
lenteléje.

2.2.1.1 lentelé
Tyrimo strategija

Tyrimo tikslas — atskleisti profesinés mokyklos veiklos strateginio valdymo situacijg ir pateikti suformuotas,
pagrijstas profesinés mokyklos veiklos hipotetine strategija, vystymosi tobulinimo strategines kryptis.
UZdaviniai UZdaviniy dalis atitinkantys skyriai Rezultatai
1. Atliekant strateginio valdymo | Prognozavimo koncepcijy pritaikomumo analizé | Parengtas teorinés dalies 1.1.
teoriniy Saltiniy analize, pagrjsti skyrius ir trys jo poskyriai,
jy pritaikomumag ir sasajas su __ __ _ kur pagrjstas strateginio
profesinés mokyklos veiklos Strateginio valdymo teoriniai pagrlndzfu valdymo teoriniy Saltiniy
strateginiu valdymu. Reikalavimai profesinés mokyklos veiklos pritaikomumas ir sgsajos su
strateginiam valdymui profesinés mokyklos veiklos
strateginiu valdymu.
2. Atliekant Lietuvos ir ES Profesinés  mokyklos  veiklos  strateginio | Parengtas teorinés dalies 1.2.
strateginiy dokumenty analizg, valdymo atspindziai Valstybinéje Svietimo | skyrius ir jo poskyriai, kur
pagrijsti jy sgsajas su profesinés | strategijoje 2013-2022 m. pagrjstos Lietuvos ir ES
mokyklos veiklos strateginiu Profesinés mokyklos veiklos strateginio strateginiy dokumenty
valdymu. valdymo atspindZziai Valstybés pazangos sasajos su profesinés
strategijoje ,,Lietuva2030* mokyklos veiklos strateginiu
Profesinés mokyklos veiklos strateginio valdymu.
valdymo atspindziai ES strateginiuose
dokumentuose
3. Suformuoti metodologinius Nustatytinés ir plétotinés metodologijy dermé Parengta metodologiné dalis
pagrindus profesinés mokyklos | tyrime su jos poskyriais, kur
veiklos strateginiam tyrimui. Strateginio valdymo mokykly filosofijos suformuoti metodologiniai
taikymai tyrimui pagrindai profesinés
Tyrimo loginé schema mokyklos veiklos
Tyrimo problemy laukas strateginiam tyrimui.
Tyrimo strategija
4. Atlikti dokumenty apie ISoriniy veiksniy (PEST) analizé Parengtas tiriamosios dalies
profesinés mokyklos veiklos Teisinés bazés analizé 3.1. skyrius ir keturi jos
situacijos analizq. Profesinés mokyk]()s pokyéiq SSGQG analizé poskyriai bei 3.2. skyrius ir
ES investicijy galimybiy analizé trys jo poskyriai, kur atlikta
Profesinés mokyklos veiklos inovacijy ir dokumenty apie profesines
strateginio valdymo analizé mokyklos veiklos strateginj
valdymg analizé.
5. Dokumenty analizés biidu Profesinés Zemés akio mokyklos veiklos Parengtas tiriamosios dalies
parengti profesinés mokyklos tobulinimo strategija 3.3. skyrius, kur pagrjstos
veiklos tobulinimo kryptis. profesinés mokyklos veiklos
tobulinimo kryptys.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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2.2.2. Ganto diagrama

Vienas i§ dazniausiai taikomy ir nesudétingiems projektams labiausiai tinkanc¢iy projekto laiko
planavimo metody — tai Ganto diagrama. Si diagrama parodo isskaidytas projekto veiklas, jy
pradzia, trukme ir pabaiga, taip pat uz konkrecios veiklos vykdyma atsakinga asmenj (-is). Ganto
diagramoje galima pazyméti svarbiausiy projekty veikly pabaigos datas (gaires), pagal kurias biity
stebimas ir kontroliuojamas projekto vykdymas. VieSojo valdymo institucijos gali pasirinkti ir kitus
joms priimtinus projekto veikly grafiko sudarymo budus ir priemones (A. Kazilitinas, 2009).

Vykdyti rengiamo projekto jgyvendinimo savikontrolei nuspresta sudaryti Granto diagramg (Zr.
2.2.2.1 lentelé).

2.2.2.1 lentelé

Projekto veikly jgyvendinimo planas

Veiklos vykdymo terminas

Veiklos 2020 m. 02-05 mén. 2020 m. 9-12 mén. 2020 m. | 2020 m. | 2020 m.
Pavasario semestras Rudens semestras spalis lapkritis | gruodis

02 03 |04 | 05 09 (10| 11 | 12 | 12-23d. | 9-21d. | 10-11d.

1 uzduotis

2 uzduotis

1 uzduotis
2 uzduotis

3 uzduotis
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Sutartiniai Zyméjimai:

™ 1 uzduotis: teorinés dalies papildymai ir redagavimai — strateginio valdymo pagrindai
(sprendimy prognozavimas, reikalavimai strateginiam valdymui, projekto atspindziai Lietuvos ir ES
strateginiuose dokumentuose);

B ? uzduotis — metodologinés ir empirinés daliy papildymai ir redagavimai;

B 3 uzduotis — iSvady ir rekomendacijy rengimas, teksty papildymas ir redagavimas, magistro
darbo pateikimas spalio ir lapkri¢io mén. konsultacijoms bei preliminariam svarstymui.

Projekto veikly jgyvendinimo plane eilés tvarka pateikta, kaip organizuotas iskelty uzduociy
vykdymas. Magistro darbas ,, Profesinés mokyklos veiklos strateginis valdymas‘ pradétas pildyti
2019 m. vasario 1 d. Magistro darbo jgyvendinimo galutinis terminas — 2021 m. sausio 8 d.
darbas pateikiamas gynimui.

2.2.3. Dokumenty turinio analizé kaip empirinio tyrimo metodas

Trecioje magistro darbo dalyje iSnagrinéti atlikto empirinio tyrimo rezultatai dokumenty turinio
analizés metodu. Dokumentai buvo panaudoti kaip pagrindiniai informacijos Saltiniai. J. W.
Creswell (2014) teigimu, dokumenty turinio analizé — vienas i§ pagrindiniy socialinés informacijos
rinkimo budy. Autorius teigia, jog dokumentais laikytini ne tik raSytiniai tekstai, bet ir video ar
audio jrasai bei Kkita audiovizualiné medziaga. Taciau Siame magistro darbe laikomasi pozicijos, kad
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dokumentai — tai tik rasytiniai tekstai, kurie analizuojami siekiant atskleisti nagrinéjamos aktualijos
esmg ir pagristi ja konkreciais ir negincijamais faktais. Be to, dokumenty turinio analizés metodas
sujungé teorine ir empiring magistro darbo tyrimo dalis, nes dokumenty turinio analizés metodas
pritaikytas ir teorinés dalies bendresnio pobiidzio klausimy analizei.

R. Toleikienés (2018) teigimu, tradiciné dokumenty analiz¢ yra analitiné ir sisteminé procediira,
kurios esmé — samprotauti, suvokti, vertinti ir interpretuoti, kas dokumentuose paraSyta, iSrySkinant
analizuojamos informacijos esme, pateikiant ja pagal temas, kategorijas ar atvejus. Pasak $i0S
autores, Sis kokybinis tyrimo metodas leidzia gilintis j objektg ir konteksta, patikrinti ir pertikrinti
pradines teorines koncepcijas.

2.2.4. Tyrimo etika

Rengiant magistro darbg buvo laikomasi tyrimo etikos reikalavimy. Teoriniai mokslo $altiniai buvo
analizuojami pateikiant biitinas nuorodas ] Saltinius ir jtraukiant juos ] Literatiiros sarasa, o
interpretacijos ir apibendrinimai formuluoti taip, kad neiskreipty minimy autoriy parasyty teiginiy
esmes.

Panevézio profesinio rengimo centro Joniskélio Igno Karpio Zemés tikio padalinio dokumentai gauti
su Sios jstaigos administracijos leidimu naudoti juos magistro darbui. Interneto dokumentiniai
Saltiniai, kaip ir profesinio rengimo centro dokumentai, panaudoti korektiskai, nekeiéiant juose
esanc¢iy fakty, o naujai sudarytose lentelése ir jy interpretacijose iSlaikant dokumentuose isreiksta
esminj turinj.
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3. JONISKELIO IGNO KARPIO ZEMES UKIO IR PASLAUGU MOKYKLOS VEIKLOS
POKYCIU STRATEGINIO VALDYMO SITUACIJOS ANALIZE

3.1. Profesinio rengimo situacija Lietuvoje

3.1.1. Lietuvos profesiniy mokykly ir jy mokiniy statistiniai poky¢iai

Profesinis mokymas Lietuvoje yra skirstomas j dvi dalis pirminj profesinj mokyma ir testinj
profesinj mokyma, pagal mokymo programas asmenims teikiamas formalusis ir neformalusis
profesinis mokymas. | pirmines profesinio mokymo programas, sickiant jgyti pirmajg kvalifikacija,
priilmami ne jaunesni kaip 14 mety asmenys. Profesinis mokymas Lietuvoje organizuojamas
mokykline ir pameistrystés formomis. Profesinj mokymg Lietuvoje teikia profesinés mokyklos ir
darbo rinkos mokymo centrai. Iki 2016 m. Lietuvoje buvo 73 profesinés mokyklos, kuriy steigéjo ir
savininko teis¢ priklausé Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai. Kaip keitési profesiniy mokykly
skai¢ius Lietuvoje per paskutiniuosius penkerius metus, galima matyti 3.1.1.1 lenteléje.

3.1.1.1 lentelé

Profesinio mokymo jstaigu skaicius Lietuvoje 2014-2019 m.
Rodikliai 2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Valstybinés  ir
nevalstybinés
mokymo
istaigos
Valstybinés
mokymo 73 73 71 73 70
istaigos
Nevalstybinés
mokymo 3 3 3 3 3
Jstaigos
Sudaryta autorés: Saltinis osp.stat.gov.It

76 76 74 76 73

Valstybinése profesinése mokyklose kartu su profesine kvalifikacijg asmenys gali jgyti pagrindinj ir
vidurinj iSsilavinimg. Lietuvos nevalstybinése profesinése mokyklose besimokydami asmenys
vidurinio issilavinimo negauna. Siose mokymo jstaigose profesinis praktinis mokymas sudaro nuo
50 iki 70 procenty visos programos.

Profesiniy mokykly tikslas — profesinio mokymo kokybé ir darbo rinkos poreikiy tenkinimas,
siekiant valstybés konkurencingumo ir ilgalaikés geroveés. Todél Europos Sajungos paramos
laikotarpiu 2007-2013, pasinaudojant struktiriniais ir sanglaudos fondais, buvo investuojama j tris
pagrindines profesinio mokymo veiklos grupes: mokymosi infrastruktiirai gerinti, profesijos
pedagogy kvalifikacijai tobulinti bei Svietimo turiniui atnaujinti. Remiantis valstybinio audito
ataskaitos ,,Kaip panaudojamos profesinio mokymo galimybés® (2016), 2012-2015 m. duomenimis,
Lietuvoje buvo atidaryti 42 sektoriniai praktinio mokymo centrai. Joms steigti investicijos skirtos
1§  tuo metu jgyvendinamos Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSyjy
paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialin¢ infrastruktiira®“. Priemoné
,Profesinio mokymo infrastruktiiros plétra Nr. VP3-2.2-SMM-13-V investicijos sudaré apie 118
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min. eury. Sie sektoriniai centrai atidaryti 33 -jose i§ 74 profesinio mokymo jstaigy. Apripinta
mokymo bazeé skirta suteikti praktinj mokyma visiems norintiems jgyti kvalifikacija.

Lietuvoje profesinés mokyklos jsteigtos deSimtyje regiony. Didziausias jy skaifius Vilniaus
regione. Cia veikia 16 mokykly, i$ jy 10 mieste, jstegta net 12 sektoriniy centry. Kauno regione
isteigta 12 profesiniy mokykly su 6 sektoriniais centrais. Klaipédos regionas uzima trecig vieta su
10 profesiniy mokykly ir 6 sektoriniais centrais. Siauliy, PanevéZio ir Alytaus regionuose Svietimo
ir mokslo ministerija jsteigusi po 7 profesines mokyklas ir 4 sektorinius centrus. Utenos regione
profesinj mokyma vykdo 5 profesinés mokyklos, kuriose jsteigti 3 sektoriniai centrai. TelSiy
regionas turi 3 profesines mokyklas su 2 sektoriniais centrais. Tauragés regione jsikiirusios 2
profesinés mokyklos neturin¢ios sektoriniy centry (zr. 3.1.1.2 lent.).

3.1.1.2 lentel¢
Profesiniy mokykly skaiciai pagal Lietuvos regionus

Regionas molf;lgli;issil?:i!éius I3 juy Zemés iikio Ikur tic'eslftl;tl;’ri“i‘*
Vilniaus 16 2 12
Kauno 12 1 6
Klaipédos 10 1 6
Siauliy 7 2 2
Panevézio 7 2 2
Alytaus 7 3
Utenos 5 2 2
Marijampolés 1 2
TelSiy 3 2

Tauragés 2

Sudaryta autorés: Saltinis osp.stat.gov.It

Pageidavimai mokytis profesinése mokyklose, bendras mokiniy skaiCius ir igijusiy kvalifikacija
absolventy skaicius pavaizduotas 3.1.1.1 paveiksle

60000

42101

40000 34154

27824 —— Stojantys asmenys
30000 25631

23278 23672 19935 Mokiniy skaicius
20000 Parengta specialisty
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10000

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

3.1.1.1 pav. Stojanciyjy, mokiniy ir parengty specialisty skaiciai

Sudaryta autorés, Saltinis: osp.stat.gov.lt
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Per paskutiniuosius penkerius metus skaic¢ius mokiniy, kurie mokosi profesinio mokymo jstaigose
pagal pirminio profesinio mokymo programas, iSaugo 6 proc. Stebimi teigiami pokyc¢iai mokymosi
visg gyvenimg srityje (mokymosi visg gyvenimg lygis 25-64 mety amziaus grupéje palaipsniui
kyla. 2016 m. sieké 6 proc. (2012 m. — 5,7 proc.). Taciau iSlieka dideli skirtumai tarp miesto ir
kaimo — kaime ypa¢ zemas mokymosi visg gyvenimg lygis (2016 m. — 3,7 proc.). Be to, profesinés
mokyklos vis dar nepopuliarios tarp asmeny, norin¢iy jgyti vidurinj i$silavinimg.

Siekiant didinti profesinio mokymo patraukluma, jgyvendinamas Svietimo ir mokslo ministerijos

veiklos efektyvumo planas, vykdant Svietimo jstaigy optimizavima. 3.1.1.2 paveiksle pavaizduotas
Lietuvos Respublikoje 2013 — 2018 mokslo metais esanciy profesiniy mokymo jstaigy skaicius.

Profesiniy mokykly skaicCius

76,5

76
75,5

75 -
74,5 -

74 -
73,5 A

73 - T T

2013-2014 m. 2014-2015 m. 2015-2016 m. 2016-2017 m. 2017-2018 m.

3.1.1.2 pav. Profesiniy mokykly skai¢ius 2013-2018

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

IS paveikslo matyti, kad kiekvienam Lietuvos rajonui tenka po 1, o kai kuriems ir po kelias
profesines mokyklas. Po plano jgyvendinimo §i padétis turi keistis.

Pastebimos ir neigiamos globalizacijos pasekmés Svietimo sistemai. Emigruojant jaunoms Seimoms,
i§ Salies i§vezami ir mokyklinio amziaus vaikai, jaunuoliai. Kai kurie, jgij¢ pagrindinj i$silavinima,
pasirenka tolesnj mokymasi uzsienio valstybése. 3.1.1.3 paveiksle pavaizduotas 2013 — 2017 m.
mokiniy priémimas j profesines mokyklas.

Priimty j profesines mokyklas skaiCius

asmeny
skaic¢ius 30000
25000
20000
15000
10000
5000

0 T T T T )

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

3.1.1.3 pav. Priimty j profesines mokyklas mokiniy skai¢ius
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Statistikos departamento duomenimis ir IT centro duomeny bazés mokiniy registro duomenimis
mokiniai, jstoje j profesing mokykla, mokymosi programas baigia ne visi. Jgijusiy specialybe
mokiniy skai¢ius pavaizduotas 3.1.1.4 paveiksle.

30000

25000

20000

15000 M Priimta

W Parengta
10000 -~

5000 -

O .
2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m.

3.1.1.4 pav. Profesinése mokyklose jgijusiy specialybe mokiniy skaicius
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

IS paveikslo matyti, kad daugiausiai priimta mokiniy j profesines mokyklas 2016 metais, taiau ir
nubyréjimas didZiausias buvo 2016 m. 9267 mokiniai nejgijo specialybiy, tai yra 56,63 proc. visy
istojusiyjy | profesines mokyklas. Priezastys gali biiti jvairios: motyvacijos stoka, migracija |
uzsienj.

3.1.2. Lietuvos ir PanevéZio regiono profesinéms mokykloms biidingi iSoriniai veiksniai

Politiniai veiksniali

Pokyc¢iams mokyklos veikloje jtaka daro politiniy procesy veiksniai, vykstantys Lietuvoje,
Europoje, pasaulyje (Lietuvos jstojimas j NATO ir ES, vykstantis Jungtinés Karalystés iSstojimas i$
ES, priklausymas tarptautinéms organizacijoms). Nepatikimuma Svietimo sistema salygoja Lietuvos
Svietimo reforma, trunkanti daugiau kaip 25 metus, kas ketverius metus vykstantys rinkimai j
Seima (naujai atéjusios politinés partijos nebitinai t¢sia buvusius ir suplanuotus $vietimo reformos
darbus) negarantuoja organizacijos strateginiy plany jgyvendinimo ir jy testinumo. ES paramos
planavimas ir teikimas Lietuvai ir $vietimui atsispindi ES bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo
srityje strateginéje programoje (2015), kurioje siekiama 4 strateginiy tiksly: investuoti j kokybiska
Svietima, mokymg ir jo modernizavima; stiprinti visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi galimybes
visose Svietimo ir mokymo sistemy lygmenyse; spresti jauny Zmoniy patekima j darbo rinka; didinti
Svietimo ir mokymo sistemy prisitaikyma prie naujy poreikiy ir tendencijy, siekiant geriau
patenkinti darbo rinkos poreikius.

Svarstant, koks turéty buti naujos kartos profesinis mokymas Lietuvoje, Mokslo ir studijy
stebésenos centro (MOSTA) surengtoje diskusijoje iSkelti klausimai dar sykj atkreipé démes;j j Su
profesiniu - mokymu susijusias problemas. MOSTA vadovas R. Reimeris (2019) pabrézé, kad
Lietuvoje profesinio mokymo sektoriui skiriama nepakankamai démesio, tai ypatingai atsispindi
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finansavimo srityje. Valstybés biudzeto, ES 1éSos bei kitos tarptautinés paramos 1€Sos, pervestos

Svietimui, parodytos 3.1.2.1 lenteléje.

3.1.2.1 lentelé

Pervesta asignavimy Valstybés ir ES su kita tarptautine finansine parama léSos

(tikst. eur)

Metai Valstybés pervesti Metinis planas ES ir kt. tarptautinés | Metinis planas
asignavimai jvykdytas proc. fin. paramos jvykdytas proc.
pervestos 1éSos
2019 m. 1290,654 99,3 1439,972 94,7
2018 m. 1210566,7 99,3 1322072,0 99,3
2017 m. 1187,392 99,6 1231,761 94,0
2016 m. 1131,856 100,3 1166,863 97,5
2015 m. 1117,707 101,6 1247,851 100,5

Sudaryta autores.

Saltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija.
Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, valstybés pervedamos finansavimo 1éSos Svietimui
did¢ja, taCiau per paskutiniuosius dvejus metus jos nejvykdo planuoty asignavimy, 2018 m.
finansinés 1¢Sos skiriamos profesiniy mokykly reorganizavimui. Tuo metu net 37 profesinés
mokyklos keité statusg i§ biudZetiniy j vie$gsias jstaigas.

Pastebéta, kad Lietuvos profesinés mokyklos nespéja prisitaikyti prie nuolat kintanciy darbo rinkos
poreikiy. Anot Darbo rinkos tyrimy instituto vadovo B. Gruzeskio (2019), norint, kad profesinés
mokyklos galéty greiCiau keistis, teikti kokybiskg darbo rinkai darbuotojy pasiiila pirmiausia
reikéty perzitiréti mokymo proceso reglamentavima, taip pat sukurti nacionaliniu lygmeniu iSoriniy
veiksniy pokyciy stebésenos sistemg. Jis pabrézé, kad reikia numatyti galimybes operatyviai
organizuoti mokytojy kvalifikacijos kélimg. Taip pat neatmetamas poreikis nuolat atnaujinti
mokymo baziy infrastruktiirg.

Svietimo reformoje nemazas pasistiméjimas padarytas stojandiyjy iSgryninimui. Priémima j
profesines mokyklas pradéta vykdyti per bendraja priémimo j profesines mokyklas sistema ( LAMA
BPO). Si sistema jvedé¢ daugiau skaidrumo pasalindama sarasinius mokinius i§ mokymo sistemos.
Priimty mokiniy skaicius j profesinio mokymo jstaigas parodyti 3.1.2.2 lentel¢je.

3.1.2.2 lentelé

Priimta mokiniy j profesinio mokymo jstaigas

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Mokiniu
skaicius
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

23672 25631 19 935 15 829 12 864

Matome, kad daugiausiai priimty j profesines mokyklas pirmai kvalifikacijai jsigyti buvo 2016 m.
sutartys sudarytos su 25 631 pretendentais. Maziausiai mokiniy priimta 2019 m., tai yra 2 965
maziau nei 2018 m. Manoma, kad tokiam stojanciyjy skaiCiaus sumazéjimui jtakos turéjo profesiniy
mokykly reorganizacija. Visagino technologijos ir verslo profesinio mokymo centro direktoriaus V.
Petkiino (2019) teigimu, dauguma dabartiniy profesinés mokyklos mokiniy negali biti
programuotojai ir mechatronikai ar elektronikai, kad galéty atliepti rinkos poreikius. Siy laiky
pramonés technologijoms neuztenka tik darbo ranky, privalu ir mastyti. Profesinés mokyklos
absolventai tikrai gali buti puikiais betonuotojais, tinkuotojais, vir¢jais ar konditeriais. Profesinés
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mokyklos taip pat turéty ugdyti pazangius mokinius, kurie galéty iSmanyti programavimg ir jveikti
sudétingas automatizuoto valdymo sistemas. Stojanciyjy | profesines mokyklas kontingentas
pateikiamas 3.1.2.3 lentel¢je.

3.1.2.3 lentelé
Stojanciuyju i profesines mokyklas kontingentas 2015-2019 m.

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Nebaige pagrindinio 3486 3147 2594 2112 1992
Baige pagrindinj 7337 7103 6023 4551 5632
Baige vidurinj ugdyma 7542 7817 7428 5031 3664
Baige profesing mokykla 4906 5989 5879 3221 1174
Baige aukStesniaja mokykla 83 140 156 97 83
Baige universiteta 318 1435 1592 817 319

Saltinis: Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Svietimo informaciniy technologijy centras

ISanalizave duomenis matome, kad pagrindinj profesiniy mokykly kontingenta sudaro mokiniai,
baige pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Jy gretas papildo nebaige pagrindinio ugdymo
mokyklos ir turintys kvalifikacija, t.y. baige profesines mokyklas absolventai, pageidaujantys jgyti
antra kvalifikacija.

Ekonominiai veiksniai

Lietuvos darbo rinkoje 20062016 metais didziausias darbuotojy skai¢iaus sumaz¢jimas uzfiksuotas
zemés tkio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje — 57 proc. Siame sektoriuje uzimtumas
mazéjo nuo 1991 mety. LR statistikos departamento duomenimis, 2017 mety pabaigoje Lietuvos
darbo rinkoje dirbo 1,3523 mln. Zmoniy. Daugiausiai dirban¢iy asmeny priklaus¢é mazmeninés
prekybos ir paslaugy sektoriui. 2017 metais Sioms profesijoms priskiriami darbuotojai sudaré 66,88
proc. visy dirbanciyjy skaiciaus. 2017 metais augo specialisty ir nekvalifikuoty darbininky poreikis,
kvalifikuoty darbininky — mazéjo.

2008 m. Salyje prasidéjusi ekonominé krizé turéjo jtakos ir mokykly finansavimui. Nuolatinis
finansiniy iStekliy triikumas sumazino mokyklos materialiniy ir finansiniy iStekliy turtinimo
galimybes — atnaujinti materialing baze, jsigyti naujy technologijy. Be to, augancios energetiniy
istekliy kainos ir didéjantis darbo uzmokestis lemia mokyklos islaidy did¢jima. Salies ekonomika
dar negali deramai uztikrinti Svietimo, socialiniy ir kity svarbiausiy Salies poreikiy. Didzioji
biudzeto asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokes¢iui, 0 materialinei bazei palaikyti,
renovuoti ir plésti léSy nelieka.

Pasvalio rajonas, kurio teritorijoje yra mokykla, plyti Siaurés Lietuvoje. Pasvalio rajono zemés —
vienos derlingiausiy Respublikoje (vyrauja derlingi priemolio ir molio dirvoZemiai), todél jos labai
intensyviai naudojamos. Zemés iikio naudmenos uzima 96 387,5 ha (75 proc.) visos rajono
teritorijos. Net 60 proc. zemés iikio naudmeny sudaro ariama ar kitaip dirbama zemé. Kaimyninio
Pakruojo raj. savivaldyb¢je naudojamy zemés tkio naudmeny yra 82 872 ha. Didzigja dalj
naudojamy zemés tikio naudmeny sudaro ariama zemé (81 117 ha arba 97,9 proc.), kulttirinés ir
nattiralios ganyklos ir pievos (1 456 ha arba 1,8 proc.), likusios Zemés tikio naudmenos — sodai ir
uogynai (298 ha arba 0,3 proc.). Regione zemés tkyje ir miSkininkystéje sukuriamos pridétinés
vertés dalis yra du kartus didesné nei Salyje. Regione nemazas Zemés iikio jmoniy, ikininky,
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jaunyjy tkininky skai¢ius. Gyvenimo kokybé kaime geréja. Tam turi jtakos ES ir nacionalinés
investicijos 1 zemés ki, zemés wkio produkcijos perdirbimo technologijy tobulinimg ir i kaimo
plétra.

Taciau vis dar matyti nepakankamas Zemés tikio produkty gamybos efektyvumas tikininky tikiuose
ir neorganizuota, neefektyvi kooperatyvy, asociacijy veikla, Kuri jtakoja tkininky priklausomybe
nuo zemées ukio produkcijos supirkéjy ir gamintojy. ISplétotas Pasvalio ir Pakruojo rajony Zemes
tkio sektorius, turi labai didele jtaka mokiniams rinktis Zemdirbiskas specialybes. Taip pat daro
didele jtaka ir suaugusiyjy tgstiniam profesiniam mokymui.

Socialiniai veiksniai

EUROSTAT sumodeliavo nedziuginancias Lietuvos gyventojy skai¢iaus prognozes (zr. 3.1.2.1
pav.):

Lietuvos gyventojy skaiciaus prognozés (EUROSTAT)
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3.1.2.1 pav. Lietuvos gyventojy skaiciaus prognozés iki 2050 mety
Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).

Ypa¢ didelis gyventojy skaifiaus mazéjimas 2015-2050 m. numatomas nuo Lietuvos didziyjy
miesty nutolusiuose regionuose (zr. 3.1.2.2 pav.):

Gyventojy sumazeéjimo prognozés regionuose iki 2050 m.
(procentais)
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3.1.2.2 pav. Lietuvos gyventojy skaiciaus prognozes iki 2050 mety pagal regionus

Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).
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Jau kelis deSimtmecius Lietuvoje vyksta didel¢ vidiné migracija iS regiony j keleta didziyjy miesty.
Regiony centruose matoma gyventojy mazéjimo perspektyva, taciau daugelyje jy perspektyvu
iSlaikyti profesinio mokymo jstaigas, reorganizuojant jungimo biidu keletg jstaigy i viena, perzitirint
skyriy ir filialy tikslinguma ir pertvarkant teikiamy paslaugy paketa, pasitlant ne tik pirminio
profesinio mokymo programas, bet ir testinio profesinio mokymo programas jvairioms darbingo
emigracija, neigiama gyventojy skaiCiaus dinamika. KokybiSkas profesinis mokymas kaimo
gyvenamosiose vietovése sudaryty prielaidas kurtis verslui ir mazinti emigracijg 1§ regiony
(Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy ..., 2018).

Nors mokiniy, besimokanciy pagal bendrojo ugdymo programas, ir studenty aukstosiose mokyklose
skai¢ial mazéjo, besimokanciyjy profesinio mokymo jstaigose pirminio profesinio mokymo
programose skaigius 2014—2017 mokslo metais $iek tiek didéjo. Sj pokytj 1émé profesinio mokymo
istaigy, kolegijy ir universitety absolventy, tgsianciy mokymasi profesinio mokymo programose,
skai¢iaus augimas (LR statistikos departamentas, 2018). Mokiniy skai¢iaus kaita 2014-2018
mokslo metais pateikta 3.1.2.4 lenteléje:

3.1.2.4 lentelé

Profesinio mokymo jstaigy mokiniy skaiciaus kaita 2014-2018 mokslo metais

Metai
(spalio 1d.)

2014-2015 m. m.

2015-2016 m. m.

2016-2017 m. m

2017-2018 m. m.

45704

45726

46990

41720

IS viso mokiniy
Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).

Profesinio mokymo jstaigose, Statistikos departamento 2018 mety sausio 1 d. duomenimis, dirbo
3831 mokytojas, i§ jy 1270 (33,2 proc.) buvo bendrojo ugdymo mokytojai ir 2561 (66,8 proc.) —
profesijos mokytojas. Informacija apie mokytojus, Svietimo pagalbos specialistus 2015-2018
mokslo metais pateikta 3.1.2.5 lentel¢je:

3.1.2.5 lentele
Mokytoju, Svietimo pagalbos specialisty statistika 2015-2018 mokslo metais

Mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, dirbanciy profesinio mokymo jstaigose 2015-2018
m. m., skaicius
Bendrojo ugdymo dalyky Profesijos mokytojai Svietimo pagalbos
Mokslo metai mokytojai specialistai
_ _ >
.S, 'S _ .S 'S _ < ] =
e |8 |=5|2 |8 |3 |23 |85 582
— 3 = — 3 = = S o —
5, 2 2@ 5, 2 2|3 wa| g
> > g
n
2015-2016 1358 707 434 25 2117 1158 418 51 80 29 28
2016-2017 1347 657 462 27 2513 1116 460 87 75 36 52
2017-2018 1270 592 449 29 2561 966 409 63 77 30 39

Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).

Panevézio regione 2017-2018 m. m. veiké 4 sektoriniai praktinio mokymo centrai: prekybos,
statybos, transporto ir viesbuciy, restorany bei vieSojo maitinimo. Regione veiké 7 profesinio
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mokymo jstaigos, i§ kuriy SeSios vykdé pirminio mokymo programas. Pagrindiné Siy mokykly
statistika apie mokinius ir mokytojus pateikta 3.1.2.6 lenteléje:

3.1.2.6 lentelé

PanevéZio regiono profesinio mokymo jstaigy mokiniy ir mokytoju skaiciai 2017-2018 m.

Informacija apie mokinius,
igijusius kvalifikacija 2017 m.

Informacija apie
mokytojus 2017-2018

£
N = = z m. m.

Profesinio mokymo N = =79 .

. . o . ~ - = =} ~~ 9 o .E

istaigos pavadinimas - O a e = = = =S5 = 2 5
&< | 8 Ee |3 TE | 9285 = |5 |2
N o = g = § g ‘@ 8 ; g - S i
23 | = s |Ew |ER |o=m2 Z. |22 8
B =% z E = = = 'm 8 Q= S = o'?
g5 < = =z 3 38 S o = £ g | 5| 8
g | E g% |23 |2 |BSEH -3 | 25| =
= E o2 | 2% |28 |EEFE Se | 28| &
£ T = 5 3 o Nk T = 8 £
3 ~ N = =0 S = S 2 = 2
> = =g |Ng*E 8 o =

Birzy technologijy ir

verslo mokymo 751 324 89,5 302 98,4 55,8 53 27 26

centras

Kupiskio

technologijuy ir verslo 417 187 89,8 185 86,4 70,3 43 16 27

mokykla

Panevézio M.

Rimkevicaites 558 | 382 | 605 | 172 | 983 38,7 72 | 26 | 46

paslaugy ir verslo

mokykla

Panevézio profesinio | 155y | 578 | 735 | 311 | 923 44,9 80 | 33 | 56

rengimo centras

Joniskélio Igno

Karpio Zemés iikio ir 275 145 75,9 107 93 56,4 32 15 17

paslaugy mokykla

Rokiskio

technologijos, verslo 326 | 177 | 96,6 116 95,9 10,3 19 5 14

ir Zemés iikio

mokykla

IS viso: 3357 1793 77,8 1169 94 50,9 308 122 186

Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).

Panevézio regiono testinio profesinio mokymo organizavimg 2017 m. apibudina 3.1.2.3 paveiksle
nurodytas profesiniame mokyme dalyvavusiy asmeny skaicius:

50



PaneveéZio DRMVIC IS 2780
Joniskelio igno Karpio ZOPN [ 454
Kupiskio Tvivi [l 231
Rokiskio TVZONM B 252
Birfy TVivic B 310
VvE) PanevézZio PRC [ 283
PaneveZzio M. Rimkevicaites PV o

o 1000 2000 3000

3.1.2.3 pav. Panevézio regiono testinio profesinio mokymo 2017 m. dalyviy skaicius

Saltinis: (Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrasis planas, 2018).

2017 metais testinio profesinio mokymo metu Panevézio regiono profesinio mokymo jstaigos
apmoké 2780 asmeny. IS jy: darbo birzos 1€Somis — 765 (27,5 proc.), imoniy ir organizacijy léSomis
— 639 (23 proc.), asmeny léSomis — 1376 (49,5 proc.).

Statistikos departamento duomenimis, Pasvalio rajone 2016 m. sausio 1 d. gyveno
26213 gyventojy. Dauguma jy jsikiir¢ kaimuose ir nedideliuose miesteliuose, vadinamuose
baznytkaimiuose. 2011-2016 m. pradzioje Pasvalio rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje,
gyventojy skai¢ius mazéjo. Nuo 2011 iki 2016 m. Pasvalio rajono savivaldybéje sumazéjo 2902
gyventojais. Tai sudaro apie 11 proc. Pagrindiné tokio gyventojy skai¢iaus mazéjimo priezastis —
sumazejes gimstamumas ir neigiamas migracijos saldo.

Rajone nemazai socialinés rizikos Seimy — 217, jose auga 541 vaikas. Didéja spec. poreikiy mokiniy
skaicius. 2016-09-01 Pasvalio r. savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigose (1-12 kl.) mokeési 2939
mokiniai, 1§ jy 707 spec. poreikiy mokiniai. Tai sudaré apie 23 proc. nuo bendro mokiniy skai¢iaus
ir Sis skaiCius buvo Zenkliai didesnis nei Salyje (11,7 proc.). Analogiskos tendencijos matomos ir
aplinkiniy rajony savivaldybése. Pastebimai blogé¢ja vaiky sveikatos buklé. Tarp vaiky sveikatos
sutrikimy vyrauja regé€jimo funkcijos defektai, laikysenos sutrikimai, jvairaus laipsnio skoliozeé.
Regione labai didelis, ypa¢ jaunimo iki 21 m., nedarbo lygis. Ilgalaikiai bedarbiai sudaro didesng
bedarbiy dalj. Trec¢dalis bedarbiy yra nekvalifikuoti.

Technologiniai veiksniai

DidZziausias $viesolaidzio teikéjas Lietuvoje — AB ,,Telia®, §iuo metu greitajj interneto rysj teikianti
daugiau nei 140 tikst. vartotojy. Pagal projekta i Narteikiy gyvenviet¢ atvestas optinis kabelis
turéjo jtakos, kad nuo 2013 m. AB ,, Telia*“ paslaugos vartotoju tapo ir Siame magistro darbe
nagrinéjama Joniskélio Igno Karpio Zemés tkio ir paslaugy mokykla. Sviesolaidinis internetas
sudaro prielaidas kokybiskesnéms Svietimo paslaugoms mokykloje teikti ir lankstesniam mokymui
organizuoti.

3.1.3. Regioniné profesinio rengimo politika

Profesinio mokymo situacija Lietuvoje galima paaiskinti regioninés plétros metropolijos —
periferijos teorija. Studentai telkiasi regionuose — metropolijose, kur didesné pasitla, geresnis
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kokybiskesniy paslaugy prieinamumas, didesnés jsidarbinimo perspektyvos jgijus kvalifikacija.
Periferiniuose rajonuose jauc¢iamas mokiniy stygius, mokyklos uzdaromos, kaimas nyksta.

Profesinés mokyklos susikoncentravusios didesniuose Lietuvos miestuose. Daugiausiai jy jsteigta
Vilniuje — 16, Kaune — 12, Klaipédoje — 10, Siauliy, Panevézio ir Alytaus regionai turi po 7
profesines mokyklas, Utenos regione veikia 5 profesinés mokyklos, TelSiy regione 3, Taurages
regione 2 profesinés mokyklos. Marijampolés regione po tinklo optimizavimo liko 1 profesiné

mokykla.

Vidurio ir Siaur¢je Lietuvos dalyse yra didZiausig nasSumo koeficientg turinios Zemés ir jos
dirbamos intensyviai, tai sudaro prielaidas ir profesinéms mokykloms rengti Zemés iikio
specialistus. Vilniaus, Siauliy, Panevézio ir Utenos regionai turi po dvi tokio profilio profesines
mokyklas, taip pat tokios mokyklos yra Kauno, Klaipédos, Alytaus regionuose.

Vykdant profesiniy mokykly tinklo pertvarka, nutarta vadovautis regioninés plétros politika ir rengti
tuos specialistus, kuriy reikia rinkai. Antai Vilniaus regiono mokykly tinklo pertvarkyma
tikslingiau orientuoti j regiono poreikius, o ne j nacionalinius tikio Sakos sektorius. Kauno regione
palanki ir perspektyvi aplinka vystyti paslaugy, statybos ir inzinierinés pramonés sektorius.
Remiantis statistika, Klaipédos regione 2011-2016 m. buvo pastebimas itin didelis uzimtyjy augimo
skaiCius zemés tikio sektoriuje, kuris per paskutiniuosius metus padidéjo 3,6 tikst. asmeny. Taip pat
Siame regione dominuoja paslaugy sektorius. Esant reikSmingiems zemés ikio ir pramonés
sektoriams, Siame regione yra palanki ir perspektyvi aplinka vystyti paslaugy, Zemés ukio ir
inZinierinés pramonés sektoriy profesinio rengimo programas. Siauliy regione dominuoja paslaugy
sektorius. Jame itin reik§mingi pramonés bei statybos sektoriai. Cia mokslininkai sidlo sutelkti
tokias profesinio mokymo programas, kurios patenkinty paslaugy, inzinierinés pramongs, transporto
ir statybos sektorius. Panevézio regione didZiausias praktinio mokymo paslaugy poreikio
potencialas yra paslaugy ir inZinierinés pramonés sektoriuose. Sig prielaida sustiprina dar ir minimy
sektoriy (prekybos, statybos, transporto, ir vieSbuciy restorany bei vieSojo maitinimo) mokymo
programy didelé paklausa regiono profesinio mokymosi jstaigose. Siame regione sitiloma palikti
vieng zemés ukio specialistus ruoSiancig profesing mokykla. Utenos regione dominuoja paslaugy
sektorius, yra reikSmingy Zemés ukio ir pramonés sektoriy, todél Siame regione telkiamas démesys |
paslaugas, zemés Ukj ir | inZiniering pramong¢ orientuotas programas. Alytaus regione veikia 7
profesinio mokymo jstaigos, kuriose jkurti trys sektoriniai praktinio mokymo centrai. Cia
dominuoja j paslaugy sektorius ir inZinierinés pramongs bei statyby sektorius orientuotos profesinio
rengimo programos. Marijampolés regione jvykusi profesinio mokymo tinklo optimizacija paliko 1
profesing mokymo jstaiga su profesinio rengimo centrais. TelSiy ir Tauragés regionuose
perspektyvios paslaugy ir inzinierinés pramonés sektorius jaunais kvalifikuotais specialistais
aprupinancios profesinio mokymo programos.

Atsizvelgiant | socialinius — ekonominius veiksnius regionuose, darby pasiiilg ir profesinio mokymo
efektyvumo gerinimg 2018-2020 m. vyksta profesiniy mokykly tinklo optimizavimas. Pirmuoju
etapu mokykloms, kurios yra pavaldzios Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijai, turi
biudzetiniy jstaigy statusa, yra pertvarkomos ] vieSasias istaigas. Tokiy profesiniy mokykly
Respublikoje yra 40. Antrame optimizavimo etape numatyta vieSyjy profesinio mokymo jstaigy
junginiai su bendrojo ugdymo mokyklomis ar su profesinio rengimo centrais, tampant ty centry
skyriais.
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3.1.4. Globalizacijos jtaka Lietuvos profesinio mokymo sistemai

Globalizacijos apraiskos profesiniame mokyme pradéjo rySkéti 1994 m. Pradéta daugiau orientuotis
1 Europos Sajungos rekomendacijas profesinio rengimo srityje, i rySkéjancias darbo rinkos
tendencijas, imta pabrézti ir jtraukti ] profesinio rengimo strategijas asmens bendryjy kvalifikacijy
ugdymg. Pagrjsta 4 lygiy pirminio profesinio rengimo programy bitinybé ir tomis programomis
besiremianti 4 pakopy profesinio rengimo mokykla. I profesinés mokyklos pakopa priima
pagrindinio i$silavinimo nejgijusius asmenis ir teikia dvejopas programas — tik profesinei
kvalifikacijai jgyti bei profesinei kvalifikacijai ir pagrindiniam issilavinimui jgyti (ISCED 2). II
profesinés mokyklos pakopa priima pagrindinj iSsilavinimg jgijusius asmenis ir teikia programas
profesinei kvalifikacijai jgyti. III profesinés mokyklos pakopa priima pagrindinj iSsilavinima
(ISCED 2) igijusius asmenis ir teikia programas profesinei kvalifikacijai bei viduriniam
iSsilavinimui jgyti (ISCED 3). IV profesinés mokyklos pakopa priima vidurinj i$silavinimg jgijusius
asmenis ir teikia programas profesinei kvalifikacijai jgyti. Profesinio mokymo jstatymas priimtas
1997 m., iki to laikotarpio profesinio rengimo posistemj i dalies reglamentavo Svietimo jstatymas
(1991), pertvarka vykdyta jo pagrindu priimtais pojstatyminiais aktais, remiant (nuo 1995 m.)
Europos Sajungos PHARE programai. Lietuvos Svietimo politika, 1990 metais startavusi kaip itin
atsakingai traktuojanti nacionalinio $vietimo tikslus, o sykiu — ir demokratines vertybes (Tautiné
mokykla, 1989), ilgainiui pasirodé kaip aiskiai orientuota j tarptautiskuma.

Globalizacija yra integracijos proceso tesinys. Integracijos procesai vyksta ir profesiniame mokyme.
Siekiant i$likti ir sékmingai konkuruoti su Europos Sajungos ir pasaulio Saliy profesiniu rengimu
Lietuvos profesinés mokyklos jungiasi j asociacijas: Lietuvos profesinio mokymo jstaigy asociacija
(ijkurta 1997 m., 66 nariai), Lietuvos inovatyviy profesinio rengimo jstaigy asociacija (jkurta 1997
m., 22 nariai), steigiami regioniniai profesinio rengimo centrai ( 2004 m. jkurti 7). Profesinés
mokyklos turi orientuotis | besikeifiant] pasauli ir rinkai ruosti reikiamos kvalifikacijos su tam
tikromis kompetencijomis specialistus. Mokiniy ugdymas jgauna nauja mokymosi stiliy: teorinés
pamokos pakeiciamos projektinémis veiklomis netradicinése aplinkose, praktiniai jgiidZiai jgyjami
darbo vietose jforminus pameistryste. Pirminiame profesiniame mokyme S§iuo metu praktiniam
mokymui skiriama 60-70 proc. specialybei skirty valandy, i§ kuriy 8-15 savai¢iy mokinys praktines
valandas turi atlikti jmonéje arba realias darbo salygas atitinkan¢ioje mokymo jstaigos bazéje
(mokymo centre), profesinis mokymas ir ugdymas vyksta globalaus mokymo aplinkose.

Didinant mokykly konkurencinguma, patraukluma, jos yra optimizuojamos ir perorganizuojamos i$
biudZetiniy jstaigy j vieSasias jstaigas. Pakeitus mokykly juridinj statusg, jy valdyme gali dalyvauti
ir kiti steigéjai, pvz.: jmonés, socialiniai partneriai, regioninés valdzios bei savivaldybiy atstovai.

Profesinis mokymas neapsiriboja regionu ar Lietuvos teritorija. Praktiniy jgudziy jgyti mokiniai
vyksta | Europos Sajungos ir pasaulio Salis pas socialinius partnerius ar potencialius darbdavius.

Vykdant iSsikeltus strateginius tikslus daryti mokymasi prieinamg pilieCiams pastebima sparti
Svietimo internacionalizacija: kuriamos nuotolinio mokymosi programos, diegiami elektroniniai
dienynai, pamokos, paskaitos, forumai persikelia j interneta (D. Gudoniené, D. Rutkauskiené, A.
Lauraitis, 2013). Globalizacijos tendencijos, i§ pradziy labiau apémusios laisvos rinkos ir laisvo
kapitalo judéjima, ilgainiui vis stipriau lémé ekonominius ir socialinius, kartu ir Svietimo pokycius
bei procesus Siuolaikiniame pasaulyje.
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3.1.5. Profesinio mokymo teisinés bazés analizé

Profesiné mokykla savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR darbo
kodeksu, Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintais jsakymais ir kitais norminiais aktais.
Plac¢iau iSnagrinétas profesinés mokyklos teisinis reglamentavimas pateiktas 3.1.5.1 lentel¢je.

3.1.5.1 lentele

Profesinés mokyklos veiklos teisinis reglamentavimas

Konstitucija
(1992 m. spalio
254d.)

Teisés akto Teisés akto dalis, veikianti profesinés mokyklos Reiksmé
pavadinimas strategija

1 2 3
Lietuvos 41 str. Asmenims iki 16 mety mokslas privalomas. Mokymas | Asmenims iki 16 mety
Respublikos valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése mokslas yra privalomas.

bei aukstesniosiose mokyklose yra nemokamas.

Valstybé suteikia nemokama
moksla.

LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

6 straipsnis Lietuvos $vietimo sistema apima: 1) formalyjj
$vietimg (pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma,
formalyji profesinj mokyma ir aukstojo mokslo studijas).

Formalusis profesinis
mokymas

12 straipsnio

1 dalis Profesinio mokymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti,
keisti ar tobulinti kvalifikacija ir pasirengti dalyvauti
kintancioje darbo rinkoje.

2 dalis Profesinis mokymas gali biiti pirminis ir tgstinis.

LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

3 dalis Pirminis profesinis mokymas yra formalusis, visuotinis
ir skirtas jgyti pirmaja kvalifikacija. Jis teikiamas mokiniams,
igijusiems pagrindinj arba vidurinj i$silavinima. Mokiniams,
igijusiems pagrindinj iSsilavinima, jis gali biti teikiamas kartu
su viduriniu ugdymu. Pirminis profesinis mokymas gali buti
teikiamas ir pagrindinio iSsilavinimo nejgijusiems ne
jaunesniems kaip 14 mety mokiniams. Mokiniui, nejgijusiam
pagrindinio isilavinimo, sudaromos salygos t¢sti mokymasi
pagal pagrindinio ugdymo programa. <...>. Priémimo |
valstybing ir savivaldybés bendrojo ugdymo, profesine
mokykla bendryjy kriterijy sarase, mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy, jis gali baiti teikiamas neturint
reikiamo iSsilavinimo.

4 dalis Testinis profesinis mokymas teikiamas asmeniui,
turiniam pirmaja kvalifikacijg arba aukstojo mokslo
kvalifikacijg. <...>. Testinis profesinis mokymas apima
asmeny formalyjj ir neformalyjj profesinj mokyma.

5 dalis Atitinkamo lygio kvalifikacija suteikiama asmeniui,
baigusiam profesinio mokymo programag ir (arba) nustatyta
tvarka gavusiam jo jgyty kompetencijy jvertinima.

LR $vietimo
jstatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

6 dalis Profesinj mokyma nustato Lietuvos Respublikos
profesinio mokymo jstatymas.

Profesinio mokymo
reglamentavimas

14 straipsnio 5 dalis Mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo
programos prireikus pritaikomos $io straipsnio 1 dalyje
nurodyta tvarka, studijy programos — aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka.

Mokiniams, turintiems
specialiy ugdymosi poreikiy,
pritaikomos profesinio
mokymo programos.

14 straipsnio 6 dalis Mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi
poreikiy, formaliojo Svietimo programas gali baigti per
trumpesnj ar ilgesnj negu nustatytg laika, gali mokytis su
pertraukomis, Sias programas gali baigti atskirais moduliais.
Mokiniai, turintys labai dideliy ir dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, bendrojo ugdymo mokyklose (klasése), skirtose
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, gali
mokytis iki 21 mety.

Mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy,
sudaromos sglygos formaliojo
Svietimo programas baigti per
trumpesnj ar ilgesnj negu
nustatyta laika, mokytis su
pertraukomis, Sias programas
baigti atskirais moduliais.
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LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

18 straipsnio 2 dalis Profesinis orientavimas vykdomas
bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir kitose
$vietimo jstaigose, profesinio orientavimo centruose ir kitose
institucijose §vietimo ir mokslo ministro kartu su socialinés
apsaugos ir darbo ministru nustatyta tvarka, aukstosiose
mokyklose — jy nustatyta tvarka.

Mokiniai supazindinami su
veikian¢iomis profesinio
mokymo programomis, su
karjeros galimybémis

18 straipsnio 3 dalis Svietimo informacinés pagalbos paskirtis
— padéti mokyklai ir kitam Svietimo teikéjui, mokytojams,
mokiniams, visiems Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir
gyventojams gauti informacijg apie Svietima, jo kokybe,
i$silavinimo paklausa darbo rinkoje.

Padedama mokytojams,
mokiniams gauti informacija
apie Svietima, jo kokybe,
isilavinimo paklausa darbo
rinkoje

LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Jstatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

18 straipsnio 6 dalis Karjeros specialistai teikia ugdymo
karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo
paslaugas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir
kitose §vietimo jstaigose, aukstosiose mokyklose, profesinio
orientavimo centruose ir kitose institucijose, palaiko rysius su
darbdaviais, konsultuoja profesinio mokymo jstaigy mokinius
ir auks$tyjy mokykly studentus dél darbo galimybiy pagal
igyjama kvalifikacija, dalyvauja vykdant baigusiy profesinio
mokymo ir studijy programas asmeny karjeros stebéseng. <...
>

24 straipsnio 3 dalies 2 punktas aukstojo mokslo studijy arba
profesinio mokymo, suteikiancio pirmaja kvalifikacija,
programy prieinamuma.

Profesinio mokymo
prieinamumas

LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01)

26 straipsnio 2 dalis Mokykla informacijg apie mokykloje
vykdomas formaliojo ir neformaliojo §vietimo programas, jy
pasirinkimo galimybes, priémimo salygas, mokamas
paslaugas, mokytojy kvalifikacijg, svarbiausius mokyklos
iSorinio vertinimo rezultatus, mokyklos bendruomenés
tradicijas ir pasiekimus skelbia viesai.

Viesai skelbia informacija
apie mokykloje vykdomas
formaliojo ir neformaliojo
$vietimo programas, jy
pasirinkimo galimybes,
priémimo salygas, mokamas
paslaugas, mokytojy
kvalifikacija, svarbiausius
mokyklos iSorinio vertinimo
rezultatus, mokyklos
bendruomeneés tradicijas ir
pasiekimus.

LR $vietimo
istatymas (1991-
06-25 Istatymo
redakcija, aktuali
nuo 2020-01-01

27 straipsnio 2 dalis Mokiniui suteikiama galimybé pagal
gebéjimus ir polinkius rinktis Svietimo programas, skirtingus
Jjy variantus, §vietimo programy modulius, dalyky kursy
programas. Mokinys taip pat renkasi $vietimo programa
vykdancig mokykla, kita $vietimo teikéja, mokymosi forma.
Mokymosi pagal formaliojo Svietimo programas (iSskyrus
aukstojo mokslo studijy programas) formas ir mokymo
organizavimo pagal mokymosi formas tvarkos aprasus tvirtina
$vietimo ir mokslo ministras.

Suteikiama galimybé mokiniui
rinktis §vietimo programas,
skirtingus jy variantus,
$vietimo programy modulius,
dalyky kursy programas.

32 straipsnio 2 dalis Svietimo teikéjai sudaro salygas
dirbanciam asmeniui mokytis jvairiomis mokymosi formomis.

Sudaromos salygos
dirban¢iam asmeniui mokytis
jvairiomis mokymosi
formomis.

LR profesinio
mokymo
jstatymas (2014-
06-05 jstatymo
redakcija

6 straipsnio 1 dalis Pirminis profesinis mokymas teikiamas ne
jaunesniems kaip 14 mety asmenims

Teikiamas pirminis profesinis
mokymas ne jauneshiems kaip
14 mety asmenims.

LR profesinio
mokymo
jstatymas (2014-
06-05 jstatymo
redakcija

6 straipsnio 2 dalis Profesinio mokymo teikéjas mokiniui,
nejgijusiam pagrindinio i$silavinimo, sudaro salygas tgsti
mokymasi pagal pagrindinio ugdymo programa

Teikiamas pagrindinis
ugdymas

6 straipsnio 3 dalis Asmuo, jgije¢s pagrindinj iSsilavinima, gali
rinktis mokymasi pagal profesinio mokymo programg arba
kartu mokytis ir pagal vidurinio ugdymo programa

Teikiamas vidurinis ugdymas,
teikiamas vidurinis ugdymas
kartu su profesiniu
i$silavinimu.
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LR profesinio

6 straipsnio 4 dalis Mokiniui mokantis pagal profesinio
mokymo programa, bendrojo lavinimo technologijy dalyky ar
profesinio mokymo programy moduliai uzskaitomi
vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

Mokiniui mokantis pagal
profesinio mokymo programa,
uzskaitomi bendrojo lavinimo
technologijy dalyky ar
profesinio mokymo programy

jstatn}jr?ll;)s/rp20014— N — ___| moduliai ___
06-05 jstatymo 6 straipsnio 5 dalis .MOkInIUI, baigusiam formallop prgfesmm Mokm!u!, balgu5|_ar_n
redakcija mokymo programa ir (arba) nustatyta tvarka gavusiam jo formaliojo profesinio mokymo
igyty kompetencijy jvertinima, suteikiama atitinkamo lygio programa ir (arba) gavusiam
kvalifikacija. jo igyty kompetencijy
jvertinima, suteikiama
atitinkamo lygio kvalifikacijg.
36 straipsnio 1 dalis Paramos mokymuisi priemongés yra §ios: | Parama mokymuisi.
1) profesinis mokymas; 2) jdarbinimas pagal pameistrystés
LR Uimtumo darbvo §utartj;_3) s.taiuoté; 4) nefor'r.nalio.j 0 éyi(.etimo ir
L savi$vietos biidu jgyty kompetencijy pripazinimas.
rémimo jstatymas — > — — —

(2016-06-21 37 straipsnio 1 dalis B_ed_arblq ir uzimty asmeny profesinis Bedarbiy ir uzimty asmeny
mokymas pagal formaliojo profesinio mokymo programas mokymas pagal formaliojo
organizuojamas trisaléje arba dvisaléje sutartyje numatytomis | profesinio mokymo programas
salygomis. <...>.

LR biblioteky 12 straipsnio 2 dalis Valstybingje ir savivaldybés mokykloje Profesinéje mokykloje

istatymas (1995-
06-06)

(isskyrus aukstasias) turi veikti mokyklos biblioteka arba
mokyklos savininky teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
biblioteky veiklos vykdyma uztikrina $io jstatymo 10
straipsnio 9 dalyje nustatyta tvarka.

vykdoma biblioteky veikla.

LR socialinés
paramos
mokiniams
istatymas (2006-
06-13)

16 straipsnis. 1. Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy institucijos, jstaigos <...> savivaldybiy
administracijy praSymu privalo nemokamai teikti informacija,
reikalingg socialinei paramai mokiniams skirti.

2. Juridiniai asmenys, organizacijos ir jy filialai per 10 darbo
dieny <...> turi Siam pareiskéjui nemokamai pateikti jo
prasomus dokumentus, reikalingus teisei i socialing paramag
mokiniams nustatyti.

Pateikiama teisinga
informacija, reikalinga teisei |
socialing paramg mokiniams
nustatyti.

LR socialiniy

15 straipsnio 4 dalis Svietimo ir ugdymo, sveikatos prieZitiros,
socialiniy paslaugy jstaigy, policijos ir kity institucijy
darbuotojai <...> informuoti asmens (Seimos) gyvenamosios
vietos savivaldybe. Siuo atveju klausimas dél socialiniy

Informuojamos atitinkamos
istaigos apie socialiniy
paslaugy mokiniui
reikalinguma

paslaugy paslaugy skyrimo svarstomas be asmens (vieno i$ suaugusiy
jstatymas (2006- | Seimos nariy) ar jo globéjo, riipintojo prasymo.

01-19) 16 straipsnio 8 dalis Sveikatos priezitiros, $vietimo ir ugdymo | Teikiamos socialiniam
istaigy, policijos ir kity institucijy darbuotojai bei kiti asmenys | darbuotojui i§vados, biitinos
privalo socialiniam darbuotojui teikti i§vadas, biitinas asmens | mokinio socialiniy paslaugy
(8eimos) socialiniy paslaugy poreikiui nustatyti. poreikiui nustatyti.

8 straipsnis 3 dalis. Vaikui garantuojamas nemokamas Suteikiamas nemokamas
mokymas valstybinése ir savivaldybiy mokyklose pagal mokymas
LR vaiko teisiy | priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo
apsaugos programas ir profesinio mokymo programas, skirtas pirmajai
pagrindy kvalifikacijai jgyti.
jstatymas (1996- | 19 straipsnis 2 dalis 3 punktas vaiky su negalia teisé Vaiky su negalia teis¢ mokytis
03-14) visavertiSkai dalyvauti visy pakopy ugdymo sistemoje ir su mokymasis

kitais vaikais dalyvauti neformaliojo §vietimo, saviugdos,
kiirybinéje veikloje;

LR valstybinio
socialinio
draudimo
jstatymas (1991-
05- 21

6 straipsnio 5 dalis Profesiniy mokykly mokiniai, aukstyjy
mokykly studentai ir asmenys, Uzimtumo tarnybos prie
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (toliau — UZimtumo tarnyba) siysti j profesinj
mokyma ar profesine reabilitacija, — jy profesinés veiklos
praktikos jstaigoje ar jmongje laikotarpiu, <...> — jy mokymosi
ir pratyby laikotarpiu valstybés 1éSomis draudziami tik
nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy socialiniu
draudimu <...>.

Mokiniai draudziami
nelaimingy atsitikimy darbe
privalomu socialiniu
draudimu, jy profesinés
veiklos praktikos jstaigoje ar
jmonéje laikui.
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LR neformaliojo 2 straipsnis 4 dalis Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir

suaugusiyjy testinio mokymosi teikéjas — mokykla, laisvasis mokytojas
Svietimo ir arba kitas Svietimo teikéjas (biblioteka, muziejus, treciojo
testinio mokymosi | amziaus universitetas ir kita jstaiga, jmoné, organizacija, taip
istatymas (1998- pat valstybés narés juridinis asmuo ar kita organizacija ar jy
06-30) padaliniai, jsteigti Lietuvos Respublikoje, kuriems Svietimas

néra pagrindiné veikla), teisés akty nustatyta tvarka turintys
teis¢ vykdyti neformalyjj suaugusiyjy Svietima ir tgstinj
mokymasi.

Sudaryta autorés

3.1.6. ES investiciju i profesini mokyma galimybiy analizé

20142020 mety ES struktiirinés paramos galimas panaudojimas profesinéms mokykloms,
ugdymui, infrastruktiirai gerinti gali buiti analizuojamas aptariant 2014 — 2020 m. ES fondy
investicijy veiksmy programos prioritetus, kurie gali biiti siejami su $ia sritimi. Svietimo ir mokslo
ministerija administruoja Svietimui ir mokslui skiriamas 2014-2020 m. ES fondy investicijy 1éSas.
Vadovaudamasi pagrindiniu naujojo programavimo periodo dokumentu — 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d.,
ministerija kuruoja du veiksmy programos prioritetus. Svietimui yra skirtas 9 prioritetas
,, Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas . Jo dalis yra 9.1. Investicinis
prioritetas ,, Investicijos j $vietimq, profesinj mokymgq, skirtos Svietimo ir mokymo infrastruktirai
tobulinti, siekiant suteikti jgudziy ir uztikrinti mokymosi visq gyvenimq galimybe “. Mokymosi visg
gyvenimg strateginiai prioritetai — testiniai. Neformalusis S$vietimas apima asmeny gebéjimy
lavinimo formas, kai jgyti geb&jimai ir zinios néra jtvirtinami formaliai (pvz., diplomais ar
sertifikatais). 9.4. Investicinis prioritetas yra ,, Vienody galimybiy formaliai, neformaliai ir
savarankiskai mokytis visq gyvenimq suteikimas visoms amzZiaus grupéms, darbuotojy Ziniy, jgudziy
ir kompetencijos ugdymas ir lanksciy mokymosi biidy, be kita ko, pasitelkiant profesinj mokymgq ir
jgvtos kompetencijos pripazinimq, skatinimas“. Jo uzdavinys — 9.4.3. , Padidinti dirbanciy
zmogiskyjy istekliy konkurencingumq, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie itkio poreikiy “.

Kai kurios ES investicijy patvirtintos priemonés, susijusios su profesiniu mokymu, ugdymu ir
infrastruktiiros gerinimu ir joms suteikta parama, parodytos 3.1.6.1 lenteléje.

3.1.6.1 lentelé

ES investiciju patvirtintos priemonés Svietimo srityje

Priemoné Investicijos
09.4.2-ESFA-K-714. FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMOSI GALIMYBIU

PLETRA 7 286 620,00 Eur
09.1.3-CPVA-V-704. SVIETIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS 36 960 848,00 Eur
09.3.1-ESFA-V-708. STUDIJU PRIEINAMUMO DIDINIMAS 25 702 154,00 Eur
09.4.1-ESFA-V-713. PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA

VALDYMO, KOKYBES IR PATRAUKLUMO UZTIKRINIMO SISTEMU IR PROCESU 11 251 216,00 Eur
STIPRINIMAS

09.4.2-ESFA-V-715. FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO PASLAUGU 25920 991,00 Eur

JVAIRIOMS BESIMOKANCIUJU GRUPEMS TEIKIMAS

09.1.1-CPVA-V-720. STUDIJU APLINKOS IR INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS,

TOBULINIMAS IR INFORMACINIU SISTEMU PLETRA 66 233 637,00 Eur
09.1.2-CPVA-V-721. SEKTORINIU PRAKTINIO MOKYMO CENTRU PLETRA 29 052 742,00 Eur
09.1.2-CPVA-K-722. PROFESINIO MOKYMO INFRASTRUKTUROS PLETRA 22 170 164,00 Eur
09.1.3-CPVA-R-724. MOKYKLU TINKLO EFEKTYVUMO DIDINIMAS 34 464 781,00 Eur

09.4.3-ESFA-K-827. PAMEISTRYSTE IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS DARBO | 11 005 561,00 Eur
VIETOJE

Sudaryta darbo autorés
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Kaip ES investicijos 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu pasiskirsto j profesinio mokymo
sistemg Panevézio regione, pavaizduota 3.1.6.1 paveiksle.
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3.1.6.1 pav. Investavimas j profesinio mokymo infrastruktiira PanevéZio regione

Saltinis: 2014-2020 m. programavimo laikotarpio investicijy j profesinio mokymo sistemos infrastruktiirg zemélapis
(2016)

2014-2020 m. laikotarpiu numatoma plétoti sektorinius praktinio mokymo centrus, sutvarkyti
profesinio mokymo centry jstaigy bendrabucius, kad juose galéty apsistoti mokiniai i$ kity jstaigy ir
testinio mokymosi programy dalyviai bei modernizuoti kitas susijusias centry Svietimo erdves. Taip
pat numatoma gerinti infrastruktiira, reikalinga kokybiSkai vykdyti bazinj profesinj mokyma kitose
profesinio mokymo jstaigose, kuriose néra sektorinio praktinio mokymo centro. 4.1. Investavimas }
sektorinius praktinio mokymo centrus (SPMC) 2014-2020 m. investicijos ] SPMC bus vykdomos
igyvendinant priemonés ,,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra® Nr. 09.1.2-CPVA-V-721
tikslus ir uzdavinius. Priemonés intervencijos logika nusako du esminius parametrus: priemonei
igyvendinti skirtos 1€Sos gali biiti skirtos tik toms profesinio mokymo jstaigoms, kuriose 2007-2013
m. programavimo laikotarpio 1ésomis buvo pradétas kurti SPMC; 1éSos gali bati skirtos tik SPMC
kokybiskai veiklai uztikrinti reikiamai praktinio mokymo jrangai, vidaus patalpy ir bendrabuciy
renovacijai, neaplenkiant paties SPMC poreikio riby - investicijos privalo biiti siejamos su tam tkio
sektoriui priskirting mokymo programy vykdymu, kurio praktinio mokymo poreikiams yra jkurtas
SPMC.

Lietuvos Svietimui ir mokslui 1§ viso skirta 866 mln. eury 2014-2020 m. laikotarpio ES fondy 1¢Sy,
i§ jy profesiniam mokymui ir mokymuisi visg gyvenima — 153 mln. eury, bendrajam ugdymui ir
neformaliam $vietimui — 191 min. eury. Iki 2018 m. buvo paskelbti konkursai 80 proc. visos
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ministerijos administruojamos ES investicijy apimties. Visos SMM administruojamos 1é8os turi biti
tikslingai investuotos iki finansavimo periodo pabaigos. ES 1éSy panaudojimo tempa lemia Siuo
metu vykdomos kompleksinés Svietimo pertvarkos. Investicijy 1¢Sos sutelktos zvelgiant | ilgalaike
investicijy nauda.

IS perskirstyty profesinio mokymo srities 1éSy 9 min. eury papildomai planuojama skirti universitety
konsolidavimui. Kitos 1éSos bus perskirstytos atsizvelgiant j rengiamg profesinio mokymo jstaigy
pertvarkos plang, nukreipiant finansavimg perspektyviausioms jstaigoms ir mokymo sritims.
Perzitrétos ES IéSos mokslo ir studijy institucijy infrastruktiirai koncentruoti. AuksStojo mokslo
reformai 1§ viso planuojama skirti 106 miIn. eury ES fondy 1¢éSy. Sutelkti ES iStekliai bus
nukreipiami ] auk$tojo mokslo ir studijy kokybés gerinimg, mokslo ir studijy tarptautinio
konkurencingumo didinimg (2014-2020 m. programavimo laikotarpio investicijy j profesinio
mokymo sistemos infrastruktiirg zemélapis, 2016).

3.2. Joniskélio Igno Karpio Zemés iikio ir paslaugy mokyklos dokumenty turinio
analizé

Sioje dalyje tyrimas koncentruotas j Joniskélio Igno Karpio Zemés iikio ir paslaugy mokykla, kuri
tekstuose trumpumo délei toliau vadinama tiesiog profesine mokykla.

3.2.1. Joniskélio Igno Karpio Zemeés iikio ir paslaugy mokyklos istorija

Pasak A. Kazlausko (1999), 1808 m. Joniskélio dvarininkas Ignas Karpis savo testamentu
paveldétojus ipareigojo ikurti Joniskeélyje paraping mokykla ir ligoning. 1810 m. jkurta dviklase,
keturmeté, realiné mokykla, kurioje be gamtos, geometrijos, matematikos ir braizybos buvo
mokoma augalininkystés, darzininkystés, sodininkystés, kaimo statybos pagrindy. Mokymo
priemonémis riipinosi Vilniaus universitetas. Mokslo metai tgsési nuo spalio 1 d. iki liepos 1 d.
gruodzio pabaigoje ir birzelio pabaigoje biidavo egzaminai.

Po 1831 m. sukilimo mokykla tapo paprasta dvimete parapine mokykla, ta¢iau aplinkiniai stambiis
zemes valdytojai tuojau pajuto mokyklos programos susiaurinimo Zalg, mat tuo metu didéjo
paklausa Zemés tkio produktams. Jy gamybai intensyvinti prireiké kvalifikuoty darbininky. Po
daugelio mety susira$inéjimo su carinémis institucijomis gautas sutikimas JoniSkélio mokyklos
programag praplésti Zemeés tkio dalykais. 1860 m. vyresniuoju mokytoju | mokykla dirbti atvyko
Laurynas Ivinskis. Cia L. Ivinskis suorganizavo mokomajj tukj, jtrauké mokinius j praktinius
darbus, taip pat gilinosi j mokslo darbus, tyrinéjo gamtg, dirvozemio augalus, kuriuos pats piesé ir
aprasé.

1869 m. Vilniaus mokslo apygarda pasiiilé parapijing mokykla pertvarkyti ; mokomaja agronomijos
fermg. Atitinkamoms jstaigoms sutikus, pradéjo veikti Joniskélio mokomoji agronomijos ferma
bandomajam devyneriy mety laikotarpiui. Fermai buvo skirta 110 hektary Joniskélio dvaro zemes.
1877 m., pasibaigus bandomajam laikui, nustatyta 3 mety mokymo trukmé fermoje ir 60 mokiniy
kontingentas (kasmet priimti ir iSleisti po 20 auklétiniy). IS archyvuose iSlikusio mokymo plano
matyti, kad mokslas truko trejus metus nuo spalio 1 iki balandzio 23 d. Pirmaisiais metais daugiau
démesio skiriama bendrajam lavinimui, kitus dvejus — agronomijos, gyvulininkystés, zemétvarkos
pagrindams, praktikos darbams. Atsizvelgiant | tai, kad ferma negaléjo atstoti tikrosios mokyklos,
buvo iskeltas klausimas dél fermos reorganizavimo j zemés tikio mokykla.
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1899 m. liepos 1 d., jgyvendinus projekta, caro nurodymu Joniskélyje jkurta Zemesnioji zemés tikio
mokykla, pavadinta pirmojo fundatoriaus Igno Karpio vardu. Mokslas truko penkerius metus. Per
pirmuosius trejus buvo mokoma bendrojo lavinimo pagrindy, o kitus dvejus — zemés tkio dalyky,
agronomijos. | pirmg kursg kasmet priimdavo iki 60 mokiniy, bet tieck daug kandidaty ne visada
atsirasdavo, nes mokslas kainavo 75 rublius, o moksleiviams lietuviams buvo skirtos tik SeSios
stipendijos. TuSCias moksleiviy vietas uzimdavo turtingesniy latviy tkininky vaikai. Pamokos
vykdavo vély rudenj, ziemg ir ankstyvg pavasarj, kai sumazédavo iikio darby. Mokiniai vasaros
atostogy neturéjo: reikéjo daug ir sunkiai dirbti, taciau uz tai visus mokymosi metus nemokamai
buvo maitinami mokyklos valgykloje. 1903 — 1907 m. JoniSkélio Zemesniojoje Zemés tkio
mokykloje mokési Stanislavas Mastauskis, Povilas Snarskis, véliau tape Zymiais mokslininkais.

1915 m., prasidéjus I pasauliniam karui ir j Lietuva skverbiantis kaizerinés Vokietijos armijai,
Joniskélio mokykla gavo nurodyma evakuotis | Rusijos giluma, j Jakaterinburga, ten 1917 m. dél
mokiniy stokos mokykla buvo uzdaryta.

1920 m. prad¢jo veikti JoniSkélio Zemesnioji Zemes tikio mokykla, rengusi tikininkus. Mokykla
idlaiké Zemés iikio departamentas. Joniskélio Zemés iikio mokyklos archyve ir muziejuje saugomi
klasiy zurnalai liudija, kad buvo mokoma bendrojo lavinimo dalyky, bendrosios ir specialiosios
zemdirbystes, sodininkystés, darzininkystés, miSkininkystés, matavimy, Zemés tikio organizavimo.
Mokiniy kontingentas: 1920 m. mokési 23, 1922 m. — 29, 1925 m. — 34, 0 1940 m. — net 125
mokiniai. Mokykla tuo metu turéjo apie 100 ha mokomajj pienininkystés ukj, javy valymo masiny,
veisliniy gyvuliy. 1940 m. mokyklos mokomojo iikio plotas sumazéjo iki 81 ha, nes dalis Zemés
atiduota Joniskélio bandymy stociai.

Po Il pasaulinio karo 1945 m. Joniskélio Zemesnioji Zemés tkio mokykla reorganizuojama j
Joniskeélio lauky tikio technikuma. Norin¢iy mokytis buvo labai daug, atsirado galimybé atsirinkti
geriausiai pasirengusius. 1951 m. norinciyjy buvo 175, priimta 90, 1953 m. stojo 246, 1954 m. —
390 moksleiviy. Iki 1952 m. technikumas paruos¢ apie 400 jaunesniyjy agronomy. 1953 m. jsteigtas
Joniskélio Zemés iikio technikumo neakivaizdinis skyrius. 1955 m. uZz gerus darbo rezultatus,
pazymint garsaus rusy selekcininko I. Miciurino gimimo $imtasias metines, mokyklai suteiktas
Miciurino vardas. 1961 m. be agronomy, imta rengti zootechnikus, bet jy isleista tik dvi laidos.

1963 m. technikume jsteigiamas Zemés ukio mechanizavimo skyrius (techniky mechaniky
specialybé). 1961 — 1964 m. pastatytas naujas erdvus 640 viety mokomasis korpusas. 1967 m. uz
gerg zemes tkio specialisty ruoSimg technikumas apdovanotas Darbo raudonosios véliavos ordinu.
1967 m. mokykloje mokeési 1020 moksleiviy, i§ jy 370 neakivaizdiniame skyriuje. Mokykla
disponavo 1012 ha Zzemés plotu. Apie tai rasyta A. Endzino straipsnyje ,,Zemés ikio mokykla
Joniskelyje* (1968). Palaipsniui gerinama mokyklos materialiné baz¢, 1968 m. baigtas statyti 400
viety bendrabutis, kuriama gyvenvietés infrastruktiira. 1969 m. prie technikumo mokomojo tkio
buvo prijungtas gretimas koliikis. Zemés plotas padidéjo iki 2400 ha.

Siekiant sustiprinti gamybinj specialisty parengima, mokymosi ir gamybinés patirties sintez¢ 1970
m. visi Lietuvos technikumai reorganizuojami j tarybinius tkius — technikumus. Leidinyje
,,Joniskélio 1. Miciurino tarybinis tikis - technikumas® (1974) buvo rasoma, kad 1974 m., atsiradus
taisyklei j oficialius pavadinimus jrasyti gautus ordinus, mokykla jau vadinama Darbo raudonosios
véliavos ordino Joniskélio Miciurino tarybiniu tikiu — technikumu.

Astuntasis de§imtmetis (1972 m. — 1986 m.) - technikumo klestéjimo metai. Siuo laikotarpiu nuolat
mokési per 1000 moksleiviy: du trec¢daliai — dieniniame skyriuje, apie tre¢dalj — neakivaizdiniame.
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Autoriy nuomone, issakytoje ,.Simtametéj laiko juostoj. Arti Zmogaus ir Zzemés“ (1999), §
laikotarpj galima laikyti agronomijos specialybés atsinaujinimo epocha. Tuo metu Respublikoje
buvo likviduoti smulkesni technikumai, be to, specializuojant zemés iikio gamyba, padidéjo ir
agronomijos specialisty poreikis. Did¢jo mokiniy skai€ius ir mechanizacijos skyriuje. 1982 m. buvo
bandyta ruosti siauresnés specializacijos agronomus-agrochemikus, taciau poreikis nebuvo didelis,
todél jy ruosimas nutrtko.

1989 m. pabaigoje, dél Salies agropramoninio komplekso tikio mechanizmo pertvarkos, taip pat
siekiant, kad zemés tkio mokymo jstaigy pavadinimai atspindéty jy vieta, veiklg ir pavalduma,
tuometés Zemés tkio ministerijos jsakymu mokykla pavadinama Joniskélio tarybiniu dkiu-
technikumu. Tais metais atsisakoma tradicinés agronomo specialybés, jos vietoje mokiniams
pasiiilomos dvi naujos: namy tkio agronomo ir agrotechniko. Atsisakoma ir stojamyjy egzaminy,
nes norin¢iyjy mokytis mokykloje nebéra tiek, kad reikéty organizuoti stojamuosius konkursus.
1989 m. | mokyklg istojo 91 technikas —mechanikas, 40 namy tikio agronomy (véliau §i specialybé
pavadinama namy iikio ekonomo specialybe) ir 18 agrotechniky. Panasus kontingentas islieka ir
kitais metais. 1990 m. rugséjo mén. mokykla naujuosius mokslo metus pradeda nepriklausomoje
Lietuvoje ir nauju pavadinimu - Joniskélio zemés tkio mokykla. 1992 m. jvyksta dar vienas pokytis
— mokykla reorganizuojama i tris tkinius vienetus: jkuriama Joniskélio zemés tikio mokykla su
nedideliu mokomuoju tikiu ( 200 ha zemés, kelios fermos, dirbtuvés, Siek tiek technikos) ir dvi
zemés tikio bendrovés, kurios pasidalijo mokyklos buvusio iikio didzigja dalj.

1992 m. Zemés tikio ministerija pritaré mokyklos statuso keitimui — mokykla tapo Joniskélio
aukstesnigja mokykla. Naujuosius mokslo metus mokykla sutiko priémusi 5 pirmakursiy grupes, 4
profesinio mokymo skyriy ir tik 1 — j auk$tesnjjj. 1992/1993 m. m. mokykloje mokési 400
moksleiviy. Salyje krites mokymosi prestizas turéjo nemazai jtakos pokyciams mokykloje,
moksleiviy skaicius ir toliau mazéjo: 1993/1994 m. m. liko 320 moksleiviy; 1994/1995 m. m — 230
mokiniy ( pats maziausias mokiniy skaicius per pokario mokyklos istorijg). 1994 m. rugs¢jo 1 d.
mokykla turéjo tik 45 stojanciyjy prasSymus. Jvertinus susiklosCiusig situacija ir nepalankia
mokyklos teritoring padét], nutarta konkuruoti su aplinkinémis aukStesniosiomis ir profesinémis
mokyklomis suteikiant aukStos kokybés mokyma. Buvo uZzmegzta rySiy su Vokietijos, Danijos,
Svedijos ir Anglijos mokymo institucijomis ir Gikininkais: déstytojai ir moksleiviy grupés vyko j
stazuotes ir mokymus. Mokykloje jvestos naujos specialybés: aukStesniajame skyriuje - Zemés iikio
technologija, buhalteriné apskaita, automobiliy techniné priezitra ir remontas, Zemés tkio
komercija, o profesiniame skyriuje buvo mokomi biisimieji Zemes tkio technikos mechanikai,
jaunieji tkininkai, namy ikio ekonomai, biuro komersantai, zemés ukio gamybos verslo
darbuotojai, automechanikai, apskaitininkai ir kasininkai. 1996 m. buvo jsteigtas neakivaizdinis
skyrius, kuriame studentai mokési buhalterinés apskaitos. Priemonés pasiteisino, stojanciyjy
skaiius prad¢jo didéti ir naujg tukstantmet] mokykla pasitiko turédama 600 ( 1§ jy 200
neakivaizdiniame skyriuje) mokiniy.

1999 m., minint Zemés iikio mokyklos jkiirimo §imtasias metines, Zemés {ikio ministerijos leidimu j
mokyklos pavadinimg sugrjzo jos jktir¢jo Igno Karpio vardas.

2000 m. pasikeité mokyklos pavaldumas — vietoje Zemés iikio ministerijos mokyklos steigéja tapo
Svietimo ir mokslo ministerija. Po §vietimo reformos 3alyje nelikus aukstesniyjy mokykly, 2006 m.
mokykla tapo profesinio mokymo institucija su nauju pavadinimu — Joniskélio Igno Karpio zemés
akio ir paslaugy mokykla. Pasikeitus mokyklos statusui, vél krito mokiniy skai¢ius. 2007 m. rugséjo
1 d. mokeési 254 mokiniai. Reaguodama } regiono darbuotojy poreikj, mokykla jsived¢ naujas
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specialybes: apdailininko (statybininko), prekybos jmoniy vadybininko padéjéjo, floristo, miSko
darbuotojo. Mokiniy skai¢ius pradéjo augti ir savo jkiirimo dviejy Simty mety jubiliejy mokykla
pasitiko turédama 340 mokiniy.

3.2.2. Bendra profesinés mokyklos charakteristika

Siuo metu mokykla veikia vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2013
m. spalio 22 d. jsakymu Nr. V-999 patvirtintais nuostatais. Mokyklos veiklg reglamentuoja
valstybés jstatymy ir potvarkiy pagrindu parengti mokyklos direktoriaus jsakymai, mokyklos vidaus
tvarkos taisyklés, profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo programos, mokyklos tarybos, mokytojy
tarybos nutarimai, elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai, mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarka, stipendijy ir materialinés paramos skyrimo nuostatai, mokiniy elgesio taisyklés,
darbuotojy pareiginiai nuostatai.

Planavimo sistema. Jg sudaro trimetis strateginis veiklos planas, strateginio plano jgyvendinimo
metinis planas, ugdymo planas bei kiti planai, padedantys siekti ugdymo kokybés. Paskutiniaisiais
metais mokykla savo darbe vadovavosi 2014-2016 m. strateginiu veiklos planu ir mokyklos 2016-
2021 m. tarptautiSkumo plétros strategija. Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje kiekvienas
padalinys, vadovaudamasis strateginiu planu, rengia mety veiklos planus, kuriy pagrindu
parengiamas mokyklos mety veiklos planas. Ugdymo plang kiekvieniems mokslo metams rengia
direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Veiklos planus mokslo metams rengia savivaldos
institucijos, metodinés grupés, padaliniy vadovai, socialinis pedagogas, neformaliojo Svietimo
organizatorius ir kt. Planavimo procese dalyvauja ne tik administracijos darbuotojai ir padaliniy
vadovai, bet ir mokyklos mokytojai, mokiniai, socialiniai partneriai, pradedant plany rengimg ,,i$
apacios® ir derinant juos atsizvelgus j turimus materialinius resursus.

3.2.3. Profesinés mokyklos SSGG analizé
SSGG analizé apibendrina pagrindines organizacijos problemas, kurios kyla veiklos aplinkoje,
strategijy jgyvendinimo galimybes, kurios, tikétina, veikia pacios strategijos jgyvendinima.
Atliekant SSGG analizg siekiama identifikuoti esamas profesinés mokyklos stiprybes ir silpnybes,
kurios reaguoja j vykstanéius aplinkos poky¢ius. Sio metodo efektas pasiekiamas tik tada, kai yra
lyginamos ir analizuojamos stiprybés ir silpnybés su galimybémis ir grésmémis konkurenty
atzvilgiu. Pasak R. Korsakienés ir V. Grybaités (2012), SSGG analizé padeda orientuotis i
sprendimus, susijusius su organizacijos ateitimi, bei gebéjimus, padedancius realizuoti jos strategija.

SSGG analizé apibendrina ir sujungia iSorinés ir vidinés analizés rezultatus. Sis metodas gali biiti
didelés apimties sukuriant labai i1lga silpnybiy, stiprybiy, grésmiy ir galimybiy sarasg. Profesinés
mokyklos SSGG matrica pavaizduota 3.2.3.1 lenteléje.

3.2.3.1 lentelé

Profesinés mokyklos SSGG matrica

Stiprybés Silpnybés

Mokykla turi licencija vykdyti 19-ka pirminio profesinio mokymo | Silpna mokiniy mokymosi motyvacija, prastas
ir 37 suaugusiyjy formaliojo profesinio mokymo programy pamoky  lankomumas lemia  mokiniy
Akredituota vidurinio ugdymo programa ,,nubyréjimag*

Mokykloje jdiegta kokybés vadybos sistema (ISO 9001:2015) Nerenovuota Salta mokykla

Mokykla turi bendrabutj Truksta jrangos ir priemoniy profesiniam
Kvalifikuoti ir kompetentingi mokytojai, maza jy kaita praktiniam mokymui vykdyti

Dalis mokomuyjy auditorijy yra atnaujintos ir su naujais baldais Ne visi mokyklos pastatai i§naudojami
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Mokykla gauna pajamy i§ mokomojo tikio Mokyklos personalas nemoka ES kalby
Mokykloje jdiegtas spartus interneto rysys

Aktyviai vykdoma tarptautiné projektiné veikla

2016 m. mokykla gavo programos ,Erasmus+* profesinio

mokymo mobilumo chartija. ilgalaike tarptautiSkumo strategija. I
Galimybés Grésmés

ES fondy paramos panaudojimas Mazéjantis  vaiky  skaiCius, emigracija,
Erasmus+ programos paramos panaudojimas nedarbas, ilgalaikis nedarbas ir didéjanti
Nemazas spec. poreikiy mokiniy skaiius regiono bendrojo | socialiné atskirtis

ugdymo mokyklose Prastas bendrojo ugdymo mokykly mokiniy
Zemés iikio veiklos plétra, technologijy kaita parengimo lygis

Gyvenimo kokybés kaime geréjimas ir zemés tkio produkcijos | BesikeiCianti, neprognozuojama  valdzios
perdirbimo technologijy tobulinimas politika, sunku numatyti ateities Svietimo
Didelis jaunyjy tikininky skai¢ius regione politikg

Paramos zemés iikio plétrai panaudojimas D¢l prastos ekonominés situacijos
Bendradarbiavimo su verslu plétojimas nepakankamos valstybés 1éSos
Bendradarbiavimo su savivaldybe plétojimas Nepakankamas zemés tikio produkty gamybos
Didelis, ypa¢ jaunimo iki 21 m., nedarbo lygis efektyvumas tikininky tikiuose

Trecédalis bedarbiy regione yra nekvalifikuoti Neorganizuota, neefektyvi  kooperatyvy,
Suaugusiyjy skaiciaus didéjimas testinio profesinio mokymo | asociacijy veikla

programose

Sudaryta autorés pagal Joniskélio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy mokyklos 2016 — 2021 mety tarptautiSkumo
plétros strategija (2016)

Mokyklos stiprybés — tai vidiniai veiksniai, kurie suteikia jai pranaSumg. Mokykloje dirba 72
darbuotojai, 18 jy: 33 pedagoginiai darbuotojai ir 42 administracijos ir mokomojo iikio darbuotojai.
11 administracijos darbuotojy turi aukstajj iSsilavinimg, 5 aukstesnjjj. 15 bendrojo ugdymo
mokytojy (11 turi aukstajj, 4 aukstesnjjj), 18 profesijos mokytojy (14 — aukstasis iSsilavinimas, 3 —
auks$tesnysis, 1 — spec. vidurinis issilavinimas). 33 pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija: 12
mokytojy metodininky, 16 vyresniyjy mokytojy, 5 mokytojai. Mokytojy amziaus vidurkis — 48
metai. 96,7 proc. profesijos mokytojy yra déstomy dalyky specialistai, jgije¢ pedagogine-
psichologine kvalifikacija. Dauguma profesijos mokytojy sukaup¢ didele pedagoging, profesing
patirt]. Atsizvelgiant ] mokyklos poreikius, mokytojams sudaromos sglygos studijuoti aukstosiose
mokyklose, dalyvauti projektuose, kelti kvalifikacijg kursuose. Mokykloje vidutiniskai per metus
19 — oje grupiy mokosi 224 mokiniai. Finansiniy i$tekliy panaudojimo kontrolé yra vykdoma pagal
finansy kontrolés taisykles, vadovaujantis apskaitos politika. [diegta kokybés vadybos sistema pagal
LST EN ISO 9001: 2015 standarta, numatytas KVS procesy modelis QPR ProcessXpress
programoje ir KVS procesy rodikliy matavimai QPR ScoreCard programoje. Patvirtintas kokybés
vadovas. Organizacijos metinis biudZetas siekia 985352,57 €, 73,47 % visy asignavimy i$ valstybés
biudzeto skirta darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui, prekéms ir paslaugoms jsigyti buvo
skirta 216737,10 € (22 % nuo visy valstybés biudzeto asignavimy). Turtui jsigyti — 5255,47 € arba
0,53 % nuo visy valstybés biudzeto asignavimy. 2018 m. mokykloje buvo vykdomi 4 tarptautiniai
projektai, finansuoti pagal ES Mokymosi visa gyvenima priemones. Bendra projekty verté —
217994,00 €. Kitos 1éSos: 9 klasés mokiniy maitinimui — 919,00 €, vieSiems darbams remti —
6168,78 €, kompetencijoms vertinti — 900,00 €, NMA tiesioginés iSmokos uz pasélius — 14700,00 €
ir 2% paramos léSos — 400,00 €.

Silpnybés: Kasmet vis sunkiau sukomplektuoti grupes. Mokiniy skai¢ius nuo 365 - 2017 metais
sumazg¢jo iki 224 — 2018 m. Daugéja nemotyvuoty vaiky. Jau ne pirmus metus mokykla susiduria
su Zemais mokiniy gebéjimais, silpna mokymosi motyvacija ir jy nenoru lankyti pamokas, tai
nulemia nemazg mokiniy praleidziamy pamoky skai¢iy ir didelj ,,nubyréjimg™. Tévy iSvykimas
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dirbti | uzsienj, zalingy jprociy plitimas, ekonominés socialinés atskirties Seimy sglygos didina
mokykloje rizikos grupés mokiniy skaic¢iy. Mokykloje mazai mokytojy ir administratoriy, mokanciy
ES kalby. Vyresnio amziaus mokytojai gerai moka rusy kalba, bet antrosios uzsienio kalbos —
angly, vokieciy ar pranciizy — vartojimo jgidzius yra praradg.

3.3. Profesinés mokyklos veiklos strateginio valdymo programa

3.3.1. Strateginiy programy riasys

Profesinés mokyklos pagrinding veiklg — profesinj mokyma ir su juo susijusig veiklg — galétume
priskirti institucijos programai. Ji yra strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatyti programos
tikslai, uzdaviniai, priemonés, vertinimo Kriterijai, numatomi asignavimai. Institucijos programa
rengiama suformulavus organizacijos misijg, nustacius strateginius tikslus, jvertinus aplinka,
turimus iSteklius. Tacdiau jeigu nagrinésime strategijg apie biudZetinés profesinés mokyklos
perorganizavima j viesaja jstaiga, o po to — ] profesinio rengimo centro skyriy, $ig strategija jau
galima priskirti prie tarpinstituciniy programy, kuriy rengimg ir jgyvendinimg koordinuoja
Vyriausybés jgaliota institucija, su kuria jgyvendinant tarpinstitucing programg dalyvaujancios
institucijos derina bendra veikla. Pagal tarpinstituciniy programy kategorijas $i strateginé programa
priskirtina funkcijy vykdymo programai, sudarytai valstybés funkcijai (profesiniam mokymui)
vykdyti.

Analizuojama profesinés mokyklos reorganizavimo strategija galima priskirti tarpinstitucinei
programai, kadangi §i strategija yra jtraukta j Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 2018 m. kovo 29 d. jsakymu patvirtintg Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo
vystymo 2018-2020 mety bendrgjj plang (2018), kuriame ministerija jgyvendina savininko
(dalininko) teises ir pareigas. Matyti, kad strateginés programos jgyvendinima vykdo kelios
institucijos: LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, profesinio rengimo central ir profesinés
mokyklos. Sios strategijos jgyvendinimas bendrajame plane numatytas 2019 -2020 metams,
vadinasi pagal jgyvendinimo trukme profesinés mokyklos reorganizavimo strategija priskiriama
trumpalaikéms programoms, kuriy jgyvendinimo laikotarpis yra iki 3 mety.

3.3.2. Profesinés mokyKklos strategija ir jos jgyvendinimo stebésena

Profesinés mokyklos veiklos efektyvuma, strateginiy tiksly jgyvendinimg atspindi veiklos rezultaty
vertinimo rodikliai. Vertinant pasiekta paZzangg, atlieckamas gauty rezultaty lyginimas su iskeltais
uzdaviniais. Rezultatai parodo ir veiksmy padarinius. Praéjus strategijos jgyvendinimo etapui, yra
atliekamas pasiekty rezultaty jvertinimas. Perzitirimi ir koreguojami organizacijos iskelti uzdaviniai
bei tikslai.

Pasiekty mokyklos rezultaty perZiiira, uzdaviniy tikslinimg ir koregavima galima pavadinti
strategijos jvertinimo ir kontrolés etapu, kurio procesg sudaro penki Zingsniai: matuotiny rodikliy
apibrézimas, siektina rodiklio reik§mé, jvertinamas (pamatuojamas) pasiektas rezultatas, rezultatas
lyginamas su uzdaviniais. Negavus planuoto rezultato, koreguojami strategijos uzdaviniai, tikslai.

Strateginis planavimas turi didele jtaka efektyviai ir kokybiskai viesojo sektoriaus veiklai. Sioje
srityje daugiausiai laikomasi planavimo, prognozavimo, veiklos jsivertinimo, nuleisty i§ virSaus
programy jgyvendinimo. Taigi, profesiné mokykla savo veikloje vykdo wvalstybés pavestas
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funkcijas. Ji kasmet palygina pasiektus, jgyvendintus rezultatus su numatytais strateginiais
uzdaviniais, nustato priezastis, kodél nebuvo pasiekta uzsibrézta reikime. Salinamos priezastys ir
nustatomos naujos uzdaviniy reikSmés.

Uz strateginiy plany jgyvendinimo priezilirg tiesiogiai atsakingas mokyklos vadovas. Vadovas
metams formuluoja uzduotis pasiektiems rezultatams jvertinti. Pateikiama ataskaita apie strategijos
jgyvendinima, jvardinamos priezastys, trilkumai, dare jtaka strategijai.

3.3.3. Profesinés mokyklos veiklos strateginio valdymo hipotetiné programa ir jos
pagrindimas

Vadovaujantis 3.1 ir 3.2 skyriuose gautais dokumenty analizés rezultatais, suformuluotas profesinés
mokyklos veiklos strateginis tikslas ir jo jgyvendinimo programa. Strateginj tikslg realizuojanti
programa yra su S$iais elementais: Programos tikslai ir jy jgyvendinimo vertinimo Rezultato
kriterijai; Programos tikslus realizuojantys uzdaviniai ir jy jgyvendinimo vertinimo Produkto
kriterijai; Programos uzdavinius jgyvendinancios priemonés.

Programa vadinama hipotetine, nes ji gali biiti taikoma ne tik Panevézio profesinio rengimo centro
Joniskelio Igno Karpio zemeés ukio padaliniui, bet ir kitoms panaSaus profilio profesinéms
mokykloms ar jy padaliniams.

Strategijos hipotetiné programa pavaizduota 3.3.3.1 lenteléje:
3.3.3.1 lentele

Profesinés mokyklos veiklos strateginio tikslo jgyvendinimo programos tikslai, uZdaviniai,
vertinimo Kriterijai

Tikslai, ir uzdaviniai Vertinimo Kriterijai Vertinimo Kriterijaus reik§mé
2019 m. 2021 m.
Strateginis tikslas: patraukli Efekto kriterijus: profesinéje 55 proc. 70 proc.
teikiamomis paslaugomis, jauki ir saugi  |mokykloje besimokanéiy
profesiné mokykla mokiniy pasitenkinimo

paslaugomis ir mokymao aplinkos
mikroklimatu procentas nuo visy
besimokanciyjy skaiciaus.

1 tikslas: profesiné mokykla pertvarkyta |Rezultato kriterijai: mazéjancios 20 proc. 40 proc.
] viesaja jstaigg. Reorganizuojant valstybés islaidos mokyklai
optimizuotas profesinio rengimo centro ir |islaikyti

Joniskeélio Igno Karpio Zemés tikio
padalinio tinklas.

1 uzdavinys: pakeisti profesinés Produkto kriterijai: biudZetiné lvnt. lvnt.
mokyklos juridinj statusg. jstaiga pakeista ] vieSajg jstaiga

Priemonés: parengti juridiniai dokumentai mokyklos statusui pakeisti.

2 uzdavinys: parengti priemoniy plang |Produkto  Kkriterijai:  parengtos 1vnt. 1 vnt.
reorganizacijai. reorganizavimo sglygos

Priemonés: parengtas priemoniy ir veiksmy planas profesinés mokyklos jungimui su profesinio rengimo
centru. Parengtos reorganizavimo salygos.

2 tikslas: uztikrinti prieinama, Rezultato Kriterijai: jgijusiy 40 proc. 70 proc.
kokybiska, rinkos poreikius atitinkantj |kvalifikacijas isidarbinimo
profesinj mokyma. procentas.
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Tikslai, ir uZdaviniai

Vertinimo kriterijai

Vertinimo kriterijaus reik§mé

2019 m. 2021 m.
1 uzdavinys: uztikrinti profesinio Produkto kriterijai: jdiegta |1 nuotolinio 1 nuotolinio
mokymo prieinamuma. nuotolinio mokymo programa mokymo mokymo
programa, programa,
20 proc. 40 proc.
pamoky turinio |pamoky
turinio
Pameistrystés
Rezultato  kriterijai:  jforminta forma Pameistrystés
pameistrystés mokymo forma mokomasi 50 forma
proc. programos | mokomasi 70
_ proc.
Parengta ir programos
gauta licencija 1
Produkto  kriterijai:  parengtos| programai Parengta ir
testinio mokymo programos gauta licencija
Priimti ir |3 Programoms
igyvendinti  |Priimti ir
Rezultato  kriterijai:  priimtas sprendimai 70 jgy vendinti
sprendimas del mokiniy proc. sprendimai 95
pavézéjimo  organizavimo  ir proc.

kelionés iSlaidy kompensavimo

Priemonés: parengta, jdiegta nuotolinio mokymosi programa, jformintos sutartys mokymuisi pameistrystés
pagrindais, parengtos testinio mokymo programos.

2 uzdavinys: jauki ir saugi profesiné
mokykla

Rezultato  kriterijai: ~ priimtas
sprendimas suteikti nemokamg
maitinimag socialiai
pazeidziamiems mokiniams.

Rezultato  kriterijai: ~ priimtas
sprendimas atleisti nuo

bendrabuc¢io nuomos mokesCio ar

sumazinti nuomos mokestj
socialiai pazeidziamiems
mokiniams.

Rezultato  kriterijai:  priimtos
prevencinés priemonés mokiniy

saugumui uztikrinti.

Priimti ir
igyvendinti
sprendimai 70
proc.

Priimti ir
igyvendinti
sprendimai
100 proc.

Priemonés: priimti jsakymai dél mokiniy nemokamo maitinimo ir bendrabuc¢io nuomos mokescio

sumazinimo.

Sudaryta autorés

Strategijos hipotetinéje programoje iSkeltas strateginis tikslas: Patraukli teikiamomis paslaugomis,
Jauki ir saugi profesiné mokykla. Siam strateginiam tikslui pasiekti iskelti du programos tikslai su
jiems priklausanciais uzdaviniais ir priemonémis. D¢l mazéjan¢io mokiniy skaiciaus, finansavimo,
Svietimo sistemos reformos, mokyklai, kaip atskiram vienetui, sunku islikti konkurencingai ir
patraukliai. Todé¢l vykdant profesiniy mokykly reformg j valstybiniy profesinio mokymo jstaigy,
kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas,
tinklo vystymo 2018-2020 mety bendrajj plang (2018), jtraukiamos alternatyvos mokykla
reorganizuoti ir jungti prie gimnazijos, sudarant galimybe vykdyti bendrojo ugdymo ir profesinio

66




mokymo programas arba junginj daryti su VieSgja jstaiga Panevézio profesinio rengimo centru.
Antroji alternatyva jgyvendinama nesusitarus su savivalda dél pirmosios. Optimizavimas yra
neisvengiamas. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos planas yra 3alyje palikti 57 profesines
mokyklas.

Ruosiantis profesinés mokyklos jungimui prie VieSosios jstaigos Panevézio profesinio rengimo
centro pirmiausia turi bati pakeistas profesinés mokyklos juridinis statusas i$ biudzetinés jstaigos j
viesaja. Biudzetingje jstaigoje valstybé yra steigéjas ir savininkas, o vieSojoje ji tik dalininké. Todél,
norint vykdyti reorganizacijg jungimo budu, reikia suvienodinti mokykly pavalduma. Pertvarkant
mokyklos juridinj statusg parengiami nauji vieSosios jstaigos JoniSkélio Igno Karpio zemés ukio ir
paslaugy mokyklos jstatai, renkamas naujas kolegialaus valdymo organas - mokyklos taryba.

Pirmasis 1 tikslo uzdavinys jgyvendintas - biudzetiné jstaiga Joniskélio Igno Karpio zemés tikio ir
paslaugy mokykla pertvarkyta i vie$aja istaigg, patvirtinti nauji jstatai (1 priedas) ir patvirtinta
mokyklos taryba (2 priedas).

Gavus Lietuvos Respublikos Vyriausybés sutikima, kad mokykla biity reorganizuojama jungimo
btidu — prijungiant prie reorganizavime dalyvaujancios VieSosios jstaigos Panevézio profesinio
rengimo centro pradétos reorganizavimo procediiros. Reorganizavime dalyvaujanciy vieSyjy jstaigy
vadovai parengia vieSosios jstaigos reorganizavimo salygas ir jas paskelbia internetinéje svetainéje
kreditoriams ir debitoriams. Po reogranizavimo veikianti vieSoji jstaiga — Panevézio profesinio
rengimo centras — bus valstybiné mokykla, tatiau Svietimo, mokslo ir sporto ministerija jgyvendins
valstybés, kaip dalininkés, teises ir pareigas. Tokiu atveju mazéja valstybés finansiné¢ naSta
mokyklai iSlaikyti. IeSkomi nauji dalininkai, investuotojai, taip pat mokykla, kaip vieSoji jstaiga,
gali vykdyti kitas, ne $vietimo veiklas, kurios nedraudziamos Lietuvos Respublikos jstatymu.
Siekiant jgyvendinti 1 tikslo antra uzdavinj, bendradarbiaujant VS] Panevézio profesinio rengimo
centro ir Joniskelio Igno Kaprio Zemés iikio mokyklos vadovybéms, sudarytas veiksmy planas
reorganizavimui jgyvendinti. Plane aptariama, kad reorganizuojama mokykla iki nustatyto termino
turi baigti komplektuoti dokumenty fondus, atlikti dokumenty vertés ekspertize, sudaryti
dokumenty byly apyraSus, sarasus. Joniskélio Igno Karpio zemés iikio ir paslaugy mokykloje iki
numatytos datos atlikta mokyklai nuosavybés teise priklausancio ir panaudos pagrindais valdomo
trumpalaikio materialiojo turto, ilgalaikio materialiojo turto, finansinio turto ir nematerialiojo turto
inventorizacija. Numatyta parengti VieSosios jstaigos Joniskélio Igno Karpio zemés tikio mokyklos
reorganizavimo salygas. (3 priedas).

Reorganizuojant optimizuotas profesinio rengimo centro ir JoniSkélio Igno Karpio Zemés iikio
profesinio padalinio tinklas, ir JoniSkélio Zemés ikio ir paslaugy mokykla kaip savarankiska
mokykla netenka galios (4 priedas).

IvykdZius Profesinés mokyklos veiklos strategijos hipotetinés programos 1 tiksla, jgyvendinamas
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos reformos tikslas — sumazinti pofesiniy mokykly skai¢iy ir
finansavimo iSlaidas joms iSlaikyti. Taigi, pakeitus Joniskelio Igno Karpio Zzemés iikio ir paslaugy
mokyklos juridin] statusa, pasikeit¢ ir valstybés interesas mokykla. Optimizavus profesiniy
mokykly tinklg, atsirades perteklinis mokyklos nekilnojamas turtas likviduojamas. Sumazinamos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos i§laidos infrastruktiirai i$laikyti. Suderinus jstaigy
pareigybiy sarasus (5 ir 6 priedai), perteklinés panaikinamos, taip mazinamos léSos darbo
uzmokesciui.
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2 tikslas profesinés mokyklos veiklos strategijos hipotetinéje programoje orientuotas j mokyklos
teikiamy mokymo paslaugy kokybe ir prieinamuma bei saugios aplinkos mokymuisi sukurti.

Siekiant suteikti kokybiSka specialisty mokyma bei auksStesn¢ kvalifikacijg, biitinas nuolatinis
mokymo programy tobulinimas, praktiniams uzsiémimas skirtos jrangos atnaujinimas.

Kasmet j profesing mokykla su pageidavimais mokytis kreipiasi vis daugiau mokiniy, anksciau dél
tam tikry priezas¢iy nutrauke mokslus. Kreipiasi jau dirbantys asmenys, kai kurie sukiir¢ Seimas,
taCiau siekiantys vidurinio ar profesinio iSsilavinimo. Profesiné mokykla, siekdama patenkinti
norinéiyjy pageidavimus, sudaro galimybe mokytis savarankisko mokymo proceso organizavimo
biidu (pavienio mokymosi forma) bei mokytojams ir mokiniams savarankiSskam mokymuisi skirta
MOODLE nuotolinio mokymo programa. Mokiniai jvertintus pasiekimus, naujas uzduotis bei
programos dalyky teminius pamoky planus gali sekti elektroniniame dienyne VERITUS.
Reorganizavus Joniskélio Igno Karpio Zemés ikio ir paslaugy mokykla, jungiant prie VS]
Panevézio profesinio rengimo centro, j profesinés mokyklos padalinj, mokymo procesui pradedama
taikyti profesinio rengimo centro naudojama nuotolinio mokymo programg ZOOM bei diegiamas
naujas elektroninis dienynas TAMO. Nuotoliniam mokymuisi skirtos programos sudaro galimybe
asmenims jgyti i§silavinimg planuojant laikg, mokymasi derinant su uzimtumu.

Norédama patenkinti stojanciyjy poreikius, iSlikti konkurencinga, mokykla sudaro galimybes
mokytis pagal pasirinktg profesinio mokymo programg asmenims, jgijusiems vidurinj i$silavinima,
dirbantiems pagal darbo sutartj arba auginantiems vaikus ir dél to negalintiems dalyvauti ugdymo
procese nuolatiniu mokymosi badu. Siems mokiniams organizuojamos atskiry dalyky konsultacijos
ir atsiskaitymai pagal profesinio skyriaus vedéjo patvirtintg grafika, ne reciau kaip vieng kartg per
ménes]. Asmenims, dirbantiems pagal siekiama jgyti specialybe, sudaromos salygos profesijos
teorinio mokymo dalyky mokytis savarankiskai, praktinis mokymas organizuojamas pameistrystés
forma. Mokiniams, kurie profesijos mokosi pameistrystés mokymo forma, sudaromas individualus
mokymo planas, atitinkantis mokinio ir jmonés poreikiu. Individualiame mokymo plane profesijos
mokytojas, remdamasis formaligja mokymo programa, padedant jmonei, nurodo teorines temas bei
praktines uzduotis, jei reikia, papildo programg nauja mokymo medziaga, aiskiai jvardija jrankius,
technologijas ir numato mokymasi pakopomis. Profesinio mokymo programa, organizuojama
pameistrystés forma, mokykloje jgyvendinama ne maziau kaip 20 proc. profesinio mokymo ar
modulinés programos laiko (Direktoriaus jsakymas Dél 2019/2020 m. m. vykdomy programy
igyvendinimo plano tvirtinimo).

Apskaitininko ir kasininko modulinés profesinio mokymo programos absolventai sékmingai
jsidarbina regiono parduotuvése, prekybos centruose. Programa labai populiari tarp asmeny,
pradedanciy savo smulky versla ir norin¢iy jgyti buhalterinés apskaitos pagrindy per pakankamai
trumpa mokymosi laikg. Programos vykdymo laikotarpiu ji buvo populiari tarp asmeny, siekianciy
igyti antrg profesija. 2015-2016 m. m. Sios specialybés mokeési 25 asmenys, i§ jy 16 jau turéjo
profesijg; 2016-2017 m. m. - 30 asmeny, i§ jy 18 jau turiniy profesija (4 igij¢ aukstajj
iSsilavinimg). 2017 — 2018 m. m. apskaitininko ir kasininko specialybés mokytis jstojo 26 asmenys,
i§ jy 15 jau turin¢iy profesija (10 jgij¢ aukstajj iSsilavinima). Mokykla turi ilgametg Zemés tikio
srities specialisty rengimo patirtj. Nuo 2016 m. mokykla vykdo Zemés tkio gamybos verslo
darbuotojo moduline profesijos mokymo programa. Si dvejy mety programa skirta asmenims,
igijusiems vidurinj i$silavinimg. Visg laikg programa buvo populiari tarp asmeny, pageidaujanciy
igyti antrg profesija. 2015-2016 m. m. j pirmg kursg jstojo 53 asmenys, i§ jy 23 jau turinéiy
profesija (10 jgije aukstajj iSsilavinimg); 2016 — 2017 m. m. — 42 asmenys, i$ jy 30 jau turinéiy
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profesijg (11 — aukstasis iSsilavinimas); 2017 — 2018 m. m. — 31 asmuo, i$ jy 17 jau turinéiy
profesija (9 — aukstasis issilavinimas). Zemés iikio gamybos verslo darbuotojo modulinés profesinio
mokymo programos absolventai sékmingai jsidarbina regiono Zemés iikio bendrovése, dirba pas
tikininkus, nemazai i§ jy kuria ir vysto savo Zemés tkio versla, perimdami tévy @ikj. Zemés tkio
darbuotojy paklausa Panevézio regione, turin¢iame vienas derlingiausiy Lietuvos dirbamy zemiy,
iSlieka ir i8liks ateityje.

Per 2018 m. vasarg sulaukta nemazai uzklausimy ir pageidavimy i§ asmeny, jau turiniy profesija,
aukstajj iSsilavinimg, mokytis apskaitininko ir kasininko bei zemés iikio gamybos verslo darbuotojo
specialybés. Taciau dé¢l pasikeitusios priémimo ] profesines mokyklas tvarkos asmeny ] Sig
programa valstybés 1éSomis mokytis priimti nebuvo galima.

Tenkinant mokiniy pageidavimus jgyti darbo rinkoje reikalingy kompetencijy, didinant mokyklos
konkurencinguma, Joniskélio Igno Karpio Zemés tkio mokykloje ( 7 ir 8 priedai) parengtos
apskaitininko ir kasininko bei Zzemés tikio gamybos verslo darbuotojo testinio mokymo programos.
Pirmosios grupés suformuotos 2020 m. m.

VS] Panevézio profesinio rengimo centro Joniskélio Igno Karpio Zemés iikio padalinyje mokslus
renkasi Pasvalio ir aplinkiniy rajony asmenys. Siekiant didinti profesinio mokymo prieinamuma,
nuspresta ieSkoti galimybiy mokiniams lengviau pasiekti mokykla. Mokyklos vadovybé kreipési |
Pasvalio rajono tarybg dél galimybés kompensuoti kelionés iSlaidas profesinés mokyklos
mokiniams. Si priemoné¢ prisidéty prie mokiniy pamoky lankomumo gerinimo, sumaZinty
nebaigusiy mokyklos mokiniy skai¢iy. Pasvalio rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-151
(2020-08-26), islaidos kompensuojamos mokiniams, darbo dienomis vaziuojantiems j mokykla iki
40 km ir atgal mokinio pazyméjime nurodytu marsSrutu, reguliaraus susisiekimo ir tolimojo
reguliaraus susisiekimo autobusais. ISlaidos kompensuojamos pagal pateiktus mokiniy sgrasus ir
faktinj mokymosi dieny skaiiy per ménesj. Taip pat mokyklos bendrabutyje gyvenantiems
mokiniams, atvykstantiems i§ kity rajony, kelionés iSlaidos kompensuojamos vaziuojant § mokymo
Istaigg ir iS jos, ir ne darbo dienomis mokinio paZymejime nurodytu marSrutu.

Igyvendinant priemones pamoky lankomumui gerinti ir profesinio mokymo prieinamumui didinti,
mokiniai 1§ JoniSkélio apylinkés kaimy j JoniSkélio Igno Karpio Zemés tkio padalin; veZzami
mokyklos autobusu. Profesiné mokykla geltonojo autobusiuko neturi, mokiniy atsivezimg
organizuoja savo spec. léSomis.

Strateginés programos uzdavinys Jauki ir saugi profesiné mokykla orientuotas | asmenybés sekme,
gera savijautg, branda, sauguma.

Mokykloje sudaromos salygos mokiniams mokytis, pagarba vienas kitam grjstoje psichologiskai,
dvasiSkai ir fiziSkai sveikoje ir saugioje aplinkoje. Igyvendindama Smurto prevencijos
jgyvendinimo mokyklose rekomendacijas, patvirtintas LR Svietimo ir mokslo ministro 2017 m.
kovo 2 d. jsakymu Nr. V- 190 ,,.Dél Smurto prevencijos jgyvendinimo mokyklose rekomendacijy
patvirtinimo®, mokykla uztikrina tinkamg ir savalaikj reagavimg j paty¢iy ir smurto apraiskas (9
priedas). Mokiniy, pazeidusiy mokinio taisykles, mokyklos vidaus tvarkos taisykles, bendrabucio
tvarkos taisykles ar kitaip nusizengusiy bendroms tvarkos ir etikos taisykléms, elgesys svarstomas
Vaiko gerovés komisijoje. Komisija teikia sprendimg dél mokinio nuobaudos ( 10 priedas ).

Kad mokiniai jaustysi sauglis ir maziau socialiai atskirti, mokykla savo 1éSomis skiria nemokama
maitinimg socialiai pazeidziamiems. Mokiniams, pateikusiems reikiamus dokumentus, neturintiems
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akademiniy jsiskolinimy, nepraleidZiantiems pamoky be pateisinamos priczasties, nemokamas
maitinimas atskiru direktoriaus jsakymu skiriamas pusmeciui ( 11 priedas).

Dar viena priemoné socialinei atskir¢iai mazinti, psichologiniam mikroklimatui gerinti — mokiniai,
atitinkantys mokyklos kriterijus socialinei paramai gauti, yra atleidziami nuo bendrabu¢io huomos
mokescio (12 priedas).

Atsizvelgiant | sunkig mokiniy materialing padét], vieng karta per pusmet] tam paciam mokiniui
gali biiti skiriama dviejy valstybés stipendijy dydzio materialiné parama.

Sieckdama biti jauki ir saugi, mokykla jgyvendina prevencing psichoaktyviyjy medziagy vartojimo
programa ,,Savu keliu®. Sia programa sickiama jgalinti mokyklos bendruomene mazinti mokiniy
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo rizikg ir skatinti apsauginiy veiksniy formavimasi.

Mokykla sudaro galimybes mokiniams kiekvieng dieng uzsiimti fiziskai aktyvia veikla, kuri
prisideda prie sveikos gyvensenos formavimo. Per pertraukas mokiniai skatinami judéti, zaisti stalo
tenisa, po pamoky naudotis mokyklos sporto sale. Aktyvios mokiniy fizinés veiklos biireliams
kasmet skiriama ne maziau Kkaip 50 proc. visy neformaliojo $vietimo valandy. Strateginés
programos jgyvendinimo kryptys iliustruotos 3.3.3.1 paveikslu:
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3.3.3.1 pav. Strateginés programos jgyvendinimo kryptys

Sudaryta autorés
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ISVADOS

Rengiant gerg strateginj plang, reikia atsakingai ir tinkamai iSnagrinéti organizacijos forma,
nustatyti jos tarpusavio santykius, valdymo sistema ir kita. Kaip teigia A. Vasiliauskas (2006),
tyrinéjant organizacijas pagal evoliucinio modelio stadijas, skiriamos trys organizacijy formos: H —
formos, M — formos ir N — formos.

ISnagrinéjus moksling literatiirg galima teigti, kad JoniSkélio Igno Karpio zemés tkio ir paslaugy
mokykla priskiriama H formos organizacijai, kadangi organizacijos strukttira i§ virSaus j apacia,
vadovas kuria planus, nustato tikslus, paskiria darbus, priima sprendimus.

Iniciatyviy ir kiirybingy darbuotojy veikiama mokykla jungiasi i klubus, bendramin¢iy asociacijas,
tai parodo, kad organizacija turi ir N formos apraiSky, kurios pasireiskia per darbuotojy norg buti
naudingiems. Profesinés mokyklos bendruomené, norédama islikti, jungiasi j centrg su skyriais.
Darbuotojy santykiai grindziami lygiateisiSkumo, savarankiSkumo pagrindu.

Joniskélio Igno Karpio zemés tkio ir paslaugy mokykla priskiriama profesionalios organizacijos
tipui su standartizuotomis mokymo programomis, Vveikla koordinuojama per vienodus
kvalifikacinius reikalavimus, rengiamoms specialybéms nustatyti siekiamy kvalifikacijy jgtdziai,
pasireiSkia grupinio darbo protegavimas.

Rengiant Joniskélio Igno Karpio Zemés tikio ir paslaugy mokyklos strategija, kiiréjai pagrindinémis
vertybémis, apibiidinan¢iomis organizacijos kultlirg ir identiteta, iSskyré S$ias: pareiginguma,
darbstuma, pagarba kitam, s3zininguma, bendradarbiavimg, lojaluma mokyklai. Joniskélio Igno
Karpio zemés tkio ir paslaugy mokykla brandi, su giliomis tradicijomis, 1810 m. jsteigta ir
iSlaikanti tradicijg rengti Zemdirbiskas profesijas, organizacija, kurios gyvavimo ciklo etapa galima
jvardinti kaip nuolatiniy poky¢iy.

Formuojant Joniskélio Igno Karpio Zemes tkio ir paslaugy mokyklos misijg, atsizvelgiant i klienty
interesus, jvardintas démesys iSlikimui — per ilgalaike perspektyva rengti kvalifikuotus darbuotojus,
aiskiai apibrézta darbo rinka — Lietuvos ir ES tkiai ir teikiama paslauga — kvalifikuoty darbuotojy
rengimas.

Tiriant Joniskélio Igno Karpio zemés tikio ir paslaugy mokyklos vizijg nustatyta, jog ji orientuota j
geresne ateit] — ,,baige mokslus turi galimybe¢ jsidarbinti vietiniame ar tarptautiniame versle®,
vizijoje apibrézta zmoniy motyvacija tikéti ir svajoti — lanksti mokykla ,kiekvienas, baiges
mokslus, turi galimyb¢®. Mokyklos vizijoje pabréztas pranasumas prie§ konkurentus: ,,patraukli
Siaurés AukStaitijos regiono mokykla“.

Profesinés mokyklos strateginiai tikslai nurodo aiSky kryptinguma — ,rengti kvalifikuotus
darbuotojus vietiniam ir ES verslui, taip pat suprasti mokymosi visag gyvenima svarba®. Puikiai
nusako pageidaujamg ateities situacijg — ,,paruosti s€kmingai karjerai, atnaujinant ir plétojant
naujausiomis technologijomis grjstg mokymosi baze¢“. Organizacijos démesys skirtas kliento
kompetencijoms, karjerai ir saugiai, jaukiai, atsinaujinanciai aplinkai.

Nepatikimuma Svietimo sistema lemia Lietuvos §vietimo reforma, trunkanti daugiau kaip 25 metus,
kas ketverius metus vykstantys rinkimai j Seimg negarantuoja organizacijos strateginiy plany
jgyvendinimo ir jy testinumo. Lietuvoje profesinio mokymo sektoriui skiriamas nepakankamas
démesys. Valstybés pervedamos finansavimo 1éSos Svietimui didéja, taciau per paskutiniuosius
dvejus metus jos nejvykdo planuoty asignavimy. 2018 m. finansinés 1éSos skiriamos profesiniy
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mokykly reorganizavimui. Tuo metu net 40 profesiniy mokykly keité juridinj statusg i§ biudZetiniy |
vieSgsias jstaigas, kai kurios buvo uzdaromos.

Lietuvoje stojanciyjy i profesines mokyklas kontingenta sudaro mokiniai, baig¢ pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, jy gretas papildo neturintys pagrindinio iSsilavinimo ir antrg
kvalifikacijg jgyti pageidaujantys asmenys.

Per paskutiniuosius penkerius metus mokiniy, kurie mokosi profesinio mokymo jstaigose pagal
pirminio profesinio mokymo programas, skaicius iSaugo ir 2016 m. sieké 6 proc. (2012 m. — 5,7
proc.). Matyti teigiami pokyc¢iai mokymosi visg gyvenima srityje (mokymosi visg gyvenimg lygis
25-64 mety amziaus grupéje palaipsniui kyla). Taciau iSlieka dideli skirtumai tarp miesto ir kaimo —
kaime ypa¢ zemas mokymosi visg gyvenima lygis (2016 m. — 3,7 proc.). Be to, profesinés
mokyklos vis dar nepopuliarios tarp asmeny, norin¢iy igyti vidurinj i$silavinimg.

D¢l mazejancio mokiniy skaiCiaus, menkos stojanCiyjy motyvacijos regioninéms profesinéms
mokykloms, nutolusioms nuo didesniy Lietuvos miesty, dél savo nepatrauklumo ateityje bus sunku
iSlikti savarankiskoms. Norint profesinei mokyklai testi veikla, reikia priimti sprendimus jungtis.
Pateikiamos kelios alternatyvos: jungimasis su stipresne profesine mokykla, tampant padaliniu ar
skyriumi, arba jungimasis su gimnazija, sudarant profesinés gimnazijos junginj. Joniskélio Igno
Karpio Zemes iikio ir paslaugy mokykla priémé sprendima jungtis prie VieSosios jstaigos Panevézio
profesinio rengimo centro.

Jgyvendinus Valstybiniy profesinio mokymo jstaigy, kuriose Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
igyvendina savininko (dalininko) teises ir pareigas, tinklo vystymo 2018 — 2020 mety bendrajj
plana, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija sumaZina statistinj profesiniy mokykly skaiéiy,
sutaupo profesiniy mokykly finansavimui skiriamas 1éSas, ta¢iau mokiniams ir suaugusiems gali
pasitlyti kokybiskesnj profesinj mokyma.

Joniskélio Igno Karpio zemés iikio padalinio hipotetingé strateginé programa priskiriama
tarpinstitucinei trumpalaikei programai, kurig trejy mety laikotarpiu jgyvendina kelios institucijos.
Sios programos tiksly jgyvendinimas vertinamas gautus rezultatus palyginant su iskeltais
uzdaviniais.

ISkeltas pirmasis programos tikslas — pertvarkyti biudzeting Joniskélio Igno Karpio zemés tkio ir
paslaugy mokyklg j vie$aja ir reorganizuojant su Panevézio profesinio rengimo centru j JoniSkelio
Igno Karpio Zemés tkio padalinj, optimizuoti profesinio mokymo jstaigy tinklag — jvykdytas.
Parengti ir patvirtinti nauji vieSosios jstaigos jstatai, patvirtinta nauja mokyklos taryba. Pradedant
reorganizacijg parengtas ir patvirtintas priemoniy ir veiksmy planas profesinés mokyklos jungimui.
Parengtos ir suderintos reorganizavimo salygos, centro ir padalinio pareigybiy sarasai.

Ivykdytas JoniSkelio Igno Karpio Zemés ukio ir paslaugy mokyklos reorganizavimas profesinj
mokyma §ioje mokykloje daro patrauklesn;j ir prieinamesnj, su platesniu teikiamy paslaugy paketu.
Jsijunges i bendra VS] Panevézio profesinio rengimo centro tinkla, Joniskélio Igno Karpio Zemés
iikio padalinys 2020 — 2021 m. m. patenkino norin¢iy jgyti antrg kvalifikacijg pageidavimus,
sukomplektuodamas apskaitininko — kasininko ir Zemés tikio gamybos verslo darbuotojo testinio
mokymo grupes.

Joniskelio Igno Karpio Zemés tkio padalinyje pagerinta mokiniy, dirbanciy pagal darbo sutartis,
auginanciy vaikus ir kitaip uzimty, negalin¢iy dalyvauti mokymo procese nuolatiniu budu, padétis:
savarankikam ir nuotoliniam mokymui papildomai pradétos naudoti VS] PanevéZio profesinio
rengimo centre jau taikomos ZOOM ir TAMO programos.
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Mokykla profesinio mokymo prieinamumui, mokiniy pamoky lankomumui gerinti sudariusi sutart]
su Pasvalio rajono savivaldybe, kuri mokiniams kompensuoja kelionés islaidas i mokykla ir i$ jos.
Reorganizavus mokykla, padalinys tesia jgyvendintas priemones jaukiai ir saugiai mokymosi
aplinkai Joniskélio Igno Karpio zemeés tkio padalinyje sudaryti. Socialinei atskir¢iai mazinti,
psichologiniam mikroklimatui gerinti naudojamos anksc¢iau priimtos priemonés, sickiama pagerinti
ju igyvendinimo rodiklius.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

Isiklausyti | Valstybés audito pastabas ir rekomendacijas, mokslininky atlikty tyrimy rezultatus,
verslo atstovy iSsakytas mintis:

1. Perziuréti profesiniy sektoriniy centry steigimo strategija. Regionuose jie turéty biiti ne
specializuoti, o daugiafunkciniai. Kaip parodé¢ Kaune jsisteigusi ,,Continental“ jmoné, sunku
numanyti, koks verslas artimiausiu metu jsisteigs regione. Asmenys, nerad¢ norimos specialybés
savo regiono mokymo jstaigoje, palieka jj galbit ir negriztamai.

2. Perzitiréti ir plésti mokymo programy ir moduliy pasitilg jvairaus amziaus grupéms, atsizvelgiant
] regiono verslo specializacijg ir poreikius.

3. Perzitréti Svietimo sistema, kuri $iuo metu nepatraukli profesinéms mokykloms ir ydinga
gimnazijoms. | profesing mokykla mokiniai gali stoti po 10 klasiy ( po II gimnazinés klasés), 0
pagrindinis ugdymas baigiasi 8 klaséje. Kas i§ mokiniy nori laukti dvejus metus, kad jstoty j
profesing mokykla, ar mesti gimnazija likus dvejiems metams iki jos baigimo. IStaisius Sig
sisteming klaidg, bty atskirti du srautai: profesinis mokymas ir akademiné gimnazija. Profesinése
mokyklose bitina stiprinti vidurinio ugdymo programy kokybe.

4. ISsigryninti pameistrystés mokymo formos kokybe ir patrauklumag i§ darbdavio pozicijos.
Numatyti priemones, kaip motyvuoti darbdavius jsigyti reikiamg pedagoginj i$silavinima.

Pasvalio rajono savivaldybei:

Bendradarbiaujant palaikyti rajonui reikalingos profesinés mokyklos patraukluma. Teikti pagalba
apripinant triikstamais vidurinio ugdymo programy pedagogais, kompensuojant jy kelionés
iSlaidas. Regione Zemés tkyje ir miskininkystéje sukuriamos pridétinés vertés dalis du kartus
didesné nei Salyje. Rajone nemazas Zemeés tikio jmoniy, @ikininky ir jaunyjy tkininky skaicius.
Didele dalis mokiniy yra rajono ir aplinkiniy rajony gyventojai, kurie pasilieka gyventi ir dirbti
rajone.

Profesiniy mokykly administracijoms:

1. Tikrinti mokymo programas, atnaujinant pagal darbo rinkos poreikius ir technologijy pazanga.

2. Nuolat atnaujinti mokymo baziy infrastruktiirg.

3. Imtis iniciatyvos pritraukti verslo jmones, naudotis centry praktinio mokymo teikiamomis
paslaugomis.
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