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Santrauka

Siame darbe tiriama, ar DevOps jgyvendinimas modeliuose suprantamas vienodai. Darbe
pateikiami DevOps principai, nagrinéjami keturi DevOps procesy vertinimo modeliai: Bucena-
Kirikova, Démesio sri¢iy, Radstaak bei Mohamed modeliai. Siekiant palyginti DevOps jgyven-
dinimo samprata modeliuose, atliekami Démesio sriciy, Radstaak bei Mohamed modeliy uztik-
rinamo gebéjimo bei brandos vertinimai pagal Bucena-Kirikova brandos modelj ir atvirksciai.
Atlikus modeliy palyginima gauta iSvada, jog DevOps jgyvendinimas modeliuose suprantamas

nevienodai.

Raktiniai zodziai: DevOps, proceso vertinimo modeliai, brandos modeliai, modeliy pa-

lyginimas.



Summary

In this thesis, it is analyzed whether the implementation of DevOps is understood the same
way in different models. DevOps principles are presented along with the analysis of four DevOps
process assessment models: Bucena-Kirikova, Focus area, Radstaak, and Mohamed model. In
order to assess whether the implementation of DevOps is uniformly understood, assesments of
assured capability and maturity are performed for Focus area, Radstaak and Mohamed models
according to Bucena-Kirikova model and vice versa. Performed model comparisons conclude

that the implementation of DevOps in the models is understood differently.

Keywords: DevOps, process assessment models, maturity models, models comparison.
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Ivadas

Per pastaruosius deSimtmecius laikas, per kurj sukuriamas programinés jrangos funkcio-
nalumas, sumazéjo nuo keliy ménesiy iki keliy savaiciy [KHDF16], ta¢iau programinés jrangos
diegimas j gamybine aplinka taip sparciai nepagreitéjo ir liko ilgas procesas. Pasireiskus kritiniams
defektams gamybinéje aplinkoje ir nesugebéjus jy greitai istaisyti ir diegti, organizacijos gali pa-
tirti milZinisky nuostoliy ir net bankrutuoti [SevI4]. Siuolaikinéje rinkoje konkurencinguma
lemia gebéjimas greitai reklamuoti ir pastoviai prisitaikyti prie pokyciy [WW18], todél jimonés,
nesugebancios pakankamai greitai diegti pakeitimy, praras savo vieta rinkoje ir bus aplenktos
konkurenty.

Siai problemai spresti atsirado DevOps (angl. development and operations), kuris apima
programinés jrangos kiirima bei eksploatavima. Vis daugiau démesio sulaukia DevOps idéjos
ir metodikos, nes skatina organizacijy padalinius ir komandas glaudziai bendradarbiauti, kuriant
programine jrangg, uztikrinant kokybe, atliekant programinés jrangos eksploatavima ir naudo-
jant technologijas, spartinancias programinés jrangos kirima, diegima ir infrastruktairos stebéjima
[EGHFT6]. Organizacijos, naudodamos DevOps praktikas, pakeicia atskiras funkcijas atliekancias
ir uzdaras grupes j tarpusavyje bendradarbiaujancias komandas, siekiancias nuolat pateikti prog-
raminés jrangos funkcionaluma. Sios praktikos leid¥ia organizacijoms greitai ir nuolat patenkinti
kliento poreikius ir smarkiai sumazinti programinés jrangos kiirimo trukme. Taciau DevOps pri-
taikymas organizacijoje gali biti sudétingas dél dideliy organizacijoje esanc¢iy vidinés struktiros
skirtumy [EGH+16]: rysiy tarp komandy, skirtingy pozitiriy ir mastyseny. Pritaikyma gali pa-
lengvinti jvairtis proceso vertinimo modeliai, taciau gali kilti problemy norint iSsirinkti tinkama
DevOps proceso vertinimo modelj, nes neaisku, ar jie vienodai supranta DevOps jgyvendinima.
Tokj klausima iskélé M. Gasparaité ir atliko tyrima [GasIY], siekiant nustatyti, ar DevOps jgy-
vendinimas proceso vertinimo modeliuose yra panasus. Tyrimo metu buvo nustatyti potencialiai
geriausi modeliai: BTophan brandos modelis [[YG+13], Mohamed brandos modelis [MohT3],
IBM DevOps brandos modelis [Bah13], Démesio sric¢iy brandos modelis [FV]+17] ir Bucena-
Kirikova modelis [BK17b]. Taip pat buvo atlikti modeliy palyginimai - Démesio sri¢iy modelis
buvo palygintas su BTophan, Mohamed ir Bucena-Kirikova brandos modeliais (Démesio sri¢iy
ir IBM DevOps brandos modeliy palyginima buvau atlikes projektiniame darbe). Atlikti verti-
nimai, imant Démesio sri¢iy modelj uz pagrinda, parodé, kad DevOps jgyvendinimo samprata
modeliuose labai skirtinga, bet gali biiti, kad démesio sri¢iy modelis yra isskirtinis, nes naudoja
netradicing proceso vertinimo modelio architektiira.

Sio darbo tikslas - nustatyti, ar DevOps jgyvendinimas modeliuose suprantamas vienodai.
Siame darbe uZ pagrinda imamas Bucena-Kirikova brandos modelis [BK17H] ir atlickami palygi-
nimai su Démesio sriciy [FV]+17], Radstaak [Rad19] bei Mohamed [Moh15] modeliais. Pirmame
skyriuje pateikiami DevOps principai, antrajame - penktajame skyriuose nagrinéjami pasirinkti
vertinimo modeliai, o SeStajame - nagrinéjamy modeliy palyginimas pagal pritaikyta M. Gaspa-

raités apibrézta palyginimo metoda [GasIY].



1. DevOps principai

Pries pradedant nagrinéti DevOps brandos modelius, jy panasumus ir skirtumus, reikia
iSnagrinéti, kokie yra DevOps principai.

Gene Kim et al. sukaré veiksmy plang, siekiant padéti sukurti nasias IT organizacijas
[KHD=186]. Jie isskyré tris DevOps principus:

1. Sisteminé analizé. Sis principas pabrézia ne individo ar padalinio, bet visos programinés
jrangos gyvavimo ciklo veikima. Démesys sutelkiamas j visus verslo vertés srautus, ku-
riuos jgalina informacinés technologijos, t.y. reikalavimy nustatymas, jy jgyvendinimas
programinés jrangos kiirimo metu ir peréjimas j programinés jrangos eksploatavima (tinklo
infrastruktiira, serveriy ir kompiuterinés jrangos valdymas, klienty aptarnavimas ir pan.),
kurios suteikia verte klientui naudojant sistema. Sio principo pagrindinis tikslas yra turéti
kuo spartesne darbo eiga nuo reikalavimy nustatymo iki kliento, kuris atnesa verte orga-
nizacijai. Tuo tikslu darbo eiga vizualizuojama (pvz., Kanban lenta), sumazinamas pradéty
darby skaicius, darbai suskaidomi j mazesnius darbus.

2. Sustiprintas grjztamasis rysys. Reikia pagreitinti ir sustiprinti griztamajj rysj visuose verslo
vertés srauto etapuose, kad buity galima nuolat atlikti tinkamus pataisymus procesui gerinti.

3. Nuolatinis eksperimentavimas ir mokymasis. Sis principas jgalina ir leid¥ia sukurti darbo
kultiirg, kuri leidzia bandyti naujoves, mokytis i klaidy, tobuléti ir tuo pagerinti kasdieninj

darba bei padidinti sistemos atsparuma defektams.



2. Bucena-Kirikova brandos modelis

Autorés I. Bucena ir M. Kirikova atliko tyrima [BK17b], siekiant supaprastinti DevOps pri-
taikyma labai mazose organizacijose (angl. VSE - Very Small Enterprises). Jos apibrézé pritaiky-
mo metoda ir pateiké DevOps brandos modelj, kurj reikéty naudoti pritaikymo metode. Brandos
modelyje yra apibréztos jmoneés sritys (jmonés sritis yra CMMI modeliy proceso srities atitikmuo)
ir penki brandos lygiai. Autorés taip pat apibrézé jmonés sriciy elementus, juos jgyvendinancius

reikalavimus bei jrankius, su kuriais baty galima lengviau taikyti praktikas.

2.1. Imoneés sritys

Bucena-Kirikova brandos modelis apibrézia keturias jmoneés sritis [BSV0§], kiekviena kuriy
yra sudaryta i$ konkretesniy jmoneés sri¢iy elementy ([I] lentelés ,,ID” stulpelyje nurodytas jmonés
srities elemento kodas). Reikéty paminéti, jog autorés apibrézé tik jmonés sric¢iy elementy kodus,
o elementy pavadinimy neapibrézé. Siame darbe pateikiami elementy pavadinimai sugalvoti pagal

tai, kokie reikalavimai yra apibrézti tame jmonés srities elemente.

2.1.1. Technologijos

Technologijy jmoneés sritis isskiria, kokiy jrankiy reikia ir kokius metodus taikyti, kad dar-
bas ir bendradarbiavimas biuity efektyvesnis [BSVO8]. Technologijos skirstomos j 9 elementus:
aplinky paruoSimas (elemento kodas T'1), testavimas (T2), duomeny baziy valdymas (T3), prog-
raminés jrangos diegimas (T4), programinés jrangos surinkimas (T5), jrankiai bendradarbiavimui
(T6), programinés jrangos konfigtracija (T7), monitoringas (T8) ir jrankiai problemy monitorin-
gui (T9).

2.1.2. Procesai

Si jmoneés sritis apibrézia, kokios darbo jégos ir kompetencijy reikia, norint patenkinti verslo
poreikius [BSV08]. Si jmonés sritis skirstoma j 6 elementus: P] pristatymas (P1), P] kiirimas (P2),
testavimas (P3), projekto valdymas (P4), dokumentacija (P5) ir procesy charakteristikos (P6).

2.1.3. Zmonés

Si jmonés sritis apima Zinias, jgiidZius ir kompetencijas, reikalingas DevOps jgyvendinimui
[BSV08]. Si jmonés sritis skirstoma j 3 elementus: komandos organizavimas (Z1), komandos

nariy mokymas (Z2), komandos nariy gebéjimai (Z.3).

2.1.4. Darbo kultara

Si jmonés sritis akcentuoja aplinka, kurioje trys kitos jmonés sritys (technologijos, procesai
ir zmoneés) saveikauja [BSVO08]. Darbo kulttra skirstoma j 5 elementus: komunikacija (K1), vizija

(K2), kultaros samprata (K3), komandinis darbas (K4), inovacijos (K5).



2.2. Brandos lygiai

Autorés mini [BK17a], jog ju DevOps brandos modelis yra paremtas CMM (angl. Capabi-
lity Maturity Model), kuris leidzia strukttrizuoti tikslus kai kuriose susijusiose srityse. Reikéty
paminéti, jog brandos modelyje kylant brandos lygiui atsiranda nauji reikalavimai zemesniy lygiy
imoneés sritims (prieSingai nei CMM modelyije, kur proceso sritys yra grieztai priskirtos brandos
lygiams), tikétina, jog autorés padaré technine klaida ir turéjo omenyje ne CMM, o CMMIL.

Brandos modelis turi penkis brandos lygius, kuriy pavadinimai sutampa su CMM modelio
[PCCH93|: pradinis, atkartojamas, apibréztas, valdomas ir optimizuojamas. Straipsnyje autorés

nepateikia detalesniy kiekvieno brandos lygio charakteristiky.

2.3. Brandos lygiy ir jmonés sriciy susiejimas

Bucena-Kirikova modelio (zr. [] lentele) celése yra jrasyti reikalavimai, susieti su konkreciu
brandos lygiu specifiniame jmoneés srities elemente. Jmonés brandos lygis Siame modelyje kyla is
kairés i desine, pradedant pradiniu lygiu ir baigiant optimizuojamu lygiu. Jmoné negali bati ze-
mesnio lygio nei pradinio. Nors pradiniame lygyje yra keliami reikalavimai jmonei, taciau vargu,
ar gali buti tokia jmoné, kuri jy netenkinty. Jeigu jmoné nori pasiekti aukstesnj brandos lygj, ji
turi pasiekti visus norimo ir zemesniy lygiy keliamus reikalavimus. Jmoné negali praleisti lygiy.
Autorés nemini, kaip reikia vertinti pagal brandos modelj, todél lieka neaisku, kada laikyti, jog
reikalavimas yra tinkamai jgyvendintas ir jmoné pasieké konkrety brandos lygi. Modelyje taip
pat yra apibrézti abstraktiis arba neaiskis reikalavimai. Pavyzdziui, ,,T9” proceso srities elemento
valdomajame brandos lygyje apibréztas reikalavimas ,,veiklos, susijusios su grjztamuoju rysiu ir
duomenimis”, taCiau néra isskirtos specifinés veiklos. Taip pat naudojamos mazai zinomos sagvo-
kos, pvz., ,Z2” proceso srities elemento valdomajame lygyje keliamas reikalavimas ,, X-proceso
mokymasis” - mokymasis kazko, kas aktualu ne viename procese (pvz., saugumo uztikrinimo).

[Sanalizavus brandos modelio jmonés sritis, sri¢iy elementus ir jiems apibréztus reikala-
vimus, galima teigti, jog Sis brandos modelis atsizvelgia j visus tris DevOps principus, nes yra
jtraukiamos praktikos, kurios tenkina ne tik DevOps pirma ir antra principa, bet ir praktikos,
kurios tenkina ir treciag DevOps principa (pvz., eksperimentavima jtraukia optimizuojamo lygio

,T2” proceso srities elementas, mokymasi ir tobuléjima apima ,,Z2” proceso srities elementas).
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3. Deémesio sriciy brandos modelis

Rico de Feijter et al. atliko tyrima [FV]+17], siekiant supaprastinti DevOps pritaikyma
programinés jrangos produkto organizacijose, t.y. organizacijose, gaminanciose produktus klien-
tams. Autoriai pabrézé, kad néra moksliskai istirty DevOps modeliy, kurie padéty organizacijoms
pritaikyti DevOps ir kelti DevOps branda pazingsniui, todél autoriai atliko literattiros apzvalga bei
interviu, kuriuose dalyvavo Sesiolika eksperty. Autoriai tyrimo metu iSskyré perspektyvas, déme-
sio sritis (tradiciniuose modeliuose démesio sritys yra proceso sritys) ir apibréze DevOps kom-
petencijy modelj, parodantj, j kokias sritis reikia atsizvelgti pritaikant DevOps, taip pat apibrézé
detaly DevOps brandos modelj. Sio modelio architektiira yra netradiciné: tradicinés modeliy
architekttiros yra pakopiné (vertina visuminio proceso/organizacijos branda) ir tolydiné (verti-
na proceso sri¢iy gebéjima), o Sio modelio architektaira yra démesio sri¢iy - kiekvienai démesio
sriciai apibréztas skirtingas lygiy skaiius ir reikalavimai lygiams skirtingose démesio srityse yra
skirtingi [SBB¥10]. Brandos modelis buvo validuojamas du kartus. Siame darbe nagrinéjamas

DevOps brandos modelis po dviejy validavimy [EFV]+17].

3.1. Deémesio sritys ir gebéjimo lygiai

Autoriai iSskyré tris perspektyvas, kuriose apibrézé Sesiolika démesio sriciy:

« Darbo kultiira ir bendradarbiavimas. Sig perspektyva sudaro komunikacijos, Ziniy dali-
nimosi, pasitikéjimo ir pagarbos, komandy organizavimo bei isleidimo derinimo démesio
sritys.

« Produktas, procesas ir kokybé. Sig perspektyva sudaro i§leidimo daZnio, skaidymo ir apjun-
gimo, surinkimo automatizavimo, kiirimo kokybés gerinimo, testy automatizavimo, diegi-
mo automatizavimo, isleidimo gamybinei aplinkai bei incidenty sprendimo démesio sritys.

« Pagrindai. Sia perspektyva sudaro konfigiracijos valdymo, architektiros suderinimo ir inf-
rastruktiiros démesio sritys.

Poskyriuose aptariamos démesio sritys ir joms apibrézti gebéjimo lygiai.

3.1.1. Komunikacija

Si démesio sritis akcentuoja komunikacija tarp skirtingy discipliny specialisty (pvz., kiirimo
ir eksploatavimo specialistai) ir vadovybés. Tai uztikrina, kad kairimo ir eksploatavimo specialistai
bei vadovybé tarpusavyje komunikuoja ir Zino vieni kity darbo eiga. Si démesio sritis turi penkis
gebéjimo lygius:

* Gebéjimo lygis A - netiesioginé komunikacija. Komunikacija tarp eksploatavimo ir kiirimo
komandy bei kity discipliny specialisty yra netiesioginé, pavyzdziui, per vadovus.

* Gebéjimo lygis B - palengvinta komunikacija. Vadovybé suteikia galimybes karimo ir
eksploatavimo specialistams tiesiogiai komunikuoti, pavyzdziui, leidzia rengti bendrus po-
sédzius.

* Gebéjimo lygis C - tiesioginé komunikacija. Komunikacija tarp eksploatavimo, kiirimo ir

kity skirtingy discipliny specialisty tiesioginé.
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3.1.2.

Gebéjimo lygis D - strukturizuota komunikacija. Komunikacija tarp kiirimo ir eksploata-
vimo komandy bei kity discipliny specialisty yra strukttrizuota. Pavyzdziui, yra vykdomi
rytiniai susitikimai (angl. daily standups).

Gebéjimo lygis E - komunikavimo gerinimas. Optimizuojama komunikacija tarp kiirimo,
eksploatavimo bei kity skirtingy discipliny specialisty, pritaikomi nauji komunikacijos me-

todai, jie matuojami bei analizuojami, kad buity galima gerinti komunikavima.

Ziniy dalinimasis

Si démesio sritis akcentuoja Ziniy dalinimasi tarp skirtingy discipliny specialisty. Siuo at-

veju, zinios gali biti susijusios su konkrecia uzduotimi arba naudojamomis technologijomis. Yra

isskirti keturi gebéjimo lygiai:

3.1.3.

Gebéjimo lygis A - decentralizuotas #iniy dalinimasis. Zinios, kurios yra dalinamos tarp
skirtingy discipliny specialisty, yra decentralizuotos. Pavyzdziui, specialistai paruosia do-
kumentacija, uzrasus, kuriais dalinasi su kitais.

Gebéjimo lygis B - centralizuotas #iniy dalinimasis. Zinios, kurios yra dalinamos tarp skir-
tingy discipliny specialisty, yra i vieno bendro Saltinio. Pavyzdziui, egzistuoja centralizuo-
ta ziniy dalinimosi platforma, kurioje laikoma programinés jrangos reikalavimai, techniné
dokumentacija ir t.t.

Gebéjimo lygis C - aktyvus ziniy dalinimasis. Skirtingy discipliny specialistai aktyviai
dalinasi ziniomis vieni su kitais (pavyzdziui, kuirimo ir eksploatavimo specialistai dalinasi
ziniomis apie galimy kiirimo sprendimy poveikj virtualioms masinoms, sistemos greitavei-
kai).

Gebéjimo lygis D - taikomos praktikos bendruomenés. Ziniomis dalinasi bendruomenés,
kurias sudaro skirtingy discipliny specialistai, bet juos sieja bendri interesai, t.y. taikoma
praktika procese. Pavyzdziui, egzistuoja bendruomené susijusi su nuolatinio pristatymo

praktika, o bendruomene sudaro kiirimo ir eksploatavimo specialistai.

Pasitikéjimas ir pagarba

Si démesio sritis apima sveikos darbo kultiiros diegima ir palaikyma. Sioje démesio srityje

isskirti trys gebéjimo lygiai:

Gebéjimo lygis A - pasitikéjimo ir pagarbos diegimas darbo kulttiroje. Darbo aplinka ska-
tina sukurti pasitikéjima tarp skirtingy discipliny specialisty, bendradarbiauti planavime,
suteikti mokymosi galimybes ir savarankiskuma.

Gebéjimo lygis B - pasitikéjimo ir pagarbos diegimo supaprastinimas darbo kulttiroje. Pa-
sitikéjimo ir pagarbos diegima darbo kulturoje supaprastina vadovybé, nuolat palaikanti
skirtingy discipliny specialistus ir sudaranti salygas jiems greitai mokytis i$ padaryty klai-
dy.

Gebéjimo lygis C - pasitikéjimo ir pagarbos darbo kultiira su bendromis vertybémis. Skir-
tingy discipliny specialistai yra laikomi viena grupe. Tai reiskia, jog ktrimo ir eksploatavi-

mo komandos nieko neslepia ir yra atviros viena kitai bei dirba ties vienu tikslu.
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3.1.4.

Komandy organizavimas

Komandy organizavimo démesio sritis apima komandy sudaryma is skirtingy sri¢iy specia-

listy, kad baty skatinamas bendradarbiavimas tarp skirtingy discipliny specialisty. Siai démesio

sriciai iSskirti keturi gebéjimo lygiai:

3.1.5.

Gebéjimo lygis A - atskiros komandos. Sudarytos komandos yra atskiros. Pavyzdziui, yra
testuotojy komanda, kiirimo komanda, eksploatavimo komanda.

Gebéjimo lygis B - sudaromos komandos is skirtingy discipliny specialisty, isskyrus eksp-
loatavimo specialisty. Yra sudarytos komandos, j kurias jeina skirtingy sri¢iy specialistai,
iSskyrus eksploatavimo specialistus. Pavyzdziui, sudarytoje komandoje yra testavimo ir kii-
rimo, bet néra eksploatavimo specialisty.

Gebéjimo lygis C - sudaromos komandos i$ skirtingy specialisty, jskaitant eksploatavimo
specialistus. Sudarytos komandos, j kurias jeina skirtingy sri¢iy specialistai, jskaitant ir
eksploatavimo specialistus.

Gebéjimo lygis D - sudaromos komandos i$ skirtingy discipliny specialisty su persiden-
gianCiomis ziniomis. Sudarytos komandos is skirtingy discipliny specialisty. Specialistai
ne tik turi gilias zinias apie savo specialybe, bet taip pat geba dirbti ir uz savo srities riby
(angl. T-shaped professionals). Pavyzdziui, yra karimo specialistas, bet jis taip pat turi ir

eksploatavimo ziniy.

ISleidimo derinimas

[§leidimo derinimas apima vidiniy ir iSoriniy komponenty (t.y. sudedamyjy sistemy daliy)

priklausomybiy valdyma, kad buty geresnis bendradarbiavimas tarp komandy, dirbanciy prie to

paties produkto, arba treciy Saliy, kurios apriipina kitas komandas komponentais. Komandos

naudoja Siuos komponentus, kurdamos produkta. Yra apibrézti trys gebéjimo lygiai, susije su Sia

démesio sritimi:

3.1.6.

Gebéjimo lygis A - veiksmy planas. Veiksmy plane atsizvelgiama j komandas ir trecias salis,
kurios aprtipina kitas komandas komponentais.

Gebéjimo lygis B - vidinio isleidimo daznio derinimas. ISleidimo daznis derinamas su
komandomis, kurios apriipina kitas komandas komponentais.

Gebéjimo lygis C - iSorinio isleidimo daznio derinimas. ISleidimo daznis derinamas su

treCiomis Salimis, kurios aprupina komandas komponentais.

Isleidimo daznis

[sleidimo daznio démesio sritis apima reikalavimy valdyma ir isleidima. Siai démesio sri¢iai

apibreézti Sesi gebéjimo lygiai:

Gebéjimo lygis A - reikalavimy ir incidenty surinkimas bei jy prioretizavimas. Funkciniai
ir nefunkciniai reikalavimai bei incidentai surenkami ir nustatoma jy svarba. Reikalavimai
ir incidentai surenkami i$ vidiniy (pvz., darbuotojy) ir iSoriniy (pvz., klientai) suinteresuoty

asmeny.
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3.1.7.

Gebéjimo lygis B - nustatytas isleidimo daznis ir validavimas. Yra nustatytas pastovus islei-
dimo daznis. Yra validuojamas kuriamo produkto funkcionalumas atliekant demonstracijas
arba priémimo testus, kuriuose dalyvauja vidiniai ir iSoriniai suinteresuoti asmenys.
Gebéjimo lygis C - reikalavimy ir incidenty surinkimas i§ gamybinés aplinkos. Yra atlie-
kamas monitoringas ir renkami reikalavimai bei incidentai iS gamybinés aplinkos.
Gebéjimo lygis D - laipsniskas isleidimas ir validavimas gamybinéje aplinkoje. Naujas funk-
cionalumas isleidziamas palaipsniui, t.y. pirmiausia isleidziamas funkcionalumas komandy
rate, tada - platesniame rate, kol galy gale naujas funkcionalumas isleidziamas klientams.
Funkcionalumo validavimas atlickamas gamybinéje aplinkoje.

Gebéjimo lygis E - funkcionalumo eksperimentavimas. Kuriamos skirtingos funkcionalu-
mo realizacijos ir iSrenkama ta, kuri atnesa didziausia nauda.

Gebéjimo lygis F - isleidimo daznio gerinimas. Yra nuolat pasalinamos veiklos, kurios
neatnesa jokios naudos, ir taip sumazinamas pakeitimo pagaminimo laikas (angl. lead ti-
me), t.y. laikas, per kurj pakeitimas yra jkeltas j versijavimo sistema ir sékmingai veikia
gamybinéje aplinkoje. Taip pat sumazinamas laikas, per kurj gaunamas grjztamasis rysys is

kliento.

Skaidymas ir apjungimas

Skaidymo ir apjungimo démesio sritis apima kodo skaidyma ir apjungima i8 skirtingy kari-

mo specialisty. Naudojamos praktikos, kurios uztikrina grupéms (pvz., testuotojams) prieiga prie

konkretaus funkcionalumo. Yra apibrézti keturi gebéjimo lygiai:

3.1.8.

Gebéjimo lygis A - valdoma pirminio kodo (angl. source code) versija. Yra naudojama
versijy kontrolé pirminiam kodui.

Gebéjimo lygis B - skaidymo/apjungimo (angl. branch/merge) strategija. Keli karimo
specialistai gali bendradarbiauti ir skaidyti bei apjungti koda.

Gebéjimo lygis C - DevOps skaidymo/apjungimo strategija. Skaidymo/apjungimo stra-
tegija yra suderinta su DevOps. Pavyzdziui, yra apjungiamas kodas tiktai toje vietoje, kur
laikomas pirminis kodas. Tokia strategija yra viena i$ pagrindiniy daliy, kuri jgalina nuola-
tine integracija bei nuolatinj pristatyma.

Gebéjimo lygis D - funkcionalumo perjungimas. Funkcionalumo perjungimas leidzia pa-

keisti iSbaigto funkcionalumo prieinamuma, kad jis buty isleistas klientams.

Surinkimo automatizavimas

Si démesio sritis susijusi su programinés jrangos surinkimo proceso automatizavima. Su-

rinkimo automatizavimo démesio sriciai iSskirti trys gebéjimo lygiai:

Gebéjimo lygis A - rankinis surinkimas. Programiné jranga yra surenkama rankiniu btadu.
Gebéjimo lygis B - automatizuotas surinkimas. Programiné jranga yra automatiskai suren-
kama.

Gebéjimo lygis C - Nuolatinis surinkimas. Programiné jranga yra surenkama po kiekvieno

pakeitimo ir tikrinama, ar surinkta programiné jranga su integruotu kodu bus veikianti
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programing jranga.

3.1.9. Kurimo kokybés gerinimas

Si démesio sritis akcentuoja kokybés gerinima kuriant programine jranga. Kiirimo kokybés

gerinimo démesio sriciai apibrézti penki gebéjimo lygiai:

Gebéjimo lygis A - rankiniu baidu stebima kodo kokybé. Kodas gerinimas rankiniu badu.
Naudojamos tokios praktikos kaip kodo perziiiros, kodo standartai ir porinis programavimas
(angl. pair programming).

Gebéjimo lygis B - ,;sultzusios” surinktos programinés jrangos ( nesékmingas programinés
jrangos surinkimas) pastebéjimas. Yra aptinkama bei praneSama apie ,,sultzusia“ surinkta
programine jranga. ,,Sultizusi® surinkta programiné jranga yra greitai sutaisoma.
Gebéjimo lygis C - pakeitimy patikra. Prie$ nusiunciant pirminio kodo pakeitimus j kodo
baze, pirmiausia yra patikrinama, ar veiks surinkta programiné jranga su kodo pakeitimais.
Gebéjimo lygis D - automatizuotas kodo kokybés stebéjimas. Kodo kokybés stebéjimas yra
automatizuotas.

Gebéjimo lygis E - Kokybinés patikros. Yra nustatomi kokybés kriterijai, kuriuos turi

tenkinti tikrinamas kodas.

3.1.10. Testy automatizavimas

Si démesio sritis apima jvairiy testavimo metody pritaikymg, kad bty uZtikrinta aukstos

kokybés surinkta programiné jranga. Yra apibrézti penki gebéjimo lygiai:

Gebéjimo lygis A - sistemingas testavimas. Modulio ir priémimo testai atliekami ranki-
niu badu pagal plana. Pavyzdziui, po kiekvieno programinés jrangos isleidimo atliekami
modulio ir priémimo testai.

Gebéjimo lygis B - pazangus sistemingas testavimas. Taikomi pazangesni testavimo meto-
dai, pvz., integracinis testavimas, regresinis testavimas ir testavimu grjstas karimas (angl.
test driven development). Testavimas atliekamas taip pat, kaip gebéjimo lygyje A.
Gebéjimo lygis C - automatizuotas sisteminis testavimas. Automatizuoti moduliy testai ir
nefunkciniai testai (pvz., naSumo testavimas) atliekami pagal plana. Pavyzdziui, atliekami
testai po programinés jrangos isleidimo.

Gebéjimo lygis D - pazenges automatizuotas sisteminis testavimas. Regresijos, integracijos
ir priémimo testai yra automatizuoti ir atliekami sistemingai.

Gebéjimo lygis E - automatiniai atstatymo ir atsparumo testai. Atliekami automatiniai

atstatymo ir atsparumo testai gamybinéje aplinkoje.

3.1.11. Diegimo automatizavimas

Diegimo automatizavimas apima surinktos programinés jrangos greita perkélima j skirtingas

aplinkas ir aplinkos atstatyma j ankstesne versija. Atstatymas j ankstesne versija galimas tik tuo

atveju, kai atstatyti duomenys bus stabilioje busenoje, t.y. kai jie néra naudojami. Perkélimas ir

atstatymas yra automatizuojami. Si démesio sritis turi keturis gebéjimo lygius.
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* Gebéjimo lygis A - rankinis diegimas. Programiné jranga diegiama j aplinkas rankiniu
btudu, pavyzdziui, jrasant programine jranga.

* Gebéjimo lygis B - dalinai automatizuotas diegimas. Programiné jranga diegiama j kai
kurias aplinkas automatiniu badu.

* Gebéjimo lygis C - automatizuotas diegimas. Programiné jranga diegiama j visas aplinkas
automatiniu badu.

* Gebéjimo lygis D - nuolatinis diegimas. Po kiekvienos pakeitimy patikros, programiné

jranga yra diegiama j gamybine aplinka.

3.1.12. Isleidimas gamybinei aplinkai

Si démesio sritis apima atliekamus patikrinimus, kurie padeda nuspresti, ar programiné
jranga yra padaryta ir kokybi¥ka. Si démesio sritis turi keturis gebéjimo lygius:

* Gebéjimo lygis A - baigtumo apibréztis. Yra apibrézti programinés jrangos isbaigtumo
kriterijai, kaip kiirimo ir testavimo kriterijai.

* Gebéjimo lygis B - isleidimo apibréztis. Yra apibrézta, kad norint isleisti programine jran-
ga klientams, reikia, kad ji atitikty eksploatavimo kriterijus, pavyzdziui, bty atnaujinta
sistemos dokumentacija.

* Gebéjimo lygis C - atitinka kliento norus. Programinés jrangos funkcionalumas laikomas
iSbaigtu tada, kai yra patenkinti kliento lakesciai.

* Gebéjimo lygis D - automatinis dokumentacijos kiirimas. Pagalbiné medziaga, pavyzdziui,

isleidimo dokumentacija, yra automatiskai sukuriama.

3.1.13. Incidenty sprendimas

Incidenty sprendimas apima incidenty, atsiradusiy gamybinéje aplinkoje, sprendima ir jy
faltiniy nustatyma. Incidentus sprendzia ir jy %altinius nustato skirtingy discipliny specialistai. Si
démesio sritis turi keturis gebéjimo lygius:

* Gebéjimo lygis A - pasireiskusio incidento sutvarkymas. Pasireiske incidentai gamybinéje
aplinkoje yra uzfiksuojami ir juos sprendzia skirtingy discipliny specialistai.

* Gebéjimo lygis B - ateinancio incidento sutvarkymas. Incidentai yra aptinkami ir tvarkomi
tarpdisciplininiy specialisty jiems nepasireiskus.

* Gebéjimo lygis C - incidento saltiniy iSsiaiskinimas nekaltinant. Surandamas incidento
saltinis nekaltinant asmeny.

* Gebéjimo lygis D - automatinis incidento Saltiniy iSsiaiskinimas. Incidento Saltiniai randami

automatiskai atliekant sistemos monitoringa ir analize.

3.1.14. Konfiguracijos valdymas

Si démesio sritis apima programinés jrangos ir infrastruktiros konfigiracijy valdyma. Tai
gali biiti operacinés sistemos konfigiiracija, programinés jrangos konfigiiracija ir t.t. Siai démesio

sriciai iSskirti trys gebéjimo lygiai:
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* Gebéjimo lygis A - rankinis konfigtiracijos valdymas. Konfigiiracija valdoma rankiniu bu-
du, pavyzdziui, dokumentacijoje apraSomos programinés jrangos ir naudojamy jrankiy bei
aplinky versijos.

* Gebéjimo lygis B - automatinis konfigiiracijos valdymas. Konfigiiracija valdoma konfigu-
racijos valdymo jrankiais.

* Gebéjimo lygis C - versijuojamas konfigtiracijos valdymas. Konfigiiracija yra valdoma su

versijy kontrole (angl. version control).

3.1.15. Architekturos suderinimas

Si démesio sritis apima programinés jrangos struktiiros ir infrastruktiros suderinima. Ar-
chitektiiros suderinimo démesio sriciai iSskirti du gebéjimo lygiai:

* Gebéjimo lygis A - programinés jrangos ir techninés architektiiros derinimas. Programi-
nés jrangos architektara (pvz., vidiniy ir iSoriniy komponenty apraSymas) suderinama su
technine architektiira pries isleidziant programine jranga.

* Gebéjimo lygis B - nuolatiné architektiiros plétra. Nuolat ple¢iamos, atnaujinamos ir deri-

namos programineés jrangos ir techninés architekttros.

3.1.16. Infrastruktuara

Si démesio sritis apima infrastruktiira, kuri yra reikalinga norint kurti, testuoti ir paleisti
programine jranga j gamybine aplinka bei apriipinti reikalingomis aplinkomis, kurios leisty vyk-
dyti §iuos procesus. Siai démesio sriciai i$skirti tris gebéjimo lygiai:

* Gebéjimo lygis A - rankiniu biidu paruosiama infrastrukttira. Infrastruktiira yra paruosiama
rankiniu budu (pvz., einama per instrukcijas ir pateikiama aplinka rankiniu budu).

* Gebéjimo lygis B - automatiskai paruosiama infrastrukttira. Kiirimo aplinkos infrastruktiira
atitinka gamybinés aplinkos infrastrukttrai. Kurimo ir gamybinés aplinkos paruosiamos
automatiskai.

* Gebéjimo lygis C - valdomos platformy paslaugos. Yra naudojamos platformy paslaugos,
kurios pateikia platforma ir leidzia kurti, paleisti ir valdyti programine jranga. Platformoje
yra i$ anksto paruostos aplinkos su reikiama infrastruktiira (pvz., tinkami duomeny bazés

serveriai).

3.2. Brandos lygiy apibrézimas

lenteléje pateiktas Démesio sric¢iy brandos modelis [FV]+17]. Stulpeliuose yra suzyméti
brandos lygiai nuo nulio iki deSimties. Eilutése yra nurodytos démesio sritys. Démesio sritys
yra sugrupuotos pagal perspektyvas. Organizacijos brandos lygis didéja is kairés j deSine. Pats
maziausias lygis yra nulinis, o pats didziausias lygis, kurj organizacija gali pasiekti, yra desim-
tas. Démesio srities specifiniai gebéjimo lygiai yra pavaizduoti raidémis nuo A iki F ir gebéjimo
lygiai iSdéstyti taip, kad apibrézty, kokj gebéjimo lygj démesio sritys turi turéti atitinkamo bran-

dos lygio pasiekimui. Brandos modelyje kiekviena démesio sritis turi nevienoda gebéjimo lygiy
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skaiCiy. Nuliniame lygyje néra keliami jokie reikalavimai organizacijai, todél galima teigti, kad
organizacijos pradinis lygis, kai netenkina jokiy reikalavimy yra nulinis Siame modelyje.
Autoriai atkreipia démesj, jog Siame brandos modelyje yra tokiy gebéjimo lygiy, kuriuos
norint pasiekti, reikéty pasiekti konkrecius gebéjimo lygius kitoje démesio srityje. Pavyzdziui,
pirmiausia turéty buti pasiektas reikalavimy ir incidenty surinkimo bei jy prioretizavimo gebéji-
mas (iSleidimo daznio démesio srities gebéjimo lygis A) norint talpinti pirminj koda, susijusj su
reikalavimais versijy kontrolés sistemoje (skaidymo ir apjungimo démesio srities gebéjimo lygis
A). Deja, autoriai nemini, kaip reikia vertinti pagal modelj, kada laikyti, jog modelio praktikos

yra jgyvendintos.

2 lentelé. Démesio sri¢iy brandos modelis

Démesio sritis\Brandos lygis ‘ 0 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10
Darbo kulttira ir bendradarbiavimas

Komunikacija A B|C D| E

Ziniy dalinimas A B|C D

Pasitikéjimas ir pagarba A|B|C

Komandy organizavimas A| B C|D

Isleidimo derinimas A B|C
Produktas, procesas ir kokybé

Isleidimo daznis A B|C D/ E|F

Skaidymas ir apjungimas A| B C D

Surinkimo automatizavimas A|B C

Karimo kokybés gerinimas A B C|D|E

Testy automatizavimas Al B|C D E

Diegimo automatizavimas A|B C D

Isleidimas gamybinei aplinkai A B|C|D

Incidenty sprendimas A B|C|D

Pagrindai

Konfigtiracijos valdymas A| B C

Architekttiros suderinimas A B

Infrastruktura A B|C|D

Atsizvelgus j apibréziamas démesio sritis ir gebéjimo lygius, galima teigti, jog Sis DevOps
brandos atsizvelgia j visus tris DevOps principus, nes jtraukia ne tik DevOps praktikas j brandos
modelj, kurios tenkina DevOps pirmga ir antra principa, bet yra atsizvelgiama j darbo kulttira
(brandos modelis apibrézia darbo kultaros ir bendradarbiavimo perspektyva) ir gebéjimo lygius,
kurie leisty eksperimentuoti (pvz., iSleidimo daznio gebéjimo lygis E), mokytis ir tobuléti (ziniy
dalinimosi démesio sritis), t.y. yra tenkinamas ir nuolatinio eksperimentavimo bei mokymosi

DevOps principas.
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4. Radstaak modelis

J. M. Radstaak atliko tyrima [Rad1Y], siekdamas sukurti DevOps brandos modelj, kuriuo
biity galima vertinti bet kurios organizacijos DevOps branda. Autorius atliko literatiiros apzvalga
ir nustaté, jog publikuoti DevOps brandos modeliai yra per abstraktiis arba yra nestandartinio
formato (pavyzdziui, Démesio sri¢iy brandos modelis naudoja netradicine démesio sri¢iy mode-
lio architekttra), todél nusprendé is aptikty modeliy sukurti DevOps brandos modelj, kuris buty
panasus j tradicinj CMMI brandos modelj ir naudoty literataroje aptiktas praktikas, reikalingas
DevOps kiirimui ir palaikymui. Autorius teigia, jog buvo galima pasirinkti tolydine arba pakopineg
modelio architektira, taciau buvo parinkta tolydiné architektiira, nes DevOps pritaikymas néra
vienodas kiekvienoje organizacijoje. Be to, pakopinis brandos modelis turi standartine seka geri-
nimy, bet DevOps jy neturi, todél buvo parinkta tolydiné modelio architektiira. Prie$ pradedant
toliau nagrinéti modelj, reikia paminéti, jog Sis modelis turi rimty terminologijos neatitikimy.
Nors autorius teigia, jog sukurtas modelis yra brandos modelis, ta¢iau autorius pasirinko ir suka-
ré tolydinés architekttiros modelj, todél tai néra brandos modelis, o gebéjimo modelis. Autorius
taip pat mini, kad modelis turi brandos lygius, taCiau tai irgi yra terminologijos neatitikimas.
Tradiciniai brandos modeliai yra pakopinés architektiiros, kurie vertina visuminio proceso/orga-
nizacijos branda ir gautas rezultatas yra vienas brandos lygis, o tolydinés architekttiros modeliai
vertina proceso kokybés charakteristikg - gebéjima, ir gautas rezultatas yra proceso sriciy gebéji-
mo lygiai. Todél autoriaus minimi brandos lygiai atitinka gebéjimo lygius. Modelis buvo konst-
ruojamas ir taikomas Ryty/PietryCiy Azijos regione. Autorius teigia, jog yra nedaug empiriniy
tyrimy, susijusiy su DevOps Ryty/Pietryciy Azijoje, lyginant su kitais geografiniais regionais. J.
M. Radstaak taip pat mini, jog dél mazo tyrimy skaiciaus (dalyvavo SeSios organizacijos) ir dél to,
kad tyrime dalyvavusios organizacijos buvo i Vietnamo, negalima apibendrinti darbo rezultaty
pasauliniu mastu, taciau galima apibendrinti rezultatus Vietnamui arba Ryty/Pietry¢iy Azijai. ].
M. Radstaak tyrimo metu iSskyré DevOps aspektus, proceso sritis (autorius proceso sritis vadina
gebéjimais) ir validavo modelj du kartus. Siame darbe nagrinéjamas autoriaus apibréztas DevOps

gebéjimo modelis po dviejy validavimy.

4.1. Aspektai

Autorius isskyré penkis aspektus, kuriuos sudaro astuoniolika proceso sriciy [Rad19]:

* Bendradarbiavimas ir komunikavimas. Autorius mini, jog Sis aspektas apima bendradarbia-
vima tarp kirimo ir eksploatavimo komandy ir yra dazniausiai literatiiroje pasikartojantis
elementas, kuris yra naudojamas apibuidinant DevOps. ]j sudaro dvi proceso sritys: komu-
nikacija ir koordinavimas, bendradarbiavimas.

« Automatizacija. Sis aspektas uztikrina daZnus ir patikimus programinés jrangos diegimus
bei stabiliag gamybine aplinka. Ja sudaro SeSios proceso sritys: bendras; aplinkos; surinkimo
automatizacija; pristatymo automatizacija; DevOps jrankiai; dokumentacija ir konfigtiraci-
jos.

* Darbo kultiira. Autorius mini, jog norint organizacijoje pritaikyti DevOps, turi pasikeisti
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darbo kulttira. Tokios kulttiros vystymui reikalingi zmonés, kurie zino bendradarbiavimo
tarp komandy svarbg, uztikrina visiska skaidruma tarp komandy bei turi tinkamas zinias
apie automatizacija. Organizacijoje turi buti iSvystytas pasitikéjimas, jog darbuotojai gali
priimti tinkamus sprendimus. Sj aspekta sudaro trys proceso sritys: komandos struktiira,
proceso gerinimas, grjztamojo rysio ciklas.

« Monitoringas. Sis apsektas skirtas problemy valdymui. Monitoringas gali biiti naudojamas
siekiant kuo anksciau aptikti problemas ir neleisti toms problemoms pasireikiti. Sj aspekta
sudaro keturios proceso sritys: testavimas, kokybés uztikrinimas, monitoringas, veiksmai
po kodo nusiuntimo (angl. commit) ir incidenty valdymas.

* Matavimas. Matavimas naudojant auksto ir zemo lygio metrikas leidzia jvertinti kiirimo ir
eksploatavimo komandas. Sj aspekta sudaro dvi proceso sritys: raportavimas ir reikalavimy

valdymas.

4.2. Gebéjimo lygiai

Autorius isskyré 5 gebéjimo lygius: pradinis, valdomas, apibréztas, matuojamas ir optimi-
zuojamas. Galima pastebéti, jog pavadinimai sutampa su CMMI brandos lygiais, taciau negalima
pasakyti, ar i CMMI buvo paimti tik lygiy pavadinimai, ar buvo paimta ir jy samprata. Bet kuriuo
atveju gebéjimo vertinimui naudoti CMMI brandos lygius yra maziausiai keistas sprendimas, ku-
ris niekaip neargumentuojamas. Gebéjimo lygiy pavadinimai po dviejy validavimy nepasikeiteé,

nors antros validacijos metu buvo svarstomi nauji gebéjimo lygiy pavadinimai.

4.2.1. 1 lygis. Pradinis

Proceso sritys yra reaktyvios (lot. ad-hoc), kartais net chaotiskos. Mazai kas proceso srityse
yra apibrézta. Komandos izoliuotos ir suskirstytos pagal jgtidzius. Minimaliai naudojami jrankiai,
automatizavimas, versijavimas, kurie yra susije¢ su proceso sritimi, arba jie iS viso nenaudojami.
Programinés jrangos dokumentacijos ir konfigtiracijos pasenusios arba jy negalima pasiekti. Ko-

mandy bendradarbiavimas yra reaktyvus ir beveik nekreipiama démesio j komunikacija.

4.2.2. 2 lygis. Valdomas

Praktikos ir metodai yra apibrézti komandos viduje. Komandos strukttirizuotos atsizvelgiant
i P pristatyma. Veiklos yra apibréztos atsizvelgiant j komanda ir yra sukurta aplinka, kurioje
bty galima greitai gauti grjztamajj rysj komandos viduje. Naudojami jrankiai, automatizavimas
ir versijavimas, kurie yra susij¢ su veikla, taciau kai kurios veiklos atliekamos rankiniu badu (pvz.,
versijavimas). Programinés jrangos dokumentacija ir konfigtiracija yra atnaujinama, yra sukurtas

ir valdomas kokybés standartas.

4.2.3. 3 lygis. Apibréztas

Veiklos pritaikomos atsizvelgiant j bendradarbiavima tarp skirtingy komandy. Komandos

strukttrizuotos atsizvelgiant j projektus. Veiklos yra standartizuotos ir sukurta aplinka, kurioje
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galima greitai gauti griztamajj rysj tarp skirtingy bendradarbiaujanc¢iy komandy. Programinés
jrangos pristatymas yra pilnai automatizuotas, programinés jrangos dokumentacija ir konfigtra-

cijos yra daznai atnaujinamos bei validuojamos.

4.2.4. 4 lygis. Matuojamas

Veiklos ir metodai yra pritaikomi organizacijos lygmenyje. Komandos strukttrizuotos at-
sizvelgiant ne j programinés jrangos pristatyma ar projekta, bet j visa kuriama produkta. Or-
ganizacijos mastu sukurta aplinka, kurioje gaunamas daznas griztamasis rysys visoms veikloms.
Programinés jrangos dokumentacija nuolat atnaujinama atsizvelgiant j kokybés reikalavimus, taip
pat yra naudojamos metrikos jvairioms veikloms (pvz., programinés jrangos surinkimui, komu-
nikacijai ir t.t.). Vyksta nuolatinis programinés jrangos produkty monitoringas, gauti matavimai

analizuojami siekiant pagerinti veikla.

4.2.5. 5 lygis. Optimizuojamas

Veiklos yra nuolat gerinami ir optimizuojami atsizvelgiant j svarbiausius nasumo rodiklius
(angl. key performance indicators - KPI), taip pat strukttrizuojamos skirtingy discipliny koman-
dos atsizvelgiant j svarbiausius nasumo rodiklius. Programinés jrangos dokumentacija ir konfigi-
racijos yra automatiskai generuojamos, taikoma infrastruktaira kaip kodas (angl. infrastructure as

code) praktika.

4.3. Aspektuy, proceso sriciy ir gebéjimo lygiu susiejimas

Autorius pateikia tokius kiekvieno gebéjimo lygio proceso sri¢iy apibudinimus sugrupuotus
pagal aspektus:
1 lygis. Pradinis
* Darbo kultara

— Komandos struktara. Izoliuotos komandos; komandos suskirstyta pagal jgudzius.

— Veiklos gerinimas. Visos veiklos yra atliekamos rankiniu biidu arba yra neapibrézti.

— Grjztamojo rysio ciklas. Ribotos griztamojo rysio galimybés.

* Automatizacija

— Bendra. Reaktyvus Programinés jrangos pristatymas; reaktyvi automatizacija; mo-
nolitinés kuriamos sistemos.

— Aplinkos (testavimo, kiirimo, gamybinés aplinkos ir t.t.). Bendra platforma ir tech-
nologija; rankiniu btidu paruosiama infrastruktiira.

— Surinkimo automatizacija. Versijuojama kodo bazé; programinés jrangos surinki-
mas parasytas skriptais; numatyti programinés jrangos surinkimai; dedikuoti serveriai
programinés jrangos surinkimui.

— Diegimo automatizacija. Rankinis programinés jrangos diegimas; egzistuoja ne-
daug diegimo skripty.

— DevOps jrankiai. Néra naudojami jrankiai DevOps veikloms.
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Dokumentacija ir konfiguiracijos. Dokumentacija ir konfigtiracijos néra prieinami

arba yra pasene.

* Bendradarbiavimas ir komunikacija

Komunikacija ir koordinavimas. Netiesioginis ir prastas komunikavimas; reakty-
vus bendradarbiavimas.

Bendradarbiavimas. Reaktyvus bendradarbiavimas.

e Matavimas

Raportavimas. Rankinis raportavimas; reaktyvus raportavimas; raportas matomas
tiktais naudojamame raportavimo jrankyje.
Reikalavimy valdymas. Valdomi padalinio resursai; tikslai dokumentuojami loka-

liai.

* Monitoringas

Testavimas. Rankinis testavimas.

Kokybés uztikrinimas. Reaktyvi kokybés valdymas; néra kokybés standarty.
Monitoringas. Reaktyvus monitoringas.

Veiksmai po kodo nusiuntimo. Rankinis kodo kokybés stebéjimas.

Incidenty valdymas. Reaktyvus incidenty valdymas.

2 lygis. Valdomas
e Darbo kultura

Komandos struktara. Komandos strukttrizuotos atsizvelgiant j pristatymus; vienas
darby saraso jrasas priskiriamas vienai komandai.

Veiklos gerinimas. Veiklos ir metodai yra apibrézti komandos viduje.
Grjztamojo rysio ciklas. Greitas griztamasis rySys komandos viduje; saugi aplinka

griztamajam rysiui.

* Automatizacija

Bendra. Numatyti programinés jrangos pristatymas; egzistuoja pirmieji mikroservi-
sai kuriamoje sistemoje.

Aplinkos (testavimo, kiirimo, gamybinés aplinkos ir t.t.). Dalinai automatiskai pa-
ruoSiama programinés jrangos infrastruktiira; kuriama sistema organizuota j modulius.
Surinkimo automatizacija. Programinés jrangos surinkimas automatizuotas; su-
rinkta programiné jranga yra iSsaugoma; rankinis versijavimas.

Diegimo automatizacija. Didzioji dalis programinés jrangos diegimy yra standar-
tizuoti; dalinai automatizuotas programinés jrangos diegimas.

DevOps jrankiai. Naudojami jrankiai pagrindinéms funkcijoms (autorius nemini,
kokios funkcijos yra pagrindinés).

Dokumentacija ir konfigaracijos. Atnaujinama dokumentacija ir konfigtiracijos.

* Bendradarbiavimas ir komunikacija

Komunikacija ir koordinavimas. Valdoma ir palengvinta komunikacija; aktyviai
valdoma komunikacija.

Bendradarbiavimas. Aktyvus bendradarbiavimas.
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¢ Matavimas

Raportavimas. Numatyti kokybiniai raportai; raportai sugeneruojami pasitelkus
jrankius; visada pasiekiami naujausi raportai; raportus mato visa komanda.
Reikalavimy valdymas. Tikslai siejami su programinés jrangos isleidimu; centrali-

zuotas reikalavimy valdymas

* Monitoringas

Testavimas. Sistemingas testavimas; testavimas pagrjstas reikalavimais; testuojama
po programinés jrangos surinkimo.

Kokybés uztikrinimas. Yra kokybés standartai; yra kokybés valdymas.
Monitoringas. Reikalavimy ir incidenty surinkimas ir suskirstymas pagal svarba.
Veiksmai po kodo nusiuntimo. Automatinis ,,sultizusios” surinktos programinés
jrangos aptikimas.

Incidenty valdymas. Struktirizuotas incidenty valdymas.

3 lygis. Apibréztas
¢ Darbo kultuara

Komandos struktara. Komandos strukttrizuotos atsizvelgiant j projektus.
Veiklos gerinimas. Veiklos pritaikomos tarp komandy.

Grjztamoijo rysio ciklas. Greitas griztamasis rysys tarp komandy.

* Automatizacija

Bendra. Automatizuotas programinés jrangos pristatymas; standartizuota automati-
zacija; mikroservisai sudaro produkty dalj.

Aplinkos (testavimo, krimo, gamybinés aplinkos ir t.t.). Automatiskai paruosiama
programinés jrangos infrastruktiira; naudojamas virtualizavimas; standartinés proce-
diiros visoms aplinkoms.

Surinkimo automatizacija. Automatiskai paleidziamas programinés jrangos surin-
kimas; automatiskas zyméjimas ir versijavimas; programiné jranga surenkama viena
kartg ir diegiama daug karty.

Diegimo automatizacija. Programinés jrangos diegimas automatizuotas negamy-
binéje aplinkoje; paprastas programinés jrangos diegimo komandy grandiné visoms
aplinkoms; automatizuoti duombaziy pokyciai.

DevOps jrankiai. Naudojami jrankiai automatizacijai.

Dokumentacija ir konfiguracijos. Dazna dokumentacijos ir konfigiiracijy valida-

cija.

* Bendradarbiavimas ir komunikacija

Komunikacija ir koordinavimas. Komunikacija yra standartizuota ir tiesioginé.

Bendradarbiavimas. Komandos dalinasi atsakomybe.

¢ Matavimas

Raportavimas. Pasiekiama raporty istorija; raportai yra matomi tarp padaliniy.
Reikalavimy valdymas. Planuojama ir tiekiama pagal plana; reikmény skydelio

(angl. dashboard) portfelio matavimai.
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* Monitoringas

Testavimas. Integracinis testavimas; pazenges sisteminis testavimas; centralizuotas
testy valdymas; praeinamas testavimas kiekvieng kartg kai yra nusiunciamas pakeiti-
mas.

Kokybés uztikrinimas. Gerinamas nasumas pasitelkus kokybés metrikas.
Monitoringas. Stebéjimas pasitelkus verslo ir vartotojo kontekstu; pastoviai stebimi
resursai.

Veiksmai po kodo nusiuntimo. Siunciamo kodo kontrolé.

Incidenty valdymas. Greitas atsigavimas kai jvyksta kritiniai incidentai.

4 lygis. Matuojamas
* Darbo kultira

Komandos struktiara. Komandos struktiirizuotos atsizvelgiant j produktus; koman-
dos, atliekancios skirtingas funkcijas ir su persidengianciomis ziniomis.
Veiklos gerinimas. Pritaikomi metodai ir veiklos organizacijos lygmenyje.

Grjztamoijo rysio ciklas. Daznas grjztamasis rySys visoms veikloms.

* Automatizacija

Bendra. Daznas programinés jrangos pristatymas; nuolatinis pristatymas; produktai
sudaryti i§ mikroservisy.

Aplinkos (testavimo, kturimo, gamybinés aplinkos ir t.t.). Valdomos aplinkos pasi-
telkus automatizacija; Komponentais pagrjsta architekttira.

Surinkimo automatizacija. Renkamos programinés jrangos surinkimo metrikos,
jos yra prieinamos ir analizuojamos.

Diegimo automatizacija. Gamybinés aplinkos automatizacija; automatizuoti
duombaziy pokyciai; programinés jrangos diegimai be prastovy; nuolatinis progra-
minés jrangos diegimas j testavimo aplinka.

DevOps jrankiai. Jrankiai pilnai integruoti j DevOps veiklas.

Dokumentacija ir konfiguracijos. Dokumentai atnaujinami atsizvelgiant j surink-

ta komandos nariy patirtj ir kokybés reikalavimus.

* Bendradarbiavimas ir komunikacija

Komunikacija ir koordinavimas. Naudojamos metrikos komunikacijos gerinimui;
struktiirizuota, konstruktyvi ir tarpusavyje vykstanti komunikacija.

Bendradarbiavimas. ISpléstas bendradarbiavimas.

¢ Matavimas

Raportavimas. Raporto tendencijy analizé; bendradarbiavimas pagrijstas veiklos ma-
tavimu, kuris padeda nustatyti trikdzius ir neefektyvuma.
Reikalavimy valdymas. Naudojamos metrikos apie automatizacija, siekiant jver-

tinti verslo tiksly progresa.

* Monitoringas

Testavimas. Kokybinis testavimas; pazenges automatizuotas sisteminis testavimas;

valdomi testavimui skirti duomenys ir virtualizavimo servisai.
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Kokybés uztikrinimas. Organizuotas nasumo valdymas.
Monitoringas. Nuolatinis programinés jrangos produkty monitoringas.
Veiksmai po kodo nusiuntimo. Pilnai automatizuotas kodo kokybés monitoringas.

Incidenty valdymas. Automatizuotas programinés jrangos atsigavimas.

5 lygis. Optimizuojamas

e Darbo kultura

Komandos struktara. Struktirizuotos skirtingy discipliny komandos atsizvelgiant
i svarbiausius nasumo rodiklius; Komandos nariai yra lankstis ir turi jvairius jgtdzius.
Veiklos gerinimas. Nuolatinis veiklos gerinimas.

Grjztamojo rysio ciklas. Grjztamojo rysio gerinimas.

* Automatizacija

Bendra. Optimizuojama automatizacija; programinés jrangos produktai su optimi-
zuotais mikroservisais.

Aplinkos (testavimo, kiirimo, gamybinés aplinkos ir t.t.). Infrastrukttra kaip kodas;
visy aplinky konfigtiracijos yra versijuojamos.

Surinkimo automatizacija. Nuolatinis programinés jrangos surinkimo gerinimas.
Diegimo automatizacija. Bendradarbiavimas tarp komandy siekiant valdyti rizi-
kas ir mazinti karimo laikg; automatinis nuolatinis diegimas; nuolatinis diegimas j
gamybineg aplinka; gebéjimas perjungti programinés jrangos funkcionaluma.
DevOps jrankiai. Optimizuojama atsizvelgus j verslui svarbiausius nasumo rodik-
lius.

Dokumentacija ir konfiguracijos. Automatiskai generuojama dokumentacija ir

konfigtiracijos.

* Bendradarbiavimas ir komunikacija

Komunikacija ir koordinavimas. Optimizuojama komunikacija ir koordinavimas;
kuriama bendruomené ir optimizuojama komunikacija.

Bendradarbiavimas. Optimizuojamas bendradarbiavimas.

e Matavimas

Raportavimas. Analizuojami bendradarbiaujanciy padaliniy raportai.
Reikalavimy valdymas. Apibréziamas programinés jrangos isleidimas remiantis

verslo tikslais; matuojami ir optimizuojami svarbiausi nasumo rodikliai.

* Monitoringas

Testavimas. Nuolatinis testavimas; atsparumo testavimas.

Kokybés uztikrinimas. Nuolatinis kokybés gerinimas.

Monitoringas. Optimizuojamas monitoringas pagal svarbiausius nasumo rodiklius.
Veiksmai po kodo nusiuntimo. Kokybiska siunciamo kodo kontrolé.

Incidenty valdymas. Numatoma priezitira, siekiant iSvengti incidenty.
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lenteléje pateikiamas Radstaak modelio ,,Darbo kultiiros” aspektas tokia forma, kokia

aspektus apraso modelio autorius.

3 lentelé. Radstaak modelio ,,Darbo kultiros” aspektas

Proceso 1 lygis. 2 lygis. 3 lygis. 4 lygis. 5 lygis.
sritis Pradinis Valdomas Apibréztas Matuojamas Optimizuojamas
Komandos
strukturizuotos
Komandos N . . Tarpdisciplini-
. . atsizvelgiant j )
Izoliuotos strukturizuotos nés komandos
N ] ) Komandos produktus .
komandos atsizvelgiant j . struktlirizuotos
. struktari- Komandos, N : )
Komandos Komandos pristatymus . .. atsizvelgiant i
_ . ) zuotos atliekancios
struktara  suskirstyta Vienas darby N . o KPI
. atsizvelgiant  skirtinga . .
pagal saraso jrasas . . . Ivairiy jgudziy
T ¢ S i projektus funkcionaluma °
© jgudzius kiekvienai ] ] ir lankstts
S . ir su persiden- o
= komandai R nariai
= gianciomis
”é ziniomis
= Visi procesai
g p' ~ Veiklos ir . Pritaikomi
A yra atliekami . Veiklos o o
. metodai yra . . metodai ir Nuolatinis
Proceso rankiniu . pritaikomi . .
. . _ apibrézti procesai veiklos
gerinimas  budu arba tarp L o
komandos organizacijos gerinimas
yra iduje komandy lygmenyije
v,. Vv
neapibrézti J ve Yl
Greitas
griztamasis
" Apribotos rysys Greitas Daznas
Grjztamo- PV . vy .y . .y . .y .
. ve griztamojo komandos griztamasis griztamasis Grjztamojo
O rysio v. S v v . v. ..
J . b4 rysio viduje rySys tarp rySys visoms rySio gerinimas
ciklas . . . . .
galimybeés Saugi aplinka komandy veikloms
griztamajam
rysiui

lenteléje stulpeliuose pavaizduoti gebéjimo lygiai nuo pradinio lygio iki optimizuojamo

lygio. Eilutése nurodytas aspektas ir jam priklausancios proceso sritys, o lentelés celése nuro-
dyti reikalavimai, susieti su konkreciu gebéjimo lygiu specifinéje procesy srityje. Proceso srities
gebéjimo lygis Siame modelyje kyla is kairés j desine, pradedant pradiniu lygiu ir baigiant opti-
mizuojamu lygiu.

Galima pastebéti, jog modelyje yra techniniy klaidy. Pavyzdziui, bendradarbiavimo ir ko-
ordinacijos proceso sri¢iai pirmajam gebéjimo lygiui yra apibréztas reaktyvus bendradarbiavimas,
bet Sis tikslas apibréztas ir bendradarbiavimo proceso srities pirmajame gebéjimo lygyje. Taip pat
modelyje yra abstrak¢iy praktiky, pavyzdziui, DevOps jrankiy proceso srities antrame gebéjimo
lygyije isskirta praktika ,,naudojami jrankiai pagrindinéms funkcijoms”, ta¢iau autorius neisskyre,
kokios funkcijos laikomos pagrindinémis.

Be to, autorius nemini, kaip reikia vertinti pagal modelj, kada laikyti, jog praktikos yra
tinkamai jgyvendintos. ISnagrinéjus modelio aspektus, proceso sritis ir gebéjimo lygius, galima

teigti, jog modelis atsizvelgia j ne visus DevOps principus. Nors modelyje jtraukiami darbo kul-
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ttros elementai kaip bendradarbiavimas, komunikacija, komandos struktiira, taciau nejtraukiamas

nuolatinis eksperimentavimas ir mokymasis.
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5. Mohamed brandos modelis

Samer I. Mohamed atliko tyrima, kuriame apibrézé DevOps brandos modelj bei transforma-
cijos karkasa, kuris padéty organizacijoms nustatant savo brandos lygj bei kuriant gerinimo plang
[MohT15]. Autorius teigia, jog jo DevOps brandos modelis yra modifikuotas BTopham brandos
modelis [[YGF+13]. Modelyje apibréztos dimensijos, kurios atitinka proceso sric¢iy savoka tradi-

ciniuose modeliuose.

5.1. Dimensijos

Brandos modelyje apibréztos 4 dimensijos:

1. Komunikacija. Si dimensija apima komunikacija tarp skirtingy komandy pasitelkus jvairius
komunikacijos jrankius ir budus, siekiant sumazinti rizika ir darbo perdarymo kaina.

2. Automatizacija. Si dimensija gerina PJ pristatymo greitj, produktyvuma ir patikimuma.

3. Valdymas. Si dimensija uztikrina visy dimensijy valdyma.

4. Kokybeé. Si dimensija uztikrina greitesnj P pristatyma j gamybing aplinkg, naudojant kuo

maziau iStekliy. Siekiama kurti stabilig P].

5.2. Brandos lygiai

Mohamed brandos modelis [MohT5] paremtas CMMI brandos modeliu ir turi 5 brandos
lygius, kuriy samprata panasi j CMMI brandos modelio brandos lygiy, taciau autorius nepateikia

bendros brandos lygiy sampratos - pateikiamos tik brandos lygiy sampratos kiekvienai dimensijai.

5.2.1. Pradinis lygis

* Komunikacijos dimensija. Pradiniame brandos lygyje komunikacija yra reaktyvi - néra
apibrézty komunikacijos veikly, jrankiy. Komandoje néra nustatyty roliy ir atsakomybiy
komandos nariams. Darbo aplinka chaotiska, o komunikacija yra pertekliné (pvz., daug
karty reikia pateikti ta pacia informacija skirtingiems komandos nariams). Komunikacija
netiesiogine.

* Automatizacijos dimensija. Automatizacija nenaudojama pradiniame brandos lygyje.
Paslaugos, veiklos ir didzioji dalis uzduociy yra atliekamos rankiniu btadu.

* Valdymo dimensija. Valdymas yra reaktyvus - negalima nuspéti veiklos ar paslaugos
rezultato. Organizacijoje néra nurodyta, kokiomis priemonémis reikéty valdyti kiekviena
veikla ar paslauga, juy jeitis ir iSeitis.

* Kokybés dimensija. Pradiniame brandos lygyje veiklos, susijusios su kokybe, yra reakty-
vios. Laikoma, kad kokybé neturi jokios reikSmés ar vertés. Veiklos, susijusios su kokybe,

atliekamos asmens, atsakingo uz veikla, iniciatyva.

5.2.2. Valdomas lygis

* Komunikacijos dimensija. Komunikacija yra organizuota ir ja valdo skirtingi suinte-

resuoti asmenys. Sprendimai priimami asmens, atsakingo uz veikla. Priimti sprendimai
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5.2.3.

5.2.4.

aiskiai praneSami skirtingoms komandoms. Komandos nariy rolés ir atsakomybés yra api-
bréztos ir pranestos suinteresuotiems asmenims. Sumazintas komunikacijos perteklius.
Automatizacijos dimensija. Veiklos, susijusios su automatizacija, atliekamos reaktyviu
btdu, jos dokumentuojamos, bet néra apibréztas jy standartas organizacijos mastu.
Valdymo dimensija. Dimensijos valdymas atliekamas reaktyviu budu. Néra standarto,
susijusio su specifinés dimensijos (komunikacijos, automatizacijos ar kokybés) valdymu.
Valdymo veiklos ir procediiros skirtinguose projektuose néra vienodos.

Kokybés dimensija. Kiekviename projekte veiklos, susijusios su kokybe, yra valdomos
reaktyviu budu ir néra apibréztas kokybés standartas organizacijos mastu. Defekty sekimas

ir valdymas atliekamas naudojant atitinkamus jrankius, atsizvelgiant j projekto poreikius.

Apibréztas lygis

Komunikacijos dimensija. Komunikacija tarp skirtingy komandy tampa labiau konk-
reti. Naudojami atitinkami jrankiai ir btudai, todél iSvengiama komunikacijos pertekliaus.
Komunikacijos valdymui yra apibréztas standartas organizacijos mastu. Skirtingy komandy
darbai yra suderinti, pvz., testavimo komanda jtraukiama anksciau j P] ktirima ir ji komuni-
kuoja su kirimo komanda, kad galéty sukurti baitinus testavimo atvejus kiekvienam naujam
komponentui ar moduliui. Eksploatavimo komanda suderina darbus su kiirimo komanda
pries P] diegima, komunikuoja apie zinomus defektus. Reikéty paminéti, jog autorius ne-
apibrézia, ar komunikacija komandy viduje tampa labiau konkreti kaip komunikacija tarp
skirtingy komandy.

Automatizacijos dimensija. Yra apibréztas automatizacijos standartas organizacijos
mastu. Organizacija pateikia automatizacijos karkasa, infrastruktiira, techninj mokyma,
jrankius.

Valdymo dimensija. Yra apibréztas standartas organizacijos mastu apie veiklos ir pro-
cedtiros valdyma. Yra dedikuota komanda, kuri atsakinga uz apibrézto standarto pastovy
laikymasi vykdomuose projektuose. Kiekvieno projekto komanda gali pritaikyti standarta,
siekiant patenkinti projekto liikesCius ar reikalavimus.

Kokybés dimensija. Yra kokybés standartas organizacijos mastu. Su kokybe susijusios
veiklos ir atitinkami jrankiai yra nuolat naudojami skirtingy projekty komandose. Defekty
sekimas ir darby derinimas tarp testuotojy ir kiirimo komandy yra apibrézti kiekviename

P] kiirimo etape.

Matuojamas lygis

Reikéty pastebéti, jog Siame brandos lygyje autorius apibrézia, kokios metrikos renkamos

ir analizuojamos kiekvienoje dimensijoje, ta¢iau autorius nemini, kas yra daroma su gautais re-

zultatais.

Komunikacijos dimensija. Renkamos ir analizuojamos metrikos, susijusios su komuni-
kacija, siekiant nustatyti vietas, kurias buty galima tobulinti ir pasalinti esamus komunika-

cijos procesy trikumus. Metriky pavyzdziai: komunikacijos priemoniy tipai, kaip daznai
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5.2.5.

5.3.

derinami darbai tarp skirtingy komandy ir t.t.

Automatizacijos dimensija. Renkamos ir analizuojamos metrikos, susijusios su auto-
matizacija, siekiant parodyti automatizacijos verte ir nuspresti, ar verta toliau vystyti Sia
proceso sritj verslo poreikiams patenkinti.

Valdymo dimensija. Renkamos ir analizuojamos metrikos, susijusios su veikly ir pro-
cedtry valdymu, siekiant nustatyti jy nasuma. Analizuojama, remiantis jvairiais istoriniais
duomenimis, pvz.: duomenys, susije su P] diegimy skai¢iumi, P] isleidimo dazniu ir t.t.
Kokybés dimensija. Renkamos ir analizuojamos metrikos, susijusios su kokybe, siekiant
jvertinti produkto kokybe, islaikyti konkurencinguma rinkoje. Metriky pavyzdziai: defekty
skaiCius, jsilauzimy skaicius, testavimo atvejy skaicius, atstatymy (angl. rollbacks) skai¢ius,

P] prieaugio (angl. increment) laikas ir t.t.

Optimizuojamas lygis

Komunikacijos dimensija. Veiklos, susijusios su komunikacija ir bendradarbiavimu tarp
skirtingy komandy, yra optimizuojamos. Siekiama uztikrinti ir gerinti nuolatinj ziniy da-
linimasi ir jy pritaikyma.

Automatizacijos dimensija. Analizuojamos automatizacijos metrikos, kad bty galima
identifikuoti vietas, kuriose reikia daugiau automatizacijos. Reikéty paminéti, jog autorius
apibrézé, kad Siame brandos lygyje yra analizuojamos automatizacijos metrikos, taciau jos
analizuojamos ir matuojamajame brandos lygyje (kitose dimensijose metrikos renkamos
ir analizuojamos tik matuojamajame brandos lygyje). Néra pasakyta, kuo skiriasi analizés
matuojamajame ir optimizuojamajame brandos lygyje. Be to, nepasakyta, kas daroma su
analizés rezultatais.

Valdymo dimensija. Optimizuojamas veikly/procediiry valdymas, remiantis analizuoto-
mis metrikomis.

Kokybés dimensija. Surinktos kokybés metrikos naudojamos kuriant gerinimo planus,
kad buty galima didinti produkto kokybe. Reikéty paminéti, jog autorius neapibrézia, kas

yra daroma su sukurtais gerinimo planais.

Brandos lygiu ir dimensijy susiejimas

[ pav. pateiktas Mohamed brandos modelis. Stac¢iakampiai iS virSaus j apacia atitinka komu-

nikacijos, automatizacijos, valdymo ir kokybés dimensijas, o paveikslélyje esancios horizontalios

rodyklés parodo brandos lygj.
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Vykdoma automatizacija
siekiant kuo didesnes vertés

Egzistuoja automatizacijos
metrikos

Standartizuota
automatizacija

Egzistuoja kokybés
standartas
P
Pradinis > | Valdomas > | Apibréitas > | Matuojamas > | Optimizuojamas >

1 pav. Mohamed brandos modelis

Reaktyvi automatizacija

Néra automatizacijos

Nuolat gerinama kokybé

Egzistuoja kokybés metrikos

Reaktyvus kokybés valdymas

Néra kokybés standarto

Kiekvieno staciakampio viduje parodoma, kokiomis naujomis savybémis pasizymi konkreti
dimensija specifiniame brandos lygyje. Kadangi brandos lygiy samprata panasi j CMMI brandos
lygiy, jmonei, kuri netenkina jokiy reikalavimy, Mohamed brandos modelyje yra nustatomas
pradinis brandos lygis. CMMI 1 brandos lygiui néra keliami jokio reikalavimai, todél bet kuriai
organizacijai nustatomas 1 brandos lygis pagal CCMI brandos modelj. Mohamed brandos mo-
delyje yra keliami reikalavimai, ta¢iau sunku jsivaizduoti organizacija, kuri jy netenkinty (pvz.:
sunku jsivaizduoti organizacija, kurioje galéty buti prastesné situacija uz chaotiskai vykdomas
veiklas). Kad organizacija pasiekty konkrety brandos lygj, ji turi taikyti praktikas, nurodytas no-
rimame ir prie§ jj einanciuose brandos lygiuose. Autorius neapibrézia praktiky publikuotame
straipsnyje (paciame modelyje jos tikriausiai yra) ir nemini, kaip reikia organizacijai jsitikinti, jog
ji pasieké norima brandos lygj.

Pagal brandos modelio dimensijas ir brandos lygius, modelis atsizvelgia j visus DevOps
principus. Modelyje atsizvelgiama j sritis, kurios didina darbo sparta (pvz.: komunikacijos di-
mensija apibréztame lygyje), griztamajj ry$j (pvz.: matuojamas brandos lygis) ir sukuria aplinka,
kuri suteikia galimybe eksperimentuoti ir mokytis (pvz.: komunikacijos dimensija optimizuoja-

mame lygyje).
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6. DevOps modeliy palyginimas

DevOps modeliy palyginimui pritaikomas palyginimo metodas, apibréztas ir naudojamas M.
Gasparaités darbe [Gas1Y]. Atliekami Démesio sri¢iy, Radstaak, Mohamed ir Bucena-Kirikova
modeliy palyginimai. Palyginimo tvarka:

1. Pirmiausia atliekamas modelio uztikrinamos brandos vertinimas: pagal modelio specifinio
brandos lygio reikalavimus tikrinama, koks brandos lygis uztikrinamas Bucena-Kirikova
modelyje. Vertinami visi modelio brandos lygiai. Gautas rezultatas - atvaizdis i$ nagriné-
jamo modelio | Bucena-Kirikova modelj. Jeigu vienas i§ lyginamy modeliy yra tolydinés
architektiiros, sis palyginimo zingsnis yra praleidziamas.

2. Atliekamas modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas: vertinama, kokj kiekvienos proceso
srities gebéjimo lygj uztikrina auksciausias nagrinéjamo modelio brandos lygis. Aukstesni
gebéjimo lygiai nagrinéjamai démesio sriciai nebevertinami, jei nepasiekiamas nagrinéja-
mos démesio srities vertinamas gebéjimo lygis. Gautas rezultatas - tikslesnis nagrinéjamo
modelio atvaizdis j Bucena-Kirikova modelj.

3. Atliekami ,,atvirkstiniai” vertinimai - vertinama, kokius nagrinéjamo modelio brandos lygj
uztikrina kiekvienas Bucena-Kirikova modelio brandos lygis, ir kokius proceso sriciy ge-
béjimo lygius uztikrina auksciausias Bucena-Kirikova modelio brandos lygis. Vertinimo

rezultatas - atvaizdziai iS Bucena-Kirikova modelio j nagrinéjama modelj.

6.1. Démesio sriciy ir Bucena-Kirikova modeliy palyginimas
6.1.1. Démesio sric¢iy brandos modelio uztikrinamos brandos vertinimas

Siame skyrelyje nustatoma, kokius Bucena-Kirikova modelio brandos lygius uztikrina kiek-

vienas Démesio sri¢iy modelio brandos lygis.

6.1.1.1. 0 brandos lygis

Démesio sriciy modelyje 0 brandos lygis neturi jokiy reikalavimuy, tai jj kiekviena organi-
zacija automatiskai pasiekia. Bucena-Kirikova modelyje Sitam brandos lygiui atitinka 1 brandos
lygis. Nors Bucena-Kirikova modelyje 1 brandos lygiui yra keliami reikalavimai, taciau Sie rei-
kalavimai yra tokie, kuriuos tikrai jgyvendina bet kuri organizacija. Vadinasi, Bucena-Kirikova
modelyje pasiekiamas 1 brandos lygis pagal Démesio sri¢iy modelio 0 brandos lygj ir galima ver-
tinti Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekima pagal Démesio sric¢iy brandos modelio

1 brandos lygj.

6.1.1.2. 1 brandos lygis

A lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-

gal Démesio sriciy brandos modelio 1 brandos lygj.
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4 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo

modelio 1 brandos lygj

vertinimas pagal Démesio sriciy

Imonés . . Reikalavimo
. . L Reikalavimy o
srities Reikalavimai L pasiekimo
atitikimas , o .
elementas jrodymai/tiikumai
Aplinkos konfigiiracijos Trukumai. Aplinkos
T1 saugomos iSoriniame faile ir yra Ne konfigtracijos saugojimas ir
versijuojamos. versijavimas néra apibréztas.
Trakumai. Funkciniy testy
T2 Automatizuoti funkciniai testai. Ne automatizavimas néra
apibréztas.
... . Trukumai. Vykdomi pokyciai
Pokyc¢iai duomeny bazéje Y Py
) ) ] duomeny bazéje su
T3 daromi su automatizuotais Ne . ] L
s automatizuotais skriptais néra
skriptais. v
apibrézti.
Trukumai. P] surinkimo
T4 Surinkimo automatizavimas. Ne automatizavimas néra
apibréztas.
Trukumai. Néra apibréztas
. . automatizuotas surinkimas;
Daznas automatizuotas . ey .
. . . . Neéra aplbreztas automatizuotas
T5 surinkimas ir testavimas, galima Ne ] ] .
. ) ) testavimas; Néra apibrézta, jog
atkurti bet kurj PJ surinkima. . . .
galima atkurti bet kurj P]
surinkima.
, L , Trukumai. Néra apibréztas
T6 Projekto planavimo jrankis. Ne ] ] p .
projekto planavimo jrankis.
. o Trukumai. Néra apibréztas
Standartizuotas konfigtracijy o
T7 Ne konfigtracijy valdymo
valdymas. L
standartizavimas.
Trukumai. Pagrindinis
T8 Pagrindinis monitoringas. Ne o g o
monitoringas néra apibréztas.
T9 Sekamos visos problemos ir N Trukumai. Visy problemy ir
s v . € s . . ey
trikio apraSymai. trikiy sekimas néra apibréztas.
Trukumai. P] pristatymo
P1 Suplanuotas pristatymo N planavimas néra apibréztas;
€ . v L . .
procesas. Neéra apibréziami reikalavimai
paciam PJ pristatymo procesui.
Trakumai. Néra apibréziami
P2 Scrum karimas. Ne reikalavimai Scrum karimo
metodikoms.
. . . Trukumai. Testavimas pagal
P3 Testavimas pagal reikalavimus. Ne ] ] ] ) IV) &
reikalavimus néra apibréztas.
Trakumai. Néra apibréztas
Projekty ir reikalavimy . o .p
P4 Ne projekty ir reikalavimy
valdymas.
valdymas.
. . . Trukumai. Néra apibréziamos
Karimo dokumentacija ir susije . - .
e veiklos, susijusios su karimo
P5 konfigtraciniai failai yra Ne .
D ) dokumentacija ir jos
atnaujinami. o
konfigiiraciniais failais.
P6 Valdomi procesai, bet néra N Trukumai. Procesy valdymas
e y
standartizuoti. néra apibréztas.
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K d L Trukumai. Néra apibréziama,
y omandos organizuojamos
71 N . _g . ] Ne kad komandos organizuojamos
atsizvelgiant j pristatymus. N . o
atsizvelgiant j pristatymus.
y Truk i. K dini
Z2 Komandinis mokymasis. Ne ™ uma.u ) Oma? l,nvls
mokymasis néra apibréztas.
e Trukumai. Kompetencijy
y Kompetencijos iSugdomos su . .
Z3 .. Ne ugdymo ir vystymo veiklos
mokymais ir jas vystant. X o
néra apibréztos.
Sparti komunikacija tik Trukumai. Néra sparcios
K1 . Ne - Lq
komandy viduje. komunikacijos komandy viduje.
Trak L NG Dreviami
K2 Aiskiis pristatymo reikalavimai. Ne r.u tmat ) cra a-p ' .reZ1am1
pristatymo reikalavimai.
Zi , jog kai kurie kultd
1nomz% ]Og o .1'1r1e " 'uros' Trukumai. Néra apibréziama
K3 aspektai gali padéti arba trikdyti Ne -
L kultiiros samprata.
kasdieninj versla.
Truk i. Né¢ ibrézt
K4 Valdomas komunikavimas. Ne ™ u'rnalu eta apibteztas
komunikacijos valdymas.
Truk i. Veiklos, susijusi
K5 Inovacija tada, kada reikia. Ne rl,l um_él (,31 OS_ su.svl]usms
su inovacija, néra apibreéztos.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 1 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj

imoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra

pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova

modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Imoné, kuri pasiekia 1 brandos lygj pagal Démesio sriciy

brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.3.

2 brandos lygis

B lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-

gal Démesio sriciy brandos modelio 2 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty

analogiski 1 brandos lygio vertinimui (g lentelé), B lenteléje pateikiami tik skirtumai.

5 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Démesio sriciy
modelio 2 brandos lygj

Jmoneés
srities
elementas

Reikalavimai

Reikalavimy
atitikimas

Reikalavimo
tenkinimo
irodymai/tukumai

T9

Sekamos visos problemos ir
trikio aprasymai.

Taip

Irodymai. ,Incidenty
sprendimo” démesio srities
gebéjimo lygis A (2 brandos
lygis) - pasireiSke incidentai
gamybinéje aplinkoje yra
uzfiksuojami ir juos sprendzia

skirtingy discipliny specialistai.
Tikétina, jog sekami incidentai.
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Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 2 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj
jmoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Imoné, kuri pasiekia 2 brandos lygj pagal Démesio sri¢iy

brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.4. 3 brandos lygis

0O lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-
gal Démesio sri¢iy brandos modelio 3 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty

analogiski 2 brandos lygio vertinimui (5 lentelé), f lenteléje pateikiami tik skirtumai.

6 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Démesio sriciy
modelio 3 brandos lygj

Imoneés . . Reikalavimo
o . o Reikalavimy o
srities Reikalavimai o tenkinimo
atitikimas . o .
elementas irodymai/tikumai

Irodymai. ,Surinkimo
automatizavimo” démesio

T4 Surinkimo automatizavimas. Taip srities gebéjimo lygis B (3
brandos lygis) - P] automatiskai
surenkama.

Jrodymai. ,Surinkimo
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis B (3

Daznas automatizuotas brandos lygis) - P] yra
T5 surinkimas ir testavimas, galima Ne automatiskai surenkama;
atkurti bet kurj P surinkima. Trakumai. Néra

automatizuotas testavimas;
Negalima atkurti bet kurj P]
surinkima.

Irodymai. ,,Testy
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis A (3
. . ) ) brandos lygis) - modulio ir
P3 Testavimas pagal reikalavimus. Taip o o .

priémimo testai atliekami
rankiniu baudu pagal plana.
Tikétina, kad testuojama pagal
reikalavimus.

Irodymai. ,,Ziniy dalinimosi”
démesio srities gebéjimo lygis
72 Komandinis mokymasis. Taip A (3, br.anc'los lyglvs.) B

specialistai paruosia
dokumentacija, uzrasus, kuriais
dalinasi su kitais.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 3 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj

jmoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
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pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Jmoné, kuri pasiekia 3 brandos lygj pagal Démesio sriciy

brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.5. 4 brandos lygis

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Démesio sri¢iy brandos modelio 3
brandos lygj: jgyvendinus 4 brandos lygyje apibréztus reikalavimus Démesio sri¢iy brandos mo-
delyje, lieka nejgyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygy-
je. Imoné, kuri pasiekia 4 brandos lygj pagal Démesio sri¢iy brandos modelj, pasiekia 1 brandos

lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.6. 5 brandos lygis

[ lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-
gal Démesio sriciy brandos modelio 5 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty

analogiski 3 brandos lygio vertinimui (f lentelé), [] lenteléje pateikiami tik skirtumai.

7 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Démesio sriciy
modelio 5 brandos lygj

Imoneés . . Reikalavimo
. ) . Reikalavimy ..
srities Reikalavimai o tenkinimo
atitikimas . . .
elementas jrodymai/tukumai
Irodymai. ,Konfiguracijy
Aplinkos konfigiiracijos valdymo” démesio srities
T1 saugomos iSoriniame faile ir yra Taip gebéjimo lygis C (5 brandos
versijuojamos. lygis) - konfigtracija valdoma

su versijy kontrolé.

Irodymai. , Testy
automatizavimo” démesio

T2 Automatizuoti funkciniai testai. Taip srities gebéjimo lygis C (5
brandos lygis) - automatizuoti
moduliy testai.

Irodymai. ,Karimo kokybés
gerinimo” démesio srities
béjimo lygis B (5 brand
T8 Pagrindinis monitoringas. Taip &e 'e]lmo Ygls ( 'ran 03
lygis) - aptinkama bei
pranesama apie ,,sultzusia”

surinkta PJ .

Irodymai. ,Isleidimo
daznio” démesio srities
gebéjimo lygis B (5 brandos
lygis) - planuojamas PJ

Suplanuotas pristatymo

P1 Ne pristatymo daznumas su

procesas. . A L.
suinteresuotais asmenimis.
Trukumai. Néra apibréziami

reikalavimai paciam P]

pristatymo procesui.
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Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 5 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj
jmoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Imoné, kuri pasiekia 5 brandos lygj pagal Démesio sriciy
brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.7. 6 brandos lygis

B lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-
gal Démesio sriciy brandos modelio 6 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty

analogiski 5 brandos lygio vertinimui ([ lentelé), B lenteléje pateikiami tik skirtumai.

8 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Démesio sriciy
modelio 6 brandos lygj

Jmonés . . Reikalavimo
. . L. Reikalavimy o
srities Reikalavimai o tenkinimo
atitikimas . o .
elementas jrodymai/tukumai

Irodymai. ,Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
C (6 brandos lygis) - kadangi

Sparti k ikacija tik
parti Fomtnitacta f Taip yra tiesioginé komunikacija tarp

K1 L
komandy viduje. . o L1

skirtingy discipliny specialisty,
tikétina, jog yra sparti

komunikacija komandy viduje.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 6 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj
jmoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Jmoné, kuri pasiekia 6 brandos lygj pagal Démesio sri¢iy
brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.8. 7 brandos lygis

O lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-
gal Démesio sriciy brandos modelio 7 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty

analogiski 6 brandos lygio vertinimui (g lentelé), P lenteléje pateikiami tik skirtumai.
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9 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Démesio sriciy
modelio 7 brandos lygj

Imoneés . . Reikalavimo
. . L Reikalavimy o
srities Reikalavimai L tenkinimo
atitikimas . o )
elementas jrodymai/tiikumai

Irodymai. ,Infrastruktiiros”
démesio srities gebéjimo lygis
C (7 brandos lygis) -

Poky¢iai duomeny bazéje naudojamos platformy
T3 daromi su automatizuotais Taip paslaugos, kurios leidzia kurti,
skriptais. paleisti ir valdyti P]. Tikétina,

kad daromi pokyciai duomeny
bazéje su automatizuotais

skirptais

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 7 brandos lygio pagal Démesio sriciy brandos modelj
jmoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Jmoné, kuri pasiekia 7 brandos lygi pagal Démesio sriciy
brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.9. 8 - 10 brandos lygiai

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Démesio sriciy brandos modelio 7
brandos lygj: igyvendinus 8-10 brandos lygiuose apibréztus reikalavimus Démesio sric¢iy brandos
modelyje, lieka nejgyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Bucena-Kirikova modelio 2 brandos
lygyje. Imoné, kuri pasiekia 8-10 brandos lygj pagal Démesio sri¢iy brandos modelj, pasiekia 1
brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.1.10. Gauti rezultatai ir iSvados

Nustatant, kokius Bucena-Kirikova modelio brandos lygius uztikrina kiekvienas Démesio
sriciy modelio brandos lygis buvo gauta, jog Démesio sriciy brandos modelis uztikrina tik 1
brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj. Visi Démesio sri¢iy brandos modelio brandos lygiai
igyvendino tik dalj Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio reikalavimy - jgyvendino apibréztus

reikalavimus ,, 79", ,,T4”, ,P3”, ,Z2”, ,T1”, ,T2”, ,T8" ir ,K1” imoneés sriiy elementams.
6.1.2. Deémesio sriciy brandos modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

[ priede pateikiamas Démesio sri¢iy brandos modelio 10 brandos lygio uztikrinamo gebé-
jimo vertinimas pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.1.2.1. Gauti rezultatai ir iSvados

pav. pavaizduotas Démesio sri¢iy brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal

Bucena-Kirikova modelj. Kadangi modelyje ne visoms jmonés srities elementams apibrézti rei-
39



kalavimai 5 gebéjimo lygiui (pvz., ,,T6” jmonés srities elementui neapibréziamas reikalavimas

auksciausiame lygyje), vaizduojamas ne tradicinis gebéjimo profilis, bet procentinis pasiekimas.

Gebéjimo uztikrinimas
100%

B0% BO%
B0%

60%

40%  40% 40%

60%
A0% 40% 40% 40%
‘ ‘ ‘ ‘ 0% 20% ‘ 0% 20% ‘ 20%  20% 20%  20% 20% 20%  20%  20%  20%
20%
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 15 P1 P2 P3 Pi PS5 PG i1 i is K1 K2 K3 ka4 K5
2 pav. Démesio sri¢iy brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Bucena-Kirikova
modelj

6.1.3. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamos brandos vertinimas

Siame skyrelyje nustatoma, kokius Démesio sri¢iy modelio brandos lygius uztikrina kiek-

vienas Bucena-Kirikova modelio brandos lygis.

6.1.3.1. 1 brandos lygis

Bucena-Kirikova modelio 1 brandos lygis kelia reikalavimus, taciau keliami reikalavimai
yra tokie, kuriuos gali jgyvendinti bet kuri jmoné. Démesio sri¢iy modelyje Sitam brandos lygiui
atitinka 0 brandos lygis, nes jis neturi jokiy reikalavimuy, tai jj kiekviena organizacija automatiskai
pasiekia. Vadinasi, yra pasiekiamas Démesio sriciy modelio 0 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova
modelio 1 brandos lygj ir galima vertinti Démesio sri¢iy modelio 1 brandos lygio pasiekima pagal

Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygj.

6.1.3.2. 2 brandos lygis

[I0 lenteléje pateikiamas Démesio sric¢iy brandos modelio 1 brandos lygio pasiekimo verti-

nimas pagal Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygj.
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10 lentelé. Démesio sri¢iy brandos modelio 1 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Bucena-
Kirikova modelio 2 brandos lygj

Gebe- Gebéjimo lygio
Démesio . Reikalavimai Reikalavimy ]_ . ve
. jimo L o pasiekimo
sritis ) gebéjimui atitikimas . o .
lygis irodymai/tikumai
Komunikacija tarp Irodymai. , K1” jmonés
Komunika- A eksploatavimo ir kairimo Tai srities elementas (1 brandos
ai
cija komandy bei kity discipliny P lygis) - apribota
specialisty yra netiesioginé. komunikacija.
Irodymai. ,Z1” jmonés
Komand srities elementas (1 brandos
. l} Sudarytos komandos yra . . (
organizavi- A ) Taip lygis) - komandos
atskiros. . ] . .
mas organizuojamos atsizvelgiant
i igudzius.
Funkciniai ir nefunkciniai
reikalavimai bei incidentai
. . Trakumai. Reikalavimy
Kleidi surenkami ir nustatoma 1! inki Saltiniai ir i
Sleidimo surinkimo Saltiniai ir
L. A svarba. Reikalavimai bei Ne m
daznis o . . svarbos nustatymas néra
incidentai surenkami i$§ .
L apibrézti.
vidiniy ir iSoriniy
suinteresuoty asmeny.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 2 brandos lygio pagal Bucena-Kirikova brandos mo-
delj jmoné netenkina visy Démesio sri¢iy modelio, 1 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 1 brandos lygis pagal Démesio sri¢iy modelj, negalima vertinti Démesio sri¢iy mo-
delio 2-10 brandos lygiy pasiekimy. Jmoné, kuri pasiekia 2 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova

brandos modelj, pasiekia O brandos lygj pagal Démesio sriciy modelj.

6.1.3.3. 3-5 brandos lygiai

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Bucena-Kirikova modelio 2 brandos
lygi: igyvendinus 3-5 brandos lygiuose apibréztus reikalavimus Bucena-Kirikova brandos mode-
lyje, lieka nejgyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Démesio sri¢iy brandos modelio 1 brandos
lygyje. Imoné, kuri pasiekia 3-5 brandos lygius pagal Bucena-Kirikova brandos modelj, pasiekia

0 brandos lygj pagal Démesio sri¢iy brandos modelj.

6.1.3.4. Gauti rezultatai ir iSvados

Nustatant, kokius Démesio sri¢iy brandos modelio brandos lygius uztikrina kiekvienas
Bucena-Kirikova modelio brandos lygis buvo gauta, jog Bucena-Kirikova brandos modelis uz-
tikrina tik O brandos lygj pagal Démesio sriciy brandos modelj. Visi Bucena-Kirikova brandos
modelio brandos lygiai nejgyvendino Démesio sri¢iy brandos modelio 1 brandos lygio ,,Isleidi-
mo daznio” démesio srities reikalavimo gebéjimui - ,,Funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai bei
incidentai surenkami ir nustatoma jy svarba. Reikalavimai bei incidentai surenkami i$ vidiniy ir

iSoriniy suinteresuoty asmeny.”
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6.1.4. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

priede pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 5 brandos lygio uztikrinamo gebéjimo ver-

tinimas pagal Démesio sri¢iy brandos modelj.

6.1.4.1. Gauti rezultatai ir iSvados

[T pavaizduojamas Bucena-Kirikova modelio uztikrinamas gebéjimas pagal Démesio sriciy
brandos modelj. Nuspalvinti kvadratéliai reiskia, jog Bucena-Kirikova brandos modelis tenki-
na keliamus reikalavimus gebéjimui. Nenuspalvinti langeliai parodo, jog néra tenkinami kelia-
mi reikalavimai. [ pav. pavaizduotas Démesio sri¢iy modelio gebéjimo profilis, kurj uztikrina
Bucena-Kirikova modelis. Tai néra tradicinis gebéjimo profilis, nes pavaizduojama procentiné

iSraiska.

11 lentelé. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamas gebéjimas Démesio sriciy brandos modelyje

Démesio sritis\Lygis 0|1]2[3[4[5]6|7|8]|9]10

Darbo kultara ir bendradarbiavimas

Komunikacija

Ziniy dalinimas

Pasitikéjimas ir pagarba

Komandy organizavimas

[Sleidimo derinimas

Produktas, procesas ir kokybé

ISleidimo daznis

Skaidymas ir apjungimas

Surinkimo automatizavimas

Kirimo kokybés gerinimas

T

Testy automatizavimas

Diegimo automatizavimas

)

[sleidimas gamybinei aplinkai

o

Incidenty sprendimas

Pagrindai

Konfigitiracijos valdymas

Architekturos suderinimas

Infrastruktura
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Gebéjimo uztikrinimas

100%
90%
80%
70%

60%
50%

3 pav. Bucena-Kirikova brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis Démesio sri¢iy modeliui

6.2. Mohamed ir Bucena-Kirikova modeliy palyginimas

6.2.1. Mohamed uztikrinamos brandos vertinimas

Siame skyrelyje nustatoma, kokius Bucena-Kirikova modelio brandos lygius uztikrina kiek-

vienas Mohamed modelio brandos lygis.

6.2.1.1. 1 brandos lygis

Mohamed modelio 1 brandos lygis kelia reikalavimus, tac¢iau keliami reikalavimai yra tokie,
kuriuos gali jgyvendinti bet kuri jmoné. Bucena-Kirikova modelyje Sitam brandos lygiui atitin-
ka 1 brandos lygis. Vadinasi, yra pasiekiamas Bucena-Kirikova modelio 1 brandos lygis pagal
Mohamed modelio 1 brandos lygj ir galima vertinti Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio

pasiekima pagal Mohamed modelio 2 brandos lygj.

6.2.1.2. 2 brandos lygis

lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pa-

gal Mohamed brandos modelio 2 brandos lygj.

12 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Mohamed sriciy
modelio 2 brandos lygj

Imonés . . Reikalavimo
. . L Reikalavimy .
srities Reikalavimai o tenkinimo
atitikimas . e .
elementas jrodymai/tukumai
Aplinkos konfigiiracijos Trakumai. Néra aisku, ar yra
T1 saugomos iSoriniame faile ir yra Ne apibréztos veiklos, susijusios su
versijuojamos. konfiguracija.
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Trukumai. Néra aisku, ar

T2 Automatizuoti funkciniai testai. Ne apibréztas funkciniy testy
automatizavimas.

Poky¢iai duomeny bazéje Trukumai. Néra aisku, ar yra

T3 daromi su automatizuotais Ne apibréztos veiklos, susijusios su

skriptais. duomeny bazés poky¢iais.
Traukumai. Néra aisku, ar
T4 Surinkimo automatizavimas. Ne apibréztos veiklos, susijusios su
P surinkimo automatizavimu.
Daznas automatizuotas Traukumai. Néra aisku, ar
T5 surinkimas ir testavimas, galima Ne apibréztos veiklos, susijusios su
atkurti bet kurj P surinkima. P] surinkimo automatizavimu.
Trukumai. Néra aisku, ar
T6 Projekto planavimo jrankis. Ne apibréztas projekto planavimo
jrankio naudojimas
. o Trukumai. Néra aisku, ar yra
Standartizuotas konfigtracijy o
T7 Ne apibréztas standartas
valdymas. Lo .
konfigtracijy valdymui.
Trukumai. Néra apibréztos

T8 Pagrindinis monitoringas. Ne veiklos, susijusios su

monitoringu.
. . Trukumai. Néra apibréztas
Sekamos visos problemos ir o .
T9 o N . Ne problemy ir trikio aprasSymy
trikio aprasymai. .
sekimas.
. Trukumai. Néra aisku, ar yra
Suplanuotas pristatymo g .
P1 Ne apibréziamas P] pristatymo
procesas. ;
proceso planavimas.
Trukumai. Néra apibréztos

P2 Scrum kurimas. Ne veiklos, kurios naudoty Scrum
metodologijas.

Irodymai. ,Kokybés”
dimensija 2 brados lygyje -
kadangi procesai susije su

. . . ) kokybe yra vykdomi,

P3 Testavimas pagal reikalavimus. Taip }7 Y Y .
atsizvelgiant j projekto
poreikius, galima teigti, jog
testavimas vykdomas pagal
projekto reikalavimus.
Trukumai. Néra apibréztos

rojekty ir reikalavimy valdymo
Projekty ir reikalavimy P ) D . 4 . ¥
P4 Ne veiklos, procesai valdomi
valdymas. o »
reaktyviu badu (,,Valdymo
dimensija 2 brandos lygyje).
. o .. Trukumai. Néra apibréztas
Karimo dokumentacija ir susije G
e dokumentacijos ir
P5 konfigtraciniai failai yra Ne

atnaujinami.

konfigturaciniy faily
atnaijinimas.
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Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 2 brandos lygyje -
Valdomi procesai, bet néra ) Valdomi procesai atliekami
P6 ) ] Taip L . )
standartizuoti. reaktyviu biidu, tac¢iau néra
standarto, susijusio su proceso
valdymu.
71 Komandos organizuojamos N Trakumai. Néra apibréztas
e
atsizvelgiant j pristatymus. komandos organizavimas.
y Truk i. Né ibrézt
Z2 Komandinis mokymasis. Ne ™ umz'n . era apibreztos
mokymosi veiklos.
53 Kompetencijos iSugdomos su N Trukumai. Néra apibréztos
e
mokymais ir jas vystant. mokymosi veiklos.
Irodymai. ,, Komunikacijos”
di ija 2 brandos lygyije -
Sparti komunikacija tik . lmens.l]a 3 ran 0? YgY] e.
K1 L. Taip komunikacija organizuota ir
komandy viduje. ol
valdoma tarp skirtingy
suinteresuoty asmeny.
Trukumai. Néra apibréztos
K2 Aiskiis pristatymo reikalavimai. Ne veiklos, susijusios su P]
pristatymo reikalavimais.
Zi jog kai kurie kulta
1nomé, ]Og o .1.1r1e " .uros. Trukumai. Néra apibrézta
K3 aspektai gali padéti arba trikdyti Ne _
Lo kulttiros samprata.
kasdieninj versla.
Irodymai. ,, Komunikacijos”
dimensija 2 brandos lygyje -
K4 Valdomas komunikavimas. Taip komunikacija organizuota ir
valdoma tarp skirtingy
suinteresuoty asmeny.
Trukumai. Néra apibréztos
K5 Inovacija tada, kada reikia. Ne veiklos, susijusios su inovacijos
atlikimu.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 2 brandos lygio pagal Mohamed brandos mode-
lj imoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Imoné, kuri pasiekia 2 brandos lygj pagal Mohamed bran-
dos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.2.1.3. 3 brandos lygis

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Mohamed brandos modelio 2 brandos
lygi: igyvendinus 3 brandos lygyje apibréztus reikalavimus Mohamed brandos modelyje, lieka ne-
igyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygyje. Imoné, kuri
pasiekia 3 brandos lygj pagal Mohamed brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-

Kirikova modelj.
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6.2.1.4. 4 brandos lygiai

lenteléje pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas
pagal Mohamed modelio 4 brandos lygj. Kadangi didzioji dalis vertinimy ir rezultaty analogiski
2 ir 3 brandos lygiy vertinimams (7] lentelé), [3 lenteléje pateikiami tik skirtumai.

13 lentelé. Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Mohamed sri¢iy
modelio 4 brandos lygj

Imoneés . . Reikalavimo
. . o Reikalavimy o
srities Reikalavimai o tenkinimo
atitikimas . o .
elementas jrodymai/tukumai

Irodymai. Renkamos ir
analizuojamos metrikos

T8 Pagrindinis monitoringas. Taip susijusios su: automatizacija,
proceso valdymu, komunikacija
(4 brandos lygis).

Irodymai. ,Kokybés”
dimensija 4 brandos lygyje -

Sekamos visos problemos ir renkamos ir analizuojamos

T9 Tai
trikio aprasymai. alp metrikos susijusios su kokybe,

pvz.: defekty skaicius,

isilauzimy skaicius ir t.t.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 4 brandos lygio pagal Mohamed brandos mode-
lj imoné netenkina visy Bucena-Kirikova modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra
pasiekiamas 2 brandos lygis pagal Bucena-Kirikova modelj, negalima vertinti Bucena-Kirikova
modelio 3-5 brandos lygiy pasiekimy. Jmoné, kuri pasiekia 4 brandos lygj pagal Mohamed bran-
dos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.2.1.5. 5 brandos lygiai

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Mohamed brandos modelio 4 brandos
lygj: igyvendinus 5 brandos lygyje apibréztus reikalavimus Mohamed brandos modelyje, lieka ne-
igyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygyje. Imoné, kuri
pasiekia 5 brandos lygj pagal Mohamed brandos modelj, pasiekia 1 brandos lygj pagal Bucena-

Kirikova modelj.

6.2.1.6. Gauti rezultatai ir iSvados

Nustatant, kokius Bucena-Kirikova modelio brandos lygius uztikrina kiekvienas Mohamed
modelio brandos lygis buvo gauta, jog Mohamed brandos modelis uztikrina tik 1 brandos lygj
pagal Bucena-Kirikova modelj. Visi Mohamed brandos modelio brandos lygiai jgyvendino tik
dalj Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio reikalavimy - jgyvendino apibréztus reikalavimus

P37, P67, K17, ,K4”, ,T8”, ,T9” imonés sriCiy elementams.
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6.2.2. Mohamed brandos modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

priede pateikiamas Mohamed brandos modelio 5 brandos lygio uztikrinamo gebéjimo

vertinimas pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.2.2.1. Gauti rezultatai ir iSvados

pav. pavaizduotas Mohamed brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal
Bucena-Kirikova modelj. Kadangi modelyje ne visoms jmonés srities elementams apibrézti rei-
kalavimai 5 gebéjimo lygiui (pvz., ,,T6” jmonés srities elementui neapibréziamas reikalavimas
auksCiausiame lygyje), vaizduojamas ne tradicinis gebéjimo profilis, bet procentinis pasiekimas.

Gebéjimo uztikrinimas
100%

BO%
80%

80%
60% 60%
60%
0% 40% 0%
a0%
20%  20%  20%  20% 20% 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%  20% 20%

20% I I I I I I

%

] P1 ] P: 4 5 P& 21 i3 K1 K2 K3 K4 K5

4
T T2 3 T4 5 T6 T7 8 3 P: o)
-

m Gehaiima dtikrinimas

4 pav. Mohamed brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Bucena-Kirikova modelj

6.2.3. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamos brandos vertinimas

Siame skyrelyje nustatoma, kokius Mohamed modelio brandos lygius uZtikrina kiekvienas

Bucena-Kirikova modelio brandos lygis.

6.2.3.1. 1 brandos lygis

Bucena-Kirikova modelio 1 brandos lygis kelia reikalavimus, taciau keliami reikalavimai yra
tokie, kuriuos gali jgyvendinti bet kuri jmoné. Mohamed modelyje Sitam brandos lygiui atitinka
1 brandos lygis. Vadinasi, yra pasiekiamas Mohamed modelio 1 brandos lygis pagal Bucena-
Kirikova modelio 1 brandos lygj ir galima vertinti Mohamed modelio 2 brandos lygio pasiekima

pagal Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygj.
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6.2.3.2. 2 brandos lygis

4 lenteléje pateikiamas Mohamed modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal

Bucena-Kirikova brandos modelio 2 brandos lygj.

14 lentelé. Mohamed modelio 2 brandos lygio pasiekimo vertinimas pagal Bucena-Kirikova mo-
delio 2 brandos lygj

Reikalavimai Reikalavimy Gebejimo lygio

Dimensija L . pasiekimo
gebéjimui atitikimas . o .
jrodymai/tukumai
Irodymai.
1K eaci 1. ,,K4” imonés srities
. Komunikacija
elementas 2 brandos
organizuota ir valdoma . i
tarp skirtingy lygyje - komunikavimas
ra valdomas.
Komunikacija suinteresuoty asmeny. Ne Y

o Trukumai.
2. Komandos rolés ir ) I
tsak be 2. Neéra apibréziamos
atsakomybés yra o

Y Y komandos rolés ir

apibréztos.
P atsakomybeés.
Irodymai. ,,T2”, | T3” ,T4”,
Automatizacija atliekama ,»I'5” imoneés srities elementai 2

reaktyviu budu, brandos lygyje - funkciniai

Automatizacija Tai . oo
] dokumentuojama, bet néra P testai, pokyciai duomeny
laikoma standartu bazéje, P] surinkimas yra

automatizuojami.

rodymai. ,,P6” jmonés srities
Proceso valdymas atliekamas ! :

Valdymas reaktyviu biidu. Néra Taip
standarto, susijusio su valdymu.

elementas 2 brandos lygyje -
procesai valdomi, bet néra
standartizuoti.

Irodymai. ,P3” jmonés srities

Projekte kokybé yra valdoma elementas antrame brandos
Kokybé reaktyviu bidu ir néra kokybés Taip lygyije - atliekamas testavimas
standarto organizacijos mastu. pagal reikalavimus; Néra

apibréztas kokybés standartas.

Gauti vertinimo rezultatai parodo, jog 2 brandos lygio pagal Bucena-Kirikova brandos mo-
delj jimoné netenkina visy Mohamed modelio, 2 brandos lygio reikalavimy. Kadangi néra pasie-
kiamas 2 brandos lygis pagal Mohamed modelj, negalima vertinti Mohamed modelio 3-5 brandos
lygiy pasiekimy. Imoné, kuri pasiekia 2 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova brandos modelj, pa-
siekia 1 brandos lygj pagal Mohamed modelj.

6.2.3.3. 3-5 brandos lygiai

Vertinimas ir jo rezultatai analogiski vertinimui pagal Bucena-Kirikova brandos modelio 2
brandos lygj: igyvendinus 3-5 brandos lygiuose apibréztus reikalavimus Bucena-Kirikova brandos
modelyje, lieka nejgyvendinta dalis reikalavimy, apibrézty Mohamed modelio 2 brandos lygyje.
Imoné, kuri pasiekia 5 brandos lygj pagal Bucena-Kirikova brandos modelj, pasiekia 1 brandos

lygj pagal Mohamed modelj.
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6.2.3.4. Gauti rezultatai ir iSvados

Nustatant, kokius Mohamed modelio brandos lygius uztikrina kiekvienas Bucena-Kirikova
modelio brandos lygis buvo gauta, jog Bucena-Kirikova brandos modelis uztikrina tik 1 brandos
lygi pagal Mohamed modelj. Visi Bucena-Kirikova brandos modelio brandos lygiai nejgyvendino
dalies Bucena-Kirikova modelio 2 brandos lygio reikalavimy - nejgyvendino ,, Komunikacijos”

dimensijos reikalavimo ,,Komandos rolés ir atsakomybés yra apibréztos”

6.2.4. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

priede pateikiamas Bucena-Kirikova modelio 5 brandos lygio uztikrinamo gebéjimo ver-

tinimas pagal Mohamed brandos modelj.

6.2.4.1. Gauti rezultatai ir iSvados
B pav. pavaizduotas Mohamed brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal

Bucena-Kirikova modelj. Pavaizduojamas tradicinis gebéjimo profilis.

Gebéjimo uztikrinimas

A
3
3
2
2
1 .

1
Komunikacija Automatizacija Valdymas Kokybeé

5 pav. Bucena-Kirikova brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Bucena-Kirikova
modelj

6.3. Radstaak ir Bucena-Kirikova modeliy palyginimas

Kadangi Radstaak modelis yra tolydinés architekttiros, t.y. modelis yra gebéjimo modelis
(zr. 4 skyriy), negalima atlikti modelio uztikrinamos brandos vertinimo, nes tolydinés architek-
turos modeliai vertina proceso gebéjima, o ne visuminio proceso/organizacijos branda ir gautas
rezultatas yra proceso sri¢iy gebéjimo lygiy profilis, o ne vienas brandos lygis. Todél bus pra-
leidziamas uztikrinamos brandos vertinimas ir bus atliekamas Radstaak uztikrinamo gebéjimo

vertinimas bei Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas
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6.3.1. Radstaak modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

B priede pateikiamas Radstaak modelio proceso sriciy 5 gebéjimo lygio uztikrinamo gebé-

jimo vertinimas pagal Bucena-Kirikova modelj.

6.3.1.1. Gauti rezultatai ir iSvados

pav. pavaizduotas Bucena-Kirikova brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal
Radstaak modelj. Kadangi modelyje ne visoms jmonés srities elementams apibrézti reikalavimai 5
gebéjimo lygiui (pvz., ,,T6” jmonés srities elementui neapibréziamas reikalavimas auksc¢iausiame

lygyje), vaizduojamas ne tradicinis gebéjimo profilis, bet procentinis pasiekimas.

Gebéjimo uZtikrinimas
100% 100%  100%

100%
100%
B0% 80% 80% B80%
B80%
B0%s 605 60%
60%
40% 40%
40%
20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

20% I I I I I

0%

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 8 TS P1 P2 P3 iz F&3 K1 K2 K3 k4 K5

B Gebéjimo uitikrinimas

6 pav. Radstaak modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Bucena-Kirikova modelj

6.3.2. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

B priede pateikiamas Bucena-Kirikova modelio proceso sri¢iy 5 brandos lygio uztikrinamo

gebéjimo vertinimas pagal Radstaak modelj.

6.3.2.1. Gauti rezultatai ir iSvados

[1 pav. pavaizduotas Radstaak brandos modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Bucena-

Kirikova modelj. Pavaizduojamas tradicinis gebéjimo profilis.
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7 pav. Bucena-Kirikova modelio uztikrinamas gebéjimo profilis pagal Radstaak modelj

6.3.3. Palyginimo rezultatai ir iSvados

Atlikus Démesio sri¢iy ir Bucena-Kirikova brandos modeliy palyginimus pagal palygini-
mo metoda buvo gauti atvaizdziai i Démesio sri¢iy brandos modelio j Bucena-Kirikova brandos
modelj ir i$ Bucena-Kirikova brandos modelio j Démesio sri¢iy brandos modelj. Buvo nustatyta,
jog Démesio sri¢iy brandos modelis uztikrina tik pirma brandos lygj Bucena-Kirikova brandos
modelyje, nes visi Démesio sri¢iy brandos lygiai nejgyvendino dalies reikalavimy, kurie apibrézti
antram brandos lygiui Bucena-Kirikova brandos modelyje. Atlikus Démesio sri¢iy uztikrinama
gebéjima Bucena-Kirikova brandos modelyje, galima pastebéti, jog didziausia gebéjimo lygj uz-
tikrina ,,T4” ir ,K1” jmonés srities elementai - ,,P] diegimas” ir ,komunikacija”, todél galima
teigti, jog modeliai Siuos jmonés srities elementus supranta panasiai. Atlikus ,,atvirkstinj” ver-
tinima buvo nustatyta, jog Bucena-Kirikova brandos modelis uztikrina tik nulinj brandos lygj
pagal Démesio sric¢iy brandos modelj. Visi Bucena-Kirikova modelio brandos lygiai nejgyven-
dino reikalavimo pirmam brandos lygiui: ,,Funkciniai ir nefunkciniai reikalavimai bei incidentai
surenkami ir nustatoma jy svarba” Atlikus Bucena-Kirikova uztikrinama gebéjima Démesio sri-
¢iy brandos modelyje, galima pastebéti, jog didziausia gebéjimo lygj uztikrina ,,Komunikacijos”
démesio sritis.

Atlikus Mohamed ir Bucena-Kirikova brandos modeliy palyginimus pagal palyginimo me-
toda buvo gauti atvaizdziai i$ Mohamed brandos modelio j Bucena-Kirikova brandos model; ir i$
Bucena-Kirikova brandos modelio j Mohamed brandos modelj. Buvo nustatyta, jog Mohamed
brandos modelis uztikrina tik pirma brandos lygj Bucena-Kirikova brandos modelyje, nes visi
Mohamed brandos lygiai nejgyvendino dalies reikalavimy, kurie apibrézti antram brandos lygiui

Bucena-Kirikova brandos modelyje. Atlikus Mohamed uztikrinama gebéjima Bucena-Kirikova
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brandos modelyje, galima pastebéti, jog didziausia gebéjimo lygj uztikrina ,,P6” ir ,K4” jmo-
nés srities elementai - ,,procesy charakteristikos” ir ,,komandinis darbas”, todél galima teigti, jog
modeliai Siuos jmonés srities elementus supranta panasiai. Atlikus ,,atvirkstinj” vertinima buvo
nustatyta, jog Bucena-Kirikova brandos modelis uztikrina tik pirma brandos lygj pagal Mohamed
brandos modelj. Visi Bucena-Kirikova modelio brandos lygiai nejgyvendino reikalavimo pir-
mam brandos lygiui: ,,Komandos rolés ir atsakomybés yra apibréztos” Atlikus Bucena-Kirikova
uztikrinama gebéjima Mohamed brandos modelyje, galima pastebéti, jog didziausia gebéjimo lygj
uztikrina ,,Valdymo” dimensija sritis.

Atlikus Radstaak ir Bucena-Kirikova modeliy palyginimus pagal palyginimo metoda buvo
gauti atvaizdziai i§ Radstaak modelio j Bucena-Kirikova brandos modelj ir i§ Bucena-Kirikova
brandos modelio j Radstaak modelj. Atlikus Radstaak uztikrinama gebéjima Bucena-Kirikova
brandos modelyje, galima pastebéti, jog didziausia gebéjimo lygj uztikrina ,, T1”, , T4”, /) T5” ir
,,Zl” jmonés srities elementai - ,,aplinky paruosimas”, ,,P] diegimas”, ,,P] surinkimas” ir ,.ko-
mandos organizavimas”, todél galima teigti, jog modeliai Siuos jmonés srities elementus supranta
vienodai. Atlikus Bucena-Kirikova uztikrinama gebéjima Radstaak modelyje, galima pastebeéti,
jog didziausig gebéjimo lygj uztikrina ,,Veiklos gerinimo” proceso sritis, todél galima teigti, jog
modeliai $ig proceso sritj supranta vienodai.

Uztikrinamos brandos vertinimo rezultatai rodo, jog buvo uztikrinami tik Zemiausi modeliy
brandos lygiai, o atlikus uztikrinamo gebéjimo vertinimus buvo gauta, jog daugumoje sric¢iy uz-
tikrinamas Zemiausias gebéjimo lygis. Vienintelis Radstaak modelis uztikrino kai kuriems jmonés

srities elementams auksciausia gebéjimo lygj Bucena-Kirikova brandos modelyje.
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Rezultatai ir iSvados

Siame darbe buvo apra$yti DevOps principai, pristatyti ir i$nagrinéti keturi DevOps proceso
vertinimo modeliai - Bucena-Kirikova, Démesio sri¢iy, Radstaak ir Mohamed modeliai. ISnagri-
néjus vertinimo modelius buvo atliktas modeliy palyginimas, uz pagrinda imant Bucena-Kirikova

modelj.

Rezultatai

* Démesio sric¢iy, Sammer I. Mohamed ir Radstaak modeliy uztikrinami gebéjimo profiliai
pagal Bucena-Kirikova modelj.

* Bucena-Kirikova modelio uztikrinami gebéjimo profiliai pagal Démesio sri¢iy, Sammer I.
Mohamed ir Radstaak modelius.

* Démesio sriciy ir Sammer I. Mohamed modeliy uztikrinami brandos lygiai pagal Bucena-
Kirikova modelj.

* Bucena-Kirikova modelio uztikrinami brandos lygiai pagal Démesio sri¢iy ir Sammer I.

Mohamed modelius.

Isvados

* DevOps jgyvendinimas modeliuose yra suprantamas skirtingai:

— Visi uztikrinamos brandos rezultatai rodo, jog yra uztikrinamas tik Zemiausias nagri-
néjamo modelio brandos lygis.

— Beveik visi gebéjimo profiliai rodo, kad néra uztikrinamas didziausias gebéjimo lygis.
Daugumoje sri¢iy uztikrinamas zemiausias gebéjimo lygis.

* Bucena-Kirikova, Mohamed ir Raadstak modeliuose yra neaiskiy arba nekorektisky reika-
lavimy, kurie apsunkina modeliy naudojima.

* Radstaak modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas rodo, kad jis yra vienintelis modelis,
kuris uztikrina maksimaly lygj kai kuriems Bucena-Kirikova brandos modelio jmonés srities
elementams.

* DevOps diegimo samprata modeliuose skirtinga, bet dauguma modeliy autoriy teigia, kad
ju modeliai buvo sékmingai naudoti jmonése, kas reiskia, kad pakopinés architektiiros mo-

delis negali bati tinkamas visoms organizacijoms.
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1 priedas.

Démesio sric¢iy brandos modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas

pagal Bucena-Kirikova modelj

15 lentelé. ,, T1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasickimo
e gebel irodymai/takumai
JIrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas aplinkos
1 Aplinkos yra paruosiamos Tai paruosimui rankiniu budu,
al v. . . ...
rankiniu badu. P taCiau visos IT jmonés jj
tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.
Irodymai. ,Konfiguracijy
Aplinkos konfigiiracijos valdymo” démesio srities
2 saugomos iSoriniame faile ir yra Taip gebéjimo lygis C (5 brandos
versijuojamos. lygis) - konfigtracija valdoma
su versijy kontrole.
Trukumai. Aplinky
Aplinky virtualizavimas jei
3 P . 4 ] Ne virtualizavimo veiklos néra
galima. gy
apibréztos.
16 lentelé. ,, T2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/takumai
Irodymai. ,Testy
automatizavimo” gebéjimo
Rankinis testavimas arba . . & ]
1 o o . Taip lygis A (3 brandos lygis) -
minimaliai automatizuota. L. L. .
moduliy ir priémimo testai
atlikami rankiniu badu.
Irodymai. , Testy
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis C (5
2 Automatizuoti funkciniai testai. Taip & ], ve ( .
brandos lygis) - automatizuoti
moduliy testai. Tikétina, kad
automatizuoti funkciniai testai.
ey L Trukumai. Néra apibréztos
Ivykiais iskviesti automatiniai . D o
3 testai Ne veiklos susijusios su tokio tipo
estai.
automatiniais testais
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17 lentelé. , T3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
) . reikalavimas aplinkos
Duomeny migravimas o C
o . . . paruosimui rankiniu badu,
1 neversijuojamas ir atliekamas Taip .. ) ) o
B taciau visos IT jmonés jj
rankiniu badu. . 1 ises s
tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.
Irodymai. ,Infrastruktiiros”
démesio srities gebéjimo lygis
C (7 brandos lygis) -
Poky¢iai duomeny bazéje naudojamos platformy
2 daromi su automatizuotais Taip paslaugos, kurios leidzia kurti,
skriptais. paleisti ir valdyti P]. Tikétina,
jog pokyciai duomeny bazéje
daromi su automatizuotais
skriptais.
Truk i. N¢ ibrézta, j
Atliekami duomeny bazés TH kimal. Tera apibrezta, 198
.. T s atliekami duomeny bazés
3 pokyciai automatiskai ir yra Ne

diegimo proceso dalis.

poky¢iai yra diegimo proceso
dalis

18 lentelé. ,, T4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tikumai

Rankinis diegimas.

Taip

Jrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas aplinkos
paruosimui rankiniu badu,
taCiau visos IT jmonés jj
tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.

Surinkimo automatizavimas.

Taip

Irodymai. ,Surinkimo
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis B (3
brandos lygis) - P] yra
automatiskai surenkama.

Diegimo ne j gamybine aplinka
automatizavimas.

Taip

Irodymai. ,Diegimo
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis C (7
brandos lygis) - P] diegiama j
kai kurias aplinkas automatiniu

budu.
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Diegimo j gamybine aplinka
automatizavima.s

Taip

Irodymai. ,Diegimo
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis D (10
brandos lygis) - P] diegiama
visas aplinkas automatiniu

badu.

Ekpsploatavimo ir karimo
komandos daznai
bendradarbiauja ir valdo rizikas,
mazina proceso ciklo laika.

Ne

Irodymai. ,Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
D (10 brandos lygis) -
komunikacija tarp kturimo ir
eksploatavimo komandy bei
kity discipliny specialisty yra
struktarizuota.

Trukumai. Néra apibréztos
karimo ir eksploatavimo
komandy riziky valdymo
veiklos.

19 lentelé. ,T5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/tukumai

Rankiniu btidu surenkama P]
arba néra artefakty versijavimo.

Taip

Irodymai. ,,Surinkimo
automatizavimo” gebéjimo
lygis A (2 brandos lygis) -
rankinis surinkimas.

Daznas automatizuotas
surinkimas ir testavimas, galima
atkurti bet kurj P surinkima.

Taip

Irodymai. ,, Testy
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis C (5
brandos lygis) - automatizuoti
moduliy testai; ,,Surinkimo
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis B (3
brandos lygis) - P] yra
surenkama automatiskai;
,Konfigtracijy valdymo”
démesio srities gebéjimo lygis
C (5 brandos lygis) -
konfigiiracija yra valdoma su
versijy kontrole.

Automatinis surinkimas ir
testavimas kai padaromas
pakeitimas.

Ne

Irodymai. ,Surinkimo
automatizavimas” démesio
srities gebéjimo lygis C (5
brandos lygis) - P] yra
surenkama po kiekvieno
pakeitimo.

Trukumai. Néra apibréztas
testavimas po kiekvieno
pakeitimo.
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20 lentelé. ,T6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

imo lval
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%mc.) 81O
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel irodymai/tikumai

JIrodymai.Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra jrankiy
o . bendradarbiavimui”, tadiau
Neéra jrankiy . L R
S Taip sunku jsivaizduoti IT jmone,
bendradarbiavimui. . -
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai

jtrauktas j brandos modelj.

Truk i. Né ibrézt
2 Projekto planavimo jrankis. Ne ruikumat. iNera apibreztas

projekto planavimo jrankis.

21 lentelé. ,, T7” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Geboiimo Tvei
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ¢ e]?m? yelo
lygis ebéjimui atitikimas pasickimo
Ve & jrodymai/tikumai

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra P]
konfigtracijos valdymo”, tadiau
1 Neéra P] konfigiiracijy valdymas. Taip sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

. o Trukumai. Néra
Standartizuotas konfigtiracijy . . L

Ne standartizuojamas konfiguracijy
valdymas.

valdymas.
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22 lentelé. ,T8” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Neéra arba minimalus
monitoringas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Neéra arba
minimalus monitoringas”,
taciau sunku jsivaizduoti IT
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Pagrindinis monitoringas.

Taip

Irodymai. ,Kuarimo kokybés
gerinimo” démesio srities
gebéjimo lygis B (5 brandos
lygis) - yra aptinkama bei
pranesama apie ,,sultizusia”

surinkta PJ.

Integruotas monitoringas.

Trukumai. Néra aisku, ka
reiskia integruotas
monitoringas, ka jis turéty
apimti.

23 lentelé. ,, T9” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/takumai

Néra jrankiy arba mazai
naudojami jrankiai problemy
sekimui.

Taip

JIrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra jrankiy arba
mazai naudojami jrankiai
problemy sekimui”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Sekamos visos problemos ir
trikio aprasymai.

Taip

Irodymai. ,Incidenty
sprendimo” démesio srities
gebéjimo lygis A (2 brandos
lygis) - pasireiske incidentai
gamybinéje aplinkoje yra
uzfiksuojami ir juos sprendzia
skirtingy discipliny specialistai.
Tikétina, jog sekami incidentai.

Problemy aprasymai
automatizuoti ir stebimi.

Taip

Irodymai. ,Incidenty
sprendimo” démesio srities
gebéjimo lygis D (9 brandos
lygis).




Veiklos susijusios su
griztamuoju rysiu ir
duomenimis.

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su
griztamuoju rysiu ir
duomenimis.

24 lentelé. ,P1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Nepastovus pristatymo
procesas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas nepastoviam
pristatymo procesui, tac¢iau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Suplanuotas pristatymo
procesas.

Ne

Irodymai. ,I8leidimo daznio”
démesio srities gebéjimo lygis
B (5 brandos lygis) -
planuojamas P] pristatymo
daznumas su suinteresuotais
asmenimis.

Trukumai. Néra apibréziami
reikalavimai pac¢iam P]
pristatymo procesui.

25 lentelé. ,,P2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tikumai

Reaktyvus kiirimas.

Taip

Jrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Reaktyvus
karimas”, tac¢iau sunku
isivaizduoti I'T jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo iSreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.

Scrum karimas.

Ne

Trakumai. Néra apibréziami
reikalavimai Scrum kurimo
metodikoms.
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26 lentelé. ,,P3” jmonés srities

elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus testavimas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
testavimas”, tac¢iau sunku
isivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.

Testavimas pagal reikalavimus.

Taip

Irodymai. ,Testy
automatizavimo” démesio
srities gebéjimo lygis A (3
brandos lygis) - modulio ir
priémimo testai atliekami
rankiniu btidu pagal plana.
Tikétina, kad testuojama pagal
reikalavimus.

Integruotas testavimas.

Trukumai. Testy integravimas
néra apibréztas.

27 lentelé. ,,P4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/takumai

Nepastovus projekto valdymas.

Taip

JIrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nepastovus
projekto valdymas”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos

Projekty ir reikalavimy
valdymas.

Trukumai. Néra apibréztas
projekty ir reikalavimy
valdymas.
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28 lentelé. ,,P5” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygi béjimui atitikimas pasiekimo
is e
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Diegimo ir
T karimo dokumentacija
Diegimo ir karimo L .
. o . nepasiekiama arba pasenusi”,
1 dokumentacija nepasiekiama Taip o o ]
. taCiau sunku jsivaizduoti IT
arba pasenusi. . . o
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
. o .. Trukumai. Néra apibréziamos
Karimo dokumentacija ir susije . L .
e veiklos, susijusios su karimo
2 konfigtraciniai failai yra Ne N
. . dokumentacija ir jos
atnaujinami. e s
konfigtiraciniais failais.
29 lentelé. ,,P6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasickimo
8 gebel jrodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Chaotiski
procesai”, ta¢iau sunku
1 Chaotiski procesai. Taip jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.
) Valdomi procesai, bet néra N Trukumai. Procesy valdymas
€ v
standartizuoti. néra apibréztas.
30 lentelé. ,,Z1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], ] ve
lygi béjimui atitikimas pasiekimo
is e
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. ,, Komandy
organizavimo” démesio srities
1 Komandos organizuojamos Tai gebéjimo lygis A (1 brandos
aip

atsizvelgiant j jgtidzius.

lygis) - sudarytos komandos yra
atskiros, pvz., yra testuotojy
komanda.
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Komandos organizuojamos
atsizvelgiant j pristatymus.

Trukumai. Néra apibréziama,
kad komandos organizuojamos
atsizvelgiant j pristatymus.

31 lentelé. ,,Z2” jmonés srities elemento pasiekimo uZtikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus mokymasis.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Reaktyvus
mokymasis”, taciau sunku
jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo iSreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.

Komandinis mokymasis.

Taip

Irodymai. ,,Ziniy dalinimosi”
démesio srities gebéjimo lygis
A (3 brandos lygis) -
specialistai paruosia
dokumentacija, uzrasus, kuriais
dalinasi su kitais.

Vertés srauty mokymasis.

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su vertés
srauty mokymusi.

32 lentele. ,,Z3” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus kompetencijy
vystymas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
kompetencijy vystymas”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Kompetencijos iSugdomos su
mokymais ir jas vystant.

Trukumai. Kompetencijy
ugdymo ir vystymo veiklos
néra apibréztos.
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33 lentelé. ,,K1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Apribota komunikacija.

Taip

Irodymai. ,Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
A (1 brandos lygis) -
komunikacija tarp
eksploatavimo ir karimo
komandy bei kity discipliny
specialisty yra netiesioginé.

Sparti komunikacija tik
komandy viduje.

Taip

Irodymai. ,, Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
C (6 brandos lygis) - kadangi
yra tiesioginé komunikacija tarp
skirtingy discipliny specialisty,
tikétina, jog yra sparti
komunikacija komandy viduje.

Sparti komunikacija tarp
komandy.

Taip

Irodymai. ,, Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
C (6 brandos lygis) - kadangi
yra tiesioginé komunikacija tarp
skirtingy discipliny specialisty,
tikétina, jog yra sparti
komunikacija tarp komandy.

Dazna komunikacija
komandinio darbo tikslais.

Taip

Irodymai. ,Komunikacijos”
démesio srities gebéjimo lygis
D (9 brandos lygis) -
komunikacija tarp karimo ir
eksploatavimo komandy bei
kity discipliny specialisty yra
struktiirizuota, pvz., yra
vykdomi rytiniai susitikimai.

Spartus griztamasis rysys.

Trukumai. Néra apibréztos
spartaus grjztamojo rysio
veiklos.

34 lentelé. ,,K2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Nepranesta vizija.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nepranesta
vizija”, taciau sunku
jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.




Trukumai. Néra apibréziami

2 Aiskas pristatymo reikalavimai. Ne . . o
pristatymo reikalavimai.
35 lentelé. ,,K3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
. L . . Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ) e
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e £ebel jrodymai/tiikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nezinoma, kokia
jtaka kultaira turi kasdieninei
Nezinoma, kokia jtaka kultira . veiklai”, taciau sunku
1 ) Lt Taip . o ,
turi kasdieninei veiklai. jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.
Zinoma, jog kai kurie kultiiros ) v
. ] g . . . Trukumai. Néra apibréziama
2 aspektai gali padéti arba trikdyti Ne _
o ° kultiiros samprata.
kasdieninj versla.
36 lentelé. ,,K4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
. L . . Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/tiikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Prastas, reaktyvus
komunikavimas ir derinimas”,
Prastas, reaktyvus . .. . ]
1 ) ) ) o Taip taCiau sunku jsivaizduoti IT
komunikavimas ir derinimas. . . . ..
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreiksStinai
jtrauktas j brandos modelj.
Trakumai. Néra apibréztas
2 Valdomas komunikavimas. Ne P

komunikacijos valdymas.
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37 lentelé. ,,K5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Beveik daromos arba néra
inovacijy.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Beveik daromos
arba néra inovacijy”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Inovacijos tada, kada reikia.

Ne

Trukumai. Veiklos, susijusios
su inovacija, néra apibréztos.
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2 priedas.

Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas pagal

Démesio sriciy brandos modelj

38 lentelé. ,,Komunikacijos” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%m(') lygio
lygis gebéjimui atitikimas pasiekimo
jrodymai/trakumai
Komunikacija
tarp
eksploatavimo ir Irodyimai. ,,K1” jmoneés
karimo ) srities elementas (1 brandos
A . Taip . .
komandy bei lygis) - ,,Apribota
kity discipliny komunikacija”.
specialisty yra
netiesioginé.
Vadovybé
suteikia Irodymai. ,K1” jmonés srities
B galimybes Taip elementas (3 brandos lygis) -
specialistams »Sparti komunikacija tarp
tiesiogiai komandy”.
komunikuoti.
Yra tiesiogine
komunikacija Irodymai. ,K1” jmoneés srities
tarp .
C eksploatavimo, Taip elemel'ltas (3 bfand‘(.)s ygis) -
kiirimo ir kity »Sparti k(’),munlkacua tarp
T komandy”.
tarpdisciplininiy
specialisty.
Irodymai. ISreiksinai
nepasakyta, jog vyksta
struktiirizuota komunikacija,
taciau galima interpretuoti kaip
Struktarizuota pasiekta dél Siy reikalavimy:
komunikacija ,K1” jmonés srities elementas
tarp karimo ir (4 brandos lygis) - ,,Dazna
D eksploatavimo Taip komunikacija komandinio
komandy bei darbo tikslais”, ,,P6” jmonés
kity discipliny srities elementas (3 brandos
specialisty. lygis) - ,,Procesai standartizuoti
organizacijos mastu” ir ,,K4”
jmoneés srities elementas (2
brandos lygis) - ,,Valdomas
komunikavimas”.
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39 lentelé. ,,Ziniy dalinimosi” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%m(.) lygio
lygis gebéjimui atitikimas paswklfno
jrodymai/tiikumai
Zinios, kurios
yra dalinamos
tarp skirtingy Irodymai. ,T6” imonés srities
A discipliny Taip elementas (4 brandos lygis) -
specialisty, néra ,Ziniy valdymo jrankiai”
iS vieno bendro
Saltinio.
Zinios, kurios
yra dalinamos
tarp skirtingy Irodymai. ,T6” jmonés srities
B discipliny Taip elementas (4 brandos lygis) -
specialisty, yra ,Ziniy valdymo jrankiai”
i vieno bendro
Saltinio.
Skirtingy
discipliny
C specialistai Ne Trukumai. Néra apibréztas
aktyviai dalinasi aktyvus ziniy dalinimasis.
Ziniomis vieni
su kitais.

40 lentelé. ,Pasitikéjimo ir pagarbos” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy .
lygis gebéjimui atitikimas pa51ek1{no
jrodymai/ttikumai
Irodymai. ISreiksinai
Yra tokia darbo nepasakyta, jog yra darbo
aplinka, kuri kultara, kuri skatina
skatina sukurti pasitikéjima, taciau galima
pasitikéjima tarp interpretuoti kaip pasiekta dél
skirtingy $iy reikalavimy: ,Z2” jmonés
discipliny srities elementas (2 brandos
A specialisty, Taip lygis) - ,,Komandy
bendradarbiauti mokymasis”, 7237 jmoneés
planavime, srities elementas (4 brandos
suteikti lygis) - ,,Mentoriy
mokymosi naudojimas”, ,,K4” jmonés
galimybes ir srities elementas (4 brandos
savarankiS$kuma. lygis) - ,,Aktyvus komandinis
darbas”
Pasitikéjimo ir
pagarbos Trukumai. Néra apibréztos
B diegima darbo Ne veiklos, kuriy imtysi vadovybeé,
kultaroje kad skatinty pasitikéjima ir
supaprastina pagarba darbo kultiiroje.
vadovybé.
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41 lentelé. ,Komandy organizavimo” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

. N . . Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], ] ve
. e s pasiekimo
lygis gebéjimui atitikimas ) o )
jrodymai/tikumai
rodymai. ,,Z1” jmonés srities
Sudarytos ! ! .
) elementas (1 brandos lygis) -
A komandos yra Taip ] )
. ,Komandos organizuojamos
atskirtos. . R,
atsizvelgiant j jgtdzius”
Yra sudarytos
komandos, |
kurias jeina Jrodymai. ,Z1” jmonés srities
B skirtingy sriciy Tai elementas (3 brandos lygis) -
C1e s a1l . .
specialistai, bet P Komandos organizuojamos
nejeina atsizvelgiant j projektus.
eksploatavimo
specialistai.
Sudaromos
komandos i$ Y
o Irodymai. ,Z1” jmonés srities
skirtingy .
L . elementas (3 brandos lygis) -
C specialisty, Taip . .
. Komandos organizuojamos
iskaitant oy L
) atsizvelgiant j projektus.
eksploatavimo
specialistus.
Sudaromos
komandos i$ oy
o Trakumai. Néra aiSku, ar
skirtingy N
o sudaromos komandos i$
D specialisty su Ne . L1
. - skirtingy specialisty su
persidengian- . e
. persidengianciomis ziniomis.
Ciomis
ziniomis.
42 lentelé. ,I8leidimo derinimo” démesio srities pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], ) ve
lygis ebéjimui atitikimas pasickimo
e gebel jrodymai/ttkumai
Veiksmy plane
atsizvelgiama j
& . ! Trukumai. Néra aisku, ar
komandas ir Y . T
o atsizvelgiama | trecias Salis,
A trecias Salis, Ne . . .
) _ . kurios apriipina kitas komandas
kurios apriipina K tai
omponentais.
kitas komandas P
komponentais.
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43 lentelé. ,ISleidimo daznis” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

surenkami ir
nustatoma jy
svarba.

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
. e 1 pasiekimo

lygis gebéjimui atitikimas . o )

jrodymai/ttakumai
Funkciniai ir
nefunkciniai

reikalavimai bei Trukumai. Reikalavimy

A incidentai Ne surinkimo S$altiniai ir jy svarbos

nustatymas néra apibrézti.

44 lentelé. ,,Skaidymo ir apjungimo” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%mc') lygio
lygis gebéjimui atitikimas pasickimo
jrodymai/ttkumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
Yra naudojamos reikalavimas aplinkos
versijos kontrolé . paruosimui rankiniu badu,
A o Taip ‘. . . .
pirminiam taciau visos IT jmonés jj
kodui. tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo isreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.
Skaidymo/ap-
B jungimo (angl. Ne Trukumai. Néra apibrézta
branch/merge) skaidymo/apjungimo strategija.
strategija.

45 lentelé. ,,Surinkimo automatizavimo” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

. L . . Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]. ] ve
. e s pasiekimo
lygis gebéjimui atitikimas . o )
jrodymai/tikumai
Surinkta
programiné Irodymai. ,, T5” jmonés srities
A jranga yra Taip elementas (1 brandos lygis) -
sukurta rankiniu »Rankiniu budu surenkama P]”
badu.
rodymai. ,T5” imonés srities
Programiné ! ! .
) elementas (3 brandos lygis) -
jranga yra . y L .
B o . Taip ,Automatinis surinkimas ir
automatiskai i )
testavimas kai padaromas
surenkama. o ,
pakeitimas”.
Nuolatinio ..
o Trukumai. Néra apibréziamas
C surinkimo Ne . .
. nuolatinio suktrimo procesas.
sukiirimas.
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46 lentelé. ,Kiarimo kokybés gerinimas™ démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

kokybeé.

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy .
lygis gebéjimui atitikimas pa51ek1{n0
jrodymai/tikumai
Rankiniu badu Trakumai. Neaisku, ar yra
A stebima kodo Ne apibréztos veiklos, susijusios su

kodo kokybés stebéjimu.

47 lentelé. ,, Testy automatizavimas” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

rankiniu badu
pagal plana.

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy .
. e s pasiekimo
lygis gebéjimui atitikimas irodymai/tikumai
Modulio ir
priémimo testai Trukumai. Néra apibréztos
A atliekami Ne modulio ir priémimo testy

veiklos.

48 lentelé. ,,Diegimo automatizavimas” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo

e gebel jrodymai/tukumai
P —
) rogram-me. Irodymai. ,,T4” jmonés srities
jranga diegiama . .

A C Taip elementas (1 brandos lygis) -
i aplinkas Rankinis diegimas”.
rankiniu badu. ” & '
Programiné
jranga diegiama Irodymai. , T4” jmonés srities

B i kz?l kurias Taip elefnefltas (3 l?randos .lygls) -
aplinkas ,Diegimo ne j gamybine
automatiniu aplinka automatizavimas”.
budu.
P .
. rogram.me. Irodymai. ,,/T4” jmonés srities
jranga diegiama .
o : . elementas (4 brandos lygis) -

¢ i visas aplinkas Taip Diegimo j gamybine aplink
automatiniu D18 i : g 3,7, ¢ apunka

_ automatizavimas .

budu.

D Nuolatinis Ne Trukumai. Néra apibréztas
diegimas nuolatinis diegimas.
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49 lentelé. ,ISleidimo gamybinei aplinkai” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/ttakumai

Yra apibrézti
programines
irangos
iSbaigtumo
kriterijai, kaip
kiirimo ir
testavimo
kriterijai.

Trukumai. Néra apibrézti P]
iSbaigtumo kriterijai.

50 lentelé. ,Incidenty sprendimo” démesio

srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo

Reikalavimai

Reikalavimy

Gebéjimo lygio

juos sprendzia
skirtingy
discipliny
specialistai.

lygis gebéjimui atitikimas pasieki{no
jrodymai/tiikumai
Pasireiske
incidentai Irodymai. , T9” jmonés srities
gamybinéje elementas (2 brandos lygis) -
aplinkoje yra »Sekamos visos problemos ir
A uzfiksuojami ir Ne trikio aprasymai”

Trukumai. Néra aisku, ar
problemas sprendzia skirtingy
discipliny specialistai.

51 lentelé. ,,Konfiguracijos valdymo” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gobélimo vl
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ¢ e]%mc.) yeto
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/ttkumai
Rankinis Irodymai. ,T7 1mones.sr1t1es
S . elementas (2 brandos lygis) -
A konfigtracijos Taip . P
»Standartizuotas konfigtiracijos
valdymas. .,
valdymas”
Konfigiiracija
valdoma Trukumai. Néra apibréztas
B konfiguracijos Ne konfiguracijy valdymas su
valdymo jrankiais.
jrankiais.
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52 lentelé. , Architektiiros suderinimas” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%mc-) lygio
lygis gebéjimui atitikimas , pas@quno ,
jrodymai/ttakumai

Programinés Irodymai. Nors modelyje néra
jrangos iSreikstinai apibréztas PJ ir
architekttra techninés architektiros
suderinama su suderinimas, ta¢iau sunku

A technine Taip isivaizduoti IT jmone, kuri
architektiira netenkinty Sito reikalavimo,
pries iSleidziant todél tikétina, jog reikalavimas
programine nebuvo iSreikstinai jtrauktas j
jranga. brandos modelj.
Nuolat
pleciamos,
atnaujinamos ir Trukumai. Néra apibrézta, jog

B derinamos Ne P] ir techinés architektiiros
programinés nuolat ple¢iamos, atnaujinamos
jrangos ir ir derinamos.
techninés
architektaros.

53 lentelé. ,Infrastruktturos” démesio srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], . &
lygi béjimui atitikimas pasickimo
is e
Ve &ebe] jrodymai/tukumai
rodymai. ,,T1” jmonés srities
Infrastruktiira ! ! .
.. . elementas (1 brandos lygis) -
A yra paruoSiama Taip . »
L ,»Aplinkos paruosiamos
rankiniu badu. 1
rankiniu badu”.
Kirimo ir . . .
o Irodymai. ,T1” jmonés srities
gamybinés .
link elementas (5 brandos lygis) -
aplinky . ..
,,Aplinky paruoSimas yra
B infrastruktaros Ne P lg P ., 4
. . automatizuotas .
ra apjungiamos ..
?7 P] V.g Trukumai. Néra apibréziamas
ir paruosiamos ) _ -
o . infrastrukttiros centralizavimas.
automatiskai.
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3 priedas.

Mohamed brandos modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas pagal

Bucena-Kirikova modelj

54 lentelé. ,,T1” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?mc') lygio
lygis gebéjimui atitikimas ) P a31e.k1{no )
jrodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas aplinkos
1 Aplinkos yra paruosSiamos Taip paruosimui rankiniu budu,
rankiniu badu. taciau visos I'T jmonés jj
tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo iSreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.
Aplinkos konfiguracijos Trukumai. Néra aisku, ar yra
2 saugomos iSoriniame faile ir yra Ne apibréztos veiklos, susijusios su
versijuojamos. konfigtracija.
55 lentelé. ,, T2” jmoneés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?m(.) lygio
lygis gebéjimui atitikimas ) P a51e.k1{no ,
jrodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
o . reikalavimas testavimui, taciau
Rankinis testavimas arba . ] ] o ;
1 o o . Taip visos I'T imonés jj tenkina,
minimaliai automatizuota. o lees s
todél tikeétina, jog nebuvo
iSreikstinai jtrauktas j brandos
modelj.
Trukumai. Néra aisku, ar
2 Automatizuoti funkciniai testai. Ne apibréztas funkciniy testy
automatizavimas.
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56 lentelé. ,, T3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis gebéjimui atitikimas ) P asu?kl{no )
jrodymai/tukumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
Duomeny migravimas reikalavimas duomeny
1 neversijuojamas ir atliekamas Taip migravimui, taciau visos IT
rankiniu budu. imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
Poky¢iai duomeny bazéje Trukumai. Néra aisku, ar yra
2 daromi su automatizuotais Ne apibréztos veiklos, susijusios su

skriptais.

duomeny bazés pokyciais.

57 lentelé. ,, T4” imoneés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Rankinis diegimas.

Taip

Irodymai. ,, Automatizacijos”
dimensija 1 brandos lygyje -
paslaugos, veiklos ir didzioji
dalis uzduociy atliekama
rankiniu badu, todél galima
teigti, kad P diegimas
atliekamas rankiniu badu.

Surinkimo automatizavimas.

Trukumai. Néra aisku, ar
apibréztos veiklos, susijusios su
P] diegimu automatizavimu.

58 lentelé. ,, T5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel irodymai/takumai
JIrodymai. ,Automatizacijos”
dimensija 1 brandos lygyje -
aslaugos, veiklos ir didzioji
Rankiniu budu surenkama P] . P . gv .. . ]
1 . o Taip dalis uzduociy atliekama
arba néra artefakty versijavimo. L . .
rankiniu btidu, todél galima
teigti, kad P] surinkimas
atliekamas rankiniu buadu.
Daznas automatizuotas Trakumai. Néra aisku, ar
2 surinkimas ir testavimas, galima Ne apibréztos veiklos, susijusios su

atkurti bet kurj PJ] surinkima.

P] surinkimo automatizavimu.
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59 lentelé. ,,T6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy .
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebe] irodymai/tikumai
Irodymai. ,Komunikacijos”
L . dimensija 1 brandos lygyje -
Néra jrankiy . e ey
1 S Taip komunikacijai néra apibrézty
bendradarbiavimui. . .
procesy ir jrankiy, darbo
aplinka chaotiska.
Trukumai. Néra aisku, ar
2 Projekto planavimo jrankis. Ne apibréztas projekto planavimo

jrankio naudojimas

60 lentelé. ,T7” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Neéra P] konfiguiracijy valdymas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas konfiguracijy
valdymui, taciau visos IT
imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Standartizuotas konfigtracijy
valdymas.

Ne

Trukumai. Néra aisku, ar yra
apibréztas standartas
konfigtracijy valdymui.

61 lentelé. ,,T8” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis gebéjimui atitikimas P a51ek1{no
jrodymai/tukumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
1 Neéra arba minimalus Taip reikalavimas, taciau visos IT
monitoringas. imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
Irodymai. Renkamos ir
analizuojamos metrikos
2 Pagrindinis monitoringas. Taip sustjusios su: automatizacija,

proceso valdymu,
komunikacija, kokybe (4
brandos lygis).
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Integruotas monitoringas.

Ne

Trukumai. Néaiskus
reikalavimas, todél néra aiSku,
ar yra apibréziamos veiklos,
susijusios su proceso
monitoringo integravimu.

62 lentelé. ,T9” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Neéra jrankiy arba mazai
naudojami jrankiai problemy
sekimui.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas, taciau visos IT
imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Sekamos visos problemos ir
trikio aprasymai.

Taip

Irodymai. ,Kokybés”
dimensija 4 brandos lygyje -
renkamos ir analizuojamos
metrikos susijusios su kokybe,
pvz.: defekty skaicius,
isilauzimy skaicius ir t.t.

Problemy aprasymai
automatizuoti ir stebimi.

Irodymai. Jrodymai.

, Kokybés” dimensija 4 brandos
lygyje - renkamos metrikos,
susijusios su kokybe, pvz.:
defekty skaicius, jsilauzimy
skaicius ir t.t.

Trukumai. Néra apibrézta, jog
problemy aprasymai yra
automatizuoti

63 lentelé. ,,P1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Nepastovus pristatymo
procesas.

Taip

Irodymai. ,,Valdymo”
dimensija 1 brandos lygyje -
negalima nuspéti proceso ar
paslaugos rezultato, todél
tikétina, jog yra nepastovus P]
pristatymo procesas.

Suplanuotas pristatymo
procesas.

Trakumai. Néra aisku, ar yra
apibréziamas P] pristatymo
proceso planavimas.

78



64 lentelé. ,P2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

imo lval
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]%mc.) 81O
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel irodymai/tikumai

Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 1 brandos lygyje -
i .
1 Reaktyvus kirimas Taip negalima nuspeti p roceso at
paslaugos rezultato, todél
tikétina, jog yra reaktyvus P]

karimo procesas.

Trukumai. Néra apibréztos
2 Scrum kurimas. Ne veiklos, kurios naudoty Scrum
metodologijas.

65 lentelé. ,,P3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Geboiimo Tvoi
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ¢ e]?mc? velo
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
vé gebe] jrodymai/tikumai

Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 1 brandos lygyje -
li "
1 Reaktyvus testavimas. Taip fegatima nspett proces'o ar
paslaugos rezultato, todél
tikétina, jog yra reaktyvus

testavimo procesas.

Irodymai. ,Kokybés”
dimensija 2 brados lygyje -
kadangi procesai susije su
2 Testavimas pagal reikalavimus. Taip kOI,(VY be Y.ra V?fkdo,ml’
atsizvelgiant j projekto
poreikius, galima teigti, jog
testavimas vykdomas pagal
projekto reikalavimus.

Irodymai. ,, Kokybés”
dimensija 3 brandos lygyje -

3 Integruotas testavimas. Taip darbai derinami tarp testuotojy
ir kiirimo komandy
kiekviename P] kiirimo etape.

. . Trakumai. Néra apibréziamos
4 Kokybinis testavimas. Ne P

kokybinio testavimo veiklos.
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66 lentelé. ,,P4” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy cokim
. e s pasiekimo
1 b titik
ygis gebéjimui atitikimas irodymai/takumai
Irodymai. ,Valdymo”
1 Nepastovus projekto valdymas. Taip dimensijos 1 gebéjimo lygis -
procesy valdymas yra reaktyvus.
Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 3 brandos lygyje -
1d tandart
Projekty ir reikalavimy . yrap r.oces“o vaiaymo s ar-l artas
2 Taip organizacijos mastu, kurj
valdymas.
galima koreguoti, kad
patenkinty projekto
reikalavimus.
Irodymai. Néra apibrézta,
3 Integruotas projekty valdymas. Ne kokios veiklos ir procesai jeina j
projekty valdyma.
67 lentelé. ,,P5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gobélimo lvai
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ep:;;i?miglo
lvei e ik
ygis gebéjimui atitikimas irodymai/tikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
R iSreikstinai apibréztas
Diegimo ir kiirimo . . ” .
. o . reikalavimas , taciau visos IT
1 dokumentacija nepasiekiama Taip ] o ] )
. imonés jj tenkina, todél
arba pasenusi. e N
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
_ . . .. Trukumai. Néra apibréztas
Karimo dokumentacija ir susije o
e dokumentacijos ir
2 konfigtraciniai failai yra Ne o ]
> . konfigtraciniy faily
atnaujinami. g
atnaijinimas.
68 lentelé. ,,P6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Geoboiimo Tvai
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy epj;:;(?ms;glo
lvei béimui ik
ygis gebéjimui atitikimas irodymai/takumai
Irodymai. ,Valdymo”
1 Chaotiski procesai. Taip dimensija 1 brandos lygyje -
procesy valdymas yra reaktyvus.
Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 2 brandos lygyje -
) Valdomi procesai, bet néra Taip Valdomi procesai atliekami

standartizuoti.

reaktyviu budu, tac¢iau néra
standarto, susijusio su proceso
valdymu.
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Procesai standartizuoti
organizacijos mastu.

Taip

Irodymai. ,Valdymo”
dimensija 3 brandos lygyje -
procesai standartizuoti
organizacijos mastu

Procesai ir jy nasumas matomas
bei nuspéjamas.

Taip

JIrodymai. Renkamos ir
analizuojamos metrikos
susijusios su: automatizacija,
proceso valdymu, komunikacija
(4 brandos lygis).

Smarkiai optimizuoti ir
integruoti procesai.

Irodymai. Renkamos ir
analizuojamos metrikos
susijusios su: automatizacija,
proceso valdymu, komunikacija
(4 brandos lygis).

Trakumai. Néra aisku, ar
procesai yra integruoti.

69 lentele. 717 imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Komandos organizuojamos
atsizvelgiant j jguidzius.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , tadiau visos IT
imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Komandos organizuojamos
atsizvelgiant j pristatymus.

Trukumai. Néra apibréztas
komandos organizavimas.

70 lentelé. 727 imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus mokymasis.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas, taciau visos IT
imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Komandinis mokymasis.

Ne

Trukumai. Néra apibréztos
mokymosi veiklos.
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71 lentelé. ,,Z3” jmonés srities elemento pasiekimo uZtikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis gebéjimui atitikimas pasiekimo
jrodymai/tikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
1 Reaktyvus kompetencijy Taip reikalavimas, taciau visos IT
vystymas. imonés jj tenkina, todél

tikétina, jog nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Kompetencijos iSugdomos su Trukumai. Néra apibréztos

mokymais ir jas vystant. mokymosi veiklos.

72 lentelé. ,K1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

baimo Tvei

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gep €] ;Hli(i’nglo
asiekimo

Ivei baiimui ki

i s aHmas jrodymai/tukumai

Irodymai. ,Komunikacijos
1 Apribota komunikacija. Taip dimensija” 1 brandos lygyje -
komunikacija yra reaktyvi.

Irodymai. ,Komunikacijos”

dimensija 2 brandos lygyje -
Sparti komunikacija tik . ,] . ] yey ]

L. Taip komunikacija organizuota ir
komandy viduje. el
valdoma tarp skirtingy

suinteresuoty asmeny.

Irodymai. ,Komunikacijos”
dimensija 3 brandos lygyje -
naudojami komunikavimo

Sparti komunikacija tarp jrankiai, skirtingos komandos

Tai
komandy. 4P komunikuoja ir derina darbus,
pvz.: eksploatavimo komanda
suderina darbus su karimo

komanda pries P] diegima.

Trukumai. Néra aisku, ar
Dazna komunikacija N apibréztos veiklos, kurios
e

komandinio darbo tikslais. skatina daznai komunikuoti

komandinio darbo tikslais.
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73 lentelé. ,K2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Nepranesta vizija.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas, taciau visos IT
imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Aiskas pristatymo reikalavimai.

Ne

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su P]
pristatymo reikalavimy analize.

74 lentelé. ,K3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
Nezinoma, kokig jtaka kultiira ) reikalavimas, taciau visos IT
1 . Lot Taip . . . )
turi kasdieninei veiklai. imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
Zi jog kai kurie kulta
1nomaT, ]og at ] 1.1r1e b 'uros . Trukumai. Néra apibrézta
2 aspektai gali padéti arba trikdyti Ne

kasdieninj versla.

kultiiros samprata.

75 lentelé. ,K4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis gebéjimui atitikimas P a51ek1{no
irodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
Prastas, reaktyvus ) reikalavimas, taCiau visos IT
1 PR . Taip . o . .
komunikavimas ir derinimas. imonés jj tenkina, todél
tikétina, jog nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
Irodymai. ,, Komunikacijos”
dimensija 2 brandos lygyje -
2 Valdomas komunikavimas. Taip komunikacija organizuota ir

valdoma tarp skirtingy
suinteresuoty asmeny.
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Aktyvus komandinis darbas.

Taip

Irodymai. ,, Komunikacijos”
dimensija 3 brandos lygyje -
naudojami komunikavimo
jrankiai, skirtingos komandos
komunikuoja ir derina darbus,
pvz.: eksploatavimo komanda
suderina darbus su karimo
komanda pries P] diegima.

Komandinis darbas pagal
proceso matavimus.

Taip

Irodymai. ,Komunikacijos”
dimensija 5 brandos lygyje -
renkamos ir analizuojamos
komunikacijos metrikos,
siekiant nustatyti vietas, kurias
bty galima tobulinti ir
pasalinti esamus komunikacijos
procesy tritkumus.

76 lentelé. ,K5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tiikumai

Beveik daromos arba néra
inovacijy.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas aplinkos
paruosimui rankiniu btdu,
taCiau visos IT jmonés jj
tenkina, todél tikétina, jog
nebuvo iSreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.

Inovacijos tada, kada reikia.

Ne

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su inovacijos
atlikimu.
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4 priedas.

Bucena-Kirikova brandos modelio uztikrinamo gebéjimo vertini-

mas pagal Mohamed modelj

77 lentelé. ,,Komunikacijos” dimensijos pasiekimas

Gebéjimo lygio

. Reikalavimai Reikalavimy o
Gebéjimo lygis . o pasiekimo
gebéjimui atitikimas ) o :
jrodymai/takumai
Irodymai.

1. Komunikacija yra 1. ,,K4” jmonés srities
reaktyvi - néra apibrézty elementas 1 brandos
komunikacijos procesy ir lygyje - reaktyvus
jrankiy. komunikavimas.

1 2. Komandoje néra Taip 2. ,Z1” jmonés srities
nustatyty roliy ir elementas 1 brandos
atsakomybiy tarp lygyje - komandos
skirtingy komandos organizuojamos
nariy. atsizvelgiant j jgudzius.

Irodymai.
1. K47 &s sriti

1. Komunikacija ? HIOTES STIES

) ] elementas 2 brandos

organizuota ir valdoma . a4

. lygyje - komunikavimas
tarp skirtingy
) yra valdomas.
2 suinteresuoty asmeny. Ne

2. Komandos rolés ir
atsakomybés yra
apibréztos.

Trukumai.
2. Neéra apibréziamos
komandos rolés ir
atsakomybeés.

78 lentelé. ,,Automatizacijos” dimensijos pasiekimas

Gebéjimo lygio

) Reikalavimai Reikalavimy .
Gebéjimo lygis e . pasiekimo
gebéjimui atitikimas . L .
jrodymai/tukumai
Automatizacija nenaudojama - Irodymai. ,T1” -, T5”

1 paslaugos, veiklos ir didzioji Tai imonés srities elementai 1
dalis uzduodiy atliekami P brandos lygyje - procesai
rankiniu bidu. atliekami rankiniu budu.

Irodymai. ,,T2”, ,T3” ,T4”,
Automatizacija atliekama ,I5” jmoneés srities elementai 2
) reaktyviu budu, Taip brandos lygyje - funkciniai

dokumentuojama, bet néra
laikoma standartu

testai, pokyciai duomeny
bazéje, P] surinkimas yra
automatizuojami.
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Yra automatizacijos standartas
organizacijos mastu.
Organizacija pateikia
automatizacijos karkasg,
infrastruktiirg, techninj
parengima, jrankius, procesus ir
kaip juos suvaldyti.

Ne

Trakumai. Nors procesai yra
standartizuoti organizacijos
mastu (,,P6” jmonés srities
elementas 3 brandos lygyije),
néra aisku, ar yra standartizuota
automatizacija. Néra apibrézta,
jog organizacija pateikia
automatizacijos karkasa,
atitinkama infrastruktara,
techninj parengima.

79 lentelé. ,,Valdymo” dimensijos pasiekimas

Gebéjimo lygio

. Reikalavimai Reikalavimy L
Gebéjimo lygis e . pasiekimo
gebéjimui atitikimas . o .
jrodymai/tukumai
rodymai. ,,P6” jmonés srities
Valdymas yra reaktyvus - ! : )
. .. ) elementas 1 brandos lygyje -
1 negalima nuspéti proceso ar Taip . on . .
procesai yra chaotiski, todél
paslaugos rezultato. . .
negalima nuspéti jy rezultato.
Irodymai. ,P6” jmonés srities
) Proceso valdymas atliekamas Tai elementas 2 brandos lygyje -
ai
reaktyviu budu P procesai valdomi, bet néra
standartizuoti.
Irodymai. ,P6” jmonés srities
3 Yra proceso valdymo standartas Tai elementas 3 brandos lygyje -
ai
organizacijos mastu P procesai yra standartizuoti
organizacijos mastu.
Renkamos ir analizuojamos Irodymai. ,P6” jmonés srities
4 metrikos, susijusios su proceso Tai elementas 4 brandos lygyje -
ai .
valdymu, siekiant nustatyti P procesai ir jy nasumas matomas
proceso valdymo nasuma. bei nuspéjamas.
Trakumai. Nors yra
o optimizuojami procesai (,,P6”
Optimizuojamas procesy ) e
. R . . 1mones srities elementas 5
5 valdymas remiantis surinktomis Ne

metrikomis.

brandos lygyje), néra aisku, ar
yra optimizuojamas procesy
valdymas.

80 lentelé. ,,Kokybés” dimensijos pasiekimas

Gebéjimo lygio

. Reikalavimai Reikalavimy L
Gebéjimo lygis L o pasiekimo

gebéjimui atitikimas . o .

jrodymai/tukumai

Irodymai. ,, T8, ,P3” jmonés
. . srities elementai 1 brandos
Procesai, susij¢ su kokybe, yra . . .
1 Taip lygyje - yra minimalus P]

reaktyvis.

monitoringas ir reaktyvus
testavimas




Projekte kokybé yra valdoma
reaktyviu badu ir néra kokybés
standarto organizacijos mastu.

Taip

Irodymai. ,P3” jmonés srities
elementas antrame brandos
lygyje - atliekamas testavimas
pagal reikalavimus; Néra
apibréztas kokybés standartas.

Yra kokybés standartas
organizacijos mastu.

Trakumai. Néra aisku, ar yra
apibréztas kokybés standartas
organizacijos mastu.
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5 priedas.

Radstaak modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas pagal Bucena-

Kirikova modelj

81 lentelé. ,T1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Geoboiimo Tvai
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ¢ e]?mc? yelo
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/takumai
Irodymai. ,,Aplinkos” proceso
Aplinkos yra paruosiamos ) srities 1 gebéjimo lygis -
1 g Taip o -
rankiniu badu. rankiniu badu paruosiamos
aplinkos.
d i. ,Aplinkos”
Aplinkos konfigiiracijos Ir.o. ymat. ., ApTfcos - proceso
o . . srities 5 gebéjimo lygis - visy
2 saugomos iSoriniame faile ir yra Taip . S
. aplinky konfigtracijos yra
versijuojamos. L
versijuojamos.
Irodymai. ,,Aplinkos” proceso
3 Aplinky virtualizavimas jei Tai srities 3 gebéjimo lygis -
galima. P naudojamas aplinky
virtualizavimas.
Irodymai. ,,Aplinkos” proceso
, ) ) srities 3 gebéjimo lygis - yra
4 \Y% linky vald . T
151 apiimieq vaidymmas ap apibrézti standartinés
procediiros visoms aplinkoms.
Irodymai. ,,Aplinkos” proceso
5 Aplinky paruosimas yra Tai srities 3 gebéjimo lygis -
automatizuotas. P automatiskai paruosiama P]
infrastruktiira.

82 lentelé. ,,T2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy

atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Rankinis testavimas arba
minimaliai automatizuota.

Taip

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso srities 1 gebéjimo lygis

- vykdomas rankinis testavimas.

Automatizuoti funkciniai testai.

Taip

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso srities 3 gebéjimo lygis
- yra centralizuotas testy
valdymas, tai tikétina, kad yra
kuriami automatiniai testai.

Ivykiais iskviesti automatiniai
testai.

Taip

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso srities 3 gebéjimo lygis
- testai praeinami kiekviena
karta kai yra nusiunciamas P]
kodo pakeitimas.
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Dumy testai ir apzvalgos langas

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso srities 4 gebéjimo lygis
- kadangi atliekami kokybiniai
testai, tikétina, jog atliekami ir
damy testai. ,,Raportavimo”

4 pasidalijamas su eksploatavimo Taip proceso srities 3 gebéjimo lygis
komanda. - raporty istorija yra pasiekiama
ir jie matomi tarp skirtingy
padaliniy, tai tikétina, jog
eksploatavimo komanda gali
matyti raportus.
. Trakumai. Néra apibrézta, jo
5 Chaoso inzinerija. Ne ) P = 108
vykdoma chaoso inzinerija.
83 lentelé. ,,T3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ], ] ve
lygi béjimui atitikimas pasiekimo
is e
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Duomeny
. . migravimas neversijuojamas ir
Duomeny migravimas . . o,
o . ) . atliekamas rankiniu budu”,
1 neversijuojamas ir atliekamas Taip .. L ,
S taCiau sunku jsivaizduoti IT
rankiniu badu. . . N
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
Pokyciai duomeny bazéje Irodymai. ,Diegimo
2 daromi su automatizuotais Taip automatizacijos” proceso srities
skriptais. 3 gebéjimo lygis -
Irodymai. ,Diegimo
automatizacijos” proceso srities
Atliekami duomeny bazés 3 gebéjimo lygis - kadangi yra
3 pokyciai automatiskai ir yra Taip vykdoma komandy grandiné
diegimo proceso dalis. visoms aplinkoms, tikétina, kad
taip pat vykdomi duomeny
bazés pokyciai.
. . Traukumai. Néra aisku, ar
Duomeny bazés versijy . . .
. . duomeny bazés versijy kontrolé
4 kontrolé testuojama su Ne

kiekvienu diegimu.

testuojama su kiekvienu
diegimu.
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84 lentelé. ,T4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygi béjimui atitikimas pasiekimo
is e
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. ,Diegimo
automatizacijos” proceso srities
1 Rankinis diegimas. Taip ] ) P )
1 gebéjimo lygis - atliekamas
P] diegimas rankiniu badu.
Irodymai. ,Surinkimo
automatizacijos” proceso srities
2 Surinkimo automatizavimas. Taip ) ) P
1 gebéjimo lygis - P]
surinkimas paraSytas skriptais.
Irodymai. ,,Diegimo
Dicgi . bi link automatizacijos” proceso srities
iegimo ne j gamybine aplin
3 & . .1 gamybine apinta Taip 3 gebéjimo lygis - P] diegimas
automatizavimas. . o
automatizuotas negamybinéje
aplinkoje.
Irodymai. ,,Diegimo
Dicoi ) bi link automatizacijos” proceso srities
iegimo j gamybine aplin
4 & . : g. YDInE apinia Taip 4 gebéjimo lygis - P] diegimas
automatizavimas. . .
automatizuotas gamybinéje
aplinkoje.
rodymai. ,,.Diegimo
Ekpsploatavimo ir kiirimo ! 7 ”g .
v automatizacijos” proceso srities
komandos daznai . .
5 o L Taip 5 gebéjimo lygis - komandos
bendradarbiauja ir valdo rizikas, e .
.. ) . bendradarbiauja siekiant valdyti
mazina proceso ciklo laika. . v .
rizikas ir mazinti karimo laika.
85 lentelé. ,, T5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/takumai
Irodymai. ,Surinkimo
automatizacijos” proceso srities
Rankiniu bidu surenkama . ] . P
1 . o Taip 1 gebéjimo lygis - PI
PI/Néra artefakty versijavimo. o . o
surinkimas paraSytas skriptais,
P] surenkama rankiniu badu.
Irodymai. ,Surinkimo
. ) automatizacijos” proceso srities
Daznas automatizuotas .
1. . . . . 2 gebéjimo lygis - P]
2 surinkimas ir testavimas, galima Taip . )
X X Lo surinkimas automatizuotas,
atkurti bet kurj P] surinkima. . " .
surinkta PJ yra i$saugojama, yra
rankinis versijavimas.
Irodymai. ,,Surinkimo
automatizacijos” proceso srities
Automatinis surinkimas ir 3 gebéjimo lygis - P]
3 testavimas kai padaromas Taip surinkimas automatizuotas.

pakeitimas.

,, Testavimo” proceso srities 3
gebéjimo lygis - testuojama po
P] surinkimo.




Kaupiamos surinkimo metrikos
ir j jas atsizvelgiama.

Taip

Irodymai. Renkamos P]
surinkimo metrikos ir jos
analizuojamos.

Nuolat gerinamas procesas,
geresnis matomumas, greitesnis
griztamasis rysys.

Taip

Irodymai. ,Surinkimo
automatizacijos” proceso srities
5 gebéjimo lygis - Nuolatinis
P] surinkimo gerinimas.

86 lentelé. ,T6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Néra jrankiy
bendradarbiavimui.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra jrankiy
bendradarbiavimui”, tadiau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Projekto planavimo jrankis.

Trukumai. Nors yra
apibréztas reikalavimy
valdymas, néra aisku, ar yra
apibréztas jrankiy naudojimas
projekto planavimui.

87 lentelé. ,,T7” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Neéra P] konfigtracijy valdymo.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra P]
konfigtracijy valdymo”, ta¢iau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Standartizuotas programinés
jrangos konfigtracijos
valdymas.

Trakumai. Néra aisku, ar yra
standartizuojamas konfiguracijy
valdymas.
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88 lentelé. ,,T8” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Neéra arba minimalus
monitoringas.

Taip

Irodymai. ,Monitoringo”
proceso srities 1 gebéjimo lygis
- reaktyvus monitoringas.

Pagrindinis monitoringas.

Taip

Irodymai. ,Monitoringo”
proceso srities 2 gebéjimo lygis
- reikalavimai ir incidentai
renkami.

Integruotas monitoringas.

Taip

Irodymai. ,Monitoringo”
proceso srities 3 gebéjimo lygis
- monitoringas atliekamas
pasitelkus verslo ir vartotojo
kontekstu.

Analitika.

Taip

Irodymai. ,Raportavimo”
proceso srities 4 gebéjimo lygis
- Raporto tendencijy analizé.
Tikétina, jog raportai kuriami
remiantis monitoringe
naudojamomis metrikomis.

89 lentelé. ,T9” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Neéra jrankiy arba mazai
naudojami jrankiai problemy
sekimui.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
isSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra jrankiy arba
mazai naudojami jrankiai
problemy sekimui”, tac¢iau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Sekamos visos problemos ir
trikio aprasymai.

Taip

Irodymai. , Kokybés
uztikrinimo” proceso srities 2
gebéjimo lygis - kadangi yra
kokybés valdymas, tikétina, kad
yra sekamos problemos ir trikio
aprasymai.

Problemy aprasymai
automatizuoti ir stebimi.

Trakumai. Néra aisku, ar visy
problemy apraSymai yra
automatizuoti.
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90 lentelé. ,,P1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

beimo el
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Ge el;Hll((.)nglo
. e ca pasiekimo
I b titik

T semem aHmas jrodymai/takumai

dymai. ,Bendro”

Nepastovus pristatymo . Ir.o ) al. - PEnaro  Proceso
Taip srities 1 gebéjimo lygis -

rocesas.

P reaktyvus P] pristatymas.

dymai. ,Bendro”

Suplanuotas pristatymo . Ir.o ) al. - PEnaro. proceso
Taip srities 2 gebéjimo lygis -

rocesas.

P numatyti P] pristatymai.

rodymai. ,,Bendro” proceso

Automatizuotas pristatymo . ! s .P
Taip srities 3 gebéjimo lygis -

rocesas.

P automatizuotas P] pristatymas.

Irodymai. ,Bendro” proceso
4 Daznas pristatymo procesas. Taip srities 4 gebéjimo lygis - daznas
P] pristatymas.

i ) Trukumai. P] pristatymas
Pristatymo procesas integruotas . & v
voul Ne néra integruotas su Sesiais

su Sesiais Sigma. )
Sigma.

91 lentelé. ,,P2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

baimo Tvei

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gepel;rr;’nglO
asiekimo

Ivei baiimui ki

T s aHmas jrodymai/tukumai

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
kiirimas”, tac¢iau sunku

1 Reaktyvus karimas. Taip jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.

Trukumai. Néra apibréztos
2 Scrum kurimas. Ne veiklos, kurios naudoty Scrum

metodologijas.
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92 lentelé. ,,P3” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus testavimas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
testavimas”, tac¢iau sunku
isivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.

Testavimas pagal reikalavimus.

Taip

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso sritis 2 gebéjimo lygyje
- testavimas pagrjstas
reikalavimais.

Integruotas testavimas.

Taip

Irodymai. , Testavimo”
proceso sritis 3 gebéjimo lygyje
- testavimas praeinamas
kiekviena karta kai yra
nusiunciamas pakeitimas.

Kokybinis testavimas.

Taip

Irodymai. ,, Testavimo”
proceso sritis 4 gebéjimo lygyije
- atliekamas kokybinis
testavimas.

Organizuotas nasumo
testavimas.

Trukumai. Néra apibrézta, jog
organizuojamas nasumo
testavimas.

93 lentelé. ,,P4” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/tukumai

Nepastovus projekto valdymas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nepastovus
projekto valdymas”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Projekty ir reikalavimy
valdymas.

Taip

Irodymai. ,Reikalavimy
valdymo” proceso srities 2
gebéjimo lygis (tikslai siejami
su P] isleidimu, centralizuotas
reikalavimy valdymas) 3
gebéjimo lygis (planuojama
pagal plana).




Trukumai. Néra aisku, ar yra

3 Integruotas projekty valdymas. Ne projekto valdymas yra
integruojamas.
94 lentelé. ,,P5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?mc') lygio
lygis gebéjimui atitikimas P ameku_no
jrodymai/takumai
Irodymai. ,,Dokumentacijos ir
Diegimo ir kiirimo konfigtracijos” proceso srities 1
1 dokumentacija nepasiekiama Taip gebéjimo lygis - dokumentacija
arba pasenusi. ir konfigaracijos néra prieinami
arba yra pasene.
Irodymai. ,Dokumentacijos ir
Karimo dokumentacija ir susije konfigtracijos” proceso srities 2
2 konfigtraciniai failai yra Taip gebéjimo lygis - konfigiiracijos
atnaujinami. ir dokumentacijos yra
atnaujinamos.
Irodymai. ,Dokumentacijos ir
Validuojama dokumentacija, ) konfi,igﬁradjo,s,’ proceéo_sriti.?s .
3 g R Taip gebéjimo lygis - konfigiiracijos
apibudinama konfigaracija. ¢ . .
ir dokumentacijos yra daznai
validuojamos
Irodymai. ,Dokumentacijos ir
Atnaujinama dokumentavimo konfigtracijos” proceso srities 4
4 struktiira ir procesas pagal Taip gebéjimo lygis - dokumentai
surinktus duomenis ir atnaujinami atsizvelgiant j
kokybinius reikalavimus. surinkta komandos nariy patirtj
ir kokybés reikalavimus.
95 lentelé. ,,P6” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?m(? lygio
lygis gebéjimui atitikimas P a51ek1£no
irodymai/tukumai
Irodymai. ,Veiklos gerinimo”
o . . proceso srities 1 gebéjimo lygis
L ChaotiSki procesai. Taip - visi veiklos atliekami rankiniu
buadu ir yra neapibrézti.
Irodymai. ,Veiklos gerinimo”
Valdomi procesai, bet néra ) proceso srities 2 gebéjimo lygis
2 , . Taip . . .
standartizuoti. - veiklos ir metodai yra
apibrézti komandos viduje.
Irodymai. ,Veiklos gerinimo”
3 Procesai standartizuoti Taip proceso srities 4 gebéjimo lygis

organizacijos mastu.

- pritaikomos veiklos ir metodai
organizacijos lygmenyje.
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Procesai ir jy nasumas matomas

Trukumai. Néra aisku, ar yra
apibréztos veiklos, susijusios su

4 . N Ne ‘ .
bei nuspéjamas. procesy nasumo matomumu ir
nuspéjamumu.
96 lentelé. ,,Z1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ . ve
lygi béjimui atitikimas pasiekimo
is e
e gebel jrodymai/tikumai
Irodymai. ,, Komandos
1 Komandos organizuojamos Tai struktiiros” proceso srities 1
v . c . = v, al .
atsizvelgiant j jgtidzius. P gebéjimo lygis - komandos
suskirstytos pagal jgudzius.
Irodymai. ,, Komandos
L struktiiros” proceso srities 2
Komandos organizuojamos . .
2 N ) e Taip gebéjimo lygis - komandos
at51zve1g1ant 1 pristatymus. . ™ . .
struktfirizuotos atsizvelgiant j
pristatymus.
Irodymai. , Komandos
. . struktiiros” proceso srities 3
Komandos organizuojamos . .
3 N ) ) ] Taip gebéjimo lygis - komandos
atsizvelgiant j projektus. . . ) .
struktlirizuotos atsizvelgiant j
projektus.
Irodymai. ,Komandos
Komandos organizuojamos struktfiros” proceso srities 4
4 atsizvelgiant j produktus/verslo Taip gebéjimo lygis - komandos
srautus. sudaromos strukturizuotos
atsizvelgiant j produktus.
Irodymai. ,Komandos
. . struktliros” proceso srities 5
Komandos organizuojamos i .
5 Taip gebéjimo lygis - komandos

atsizvelgiant j KPI.

strukttrizuotos atsizvelgiant j
svarbiausius nasumo rodiklius.
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97 lentelé. ,72” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tikumai

Reaktyvus mokymasis.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Reaktyvus
mokymasis”, taiau sunku
jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo iSreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.

Komandinis mokymasis.

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su mokymusi
komandos viduje.

98 lentelé. ,,73” imonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus kompetencijy
vystymas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
kompetencijy vystymas”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Kompetencijos iSugdomos su

mokymais ir jas vystant.

Trukumai. Néra apibréztos
mokymosi veiklos.

99 lentelé. ,K1” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasickimo
e gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. ,Komunikacijos ir
koordinavimo” ities 1
1 Apribota komunikacija. Taip 001'r”1naV1rno' procc.eso' Sn, 1'es.
gebéjimo lygis - netiesioginis ir
prastas komunikavimas.
Truk i. Né ibrézta,
Sparti komunikacija tik ru' tmal era. apibrezta
2 Ne kokiame lygmenyje yra

komandy viduje.

vykdoma komunikacija
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100 lentelé. ,,K2” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/tikumai

Nepranesta vizija.

Taip

JIrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nepranesta
vizija”, taciau sunku
isivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo iSreikstinai jtrauktas j
brandos modelj.

Aiskis pristatymo reikalavimai.

Ne

Trakumai. Néra apibrézta P]
pristatymy reikalavimy analizé.

101 lentelé. ,,K3” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel irodymai/takumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Nezinoma, kokia
jtaka kulttira turi kasdieninei
Nezinoma, kokia jtaka kulttira ) veiklai”, taciau sunku
1 . R Taip N . .
turi kasdieninei veiklai. jsivaizduoti IT jmone, kuri
netenkinty Sito reikalavimo,
todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo isreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.
Zi jog kai kurie kulta
1nomé, ]og a .1.1r1e " 'uros. Trukumai. Néra apibrézta
2 aspektai gali padéti arba trikdyti Ne

kasdieninj versla.

kultiiros samprata.

102 lentelé. ,,K4” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
8 gebel irodymai/takumai
Irodymai. ,Komunikacijos ir
1 Prastas, reaktyvus Tai koordinavimo” proceso srities 1
aip

komunikavimas ir derinimas.

gebéjimo lygis - netiesioginis ir
prastas komunikavimas.
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Valdomas komunikavimas.

Taip

Irodymai. ,Komunikacijos ir
koordinavimo” proceso srities 2
gebéjimo lygis - komunikacija
yra valdoma.

Aktyvus komandinis darbas.

Taip

Irodymai.
,Bendradarbiavimo” proceso
srities 3 gebéjimo lygis -
komanda dalinasi

atsakomybe;,, Komunikacijos ir
koordinavimo” proceso srities 3
gebéjimo lygis - komunikacija
yra tiesioginé.

Komandinis darbas pagal
proceso matavimus.

Trukumai. Nors yra
apibréziamas bendradarbiavimo
optimizavimas
(,,Bendradarbiavimo” proceso
sritis 5 gebéjimo lygis), taciau
néra apibréztas vykdomas
komandinis darbas remiantis
proceso matavimais.

103 lentelé. ,,K5” jmonés srities elemento pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Beveik daromos arba néra
inovacijy.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Beveik daromos
arba néra inovacijy”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Inovacijos tada, kada reikia.

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su inovacijos
atlikimu.
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6 priedas.

Bucena-Kirikova modelio uztikrinamo gebéjimo vertinimas pagal

Radstaak modelj

104 lentelé. ,,Komandos struktairos” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Geoboiimo Tvai
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ¢ e]?mc? yelo
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/takumai
dymai. ,,Z21” j &s sriti
Izoliuotos komandos; Iro at HIONEs ,Sn 1es
) ) elementas 1 brandos lygyje -
1 komandos suskirstytos pagal Taip L
. komandos organizuojamos
jgudzius. N ] .
atsizvelgiant j jgudzius.
Irodymai. ,Z1” jmonés srities
. elementas 2 brandos lygyje -
Komandos struktarizuotos ) .
atsizvelgiant j pristatymus; komandos organizuojamos
2 ) & tP SIS, Ne atsizvelgiant j P] pristatymus.
vienas darby sarasas _ . ey
oo o . Trukumai. Néra apibréztos
priskiriamas vienai komandai. . o
veiklos, susijusios su darby
priskyrimu.

105 lentelé. ,,Veiklos gerinimo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?m(.) ygio
lygis gebéjimui atitikimas ) P a51e.k1{no ,
jrodymai/takumai
Visos veiklos yra atliekamos Irodymai. ,,P6” jmoneés srities
1 rankiniu bidu arba yra Taip elementas 1 brandos lygyje -
neapibreézti. yra chaotiski procesai.
Irodymai. ,,P6” jmoneés srities
) Veiklos ir metodai yra apibrézti Taip elementas 3 brandos lygyje -
komandos viduje. procesai standartizuoti
organizacijos mastu.
Irodymai. ,P6” jmoneés srities
3 Veiklos pritaikomos tarp Taip elementas 3 brandos lygyje -
komandy. procesai standartizuoti
organizacijos mastu.
Irodymai. ,P6” jmoneés srities
4 Pritaikomos veiklos ir metodai Taip elementas 3 brandos lygyje -
organizacijos lygmenyje. procesai standartizuoti
organizacijos mastu.
Irodymai. Néra apibrézta
5 Nuolatinis veiklos gerinimas. Ne nuolatinio proceso gerinimo
veikla.
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106 lentelé. ,,Griztamojo rysio ciklo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Ribotos grjztamojo rysio
galimybés.

Taip

Irodymai. ,K1” jmonés srities
elementas 1 brandos lygyje -
yra apribota komunikacija.

Greitas griztamasis rysys
komandos viduje; saugi aplinka
griztamajam rysiui.

Irodymai. ,K1” jmonés srities
elementas 2 brandos lygyje -
sparti komunikacija tik
komandy viduje.

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, kurios sudaro saugia
aplinka griztamajam rysiui.

107 lentelé. ,,Bendro” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/takumai

Reaktyvus P] pristatymas;
reaktyvi automatizacija;
kuriamos monolitinés sistemos.

Taip

Irodymai. ,P1” jmoneés srities
elementas 1 brandos lygyje -
yra nepastovus P] pristatymo
procesas; ,, T1” jmoneés srities
elementas 1 brandos lygyje -
testai yra minimaliai
automatizuoti; Nors modelyje
néra iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , kuriamos
monolitinés sistemos”, tac¢iau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Numatyti P]
pristatymai;kuriamoje sistemoje
egzistuoja pirmieji
mikroservisai.

Ne

Irodymai. ,P1” jmoneés srities
elementas 2 brandos lygyje -
suplanuotas P] pristatymo
procesas.

Trukumai. Néra apibréztos,
kad sistemoje egzistuoty
mikroservisai.
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108 lentelé. ,,Aplinkos” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel jrodymai/tukumai
dymai. ,,T1” j 5 sriti
Bendra platforma ir Iro at trnones .Srl 1es
B L . elementas 2 brandos lygyje -
1 technologija; rankiniu badu Taip ) .. o
.. . _ aplinkos paruo$iamos rankiniu
paruoSiama infrastruktara. _
buadu.
Irodymai. ,T1” jmonés srities
1 tas 2 brandos lygyje -
Dalinai automatiskai ¢ e@en a .ra_n O.S. YEYIe
.. . B aplinkos konfigtiracijos
paruosiama P] infrastruktara; Lo .
2 Ne saugomos iSoriniame faile.

. . Ui
kuriama sistema organizuojama
i modulius .

Trukumai. Néra apibréztos
veiklos, susijusios su kuriamos
PJ architektiira.

109 lentelé. ,,Surinkimo automatizacijos” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tiikumai

Versijuojama kodo bazé; P]
surinkimas paraSytas skriptais;
numatyti P] surinkimai;
dedikuoti serveriai P]
surinkimui.

Taip

Irodymai. ,P1” jmoneés srities
elementas 2 brandos lygyje -
suplanuotas P] pristatymas;

, I'5” jmonés srities elementas 2
brandos lygyje - PI surinkimas
yra automatizuotas; ,, T7”
imonés srities elementas 2
brandos lygyje - standartizuotas
konfigtracijy valdymas; Nors
modelyje néra iSreikstinai
apibréztas reikalavimas
,dedikuoti serveriai P]
surinkimui” tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

P] surinkimas automatizuotas;
surinktg P] yra iSsaugoma;
rankinis versijavimas.

Irodymai. , T4” jmonés srities
elementas 2 brandos lygyje - P]
surinkimas automatizuotas;

,» 17”7 imonés srities elementas 2
brandos lygyje - standartizuotas
konfigtracijy valdymas; Néra
apibrézta, ar surinkta P] yra
saugoma.
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110 lentelé. ,,Diegimo automatizacijos” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel jrodymai/tukumai
Rankinis P] diegimas; Irodymai. , T4” imonés srities
1 egzistuoja nedaug diegimo Taip elementas 1 brandos lygyje -
skripty. atliekamas rankinis diegimas.
d i. , T4”7 5 sriti
Didzioji dalis PJ diegimy yra Irodymai. . T4" jmonés srities
. ) e . elementas 3 brandos lygyje -
2 standartizuoti; dalinai Taip ] e .
. o automatizuotas P] diegimas ne |
automatizuotas P] diegimas. . .
gamybine aplinka.
Irodymai. , T4” jmonés srities
elementas 5 brandos lygyje -
eksploatavimo ir kiirimo
o komandos daZnai
Bendradarbiavimas tarp L -
o . bendradarbiauja ir valdo rizikas,
komandy siekiant valdyti .. . ]
S v . mazina proceso ciklo laika.
rizikas ir mazinti kiirimo laika; . ) o
o o ,»T4” imonés srities elementas 4
3 automatinis nuolatinis Ne

diegimas; nuolatinis diegimas j
gamybine aplinka; gebéjimas
perjungti P] funkcionaluma.

brandos lygyje - automatizuotas
P] diegimas j gamybine aplinka.
Trukumai. Néra apibrézta, jog
vykdomas nuolatinis P]
diegimas; Néra apibrézta, jog
yra gebéjimas perjungti P
funkcionaluma.

111 lentelé. ,,DevOps jrankiy” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tikumai

Néra naudojami jrankiai
DevOps veikloms.

Taip

Jrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Néra naudojami
jrankiai DevOps veikloms”,
taCiau sunku jsivaizduoti IT
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Naudojami jrankiai
pagrindinéms funkcijoms.

Trakumai. Autorius nemini
kokios funkcijos yra
pagrindinés, todél néra aisku, ar
tenkinamas ar netenkinamas S$is
reikalavimas .
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112 lentelé.

,Dokumentacijos ir konfigtiracijos” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

beimo el
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Ge e]%m(.) yelo
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
Ve gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. ,,P5” jmonés srities
1 tas 1 brandos lygyje - P
Dokumentacija ir konfigtracija . e'em'en a's _r,an 0s ygyje !
1 . o . Taip diegimo ir karimo
néra prieinami arba yra pasene. . —
dokumentacija nepasiekiama
arba yra pasenusi.
Irodymai. ,P5” jmonés srities
1 2 lygyje - P
Atnaujinama dokumentacija ir . e_er.nentas brandos“yg.y]e . !
2 L Taip ktarimo dokumentacija ir susije
konfigtiracijos. e
konfigiiraciniai failai yra
atnaujinami.
Irodymai. ,,P5” jmoneés srities
. o elementas 3 brandos lygyje -
Dazna dokumentacijos ir ] ) "
3 o o Ne Validuojama dokumentacija.
konfigtracijy validacija. _ . . P
Trukumai. Néra apibrézta, jog
yra validuojama konfigtracija.

113 lentelé.

,Komunikacijos ir koordinavimo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ]_ ] ve
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/tukumai
Irodymai. ,K1” jmoneés srities
elementas 1 brandos lygyje -
apribota komunikacija; Nors
modelyje néra iSreikstinai
Netiesioginis ir prastas apibréztas reikalavimas
1 komunikavimas; reaktyvus Taip reaktyvus bendradarbiavimas”,
bendradarbiavimas. taciau sunku jsivaizduoti IT
imone, kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
. . rodymai. ,K4” jmonés srities
Valdoma ir palengvinta I ' ! o
o o . elementas 2 ir 3 brandos lygiai
2 komunikacija; aktyviai valdoma Taip o ’
s - valdomas komunikavimas ir
komunikacija. .
aktyvus komandinis darbas.
Trukumai. Néra apibrézta, ar
s vykdoma tiesioginé
Komunikacija yra Y
3 ] ] Y o Ne komunikacija; Néra apibrézta,
standartizuota ir tiesiogine. . i .
jog komunikacija yra
standartizuota.
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114 lentelé. ,,Bendradarbiavimo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus bendradarbiavimas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas , Reaktyvus
bendradarbiavimas”, ta¢iau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Aktyvus bendradarbiavimas.

Taip

Irodymai. ,,K4” jmonés srities
elementas 3 brandos lygyje -
aktyvus komandinis darbas.

Komandos dalinasi atsakomybe.

Ne

Trukumai. Néra apibrézta, ar
komandos dalinasi atsakomybe.

115 lentelé. ,,Raportavimo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy o
lygis ebéjimui atitikimas pasiekimo
e gebel jrodymai/tiikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
Rankinis raportavimas; reikalavimai raporto
reaktyvus raportavimas; matomumui, taciau sunku
1 raportas matomas tiktais Taip jsivaizduoti IT jmone, kuri
naudojamame raportavimo netenkinty Sito reikalavimo,
jrankyje. todél tikétina, jog reikalavimas
nebuvo iSreikstinai jtrauktas i
brandos modelj.
Pasiekiama raporty istorija; Trukumai. Néra apibréztas
2 raportai yra matomi tarp Ne raporty matomumas ir

padaliniy.

pasiekiamumas.

116 lentelé. ,,Reikalavimy valdymo™ proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy pasiekimo
lvei béiimui titiki
ygis gebéjimui atitikimas irodymai/tikumai
Irodymai. Nors modelyje néra
Valdomi padalinio resursai: apibrézti reikalavimai ,,Valdomi
b d 1. . *. t.k 1 .
1 tikslai dokumentuojami Taip padalinio resursat, Bksal

lokaliai.

dokumentuojami lokaliai”
tikétina, kad jie yra atliekami ir
néra jtraukti j brandos modelj.
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Tikslai siejami su PJ iSleidimu;

Trukumai. Néra apibréztas
tiksly siejimas su PJ iSleidimu;

2 centralizuotas reikalavimy Ne Néra apibrétas reikalavimy
valdymas. o
valdymo centralizavimas.
117 lentelé. ,, Testavimo™ proceso srities pasiekimo uztikrinimas
Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy Gebe]?mc.) lygio
lygis gebéjimui atitikimas ) P asw}q{no )
jrodymai/tukumai
Irodymai. , T2” jmonés srities
1 Rankinis testavimas. Taip elementas 1 brandos lygyje -
vykdomas rankinis testavimas.
Irodymai. ,P3” jmoneés srities
elementas 2 brandos lygyje -
Sistemingas testavimas; vykdomas testavimas pagal
) testavimas pagristas Ne reikalavimus;

reikalavimais; testuojama po P]
surinkimo.

Trakumai. Néra aiSku, ar
vykdomas sistemingas
testavimas; Néra aisSku, ar
testuojama po PJ surinkimo.

118 lentelé. ,,Kokybés uztikrinimo™ proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tiikumai

Reaktyvus kokybés valdymas;
néra kokybés standarty.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimai kokybés valdymui
ir kokybés standartams, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo isreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Yra kokybés standartai; Yra
kokybés valdymas.

Trukumai. Néra aisku, ar yra
apibrézti kokybés standartai, ar
yra apibréztas kokybés
valdymas.
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119 lentelé. ,Monitoringo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo lygio

Gebéjimo Reikalavimai Reikalavimy ki
. e o pasiekimo
1 b titik
ygis gebéjimui atitikimas irodymai/takumai
Irodymai. , T2” jmonés srities
1 Reaktyvus monitoringas. Taip elementas 1 brandos lygyje -
vykdomas rankinis testavimas.
Truk i. N¢ ibrézt
Reikalavimy ir incidenty 1.'u ur.nal ) .era. aprbreztas
o : . reikalavimy ir incidenty
2 surinkimas ir suskirstymas Ne

pagal svarba.

surinkimas bei jy

prioritizavimas.

120 lentelé. ,,Veiksmy po kodo nusiuntimo” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
irodymai/tiikumai

Rankinis kodo kokybés
stebéjimas.

Taip

JIrodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimai kokybés valdymui
ir kokybés standartams, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.

Automatinis ,,sultzusios”
surinktos P] aptikimas.

Trukumai. Nors yra
apibréztas monitoringas (,,T8”
jmonés srities elementas 1-3
brandos lygiuose), néra
apibrézta, kad buty
automatiskai aptinkama
nsultzusi” surinkta PJ jranga.

121 lentelé. ,Incidenty valdymas” proceso srities pasiekimo uztikrinimas

Gebéjimo
lygis

Reikalavimai
gebéjimui

Reikalavimy
atitikimas

Gebéjimo lygio
pasiekimo
jrodymai/tukumai

Reaktyvus incidenty valdymas.

Taip

Irodymai. Nors modelyje néra
iSreikstinai apibréztas
reikalavimas ,,Reaktyvus
incidenty valdymas”, taciau
sunku jsivaizduoti IT jmone,
kuri netenkinty Sito
reikalavimo, todél tikétina, jog
reikalavimas nebuvo iSreikstinai
jtrauktas j brandos modelj.
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Struktarizuotas incidenty
valdymas.

Trukumai. Néra apibréztas
struktiirizuotas incidenty
valdymas..
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