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Magistro darbo santrauka

Darbe atlikta teoriné ,,Geros mokyklos koncepcijos® bei su Svietimu susijusiy teisiniy
dokumenty analizé, kuri leido susiteminti duomenis ir i$skirti pagrindinius geros mokyklos bruozus.
Magistro darbo tyrimo objektas: geros mokyklos interpretacijy dermé ikimokykliniame ugdyme;
tyrimo tikslas - atskleisti, kaip geros mokyklos idéja, reglamentuojama dokumentuose,
interpretuojama ikimokyklinio ugdymo pedagogy bei Svietimo pagalbos specialisty, iSskiriant
esminius geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos pozymius. Tyrimas atliktas kokybinio tyrimo
metodu, taikant pusiau struktiiruotg interviu metodg. Taikyti teoriniai (mokslinés literatiiros, tyrimy
bei dokumenty analizé) ir empiriniai (pusiau struktiiruotas interviu, dokumenty turinio analizé,
lyginamoji analiz¢) tyrimo metodai. Tyrime dalyvavo ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbantys
pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai (N=10). Empirin¢je magistro darbo dalyje nagrinéjama
geros mokyklos charakteristika, remiantis pedagogy ir $vietimo pagalbos specialisty supratimu ir
interpretavimu. Svarbiausios empirinio tyrimo isvados:

1. Mokslinés literatiros bei dokumenty analizé leidzia teigti, kad per pastaruosius du deSimtmecius
Lietuvos Svietimo sistema pasikeité 1§ esmes. Naujos pazangios id¢jos, pagristos Vakary Europos
Saliy patirtimi bei Salies ir uzsienio mokslininky tyrimais, turéjo jtakos teigiamiems Lietuvos
Svietimo politikos poky¢iams, akcentuojantiems inkliuzinio ugdymo bei geros mokyklos visiems
nuostatas.

2. Remiantis dokumenty analize, gera mokykla pasizymi ugdymo procesy dalyviy — ir mokiniy, ir
mokytojy ivairove, yra besimokanti bendruomené, kuri uztikrina asmenybés augima, saviraiSky
dalyvavimg mokyklos gyvenime, skatinant pereiti nuo mokymo prie mokymosi.

3. Respondentai kaip geros mokyklos bruozus akcentavo specialisty kompetencijas ir materialiniy
iStekliy bei aplinkos svarbg, maziau démesio teikdami ugdymosi rezultatams.

4. Tyrimo duomeny analizé leido i$skirti tokias pagrindines geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos
tobulinimo kryptis: tinkamas specialisty pasirengimas ir motyvacija pripaZinti ugdytiniy
[vairove, gebéjimas tenkinti jy poreikius bei ugdyti tyrin¢jancius, pasitikin€ius savimi ir kitais
vaikus, dirbti komandoje su kitais specialistais ir bendradarbiauti su tévais. Taip pat svarbi
tinkama vadyba bei fiziné ir socialiné aplinka, emocinis klimatas, leidziantis visiems jaustis
saugiai.

5. Tyrimo rezultaty analizé rodo, kad pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty geros mokyklos
interpretavimas praktikos lygmeniu i§ esmés dera su valstybés Svietimo dokumentais bei ,,Geros
mokyklos* koncepcija.

Esminiai ZodZiai: gera ikimokykliné ugdymo jstaiga, geros mokyklos koncepcija, $vietimo

pagalbos specialistai ir pedagogai.
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Ivadas

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Kaita Siuolaikiniame pasaulyje tapo nuolatiniu ir
jprastu reiskiniu. Sparti kaita vyksta ir mokyklose, kuri jtraukia ugdytojus ir ugdytinius j nuolatinj
mokymosi tobulinimo procesa, nes kintanti aplinka, sparciai besikei¢iantis gyvenimo tempas kelia
vis didesnius reikalavimus Siandieninei mokyklai. Vis dazniau diskutuojama, kas yra gera mokykla
ir kokie yra geros mokyklos pozymiai. Kligiené (2012) nurodo tokius geros mokyklos pozymius:
lyderysté, strateginis valdymas, dideli likes¢iai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi tinkama
aplinka, bendros vertybés ir tikslai, nuolatiné mokymosi pazangos stebésena, tikslingas mokymas
(esminiy gebéjimy ugdymas), bendradarbiavimas su tévais, skatinamasis pozityvus vertinimas,
griztamasis rySys, vertinimo rezultaty panaudojimas, orientavimasis j suinteresuotyjy poreikius,
personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas, mokykla kaip besimokanti organizacija, démesys
mokymui ir mokymuisi, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Taciau dar mazai
diskutuojama, kas yra gera ikimokykliné ugdymo jstaiga, todél licka neaisku, kokj vaidmenj geros
mokyklos kiirime uzima ikimokykliné ugdymo jstaiga, kuri yra pirmoji vaikams. Zvelgiant j
Lietuvos statistikos departamento duomenis ikimokykliniy ugdymo jstaigy triksta. 2002 metais
ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké vir§ 90 000 vaiky, o 2012 metais tokiy vaiky skaicius iSaugo
iki 105 000.

Nustatyta, kad ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg poveikj tolimesniems mokymosi
pasiekimams, tolesnei socialinei, pazintinei vaiko raidai, kurios iSryskéja vaikui pradéjus lankyti
mokykla (Kligien¢, 2011). Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety
programoje pazymima, kad tarptautiniai ir nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai rodo, jog vaiky
dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme gerina mokiniy pasiekimus. Todél kuriant geros mokyklos
modelj, svarbu akcentuoti ir ikimokyklinj ugdyma.

Ikimokyklinj ugdyma reglamentuoja teisiniai dokumentai: Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymas (2011), kuriame jau nuo gimimo vaikas laikomas mokiniu; Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programa, Privalomojo ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas (2012), Kompleksiskai teikiamos
Svietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieZiliros paslaugy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amzZiaus vaikams ir jy tévams (glob¢jams) tvarkos apraSas (2011) ir kiti.

Tacdiau Sie teisiniai dokumentai tiesiogiai neapibrézia, kas yra gera mokykla, ar gera
ikimokykliné ugdymo jstaiga — reglamentuojama tvarka ir reikalavimai, kaip turi funkcionuoti
ugdymo jstaiga, kaip turi biti organizuojamas ugdymo procesas ir panaSiai. Taip pat

dokumentuose iSryskeja ir tam tikros metodologinés nuostatos, ugdymo prioritetai ir panasiai.



Keliant didesnius reikalavimus Siandieninei mokyklai, svarbu, kad panasis reikalavimai bty
keliami ir ikimokyklinei ugdymo jstaigai. Taip pat svarbu, kad j ugdymo jstaigos tobulinimo
procesa biity jtraukti visi ugdymo dalyviai — kad biity isaisSkinti vaiky, ir jy tévy, pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty liikesCiai ir supratimas, kaip jy pozidriu turéty buti gerinamas
ugdymo procesas, ir j kg pirmiausia reikéty orientuotis norint sukurti gera ikimokykling ugdymo
istaiga.

Magistro darbe tyrimo problema formuluojama tokiais probleminiais klausimais: Kaip
teisiniuose Svietimo dokumentuose apibréziama ,,gera mokykla“? Kaip kuriamas , geros*
mokyklos ir ikimokyklinés ugdymo jstaigos konstruktas, t.y. kaip gerqg mokyklg ar ikimokykline
ugdymo jstaigg interpretuoja svietimo pagalbos specialistai ir pedagogai? Kaip svietimo pagalbos
specialisty ir pedagogy, ,,geros‘ mokyklos ar ikimokyklinés ugdymo jstaigos interpretavimas yra
realiai jgyvendinamas?

Tyrimo objektas — geros mokyklos interpretacijy dermé ikimokykliniame ugdyme.

Tyrimo tikslas — atskleisti, kaip geros mokyklos idéja, reglamentuojama dokumentuose,
interpretuojama ikimokyklinio ugdymo pedagogy bei Svietimo pagalbos specialisty, ir isskirti
esminius geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos pozymius.

UZdaviniai:

1. Atskleisti, geros mokyklos idéjy istorine raidg mokslinéje literatiiroje.

2. Atskleisti, kaip geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos idéja atspindima Svietimg ir
ikimokyklinj ugdyma reglamentuojanciuose dokumentuose ir ,Geros mokyklos*
koncepcijoje.

3. Atskleisti, kaip gera ikimokyklinio ugdymo jstaiga interpretuoja joje dirbantys pedagogai ir
Svietimo pagalbos specialistai.

4. Identifikuoti geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos poZymius bei tobulinimo kryptis.

5. Atskleisti geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos specialisty interpretacijy bei dokumenty
nuostaty derme.

Tyrimo dalyviai. Tyrime dalyvavo 10 ikimokyklingje ugdymo jstaigoje dirbanciy $vietimo
pagalbos specialisty ir pedagogy (N=10): 6 logopedai, 2 grupés auklétojai, 2 judesio korekcijos
pedagogai. Interviu dalyviai pasirinkti taikant tiksling atranka. Tikslinéje atrankoje dalyvauja tie
zmonés, kurie gali geriausiai atsakyti j iskilusios problemos klausimus (Valackien¢, 2007). Siuo
atveju respondentai — ikimokyklinés ugdymo jstaigos specialistai. Tyrimas buvo atliekamas 2013
m. lapkri¢io — gruodZio meénesiais septyniose skirtinguose Mazeikiy miesto ikimokyklinése
ugdymo jstaigose, vienoje RadviliSkio ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje ir vienoje Klaipédos

ikimokyklingje ugdymo jstaigoje.



Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas atliktas kokybinio tyrimo metodu, taikant pusiau
struktliruoto interviu metoda, kai i§ anksto numatomi interviu klausimai, taciau paliekama
galimybé juos keisti ir uzduoti papildomy klausimy, priklausomai nuo situacijos ir respondenty
pasisakymo turinio (Bitinas, Rupgien¢, ZydZitnaite, 2008).

Taikyti teoriniai (mokslinés literattiros, tyrimy bei dokumenty analizé) ir empiriniai (interviu,
dokumenty turinio analizé, lyginamoji analizé) tyrimo metodai.

Magistro darbo struktiira. Sj magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy kalba, jvadas, 2
skyriai, i§vados, naudotos literatiiros sarasas (55 $altiniai), santrauka angly kalba, priedai. Tyrimo
plang atspindi 1 paveikslas, duomenis iliustruoja 7 lentelés. Prieduose pateikiama: pusiau

struktiruoto interviu klausimai, 10 interviu protokolai. Darbo apimtis — 45 psl.



1 skyrius. ,, GEROS MOKYKLOS“ ISTORINIO KONTEKSTO REIKSME
IKIMOKYKLINIAM UGDYMUI

1.1 Geros mokyklos sampratos kaita Lietuvoje

Svietimo permainy pradZia Lietuvoje yra laikoma 1988-ieji metai, kuomet buvo sukurta
Tautinés mokyklos koncepcija. Tautinés mokyklos koncepcija tapo esminiu Svietimo
modernizavimo postimiu (Stundys, 2009). Tautinés mokyklos koncepcijoje vyrauja pagrindiniai
principai — humanizavimas ir demokatizavimas, autonomiskumas. Ugdymas suprantamas kaip
visuomenés patirties, tautos kultiiros perdavimas jaunajai kartai. Vaikai ta patirtj ir kultiirg jgyja
jvairiais badais, juos ugdo supanti aplinka. IS esmés Tautinés mokyklos koncepcijos autoriai
akcentuoja pilietiSkuma, tautiniy vertybiy sklaida, sickia atsiriboti nuo sovietinio $vietimo
palikimo, keisti visuomenés mastyma, ugdyti demokratijos vertybes, diegti naujas politines ir
ekonomines zinias. Esminis tautinés mokyklos siekis — laisvas zmogus laisvoje visuomenéje, 0O
visos §vietimo sistemos pagrindu tampa zmogus ir kultiiral. Remiantis Tautinés mokyklos
koncepcija ir jos jdéjomis 1991-aisiais metais buvo priimtas Svietimo jstatymas kuris kartu su
Lietuvos $vietimo koncepcija (1992) tapo Lietuvos Svietimo reformos pagrindu. Esminiais Lietuvos
Svietimo principais paskelbti humaniskumas, demokratiSkumas, racionalumas ir atsinaujinimas.
Pereita nuo asmens formavimo — prie jo ugdymo, nuo reprodukcinés — prie interpretacinés
pedagogikos, nuo dalyky programy savado — prie asmeniui reikalingy kompetencijy, teikian¢iy
aukstesne gyvenimo kokybe (Zelvys, 2009).

Lietuvos $vietimo koncepcijoje? ir Lietuvos $vietimo jstatyme (1991, nauja redakcija
2011) apibréztas ir nustatytas privalomas mokslas iki 16 mety, suteikiama galimybé pasirinkti
pageidaujamg Svietimo jstaiga, pedagogai patys renkasi veiklos organizavimo biidus ir metodus.
Akcentuojama, kad vienu pagrindiniy Lietuvos Svietimo reformos etapu yra laikomi 1990-1997
metai, kuomet daugiausiai buvo stengiamasi pertvarkyti ugdymo turinj (Zelvys, 2009). Lietuvos
Svietimui per vieng deSimtmet] teko sukurti naujus Svietimo tikslus, uzdavinius, struktiiras, ugdymo
turinj, metodus bei strategijas. Vakary Europos valstybés bei Skandinavijos $alys visa tai karé
desimtmeciais, nuolat reformuodamos, tobulindamos ir keisdamos (Aidukien¢, Labinien¢, 2003). IS
sovietinio laikotarpio paveldétas ideologizuotas ugdymo turinys buvo humanizuotas ir
modernizuotas. Nuo nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje Svietimas tapo svarbia Zmogaus

gyvenimo dalimi, kuri ugdo, leidZia rinktis ir plétoja Zmogaus gebéjimus.

1 Svietimo naujienos. Informacinis leidinys. I tautinés mokyklos koncepcijos. 2008, 20 (275), ISSN 1648-5874
2 Lietuvos $vietimo koncepcija (1992). Prieiga per internetg
http://old.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcijal.htm#3 1 (zitréta 2014 m. spalio 12 d.)



http://old.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija1.htm#3_1

Kitas svarbus Lietuvos Svietimo sistemai etapas - 1998-2002 metai, kuomet buvo siekiama
spresti problemas, atsiradusias dél gausiy naujoviy Svietimo procese bei visuomenés poky¢iy. Buvo
jgyvendinami tokie Svietimo pertvarkos zingsniai, kaip valstybiniy brandos egzaminy sistemos
jdiegimas, ugdymo profiliavimas, mokinio krepselio jvedimas, pradétas mokykly tinklo
optimizavimas (Zelvys 2009, Antrojo §vietimo reformos etapy prioritetai, 2002)%. Visos naujovés
buvo kuriamos ir diegiamos itin sparc¢iai, todél neiSvengta abejoniy ir netikslumy.

Siame §vietimo sistemos poky¢iy kontekste svarbus ir specialiojo ugdymo reformavimas.
Sukirus Lietuvos Svietimo jstatyma (1991, nauja redakcija 2011), vaikai, turintys specialiujy
ugdymosi poreikiy jgijo teise buti ugdomi kartu su savo bendraamziais arciausiai jy gyvenamosios
vietos, gauti specialiaja pedagoging, psichologing, medicining pagalba, reikiamas specialiasias
ugdymo priemones bei kompensacing technikg. Apibrézti reikalavimai, kad mokymosi bei darbo
vietos turi biiti pritaikytos individualiems vaiky poreikiams (Aidukiené, Labiniené, 2003).

Pasak Galkienés (2003) Lietuvai atkairus nepriklausomybe, sudarytos teisinés prielaidos
reorganizuoti segreguota specialiojo ugdymo sistemg. Sujungus atskirai veikusius bendraji ir
specialyji lavinimg j vieng lanks¢ig ugdymo sistema, susidaré palankios salygos heterogeninéms
bendruomenéms ugdyti bei jtraukti visus mokinius i aktyvia mokyklos bendruomenés veiklg.
Segregacija® spar¢iai émé keisti integracija. Sukurti Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas
(1992 m. Invalidy socialinés integracijos, o nuo 2005 mety Negaliyjy socialinés integracijos
jstatymas) ir Specialiojo ugdymo (1998 m., nuo 2011 mety specialusis ugdymas jtrauktas j §vietimo
jstatyma) jstatymai, grindZziami humanistinémis nuostatomis ir sudaro tinkamg teising¢ baze visiems
mokiniams ugdyti.

Siame kontekste integracija buvo laikoma kaip asmens jsiliejimas j socialing grupe,
bendruomeng ir visuomeng pagal bendras vertybes, normas, tikéjimag ir kitus pozymius taip pat
skirtumy pripazinimas, suteikiant lygias galimybes Zmogui, kuris kitaip biity atstumtas ar izoliuotas
(Sinkiinien¢, Raudelitinaité, 2010). Pasak autoriy, nejgaliyjy integracija — demokratijos ideologija
pagrista nuostata, kad nejgalus asmuo yra savitas, lygiavertis ir svarbus visuomenes narys. Taip pat
akcentuojamas nejgalumg turin¢iy asmeny jtraukimas j visuomeng ir bendrojo ugdymo aplinka;
tiké¢jimas kiekvieno asmens prigimtine teise visapusiskai dalyvauti visuomenés gyvenime.
Socialinés integracijos prielaida laikomas visuomenés ir aplinkos geb¢jimas priimti nejgaliuosius |
savo tarpg, siekiant skatinti visuomene¢ priimti individy kitoniSkuma kaip normaly reiskinj.

Integracijos idéja remiasi priclaida, jog nejgalieji, biidami nattralioje, atviroje, o ne uzdar0S

3 Lietuvos Respublikos Lietuvos §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél antrojo $vietimo reformos etapo
prioritety”. 2002 m. geguzés 21 d. Nr. 906, Vilnius. Prieiga per interneta
http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/DOC_isa_vykdymo%20A
TASKAITA_2002.pdf zitréta 2014.11.10

4 Segregacija - faktinis arba teisinis Zmoniy grupiy atskyrimas, izoliavimas toje pacioje valstybéje (Bogusieng,
V., Bendorieng, A. (2008). Tarptautiniy Zodziy Zodynas. Alma Littera, Vilnius.



http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/DOC_isa_vykdymo%20ATASKAITA_2002.pdf
http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/DOC_isa_vykdymo%20ATASKAITA_2002.pdf

specialiosios institucijos aplinkoje, grei¢iau ir lengviau perima socialing patirtj, pasirengia
savarankiskam gyvenimui (Gribaciauskas, Merkys, 2003). Integracijos tikslas — skatinti visuomeng
priimti individy kitoniskumg kaip normaly reiskinj (Gudzinskiené, Jurgutien¢, 2010).

Vis délto humanistinés integracijos jdéjos j ugdymo realybe skverbési nevisiskai sklandziai -
negalé¢ vis dar buvo suprantama kaip koreguotina ir nepageidaujama skirtybé, nukrypimas nuo
normos (Ruskus, 2002). Kalbant apie nejgaly asmenj, jo ugdymo procesa ar kitokia jo veikla, dar
neretai akcentuojami tokio asmens negebéjimai, sutrikimai, dél kuriy praktiskai nejmanoma
dalyvauti socialiniame gyvenime (Ruskus, 2002; Ruskus, Mazeikis 2007). Integracijos idé¢jai
jtvirtinti praktikoje reikéjo ilgesnio laiko — dar ilgai buvo laikomasi medicininés — korekcinés
paradigmos.

Medicinin¢je — korekcinéje paradigmoje akcentuojamos sgsajos tarp sutrikimo ir socialiniy
vaidmeny susiaurinimo bei socialinio dalyvavimo apribojimy, kurie parodo, kad asmens socialinio
dalyvavimo problema yra jo kiino ar intelekto defektas (Ruskus, 2002). Kad bty galima imtis
gydymo turi buti nustatoma diagnozé. Taip Zzmogus jgauna naujg statusg: aklas, kurcias, sutrikusio
intelekto ir t.t. Tarybiniais laikais susiformavusi sutrikusio intelekto vaiky ugdymo sistema
inertiskai pirSo segregacinj ugdymo modelj. Defektologijos mokyklos pateikti argumentai dar ilgai
buvo laikomi svertiniais tokiy vaiky ugdyme: struktiruotas mokymas, jvairiy specializacijy,
aukstos kvalifikacijos specialisty sutelktumas draugén, vaiky emocinis saugumas panasiy ] juos
bendraamziy grupése (Ruskus, 2002).

Vis tolstant tarybiniy laiky ideologijai éme aktyviai plisti Vakary Europoje ir Amerikoje
vyraujancios idéjos, kurios buvo konstruojamos socialiniy sistemy teorijos pagrindu. Medicining-
korekcine paradigma jau keité socialinis-interakcinis modelis. Socialinio modelio $alininkai teigia,
kad net jei asmuo su negalia veikia skirtingai nei kiti asmenys, problemos, su kuriomis jis susiduria,
kyla ne i3 paties nejgalumo, o visuomenés pusés (Ruskus, 2002; Raudélitinaité, Savareikaite, 2013).

Negalios priezastimi tampa socialiniai barjerai. Ne negalé apriboja ir pavercia Zmogy
»defektyviu“, o ribota ir nepritaikyta aplinka. Autorai akcentuoja, kad socialinis-interakcinis
modelis negalig traktuoja kaip socialing problemg. Negalia néra tik asmens sveikatos savumas, 0
sudétingas aplinkybiy, kuriy dauguma yra socialinés kilmeés, derinys. Kartu su nejgalumu
vartojamas terminas ,klilitis*, taciau aplinka turi nustatyti problemas, su kuriomis susiduria
nejgalus asmuo, paSalinti arba sumazinti veiksnius, kurie trukdo jam visavertiSkai dalyvauti
visuomengje (Ataman, cit. Pediilk, Ahmetoglu, 2012). Dominavusios defektologijos sgvokos ir
terminija, orientuotos ] diagnostines kategorijas ir problemas ,,vaike, buvo pakeistos j specialiyjy
ugdymo(si) poreikiy sgvoka, kuri pabrézia mokymosi sunkumo kontinuumg ir nustato konteksto,

kuriame vaikai ugdomi, svarbg (Evansas, Sabaliauskien¢, 2010).



Vis labiau akcentuojant nejgaliyjy integracijag, mokslinius tyrimus bei ugdymo praktika
grindziant socialine-interakcine paradigma, iSkilo nauji prioritetai ir i$Stkiai. Pamazu integracijos
id¢jas iSaugo j inkliuzinés mokyklos idéja.

Inkliuzija skiriasi nuo anksciau vartoty sgvoky ,,integracija” ir ,,ugdymas kartu su sveikais
vaikais”, kurie buvo susieti su sutrikimais (medicinine prasme) ir reiské mokiniy prisitaikyma prie
bendrojo ugdymo programy ir mokyklos (Soriené, 2012b). Jei integracija buvo neretai suprantama
tik kaip formalus specialiyjy poreikiy vaiky perkélimas i§ vienos jstaigos ] kita, nesuteikiant
kvalifikuotos pagalbos (Borkertiené, Milteniené, 2008) tai inkliuzija, reiSkia vaiko teis¢ dalyvauti ir
mokyklos pareiga priimti ir tinkamai ugdyti kiekvieng vaika. Lietuva jgyvendinant , mokykla
visiems* idéjas jsipareigojo suteikti nemokamag ir tinkamg i$silavinima visiems vaikams ir jaunimui
(iki 21 mety), turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, maziausiai apribojanc¢ioje aplinkoje,
suteikiant visas reikiamas priemones ir paslaugas (Evans, Sabaliauskiené, 2010). ,,Mokykla
visiems* idéja orientuoja j vaiko galimybes, individualiy poreikiy jvertinima, taip pat démesys
skiriamas ir vaiko Seimai, aplinkos jtakai (Ustilaité, Kuginyté-Arlauskiené, Valanciuté, 2011).
Soriené (2012b) pazymi, kad inkliuzine §vietimo sistema jmanoma sukurti tik mokykloms tapus
labiau gebanciomis prisitaikyti prie mokiniy poreikiy, pritaikyti ugdymo aplinka, ugdymo
organizavimg, priemones, teikiant Svietimo pagalba. Lietuva, kaip ir kitos Europos $alys, apibrézia
inkliuzinj ugdyma kaip testinj procesa, siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma visiems mokiniams,
gerbti mokiniy bei jy poreikiy bei galimybiy jvairove, mokiniy charakteristikas ir mokymosi
likes¢ius, uzkirsti kelig bet kokiai diskriminacijai®.

Inkliuziniam ugdymui keliami reikalavimai, kurie parodo, kiek $iuolaikiné inkliuziné mokykla
yra auksto lygio ir yra pasiruosusi tenkinti vaiky individualiuosius poreikius®:

o Prieinamumas: mokyklos aplinkos ir patalpy pritaikymas nejgaliems asmenims,
specializuota kompiutering ir kita jranga, mokymo priemonés nejgaliesiems;

e  Mokykly pedagogy ir viso personalo pasirengimas (pakankamas informuotumas apie
jvairias negalias ir darba su nejgaliais asmenimis);

o Ugdymo programy ir mokymo biidy pritaikymas;

. Visy mokiniy ir pedagogy teigiamy nuostaty ugdymas.

Su mokykla susije veiksniai:

5 UNESCO (2009). International Conference on Education 48th session, Geneva, Switzerland. 25-28 November
2008. “Inclusive Education: the Way of the Future”. Final Report [Zitréta 2014 lapkri¢io 11d.]. Prieiga per
internetg
<http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Policy_Dialogue/48th_ICE/ICE_FINAL_REPORT _eng.pd>.
6 European Agency for Development in Special Needs Education. Inclusive education and classroam practice.
Summary report, 2003. Prieiga per interneta http://www.european-agency.org/sites/default/files/inclusive-
education-and-classroom-practices_iecp-en.pdf Zitiréta 2014 m. lapkricio 11 d.
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o Organizacin¢ mokyklos struktiira;

o Bendradarbiavimas su kitomis pagalbos tarnybomis ar institucijomis.

Su mokytoju susije¢ veiksniai:

o Mokytojo darbo metodai;

e  Mokytojo nuostatos ] mokinius;

o Mokytojy pasirengimas dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais mokiniais.

Lyginant integracijos ir inkliuzijos idé¢jas akivaizdu, kad inkliuzija ne tik jtraukia specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintj vaika j bendra veikla, bet ir siekia sumazinti mokiniy atskirtj, efektyviau
pritaikant ugdymo turinj, kei¢iant mokyklos kultiirg, uztikrinant aktyvesnj dalyvavimg mokyklos
bendruomenés gyvenime. Inkliuzija — tai nenutriikstamas mokyklos kaitos ir tobuléjimo procesas,
niekada nepasiekiantis tobulumo lygmens (AliSauskas, Gerulaitis, Milteniené, 2011).

Inkliuzin¢ mokykla tampa Siuolaikiskai veikianti mokykla, kuri geba prisitaikyti ir ugdyti
Ivairiy gebéjimy mokinius. Inkliuzinis ugdymas grindZziamas vaiky teisiy nuostata, jog turi biiti
paisoma kiekvieno vaiko teisiy, tokiy, kaip ugdytis kartu su bendraamziais, nepatirti jokios
diskriminacijos ne tik dél negalés, bet ir socialinés padéties, rasés, lyties ir kt. Mokykloje turi biiti
tenkinami kiekvieno vaiko individualts ugdymosi poreikiai (taip pat ir specialieji). Visi Sie bruozai

rodo, kad inkliuzinis ugdymas sudaro prielaidas kurti gerqg mokyklg.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Svietimo sistema nuo Lietuvos nepriklausomybés
atktirimo keitési spar€iai - priimta daug reik§mingy dokumenty (Tautinés mokyklos koncepcija
(1988), Svietimo koncepcija (1992), Invalidy integracijos jstatymas (nuo 2005 m. Nejgaliyjy
socialings integracijos jstatymas), Specialiojo ugdymo jstatymas (1998, nuo 2011 Svietimo
jstatymas), Lietuvos Svietimo jstatymas (1991 m., nauja redakcija 2011), kurie leido sukurti
Lietuvoje demokratiska Svietimo sistemg bei Siuolaikiska mokyklg ir atsisakyti Tarybiniy laiky
ideologijos. Mokykla visiems bei inkliuzinis ugdymas — tai geros mokyklos kelias, kuriuo einama

1gyvendinant ,,Geros mokyklos* koncepcijos (2013) idé¢jas.

1.2 Ikimokyklinio ugdymo reik§mé vaiko raidai

Naujojoje Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo redakcijoje (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281) ijteisinamas
ikimokyklinis vaiko ugdymas nuo gimimo iki jam pradedamas teikti priesmokyklinis arba pradinis
ugdymas. Vaikas nuo gimimo iki 7 mety laikomas mokiniu, kadangi Siame amzZiuje kuriami vaiko

raidos pagrindai.
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Ikimokyklinis amzius yra ypatingas, nes §iuo gyvenimo tarpsniu vaikas iSmoksta ir patiria
labai daug: pradeda pasitikéti kitais zmonémis, jgauna nepriklausomybés, savikontrolés jgtidzius,
mokosi jsitvirtinti socialiai priimtinais biidais. Ikimokyklinio amZziaus vaikai yra laikomi smalsiais
tyrinétojais ir eksperimentuotojais (Zukauskiené, cit. Cipkuviené, Kochanskiené, Sadauskiené,
2011).

Maslow (cit. Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009) teigé, kad zmogus negali ugdytis ir tobuléti,
kol néra patenkings pagrindiniy savo poreikiy. Vadovaujantis jo pasitilyta teorija esama 5 poreikiy
lygmeny, kurie lemia Zmoniy elgseng: fiziologiniai, saugumo, socialiniai poreikiai, poreikis buti
gerbiamam ir pripazintam, saviraiSkos poreikis. Per pirmus septynerius gyvenimo metus $i
poreikiy piramidé reiSkiasi ypac hierarchiskai, t.y. nepatenkings Zemiausiy lygmens poreikiy
(fiziologiniy, saugumo ir meilés), vaikas negali atsiverti aukStesniyjy — saves aktualizavimo,
pagarbos ir pripazinimo — poreikiy tenkinimui.

Remiantis Piaget kognityvinés (pazintinés) raidos teorija, antraisiais — SeStaisiais gyvenimo
metais vaiko mastymas pasizymi logikos trilkumu operuojant simboliais, ir didel¢ jtakg vaiko
mastymui daro tai, kg jis mato Cia ir dabar (prieSoperaciné stadija). Pasak Flavell, Green, Piaget
(cit. JaraSitinaité, Raiziené, 2008), jaunesniojo amziaus ikimokyklinukai negali atskirti realybés
nuo fantazijos, nes reaguoja j tai, kg mato, todél vaikui svarbu mokytis i§ to kg mato ir patiria.
Fantazuodami vaikai iSmoksta labai daug svarbiy ir vertingy dalyky. Jie jsivaizduoja save kity
Zmoniy vietoje ir mato situacijas per jy prizme, tokiu buidu vaikai vysto savo uzuojautg ir geb&jimag
Isijausti } kito asmens jausmus. Jie sprendzia problemas, atranda naujus dalykus, eksperimentuoja
ir suvokia, kaip veikia skirtingi dalykai, vysto savo smegenis ir loginj mastyma’. Vaikas turi viska
patirti, pergyventi ir tada jis suvoks savo jgyta patirt]. Vaiko vartojamy ir jam suvokiamy sgvoky
formavimasis jmanomas tik per vaiko asmening¢ patirtj, kurig jis jgyja saveikaudamas su aplinka.
Ikimokykliné ugdymo jstaiga ir yra tos aplinkos organizator¢ ir iSgyvenimy reguliuotoja (Ruskus,
Zvirdauskas, Zvirdauskiené ir kt., 2009).

Vaikystés metais pasgmoné¢je uzfiksuoti vaizdiniai iSkyla Zmogui jau suaugus, todél
ankstyvosios vaikystés metais padedami pagrindai zmogaus sensomotorikai, emocinei sferai, 0
iki 6 mety ir visai psichinei struktiirai. Per pirmuosius 5-erius metus vaikas vystosi itin spar¢iai.
Siame laikotarpyje i¥mokstama suprasti kalbg (Kalba tobuléja: vaikai taria beveik visus kalbos
garsus (baigiasi fiziologinio Sveplavimo laikotarpis), turtéja aktyvusis Zodynas, vaikai daugiau
vartoja veiksmazodziy ir budvardziy, derina Zodzius sakinyje, moka sudaryti naujy zodziy,

sparCiai vystosi rislioji kalba, ilgéja jy tariami sakinukai, nes nori kuo daugiau pasakyti.) Kalba

" Organizacijos ,,Gelbékit vaikus“ knyga ,,Stipriy santykiy tarp tévy ir vaiko kiirimo vadovas: teigiamas, vaiko
teisiy nuostatomis gristas pozitiris* (2012). Prieiga per interneta. Zitréta 2014.12.01
http://www.pozityvitevyste.lt/ sites/pozityvitevyste/media/Pagal _meniu/Tevams/Rekomenduojame_paskaityti/k
nyga%?20stipriu%20santykiu%20tarp%20tevu%20ir%20vaiko%20kurimo%20vadovas.pdf
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lydi neverbaliné komunikacija (Zi¢kien¢, 2008), pazinti daiktus, Zmones, reiskinius ir aplinka.
Prasideda dom¢jimasis daikty, reiSkiniy savitarpio priklausomybe, todél vaikas vis klausia ir
klausia. Tai mgstymo pradzia - juk klausti gali tik tas, kas sugeba samprotauti. Boyd, Barnett,
Bodrova, Leong, Gomby (2005) pabrézia, kad ikimokyklinio amziaus vaikai mokosi suprasti savo
ir kity zmoniy jausmus, geba kontroliuoti savo elgesj ir jausmus. Ikimokykliniame amziuje vyksta
sparti vaiko emociné raida - vaikas pradeda save suvokti kaip atskirg asmenj, o tai leidzia jam
patirti sudétingesnes emocijas: pasididziavima, kaltg, géda. Visos §ios emocijos yra negalimos be
kognityvinio brandumo (loginio mastymo, geresnés atminties). Siame amzZiaus tarpsnyje patirtos ir
1Sgyventos emocijos ir jgyti gebéjimai jas kontroliuoti véliau lemia, kaip vaikui seksis bendrauti
mokykloje, rasti draugy ir net apskritai prisitaikyti tolimesniame gyvenime (Giedraityte, Raiziene,
2011).

Nuo vaiko gimimo prasideda vienas svarbiausiy procesy gyvenime - vaiko socializacija.
Pradzioje vaiko socializacijai daugiausia jtakos turi jo artimiausia socialin¢ aplinka - Seima, véliau |
socializacijos procesa jsitraukia ir kitos ugdymo jstaigos (Litviniené, 2002). Institucinis
ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas, taiau jis padeda vaikams socializuotis,
pasiruo§ti mokyklai ir mazina dél skirtingos namy aplinkos atsirandan¢ius mokymosi sékmés
netolygumus, todél yra skatintinas. Ikimokyklinis ugdymas ypa¢ svarbus tiems vaikams, kuriems
stinga tinkamo ugdymo namie — atskirties ir rizikos grupiy, Zemesnio i$silavinimo tévy®. Pastebima,
kad didziausia naudg i§ ikimokyklinio ugdymo jauniausiajame amziuje (pirmaisiais gyvenimo
metais) gauna kiidikiai i§ skurdZziy, rizikos grupés Seimy, kuriose patiria nuolatinj skurda, sensorinj
tampa svarbus tiek politiniu, tiek socialiniu poZitiriu, nes jis siekia uztikrinti mazy vaiky 1§ jvairiy
socialiniy grupiy lygias kokybinio ugdymo galimybes ankstyvoje ikimokyklingje vaikystéje, taip
pat kartu ir tévy teis¢  efektyvy Svietimg (Juodaityte, 2002).

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultros, taip pat ir
etninius, socialinius, pazintinius poreikius (Kvieskiené, Misitiniené¢, 2011, Monkevicieng,
Bagdonaité, 2004). Ikimokyklinio ugdymo programy turinys orientuotas j vaiko gyvenimui ir
ugdymui(si) reikalingy socialiniy, kultariniy kompetencijy plétojima bei tautinio tapatumo jausmo
puoseléjima, | vaiko adaptacijos naujoje aplinkoje lengvinima, socializacija, ugdymosi motyvacijos
Zadinimg ir prielaidy tolesniam ugdymuisi sudarymg (MartiSauskiené, 2008). Ugdymo turinys
sudarytas taip, kad, taikant Siuolaikinius ugdymo metodus ir formas, ji bty galima lanksciai

realizuoti atsizvelgiant j kiekvieno vaiko individualius poreikius, interesus bei galimybes.

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministreijos 2010 m. metinis pranesimas ,,Lietuvos $vietimas. Tik
faktai®.
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Daznai ikimokyklinis ugdymas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos yra suprantamos tik kaip
parama Seimai ir vaiko saugojimo funkcijas atliekanti jstaiga, taciau yra atlikta nemazai lietuviy ir
uzsienio Saliy autoriy tyrimy, kuriuose jrodyta, kad ikimokyklinis ugdymas yra naudingas vaikams
ir turi lieckamajg verte. Anot Kligienés (2011), tikslingas ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg
poveik] tolimesniems mokymosi pasiekimams, tolesnei socialinei, pazintinei raidai, formuoja
pazintinius vaiko geb¢jimus, kurie lemia vaiko sékme pradéjus lankyti mokykla. Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programoje® pazymima, kad tarptautiniai ir
nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai (PIRLS, PISA) rodo, kad wvaiky dalyvavimas
ikimokykliniame ugdyme gerina mokiniy pasiekimus vyresnése klasése.

Siomis dienomis vis daugiau 3aliy pripaZjsta, kad ikimokyklinis amZiaus tarpsnis yra vertingas
pats savaime, ir kad tai amzius, kuriame skleidziasi prigimtinés vaiko galios ir pradmenys,
lemiantys ne tik sékme privalomame mokytis amziuje, bet ir tolesniame vaiko asmeniniame ir
profesiniame gyvenime. Bitent todél akcentuojamas ikimokyklinio amziaus vaiko visuminis
ugdymas, apimantis vaiko fizing, emocing, pazinting ir socialing raida.

Uzsienio ir Lietuvos mokslininkai (Kligien¢ (2011), Barneet (2008), Barneet, Lamy, Jung
(2005), Montvilaité (2011), Sorien¢ (2012), Goodman, Sianesi (2005), Giedraityte, RaiZiené
(2011), Zukauskien¢ (2007), Cipkuviené, Kochanskiené, Sadauskien¢ (2011), ir kt.2, %) savo
darbuose ir jvairiose ataskaitose akcentuoja vaiky, lankiusiy ikimokyklines ugdymo jstaigas
bruozus ir savybes, lyginant su vaikais, kurie ikimokykliniy ugdymo jstaigy nelanké. Sie vaikai,
anot mokslininky pasizymi:

1. Geresniais ugdymosi pasiekimais: yra geriau pasirengg, todél laiku pradeda lankyti
mokykla; stebimas geresnis vaiky lankomumas (re€iau praleidinéjamos pamokos dél
nepateisinamy priezas¢iy). Pradéj¢ lankyti mokyklg jau turi baziniy Ziniy, todél skaitydami
ir raSydami lenkia vaikus, kurie ikimokyklinés ugdymo jstaigos nelanké. Ugdymo procese
pasiZzymi turtingesniu Zodynu, reciau daromy gramatiniy klaidy skai¢iumi, gebéjimu
matematinius veiksmus atlikti savarankiskai ir mintyse. Pradinése klasése vaikai patirdami
sekme ugdymo procese labiau prisiriSa prie ugdymo jstaigos, pozityviau vertina ugdymo
procesa, todel reiskia didesnj susidoméjima déstoma mokomaja medZiaga. Sekmé patirta
mokantis, didina vaiky akademing motyvacija atlikti uzduotis bei skatina planuoti Savo

darbg ir laikg. S€kmingas ir motyvuotas vaiky ugdymas pradinése klasése yra reikSmingas ir

® Tkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 mety programa. 2011 m. kovo 1 d., Nr. V-350.
10 Education, Audiovisual &Culture Executive Agency (2009). Tackling social and cultural inequalities through
early childhood education and care in Europe. Prieiga per interneta
http://eacea.ec.europa.eu/about/eurydice/documents/098en.pdf (zitréta 2014 m. spalio 13 d.).

11 Montvilaité, S. (2011). Tkimokyklinio institucinio ugdymo privalumai. Prieiga per interneta
http://www.ikimokyKlinis.It/index.php/straipsniai/specialistams/ikimokyklinio-institucinio-ugdymo-
privalumai/6058 (zitréta 2014 m. lapkri¢io 18 d. )
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tolimesniame vaiky ugdyme: vaikai lanke ikimokykling ugdymo jstaigg vyresnése klasése
mokosi geriau nei vidutiniSkai, nes stebimi aukStesni matematikos ir skaitymo pasiekimai.
Geresni mokymosi rezultatai laiduoja kokybiskesnj pasirengimg egzaminams, todél vyrauja
zymiai didesné tikimybé, kad baigs mokyklg. Mokiniai patirdami sékme sau kelia
aukstesnius ateities siekius: Zymiai dazniau ir aktyviau dalyvauja neformaliajame Svietime
(domisi sportu, lanko uZzklasing veiklg) bei labiau linke tobuléti, uzsiimti savirealizacija,
todél pabaigus mokyklg pasirenkama mokytis aukstojoje mokykloje. Mokslininkai taip pat
pastebi, kad wvaikai lanke ikimokykling ugdymo jstaiga reCiau mokosi specialiosiose
mokyklose ir klasése.

2. Pozityviu ir socialiu elgesiu: reciau pasitaiko elgesio problemy, todél re¢iau nusikalsta
vaikystéje ir vélesniame amziuje. Padaryty nusikaltimy pobudis yra lengvesnis. Lengviau
adaptuojasi ir patiria bendravimo sunkumy; re€iau patiriamos jvairios priklausomybés
alkoholiui ir kitoms psichotropinéms medziagos; yra socialiai atsakingesni ir pasiZymi
socialine branda. Geresniais pazintiniais gebéjimais - turi maziau pazintinés raidos
sunkumy; pasizymi aukstesniu intelekto koficientu; reCiau patiria psichologiniy ir socialiniy
problemy; pasizymi aukStesne savigarba ir didesne savikontrole; geriau sprendzia
problemas; adekvaciau reiskia emocijas; geriau sprendzia konfliktines situacijas; aiskiau

reiSkia savo mintis ir jausmus.

Siekiant kokybiSkai parengti vaikus mokyklai, vis labiau pasitikima ikimokyklinio amZiaus
vaikams institucinio ugdymo paslaugomis. Ikimokykliné jstaiga tampa pirmaja ir viena svarbiausiy
Svietimo sistemos grandziy (Montvilaité, 2011). Autoré akcentuoja, kad ikimokyklinio ugdymo
Jstaigos misija — padéti jgyvendinti esminj humanistinés pedagogikos principg — asmens prigimtiniy
galiy puosel¢jimg bei vieng svarbiausiy tiksly — patenkinti besikeician¢ius visuomenés poreikius,
suteikti vaikams brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus.

Literatiiros analizé rodo, kad patirtis jgyta ankstyvojo bei ikimokyklinio amzZiaus laikotarpiu
yra ypatingai svarbi ne tik rengti vaikus mokyklai, ugdant jy pazintinius gebéjimus, bet ir
asmenybés raidai. Atsizvelgiant | ikimokyklinio amziaus tarpsnio svarbg tolimesnei asmenybés
raidai, ikimokyklinis ugdymas turi atitikti kiekvieno vaiko individualiuosius poreikius. Siame

kontekste yra labai svarbus ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip geros mokyklos vaidmuo.
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2 skyrius. GEROS MOKYKLOS INTERPRETACIJU DERME IKIMOKYKLINIAME
UGDYME
Apibendrinus iSanalizuotg literatlira ir atsizvelgus | tyrimo tiksla bei iSkeltus
uzdavinius, buvo sudarytas tyrimo turinys ir tyrimo planas (zr. 1 pav.)
TYRIMO PLANAS

Tyrimo objektas
Geros mokyklos interpretacijy dermé ikimokykliniame ugdyme

I

Tyrimo tikslas
Atskleisti, kaip geros mokyklos idé¢ja, reglamentuojama dokumentuose, interpretuojama ikimokyklinio
ugdymo pedagogy bei Svietimo pagalbos specialisty, iSskiriant esminius geros ikimokyklinés ugdymo
istaigos pozymius.

g

UzZdaviniai:

Atskleisti Atskleisti, kaip geros | Atskleisti, kaip Identifikuoti geros | Atskleisti geros
geros ikimokyklinés gera ikimokyklinés ikimokyklinés
mokyklos ugdymo jstaigos idéja | ikimokyklinio ugdymo jstaigos | ugdymo jstaigos
idéjy atspindima ugdyma ugdymo jstaiga pozymius ir specialisty
raida reglamentuojanéiuose | interpretuoja joje | tobulinimo interpretacijy bei
mokslinéje dokumentuose ir dirbantys kryptis. dokumenty
literatiiroje Geros mokyklos pedagogai ir nuostaty derme.
(istoriniame | koncepcijoje. $vietimo
kontekste). pagalbos

specialistai.

I I I

| Tyrimo etapai |

Ikimokyklinio ugdymo
reglamentuojanciy
dokumenty bei Geros
mokyklos koncepcijos
analizé ir esminiy
teoriniy geros mokyklos
pozymiy i$skyrimas.

Ikimokyklinio ugdymo
pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty

supratimo apie tai, kas

yra gera ikimokykliné
istaiga, atskleidimas ir
esminiy pozymiy
i§skyrimas.

Teoriniy geros
mokyklos pozymiy ir
praktikoje dirbanciy

pedagogy
interpretacijy dermes
lyginamoji analiz¢ ir
tobulinimo krypciy
nustatymas.

Mokslinés literattiros
analizé

| Tyrimo metodai

U U U

Literaturos analizé Empirinis tyrimas:

Dokumenty turinio analizé

Pusiau strukttiruotas interviu (N=10)

3. Lyginamoji teoriniy geros mokyklos pozymiy ir
pedagogy bei Svietimo pagalbos specialisty
interpretacijomis gristy pozymiy analizg.

A -

1 pav. Tyrimo planas
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2.1. Tyrimo metodika

Siekiant jgyvendinti tyrimo plane numatytg tikslg ir uzdavinius, tyrimas vyko Keturiais etapais.

Pirmgjame etape atlikta mokslinés literatiiros analizé.

Antrajame tyrimo etape, siekiant atskleisti, kaip geros mokyklos idé¢ja atspindima teisiniuose
dokumentuose, buvo atlikta Lietuvos Respublikos teisiniy Svietimo dokumenty bei ,,Geros
mokyklos* koncepcijos turinio analize.

Treciajame tyrimo etape, siekiant atskleisti ikimokyklinio ugdymo pedagogy ir $vietimo
pagalbos specialisty interpretavimag apie tai, kas yra gera ikimokykliné jstaiga, ir iSskirti esminius
geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos pozymius, atliktas empirinis tyrimas. Siekiant jgyvendinti §j
uzdavinj buvo taikytas struktiiruotas interviu metodas, kai i§ anksto numatyti interviu klausimai,
taCiau taip pat pasilickama galimybé juos keisti vietomis bei uzduoti papildomus klausimus
(Bitinas, Rupsien¢, Zydzilinaité, 2008). Pedagogams ir vietimo pagalbos specialistams buvo
uzduodami trys pagrindiniai klausimai, ta¢iau norint pasitikslinti ir geriau suprasti respondentus,
interviu metu buvo uzduodami ir papildomi su tema susij¢ klausimai.

Ketvirtajame tyrimo etape atlikta teoriniy geros mokyklos pozymiy ir praktikoje dirbanéiy

pedagogy interpretacijy dermés lyginamoji analizé, bei numatytos tobulinimo kryptys.

2.2. Geros mokyklos samprata ,,Geros mokyklos“ koncepcijoje ir Svietimo sistema
reglamentuojanciuose dokumentuose

Dokumenty analizé buvo atlikta keliais etapais:

Pirmiausia isanalizuota ,,Geros mokyklos® koncepcija, kaip naujausias su ugdymu susijes
dokumentas. Buvo siekiama isskirti geros mokyklos pozymius ir atitinkamas kategorijas.

Antrajame dokumenty analizés etape apZvelgti ir analizuoti Lietuvos Respublikos teisiniai
dokumentai: Svietimo jstatymas (2011), Kompleksiskai teikiamos $vietimo pagalbos, socialinés
paramos, sveikatos priezitros paslaugy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams ir jy
tévams (globéjams) tvarkos aprasas (2011), Svietimo apriipinimo standartai (2011), Higienos
norma (2010), mokytojo ir auklétojo pavyzdiniai pareigybiy aprasai (2005). Teisiniai dokumentai
analizuoti pasiremiant ,,Geros mokyklos* koncepcijos analizés metu iSskirtomis kategorijomis. Taip
siekta iSsiaiSkinti dokumenty tarpusavio derme ir tendencijas.

Tre¢iajame dokumenty analizés etape, pagal iSskirtas bendras kategorijas siekta palyginti
geros mokyklos bruozus, akcentuojamus skirtinguose dokumentuose. Paraleliai lyginti geros

mokyklos bruozai skirtinguose dokumentuose leido jzvelgti vyraujancius skirtumus bei panaSumus.
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2.2.1 Geros mokyklos koncepcijos analizé

Pirmajame dokumenty analizés etape iSanalizuota ,,Geros mokyklos* koncepcija (2013), kaip

naujausias su ugdymu susijgs dokumentas. Analize siekta iSskirti pagrindines koncepcijos

kategorijas, kurios apibrézia Siuolaiking gerq mokyklg. 1-oje lenteléje pateikiamos iSskirtos

kategorijos, subkategorijos bei jas atitinkantys ir iliustruojantys teiginiai.

1 lentelé.

Geros mokyklos aspektai ,,Geros mokyklos“ koncepcijoje

Kategorijos

Subkategorijos

Teiginiai i$ ,,Geros mokyklos koncepcijos

Asmenybés nigtis

Asmenybés branda ir
individualias galias
atitinkantys mokymaosi
pasiekimai

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos
rezultatai — mokiniy  asmenybiné branda,
individualias galimybes atitinkantys mokymosi
pasiekimai ir nuolatiné mokymosi pazanga.

Mokymosi pasiekimy
vertinimas, atsizvelgiant i jy
individualumus

Mokiniy pasiekimai vertinami atsizvelgiant j
kiekvieno mokinio ypatybes bei isgales.

Saviraiskus
dalyvavimas mokyklos
gyvenime

Socialiniy kompetencijy
ugdymasis, aktyvus
dalyvavimas ir problemy
sprendimas komandoje

Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje mokiniai
atsiskleidzia kaip bisimi lyderiai, ugdo socialinius
gebéjimus, mokosi darbo komandoje, issiugdo
gebéjimus konstruktyviai spresti problemas.
Saviraiskus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra
toks pats svarbus asmenybés augimui kaip ir
formalus Svietimas.

Dialogiskas ir
tyrinéjantis ugdymas

Idomus patirtinis ir
auginantis ugdymas

Personalizuotas ir savivaldus —
pagristas individualiais
poreikiais

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, platus ir
gilus, kuriantis issikius.

Ugdomos siuolaikiniam gyvenimui aktualios
kompetencijos.

Saveikomis ir patirtimi
gristas ugdymas

Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant,
atrandant ir iSrandant, kuriant, bendraujant.
Ugdymas persikelia uz mokyklos virsdamas
gyvenimo biidu

Paremiantis
mokymasi ugdymas

Ugdymas orientuotas |
mokymasi ir bendradarbiavimag
atsizvelgiantis | mokiniy
poreikiy, pasirinkimy,
galimybiy, stiliy skirtumus.

Didelis demesys skiriamas mokymui(si) mokytis —
rasti, atsirinkti, jprasminti Zinias.

Mokymas(is) yra partneriskas — mokytojas yra
mokinio pagalbininkas tyrinéjant pasaulj,
mokymosi partneris, taciau ir autoritetas tose
srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties ar
iSminties.

Mokomas(is) pagal individualius poreikius ir
pasirinkimus, pagristus asmenine patirtimi,
siekiais, prasmés suvokimu.

Mokykla atvira Dalyviy jvairove Mokykloje dirbantys zmonés: jvairaus amziaus,
jvairovei akcentuojantis ugdymas — moterys ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir
jvairus jvairiems. gyvenimo patirties, skirtingus ugdymo stilius

pripazjstantys, jdomios asmenybés.
Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti,
mokosi is kolegy ir mokiniy, nepuola j neviltj
nepavykus.

Mokykla kaip Mokymasis su kitais ir i§ kity | Mokyklos bendruomené susibiirusi j nuolatinio
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besimokanti mokymosi organizacijq.
organizacija

Organizacijos atvirumas Skatinamas bendradarbiavimas su vietos
bendruomene, isorinémis organizacijomis, kitomis
mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi
santykiai su mokyklos absolventais.

Lyderysté ir jgalinanti | Dialogo ir susitarimo kultira | Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos
vadyba mokyklos bendruomenés, yra aiski bei jkvepianti.
Nuomoniy jvairové ir diskusijos yra neatsiejama
mokyklos gyvenimo dalis.

Pasidalyta lyderysté Mokykloje skatinama lyderysteé, o jos vadyba yra
jgalinanti.

Dinamiska ir atvira Mokymasi skatinanti aplinka | Numatytos galimybés mokytis individualiai ir
ugdymo aplinka grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,Svariai* ir
naudojant jvairias tepancias medziagas bei
priemones.

Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy
isskirtinumo, nejprastumo.

Klasés be ,,sieny“ Ugdymao(si) procesas gali vykti ir koridoriuose,
holuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose
Vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.

Isipareigojusi vietos | Strateguojanti, atsakinga, Istekliai mokykloms yra aiskiai numatyti,
bendruomené ir bendradarbiaujanti ir paskirstyti ir pakankami, kuriama palanki aplinka
steigéjas remianti mokykla bendradarbiavimui su jvairiais partneriais.

Mokykla pasitikima, ji veikia savarankiskai ir
atsiskaito uz sutartus veiklos rezultatus.
Mokyklos bendruomené bei steigéjas domisi bei
iesko jvairiy paramos ir pagalbos mokyklai
galimybiy, konsultuoja jvairiais klausimais.

,,Geros mokyklos* koncepcijoje (2013) akcentuojama, kad gera mokykla tai prasmés, atradimy
ir mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindZianti savo veikla bendruomeneés susitarimais ir
mokymusi. Koncepcijos analizé, remiantis pateiktu geros mokyklos apibrézimu, leido isskirti 9
esmines kategorijas. ,,Geros mokyklos® koncepcijoje, mokyklos ir ugdymo sampratoje, isryskéja
tokie nauji esminiai akcentai ir nuostatos:

e Besimokanti bendruomené: bendruomené kaip besimokanti organizacija, lyderysté ir
jgalinanti vadyba, jsipareigoje vietos bendruomené ir steigéjas.

e Nuo ugdymo prie ugdymosi: dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymas, paremiantis mokymgsi
ugdymas.

e Mokytojy ir mokiniy jvairové ir santykiy darna: asmenybiy jvairove, dinamiska ir atvira
ugdymo aplinka.

Koncepcijoje keiciasi mokyklos vaidmuo ir vaizdinys, pradedant mokyklos pastato
pritaikomumu visapusiSkai ugdyti visus ir kiekvieng mokinj ir baigiant jgalinan¢ia mokyklos
vadyba bei mokyklos bendruomenés kiirimu. Mokykla tampa ne tik vieta mokytis, bet tampa
kirybine dirbtuve (klasés be sieny). Mokyklos aplinka pritaikyta mokytis grupése ir individualiai.

Pirmenybé teikiama Siuolaikiniams aktyviesiems ugdymo metodams, kurie ,,iSlaisvina® mokinj
9
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ugdymo procese. IS esmés kei¢iasi mokytojo ir mokinio santykis — mokymosi procese iSrySkéja ne
mokytojas, kaip ziniy teikéjes, bet mokinys, kuris atsakingas, veiklus, verzlus, siekiantis,
iniciatyvus ir kiirybingas. Koncepcijoje akcentuojamas patirtinis mokymasis leidzia ne tik jgalinti
mokinius, taciau ir suteikia galimybe ugdytis vaiky asmenybéms, jgyti teigiamos mokymosi
patirties, suteikiama galimybé nebijoti klysti, suprasti, taisyti. Mokytojas tampa padéjéju,
koordinatoriumi, pataréju ar net bendrakeleiviu, pagrindinj démesj skiriant ne galutiniam ugdymo
rezultatui, bet kiirybiniam ugdymosi procesui.

,Geros mokyklos* koncepcijoje yra naujy akcenty, kurie susije ne tik su vaiky, bet ir pacios
mokyklos bendruomenés karimu ir ugdymusi. Akcentuojama mokyklos bendruomenés galimybé
veikti savarankiskai ir dalytis lyderyste. Mokyklos tampa atviros visuomenei, ir veikdamos kaip
besimokancios organizacijos prisitaiko prie besikei¢ianciy ugdymo naujoviy bei vaiky poreikiy.
ISanalizavus ,,Geros mokyklos®“ koncepcija galima teigti, kad gera SiuolaikiSka mokykla
apibudinama kaip atvira jvairovei, siekianti ugdyti kiekvieng mokinj, laisva pasirinkti ugdymo
modelj, bendradarbiaujanti ir nuolat besimokanti bendruomené.

,Geros mokyklos®“ koncepcija yra svarbi ne tik mokyklai, bet ir ikimokyklinei ugdymo
Istaigai, kuri yra pirmoji vaiko mokykla, leidZianti vaikui pazZinti, ugdytis socialines kompetencijas,
jgyti patirties, augti asmenybei. Todél iSskirti ,,Geros mokyklos® bruozai yra svarbis ir

ikimokyklinei ugdymo jstaigai.

2.2.2 Lietuvos Respublikos $vietima reglamentuojanciy teisiniy dokumenty analizé

Antrajame dokumenty analizés etape paraleliai ,,Geros mokyklos“ koncepcijai buvo
iSanalizuoti ir kiti 2005 — 2011 mety laikotarpio Svietimg reglamentuojantys Lietuvos Respublikos
teisiniai dokumentai'?, susije su ikimokykliniu ugdymu, jo organizavimu ir aplinka, bei kurie dera
su tyrimo objektu. Analizuojant teisinius dokumentus, remtasi ,,Geros mokyklos“ koncepcijos

analizés metu iSskirtomis kategorijomis (Zr. 2 lentele).

121 jetuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281;

Kompleksiskai teikiamos §vietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos priezitiros paslaugy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasas. 2011 m. lapkri¢io 4d., Nr. V-
2068/A1-467/V-946;

Svietimo apriipinimo standartai, 2011 m. gruodzio 12d., Nr. V-2368;

Higienos norma HN 75:2010. ,,]staiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programa;
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai. 2010 m. balandzio 22d. NR. V-313.

Mokytojo pavyzdinis pareigybés apraSymas.
http://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/Ministerijos%20veiklos%20ataskaitos/Mokytojo%20pavyzdinis%
20pareigubes%20aprasas_galutinis.pdf (ziaréta 2014.03.31).

Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas. 2005 m. lapkricio 11d. jsakymas Nr. ISAK-2249
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2 lentelé.

Geros mokyklos aspektai ,,Lietuvos Respublikos teisiniuose dokumentuose*

Kategorijos Subkategorijos Teiginiai i§ Svietimg reglamentuojanciy LR
teisiniy dokumenty
Asmenybés | Vertybinis dorinis ugdymas; Ugdymo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés ir
ugtis Bendryjy gebéjimy ugdymas, socialinés brandos pradmenis, kultiiros, taip pat ir
Ziniy suteikimas. etninés, pagrindus. Pagrindinio ugdymo paskirtis —
suteikti asmeniui dorinés, sociokultiirinés ir
pilietinés brandos pagrindus, bendrgjj rastingumag,
technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti tautinj
sgmoningumq, iSugdyti siekimq ir gebéjimg
apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. Kovo 17 d.,
Nr. XI1-1281).
SaviraiSkus | Neformalus S$vietimas, orientuotas ] | Neformaliojo vaiky $vietimo paskirtis — tenkinti
dalyvavimas | mokiniy pazinimo, ugdymosi ir | mokiniy pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos
mokyklos saviraiSkos poreikiy tenkinima; poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés
gyvenime Pilietiskumo ugdymas per mokiniy ir | nariais (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,

jaunimo organizacijas.

2011 m. Kovo 17 d., Nr. XI-1281).

Mokykloje gali veikti mokiniy ir jaunimo
organizacijos, kurios skatina mokiniy dorinj, tautinj,
pilietinj sgmoningumq, patriotizmg, puoseléja
Kultiring ir socialing brandg, padeda tenkinti jy
saviugdos ir saviraiskos poreikius (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. Kovo 17 d.,
Nr. X1-1281).

Dialogiskas ir

SavarankiSkas mokymasis.

Suteikiama galimybé asmeniui savarankiskai

tyrinéjantis mokytis remiantis supancia informacijos erdve
ugdymas (bibliotekomis, visuomenés informavimo
priemonémis, internetu, muziejais ir kita) ir is kity
perimama gyvenimo patirtimi (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. Kovo 17
d., Nr. X1-1281).
Paremiantis | Kompleksinés pagalbos teikimas | Kompleksiskai teikiama pagalba teikiama laikantis
mokymgsi vaikui ir S$eimai, bendradarbiaujant | bendradarbiavimo pricipo, kai vaikui ir jo tévams
ugdymas visiems su ugdymu susijusiems | (globéjams, ripintojams) kompleksiskai teikiama

dalyviams.

pagalba grindziama visy Siame procese
dalyvaujanciy juridiniy ir fiziniy asmeny,
bendradarbiavimu, tarpusavio sutarimu ir pagarba
(Kompleksiskai teikiamos $vietimo pagalbos,
socialinés paramos, sveikatos prieziiiros paslaugy
iKimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikams ir
Jy tevams (globéjams, rigpintojams. 2011 m.
Lapkricio 4d., Nr. V-2068/A1-467/V-946).

Mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
ugdymo paskirtis — padeéti mokiniui lavintis, mokytis
pagal gebéjimus, jgyti issilavinimgq ir kvalifikacijq,
pripazjstant ir plétojant jy gebéjimus ir galias
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m.
Kovo 17 d., Nr. XI-1281)

Bendradarbiavimas su vaiko tévais,
siekiant suderinti $eimos ir jstaigos
interesus bei lakescius, sisjusius su
vaiko ugdymu ir pasiekimais.

Tévai privalo bendradrabiauti su mokyklos vadovu,
kitu svietimo tiekéju, mokytojais, kitais specialistais
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m.
Kovo 17 d., Nr. X1-1281). Tesiamas Seimoje pradétas
pozityvus vaiko ugdymas (Pavyzdinis auklétojo
pareigybés aprasymas. 2005 m. Lapkricio 11d.
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Jsakymas Nr. ISAK-2249).

Ugdytojy Ugdytojy tobuléjimas ir reikalavimai Ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
tobuléjimas | ugdytojy kompetencijai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose®.
Bati atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorijg
§vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka'?.,
Mokykla kaip | Bendradarbiavimas institucijy tinkle, | Mokykla, teikdama mokiniui socialing pedagogine
besimokanti | teikiant pagalba mokiniu; pagalbg, bendradarbiauja su socialing pagalbg

organizacija

Svietimo pagalbos sistemiSkumas ir
kontekstualumas.

teikianciomis tarnybomis, sveikatos prieziiros ir
teisétvarkos institucijomis (Lietuvos Respublikos
Svietimo istatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. XI-
1281).

Kompleksiskai teikiamg pagalbg organizuoja
tarpinstitucinio bendradarabiavimo koordinatorius,
0 jq teikia tarpinstituciné komanda — jvairiy
valstybés ir savivaldybés institucijy ir jstaigy
specialisty grupé, sutelkta ir veikianti
savivaldybéje....(Kompleksiskai teikiamos svietimo
pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieziiiros
paslaugy ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus
vaikams ir jy téevams (globéjams, ripintojams. 2011
m. Lapkricio 4d., Nr. V-2068/A1-467/V-946)
Svietimo sistema yra glaudziai susieta su krasto
ukines, socialines, kulturinées raidos kontekstu, kartu
su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias
visuomenés reikmes (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. X1-1281).

Lyderysté ir
jgalinanti
vadyba

Aktyvus visy ugdymo procesy dalyviy
dalyvavimas mokyklos savivaldoje bei
valdyme, ugdymo proceso tobulinime

Mokytojo teisé dalyvauti mokyklos
savivaldoje/profesiniy sqjungy asociacijy veikloje
(Pavyzdinis mokytojo pareigybiy aprasas)

Teikti <....> sitilymy dél mokyklos, vaiko geroves
komisijos veiklos tobulinimo, ugdymo plany
sudarymo, ugdymo proceso organizavimo gerinimo,
ugdymo programy pritaikymo specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams, pamoky kritvio
mokytojams skirstymo, mokytojy ir $vietimo
pagalbos specialisty pagalbos teikimo ir
bendradarbiavimo gerinimo, ugdymo aplinkos
pritaikymo ir aprapinimo reikiamomis mokymo ir
techninés pagalbos priemonémis, atsizvelgiant j
visy mokiniy ugdymosi poreikius, tikinés finansinés
veiklos organizavimo, vaiko minimalios prieZiiiros
priemoniy jgyvendinimo veiksmingumq ir kita
(Pavyzdinis mokytojo pareigybiy aprasas)

Atsiskaitomybé

Mokyklos taryba — auksciausioji mokyklos
savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams,
mokytojams, tévams (globéjams, riipintojams) ir
vietos bendruomenei. Uz savo veiklg mokyklos
taryba atsiskaito jq rinkusiems Mokyklos
bendruomenés nariams ((Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. XI-
1281).

13 Pavyzdinis mokytojo pareigybiy aprasas. Prieiga per internetg. Zitiréta 2014. balandzio 4 d.
http://www.smm.It/uploads/documents/veikla/Ministerijos%20veiklos%20ataskaitos

IMokytojo%20pavyzdinis%20pareigubes%20aprasas_galutinis.pdf)
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Dinamiska ir | Vaiko poreikiams pritaikyta fiziné ir | Mokymosi aplinka mokykloje ir mokiniy mokymosi

atvira socialiné aplinka kravis turi atitikti higienos normas ir teisés akty
ugdymo nustatytus mokiniy saugos bei sveikatos
aplinka reikalavimus (Lietuvos Respublikos Svietimo

istatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. X1-1281).
Mokytis savitarpio pagarba gristoje, psichologiskai,
dvasiskai ir fiziskai saugioje aplinkoje, turéti
higienos reikalavimus atitinkancius mokymosi kritvy
ir aplinkg (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
2011 m. Kovo 17 d., Nr. XI1-1281).

Atsizvelgus j konkrecios mokyklos keliamus ugdymo
tikslus, vietos ir mokyklos bendruomenés reikmes,
mokiniy ugdymosi poreikius ir interesus gali biiti
kuriamos jvairios erdvés (grupés, klasés,
specializuoti kabinetai, studijos, laboratorijos,
dirbtuves, vaiky poilsiui skirtos erdves, aikstynai ir
kt.) (Svietimo apriipinimo standartai, 2011 m.
Gruodzio 12d., Nr. V-2368;).

Isipareigojusi | Veiklumas — veikti drauge su Mokyklos jstatymy nustatyta tvarka gali jungtis j
vietos partneriais, siekiant ugdymo kokybés | asociacijas (Lietuvos Respublikos Svietimo
bendruomené istatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. X1-1281).
ir steigéjas Leidziama verstis mokyklos jstatuose nustatyta

komercine uikine veikla, jei tai nepriestarauja
istatymams (Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. X1-1281).

Teisiniai dokumentai analizei buvo pasirinkti atsizvelgiant | tyrimo objekta ir analizuoti
remiantis ,,Geros mokyklos* koncepcijos analizés metu i$skirtomis devyniomis ,,Geros mokyklos*
kategorijomis. Analizei pasirinkti dokumentai yra susij¢ savo tematika (ugdymas, jo aplinka ir
ugdymo organizavimas), taciau skiriasi jy paskirtis. Auklétojo ir mokytojy pavyzdiniai pareigybiy
apraSai orientuoti | pedagogy pasiruoSima dirbti, apibrézia jy kvalifikacija, teises ir pareigas;
Higienos normos apibrézia ikimokykliniy ugdymo jstaigy patalpy/aplinkos pritaikomuma;
Kompleksinés pagalbos teikimo dokumentas nurodo, kam ir kokiu biidu teikiama pagalba vaikams ir
ju tévams (globéjams, ripintojams), Svietimo jstatymas svarbiausias teisés aktas, reglamentuojantis
Svietimg ir ugdyma Salyje. Nepaisant analizuoty dokumenty skirtingy paskirciy, visuose buvo rastos
tos pacios ,,Geros mokyklos* koncepcijoje iSskirtos kategorijos.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011) valstybiniu lygiu nustato §vietimo tikslus,
Svietimo sistemos principus, Svietimo sistemos sandarg ir veiklos pagrindus bei valstybés
Isipareigojimus Svietimui. Nors Svietimo jstatyme néra tiesiogiai kalbama apie gerq mokyklg, taciau
Svietimo jstatymo analizé, remiantis ,,Geros mokyklos“ i§skirtomis kategorijomis, leido atskleisti
Jstatyme reglamentuojamus geros Svietimo sistemos bruozus, pvz., Mokiniy, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, ugdymo paskirtis — padéti mokiniui lavintis, mokytis pagal gebéjimus, jgyti
ISsilavinimq ir kvalifikacijq, pripazjstant ir plétojant jy gebéjimus ir galias (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011 m. Kovo 17 d., Nr. XI-1281). Dokumenty analizé parodé, kad principai,
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tikslai ir idéjos, kuriomis grindziamas Svietimo jstatymas, akcentuojami ir Kituose teisiniuose
dokumentuose. Visuose juose randama geros mokyklos bruozy: profesionaliis pedagogai (Pavyzdinis
auklétojo pareigybés aprasymas, mokytojo pavyzdinis pareigybiy aprasas), mokykla bendradarbiaujanti su
vaiko Seima (Kompleksiskai teikiamos $vietimo pagalbos, socialinés paramos, sveikatos prieZiiros paslaugy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams ir jy tévams (globéjams) tvarkos aprasas, 2011 Nr. V-
2068/A1-467/V-946), ugdymui pritaikyta aplinka (Higienos norma HN 75:2010. ,,[staiga, vykdanti
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programgq, Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai, 2010, Nr.
V-313), mokymo priemoniy gausa ugdymo turiniui jgyvendinti (Svietimo apripinimo standartai, 2011,
Nr. V-2368).

Lietuvos $vietimg reglamentuojan¢iy dokumenty analizé leidZia teigti, kad juose néra tiesiogiai
formuluojama geros, sékmingai veikiancios mokyklos ar ikimokyklinés ugdymo jstaigos samprata.
Taciau jvairiy Svietimo veiklg reglamentuojanciy teisés akty kokybiné analizé parodé, jog

dokumentuose galima aptikti geros mokyklos bruozy.

2.2.3 ,,Geros mokyklos“ koncepcijos ir kity Lietuvos Respublikos Svietima
reglamentuojanciy teisiniy dokumenty lyginamoji analizé

Treciajame dokumenty analizés etape siekiant palyginti ,,Geros mokyklos* koncepcija (2013)
ir kitus analizuotus su ugdymu susijusius teisinius dokumentus, buvo palygintos anksc¢iau iSskirtos
kategorijos bei subkategorijos. ISskirty kategorijy ir subkategorijy palyginimas leido pastebéti idéjy
Ir nuostaty raida, siekiant kurti gerqg mokyklg jau ikimokyklinio amziaus vaikams ir uztikrinti
kokybiska kiekvieno mokinio ugdyma. Tai itin svarbu jgyvendinant inkliuzinio ugdymo idéjas (Zr.
3 lentelg).

3 lentele
Geros mokyklos aspekty palyginimas jvairiuose dokumentuose
Kategorijos Subkategorjos
»Geros mokyklos Kiti teisiniai »Geros mokyklos Kiti teisiniai
koncepcija dokumentai koncepcija Dokumentai
Asmenybés Tgtis Asmenybés Tgtis Asmenybés Vertybinis dorinis
branda ir individualias ugdymas;
galias atitinkantys Bendryjy gebéjimy
mokymaosi pasiekimai. ugdymas;
Mokymosi pasiekimy Ziniy suteikimas.
vertinimas, atsizvelgiant j
mokiniy individualumus.
SaviraiSkus dalyvavimas | SaviraiSkus Socialiniy kompetencijy | Neformalus Svietimas,
mokyklos gyvenime dalyvavimas ugdymasis, aktyvus orientuotas | mokiniy
mokyklos gyvenime | dalyvavimas ir problemy | pazinimo, ugdymosi ir
sprendimas komandoje. savirai§kos poreikiy
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tenkinima;
PilietiSkumo ugdymas.

Dialogiskas ir
tyrinéjantis ugdymas

Dialogiskas ir
tyrinéjantis ugdymas

Jdomus, patirtinis ir
auginantis ugdymas;
Personalizuotas ir
savivaldus — pagrijstas
individualiais poreikiais.

Saveikomis ir patirtimi
gristas ugdymasis.

SavarankiSkas
mokymasis.

Paremiantis
mokymasi ugdymas

Paremiantis
mokymasi ugdymas

Ugdymas orientuotas j
mokymasi ir
bendradarbiavima;
Atsizvelgiantis | mokiniy
poreikiy, pasirinkimy,
galimybiy, stiliy
skirtumus.

Kompleksinés pagalbos
teikimas vaikui ir Seimai
bendradarbiaujant
visiems su ugdymu
susijusiems dalyviams.

Bendradarbiavimas su
vaiko tévais, siekiant
suderinti Seimos ir
jstaigos interesus bei
ltikescius, susijusius su
vaiko ugdymu ir
pasiekimais.

Mokykla atvira jvairovei

Mokykla atvira
Jvairovei

Ugdymas orientuotas j
mokymasi ir
bendradarbiavima;
atsizvelgiantis ] mokiniy
poreikiy, pasirinkimy,
galimybiy, stiliy
skirtumus.

Mokykla kaip
besimokanti organizacija

Mokykla kaip
besimokanti
organizacija

Dalyviy jvairove
akcentuojantis ugdymas -
jvairus jvairiems;

Bendradarbiavimas
institucijy tinkle teikiant
pagalba mokiniui;

Lyderysté¢ ir jgalinanti
vadyba

Lyderysté¢ ir jgalinanti
vadyba

Mokymasis su kitais ir i$
kity;
Organizacijos atvirumas.

Aktyvus visy ugdymo
procesy dalyviy
dalyvavimas mokyklos
savivaldoje bei valdyme,
ugdymao proceso
tobulinime.

Atskaitomybé.

Dinamiska ir atvira
ugdymo(si) aplinka

Dinamiska ir atvira
ugdymo(si) aplinka

Dialogo ir susitarimo
kultiira;
Pasidalyta lyderysté.

Vaiko poreikiams
pritaikyta fiziné ir
socialiné aplinka;

Isipareigojusi vietos
bendruomené ir steigéjas

Isipareigojusi vietos
bendruomeng ir

Mokymasi skatinanti
aplinka;

Veiklumas - veikti
drauge su partneriais

steigéjas Klasés be sieny. siekiant ugdymo
kokybés.
- Ugdytojy - Ugdytojy tobuléjimas ir
tobuléjimas reikalavimai  ugdytojy

kompetencijoms.

Palyginus kategorijas bei subkategorijas iSskirtas analizuojant ,,Geros mokyklos* koncepcija

ir kitus Svietimg ir ikimokyklin] ugdyma reglamentuojancius dokumentus atskleistos sgsajos tarp

nustatyty kategorijy. Dauguma ,,Geros mokyklos* koncepcijos kategorijy sutampa su kity

dokumenty analizés kategorijomis. Kituose dokumentuose akcentuojmas nuolatinis ugdytojy
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tobuléjimas, kuris ,,Geros mokyklos* koncepcijoje iSrySkéja nestiesiogiai, bet bendrame ugdymo
kokybés kontekste. Dokumenty analizé leido pastebéti ir tam tikry skirtumy: Svietimg
reglamentuojamuose dokumentuose mokinys iSryskéja kaip paslaugy gavejas (vertybiy ugdymas,
Ziniy suteikimas), o ,,Geros mokyklos® koncepcijoje akcentuojama asmenybés branda per
savivokg, savivertés ugdymasi. Kiti dokumentai menkiau akcentuoja ikimokyklinio ugdymo
»laisves® - akcentuojamos higienos normos, didelis démesys skiriamas mokymosi pasiekimams,
ugdymo finansavimui ir kitam materialigjam apripinimui. Vaikas yra tarsi sudedamoji ugdymo
sistemos dalis, apie kurj vyksta veiksmas, taCiau jis pats dar menkai akcentuojamas kaip
pagrindinis to veiksmo dalyvis. Maziausiai panasumy tarp ,,Geros mokyklos* koncepcijos ir kity
analizuoty dokumenty rasta dialogisko ir tyrinéjan¢io ugdymo bei saviraiSkaus dalyvavimo
mokyklos gyvenime kategorijose. Dokumentuose nurodoma, kokia galimybé suteikiama
mokiniams (savarankisko ugdymo, neformalaus Svietimo), o ,,Geros mokyklos* koncepcijoje
dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymas yra kaip pagrindiné ugdymosi dalis (susietas su gyvenimo
patirtimi, ugdymas stebinantis ir provokuojantis). Dokumentuose nurodoma, kas turi biiti pasiekta
(mokykla bendradarbiauja su jvairiomis institucijomis, iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines
orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu Ziniy, savarankisku, atsakingu ir t.t.), o ,,Geros
mokyklos* koncepcijoje akcentuojama, kaip to turi biti siekiama (pvz. taikant jvairius ugdymo
plano sudarymo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity istekliy panaudojimo modelius; diskusijos,
veiklos apmagstymas, jsivertinimas;, ugdymo proceso rezultatas turi biti vertinamas pagal
individualias vaiko galimybes ir t.t.).

Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizuotuose dokumentuose pastebéti ,,Geros mokyklos*
bruozai, kuriy jgyvendinimas, tikétina, leido sukurti ,,Geros mokyklos* koncepcija. ,,Geros
mokyklos* koncepcija akivaizdus peréjimas nuo mokymo prie mokymosi, vertinant kiekvieng
mokinj, kiekvieng mokymo(si) proceso dalyvi kaip mokyklos bendruomenés nari. ,,Geros
mokyklos* koncepcija i§ esmées pagrindZia inkliuzinio ugdymo id¢jas ir gali biiti vertinama kaip

nuosekli inkliuzinés mokyklos idéjy jgyvendinimo tasa.

2.3. Tyrimo dalyviy charakteristikos

Duomenys apie respondentus. Svarbiausias kriterijus, atrenkant respondentus buvo jy
profesija ir darbas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Tyrime dalyvavo pedagogai ir $vietimo
pagalbos specialistai, dirbantys ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Tyrimas atliktas 2013 mety
lapkri¢io — gruodZio ménesiais respondenty darbovietéje (Mazeikiy, Klaipédos ir Radviliskio
miesty ikimokyklinése ugdymo jstaigose). Empiriniame tyrime dalyvavo pedagogés bei Svietimo

pagalbos specialistes (N=10): 8 Svietimo pagalbos specialistés ir 2 pedagoges. Visos respondentés
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moterys, turin€ios aukstgj] iSsilavinimg. Jy pareigos ugdymo jstaigoje: 6 logopedés (viena i§ jy

logopedé-eksperté), 2 judesio korekcijos pedagogés, 2 grupés auklétojos. Tyrimo dalyviy

pedagoginio darbo stazas vidutiniskai apie 8 metus.

Magistro darbe laikomasi tyrimo etikos - tyrimo dalyviy vardai, pavardés bei darbo vieta

neminimi. Individualiis interviu vyko respondenty darbo vietoje, jiems patogiu laiku. Vidutiné

individualaus pokalbio trukmé — 30 minuciy. Kiekvienas interviu protokolas parengtas elektronine

versijal*. Teiginiai buvo sugrupuoti j kategorijas ir interpretuoti.

2.4. Gera ikimokykliné ugdymo jstaiga, pedagogu ir Svietimo pagalbos specialisty
interpretavimu

2.4.1 Ikimokyklinio ugdymo jstaigy, dalyvavusiy tyrime, charakteristikos

Tai, kaip pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai supranta ir aiSkina, kas yra gera

ikimokyklinio ugdymo jstaiga, padéjo atskleisti pusiau struktiiruotas interviu. Siekiant iSssiaisSkinti

kuo didesn¢ supratimo jvairove apie gerg ikimokykling ugdymo jstaiga, interviu atlikta su pedagogais

ir Svietimo pagalbos specialistais (N=10) i§ 9 skirtingy ikimokykliniy ugdymo jstaigy (valstybiniy ir

privaciy). I$sami informacija apie tyrime atstovautas ikimokyklinio ugdymo jstaigas pateikta 4-0je

lenteléje.
4 lentele
Duomenys apie tyrime atstovautas ikimokyklines ugdymo jstaigas
Respondentas Darzelio iSskirtinumas Pedagogu skaicius Vaikuy skaicius grupéje
1 [4s dirbu privaciame | [yra 5 pedagogai... | [Grupéje yra 22 vaikai].
darzelyje]; [specialiyjy | darzelyje  dirbu  as
poreikiy vaiky néra.]; | logopede, 3 auklétojos
[ugdoma  pagal Valdorfo | ir viena auklétojos
pedagogikq]. padéjéjal.
2 Logopedé  nenurodé  jokiy | [Darzelis negali | [Darzelj lanko 145 vaikai, is
darzelio i$skirtiniy bruozy pasigirti labai jvairiais | jy, specialiyjy poreikiy turi —
specialistais, turime | 34 vaikai. IS viso darzelyje
pagrindinius — dvi | yra 8 grupés, kiekvienoje
logopedeés,  slaugytoja, | grupéje iseina iki 20 vaiky].
grupiy auklétojos,
padéjéjos,  keramikos
uzsiemimy mokytoja.
3 [Darzelis neseniai atsidares... | [Mes turime logopedq, | [Darzelj lanko 26 vaikai..
darzelis nedidelis]. psichologg, judesio | darzelyje yra dvi grupés].
korekcijos  specialistg
na ir Zinoma, auklétojas
ir jy padéjéjas].
4 [Miisy darzelis yra isskirtinis | [Darzelis turi | [Darzelj lanko 105 vaikai, is
tuo, kad direktoré labai | psichologg, socialinj | jy Siemet 42 su kalbos ir

orientuota j vaikus. Direktoré

darbuotojg ir du

kalbéjimo sutrikimais];

14 Interviu protokolai pateikiami priede Nr. 1.
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sumazino kiemsargiy, aplinkos

logopedus.];  [Grupéje

[Dokumentacijoje  yra 6

priziurétojy etatus ir sutaupé | yra 3 Zmonés — | grupés, bet realiai jy yra 5,
auklétojy padéjéjy etatui]. auklétoja, auklétojos | grupéje yra 21 vaikas].
padéjéja ir
Seimininkuté].
5 [Miisy darzelis yra skirtas | [Darzelyje yra kiino | [Pas mus yra apie 250 vaiky,
vaikams su regos sutrikimais]. | kultiiros pedagogas, | 12 grupiy,  kiekvienoje
logopedas, ir | grupéje yra apie 21 -22
specialusis pedagogas- | vaikus].
logopedas. Mes turim
tiflopedagogg ir
ortoptistq].
6 [Kelios grupés ugdomos pagal | [Specialisty pas mus | [yra 11 grupiy], [Istaigqg
Valdorfo pedagogikq]. nera daug, tik | lanko virs 200 vaiky, grupése
logopedas. O taip visas | yra apie 20 -22 vaikus].
kolektyvas tai auklétojos
ir padéjéjos].
7 Auklétoja  nenurodé  jokiy | [Dirba auklétojos, | [Darzelj lanko apie 160
darzelio i$skirtiniy bruozy auklétojy padéjéjos, | vaiky, is viso yra 10 grupiy].
slaugytojas,  socialinis
pedagogas ir du
logopedai].
8 [Mes esam vieninteliai tokie, | [Ko mes tik neturim. | /Yra 14 grupiy. Ugdosi virs
nes pas mus integruotas | Turim logopedy, judesio | 330 mokiniy. Daugiausiai
darzelis. Puse vaiky be raidos | korekcijos  pedagogus | vienoje grupéje bina 25
sutrikimy, kita pusé nejgalieji. | net 6, kino kultiros | vaikai].
Turim ir su Dauno sindromu ir | mokytojq,  psichologe,
autisty ir su  Celebriniu | specialigig  pedagoge,
paralyziumi. Taip pat pas mus | baseine dirba atskiras
klausos negalig turintys vaikai | treneris, slaugytoja,
eina. Zodziu turime visko. Taip | Kineziterapeuté, pas mus
pat turime baseing]. per  savaite  kelias
valandas dirba gydytoja
neurologé..]
9 Judesio korekcijos pedagogé apie ugdymo jstaiga, kurioje dirba nepasakojo, nes pries tai
dirbanti kolegé (8 protokolas) bendravo $ia tema ir buvo papasakojusi apie §j darzel;.
10 [Ugdymo jstaiga turi bendrojo | [Kitose jstaigose vaikai | [Istaigoje ugdosi apie 120

ugdymo jstaigos statusq, taciau
is esmés ji yra specializuota.
Taip pat jstaigoje veikia
paramos Seimai centras...].

tikrai  tiek negauna
specialisty, kiek gauna
pas mus. Mano jstaigoje
yra pakankamai
specialisty].

vaiky... Kadangi yra daug
specializuoty ugdymo grupiy,
tai tose grupése yra mazesnis
vaiky skaicius, pagal
reglamentq]

Duomeny analizé¢ apie tyrimo dalyviy

atstovaujamas jstaigas parod¢, kokio pobiidzio

ikimokyklingje jstaigoje dirba pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai. Visy dalyviy darbovietes

labai skirtingos — pradedant nuo neseniai jsteigto privataus darzelio iki integruotos ikimokyklinés

ugdymo jstaigos, kurioje ugdoma daugiau nei 300 vaiky. Analizuojant tyrimo dalyviy pasisakymo

turinj matyti, kad ikimokykliné ugdymo jstaiga ugdanti ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéius

vaikus suinteresuota turéti jvairiy specialisty — pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty.
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[Miisy darzelis yra skirtas vaikams su regos sutrikimais]; [DarzZelyje yra kiino kultiiros pedagogas, 1
logopedas, o kitas etatas yra specialusis pedagogas-logopedas. Mes turim tiflopedagogq ir
ortoptistg/ (5); [Mes esam vieninteliai tokie, nes pas mus integruotas darzelis. Puse vaiky be raidos
sutrikimy, kita pusé nejgalieji. Turim logopedy, judesio korekcijos pedagogus net 6, kiino kultiiros
mokytojq, psichologe, specialigiq pedagoge, baseine dirba atskiras treneris, slaugytoja,
kineziterapeuté, pas mus per savaite kelias valandas dirba gydytoja neurologé] (8); [Mano jstaigoje

yra pakankamai specialisty] (10).

I$ respondenciy atsakymy apie ikimokyklinés ugdymo jstaigos grupes galima pastebéti, kad
daugumoje ikimokykliniy ugdymo jstaigy grupése yra daugiau nei reikalauja higienos normos®®,
kuriose teigiama, kad grupése vaikams iki 1 mety gali biiti ne daugiau kaip 6 vaikai, nuo 1 iki 1,5
mety — ne daugiau kaip 10 vaiky, nuo 1,5 iki 3 mety — ne daugiau kaip 15 vaiky, nuo 3 iki 7 mety —
ne daugiau kaip 20 vaiky.

[Grupéje yra 22 vaikai] (1); [grupéje yra 21 vaikas] (4); [kiekvienoje grupéje yra apie 21 -22
vaikus] (5); /grupése yra apie 20 -22 vaikus] (6); [Daugiausiai vienoje grupéje biina 25 vaikai] (8).

Pedagogés ir Svietimo pagalbos specialistés nurodé, kad jy darzelyje ugdomi ir vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, tac¢iau grupése yra vir§ 20 vaiky. Minétoje higienos normoje
teigiama, kad ,,vienas sutrikusio intelekto, kurcias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, turintis judesio
ir padéties, kompleksiniy, elgesio, Zymiy kalbos ar kity komunikacijos sutrikimy, nejgalus vaikas,
integruotai ugdomas jstaigos grupéje, prilyginamas dviem tos grupés, kurioje ugdomas, vaikams®.
[Darzelj lanko 105 vaikai, is jy Siemet 42 su kalbos ir kalbéjimo sutrikimais (....), grupéje yra 21
vaikas] — (4);

[Kiekvienoje grupéje yra 21-22 vaikus (...), su aklumu yra viena mergaité, dar yra silpnaregeé] — (5);
[Kita pusé nejgalieji (...), Yra 14 grupiy. Ugdosi virs 330 mokiniy. Daugiausiai vienoje grupéje biina
25 vaikai] — (8).

I$ tyrimo dalyviy atsakymy akivaizdu, kad grupés yra per didelés, todél pedagogai ir $vietimo
pagalbos specialistai turi didesnj darbo kriivj, kas tikétina atsiliepia ikimokyklinio ugdymo kokybei.

15 Higienos norma HN 75:2010. ,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programa;
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai. 2010 m. balandzio 22d. NR. V-313.
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2.4.2 Geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos interpretavimas

Interviu metu siekta iSsiaiskinti, kaip pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai supranta ir
apibuidina gerg ikimokykling ugdymo jstaiga, kokius bruozus isryskina. Remdamiesi savo patirtimi
bei supratimu jie interpretuoja, kokia ikimokykliné ugdymo jstaiga biity gera tenkinant vaiko
individualiuosius poreikius. Respondenty pasisakymy apie gerqg mokyklg turinys platus. Pedagogy ir
Svietimo pagalbos specialisty pasisakymy analizé leido iSskirti apibendrintas kategorijas ir
subkategorijos. Dauguma isskirty subkategorijy yra panasios ir glaudziai dera su ,,Geros mokyklos*
koncepcijos (2013) kategorijomis bei teisiniais dokumentais.

I$skirtos tokios apibendrintos kategorijos:

1. Ugdymas ir ugdymasis. Siai kategorijai galima priskirti ,,Geros mokyklos“ koncepcijoje rastas
kategorijas — dialogiskas ir tyrinéjantis ugdymas ir paremiantis mokymasi ugdymas. Siai
kategorijai priskiriami visi respondenty atsakymai, susij¢ su vaiky ugdymu(si).

2. Ugdymo rezultatai. Siai kategorijai priskirta asmenybés brandos subkategorija.

3. Ugdymosi aplinka. Saviraiskus dalyvavimas mokyklos gyvenime, darbuotojai — asmenybiy
jvairove, dinamiska ir atvira ugdymo aplinka. Analizuojant respondenty pasisakymy turinj
buvo galima jzvelgti, kad S§i kategorija yra viena i§ svarbiausiy formuojant geros
ikimokyklinés ugdymo jstaigos modelj.

4. Mokykla kaip besimokanti organizacija/vadyba/mokytojai. Siai kategorijai priskirtos
bendruomené kaip besimokanti organizacija bei lyderystés ir jgalinan¢os vadybos
subkategorijos.

5 lentele

Geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos bruozai praktikos ir dokumentacijos derméje

Subkategorija
Kategorija (Remiantis ,,Geros Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty teiginiai
mokyklos“
koncepcija)
Dialogiskas ir [Ta viena grupé yra tam, kad visi mokytysi vieni is kity,
tyrinéjantis ugdymas | maZesniesiems vyresnieji kaip pavyzdziai ir tuo paciu mazyjy
Ugdymas ir kalbéjimas geriau vystosi] (1)
ugdymasis [Galéty vaikai gaminti, arbatos patys issivirti, bandele kokig
pasisildyti, vaikai nori praktisky veikly] (7)
[Vaikai per dieng kiek karty visur iseina — eina j baseing,
drusky kambarj, eina pas muzikos mokytojg, eina pas judesio
korekcijos specialistus, logopedus, vaikas nesédi visq dieng toje
pacioje grupéje] (9)
[Kai sportuojame viskq paverciam pasakom, Zaidimais ir
vaikas net nesupranta, kad c¢ia taip nemégstama manksta yraj]
9)
Paremiantis [AS manau, kad juos reikty labiau integruoti j bendras grupes ir
mokymasi ugdymas | nesugrupuoti, kad ,,tu toks, tu anoks*, as manau, kad jiems
patikty normalioje grupéje... Biitinas specialiyjy poreikiy vaiky
jtraukimas j bendrq veiklg..] (1)
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[Labiausiai isskir¢iau mokomgsias priemones, jy panaudojimo
galimybes, taip pat jvairius mokymo metodus, kurie yra
produktyviis] (2).

[Stipresnj vaidmenj turéty vaidinti tévai, ne tik, kad atvesti
vaikq ir pasiimti] (2)

[Reikia vaikus lavinti pagal jy individualumg, negalima visy j
vienq skyreliy sukisti ir ugdyti taip ir ne kitaip] (7)

[Zinoti kiekvieno vaiko individualias savybes] (3)

[Kiekvienas vaikas turi kazko gero, specifisko tik jam, turi savo
mastysenq ir su kiekvienu galima pasiekti rezultaty] (9)
[Bendradarbiavimas turi vykti, tai yra privalomas dalykas] (9)
[Nepriklausomai nuo vaiko ugdymosi poreikiy turéty biiti
teikiama $vietimo pagalba, specialioji pagalba] (10)
[Supratingg atmosferq tarp visy ugdymo procesy dalyviy
(vaiko, tévy, pedagogy, valdzios)] (10)

Ugdymo Asmenybés tigtis [Bendry grupiy steigimas yra naudingas tiek normalios raidos
rezultatai vaikams, kadangi nuo pat vaikystés pradeda formuotis
tolerancija kitokiems nei mes...] (3)
SaviraiSkus [Vaiky teigiamy emocijy uZtikrinimas, kad vaikas darzelyje
dalyvavimas bty laimingas, vertinamas, kad noréty eiti j darzelj] (3)
Ugdymaosi mokyklos gyvenime | [Vaiko savijauta darzZelyje priklauso nuo to kaip pedagogas su
aplinka vaiku bendrauja..] (10)

Darbuotojai —
asmenybés jvairové

[Dirbantys Zmonés turéty biti labai démesingi vaikams, o
ypatingai specialiyjy poreikiy turintiems vaikams... Démesingi,
kryptingai ir motyvuotai dirbantys specialistai] (1)

[Kiekienas darzelis turi turéti svarbiausius specialistus —
socialinj pedagogq, logopedq, judesio korekcijos arba bent jau
kitno kultiiros mokytojq, o jei dar ir psichologas....] (3)

[Noriai priima jaunus Zmones, uzsiauginame sau naujus
specialistus] (4)

[Darzelivose turéty biti pakankamai kvalifikuoty specialisty]
()

[Dirbantys darzelyje Zmonés turi turéti gebéjimq planuoti,
organizuoti, kontroliuoti veiklg, pazinti vaikus] (5)

[Man asmeniskai svarbi kolegos kompetencija, kiek jis nori
dirbti, kaip jam svarbu savo darbg padaryti kokybiskai] (5)
[Pagrinde tai specialisty komanda] (6)

[Auklétojy pdéjéjos biitinai turéty turéti kazkokj pedagoging
issilavinimg/] (7)

[Kolektyvas nuostabus, mylintis vaikus] (9)

[Nuo to kiek lanksciai specialistai sugeba savy tiksly siekti ir
nebutinai teikti tg pagalbg pagal savo pareigas kas priklauso]
(10)

Dinamiska ir atvira
ugdymo aplinka

[Aplinka turéty biti jauki, maloni tiek pedagogui, tiek ir
vaikams. Galbut jq reikty sukurti tokig, kuri priiminty namus,
kad vaikai galéty atsipalaiduoti...] (2)

[Darzelis turi turéti namy aurq.. [sivaizduoju mazas grupes,
daug Zzaisly, kartais net pagalvoju, kad auklétojy formali
aplinka vaikus gasdina] (4)

[Svarbi didelé zaisly bazé] (5)

[Jei aplinka grazi, darzelis renovuotas, $viesus, jaukus tai jis is
karto kelia teigiamus jausmus] (6)

[Kiekvienas galéty turéti savo kazkokj kampelj, kuriame noréty
Zaisti, nes dabar kaip armijoje, visi susiséde vorele daro, bet
kitas gal taip nenori] (7)

[Noréciau labai naujausios technikos, interaktyviy lenty,
multimedijos, kad ir to paties kompiuterio] (7)
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[ldealy darzelj jsivaizduoju fizine prasme — mazas grupes, su
mazai vaiky, jaukias tokias, Seimyniskas] (10)

Mokykla kaip Bendruomené Kaip | [Darzelyje labai svarbus kolektyvas, jei kolegos tave palaiko,
besimokanti besimokanti paskatina, pataria, jauti paramq is valdzios, kolegy tai yra
organizacija/vad organizacija nejkainojami dalykai, jei gali pasiguosti, apsitarti..] (8)
yba [Geras mikroklimatas darbo, jei bendraujantys, démesingi
/mokytojai kolegos tai aisku j tokj darbg norima ir eiti] (5)

[Supratingg atmosferq tarp visy ugdymo procesy dalyviy

(vaiko, tévy, pedagogy, valdzios)] (10)

Lyderysté ir [Direktorés nuopelnas — netingi, raso projektus] (6)
igalinanti vadyba [Kolektyvo  bendrumas,  vienumas,  pacio  kolektyvo
susikalbéjimas yra stiprus koziris “ (8)
[Administracija stengiasi mums viskq suteikti] (9)

Dauguma pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty minéjo tuos pacius geros ikimokyklinés
jstaigos bruozus — pritaikyta ir maloni vaikui ir darbuotojui aplinka, materialiniy priemoniy
jvairove, darbuotojy kaip kompetentingy specialisty bei teigiamo darbuotojy poZiuirio jvairove.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai ir specialistai maziausiai akcentavo ugdymo rezultatus,
kaip geros ikimokyklinés jstaigos bruoza. Tai, grei¢iausiai, susije su ikimokyklinés ugdymo jstaigos
paskirtimi - ikimokykliné jstaiga suprantama ne tiek kaip zinias teikianti ugdymo jstaiga, kiek kaip
uztikrinanti ankstyvaji vaiky ugdyma, orientuota | pazinimo procesy skatinimg bei socialiniy
kompetencijy jgijimg. Analizuojant ir kategorizuojant respondenty pasisakymus galima jzvelgti,
kad pedagogai ir $vietimo pagalbos specialistai daznai mini geros mokyklos bruozus, kurie nurodyti
»Geros mokyklos*“ koncepcijoje. Respondentai remdamiesi skirtinga savo patirtimi ir
interpretacijomis paminéjo visas 9 geros mokyklos kategorijas, tod¢él galima teigti, kad geros
mokyklos ir geros ikimokyklinés ugdymo jstaigos praktiky interpretacijos dera su ,,Geros mokyklos
koncepcija“ (2013) bei teisiniu Svietimo reglamentavimu.

Analizuojant respondenty pasisakymus buvo jzvelgta, kad pedagogai ir Svietimo pagalbos
specialistai, kurie atstovauja bendrojo ugdymo ikimokyklines ugdymo jstaigas labiausiai akcentuoja
fizinés aplinkos svarba, materialinius isteklius bei kompetetingy specialisty poreikj. Siy pedagogy
ir $vietimo pagalbos specialisty supratimu, gera ikimokykliné ugdymo jstaiga yra ta, kuri turi jaukia

aplinkg ir daug jvairiy specialisty:

[Pirmiausia, aplinka turéty buti jauki, maloni tiek pedagogui, tiek ir vaikams] (2) [Biitent aplinkq
as ir jvardinciau, kaip svarbiausiq gero darzelio bruozg] (4); [Svarbi yra didelé Zaisly bazé, kad
vaikai turéty galimybe pasirinkti zaislus, kad ty Zaisly uztekty visiems] (5); [Daugiau ir jvairesniy
specialisty (kaip ir minéjau socialinio darbuotojo arba pedagogo, kiino kultiros mokytojo] (6);

[Mazos net patalpos, tiems vaikams c¢ia anksta] (7).
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Kiti tyrime dalyvave pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai, remdamiesi savo patirtimi
akcentuoja ne materialinius iSteklius, bet sunkiai jvertinamus ir apéiuopiamus emocinius dalykus:
pozityvis santykiai su vaikais, vaiky emocinis saugumas, komandiné pagalba vaikui ir Kitus

aspektus:

[Dirbantys zmoneés turéty buti labai déemesingi vaikams, o ypatingai specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams] (1) /Svarbus dalykas tai vaiky teigiamy emocijy uztikrinimas, kad vaikas darzelyje biity
laimingas, vertinamas, kad noréty eiti j darzelj] (3) [Labai svarbu ugdant specialiyjy ugdymosi
poreikiy turincius vaikus yra komandinis darbas.... Prie to pacio geroje ikimokyklinéje jstaigoje,
mano nuomone, turéty vykti kazkokie téveliy apmokymai, kq jie turéty daryti su vaiku toliau] (8)

[Tokj poziirj padeda, bent jau mums, suformuoti isklausyti seminarai, jvairiis renginiai.
Specialistai turi mokéti j vaikq pazvelgti ir is geros pusés] (9) [Specialisty bendravimo su tévais
biido: ar yra laukiami ugdymo jstaigoje, ar maziau laukiami. Nuo to labai priklauso ta gera

mokykla... nuo jy sqveiky su vaiku priklauso ugdymo kokybé] (10)

Pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty interviu analizé rodo, kad tai, kaip jie supranta ir
interpretuoja ,,gerg” ikimokykling ugdymo jstaigg yra susij¢ su jy asmenine patirtimi.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigy specialistai, kurie akcentavo sunkias darbo salygas (ankstos
patalpos, materialinés bazés trukumas, jvairiy specialisty trikumas), isivaizduoja, kad Siuos
trukdZzius paSalinus jy ikimokykliné jstaiga tapty gera. Taciau visg tai turintys specialistai jvardija
kitus pozymius: kolektyvo bendradarbiavimas, komandinis darbas, efektyvus darbas Svieciant vaiky
tévus, paciy pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty poziiiris | darbg ir nuolatinis tobul¢jimas.
Respondenty atsakymy analizé leidzia daryti prielaida, kad savoka ,,geras* yra labai subjektyvi, o

»gera mokykla“ yra nuolat besikeicianti.

2.4.3 Ikimokyklinés ugdymo jstaigos is$$uikiai ir tobulinimo kryptys

Remdamiesi savo patirtimi respondentai interviu metu nurodé ne tik geros ikimokyklinés
ugdymo jstaigos bruozus, bet ir didziausius i$Stkius, su kuriais susiduria patys specialistai.
ISanalizavus pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty pateiktas mintis Siuo klausimu, i$skirti tokie
esminiai trukdziai kuriant gerg ikimokykling ugdymo jstaiga: per didelis vaiky skaiCius grupése,

kompetetingy specialisty trikumas, dokumentacijos gausa (Zr. 6 lentel¢).
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6 lentelé

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos isSakiai

Kategorija Pedagoguy ir specialisty teiginiai Teiginiy skaicius

Vaiky skai¢ius grupése | [Visuose darzeliuose yra viena pati didZiausia blogybé —
be galo didelées grupés, kaip galima kokybiskai ir
normaliai dirbti, jei yra auklétoja ir auklétojos padéjéja,
o vaiky virs 20];

[Labai viskas priklauso nuo grupés dydzio. Jei pas mus
vaikai neserga ir susirenka visi tai grupéje 22 vaikai, o
suaugusiyjy tai tik 2, tai baisu]; 6
[Reikty maZinti grupése vaiky skaiciy (..), yra sunku
suvaldyti 20 vaiky grupe],;

[Zinoma, mazesnés grupés, iki 12 vaiky kazkur (...),
pagalvojus net po 15 vaiky jau yra per daug];

[Lietuvoje to néra — mazas vaiky skaicius grupése turéty
biiti],

[Viena blogybé bendrai sistemoje jau yra — tai vaiky
skaicius. Grupés yra per didelés].

Specialisty triikkumas [Mano darzelyje 1 logopedui buvo skiriama 70 vaiky],
[Atsiradus  daugiau  specialisty = pamazéty  krivis
auklétojoms, nes dabar vaiky daug, darbo daugj,

[Miisy darzelyje labai daug yra vaiky is socialinés rizikos
Seimy tai biity tobula, jei darzZelis turéty kokj Seimos
psichologq];

[Pastebéjimas, kad prie specialiyjy grupiy bty
priskiriamas  bent vienas papildomas  auklétojas
padéjéjas].

Dokumentacija [O kur dar popierizmas, ko tikrai nereikty, laikq, kuris
likty nuo visokiy plany rasymo galétume skirti vaikams];
[Labai reikty sumazinti popierizmq (....), rasai rasai rasai,
ir visko net neparasai, nuolatinis rasymas];

Beveik visi respondentai interviu metu paminéjo ikimokykliniy ugdymo jstaigy didZiausius
trukumus, kurie yra visos Salies mastu, t.y. pernelyg didelis vaiky skai¢ius grupéje, kompetetingy
specialisty trikumas bei gausios dokumentacijos pildymas bei raSymas. Tyrimo dalyviai nurodé
tokias, jy nuomone, $iy trilkumy pagrindines prieZastis:

[Darzeliy trikumas yra, ypa¢ didziuosiuose miestuose, nori kuo daugiau vaiky priimti] (9);
[Jei bus mazesnés grupés reikia daugiau darbuotojy, o tam reikia finansavimo] (4); [Specialisty

tritksta dél mazo finansavimo] (5);

Pedagogy ir Svietimo specialisty teigimu, nurodyti i$Siikiai labiausiai trukdo sukurti gera
ikimokykling ugdymo jstaiga. Respondenty nuomone, kadangi didelis vaiky skaiCius grupése ir kiti
nurodyti i$Stkiai budingi visoms Lietuvoje veikianCioms ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms, todél
kol kas né vieno Lietuvoje darzelio nebiity galima laikyti geru. Vis délto respondenty buvo
papraSyta apmastyti savo pateiktus atsakymus ir nurodyti, jy manymu, svarbiausius Kriterijus, kurie

leisty identifikuoti gera ikimokykling ugdymo jstaiga. ISanalizuoti ir apibendrinti | kategorijas
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pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty pasisakymai padéjo iSskirti ikimokyklinés ugdymo

istaigos tobulinimo kryptis (zr. 7 lentele).

7 lentelé

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos tobulinimo kryptys

Kategorijos

Pedagogu ir specialisty teiginiai

Tinkamas specialisty
pasirengimas ir
motyvacija

[Démesingi, kryptingai ir motyvuotai dirbantys specialistai ir auklétojai];
[Specialisty noras taikyti naujoves],; [Kvalifikuoti darbuotojai turéty biti ir
Juy tikrai turéty bit daugiau],; [Daugiau ir jvairesniy specialisty]; [reikalingg
kvalifikacijq turintys darbuotojai]; [gerai organizuotas specialisty darbas];
[Padéjéjy etaty steigimas].

Vaiky jvairové grupése,
ir mokymasis vieniems
i$ kity; individualiy
poreikiu tenkinimas

[Specialiyjy poreikiy vaiky jtraukimas j bendrq veiklg, sudarymas galimybés
bendrauti su visais vaikais, vieniems is kity mokytis ];

[Tai kitokiy vaiky jtraukimas j bendrgsias grupes, jy neisskyrimas, vaiky
individualiy poreikiy paisymas], [DarzZelis biity atviras vaiky jvairovei]

Jauki aplinka

[DarZelio atsinaujinimas, grazi, maloni akiai aplinka]; [Jauki, namus
primenanti aplinka, gausios priemonés]; [Geras darZelis man tai jaukus,
renovuotas, namy aurq turintis]; [Pakankama materialiné bazé], [Reikty
Zenkliai mazinti vaiky skaiciy grupése], [Geras darzelis turi biti jaukus,
erdvus, saugus, vaikams malonus]; [Grupéje turéty biti iki 12]; [Gera
materialiné bazé sukurta]; [Visos grupés turi biiti maZesnés... Jauki aplinka].

Bendradarbiavimas su
tévais, orientacija j
resursy paieska

[Bendravimas su vaiko tévais], [specialisty, kurie dirbty su vaiky tévais];
[Vaiko darbo testinumas namuose.. produktyvus bendravimas su tévaisj,
[Kartu su tévais problemas]; [Geba pasinaudoti ir kitais resursais].

Teigiamas emocinis
klimatas organizacijoje

[Geras emocinis klimatas su kolegomis ir valdzia], [Gera aura ir
mikroklimatas]; [Zmogisko bendravimo faktorius, kuris kuria draugiskq,
supratingg atmosferq tarp visy ugdymo procesy dalyviy].

Tinkama vadyba

[Pakankamai reikli ir supratinga valdzia turéty biti]; [didesnis
administracijos dalyvavimas].

Prioritety perskirstymas
nuo dokumenty
pildymo prie démesio

vaikui

[Butinai popierius mazint]; [Specialistai rasantys maziau popierius turéty
daugiau laiko skirti demesj vaikams].

Pedagogy bei Svietimo pagalbos specialisty interviu turinio analizé rodo, kad gera ikimokykliné

ugdymo jstaiga turi buti

tokia, kurioje: dirba tinkamai pasirengg ir motyvuoti specialistai; tinkama

vadyba; fiziné, ir socialin¢ aplinka bei emocinis klimatas leidZia visiems jstaigoje esantiesiems jaustis

gerai; pripaZjstama ir palaikoma vaiky jvairové, individualiy poreikiy tenkinimas ir mokymasis

vieniems 1§ kity; bendradarbiaujama su vaiky tévais.
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ISvados

Mokslings literatiiros bei dokumenty analizé leidzia teigti, kad kad per pastaruosius du
desimtmecius Lietuvos Svietimo sistema pasikeité i§ esmés. Naujos pazangios idé€jos,
pagristos Vakary Europos Saliy patirtimi bei Salies ir uzsienio mokslininky tyrimais,
tur¢jo jtakos teigiamiems Lietuvos Svietimo politikos poky¢iams nuo nepriklausomybés
atkiirimo. Svietimo jstatymas bei pojstatyminiai aktai ir Kiti teisiniai dokumentai
grindziami inkliuzinio ugdymo bei geros mokyklos visiems kiirimo nuostatomis.
Mokslinés literatiros analizé patvirtina, kad ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti
vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat etninius, socialinius, pazintinius poreikius.
Vaikas, sagveikaudamas su aplinka, turi viska patirti, i§gyventi ir suvokti savo jgyta
patirtj. Ikimokykliné ugdymo jstaiga ir yra tos aplinkos organizatoré ir iSgyvenimy
reguliuotoja.

Remiantis ,,Geros mokyklos® koncepcijos ir kity teisiniy dokumenty analize, gera
mokykla pasizymi ugdymo procesy dalyviy — ir mokiniy, ir mokytojy jvairove, yra
besimokanti bendruomené, kuri uZztikrina asmenybés augimg, saviraisky dalyvavimag
mokyklos gyvenime. Lyginamoji dokumenty analizé leidzia teigti, kad pastaryjy
deSimtmeciy teisiniai dokumentai padéjo sukurti ,,Geros mokyklos*“ koncepcijg ir
akcentuoja per¢jimg nuo mokymo prie mokymosi bei pagrindzia inkliuzinio ugdymo
idéjas, kurios pradedamos jgyvendinti ikimokyklingje ugdymo jstaigoje.

Interviu su respondentais turinio analizé parodé, kad pedagogy ir Svietimo pagalbos
specialisty i$sakyti geros mokyklos bruozai dera su ,,Geros mokyklos“ koncepcijos
analizés metu iSskirtomis geros mokyklos kategorijomis. Respondentai kaip geros
mokyklos bruozus akcentavo specialisty kompetencijas ir materialiniy iStekliy bei
aplinkos svarbg, maziau démesio teikdami ugdymosi rezultatams.

Tyrimo duomeny analizé leido iSskirti tokias pagrindines geros ikimokyklinés ugdymo
Jstaigos tobulinimo kryptis: tinkamas specialisty pasirengimas ir motyvacija pripaZinti
ugdytiniy jvairove, gebéjimas tenkinti jy poreikius bei ugdyti tyrinéjancius, pasitikincius
savimi ir kitais vaikus, dirbti komandoje su Kitais specialistais ir bendradarbiauti su
tévais. Taip pat svarbi tinkama vadyba bei fiziné ir socialiné aplinka, emocinis klimatas,
leidziantis visiems jaustis saugiai.

ISanalizavus tyrimo dalyviy pasisakymus galima daryti iSvada, kad pedagogy ir Svietimo
pagalbos specialisty geros mokyklos interpretavimas praktikos lygmeniu i§ esmés dera su
valstybés Svietimo dokumentais bei ,,Geros mokyklos* koncepcija. Taciau respondenty

pasisakymy turinio analizé atskleidzia, kad pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty



supratimui apie gerg ikimokykling ugdymo jstaiga jtakg daro patirtis bei darbovietés
charakteristika. Pastebéta, kad bendrojo lavinimo ikimokyklinés jstaigos pedagogai ir
Svietimo pagalbos specialistai dazniausiai mini specialisty, tokiy kaip socialiniy
pedagogy, Seimos psichology, trikumg bei materialinio gerbivio uztikrinima.
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos, kuriose kartu su visais ugdomi ir vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy, pedagogai ir Svietimo pagalbos specialistai kelia Zymiai
aukstesnius reikalavimus gerai mokyklai, akcentuodami komandinio darbo bei tévy

jgalinimo svarba.
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Eglé Konciute
A GOOD SCHOOLS INTERPRETATION OF COHERENCE IN PRESCHOOLS

EDUCATION
The Master‘s Degree Thesis

Summary

A theoretical analysis of “The good school philosophy” and legal documents related to
education in the Republic of Lithuania has been carried out in the work allowing to organize data
outlining the main aspects of an good school. The object of the master thesis research: the
consistency of good school interpretations in preschool education; the aim of the research — to
reveal the way “The good school” idea regulated in documentation is interpreted among preschool
pedagogues and helping education specialists by outlining the main features of an effective
preschool education establishment. The research was conducted following a qualitative research
method — a semi-structured interview. The theoretical methods applied include academic literature
review, research and document analyses, while the empirical methods used involve a semi-
structured interview, document content analysis, comparative analysis of the theoretical, good
school aspects and pedagogue interpretations-based features. Pedagogues working in a preschool
education establishment and helping education specialists (N=10) participated in the research.

“The good school” characteristic is overviewed in the empirical section of the thesis basing it on

the pedagogues’ and helping education specialists’ perception and interpretation. The following

are the most valuable conclusions of the empirical research:

1. Scientific literature and document analysis conducted prove that the system of education has
undergone noticeable changes over the last two decades in Lithuania. New, advanced ideas
based on the experience of Western European countries, local and foreign scientific research
had an impact on the positive education policy changes in Lithuania after the restoration of
independence.

2. According to the analysis, an good school is varied in education process actors — both learners
and educators; it is a continuously-learning community which grants the development of
personality and the participation of self-expressions in school life.

3. Respondents outlined specialists’ competencies and the importance of material resources and
environment as the features of an effective school allotting less attention to the results of
education.

4. Research data analysis preconditioned outlining the following spheres for further development
of an effective preschool education establishment: adequate specialist’s readiness and
motivation to accept learner’s variety, capability to cater for their needs and raise them as

questioning, self-depending and trusting in other children, working in teams with other
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specialists and collaborating with parents. Adequate management is as important as the
physical and social environment, emotional climate allowing everyone feel safe.

5. Having analysed the stances of research participants, a conclusion can be drawn that the
pedagogues’ and helping education specialists’ interpretation of “The good school” notion on
the practical level corresponds to the state education documents and “The good school”
concept.

Keywords: good preschool education establishment, ,,Good school concept®, helping education

specialists and pedagogues.
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1 priedas

Protokolas Nr. 1

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
i§skirtinis yra jusy darzelis)

AS dirbu privadiame darzelyje, todél ten néra
specialiyjy poreikiy vaiku¢iy. Ten yra labiau tokie
pasiturin¢iy tévy vaikai, kurie gali sau leisti lankyti
privaty darzelj. Grup¢je yra 22 vaikai, yra 5 pedagogai,
jie ten keiCiasi pamainomis ir yra misri grupé — vaikai
yra nuo 2 mety iki 6 mety amziaus ir jie visi yra
vienoje grupg¢je, kartais buina, kad pedagogai pasidalina
1 dvi grupes, bet realiai tai néra taip, kad trimeciai
vienoje grupg¢je, o SeSiameciai jau kitoje — taip néra. Ta
viena grup¢é yra tam, kad visi mokytysi vieni i§ kity,
mazesniesiems vyresnieji kaip pavyzdziai ir tuo paciu
mazesniyjy ir kalbéjimas geriau vystosi. Ugdoma pagal
Valdorfo pedagogika. Darzelyje dirbu as logopede, 3
auklétojos ir viena auklétojos padéjéja. AS ten dirbu
antri metai jau.

AS kai jsidarbinau j $itg darzelj galvojau, kad ugdymas
jame yra nesagmoné, nesupratau, kaip gali biiti misri
grupe, bet kadangi a§ nesu dirbus normaliam darZelyje,
tam kur daug vaiky, daug grupiy, valstybinéje tai a$
neturiu su kuo palyginti, bet $iaip i§ savo prisiminimy,
kai a$ lankiau darzelj tai Sis darZelis labai neblogas, as,
kaip mama, pati leisCiau savo vaika j tg darzelj, nes
tikrai matau, kad jie yra mylimi, neskriaudziami, néra,
kad riboty vaikams maistg ir Zaidimai visokiausi.
Viskas orientuota j vaika, viskas duodama.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

O kaip manote, ar integruojant vaikus j
bendrq darzelj, bendras grupes uztenka
specialisty,  kurie  tenkinty  vaiko
poreikius?

Kokioje aplinkoje Jiis pati norétuméte
dirbti?

Pirmiausia norint, kad darZelis buty geras tai jame
dirbantys Zmonés turéty biti labai démesingi vaikams,
0 ypatingai specialiyjy poreikiy turintiems vaikams.
Net nejsivaizduoju, kodél reikty tuos vaikus atskirti,
kaip daznai blina, a§ manau, kad juos reikty labiau
integruoti ] bendras grupes ir nesugrupuoti, kad ,tu
toks, tu anoks*, a§ manau, kad jiems patikty normalioje
grupéje biiti, o ir jie mokytis galéty 1S sveikyjy vaiky.
Net nezinau, kas ¢ia daugiau galéty buti.

Ne, nes prie vieno vaiko tikrai reikty atskiro
specialisto, nes jei jie labai sunkaus sutrikimo tai tikrai
reikalauja daug démesio tai aiSku, kad grupéje turint be
jo dar 15 vaiky tai koks ¢ia tada darbas.

Aisku, kaip kiekvienas zmogus norisi, kad darbo vieta
biiti komfortabili — Silta, grazi, maloni akiai aplinka.
Man kaip specialistei biitinas gausus inventorius, nes
nu to priklauso mano veikla. Visada jéjus i darzelj
norisi pamatyti jaukumg, moderniSkuma.
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Gal iS patirties turite kokj pavyzdj
(nebiitinai jiusy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gerg
ikimokykling jstaiga.

Apibendrinant, kokius svarbiausius gero
darzelio kriterijus iSskirtuméte?

giaip nesu maciusi, ir a$ zinau, ko jiems visiems triiko,
kad pasakyCiau va geras darzelis — tai paprasto
7zmogiS8ko démesio vaikams. Su vaikais reikia noro
uzsiimti, vaikai labai greit, o ypatingai specialiyjy
poreikiy turintys vaikai pastebi, kur auklétojas ar
logopedas susiraukes biina ir viska daro atmestinai.

Tai buty démesingi, kryptingai ir motyvuotai dirbantys
specialistai ir auklétojai, nes jei tokie Zzmonés ten dirbs
tai jau bus labai gera ikimokyklin¢ jstaiga. Taip pat
bitinas specialiyjy poreikiy vaiky jtraukimas j bendrg
veikla, sudarymas galimybés bendrauti su sveikais
vaikais, i8 jy mokytis.

Ir zinoma, tai darzelio atsinaujinimas, grazi, maloni
akiai aplinka.

O daugiau net nezinau, visi darzeliai kaip darzeliai.

Protokolas Nr. 2

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
i$skirtinis yra jusy darzelis)

Darzelj lanko — 145 vaikai I8 jy, specialiyjy poreikiy
turi — 34 vaikai, o visi tie poreikiai yra dél kalbéjimo ir
kalbos sutrikimy. IS viso darzelyje yra 8 grupés,
kiekvienoje grupéje iSeina iki 20 vaiky. DarZelis negali
pasigirti  labai  jvairiais  specialistais,  turime
pagrindinius - dvi logopedés, slaugytoja, grupiy
auklétojos, padéjejos, keramikos uzsiémimy mokytoja.
AS dirbu logopede, tai pirmieji mano darbo metai.
Dirbu su vaikais, kurie turi kalbos ir kalbé&jimo
sutrikimus, taciau tai néra patys sudétingiausi atvejai.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Pirmiausia, aplinka turéty biti jauki, maloni tiek
pedagogui, tiek ir vaikams. Galbiit ja reikéty sukurti
tokig, kuri priminty namus, kad vaikai galéty
atsipalaiduoti, jaustysi geriau, grei¢iau prisiadaptuoty.
Labiausiai iSskir¢iau mokomagsias priemones, Jy
panaudojimo galimybes, taip pat jvairius mokymo
metodus, kurie yra produktyviis. Specialistai,
auklétojos turéty kuo labiau taikyti idomesnes uzduotis,
panaudoti naujas priemones, neuzdrausti vaikams jomis
naudotis, dabar tokie laikai, kad visko yra naujo
sugalvota tai kodé¢l specialistams nepasinaudojus tuom.
Svarbu sudominti vaika, rasti buda, kuris padéty
sukurti rySj. Esant pasitikéjimui yra daug lengviau
dirbti, vaikas noriai atlieka uzduotis, o tada jau ir labiau
1Smoksta kazko. Taip pat manau, kad gerame darzelyje
stipresnj vaidmenj turéty vaidinti tévai, ne tik, kad
atvesti vaikg ir pasiimti. Bity labai gerai, kad
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Apibendrinant, kokie pagrindiniai gero
darzelio poZymiai?

auklétojos tévams ne tik skystusi, koks jy vaikas
negeras, bet kad ir pagirty, pasikviesty pastebéti
kazkokig vaiky veiklg. Tokiose vietose, kur dirbama su
vaikais nori nenori reikalingas komandinis darbas,
bendradarbiavimas.

Jauki, namus primenanti aplinka, gausios priemonés,
specialisty noras taikyti naujoves ir bendravimas su
vaiko téveliais.

Gal iS patirties turite kokj pavyzdj
(nebiitinai jiusy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling jstaiga.

O ko pritritko visoms jstaigoms, kuriose
buvote?

Negaléciau iSskirti jokios ugdymo jstaigos, nes visos,
kuriose lankiausi ar atlikau praktikas yra daugmaz
panasaus tipo. Visose ta pati tvarka, tos pacios taisykles
ir panasiai. Visos, kuriose a$§ buvau buvo valstybinés,
gal kokia kita tvarka vyrauja privaciame darzelyje,
nezinau, nesu ten buvus. O tos valstybinés, kurias a$
maciau tai visos labai panasSios. Bet $iaip nemanau, kad
jos visos buvo blogos, visi darzeliai yra geri, nes ugdo
ant jy labai neSaukty ir manau, kad toks darzelis i$
esmes jau yra geras.

Kazko iSskirtinio, visi tie darzeliai jau tokie panasis,
kad toks jausmas, kad tam paciam ir buvau: ryto
valandé¢lés, ryto rateliai, laukas, pietai, miegot... truksta
tokios gyvybés, todél ir galvoju, kad jei auklétojos ir
specialistai pradéty taikyt kokius metodus jvairesnius,
1domesnias veiklas tai i$ kart pasikeisty viskas.

Protokolas Nr. 3

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darZelyje, kokias pareigas uZimate, kuo
18skirtinis yra jiisy darzelis)

Darzelj lanko tik 26 vaikai, nes jis tik yra neseniai
atsidargs, taCiau planuojama ateityje stipriai pléstis.
Darzelyje yra 2 grupés, mazyliy grupé (1-3 m.) ir
vyresniy vaiky grupé 3-5 m.). Kadangi darZelyje dvi
grupés tai vaiky vienoje yra ne daug, pakankamai
lengva auklétojoms dirbti. Nors darZelis nedidelis, bet
mes turime logopeda, psichologa, judesio korekcijos
specialista, na ir zinoma auklétojos, jy padéjéjos. AS
pati dirbu judesio korekcijos specialiste ir auklétojos
asistente. Dirbu pirmi metai. DarZelyje néra vaiky,
kuriems biity nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai,
taCiau kai kuriems vaikams reikia logopedo.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

AS pati noréciau dirbti tokioje ikimokyklinéje jstaigoje,
kurioje vaikai turintys problemy, turintys specialiyjy
poreikiy biity integruoti j normalios raidos vaiky
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individualiuosius ugdymosi poreikius?

O kaip manote, ar vaikus integravus j
bendrgsias  grupes  darzelyje  yra
pakankamai specialisty, kurie tenkinty
vaiko specialiuosius poreikius?

Apibendrinant, kokius  kriterijus ar
poZymius gero darzelio galétuméte
iSskirti?

grupes ir nebiity iSskiriami ] specialigsias grupes,
kuriose jie buty ugdomi atskirai. Bendry grupiy
steigimas yra naudingas tiek normalios raidos vaikams,
kadangi jau nuo pat vaikystés pradeda formuotis
tolerancija kitokiems nei mes, o vaikai turintys
specialiyjy poreikiy auga pilnavertéje aplinkoje néra
atskiriami nuo placios visuomés tai padeda jiems
lengviau  socializuotis ir  jaustis  pilnaverciais
visuomenés dalyviais. Svarbiausi, mano nuomone,
prioritetai dirbant su spec vaikais tai nei$skyrimas jy i$
kity vaiky, o zitiréjimas ] juos kaip ] tokius pat, taciau
kuriems reikia daugiau paaiSkinimo ar pagalbos. Taip
pat ne ka maziau svarbus dalykas tai vaiky teigiamy
emocijy uztikrinimas, kad vaikas darzelyje biuty
laimingas, vertinamas, kad noréty eiti | darzel;.
Auklétojos ir darzelio specialistai turi mokeéti prieiti
prie vaiko, Zinokt kiekvieno individualias savybes.

Mano darbovietéje, darzelyje, manau, kad tikrai
uztekty specialisty, o jei biity reikalas, manau, kad biity
galimybé ir naujam etatui. O Siaip, manau, kad
kiekvienas darzelis turi turéti svarbiausius specialistus
— socialinj pedagoga, logopeda, judesio korekcijos arba
bent jau kiuno kultiros mokytoja, o jei dar ir
psichologas yra tai darzelis pasiruosgs tus poreikius
tenkinti. LogiSkai pagalvojus, tereikia noro, o tada jau
ir iSeitis pati ateina, jei darzelis neturi psichologo, tai
gal tévus bity galima nukreipti | pedagogine
psichologing tarnyba, o gal paprasyti, kad atvykes
psichologas pravesty kokig paskaitg tévams, kurie
augina tokius vaikus. Na ¢ia a$ jau kuriu, bet manau,
kad jei yra noro tai visko ir uZtenka, kartais ne
kiekybéje esmé. Reikia mokeéti kirybiskai suktis 1§
esamos padéties, tam reikia supratingy kolegy ir
administracijos poziiirio.

Tai kitokiy vaiky jtraukimas j bendrgsias grupes, jy
neiSskyrimas, vaiky individualiy poreikiy paisymas,
geras emocinis klimatas su kolegomis ir valdzia bei
noras dirbti.

Gal iS patirties turite kokj pavyzdj
(nebutinai jusuy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling jstaiga.

Taip, vieng darzelj galéCiau jvardinti kaip gerg ir kuris
man paliko gera ispudj. Tame darzelyje atlikinéjau
praktikag studijy laiku. DarZelis man patikuo tuom, kad
keli vaikai, turintys nedidelius specialiuosius ugdymosi
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poreikius buvo ugdomi bendroje grupéje su normalios
raidos vaikais. Labai nustebino kaip 4-5 mety vaikai
padeda spec vaikams pasiruosti veikloms, padeda
atlikti uzduotis, bendrauja, kartu zaidzia ir neisskiria jy
1§ kity vaiky, o tiesiog supranta ir zino, kad jiems reikia
truput] daugiau pagalbos nei jiems. O ir auklétojos
labai graziai su tais vaikais bendraudavo, jei kas ir
nepasisekdavo neapSaukdavo ar nepasakydavo kazko
pikto. Neakcentuodavo, kad kazkas nepavyko, ar kad
tas vaikas kazko nemoka. Pati atlikdama praktika
kartais pamirSdavau, kad toje grupéje yra ir Siek tiek
kitokiy. Tai man tas darzelis buvo kaip pavyzdys ir
dabar visada prisimenu.

Protokolas Nr. 4

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytojuy atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
i§skirtinis yra jusy darzelis)

Darzelj lanko 105 vaikai, 1§ jy Siemet 42 su kalbos ir
kalbéjimo sutrikimais, tafiau tie sutrikimai tokKie
nedideli tik keli vaikai mik¢iojantys yra, vienas su
nezymiu kalbos nei$sivystymu. Dokumentacijoje yra 6
grupés, bet realiai jy yra 5, vienoje grupéje yra 21
vaikas. AS esu logopedé, dirbu ¢ia 4-us metus.

Misy darZelis yra iSskirtinis tuo, kad direktoré labai
orientuota yra j vaikus, todél esam ,,nelegalai“, esame
pasidare tokj dalyka, kaip grupéje yra 3 Zmonés —
auklétoja, auklétojos padéjéja ir Seimyninkuté, ji per
dvi grupes eina. Direktoré sumaZino kiemsargiy,
aplinkos prizilrétojy etatus ir Susitaupe pinigélius
padarém auklétojy padéjéjy etata. Direktore labai noriai
prilma jaunus Zmonés, uZsiauginame Ssau naujus
specialistus. Darzelis turi psichologa, socialinj
darbuotojg ir du logopedus.

Logopede dirbu c¢ia 4 metus, Siaip dirbu Siame
darzelyje apie 10 mety, prie§ tai buvau auklétojos
pad¢jéja.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Tai pirmiausia geras darZelis turi turéti namy aurg,
turéjom mes Cia kelis vaikus, kurie tokig sunkig
adaptacijg  i8gyveno, kad darzelio net stogas
kilnodavos, vaikams trauma, ateina i darzeli daug naujy
vaiky, kita aplinka jiems tai nepadeda tikrai. Namy tg
aplinka jsivaizduoju kaip mazas grupes, daug Zaisly,
kartais net pagalvoju, kad auklétojy formali net apranga
vaikus gasdina.

Auklétojai bei specialistai patys geriau jaustysi, jei i8
namy patekty i antrus namus. Kazkaip per daug to
formalumo Siuolaikiniuose darzeliuose. Suprantama,
atsakomybé darzeliui krenta didziulé, bet ar ne vaikas
ir jo poreikiai yra svarbiausia. Tiek vaikai, tiek mes
darbuotojai praleidziame kone visg dieng tame pastate,
kodél nebtiname jame kaip namuose. Biitent aplinka as
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ir jvardinCiau, kaip svarbiausig gero darzelio bruoza.

Gal i§ patirties turite koki pavyzdi
(nebutinai jusu darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling jstaiga.

Apibendrinant miisy pokalbj, kokius vis
délto geros ikimokyklinés jstaigos
bruozus jvardintuméte?

Ne, tikrai tokio nesu maciusi. Visuose darzeliuose yra
viena pati didziausia blogybé — be galo didelés grupés,
kaip galima kokybiSkai ir normaliai dirbti grupéje, jei
yra auklétoja ir auklétojos padéjéja, o vaiky virs 20, o
jei dar toje grupé¢je vienas ar keli speciukai tai ¢ia visai
ne darbas. Cia jau auklétojui fizi§kai yra per sunku, tai
normalu, kad darbuotojas pats laukia, kad tik greiciau
viskg padaryti ir nebelieka tos kokybés, bet aisku Cia
iSkyla naujos bédos, jei bus mazZesnés grupés reikia
daugiau darbuotojy, didesniy patalpy, 0 tam reikia
finansavimo, kurio §iai dienai labai triiksta ne tik miisy
darzeliui, bet ir visiems darzeliams.

Isivaizduokime, kaip mes galime pasiekti namy
jaukumg ir aurg, jei grupéje 20 plius daugiau vaiky.
Namuose tokiy Seimy gausiy néra, vaikai patys vienas
nuo kito pavargsta.

Geras darzelis man tai jaukus, renovuotas, namy aurg
turintis. Taip pat pasiZymintis mazomis grupémis.
Manau, kad jei jaukumas ir mazos grupés susijungty
buty puikus derintys kokybiskam ikimokykliniam
ugdymui.

Protokolas Nr. 5

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darZelyje, kokias pareigas uZimate, kuo
18skirtinis yra jiisy darzelis)

Pas mus yra apie 250 vaiky, 12 grupiy, kiekvienoje
grup¢je yra apie 21 — 22 vaikus. Vienoje grupéje dirba
auklétoja ir Seimininkuté. DarZelyje yra kiino kulturos
pedagogas, 1 logopedas, o kitas etatas yra specialusis
pedagogas-logopedas. Kadangi musy darzelis yra
skirtas vaikams su regos sutrikimais tai mes turim dar
tiflopedagoga ir ortoptista3. Su aklumu yra viena
mergaité, dar viena yra silpnarege, o kiek ty kity dabar
Siai dienai yra nebezinau. Dabar tokie sunkesni téra tik
du.

Dirbu logopede darZelyje 1§ viso 7 metus. Prie§ tai
dirbau kitame, Sitam tai 5 metai, o pries$ tai dar 2 metus
dirbau irgi valstybiniame darZelyje.

Kaip Jus, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokyklin¢
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Miestuose turéty biiti pirmiausia pakankamai darzeliy,
kuriuose galéty jvairiy poreikiy vaikai ugdytis. Pas mus
mieste dabar yra tik keli darzeliai, kurie yra
specializuoti. Taip pat darzeliuose turéty bty
pakankamai specialisty, nes vien auklétojy neuZtenka,
o Siuo metu tikrai kai kuriy specialisty triksta, dél
mazo finansavimo. Nes mano darzelyje buvo 1
logopedui skiriama 70 vaiky, tai kaip taip galima,
nebéra nei kokybés, nieko.

Taip pat labai gerai yra kvalifikuoti specialistai, tokie
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Apibendrinant,  tai  kokius  bruoZus
trumpai isskirtuméte pagrindinius.

kaip kineziterapeutai, nors dabar yra atsirade¢ kiino
kultiiros pedagogai, bet jie gal néra tiek supazindinti su
specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky bruozais, sunkumais
kas susije su judéjimu, jie daro mankstas, bet tai néra
specializuota manksta. Tai pagrindinis tas bruozas,
kuris apibrézty gero darzelio ribas ir buty specialisty
gausa.

Geras mikroklimatas darbo, jei bendraujantys,
démesingi kolegos tai aiSku j tokj darbg norima ir eiti.
Dirbantys darzelyje zmonés turi turéti gebéjima
planuoti, organizuoti, kontroliuoti veiklg, pazinti visus
vaikus, sukurti gerg aurag. Man asmeniskai svarbi
kolegos kompetencija, kiek jis nori dirbti, kaip jam
svarbu savo darbg padaryti kokybiSkai. Esu macius,
kad ateina su aukStaisiais, bet neturi nieko — nei noro
dirbti, nei noro bendrauti su aplinkiniais. Labai svarbu
pacio darbuotojo asmeninés savybés.

Dar nepaminéjau, kad labai viskas priklauso ir nuo
grupés dydzio. Jei pas mus vaikai neserga ir susirenka
visi tai grupéje 22 vaikai, o suaugusiyjy tai tik 2, tai yra
baisu. Bet taip, kad grupése biity visi vaikai yra labai
retai, vistiek mazi vaikai daznai serga, tai vidutiniSkai
bina apie 18 vaiky, bet ir tai yra nemazas tikrai
skaicCius. Tikrai reikty mazinti Seimynas.

Taip pat svarbi yra didelé zaisly baze, kad vaikai turéty
galimybe pasirinkti Zzaislus, kad ty zaisly uztekty
visiems. Juk vaiky pagrindiné veikla tokio amziaus ir
Darzelis turi ir atrodyt, kad ten buna vaikai, kad jie
zaidzia.

Tai iSskir¢iau tokius — kvalifikuoti darbuotojai turéty
biti ir jy tikrai turéty biit daugiau, pakankamai reikli ir
supratinga valdZia turéty biiti, pakankama materialiné
baz¢, gera aura ir mikroklimatas tarp paciy darbuotojy.

Gal i§ patirties turite kokji pavyzdi
(nebiitinai jiisy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykline jstaigq.

Jei kalbant apie gerg ikimokyklinge jstaigg skirtg
vaikams su specialiaisiais poreikiais tai misy darzelis
biity prie ty geryjy, nes jau su regos sutrikimais vaikai
yra labai gerai ugdomi, turim labai gerus ir didele
patirt] turinCius specialistus, kurie apmoko ir visa
kolektyva, labai norintys dirbti, padéti ir labai
démesingi.

O jei kalbant apie kitus darZelius tai kai nuvaZiuoju |
kokj kita darzeli visada man pirmiausia j akis klitiva
kiek jame yra zaisly, kaip ten atrodo aplinka. Tai
pirmieji dalykai, ka tu jéjes pamatai, bet tie pirmieji
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Siuo metu nemazai darzeliy atsinaujina,
yra renovuojami. Ar jau galima juos
laikyti gerais?

tokie potyriai darZelyje jau sudaro apie jj nuomong,
aiSku, negali tik jéjes suzinoti visy subtilybiy, kaip ten
dirba pedagogai, specialistai. Kai atvaziuoja vieni
darzeliai pas kitus tai nuomon¢ susidarai tik i
parodomosios veiklos, o Zinoma, kad tada darzelis
stengiasi parodyti viska, ka turi geriausio. Taciau
aplinka (ji iSpuoseléta, ar tik Siaip sau padayta) tikrai
sukelia pirma reakcijg ir nuomong apie darzelj.

Kaip ir min¢jau aplinka yra vienas i§ svarbiausiy, bet
ne pats svarbiausias. Gali aplinka biiti tobula,
materialiné bazé gausi, bet jei specialistai nemokés ja
naudotis tai vél griztame prie nulio. Tai ta sgvoka
»gerumas® yra labai trapi. Visas kolektyvas turi siekti
gero darzelio.

Protokolas Nr. 6

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytojuy atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
18skirtinis yra jusy darzelis)

Darzelyje yra 11 grupiy. Vaikudiai yra nuo 1,5 mety
amziaus iki 7 mety. Yra ankstyvojo amziaus grupes,
miSraus amziaus grupés, ikimokyklinio amziaus
grupés ir prieSmokyklines grupés. Istaiga lanko vir$
200 vaiky, grupése yra apie 20-22 vaikus. Kelios
grupés ugdomos pagal Valdorfo pedagogika.
Specialisty pas mus néra daug, yra tik logopedas. O
taip visas kolektyvas tai auklétojos ir padéjéjos. AS jau
apie 15 mety dirbu auklétoja.

Specialiyjy poreikiy vaiky realiai pagal dokumentacija
mes neturim, bet keletas jy tikrai yra tik, kad tévai
nesusitvarko dokumenty, tiesiog nepripaZjsta, kad gali
taip biti ir viskas.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Geras darzelis pagal mane yra tas, kuris turi daug gery
ir tikrai reikalingy specialisty. Pavyzdziui pas mus
tikrai triksta kai kuriy specialisty, labai reikty
socialinio pedagogo. Gal atsiradus daugiau specialisty
pamazéty krivis auklétojoms, nes dabar vaiky daug,
darbo daug, o dar ir vieni esam paliekami bendrauti su
tévais. Reikty, kad koks socialinis pedagogas
atstovauty darzelj.

Tikrai reikty mazinti grupése vaiky skaiciy, jeigu kada
dirbsit tokj darba pamatysit, kaip yra sunku suvaldyti
20 vaiky grupe. Jei biity grupése maziau vaiky ir tas
darbas bty geresnis, labiau specialistas palikty
démesingas kiekvienam vaikui, o dabar nespéji,
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Apibendrinant, tai as turéty biti gerame
darzelyje?

prameti akimis, kad visi sveiki, nieko blogo nedaro ir
viskas. Esi paliekamas vienas, kg nori tg daryk, kaip
nori taip tvarkykis, nieckam nenueisi nepasiskysi, kad
nespéji. O kur dar popierizmas, ko tikrai nereikéty,
laikg, kuris likty nuo visokiy plany raSymo galétume
vaikams sKkirti.

O jei griztant prie ty specialiyjy poreikiy turinciy vaiky
man sunku $iai dienai jsivaizduot spec poreikiy turinciy
vaiky mano grupéje ir sunku biitent pasakyt, ko jam
reikty, bet jei ten koks intelekto sutrikimas tai aiSku
reikty socialinio darbuotojo, dabar madinga tie kiino
kulttiros pedagogai. Pagrinde tai specialisty komanda, o
daugiau, ko gali reikti dauguma darZeliy jau renovuoti,
Silti ir ty priemoniy nemazai turi, mes irgi kaip ir visko
turim, vaikai naujais Zaislais zaidzia.

Daugiau ir jvairesniy specialisty (kaip ir minéjau
socialinio darbuotojo arba pedagogo, kiino kulttiros
mokytojo).

Reikty zenkliai mazinti vaiky skaiCiy grupése, apie 10
vaiky turéty biti, ir biitinai popierius mazint, nes dabar
rasai ir rasai, tai ¢ia planavimas, tai Cia tas, viskam
rasai ir galo nematai.

Gal iS patirties turite kokij pavyzdj
(nebiitinai jiisy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling jstaiga.

Aisku pirmiausia viskas prasideda nuo to kg matai, nuo
pacios aplinkos. Jei aplinka grazi, darzelis renovuotas,
Sviesus, jaukus tai jis i§ karto kelia teigiamus jausmus,
bet kai mes nuvykstam j sveCius pas kitus darzelius
mes nematom nei jy veiklos, nei ugdymo, mes matom
tik 1Sore. Yra vienas darzelis X tai va jis man atrodo
tikrai geras, turi absoliuciai visus specialistus, kokius
tik gali noréti turéti jstaiga, turi nuostabig aplinka, turi
baseing, drusky kambarj, psichologo etata net. Va tame
darZelyje tai pilnai tenkinami visi vaiky poreikiai. Bet
aiSku ten viskas yra direkotorés nuopelnas, netingi,
raSo projektus. Bet pagrindiniai dalykai, kaip didelés
grupés, popierizmas ir ten yra, ir ¢ia visos Lietuvos
problema yra, ne tik miisy vieny.

Protokolas Nr. 7

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darZelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
18skirtinis yra jiisy darzelis)

Darzel; lanko apie 160 vaiky, i$ viso yra 10 grupiy.
Dideliy specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky néra, keleta
vaiky turi kalbos ir kalbéjimo sutrikimus. Dirba
auklétojos, auklétojy padejejos, slaugytojas, socialinis
pedagogas ir du logopedai. AnksCiau buvo vadinamas
fizioterapinis kambarys dabar jo nebeturim.

Auklétoja dirbu labai senai, vir§ 15 mety, jau ir 20
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ligtais nebetoli, tiksiai negaliu pasakyti. Uzauginome
daug karty jau.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko
individualiuosius ugdymosi poreikius?

Na pirmiausia jei jau darZelis geras nori biiti tada jame
visokie vaikai turéty biiti, nes dabar yra, kad regos
sutrikimy turintys vaikai eina j vieng darzelj, intelekto
sutrikimg turintys eina | kitg, o tévams gal jis per toli ir
panasiai, tévams gal jis nepasieckiamas, tai va,
pirmiausia geras darzelis turi priimti ir gebéti ugdyti
visus vaikus, nesvarbu ar jie turi kokiy poreikiy ar ne.
Na tada jau ir specialisty reikia i§ karto jvairiy. Jei
darzelyje yra sunkiai judanciy vaiky tada reikia ir
kineziterapeuto. Miisy darzelyje labai daug yra vaiky i$
socialinés rizikos Seimy tai biity tobula, jei darzelis
turéty kokj Seimos psichologg, kuris ne tiek kiek su
vaikais, kiek su tévais bendrauty, kad bty ir socialinis
pedagogas. Bendraujam mes su socialine riipyba, bet
blity gerai, jei socialinis bendrauty su jais, nes
auklétojoms dar skambintis ir j rapybos skyrius tai
laiko visai nebéra.

Na gerai, turim visokiy vaiky, daug specialisty, ko ¢ia
dar... Zinoma, mazesnés grupes, iki 12 vaiky kazkur,
isivaizduokit, esu a$ ir yra pad¢jé¢ja ir 20 vaiky, tai kaip
imanoma 1 zmogui nuziiirét 10 vaiky, juk jie béga, jie
juda, jei nenustygsta vietoje, 0 mes tai tik dvi. Vienas
nori to, kitas nori to, nespéji pribégt — verkia, truksta
tokio vieningumo grupéje, kad visi darom tg ar ana,
reikia mazint grupes, pagalvojus net po 15 vaiky jau
yra per daug. Paziurékit, kokios mazos net patalpos,
tiems vaikams ¢ia ankS$ta. Tikrai reikia ir atnaujinti
viska, pradedant nuo viso pastato renovacijos, Salta
Ziema yra, neturim normalaus kiemo, tvoros, kaip
galima vaikus paleisti j lauka, jei neaiSkiis asmenys
vaik§to po darZelio kiema, kiti net ateina Sunis
pavédziot smélio dézéje, o mes véliau einam su vaikais
zaisti. Noréciau ir kad pasikeisty patalpos darZelyje, as
asmeniskai noréciau didesniy patalpy, Sviesesniy
jaukesniy, erdvesniy, saugiy vaikams, pritaikyty ir
silpnaregiams vaikams ir su judéjimo negalia vaikams,
didelesnése patalpose vaikai galéty jaustis geriau,
kiekvienas galéty turéti savo kazkokj kampelj, kuriame
noréty zaisti, nes dabar kaip armijoje, visi vorele
susiséde daro, bet tai kitas gal taip nenori. PavyzdZiui,
a$ dirbu su vyresnéliais, prieSmokyklinukais, tai néra
mazi vaikai, gal kuris nenori miegoti, neuzmiega,
galéty jis tyliai iSeiti j kitg patalpg ir zaisti, kad vaikai
nebiity ,,prievartaujami®, esu girdéjus ir is tévy, kad kiti
vaikai ] darZelj nenori eiti, nes reikés miegot, o gal tam
vaikui tikrai neina ta dieng miegas, kodél jis pivalo
bitinai miegoti. Labai noréciau, kad buty jsteigiamos,
kokios patalpos, kuriuose galéty vaikai gaminti, arbatos
patys iSsivirti, bandele kokig pasiSildyti, tie vaikai labai
nori tokiy praktisky veikly, po kuriy rezultata tiesiogine
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prasme gali paciupinéti, bet mes esam labai
konservatyvis, priraSyta ty higienos normy, kad darosi
baisu, lyg pasiSildzius kokig bandelg tai jau viskas cia.
Labiau reikty orientuotis i grupés poreikius, labiau
teirautis, ko nori dirbantys specialistai, vaiky tévai.
Triksta ir materialinés bazés darzelyje tikrai, noréciau
labai  naujausios technikos, interaktyviy lenty,
multimedijos, kad ir to paties kompiuterio, tada galim
pradét kalbét apie mokyma nebiit ilgai prie
kompiuterio, kad jis reikalingas tik tam tikrais atvejais.
Nebe tie laikai, kai vaikai apsikabin¢ Zzaidzia su
mediniais Zaislais, nenori jie to, ka mato namuose, to
nori ir atéje ] grupes.

Auklétojoms dar labai reikty sumazinti popierizma,
aiSku darbelius gerai kaupti ir po to atiduoti tévams, bet
kai kur tas popierizmas iSvis yra nereikalingas, raSai
raSai ra$ai, ir visko net nepara$ai, nuolatinis raSymas ir
déjimas j papkes, o kiek tai laiko atima. Dabar vaiky
negalima iSsivesti net iki mokyklos, kuri mums 100
metry nuo darzelio, turiu gauti visy tévy paraSus,
sukurti Simtus tiksly ir priezas¢iy, kodél einame,
padaryti nuotraukas, i§ savo pinigy jas iSrySkinti ir
iklijuoti j papke, kurios niekas neateina net pazitrét.
Tai nukrenta tpas kazkur ir vestis tus vaikus.
Auklétojai ir vaikus turi uzimti ir kriiva lapy parasyti ir
dar visokiose tarybose dalyvauti, tai kur toje vietoje
démesys vaikui palieka. Juk viska turiu Sviestis,
spausdinti i§ savo algos, niekas man uz tai papildomai
nemoka, darzelyje jau ménuo net ,,printeris“ neveikia.
AS kiekvieng ménesj bent 100 lity tikrai i$leidziu ant
prekiy, kuriy reikia darzelyje. Siais metais turiu labai
gerus vaikus, gerus tévus, tai jie supranta, kad darzelis
grupéms skiria kapeikas, o kanceliariniy prekiy tai
reikia. DarZelis | ménesj duoda 10 lity tai jsivaizduoji,
kiek vaiky ir kokie tai mazi pinigai, praeitais metais
buvo tévai, kurie nieko neprisidédavo ir dar
pasakydavo, kad mes vagiam tas vaiky priemones.
Labai reikty, kad administracija tévams labiau
paaiskinty kaip viskas vyksta, kiek pinigy skirta vaiky
priemonéms ir panaSiai, nes gaunasi visiSkas
nesusikalb¢jimas. O bendradarbiavimo su tévais labai
reikty ne tik misy su tévais, bet pacios
administracijos, kartais pastebiu, kad esame paliekami
vieni patys su savo bédomis, kad tik mums aktualu
pakalbét su tévais, o jau pavaduotojai ir direktorei tik
skaiCiukais uzsiima, taip irgi neturéty bti.

Kas Cia dar... Va, auklétojos padéjéjos biitinai turéty
turéti kazkokj pedagoginij iSsilavinima, nes biina tokiy
atveju, kad padé¢jéja pacia reikia raminti, balsg kelia,
neturi jokiy pedagoginiy Ziniy, su tokia padéjéja ir
auklétojai yra sunku dirbti. Aisku, ¢ia yra taupymas,
pad¢jéjas ima su viduriniu iSsilavinimu, jokiy
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Pasakeéte labai daug, apibendrinant, tai
kokie tie svarbiausi gero darzelio
kriterijai?

kategorijy neturi tai duoda tik minimuma, ateity
zmogus su pedagoginiu jam alga reikty kelti. Algas irgi
reiky pakelti, nes kai gauni algg nelabai jautiesi esantis
specialistas, tikrai alga motyvuoja dirbti, geriau dirbti
tai Cia faktas.

Su kolege daznai juokaujame, kad pedagogai turéty
buti kaip policininkai ir eiti j pensijg pradirbus 25
metus, nes darbas tikrai yra sunkus, o ir vyresni
zmonés ne taip gerai dirba su vaikais kaip jauni
darbuotojai, aiSku patirtis yra didziulé, bet vaikams
tokios senos auklétojos nebejdomios.

Nesvarbu jame mokosi ar ne specialiyjy poreikiy
turintys vaikai geras darzelis turi biiti jaukus, erdvus,
saugus, vaikams malonus. Specialistai rasantys maziau
popierius turéty daugiau laiko skirti démesj vaikams,
kuriy grupé¢je turéty biti iki 12. Daugiau specialisty,
kurie dirbty su vaiky tévais, didesnis administracijos
dalyvavimas bendraujant su tévais. Gausi materialiné
baze¢ ir reikalingg kvalifikacija turintys darbuotojai.

Gal i§ patirties turite koki pavyzdi
(nebutinai jusuy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling¢ jstaiga.

Taip, tikrai esu macius, bet ne Lietuvoje. Buvau
nuvykus } darzelj Vokietijoje. Ten mane suZavéjo
laisvumas, neéra jokiy taisykliy, néra jokios
dienotvarkés ar kazkokios eigos, veikia principas, ka
noriu tg ir darau. Begalo jauki, namy, aplinka. Vaikai
kepasi patys sumustinius, ziliri televizoriy, auklétojos
yra kaip mamos, o ne kazkokios Seimininkés. AS kol
tame darZelyje buvau tai vienas vaikas i§¢jo su tapkém
1 lauka, o buvo ruduo. AS klausiu ty auklétojy, kodél
jos iSleido plikg vaika, jos ir atsake, kad jei $i kartg
susirgs kitg kartg zinos, kad su tapkém | lauka eiti
negalima. Ten nevyksta kazkoks masinis pamiSimas
del vaiky, kad to negalima, to irgi ne. Nugjo vaikai
pasiémé zaislus, pazaidé vieni be auklétos ir
neuzsimuse¢ ir gyvi ir sveiki, tik pas mus ¢ia kazkokia
paranoja. Toks laisvumas, laisvas ir teigiamas pozilris
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1 viskg ir namy aplinka labai traukia, labai. Reikia
vaikus lavinti pagal jy individualumg, negalima visy i
vieng skyreliy sukisti ir ugdyti taip ir ne kitaip, juk
mes, suauge, kad esam skirtingi tai puikiai suprantam,
tai kodél j visus vaikus zitirim vienodai.

Protokolas Nr. 8

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytojuy atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
i8skirtinis yra jiisy darzelis)

Mes esame vieninteliai tokie savo mieste, nes pas mus
yra integruotas darzelis. Pus¢ vaiky be raidos
sutrikimy, kita pusé yra nejgalieji. Turime labai jvairiy
vaiky — dauniuky, autisty, celebriniy paralyziy. Taip
pat pas mus ugdomi ir vaikai su klausos sutrikimais,
taip pat yra ir emocijy bei elgesio. ZodZiu turime visko.
Darzelyje turime 14 grupiy, ugdosi vir§ 330 vaiky.
Didziausias grupéje esantis vaiky skaicius — 25. Dirba
visokiy, kokiy tik reikia specialisty — psichologg,
logopedai, socialiniai pedagogai, judesio korekcijos
pedagogai, kiino kultiros mokytoja, masaZuotoja,
neurologé. Turime atskirg darbuotoja, kuris dirba su
vaikais baseine. Taip, mes savo patalpose turime
baseing. Taip pat turime naujove — neseniai pradéjo
veikti drusky kambarys. Turime viska, ko tik galime
panoréti.

Siame darzelyje a§ dirbu 4 metus, tadiau norédiau &ia
dirbti visa laikg. Prie§ tai dirbau kitame darzelyje,
taCiau net lyginti néra ko.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykling
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Pirmiausia manau, kad geras darzelis turi tenkinti visus
vaiky specialiuosius poreikius, teikti jiems visapusiska
pagalbg, kuri jiems yra reikalinga, tai a§ manau, kad
misy darzelis yra biitent toksai, nes dirba ir
Kineziterapeutai ir logopedai ir spec pedagogas-
logopedas, yra ir baseino procediiros ir masazas ir
perlinés vonios, vienu zZodziu dirba visa specialisty
grupé, kurie teikia visapusiSska pagalba, kokia tik gali
buti reikalinga. Tai va, manau, kad labai svarbu ugdant
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCius vaikus yra
komandinis darbas, kurioje visi specialistai ir tévai.
Susikalb¢jimas tarpusavyje ir galvoju, kad dar labai
svarbu yra darbo testinumas namie. Jei darzelis ir jame
dirbantys specialistai sugeba paaiSkinti tévams, kad
reikia testi visg ugdyma namie yra nuostabus dalykas.
Jei tévai domisi, yra orientuoti ir visa tai t¢sia namie
rezultatai buina akivaizdiis. Tévai turéty paisyti visy
specialisty rekomendacijy ir testi darbg namie, turi biiti
vaikams keliami tie patys tikslai, ta pati kontrole, ¢ia
yra labai svarbu. Prie to pacio geroje ikimokyklingje
Jstaigoje, mano nuomone, turéty vykti kazkokie téveliy
apmokymai, ka jie turéty daryti su vaiku toliau, Siai
dienai mes tokiy apmokymy neturime. Bet pas mus
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O tévai noriai ateina ir bendrauja, ar
neissiggsta tokios grupés specialisty,
kurie tam tikra prasme nori parodyti
vaiko trithkumus ir silpnybes?

naujove, Sie metai, pirmi metai, kai mes pradéjom tokj
eksperimenta: susirenka visa specialisty komanda, kuri
dirba su tam tikru vaiku ir pasikvieCiamas yra vienas i
tévy ir visi specialistai kalba i§ savo pusés, kas su vaiku
yra daroma, kokiy tiksly yra siekiama, kas jau yra
pasiekta, kg geba ir kas yra numatoma siekti ateitj,
kokius tikslus uZzsibrézia specialistas. Pedagoginé
psichologiné tarnyba kokius specialistus nurodo dirbti
tai tie visi ir sueina vienu metu, nors dar tokiy
susitikimy buvo nedaug $iais metais, bet jau yra tokiy
rezultaty, kad i§ tikryjy téveliai yra patenkinti, jiems
idomu yra ir svarbiausia, kad jie suzino realig padét;.
Kai tévas ar mama nueina pas vieng specialistg jis
suzino apie vaika tik i§ pavieniy specialisty, ten tarp jy
vyksta pokalbis, ir kai tévai kalba atskirai su kiekvienu
jie neusvokia realios situacijos. O ¢ia kai grupé
specialisty ir visi kalba tai labiau tévus paveikia, nes
mes tai irgi visi prie§ eidami susitikti su tévais
tarpusavyje apsikalbam.

Darzelyje labai svarbus kolektyvas, jei kolegos tave
palaiko, paskatina, pataria, jauti paramg i§ valdzios,
kolegy tai yra nejkainojami dalykai, jei gali pasiguosti,
apsitarti tai malonu net j darbg yra eiti. Atmosfera tikrai
daug ka reiSkia, jei mes prastai jausimeés tai ir vaikams
tas persiduos ir atvirksciai. Ir tas kolektyvo bendrumas,
vienumas, pacio kolektyvo susikalbéjimas yra stiprus
koziris bendraujant su tévais, jie pajaucia, kad jy vaikas
pas tokius specialistus, kurie sugeba daryti savo darbus
ir palaikyti gersu santykius su aplinkiniais.

Prisikviesti néra lengva 1§ tikryjy, nes apie 70 procenty
tévy tikrai nenori ateiti, bet kadangi bendradarbiavimas
turi vykti tai yra privalomas dalykas, misy darZelis to
reikalauja, o ne kad atvedei vaikg ir palikai ¢ia ir niekas
téevams nebejdomu. Kad kuo daugiau tévy ateity jau
mes derinamés prie jy laika, negali vieng dieng
kvie¢iam kita na ir nori nenori turi ateiti, ir mes
planuojam tokius susitikimus 2 kartus metuose, rudenj
ir pavasarj, jvertinti vaiko pasiekimus ir su tévy
dalyvavimu viskas. Na siekiam taip, kad tévai Zinoty,
nes vien specialisty pasikalb¢jimas tarpusavyje jis néra
veiksmingas, mes ir taip patys vieni galim susitikti kur
ir pasikalbéti apie tg vaika, o téveliai yra biitini. Yra
tévy, kurie tikrai nesupranta vaiko realios situacijos ir
a§ manau, kad toks susitikimas duoda ta teigiama
rezultata, nes téveliams duoda toki didesni impulsg.
Nes pagal tévus tai jei vienas zmogus pasakoja tai dar
ne problema. Néra taip, kad kalbama, kas yra blogai,
laikomés pozicijos, kad vienas Zodis geras, kitas
blogas, Zodis geras, Zodis blogas.

Mes esam vieni i§ geresniy, nes turim stiprig baze, mes
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Jisy darzelis is tiesy yra minimas kaip
vienas geriausiy ne tik mieste, bet ir
visoje Zemaitijoje. Kaip manote, ko
triksta kitiems darzeliams?

O kaip manote, reikia mazinti visas vaiky
grupes ar tik tas grupes, kuriuose ugdomi
specialiyjy poreikiy turintys vaikai?

turim atskirus kabinetus, kabinetuose pilna priemoniy,
visa tai materialiné baze irgi labai daug ka reiSkia.
Aisku be tos bazés ir specialisty darbas gal nebiity toks
produktyvus. Pavyzdziui, S§tai mano darbg labai
palengvina priemonés, a$ turiu su kuo dirbti, mano
kabinetas Sviesus, spalvingas, Siltas — vaikai nori Cia
ateiti, o ir man lengviau dirbti jei vaikas domisi
graziom, naujom priemoném. Gali buti, kad to ir
triksta kitiems darzeliams, yra dar ir tokiy, kurie atrodo
kaip sovietiniai, kieme stipynés suridijusios, patalpos
tamsios, Saltos. Abejoju ar ten tiek specialistams, tiek
vaikams labai malonu.

Dar vieno dalyko nepamingjau, bet ko po kol kas ne tik
pas mus, bet manau, kad visose Lietuvoje to néra —
mazas vaiky skaiCius grupése turéty biiti. Spec grupése
turéty buti iki 7 vaiky, pas mus kol kas grupés yra
didelés, spec grupése yra 12-14 vaiky, tai tikrai yra
didelis skaiCius. Vaikai lanko darzelj labai gerai, retai,
kada vienas kitas neateina. Ir Cia yra vienas labai
didziulis minusas, nes jei vaikui prie visos bendros
puokstes sutrikimy prisideda ir emocijy ir elgesio
sutrikimai, kas Siuo metu yra labai daznai, tai
auklétojoms tikrai yra labai sunku, nors tose grupése
dirba auklétoja, padéjéja ir dar Seimininkuté, kuri irgi
kartais prikimba, bet vis délto tai yra labai didziulis
skaicius.

Ir bendrasias reikia mazinti, ir jas. Iki 20 vaiky ir tikrai
ne daugiau, viena grup¢ yra 24 vaikai ir jie visada
susirenka visi, o kas yra dar baisiau, kad i$ ty 24 vaiky
5 18 jy yra su rySkiomis elgesio problemomis. Tai ¢ia
kriivis yra nezmoniskas. Vienas dalykas, kai grupéje
yra 24 vaikai jei patys pavargsta, labai pavargsta.
Tokiai masei vaiky néra tos patalpos didelés, jos néra
pritaikytos tokioms dideléms grupéms. AS visg laikg
sakau, mus suaugusius vienai dienai, nuo ryto iki
vakaro, atvesti ] 24 suaugusiy Zmoniy grupe ir palikti
mums valgyti, miegoti, viska kartu daryti, gyventi
pagal komandas, tada miegoti, tada eiti ] lauka, tada
Zaisti ir pana$iai, a§ nezinau kokie mes tada vakare
iSeitume 1§ ten. AS sakyCiau, kad wvaikai tokiose
didelése grupése patiria net Siokig tokig trauma, nes
viskas turi vykti pagal grafika, turi sést prie stalo, turi
miegoti su visais ir viskas vyksta uzdaroje erdvéje. Jie
labai pavargsta 1§ tikryjy

AS tiesiog net neZinau, nes esu nei Salininké, nei
prieSininké tos Montessori sistemos, bet kad jinai
kazkokig labai didziule nauda duoty vaikams, tai a$
taip nemanau, nes pas mus Lietuvoje i§ vis néra tikry
Montessori grupiy, nu néra tikry grupiy, nes niekas
nevykdo tegstinumo, nes vaikai neturi kur iSeiti.
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Pas jus darzelyje kelios grupés yra
ugdomos pagal Montessori pedagogikg,
kaip manote, ar toks ugdymas turi
akivaizdzios naudos vaikams?

Apibendrinant, kokius akcentus gero
darzelio galétumét paminéti?

Pradzioje buvo labai grieztai tik pagal Montessori
programa dirbta, bet véliau ji mums nepasiteisindavo.
Pirmoji miisy grupé uzaugo su Montessori 4 metus,
i8¢jo | mokyklas, tai mokytojai nezinojo, kg daryti su
jais, nes jie nepakliista, jie buvo laisvi, jie daré ka
noré¢jo, jie rinkosi veiklg patys ir jie nustebo nugje |
mokykla, kas ¢ia darosi, kad jie turi sédét suole ir rasyt,
nors gal visai jie to nenori. Pas mus néra to tgstinumo,
jei yra darzelis su tokia programa tai reikty ir
mokyklos, kuri dirbty pagal ta pati. Todél nemanau,
kad tas ugdymas pagal Montessori programg mus labai
Cia pakelia vir§ kity darzeliy, abejoju ar jis mums
prideda kazkokio gerumo.

AS tai pirmiausia sakycCiau taip, gera materialiné¢ bazé
sukurta, gerai organizuotas specialisty darbas, darbo
testinumas ir grupése ir namuose ir produktyvus
bendravimas su tévais. Jei sugeba darzelis to pasiekti —
valio, tada ji pavadinciau geru darzeliu.

Gal iS patirties turite kokj pavyzdj
(nebutinai jusuy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gerg
ikimokykling jstaiga.

Mes prie§ porag mety lankémeés viename nejgaliyjy
centre, ten vaikai su spec poreikiais biina iki 18 mety,
mes buvom pas ikimokyklinukus grupése, man ten
labai patiko mazos grupelés. Keturmeciy vaiky grupé
buvo sudaryta i§ 5 vaiky ir su jais dirba net 3
darbuotojos, bet va i§ karto j&jus visai kita atmosfera,
auklétoja prie kiekvieno gali prieiti, jauciasi grupéje
ramybe¢, jauciasi auklétojy jdirbis, kiekvienas turi savo
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veikla. Prie tiek mazai vaiky auklétoja gali pabendrauti
asmeniSkai, pazvelgti | kiekvieng vaikg individualiai,
ko vaikams i$ tikryjy labai reikia. Ten ir materialiné
baz¢ labai gera, i§ tikryjy atmetus ta ka dirba
specialistai, jie negaléty dirbti be priemoniy, be aplinkg
supanciy daikty. Aisku, kas be ko yra Silta atmosfera,
labai daug ka reiSkia, ten labai gera atmosfera
kolektyve.

Protokolas Nr. 9

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytoju atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uZimate, kuo
i§skirtinis yra jusy darzelis)

Atsisakeé pasakoti apie darzelj, kadangi pries tai
interviu metu buvo bendrauta su tos pacios
ikimokyklinés jstaigos specialiste.

Pati darzelyje dirbu 8 metai, prie§ tai buvau akusere,
taCiau iSéjus vienai moteriai | dekreta mane priémé.
Labai ¢ia patiko, a§ patikau administracijai, pasibaigiau
mokslus ir mane paliko dirbi.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykline
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Pirmiausia gal, kad aplinka tokiems vaikams bty gera,
jauki, maloni. AS jsivaizduoju, kad geras darzelis turi
jau turéti gerg ir teigiamg poziurj j kitokius vaikus,
démesys visas sutelktas j tokius vaikus. Tai pagrindas
ir yra gera, maloni, jauki aplinka ir geri specialistali,
kurie moka i vaika ,,jeiti®, ziliréti ] ji ne kaip | kokj
nepilnavertj, specialistas turi zifiréti j ta vaika, kaip |
asmenybe. Tokj pozilrj padeda, bent jau mums,
suformuoti iSklausyti seminarai, jvairGis renginiai.
Specialistai turi mokéti | vaikg pazvelgti ir i§ geros
pusés, nesvarbu ar jis su dauno sindromu, ar su autizmu
ar tik su elgesio problemom, bet kiekvienas tas vaikas
turi kazkg gero, specifisko tik jam, turi savo mastyseng
ir su kiekvienu galima pasiekti rezultaty. PavyzdZiui
pas mus darzelyje ne vaika stengiamasi iSkelt |
suaugusiojo pasaulj, o mes stengiamés kalbéti jiems
suprantama kalba, veikla vyksta per Zaidimus, kai ir
sportuojam tai viska paverciam pasakom, zaidimais ir
vaikas net nesupranta, kad ¢ia taip nemégstama
mankSta yra. Man atrodo, kad tas geras darZelis vistiek
turi turéti kazkokj iSskirtinumg, nezinau, mes Kali
nuvaziuojam ] kitus tus darzelius nematau a$ nieko ten
ypatingo, néra specialisty, vienos auklétojos, kiek tos
auklétojos gali biiti tiem vaikams jdomios, o ¢ia vaikai
per dieng kiek karty visur iSeina — eina ] baseina,
drusky kambarj, eina pas muzikos mokytoja, eina pas
judesio korekcijos specialistus, logopedus, nu vaikas
nesédi visg dieng toje pacioje grupéje su ta pacia
auklétoja, tam vaikui yra jdomu, jis keliauja.

Na cia kiek a§ matau, tai tik seminarai, apmokymai
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Tai kaip manote, ko biitent ir triksta
kitiems darzeliams?

kazkokie, labai mes ten nei j tg ugdyma, nei | tg veikla
mes nelendam, nematom to, bet a§ manau, kad bendrai
paémus Lietuvos darzeliai néra blogi, aiSku, ne visi turi
daug tokiy gery dalyky kaip miisy darzelis, bet kad jie
blogi yra tai nepasakyciau. Vieni dirba pagal Valdorfo,
kiti dirba pagal Montessori programg visi kazka naujo
bando, derina, taiko. Kad paémus ir misy miesto
darZelius — aplinkos sutvarkytos, visi stengiasi biiti tais
gerais darzeliais, biit patraukliais tiek vaikams, tiek
tévams. AS nezinau tokiy jy kazkokiy blogybiy, na
min¢jau t3, kad ne visi darzeliai orientuoti turéti daug
specialisty, na bet jei pas juos néra ty tokiy specialiyjy
poreikiy vaikeliy tai gal ty specialisty ir nereikia, as tai
nejsivaizduoju misy vaiky be visy ¢ia dirbanciy
specialisty.

Va dabar prisiminiau, kad viena blogybé bendrai
sistemoje jau yra — tai vaiky skaicius. Grupés yra per
didelés, bet cia visuose darzeliuose yra tas pats,
tikriausiai ty darzeliy trikumas yra, ypa¢ didziuosiuose
miestuose, nori kuo daugiau vaiky priimti, o kad ten tos
grupés jau masiskai perpildytos ne daug kam ir teripi.
Grupg¢je, bendrojoje grupéje, kur néra speciuky tai iki
15 vaiky biity gerai, o ji dar keli vaikai susirge neateina
tada jau démesj gali skirti kiekvienam, na a$ ¢ia kalbu
i§ auklétojos padéties labiau. Jei buty grupése maziau
vaiky tada gali su kiekvienu individualiai pabendraut,
prie kiekvieno prieiti, paaiSkinti, tai ¢ia toks vienintelis
pastebéjimas, ko visiems darZeliams reikty.

Dar gal toks vienas pastebéjimas, kad prie specialiyjy
grupiy buty priskiriamas bent vienas papildomas
auklétojas padéjéjas. Nes tokiose grupése dazniausiai
vaikai patys neapsirengia, gal va tokios pagalbos dar
reikty — na jei mes Cia kalbam jau apie labai gera
dazelj. Nes ten autistam, ar su elgesio problemom tai
tokiem vaikams reikalingas yra zmogus, jo pagalba.
Yra ta auklétoja, Seimininkuté, bet tai ant 10 vaiky,
kuriems reikia pastoviai pagalbos ir démesio, jau jau
tikrai reikty dar vieno Zmogaus. Bet viskas remiasi |
finansus.

Ne, manau, kad ne. Vistiek kiekvienas darzelis negali
turéti visus specialistus, o kaip tada tam vaikui bus
teikiama jam reikalinga pagalba? Pavyzdziui, dabar turi
vienas darzelis akiy specialistus, jie ten daro
manksteles, kituose darzeliuose jie to negauty, o vaikui
¢ia labai didelis praradimas. Mes irgi turéjom vieng
vaikg su regos sutikimais, téveliai labai nor¢jo, kad
miisy darzelj lankyty, tai mes ji vesdavom | ta kita
darzel] pas akiy specialista, kad padaryty akiy
manksteles. Eidavo miisy specialistai, tévai kartu | ta
darzelj, galiausiai iSmokom patys daryt tas manksteles
ir jau atlikinédavom ¢ia. Buvo atvejis, kad teko
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Miestuose darzeliai tam tikra prasme
vaikus pasiskirsto, j jisy darzelj eina
vaikai  turintys  intelekto  sutrikimg,
jvairius  raidos  sutrikimus, klausos
sutrikimus. Kitq darzelj renkasi tévai,
kuriy vaikai turi regos sutrikimus, kitg
kalbos ir kalbéjimo sutrikimus. Kaip
manote, ar toks vaiky pasidalijimas yra
teisingas, ar geras darzelis turéty priimti
visus  vaikus  neatsizvelgiant j  jo
poreikius?

Tai galbiit ir jis priimate vaikus is kity
darzeliy atlikti tam tikras procediiras?

Apibendrinant, kokius akcentus
paminétumeét, kurie bidingi  geram
darzeliui?

bendradarbiauti su kitu darzeliu, nes mes tokiy
specialisty netur¢jom.

Taip, yra pas mus labai daznai atvezami vaikiukai i$
globos namy, jei dalyvauja ugdomojoje veikloje, pas
mus yra atvezami manksteles padaryti, nes jiems labai
to reikia, va S§iais metais turim trimet¢ mergait¢ su
nezmoniSka jtampa, tai po truputj laukiam ledus jau.
Tie vaikai ir masazus gauna ir baseing lanko. Kg jie
gaus mes nutariam visi suéje darzelyje.

Mazesnés grupés, Cia jau visos grupés turi buti
mazesnés, net ir bendrosios grupés yra per didelés,
padéjéjy etaty steigimas, bet tos padéjéjos tik tiems
specialiyjy poreikiy vaikams, tiems kam ta pagalba
reikalinga. Jauki aplinka ir gerai dirbants specialistai.

Gal i§ patirties turite koki pavyzdi
(nebutinai jusuy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gera
ikimokykling¢ jstaiga.

Miusy darzel; galéciau jvardinti, jis pilnai paruostas
tenkinti bet kokius vaiky poreikius, bet ir ne tik vaiky,
bet ir téveliy poreikius. Turim visko, ko tik gali tévai ir
vaikai norét. RaSom naujus projektus, perkam, neSam
viska. Prie§ meénes] atsidaré drusky kambarys, vaikai
gauna ir tokias procediiras, kieme jau remontai
prasideda, dvira¢iy takus padarys. Esu tikrai laiminga
¢ia dirbdama, nes ir kolektyvas nuostabus, tikrai
mylintis vaikus, ir administracija stengiasi viskg mums
suteikti. Zodziu, mes gyvename ¢ia labai gerai ir miisy
darzelis geras. Ir skaityCiau, kad net labai geras ir visos
Lietuvos mastu, gali bet kas vaziuot, nemanau, kad
rasty prie ko prikibti.
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Protokolas Nr. 10

Interviu klausimai

Specialisty/ugdytojuy atsakymai

Papasakokite apie savo darboviete
(kiek vaiky lanko, kiek yra grupiy, kiek
vaiky yra su SUP, kiek mety dirbate
darzelyje, kokias pareigas uzimate, kuo
i8skirtinis yra jiisy darzelis)

Kiek is 120 vaiky turi specialiuosius
ugdymosi poreikius?

AS pati esu logopedé, dirbu apie 10 mety. Misy
ugdymo jstaiga turi bendrojo ugdymo jstaigos statusa,
taCiau i§ esmés ji yra specializuota, nes ugdosi daug
vaiky turin¢iy specialiuosius ugdymosi poreikius, ir yra
kelios misSrios ugdymo grupés, yra kelios logopedinés
grupés, kur vaikams teikiama intensyvi logopedo
pagalba, yra specialiojo ugdymo grupé, kurioje ugdosi
vaikai turintys kompleksiniy sutrikimy ir dideliy bei
labai dideliy ugdymosi poreikiy. Taip pat jstaigoje
veikia paramos S$eimai centras, kuriame dalyvauja
tévai, auginantys nejgalius vaikus ir dalyvauja to centro
veikloje. Viena i§ centro veiklos funkcijy — garantuoti
ir uztikrinti vaiky uZimtumg po mokyklos: i§ kity
mokykly suvezami vaikai po piety ir jie ten praleidzia
laika.

Istaigoje ugdosi apie 120 vaiky, palyginus ne daug, nes
kitose jstaigose biina apie 300 vaiky. Kadangi yra daug
specializuoty ugdymo grupiy, tai tose grupése yra
mazesnis vaiky skaicius, pagal reglamenta.

Apie 70 procenty.

Kaip Jis, kaip specialistas,
jsivaizduojate  gera  ikimokykline
jstaiga, kuri tenkinty vaiko

individualiuosius ugdymosi poreikius?

Kaip manote, ar pas jus yra Vvisy
specialisty, kuriy reikia, kad bity
patenkinti visy vaiky poreikiai?

Dabar visos jstaigos stengiasi uztikrinti pagalba, kuri
reikalinga vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy. AiSku pirmiausia, kiekviena jstaiga turéty
laiduoti, kad nepriklausomai nuo vaiko ugdymosi
poreikiy turéty biti teikiama Svietimo pagalba,
specialioji pagalba - tai logopedo, kineziterapeuto
pagalba, ar specialiojo pedagogo. AiSku svarbu, kad
biity pakanakamai specialisty, kurie galéty suteikti
pagalbag vaikams. Jeigu uztikrinti sekminga specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaiky ugdyma — reikia specialisty.

Taip, tikrai taip. AS manau, kad kitose jstaigose vaikai
tikrai tiek negauna specialisty, kiek gauna pas mus.
Mano jstaigoje yra pakankamai specialisty, kurie
uztikrina, kad vaikams bty teikiama pagalba tokia,
kokios jiems reikia. Nors kartais pagalvoju, kad ne tik
tai, kad yra jstaigoje daug specialisty lemia ugdymo ir
pagalbos teikimo kokybe. AS galvoju, kad kartais ir
maZesnis kiekis specialisty puikiai gali uztikrinti vaiky
poreikiy tenkinima. Zinoma dar priklauso, kaip kas ta
ugdymg vertina. Tévai vertinty vienaip, specialistai
vertinty kitaip sékmingg vaiko ugdymasi. Vaiko
savijauta parodyty vél kaip jis toje jstaigoje jauciasi.
Ziiirint i§ kokios perspektyvos mes vertintume.

Zinoma, vertinant i§ specialisty pusés jie sakyty, kad
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Gal galime apibendrinti, vis délto, kokiy
reikia ty bruozy, kad ikimokyklinée
ugdymo jstaiga biity gera?

reikia daug jvairiy specialisty ir kad vaikai gauty
pagalba, bet kita vertus, nuo specialisto bendravimo
budo su paciais vaikais, tieck nuo jy ugdymo proceso,
nuo jy saveiky su vaiku priklauso ugdymo kokybé.
Nuo to kiek lanksciai jie sugeba savy tiksly siekti ir
nebitinai teikti ta pagalbg pagal savo pareigas Kkas
priklauso. Pagalbg galima teikti jvairig - integruotai
jvairioje veikloje, nebutinai savo kabinete. Specialisty
bendravimo su tévais btido: ar yra laukiami ugdymo
istaigoje, ar maziau laukiami. Nuo to labai priklauso ta
gera mokykla. Nezinau, kuris aspektas c¢ia labiau
jdomus, nes galima ziiiréti i§ skirtingy aspekty, kas yra
ta gera mokykla.

Vaiko savijauta darzelyje priklauso nuo to kaip
pedagogas su vaiku bendrauja, kaip vertina vaiko
elgesi, kaip mato vaikg nepaisant jo poreikiy. Vieni
specialistai bando vieni patys jvairias su vaiku
kylancias problemas spresti, kiti bando su tévais tas
problemas spresti, vieni specialistai bando atrasti vaiko
pozityvigsias  puses, kiti  specialistai  galbiit
bendraudami su tévais bando atrasti ir akcentuoti vaiko
silpngsias puses. Ir tas bendravimo biidas su tévais
lemia, ar tévai nori bendrauti su pedagogais, ar nenori.
Taip pat labai svarbu, ka tie pedagogai veikia su vaiku.
Tévai dabar labai nori labai placios visko jvairovés:
ugdomosios veiklos, kad biity papildomy biireliy, kad
buty specialisty pakankamai, kad buty vaikui jdomu
darzelyje. AS manau, kad kai tévai girdi, kad va
darzelis ¢ia dalyvauja, Cia kuria, jie iSkarto nori lankyti
ta darzeli, nes ji supranta, kaip gera. Gera ugdymo
Istaigg kuria ir pati atmosfera, bendravimo biidas su
vaiku, tévais. Tai yra labai svarbus faktorius.

Tai toks darZelis, kuris visy pirma uZtikrina
individualiy poreikiy tenkinimg. Kad darZelis bty
atviras vaiky jvairovei, kuris gebéty spresti kartu su
tévais problemas, kurios iSkyla. Toks darzelis, kuris
geba problemas spresti ne tik 1§ paties turimy resursy,
bet geba pasinaudoti ir kitais resursais (kreipiantis
pagalbos ir ] kitas jstaigas, kad galbiit vaikui ten bty
teikiama pagalba). Ir Zinoma, kaip min¢jau — Zmogisko
bendravimo faktorius, kuris kuria draugiska, supratinga
atmosferg tarp visy ugdymo procesy dalyviy (vaiko,
tévy, pedagogy, valdzios).

Gal iS patirties turite kokj pavyzdj
(nebutinai jusuy darbovietés), Kkuris
iliustruoty, kad esate maciusi gerg
ikimokykling jstaiga.

Tai kaip pavyzdys man yra mano ugdymi jstaiga. Bet
jeigu zitrint placiau, na kad ir kaip bebiity i§ tiesy
aplinka ir fiziné aplinka, jinai duoda, kad buty kuriama
ta gera ugdymo jstaiga. AS vertinu jaukig fizing
aplinka, visos priemonés — jos yra svarbios. Visos
priemonegs, jaukys jvairiis kampeliai suteikia galimybe
pajvairinti aplinka, kad vaikui biity smagu, kad jis
turéty kuo uZsiimti. Kuo daugiau siekti tos namy
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aplinkos. AS jau tokj labai idealy darzelj jsivaizduoju
fizine prasme — mazas grupes, su mazai vaiky, jaukias
tokias, SeimynisSkas.
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