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SANTRAUKA

Vytautas Balvocius
Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos busimai Kkarjerai, strateginis

valdymas: MaZeikiuy choreografijos mokyklos atvejis. Magistro darbas.

Magistro darbe iSnagrinéta Lietuvos Respublikos S$vietimo sistema ir choreografinio
ugdymo vieta S$ioje sistemoje, pateikiami profesijos pasirinkimo teoriniai aspektai bei
asmenybés, karjeros ir strateginio valdymo sampratos. Magistro darbas grindziamas profesinés
raidos, profesijos pasirinkimo, karjeros raidos ir strateginio valdymo teorijomis.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti MaZeikiy choreografijos mokyklos jaunimo choreografinio
ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strategin] valdyma ir pagristi jo tobulinimo kryptis.

Tyrimui Mazeikiy choreografijos mokykloje atlikti — empirinei informacijai rinkti autorius
naudojo savo sukurtas anketas (viena — ugdytiniams, kita — pedagogams ir ekspertams) ir atliko
interviu su Mazeikiy choreografijos mokyklos administracijos vadovais.

Tyrimo metu nustatyta, kad 68,0 procentai respondenty, biidami jaunesni nei 17 mety
amziaus, planuoja savo tolimesng¢ karjera, o 54,2 procento respondenty bent i§ dalies zino, kokig
profesijg rinksis. Visi respondentai jZvelgé jaunimo choreografinio ugdymo teikiamg nauda,
ugdant asmenines savybes, stiprinant sveikatg ir jgyjant zinias, reikalingas bet kuriame darbe,
taip pat ir gyvenime.

ISanalizavus Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginio valdymo sistemg, nustatyta,
kad MaZeikiy choreografijos mokyklos plétra yra tikslinga, nes: mokykla lanko pakankamai
didelis skai¢ius vaiky ir jaunuoliy (vir§ 300); mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos pedagogai,
suprantantys strateginio valdymo prasme ir reikSme; jy profesiné veikla nukreipta iSkeltiems
strateginiams tikslams pasiekti.

Tyrimo metu nustatyta, kad pasitvirtino autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé
— MazZeikiy choreografijos mokykloje jaunimo choreografinio ugdymo strategija sudaro
prielaidas biisimai karjerai.

Tyrimo iSvados galéty biiti panaudotos panaSaus profilio neformalaus ugdymo jstaigy
strateginio valdymo problemoms, susijusioms su karjeros ugdymu, spresti.

ReikSminiai Zodziai: choreografinis ugdymas, asmenybé, profesija, karjera, strateginis

valdymas.
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SUMMARY

Vytautas Balvocius
Strategic Management of youth choreographic education as a prerequisite for their

future career: Mazeikiai Choreography School case. Master‘s work.

Master's thesis

Master's Thesis investigates Republic's of Lithuania education system and choreographic
education system within. Lists the profession selection and theoretical aspects of personality,
career and strategic management concepts. This Master's Thesis is based on professional
development, choice of profession, career development and strategic management theories.

Objective of the thesis — to analyze the Mazeikiai choreography school's youth
choreographic education as a prerequisite for a future career, strategic management and to base
its development directions.

To collect all empirical evidence, the author used his questionnaires (one for
schoolchildren, another for teachers and experts) and conducted interviews with the management
of Mazeikiai choreography school.

The study found that 68.0 percent respondents, being younger than 17 years old, plans to
further his career, while 54.2 percent respondents at least partially aware of what the profession
will choose. All of the respondents saw a youth choreographic education benefits, through
personal development, health promotion and acquiring the knowledge necessary for any work, as
well as in life.

The analysis of Mazeikiu choreography school of strategic management system, found that
the Mazeikiai choreography school development is expedient because: attend school large
enough number of children and young people (over 300); school with highly qualified teachers
who understand the strategic management of meaning and significance; their professional
activities directed raised to achieve strategic objectives.

The study found that the author formulated proven scientific hypothesis — Mazeikiai
choreography school youth education strategy creates preconditions for future careers.

The research findings could be used to solve issues with a similar type of non-formal
education institutions of strategic management related to career education.

Keywords: choreographic education, personality, profession, career, strategic

management.
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IVADAS

Tyrimo problema. Neformalusis jaunimo ugdymas praktikoje dazniausiai traktuojamas
kaip efektyvi jaunimo uZimtumo priemoneé, malonus laisvalaikio leidimo biidas, papildomy
gebejimy ugdymas, jaunimo gabumy raiSkos priemoné. Atitinkamomis kryptimis formuluojami
ir neformaliojo jaunimo ugdymo tikslai. Jaunuoliams, jgijusiems auks$ty pasiekimy pasirinktoje
neformaliojo ugdymo veikloje, rekomenduojama siekti Sioje veikloje profesionalumo. Taciau
daugumai jaunimo neformaliojo ugdymo veikloje jgyti gebéjimai iSlieka ateiiai tik prasmingam
laisvalaikio leidimui.

Beveik nepasitaiko atvejy, kai neformalusis jaunimo ugdymas traktuojamas kaip prielaida
biisimai jaunuolio profesinei karjerai, tiesiogiai maZzai susijusiai su jaunuolio pasirinkta
neformaliojo ugdymo veikla. Nekeliamas tikslas neformaliuoju ugdymu padéti jaunimui siekti
karjeros, padidinti jaunuoliy karjeros galimybes, paskatinti jaunimg neformaliojo ugdymo
priemonémis lavinti papildomus gebéjimus biisimai profesinei veiklai, jeigu numatoma kita
profesine veikla nei pasirinkta neformaliojo ugdymo veikla. Tuo tarpu visose gyvenimo sferose
vyksta didziuliai poky¢iai, kurie apima vis didéjancig darbo jégos jvairove, spar¢ig technologijos
kaita, globalizacija ir darbo pobiidzio kitima, tai yra peré¢jimg i paslaugas teikianc¢ig visuomeng ir
vis didé¢jant] Zzmogiskojo kapitalo ir iSsilavinimo akcentavima.

Siame magistro darbe keliamas probleminis klausimas, ar choreografinis ugdymas gali
padéti jaunuoliy buisimai profesinei karjerai, tiesiogiai mazai susijusiai su jaunuolio pasirinkta
neformaliojo ugdymo veikla?

Temos aktualumas. Neformalusis vaiky Svietimas suteikia ugdymosi alternatyvas,
nukreiptas ] socialiniy, bendryjy kompetencijy, gebé¢jimy ugdyma, saviraiSkos poreikiy
tenkinima bei asmenybés tobuléjima. Si §vietimo sritis ne tik sukuria prasmingo vaiky
laisvalaikio praleidimo galimybes, bet taip pat suteikia alternatyvas itin gabiems, talentingiems
vaikams, kurie linke¢ plétoti savo gebéjimus ir ieSko priimtinos ugdymosi formos.

Meno déka visuomenes socialiniai reiSkiniai tampa artimesni: tradicijy, nuostaty, elgesio
biidy raiSka meninémis priemonémis sutelkia Zzmones j darnesn¢ bendruomene.

Kadangi poky¢iai jvairiose gyvenimo srityse reikalauja atitinkamy iSsilavinimo pokyciy,
Svietimo sistema ir jos institucijos turi siekti naujos kokybés, kad sugebéty paruosti asmenis
gyventi, veiksmingai dirbti ir kurti besikei¢iancioje visuomenéje.

Manome, kad gilinantis ] §ig temg, ieSkant sprendimo biidy, darbas nebus formalus ar

pavirSutiniSkas. Darbas gali turéti prakting reikSme.
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Darbo Mazeikiy choreografijos mokykloje patirtis leido darbo autormui ne tik geriau
jvertinti jaunimo choreografin} ugdyma Sioje neformaliojo Svietimo jstaigoje, bet ir pasiiilyti
strateginio valdymo joje tobulinimo kryptis, sudarancias prielaidas biisimai jaunimo karjerai.

Atsizvelgiant ] iSdéstytus argumentus, $io magistro darbo tyrimo objektas yra jaunimo
choreografinis ugdymas, kaip prielaida busimai karjerai.

Tyrimo dalykas. Mazeikiy choreografijos mokyklos jaunimo choreografinio ugdymo,
kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti MaZeikiy choreografijos mokyklos jaunimo choreografinio
ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strategin] valdyma ir pagristi jo tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai. Darbo tikslui pasiekti bei hipotezei patvirtinti iSkelti tokie uzdaviniai:

e iSnagrinéti Lietuvos Svietimo sistema ir nustatyti, ar pakankamas démesys skiriamas
neformaliajam (taip pat ir choreografiniam) jaunimo ugdymui;

¢ iSanalizuoti profesijos pasirinkimo, karjeros ir strateginio valdymo teorinius aspektus;

e iStirti MaZeikiy choreografijos mokyklos ugdytiniy biisimos karjeros planavimg ir
profesijos pasirinkimg bei choreografinio ugdymo nauda biisimai karjerai;

¢ iSanalizuoti MaZeikiy choreografijos mokyklos strategino valdymo sistemg ir, remiantis
tyrimo duomenimis, nustatyti, ar tikslinga MaZzeikiy choreografijos mokyklos plétra bei pateikti
Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginio valdymo tobulinimo kryptis.

Siame magistro darbe keliama tyrimo hipotezé, kad MazZeikiy choreografijos mokykloje
jaunimo choreografinio ugdymo strategija sudaro prielaidas biisimai karjerai.

Tyrimo metodologija. Tyrimo hipotezei patvirtinti naudojome kiekybinj tyrimg — paties
autoriaus sudarytas dvi skirtingas anketas ugdytiniams ir pedagogams bei ekspertams, taip pat
kokybinj tyrima — interviu su Mazeikiy choreografijos mokyklos administracijos darbuotojais.

Tyrimas grindziamas $iuo teoriniu ir metodologiniu pagrindu:

e Profesinés raidos teorija: profesijos pasirinkimas yra ilgalaikis procesas, kuris
prasideda nuo vienuolikos mety ir baigiasi apie aStuonioliktuosius metus arba
ankstyvajame brandos laikotarpyje (E. Ginzberg, S. Axelrad, J. Herma);

e Profesijos pasirinkimo teorija: asmenybés profesinio kryptingumo iStaky reikia
ieskoti ankstyvajame vaiko raidos laikotarpyje, profesiniam apsisprendimui didelé
reikSme tenka individo Seimai (A. Ro);

e Karjeros raidos teorija: karjera yra asmenybés raidos dalis, jos raida vyksta visg
Zmogaus gyvenimg tam tikrame socialiniame kontekste. Asmenybés profesinj
apsisprendimg lemia asmenybés biologinés ir psichologinés charakteristikos bei
jvairiis socialiniai veiksniai (Seima, mokykla, draugai, geografiné Salies padétis,

darbo rinkos situacija ir pan.) (D. Super);
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e Strateginio valdymo teorija: strateginis valdymas — tai nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés
aplinkos poky¢iy ir efektyviai iSnaudoja savo turimg potencialg (A. Vasiliauskas).

Tyrimo metodika.

1) Tiriamieji. Tyrimas buvo atliktas Mazeikiy choreografijos mokykloje. Jo metu buvo
i8dalinta 110 ankety ugdytiniams ir 13 ankety pedagogams. Taip pat atliktas interviu su 3
ekspertais. Uzpildytas anketas grazino 107 ugdytiniai ir 10 pedagogy. Tiriamyjy imtj sudare 127
respondentai.

2) Instrumentarijus. Tyrimui atlikti autorius panaudojo Mazeikiy choreografijos
mokyklos ugdytiniy, mokyklos pedagogy ir eksperty anketavimg bei interviu su jstaigos
administracijos darbuotojais.

Tyrime dalyvaujantiems respondentams buvo pateiktos skirtingos autoriaus sudarytos
anketos: anketa ugdytiniams (1 priedas) bei anketa pedagogams ir ekspertams (2 priedas).

Interviu metu 3 ekspertams buvo pateikti 6 klausimai (3 priedas), kurie nukreipti placiau
i8siaiskinti kiekybinio tyrimo — anketavimo metu gautus rezultatus.

Dviejy tyrimo metody — anketavimo ir interviu — derinimas leido darbo autoriui giliau
pazvelgti ] tyrimo rezultaty turinj ir esme.

Tyrimo duomenys apdoroti kompiuterinémis programomis: Windows Microsoft Word,
Windows Microsoft Excel ir SPSS/PC statistines analizés programiniu paketu (angl. — Statistical
Package for the Social Science) (VaitkeviCius, R., 2005).

Vertindami statistinj gauty duomeny reikSminguma, naudojomés Pirsono chi—kvadratu
(Pearson Chi-square) metodu. Sio metodo pagalba patikrinome statisting hipoteze, kad
duomenys, suskirstyti j tam tikras grupes, yra priklausomi. Reik§mé p yra apskaiciuotas procenty
skirtumo statistinis reikSmingumas. StatistiSkai patikimais arba reikSmingais rezultatais laikytini
atvejai, kai p<0,05.

3) Metodai. Tyrimas atliktas naudojant 3 metodus:

¢ teorinis metodas: mokslinés, metodinés literatiiros, teisinés bazés, Mazeikiy rajono

savivaldybés, Mazeikiy choreografijos mokyklos rasytiniy dokumenty sisteminé analiz¢.

e empirinis metodas: turinio analize, apklausa.

e statistinis metodas: gauty empiriniy duomeny analizé, jy sisteminimas bei

lyginimas.

Strategija. Tyrimas atliktas 2013 — 2015 metais. Jo metu:

1) Surinkta ir iSnagrinéta literatlira apie neformalyj; ugdyma (tame tarpe ir
choreografinj), profesijos pasirinkima, karjerg ir strateginj valdyma.

2) Pasirinkta tyrimo metodologija.
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3) Parengtos anketos tiriamiesiems ir interviu klausimai.

4) Atliktas neformaliojo ugdymo jstaigos — Mazeikiy choreografijos mokyklos — 107
ugdytiniy bei 10 pedagogy ir eksperty anketavimas bei interviu su jstaigos vadovu ir 2
pedagogais.

5) Atliktas gauty duomeny statistinis apdorojimas, antriniy duomeny analizé, tyrimo
rezultaty apibendrinimas.

6) Parengtos tyrimo i§vados, siilymai bei rekomendacijos.

Tyrimo rezultaty naujumas, ju teorinis ir praktinis reikSmingumas. Jau Antikos
laikais pastebéta, kad egzistuoja tam tikri Zmoniy skirtumai ir panasumai. Asmenybiy
tipologizavimas arba grupavimas tipais nepaneigia atskiro zmogaus unikalumo. Tam tikram tipui
asmenybés priskiriamos pagal pastovigsias esmines asmenybés savybes.

Literatiiros Saltintuose galima rasti labai jvairiy asmenybés tipy klasifikacijy (Barvydiené,
V. ir Kasiulis, J., 1998). Tipologijy, susijusiy su temperamento savybémis, grupei priskiriama
klasikiné¢ temperamento tipologija (melancholikas, cholerikas, sangvinikas, flegmatikas), H.
Eysenck asmenybés tipai (ekstravertas, intravertas, neurotiSkas, emociskai stabilus). Paminétina
visa grupé tipologijy, susijusiy su asmenybés motyvacija ir kryptingumu, 1§ kuriy viena — D.
Holland kryptingumo pagal veiklos sritis tipologija (realistinis, intelektualinis, socialinis,
konvencinis, iniciatyvus, meninis).

Mokslin¢je literatiroje jvairlis autoriai atskirai nagrin€¢ja asmenybés ugdymg jvairiais
aspektais, taip pat karjera, jos siekimo budus ir galimybes, tac¢iau dazniausiai jaunimas
traktuojamas kaip ugdymo objektas, o ne kaip savarankiskas veikéjas. Be to, autoriui neteko
skaityti apie jaunimo choreografinj ugdyma kaip apie prielaidg busimai karjerai.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3
skyriai, i§vados, sitilymai ir rekomendacijos, naudotos literatiiros sgrasas bei 8 priedai. Darba
iliustruoja 43 paveikslai ir 6 lentelés. Bendra magistro darbo apimtis (be priedy) 105 puslapiai.

Tyrimo rezultaty sklaida. Atlikto tyrimo rezultatus magistro darbo autorius pristaté
MazZeikiy choreorafijos mokyklos vadovams ir darbuotojams pasitarimo metu. Kadangi
mokyklos kolektyvas néra didelis, dauguma mokyklos darbuotojy dalyvavo tyrime (pildé¢ anketas
ir/ar atsakinéjo ] interviu klausimus). Magistro darbo autoriui pateikus i§vadas ir pasitilymus, j ka
labiau reikéty atkreipti démes), kaip reikéty tobulinti Mazeikiy choreografijos mokyklos
strategin} valdyma, kilo aktyvi darbuotojy diskusija mokyklos veiklos tobulinimo klausimais.
Mazeikiy choreorafijos mokykla 2015 m. sausio 12 d. i§daveé pazyma apie atlikta magistro darbo

tyrimo rezultaty pristatyma, ji pateikta magistro darbo 8 priede.
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1. TEORINIAI TYRIMO PAGRINDAI

1.1. NEFORMALUSIS UGDYMAS - SVIETIMO SISTEMOS DALIS

1.1.1. Neformalusis ugdymas Europos Sajungos Salyse

Neformaliojo Svietimo terminas pirmag kartg buvo panaudotas 1967 m. UNESCO
surengtoje konferencijoje apie Pasaulio Svietimo krize. Pradedant 1970 metais, tarptautinés
agentiiros, tokios kaip Jungtiniy Tauty vaiky fondas (UNISEF), Pasaulio bankas, Jungtiniy
Valstijy tarptautinés plétros agentira (USAID), ¢émeési neformaliojo ugdymo tyrimy,
finansuodamos projektus, kuriy tikslas buvo iSanalizuoti neformaliojo ugdymo ypatumus ir
potencialg skatinant tolesnes $ios srities mokslines studijas (Zemaityté, 2006). Intensyviai plétoti
neformalyjj Svietimg imta paskutiniajame XX amziaus deSimtmetyje. Tarptautinés organizacijos
nuolatos siekia iSrySkinti skirtingas neformaliojo Svietimo patirtis Europoje ir plétoti bendra
neformaliojo $vietimo suvokimg, apimant] visas patirtimi pagristas ir ] besimokantjjj sutelktas
ugdomasias veiklas.

Neformalusis Svietimas (non-formal education) yra tarpiné Svietimo forma tarp formaliojo
(formal) ir informaliojo (informal) Svietimo. Europos valstybése skirtingai suprantama ir
apibréZiama, kas laikytina formaliuoju, neformaliuoju ir informaliuoju Svietimu, taciau bendrgja
prasme Europos lygiu vyrauja tokie apibréZimai:

e Formalusis Svietimas — tai institucionalizuotas, pagal struktiirinj plang ir nuoseklig
hierarchija vykdomas Svietimas, teikiantis i§silavinimg patvirtinan¢ius dokumentus.

e Neformalusis Svietimas — tai organizuotas, bet nebiitinai institucinis, Svietimas. Jis
vykdomas sistemingai ir lygiagreciai su bendrojo lavinimo programomis, tac¢iau dazniausiai
neiSduoda iSsilavinimg patvirtinan¢iy dokumenty, o laisva forma patvirtina tam tikry
kompetencijy jgijimg. Besimokantieji ugdosi savanoriSkai ir yra aktyviis mokymosi proceso
raidoje.

« Informalusis §vietimas — tai neorganizuojama $vietimo forma. Zinios ir jgiidziai jgyjami
per kasdienes veiklas, dirbant, bendraujant, pramogaujant, asmeniskai domintis kokia nors
sritimi. Tokiu biidu mokymasis dazniausiai vyksta savaime.

Neformalus ugdymas Europoje yra pripazinta Svietimo sritis, kurios paskirtis yra skatinti
asmenybés tobuléjima ir aktyvy pilietiSkumg bei padéti spresti zmoniy integravimosi j darbo
rinkg problemg. Europos dokumentuose neformaliajam vaiky ir jaunimo ugdymui teikiama
ypatinga svarba, pabréziant teikiamas galimybes asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu,
sekmingai veikti visuomene¢je, padéti tenkinti pazinimo ir saviraiS$kos poreikius. Toks mokymas

ir mokymasis jaunimui neabejotinai yra patrauklus ir reikSmingas, nes vadovaujamasi
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specifiniais ugdymo principais: ugdymosi grupéje, pozityvumo bei patirties, tai yra, kai ugdymas
grindZiamas patyrimu ir jo refleksija, savanoriSkumo, prieinamumo, aktualumo, demokratiSkumo
ir kt. principais.

Europos Sajungos nariy vadovai Lisabonoje vykusiame susitikime sudaré 10-ties mety
plang ir aptaré vieng 1§ svarbiausiy aspekty — zmogiskajj iStekliy. Tai prioriteting sritis, ] kurig
siekiama investuoti kaip ] garantg, kuris skatinty ateities ekonomikos vystimasi bei tobul¢jima.

Lisabonos strategijoje sakoma, kad didziausig jtaka tobuléjimui ir ekonomikos augimui
daro zmoniy S$vietimas ir valstybé, kurioje siekiama dinamiSkumo ir gerovés (Lisabonos
strategija: daugiau ir geresniy darby konkurencingesnéje Europoje).

UzZ jaunimg atsakingi Europos ministrai 1998 m. savo 5-osios konferencijos deklaracijoje
paskelb¢, kad neformalusis Svietimas yra prioritetiné Europos Tarybos veiklos sritis jaunimo
lauke. Neformalyj; Svietimg laikydami priemone socialinei integracijai, ministrai kvieté
pripazinti ir jvertinti kompetencijas ir gebéjimus, jgytus per neformalyj] ugdyma.

Metai po mety neformalusis Svietimas buvo vis patvirtinamas, kaip vienas Europos
Tarybos prioritety. 2005 m. uz Svietimag atsakingi Europos ministrai dar sykj pareiSkeé, kad
neformaliojo Svietimo kompetencijy pripazinimas turéty biti sustiprintas. Ministrai akcentavo,
kad neformaliojo Svietimo pripaZinimas reikSmingai pagerina jaunimo galimybes lavintis ir
jsidarbinti.

Valstybiy nariy vyriausybiy atstovy konferencijos, vykusios 2004 m. spalio 13 d.
Briuselyje, metu buvo priimta sutartis Dél Konstitucijos Europai. Sutartyje apraSomos
savirai§kos galimybés j formalyjj ir neformalyjj ugdyma, kaip j laisva pasirinkima. Sia sutartimi
sickiama iSvystyti Svietimo jstaigy ir organizacijy lankstesnj; bendradarbiavimg, jaunimo
dalyvavima Europos gyvenime, kaip laisva pairinkimg, patirties bei informacijos keitimasi tarp
Europos Sajungos valstybiy nariy bei sgziningumumo ir kt. (Valstybiy nariy vyriausybiy atstovy
konferencijos 2004 m. spalio 13 d. sutartis Dél Konstitucijos Europai).

2012 m. Europos Komisija savo komunikate ,,Svietimo persvarstymas. Investavimas j
gebejimus siekiant geresniy socialiniy ir ekonominiy rezultaty atkreipia valstybiy nariy démes;j |
neformaliojo mokymosi ir saviSvietos rezultaty patvirtinimo svarbg. Tai padéty pilieCiams jgyti
visg ar daling kvalifikacija remiantis uz formaliojo Svietimo riby jgytais geb€jimais ir
kompetencija.

Siekiant permainy ir naujoviy, ES mastu yra plétojama programa — Comenius. Si programa
suteikia galimybe mokiniams ir mokytojams susipaZinti su kity valstybiy Svietimo sistema, plésti
savo zinias, susipazinti su kolegomis i§ kity ES valstybiy nariy: vykdomos stazuotés, seminarai,
vykdomi kvalifikacijos kélimo kursai. Comenius programa taip pat leidzia stebéti kity valstybés
nariy bendraamziy unikalius sugebéjimus, panasumus bei skirtinguma. Sie dalykai skatina

14



Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas: Mazeikiy choreografijos mokyklos atvejis. V. Balvoéius

siekius tobuléti, nebijoti naujoviy, kurios pasitvirtinusios kitose ES valstybés narése, bei jas
1diegti savo Salyje.

Apibendrindami galime teigti, kad kiekvienoje Europos Sgjungos naréje neformalusis
ugdymas priklauso nuo tos Salies kompetencijos, supratimo apie neformaliojo Svietimo ir
ugdymo reiksme, taip pat nuo valstybés narés tradicijy ir jau esamy ugdymo sampraty. Taciau
tikétina, kad tos sampratos bus suvienodintos, nes vis dazniau Europos Sqjungos dokumentuose

neformalusis ugdymas minimas kaip viena is prioritetiniy sriciy.

1.1.2. Neformalusis ugdymas Lietuvos Svietimo sistemos kontekste

Lietuvoje, kaip ir daugelyje iSsivysCiusiy Saliy, yra skatinama veikla, kuria siekiama
suteikti asmeniui visaver¢io savarankiSko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat, net ir
brandziame amzZiuje, tobulinti savo gebéjimus.

,Svietimas — asmens, visuomenés ir valstybés ateities kiirimo biidas. Jis grindZiamas
zmogaus nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu,
demokratiniais santykiais, $alies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe,
perduoda vertybes, kurios daro zmogaus gyvenimg prasmingg, visuomenes gyvenimg — darny ir
solidary, valstybés — pazangy ir saugy. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka, kai jo raida
lenkia bendrgja visuomenés raida.”

Aukléjant jaungja kartg, ypac¢ svarbus tampa vaiky ir jaunimo ugdymas — dvasiniy,
intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant. Dauguma zmoniy pripazjsta,
kad jaunimg galima i$skirti kaip atskirg socialing grup¢ bei ypatingg visuomenés dalj. Jaunimo
i§skirtinumas siejamas su zmogaus gyvenimo laikotarpiu, kuomet yra integruojamasi |
visuomeng, brestama, tampama nepriklausomais, bandoma jsitvirtinti darbo rinkoje, pradedama
kurti Seima bei socialiné, materialiné padétis. Taciau jvairiuose Saltiniuose jaunimui priskiriami
skirtingo amziaus Zmonés: vieni Saltiniai nurodo, kad tai yra 14-29 mety amZiaus jaunuoliai, kit1
— 14-25 mety, dar kiti — 16-29 mety.

Dabartiniu metu Lietuvoje didziausias démesys skiriamas formaliam Svietimui ir
ugdymui, taCiau norint paruo$ti zmones gyventi ir veiksmingai dirbti XXI amziuje, turi
funkcionuoti neformalus ugdymas, kaip neatsiejama nenutriikstamo ugdymo dalis, nes formalus
privalomasis ugdymas vienas negali iSspresti ty uzdaviniy, kurie jam keliami ugdymo jstaigy
koncepcijoje: laiduoti kuo visapusiSkesne fiziniy, psichiniy ir dvasiniy jégy plétote, sudaryti
salygas atsiskleisti zmogaus individualybei ir t. t. Asmuo turi turéti galimybe papildomai plétoti
savo gabumus ir tenkinti saviraiSkos poreikius. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu

patvirtintoje Valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje kaip tik ir konstatuojama, kad
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,vien formaliuoju ugdymo turiniu nesuteikiama pakankamai galimybiy saviraiSkai, lyderystei
realizuoti, charakteriui ir tapatybei sukurti, tautinei savimonei atsirasti, kultiiros kiiréjo
vaidmeniui jsisgmoninti, kiirybos laisvei ir kurybiSkumui skleistis, gamtos paZinimui ir
verslumui ugdyti. Kultiirinés saviraiSkos poreikis Siuo metu sukuria didziulj spaudima
formaliajam Svietimui, kuris daznai nepajégus atliepti visy poreikiy ir likes¢iy nesukurdamas
formaliojo turinio perkrovos pavojaus.*

Neformalus jaunimo ugdymas — kryptinga veikla, kuria, plétojant jauno Zmogaus
asmenines, socialines ir edukacines kompetencijas, siekiama ugdyti sagmoningg asmenybe,
sugebancig atsakingai ir kirybingai spresti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés
gyvenime (Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003). Jaunimo neformalaus ugdymo
praktikoje yra svarbu ne tai, kaip pavadinami tam tikri dalykai, bet tai, kas i$ tikryjy yra daroma.

Ko gero, daugelis pritarty minciai, jog uzsiémes jaunimas re€iau sukelia ripesCiy
aplinkiniams. Bet koks uzimtumas vaikg ar jaunuol; nukreipia nuo nusikalstamumo ar blogy
draugy draugijos. Svarbu tik tai, kad veikla biity parinkta tinkamai: atitikty vaiko pomégius,
teikty jam malonumg, o ne buty primesta tévy, globéjy ar mokytojy valios. Toks tinkamai
parinktas vaiky uzimtumas abipusiai naudingas ir tévams, ir vaikams: tévai Zino, kur yra jy
vaikai ir yra ramiis, kad jie neslankioja su draugais gatvémis, o vaikai uzsiima savo mégstama
veikla.

Neformalusis vaiky Svietimas suteikia ugdymosi alternatyvas, nukreiptas j socialiniy,
bendryjy kompetencijy, geb¢jimy ugdyma, saviraiSkos poreikiy tenkinimg bei asmenybeés
tobuléjima. Si §vietimo sritis ne tik sukuria prasmingo vaiky laisvalaikio praleidimo galimybes,
bet taip pat suteikia alternatyvas itin gabiems, talentingiems vaikams, linkusiems plétoti savo
gebejimus ir ieSkantiems priimtinos ugdymosi formos.

Kaip ir Europoje, neformaliajam ugdymui Lietuvoje yra keliami panaSts tikslai: per
kompetencijy ugdymg formuoti asmenj, gebantj tapti aktyviu visuomenés nariu, s€¢kmingai veikti
visuomeneéje, padéti tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius. Taciau Lietuvoje
neformaliam ugdymui sunku jsitvirtinti Svietimo platformoje, kaip atskirai sri¢iai, nes iki Siol
néra sukurta jstatyminé bazeé, kuri reglamentuoty neformaliojo ugdymo rezultaty jvertinimo
gaires, neformalaus ugdymo pedagogy rengimg ir pan.

Siuolaikinéje visuomenéje vis didéjanti kokybisko laisvo laiko praleidimo reik§me
reikalauja visai naujo pozitrio j formalyjj ir neformalyjj Svietima.

Sparciai formuojantis ziniy ir informacinei visuomenei, iSrySkéja naujos ugdymo
charakteristikos, kurias galima apibudinti kaip greitéjancius pasikeitimus ir intensyveéjant]
problemy sudétinguma. Zmogui, siekianéiam tapti jdarbintinam ir konkurencingam darbo
rinkoje, prisitaikyti prie greitai kintanios aplinkos, reikSmingas tampa mokymasis visg
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gyvenimg — visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame amziaus tarpsnyje, siekiant tobulinti
asmenines, pilietinés, socialinés ir profesinés srities zinias, jgtidzius ir kompetencijas. Kadangi
poky¢iai jvairiose gyvenimo srityse reikalauja atitinkamy i$silavinimo pokyc¢iy, Svietimo sistema
ir jos institucijos turi siekti naujos kokybés, kad sugebéty paruosti asmenis gyventi, veiksmingai
dirbti ir kurti besikei¢iancioje visuomengje.

Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 siekiama paskatinti esminius visuomengés
pokycius ir sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Reikia tokiy
pokyCiy, kurie uztikrinty kiekvieno asmens individualiy geb¢jimy ugdyma, pritaikymag ir
pripazinimg. Lietuva — viena i§ ty valstybiy, kurios siekia sukurti atvirg, atsakinga, sgmoningg
pilieting visuomene, valstybe sekmingiems ir laimingiems pilie¢iams.

Norédami labiau suprasti neformaliojo ugdymo vieta Lietuvos Svietimo sistemoje, turime
placiau panagrinéti, kas sudaro $ig sistemg ir kaip ji veikia.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 6 straipsnj Svietimo sistema Lietuvoje
apima:

1) formalyj; Svietima (pradinj, pagrindinj, vidurin; ugdyma, formalyj; profesin; mokyma
ir auks$tojo mokslo studijas);

2) neformalyjj Svietimag (ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kita neformalyjj vaiky (taip pat
formalyjj Svietimg papildant] ugdyma) ir suaugusiyjy Svietimag);

3) savisvieta;

4) Svietimo pagalba (profesinj orientavimg, Svietimo informacing, psichologing, socialing
pedagogine, specialigja pedagoging ir specialigjag pagalba, sveikatos priezilira mokykloje,
konsultacing, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalbg).

Sio darbo 4 priede pateikta Lietuvoje veikian¢ios $vietimo sistemos schema. Trumpai
apzvelgsime visas keturias $ios sistemos dalis.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme pateiktas toks formaliojo $vietimo apibréZimas —
»svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir
jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba
aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama kompetencija, reikalinga jstatymy
reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti.*

Formaliajame Svietime labai aiSkiai apribojamas mokymo laikas, mokomieji dalykai, vieta.
Cia akcentuojamas konkretus rezultatas, Zinios, joms jvertinti organizuojamas egzaminavimas.
Baigusiems formaliojo ugdymo jstaiga yra suteikiamas oficialiai pripazjstamas iSsilavinima
patvirtinantis dokumentas (atestatas, diplomas ir pan.). Siai ugdymo formai priskiriamos tokios

ugdymo pakopos:
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e pradinis ugdymas. Jo paskirtis — suteikti asmeniui dorinés ir socialinés brandos
pradmenis, kultliros, taip pat ir etninés, pagrindus, elementary rastinguma, padéti jam pasirengti
mokytis pagal pagrindinio ugdymo programa;

e pagrindinis ugdymas. Jo paskirtis — suteikti asmeniui dorin€s, sociokultiirinés ir
pilietinés brandos pagrindus, bendrgj; rastingumg, technologinio rastingumo pradmenis, ugdyti
tautin] sgmoninguma, iSugdyti siekimg ir gebéjima apsispresti, pasirinkti ir mokytis toliau;

e vidurinis ugdymas. Jo paskirtis — padéti asmeniui jgyti bendrgj; dalykinj,
sociokultiirinj, technologin] raStingumg, doring, tauting ir pilieting branda, profesinés
kompetencijos pradmenis ir (ar) kvalifikacija;

e profesinis mokymas. Jo paskirtis — padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti
kvalifikacijg ir pasirengti dalyvauti kintan¢ioje darbo rinkoje;

e aukstojo mokslo studijos. Jy paskirtis — padéti asmeniui jgyti i$silavinimg bei tam tikrg

kvalifikacija ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultiirinei veiklai.

Dabar galiojantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas nustato, kad neformalusis
Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo,
papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas.

Siai ugdymo formai priskiriamos tokios ugdymo pakopos:

o jkimokyklinis ugdymas. Jo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip
pat ir etninés, socialinius, pazintinius poreikius;

o prieSmokyklinis ugdymas Jo paskirtis — padéti vaikui pasirengti s€¢kmingai mokytis
pagal pradinio ugdymo programa;

o [itas neformalusis vaiky Svietimas. Jo paskirtis — tenkinti mokiniy paZinimo, ugdymosi
ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais. Formalyjj Svietimg
papildancio ugdymo paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities
Zinias, stiprinti geb¢jimus ir jgiidZius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas;

o neformalusis suaugusiyjy Svietimas. Jo paskirtis — sudaryti sglygas asmeniui mokytis
visg gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy
kvalifikacijy.

Pirmosios trys pakopos apima neformalyjj vaiky Svietima. Pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyma tokias programas vykdo neformaliojo vaiky $vietimo ir kitos $vietimo
jstaigos, laisvieji mokytojai bei kiti Svietimo teiké¢jai. Neformaliajam vaiky Svietimui
priskiriamas taip pat ir formalyjj Svietimg papildantis ugdymas, kurj vykdo muzikos, dailés, kitos
meny ir sporto mokyklos. Neformaliojo ugdymo programos orientuojamos ] praktiniy jgidziy

lavinimg bei asmenybés tobulinimg, todél jy paprastai nevykdo formalios mokymo jstaigos ir jy
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tikslas néra oficialaus dokumento ar konkre¢iy moksliniy Ziniy suteikimas. Taciau neformaliojo
vaiky Svietimo programa gali biiti pripazjstama kaip formaliojo Svietimo programos (iSskyrus
studijy programas) dalis Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka arba kaip studijy
programos dalis — aukStosios mokyklos nustatyta tvarka.

Naujoje Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos redakcijoje (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d. jsakymas Nr. V- 554) siiiloma Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme vartojamg savoka ,,neformalusis vaiky Svietimas* keisti sgvoka
,Pasirenkamasis vaiky ugdymas®. Pasirenkamojo vaiky ugdymo paskirtis biity tenkinti pagal
bendrojo ugdymo programas besimokanciy vaiky ir jaunimo iki 19 mety (specialiyjy poreikiy iki
21 mety) pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomeneés
nariais.

Neformalyj] suaugusiyjy Svietimg reglamentuoja Lietuvos Respublikos neformaliojo
suaugusiyjy §vietimo jstatymas. Vadovaudamiesi $iuo jstatymu ir Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintais Bendraisiais i§ valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo
Svietimo programy kriterijais, neformalyjj suaugusiyjy Svietima gali teikti visi Svietimo teikéjai
kiekvienam tokj Svietimg pasirinkusiam asmeniui, bet ne jaunesniam kaip 18 mety.

Galime pastebéti, kad aukS¢iau minéti teisés aktai aiSkiai apibréZia neformalyj; vaiky,
taip pat ir suaugusiyjy Svietima, taciau neformalus jaunimo ugdymas néra iSskirtas.

Trecioji Svietimo sistemos dalis — saviSvieta. Jos paskirtis — suteikti galimybes asmeniui
nuolat savarankiSkai mokytis remiantis supanc¢ia informacijos erdve (bibliotekomis, visuomenés
informavimo priemonémis, internetu, muziejais ir kita) ir 1§ kity perimama gyvenimo patirtimi.
Tai kiekvieno asmens individualus, natiiralus ugdymasis, vykstantis kasdieniy patyrimy metu. Jis
néra struktirizuotas ir vyksta savaime. Tai Zmogaus veikla, kuria vadovaudamasis sagmoningai
sau i8keltais tikslais, idealais ir jsitikinimais, jis keiCia savo asmenybe.

Paskutiné neaptarta Svietimo sistemos dalis yra Svietimo pagalba. Tai mokiniams, jy
tévams (glob¢jams, riipintojams), mokytojams ir Svietimo teikéjams specialisty teikiama
pagalba, kurios tikslas — didinti §vietimo veiksmingumg.

Svietimo pagalbai priskiriamos tokios ugdymo pakopos:

e  Profesinis orientavimas. Jo paskirtis — profesinio informavimo, profesinio
konsultavimo ir ugdymo karjerai priemonémis padéti asmeniui rinktis jam tinkamg Svietimg ir
uzimtuma, jgyti karjeros planavimo ir valdymo kompetencijas ir aktyviai kurti savo profesing
karjera. Profesinis orientavimas vykdomas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir
kitose Svietimo jstaigose, profesinio orientavimo centruose ir kitose institucijose. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2012 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-1090 / Al1-314 yra patvirtintas profesinio
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orientavimo vykdymo tvarkos apraSas, kuris nustato profesinio orientavimo vykdymo tvarka.
Sioje tvarkoje numatyta, kad neformaliojo $vietimo mokyklos padeda jose besimokantiems
vaikams ir jaunimui pazinti saviraiS$kos galimybes, jvairias veiklas ir profesijas, individualias
savybes, galinCias turéti jtakos karjerai, ir jgyti karjerai svarbiy kompetencijy. Minétoje tvarkoje
yra akcentuota, kad ugdymas karjerai yra prioritetiné profesinio orientavimo sritis, profesinis
informavimas ir profesinis konsultavimas papildo ugdyma karjerai, taip pat padeda asmenims
spresti konkrecius karjeros klausimus.

o Svietimo informaciné pagalba, kurios paskirtis — padéti mokyklai ir kitam §vietimo
teik€jui, mokytojams, mokiniams, visiems Lietuvos Respublikos pilieiams ir gyventojams gauti
informacija apie §vietima, jo kokybe, i§silavinimo paklausa darbo rinkoje. Svietimo informacing
pagalbg valstybés, savivaldybés, mokyklos lygiais teikia Svietimo, kultiiros, mokslo ir kitos
Jstaigos bei asmenys.

e  Psichologiné pagalba. Jos paskirtis — stiprinti mokiniy psichologin] atsparumg ir
psichikos sveikata, prevencinémis priemonémis skatinti saugios ir palankios ugdymuisi aplinkos
mokykloje kiirima, padéti mokiniams atgauti dvasing darng, gebéjimg gyventi ir mokytis,
aktyviai bendradarbiaujant su jy tévais (globé¢jais, rupintojais). Jei ugdytinis turi asmenybés ir
ugdymosi problemy, psichologin¢ pagalba visuotinai teikiama pagalbos teikéjams
bendradarbiaujant su mokinio tévais (globéjais, riipintojais) ir mokytojais, juos konsultuojant.
Psichologing pagalbg teikia, psichologiniy problemy prevencija vykdo pedagoginiy
psichologiniy tarnyby, mokykly psichologai.

e Socialiné pedagoginé pagalba. Sios pagalbos paskirtis — padéti tévams (globéjams,
ripintojams), kad bty jgyvendinta vaiko teis¢ ] moksla, uztikrinti jo sauguma mokykloje: Salinti
prieZastis, dél kuriy vaikas negali lankyti mokyklos ar vengia tai daryti, sugraZinti ] mokykla ja
palikusius vaikus, kartu su tévais (glob¢jais, ripintojais) padéti vaikui pasirinkti mokykla pagal
protines ir fizines galias ir joje adaptuotis.

e Specialioji pedagoginé ir specialioji pagalba. Jos paskirtis — didinti asmens, turin¢io
specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymosi veiksmingumg. Tokig pagalbg (pvz., zodinés kalbos
vertimas ] gesty kalbg, teksto skaitymas ir konspektavimas) asmeniui iki 21 mety teikia
pedagoginiy psichologiniy tarnyby, mokykly specialieji pedagogai.

o Sveikatos priezZiiira mokykloje. Jos paskirtis — saugoti ir stiprinti mokiniy sveikata,
aktyviai bendradarbiaujant su jy tévais (globg¢jais, riipintojais). Sveikatos prieziiira mokykloje
apima savivaldybiy sveikatos priezitiros jstaigy specialisty ar sveikatos prieziiiros specialisty,
dirban¢iy mokyklose, vykdoma visuomenés sveikatos priezitiros veiklg. Statistiné informacija
apie mokiniy sveikata, sveikatos rizikos veiksnius naudojama mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimui ir iSoriniam vertinimui bei stebésenai.
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e Pagalba mokyklai ir mokytojui. Jos paskirtis — teikti informacing, eksperting,
konsultacing ir kvalifikacijos tobulinimo pagalba, didinancig Svietimo veiksminguma ir
skatinancig mokyklos veiklos tobulinimg ir mokytojo profesinj tobuléjimg. Mokyklai ir
mokytojui padedama tobulinti veikla, siekti geresnés Svietimo kokybés konsultuojant, atliekant
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorinj vertinimg bei sudarant sglygas mokytojams
tobulinti kvalifikacija. Tokia pagalba teikia psichologinés, specialiosios pedagogings,
specialiosios, socialinés pedagoginés pagalbos teikéjai, kvalifikacijos tobulinimo, visuomenés
sveikatos prieziliros specialistai, profesinés asociacijos ir kiti asmenys. Pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis.

Visoje Svietimo sistemoje taikomi tokie principai:

1) lygios galimybés — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZtikrina asmens teisiy
1gyvendinima, kiekvienam asmeniuti ji laiduoja Svietimo prieinamuma, bendrojo iSsilavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos jgijimg ir sudaro salygas tobulinti turima kvalifikacijg ar jgyti nauja;

2) kontekstualumas — Svietimo sistema yra glaudziai susieta su kraSto tkinés, socialinés,
kultiirinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintan¢ias visuomenes
reikmes;

3) veiksmingumas — Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla,
remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais;

4) testinumas — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir institucijy
sgveika; ji sudaro sglygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenima.

Dziugu tai, kad Lietuvoje vis daugiau démesio skiriama neformaliajam ugdymui. 2014 m.
gruodzio 4 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 2015 mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy pavirtinimo jstatyma, kuriame numatyta nuo 2015 m.
spalio 1 d. nacionaliniu mastu jdiegti neformaliojo ugdymo krepSelj, vienam moksleiviui skiriant
15 eury per ménesj, ir tam tikslui skirti 3,24 mln. eury.

Apibendrindami galime teigti, kad neformalusis ugdymas, kaip neatsiejama nenutritkstamo
ugdymo dalis, uzima svarbig vietqg Lietuvos Svietimo sistemoje. Taciau Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas ir kiti teisés aktai aiskiai reglamentuoja neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy

Svietimgq, bet neisskiria neformalaus jaunimo ugdymo.

1.1.3. Choreografinis ugdymas kaip neformaliojo ugdymo dalis

Prie§ tai placiau iSnagrin¢jome neformalyjj ugdyma ir jo vieta visoje Lietuvos Svietimo
sistemoje, o dabar pasigilinsime ] vieng neformaliojo ugdymo kryptj — choreografin; ugdyma.
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Pirmiausia turime suprasti, kg reiSkia zodis choreografija. Tarptautiniy Zodziy zodyne ir
kituose Saltiniuose pateikiama zodzio choreografija reikSme:
» meno Saka, meninius vaizdus grindzianti Sokiu;
judesiy kiirimas, Sokio menas;
Sokio judesiy uzrasymas simboliniais zenklais;

meno Saka, meninius vaizdus grindzianti Sokiu;

Y V V V

Sokio, judesio, ritminés plastikos, gesto ir muzikos derinys;
» Dbaleto, scenos Sokiy kiirimo menas.

Choreografija apima liaudies $okius, baleta, pramoginius ir moderniuosius Sokius. Sokio
pamokos glaudZiai siejasi su kitomis ugdymo sritimis, praturtina ir pagilina kity dalyky mokyma.
IsSradingi mokytojai, pasitelke savo fantazijg bei pritaike jvairius mokymo metodus, ypac
jaunesnio amziaus mokiniy klasése jvairiose pamokos dalyse gali pritaikyti choreografinius
judesius. Choreografinius judesius galima pritaikyti netgi fizinio lavinimo pamokoje, atliekant
manksta: vaikas, papraSytas iSkélus rankas aukstyn lenktis per liemenj kairén ir deSinén, dirbs ne
taip entuziastingai kaip paprasytas atlikti tg patj pratima, tik pavaizduojant nuo véjo sitibuojantj
medj. Ir lygiai taip pat choreografijos pamokose, panaudojant jvairius ugdymo metodus, jvedant
tam tikrus Zaidimo elementus, imitacijg ir improvizacijg, vaikui suteikiama galimybé pabiiti
augalu, gyviinu, véju, tokiu bidu jam leidziant pasijusti didziulés gamtos dalele. Drauge ugdoma
mokiniy meniné¢ raiSka, skatinamas gamtos pazZinimas, puoseléjamos dvasinés vertybés.
Improvizuojant, perteikiant jvairius gamtos reiSkinius judesiais, mokiniai gilina Zinias apie
aplinkinj pasaulj. PavyzdZiui, norint pavaizduoti Sunj ar medj, pirmiausia biitina Zinoti, kaip jis
atrodo, ka jis daro, kaip jj veikia aplinka ir pan.

Taciau ne visose bendrojo lavinimo mokyklose kreipiamas reikiamas démesys ] Sokiy
gebejimy ugdyma. Todé¢l ¢ia svarby vaidmen; suvaidina tévai, nukreipdami vaikus j papildomus
birelius ar specializuotas mokyklas, kur vaikas galéty patenkinti savo interesus, panaudoti ir
iSreik$ti prigimtines galias. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys Sokiy, kaip vienos i§ popamokinés
veiklos sriciy, pasirinkimg yra tai, kad tévai yra suinteresuoti visapusisku savo vaiky ugdymu ir
neapsiriboja vien bendraisiais mokykloje mokomais dalykais. Dauguma tévy siekia visapusisko
vaiko fizinio vystymosi ir nori, kad jy vaikas gauty meninio—estetinio judesiy lavinimo
pagrindus. Didele reikSme Sokiy pasirinkimui ir lankomumui turi pa¢iy mokiniy noras realizuoti
save per Sokj. Dalyvavimas koncertin¢je veikloje ugdo esteting ir mening mokiniy patirtj,
formuoja teigiamg saves vertinimg, moko nugaléti baimeg, ugdo mokiniy pasitik€jimg savimi.

Sokiu ugdomi socialinio bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai, elgesio kultiira,
tolerancija, pasitikéjimas vienas kitu, pagalba, pagarba, atsakomybé¢ ir kitos vertybinés nuostatos.
Taigi, galima teigti, kad choreografinis ugdymas glaudziai siejasi su doriniu ugdymu. Taip pat
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svarbis ir psichologiniai faktoriai. Mokant Sokiy, sukuriama betarpiSka ir draugiSka atmosfera, 1§
pradziy visi vienodai nieko nemoka, taiau, dirbdami kartu, vienas kitg palaikydami, visi
iSmoksta, sukuria, jgyvendina savo ir kity id¢jas. Mokytojas, kurdamas Sokj, daznai su vaikais
aptaria, kaip geriau padaryti vieng ar kitg figiira, kokius vaikus pastatyti j vieng ar kita pozicija.
Toks sumanymy aptarimas, menings ir estetinés patirties perteikimas, terminy, sgvoky vartojimas
skatina vaikus formuluoti ir aiSkiai iSreikSti savo mintis, tai yra, ugdyti savo gimtosios kalbos
1gidzius. Be to, tai ugdo kiirybiSkuma ir kitas asmenines savybes, moko dirbti komandoje
jvairiose pozicijose (ne tik lyderio) ir panaSiai. Choreografinis ugdymas labai prisideda prie
sveikos gyvensenos jgidziy formavimo. Tai sportas, reikalaujantis daug iStvermeés, lankstumo.
Sokant ne vienerius metus, zmogui puikiai i§sivysto jo raumenynas, todél be jokiy treniruokliy
pagalbos Zzmogus sustipréja ir pagrazéja iSoriskai.

Zinoma, labai svarbu, j kokias rankas paklitiva vaikas: koks mokytojo pozZiiiris j jo
atlickamg darbg, kokios yra mokytojo asmeninés savybés, kaip jos derinasi su ugdytinio
asmeninémis savybémis. K. Pukelis raso: ,,Mokytojas yra lyg paSauktas budéti ties glezna vaiko
sazine, stovinfia prigimties skleidimosi kryzkel¢je ir draskomos prieStaringy dieviSkosios ir
geidzianc¢iosios, mastanciosios ir gyvulinés dvasiy kvietimo ir vilioniy sieloje, todél neZinancios
kur link pasukti. Mokytojo pareiga — pasukti ir palydéti vaiko s3aZing mastanciosios
(dieviskosios) dvasios link, daryti viska, kad jo prigimtis tapty kaskart vis dvasingesné¢ —
kilnesn¢, tauresné, geresne ir grazesné*.

Apibendrindami galime teigti, kad choreografinis ugdymas yra labai svarbus, darantis
jtakg Zmogaus raidai. Sokiy uzsiémimai mokyklinio amziaus vaikams yra puiki priemoné
Jjudéjimo poreikiams tenkinti. Be to, ugdymo procese vaikas ne tik gauna daug gery emocijy, bet
ir lavina atmintj, judesj, muzikalumgq, gerina koordinacijg, ugdo valiqg, iStverme, gerina sveikatq,
nuotaikq, iSmoksta disciplinos, ugdo kiirybiskumgq, tobulina bendravimo ir bendradarbiavimo

jgudzius, mokosi siekti uzsibrézto tikslo ir rezultaty.
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1.2. TEORINIAI PROFESIJOS PASIRINKIMO IR KARJEROS ASPEKTAI

,-..S1ame pasaulyje néra taip svarbu, kur esame, daug svarbiau — kuria kryptimi einame...*

Oliveris Vendelis Holmas

Daugelis mokslininky, nagrinédami jvairias temas, pirmiausia apibrézia asmenybe. Mes
irgi, norédami iSanalizuoti, kaip renkamasi profesija ir kas tai yra karjera, trumpai apzvelgsime
profesija besirenkanciojo subjekto — asmenybés sampratg: kas tai yra asmenybé, kokia jos

struktiira ir kokie yra asmenybiy tipai.

1.2.1. Asmenybé, jos struktiira ir tipai

Psichologijos Zodyne (1993) asmenybé traktuojama kaip individo savitumas, reikSmingy
pastoviy jo savybiy (jgimty ir jgyty) sistema, nusakanti jo vietg kurioje nors bendrijoje.

Labai pana$iai asmenybés apibiidinimg pateikia G. Butkiené (1996): asmenybé (persona) —
asmens savybés, kurias jis jgyja gyvendamas, tai pastovi jy sistema, nusakanti asmens vietg
zmonijos bendrijoje.

V. Rajeckas (2004) asmenybe apibrézia kaip visuomening, protingg biitybe, gebancia
dirbti, turin€ig psichikos ir socialinius (pozitiris | visuomene¢, zmones, aplinka, darba, elgesj,
vertybes ir pan.) bruoZzus.

Tuo tarpu L. Jovaisa (1999) asmenybe sieja su jos vertybémis ir pateikia kelis asmenybés
apibréZimus: 1) asmenybé yra Zmogus, kuris savarankiSkai, savitai ir jautriai iSreiSkia santykiy
su aplinka ir savimi vertybes; 2) asmenyb¢ — reali laisvo Zzmogaus individualybé, atsiskleidzianti
savo meto aukS¢iausiomis socialinémis, kultlirinémis ir dvasinémis vertybémis, aktyviai ir
kiirybingai dalyvaujanti veikloje savo ir aplinkos gerovei; 3) asmenybé — Zmogaus individualiy
savybiy, kuriomis jis naudojasi visuomeninéje — darbin¢je veikloje, visuma; 4) asmenybé —
vertybémis gyvenantis Zmogus.

J. Albrechtas (2005) teigia, kad ,,savybé biiti asmenybe buidinga zmogui, kuris yra sociali
butybe.“ Jis taip pat pateikia keleta asmenybés apibrézimy, pagal jj asmenybé yra: 1) pavienis
zmogus, kaip individualybé, samoningos veiklos ir santykiy subjektas, kuriantis, atgaminantis ir
keiCiantis socialing realybe; 2) socialiai reikSmingy ir unikaliy individualiy bruozy, santykinai
nekintanti sistema, apibiidinanti individa, formuojama socializacijos procese ir yra individualios
patirties bei socialinio tarpusavio poveikio produktas; 3) individas, pasizymintis nepaprastomis
savybémis, galintis daryti jtakg visuomenei ir istorijai; 4) individas, esantis bendrojo démesio

centre dél savo uzimamos socialinés pozicijos ir atlickamo socialinio bei profesinio vaidmens.
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L. Vosiliute (1997) asmenybe suvokia kaip socialing Zmogaus charakteristikg. Pagal
autore¢, asmenybe galime vadinti zmogy, pasiekusj tam tikrg psichinés ir socialinés brandos lygi.
Kitaip tariant, kai zmogus pradeda gebéti iSsikelti svarbius sau tikslus ir jy siekti, kai i§siugdo
savo paziliras, nuostatas ir dorovinius vertinimus, kai susikuria savo santykj su aplinka.

Kiekvienas asmuo suvokia savo asmenybe kaip savajj AS. Tai saves vertinimas, savigarba,
saves matymas tam tikroje aplinkoje, dabar ir ateityje. Bet kuris Zmogus nuomon¢ apie save
susidaro 1§ to, kaip jj vertina ir kaip su juo elgiasi aplinkiniai. Anot A. Suslavi¢iaus (1998),
zmogui svarbu bendrauti su kitais, o jeigu bendrauti vengiama, pagrindiniu saves vertinimo
kriterijumi tampa sava nuomong, kuri gali ir neatitikti realios padéties. V. Rajeckas (2004) teigia,
kas sgveikos su aplinka procese vyksta jvairiapusis Zmogaus vystymasis, formuojasi jo sgmone,
plétojasi jvairios bendrazmogiSkos savybés, individualiis bruozai.

J. Albrechtas (2005) nurodo tokius skiriamuosius bendrus asmens bruoZzus:

1) individualiis gabumai, pvz., intelektas, apsukrumas ir kt.;

2) psichiniai ypatumai ir polinkiai, pvz., santykis su aplinkiniu pasauliu, liguistumas;
3) amziaus ypatumai, pvz., jaunysté, branda, senatve;

4) fizinis kiino sud¢jimas ir lytis;

5) socialin¢ padétis, pvz., priklausymas konkre¢iam socialiniam sluoksniui.

Anot J. Albrechto, jeigu pazvelgtume ] tarpusavio ry$j tarp asmenybés ir profesinio —
dalykinio pasisekimo per §iy penkiy bruozy prizme, pastebétume, kad individualiis gabumai,
psichiniai ypatumai ir polinkiai bei socialiné padétis vaidina esminj vaidmenj. Svarbiausia Sioje
grandinéje yra tai, kad asmuo, dirbdamas su savimi, lavindamas savo asmenybe, gali jtakoti
pirmuosius du aukSc¢iau paminétus asmenybés bruozus. [vertings susiklosCiusias gyvenimo
aplinkybes, remdamasis savo gergja ir net bloggja patirtimi, jis gali keisti savo elgesi.
Matydamas, kad jo siekiams jgyvendinti nepakanka tam tikry asmens savybiy ar jgiidZiy, jis gali
uzsiimti saviugda ar dalyvauti veikloje, kuri padéty pasiekti uzsibréztus tikslus. Sékmingas
pirminiy asmenybés bruozy suderinimas teigiamai veiks profesing sekme.

Pasak psichologés G. Butkienés, asmenybei yra budingas aktyvumas (pastangos veikti
aktyviau nei to reikalauja veikianCiojo padétis ar esanti situacija), kryptingumas (pastovi
vyraujanciy poreikiy, interesy, motyvy, tiksly, jsitikinimy ir problemy sistema) ir giluminiai
prasminiai procesai, kuriy metu atsiranda zmogaus sgmoningas santykis su realybe.

Psichologijoje daZniausiai remiamasi G. Allporto apibrézimu, kad asmenybé yra dinaminé
psichofiziniy Zmogaus organizmo sistemy, kurios nulemia Zmogaus jausmus, mintis, savitg
elgesj ir parodo Zmogaus santykj su tikrove, organizacija. Saglyginai psichologing asmenybés
struktirg galime suskirstyti ] SeSias dalis: kryptingumas, temperamentas, charakteris,
sugeb¢jimai, jausmai, valia.
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Tuo tarpu J. Albrechtas (2005) teigia, kad asmenybés esmg atskleidzia keturi elementai:
elgesio kryptingumas, gabumai, charakteris ir temperamentas. Svarbiausia 1§ paminéty
asmenybés daliy yra kryptingumas. Tai labai pageidautinas asmenybés struktiiros elementas. Jis
apima zmogaus poreikius, norus, interesus, polinkius, ketinimus, motyvus, tikslus, pasaulézitra,
vertybines nuostatas ir jsitikinimus.

L. JovaiSa (1993) savo sudarytame pedagogikos terminy Zodyne kryptinguma apibrézia
kaip asmenybés poreikiy, interesy, polinkiy, nuostaty ir vertybiniy orientacijy visuma,
apibudinanéia jos pastovy santykj su aplinka. Si kryptingumo savoka gali biati taikoma kalbant
apie id¢jinj, pedagoginj, profesinj ir kt. kryptinguma.

L. JovaiSa pateikia asmenybés struktiiros schemg (1 pav.), kurioje mokslininkas iSskiria dvi
asis: horizontaligjg ir vertikaligja. Horizontalioji aSis vaizduoja jgimtus asmenybés struktirinius
elementus: gabumus ir temperamentg. Nuo Sios aSies Sakojasi dvi linijjos — tai jgyti asmenybés
struktiiriniai elementai: patirtis ir charakteris. Zmogaus charakteris susiformuoja gyvenimo
procese, ir keiCiasi, jgyjant gyvenimo patirt], kurig sglygoja besikeiCianti aplinka, gyvenimo ir
veiklos salygos. Vertikalioji asis vaizduoja nuo motyvacijos priklausantj asmenybés aktyvumg ir

kryptinguma.

kryptingumas

galimybés motyvacija budas

t

patirtis charakteris

gabumai temperamentas

1 pav. Asmenybés struktiira pagal L. Jovaisa
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Zmogaus raida salygoja daug aplinkybiy, tarp kuriy svarbiausia, Zinoma, paties individo
veikla. Tadiau taip pat ypatinga vieta uzima kryptingai organizuotas ugdymas. Zmogy, kaip
asmenybe, ugdo $eima, mokykla ir visuomené. Zymus Lietuvos mokslininkas J. Lauzikas
(1993), remdamasis pedagogine patirtimi, i§skyré svarbiausius veiksnius, lemianc¢ius visapusiska
asmenybés ugdyma: Seima, mokykla, mikroaplinka, visuomené. Bitina pazyméti, kad Cia
ypatingai svarbis paveld¢jimo veiksniai, nes nei geros salygos, nei maistas, nei ugdymas ar
kokie kiti veiksniai nelems Zmogaus normalaus vystymosi, jei nebus prigimties duota. Taciau be
tinkamos aplinkos vien paveldé¢jimo veiksniai taip pat negali uztikrinti asmenybés vystymosi.

Jau ziloje senove€je pastebéta, kad egzistuoja tam tikri zmoniy skirtumai ir panasumai.
Literatiiros Saltintuose galima rasti labai jvairiy asmenybés tipy klasifikacijy (Barvydiene, V. ir
Kasiulis, J., 1998). Asmenybiy tipologizavimas arba grupavimas tipais nepaneigia atskiro
zmogaus unikalumo, o tik suskirsto asmenybes pagal pastovigsias esmines asmenybes savybes.
Yra tipologijy, susijusiy su temperamento savybémis. Siai grupei priskiriama klasikiné
temperamento tipologija (melancholikas, cholerikas, sangvinikas, flegmatikas), taip pat H.
Eysenck asmenybés tipai (ekstravertas, intravertas, neurotiSkas, emociSkai stabilus). Kitoje
grupg€je tipologijy, susijusiy su asmenybés motyvacija ir kryptingumu, viena zymiausiy — J. H.
Holando (Holland) kryptingumo pagal veiklos sritis tipologija (realistinis, intelektualinis,
socialinis, konvencinis, iniciatyvus, meninis).

Apibendrindami galime padaryti isvadg, kad svarbiausia is psichologinés asmenybés
struktiiros daliy yra kryptingumas, kad Zmogaus profesijos pasirinkimg lemia ne tiek interesai,
kiek asmenybés bruozai, o jo pasitenkinimg darbu, sékme pasirinktame darbe — asmenybés ir
darbo aplinkos darna. Zmogus gimsta kaip biologiné biitybé, o asmenybe tampa tik praéjes tam

tikrg gana sudétingq individualios raidos kelig.

1.2.2. Teoriniai profesijos pasirinkimo aspektai

Jau Antikos filosofy traktatuose ir XV — XVIII amziy mastytojy darbuose, kaip pastebéjo
D. Augien¢ (2009), galima rasti mokslininky bandymy padéti zmonéms pasirinkti profesija.
Graziausius savo gyvenimo metus zmogus praleidzia dirbdamas. Todél zmogaus gyvenimo
biidas, kokybe¢ tiesiogiai priklauso nuo pasirinktos profesijos, o jo fiziné ir psichiné sveikata —
daZniausiai nuo to, kaip jis jauciasi darbe. Be to, tinkamai pasirinktas darbas didina Zmogaus
savivertg, nes Zzmogus jaucia, kad jis pats jgijo kazka vertinga, tuo paciu ir aplinkai dave kazka
vertinga. Neretai darbo pobadis nulemia ir tai, kg Zmogus daro laisvalaikiu. Snekamojoje
kalboje, o ir literatiiroje kartais minima, kad Zzmogus dirba ,,i$ paSaukimo*. Pasaukimas gali biiti

suprantamas kaip jgimti gabumai tam tikrai veiklai arba kaip visuomeniskai svarbios pareigos,
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kuriai skiriama veikla, supratimas, arba kaip nuoseklus sau iSsikelty profesiniy tiksly ar idealy
sickimas. Kaip teigia A. Maslow (1971), dirbantis i§ paSaukimo Zmogus visa savo esybe
pasineria j savaja profesija, be jos jis negali jsivaizduoti savo gyvenimo. Zmogus ir darbas atrodo
tarsi sukurti vienas kitam ,kaip raktas spynai, o spyna raktui* (Maslow, 1971, p. 291).

Profesijos rinkimgsi galima suprasti kaip profesinj vystymasi, kuris prasideda jau
ikimokykliniame amziuje (Jovaisa, 1981).

E. Ginzberg iSskiria tris pagrindinius Zmogaus gyvenimo etapus, kuriuose susiformuoja
skirtingas poziiiris ] profesijos pasirinkimg ir karjera:

» Pirmasis etapas — tai vadinamasis fantazijos etapas, kurj iSgyvena 6 — 11 mety vaikai.
Siam etapui biidingi nerealiis, fantastiniai sprendimai, kai vaikai nori biiti burtininkais,
kosmonautais ir pan.

> Antrasis etapas — eksperimentinis. Siame etape 11 — 16 mety jaunuoliai pirma karta
suvokia, kad jie privalo priimti sprendimus dél savo ateities.

» Treciasis etapas — realistinis, kuriame individai apmasto karjeros, profesijos
pasirinkimg. DaZnai Siame etape jiems tenka priimti kompromisinj sprendimg, jvertinus realias
galimybes ir savo norimus pasiekti tikslus. Realistinis etapas gali testis ne vienerius metus,
kartais jis trunka de§imtis ir daugiau mety. Zinoma, svarbu ne tik amzius, bet ir individualybeé.
Siame etape skiriamos keturios pakopos: ankstyvoji, vidutine, vélyvoji ir i§é¢jimas j pensija.
Priklausomai nuo to, kaip individai pereina Sias pakopas, kinta jy uzduoCiy poreikiai bei
socialiniai — ekonominiai poreikiai.

N. Perry ir Z. Vanzandt (1998) pateikia SeSis pasirengimo karjerai principus:

v Lankstumo ugdymas. Sprendimy priémimas nuolat kintantis ir reikalaujantis naujy
kompetencijy, jgudziy, savirealizacijos.

Rizikos suvokimas. Rizikuoti nereikia bijoti, nes tik taip jgyjamas patyrimas.
Mokymosi, kaip testinio proceso, trunkancio visg gyvenimg, suvokimas.

,,Sirdies balso* ir vertybiy nustatymas mokantis pasitikéti savimi.

D N N NN

Ateities vizijos apibréZtis, pagrindiniy krypciy nustatymas siekiant uzsibréZto tikslo.
v' Paramos ir/ar pagalbos priémimas i§ zmoniy, kuriais pasitikime.

Jaunimui pasirinkti profesijg tikrai néra lengva vien dél gyvenimo patirties stokos. Tuo
labiau, kad yra tiikstanciai profesijy, kai kurios 1§ jy yra labai panasSios, be to, laikui einant, darbo
rinka keiCiasi: kai kurios profesijos dingsta, atsiranda naujos, o ir iSliekancios per daugybe mety
kinta, modifikuojasi. Kartais jaunimas linkgs pasikliauti likimu, laime ar s¢kme, taciau palikus
profesijos pasirinkimg likimo valiai, labai didelé rizika iSSvaistyti laikg tam tikrai kvalifikacijai

1gyti ir likti nepatenkintu savo darbu.
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Racionalus profesijos pasirinkimas reikalauja laiko, pastangy, drausmés ir valios. Biitina
nepamirsti, kad daug kas priklauso ne tik nuo Zmogaus, jo asmenybés ir jos raidos, bet ir nuo
besikei¢ianciy aplinkybiy. Profesijos rinkimasi jtakoja daugelio kintamyjy tarpusavio sgveika.

Daugelis psichology visus karjerg jtakojanCius veiksnius skirsto j vidinius ir iSorinius.
Vidiniams veiksniams priskiriama paties individo iSsilavinimas ir kvalifikacija, tikslai ir
lukesciai, tokie kaip noras vadovauti, poreikis dirbti, darbinés veiklos jvairoveé, bei vietinés
nuostatos (atlyginimas, statusas, galimybe¢ padéti).

Kai kuriy mokslininky nuomone, profesijos pasirinkimg ir asmenybés orientacija lemia
institucija ir lytis. Pavyzdziui, moterys turi daugiau meniniy gebéjimy ir polinkiy darbui,
kuriame rySkus socialinis ir atspindintis tradicijg turinys.

Prie asmenybiniy profesinj apsisprendimg jtakojanciy veiksniy L. JovaiSa (1999) priskiria:

v fizing sambrandg, apimanéig normaly kiino iSsivystyma, fizing ir psichine sveikata,
tinkamg profesiniam mokymuisi bei darbui;

v’ psichinj subrendima, kuris matuojamas pagal savivokos bei savimonés, interesy bei
polinkiy, intelekto ir kitokiy sugebéjimy bei charakterio kokybe.

L. JovaiSa nurodo ir intelekto rasis, iSskirdamas teorinj, socialinj, praktinj bei profesinj
intelekta. Profesinis intelektas ir yra karjeros intelektas, padedantis siekti profesinés s€kmes.

[Sorinius veiksnius galima suskirstyti | grupes. Profesijos pasirinkimg labai jtakoja
sociokultiriniai veiksniai: Seima, jos gyvenimo aplinka, tévy iSsilavinimas, darbas ir finansiné
padétis. Vaikas Seimoje susipazjsta su vaidmeny modeliais, kaupia patirtj, ¢ia jam diegiama tam
tikra vertybiy sistema, teikiama parama ir paskatinimas, iSrySkinamos Seimos tradicijos,
lukescCiai, reikalavimai, numatomos galimybés. Daznai vaikai, tarsi kopijuodami savo
artimuosius, renkasi tas pacias ar labai artimas profesijas. Taciau kartais biina atvirks$ciai —
matydami tévy, broliy, sesery ar kity artimyjy pavyzdj (pvz., sunkus, nenormuotas, pamaininis
ar vakarinis darbas), vaikai sau pasiZzada tokios profesijos nesirinkti.

AmerikiecCiy psichologé A. Ro paskelbé profesijos pasirinkimo teorijg, kurioje teigiama,
kad Seimos tarpusavio santykiai formuoja vaiko interesus ir nuostatas, kurios véliau atsispindi
asmenybés profesinéje orientacijoje. Zmogus galéty valios pastangomis kontroliuoti profesijos
rinkimosi procesg, taCiau jis retai sgmoningai apsvarsto visus svarbiausius veiksnius,
jtakojancius jo sprendimg. Pasak A. Ro, gerove Zmogui ir visuomenei gali uztikrinti tik tokia
profesija, kuri yra adekvaciai integruota j visg individo gyvenimo struktiira, o profesinio
asmenybés kryptingumo iStaky reikéty ieSkoti ankstyvoje vaikystéje (Zunker, 1997).

Anot Mitchell Krumboltzo, individai teiks pirmenybg¢ tam tikroms profesijoms, jeigu:

v’ sékmingai i$sprendé uzduotis, kurias jy nuomone, atlieka $iy profesijy zmonés;
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v’ pastebéjo, kad vertingi elgesio modeliai buvo apdovanojami veikloje, kurig, jy
nuomone, atlieka $iy profesijy zmones;
v’ reik§mingi draugai ar giminés pabrézé Siy profesijy privalumus arba stebéjo
reikSmingus veiksmus ar girdéjo reikSmingus Zodzius, susijusius su S§ia profesija
(Krumboltz, 1994).

Ir priesSingai, Zmonés vengs tam tikry profesijy, jeigu:
v' spresdami uzduotis, panaSias j tas, kurias, jy nuomone, atlieka $iy profesijy Zmonés,
patyré nesekmg;
v’ stebéjo, kad vertingi elgesio modeliai buvo neapdovanoti uz veiklg, kurig, jy
nuomone, atlieka $iy profesijy zmones;
v’ reik§mingi draugai ar giminés pabrézé Siy profesijy trikumus (Krumboltz, 1994).

Profesijos pasirinkima taip pat gali lemti visuomenés ekonominé padétis. Zemesniam
visuomenes sluoksniui priklausantys asmenys dazniau renkasi darbg, kuriame mazesnés karjeros
galimybés, tai yra, karjera vyksta tik horizontaliame lygmenyje. Tuo tarpu aukStesniam
visuomenés sluoksniui priklausantys Zmonés, rinkdamiesi karjerg, pirmiausia jvertina
ekonominius veiksnius, nuo kuriy priklauso galimybés rasti darbg dominancioje srityje.

Siuolaikinéje visuomenéje daznai profesijos pasirenkamos ar atmetamos vadovaujantis
stereotipais, nepilna ar netikslia informacija. Tai kultiriniai veiksniai, apimantys bendrajj
humanitarinj ir socialinj lavinima, padedant] subrandinti jaunimg profesinei veiklai, bei dvasiniai
veiksniai, kurie artimai siejasi su kultiiriniais veiksniais.

Tarp vidiniy ir iSoriniy veiksniy visada yra tam tikry priestaravimy, taciau juos galima ir
reikia suderinti.

Iki Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvoje buvo jgyvendinta ir puikiai veiké miisy Salies
pedagogy ir psichology — L. JovaiSos, S. Kregzdés, H. Galkytés ir kity — moksliSkai pagrjsta
profesinio orientavimo sistema. R. Lauzackas knygoje ,,Profesinio ugdymo turinio reforma:
didaktiniai bruoZzai* profesin} informavimg apibrézZia kaip ,,informacines ir kitokias priemones,
leidZian¢ias zmonéms susipazinti su profesijomis, jy reikalavimais, ypatumais, pasirengimo joms
formomis ir galimybémis“ (Lauzackas, 1997). Siuo metu bendrojo lavinimo mokyklose
profesinis informavimas bei konsultavimas atlickamas minimaliai ir pradedamas gana vélai —
dazniausiai tik 10 - 12 klasése. Be to, tik nedidel¢ dalis moksleiviy gali pasinaudoti profesinio
orientavimo paslaugomis prie§ pasirinkdami profesija. Profesinio orientavimo paslaugas
teikian€iy organizacijy tinklas nepakankamai iSplétotas, dauguma jy veikia nekoordinuotai.
Bendrojo lavinimo mokyklose mokiniai mokomi daug jvairiy dalyky, taciau ziniy, padedanciy
jaunuoliui sgmoningai pasirinkti tolimesnj gyvenimo kelig jgyjant sau tinkamg ir mielg profesija,
deja nepakanka. Dabar, esant valstybés finansuojamoms studijoms ir stipendijy fondams,
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ypatingai aktualu tampa pasirinkti biisimg karjeros kryptj ar sritj. Visi suprantame, kad Zinios
pacios savaime nieko nereiSkia, svarbu tinkamai jas panaudoti, todé¢l visa veikla mokykloje
turéty biity nukreipta profesiniy tiksly jgyvendinimo linkme. Teisingai apsispresti gali tik brandi
asmenyb¢, turinti susiformavusius, auks$to lygio profesinius interesus. Bendrojo lavinimo
mokyklose dirbantiems pedagogams tenka ypac¢ sudétingas ugdymo karjerai uzdavinys.
Paauglystéje vaikas dazniausiai nemasto apie biisimg karjera, kryptingai nesiekia jgyti tam tikry
zinly, todél mokinio interesas mokytis daugiausia priklauso nuo mokytojo asmenybés, nuo
dalyko mokymo kokybés. Mazdaug apie 15 - 19 metus — brendimo laikotarpiu — labai sparciai
ima formuotis jaunuolio pasaulézilira ir moralinés nuostatos, iSrySkéja charakterio bruoZai,
aiSkiau suvokiami interesai, poreikiai ir pan. Tokio amZiaus mokiniams mokymosi kokybé ir
mokymosi bei kitos veiklos motyvacija labiau priklauso nuo profesiniy interesy kryptingumo, jis
vis daZniau susimasto, kg veiks baiges mokykla, kokioje veiklos sferoje mato savo ateit;.

Profesinio orientavimo procese labai svarbus aspektas yra individo apsisprendimo
savarankiSkumo rodiklis. Jis priklauso nuo asmenybeés, kuri priima sprendima, fizinio, psichinio
ir socialinio i§sivystymo, jos raidos psichologijos, priklausomybés dydzio nuo daugelio aplinkos
faktoriy, galin¢iy veikti sprendima (ElijoSius, 2001).

Kryptingumas — asmenybés poreikiy, interesy, polinkiy, nuostaty, vertybiniy nuostaty
visuma (JovaiSa, 1993). Kirybinis kryptingumas — vienas 1§ svarbiausiy saves aktualizacijos
fenomeny, kuris skatina saviugda, kiirybisSkos saviraiSkos poreikj. Asmenybés kryptingumas
atsiskleidzia sgveikoje su artimgja ir tolimgja aplinka, jis visada turi kryptj, o struktirinis
elementas, teikiantis veiklai kryptingumo, yra motyvacija. Vyresniyjy klasiy mokiniy veiklos
motyvacijos pagrindg paprastai sudaro asmenybés profesiniai interesai, kurie ir lemia jaunuolio
asmenybés profesinj kryptinguma.

LotyniSkai motus — proto veikimas, minties skrydis; pranciiziSkai motif — skatinamoji
priezastis, veiksmo pagrindas. Motyvacija, kaip teigia G. Butkiené ir kt. (1998), yra veiksmy ir
elgesio Zadinimas ir skatinimas, vykstantis Zmogaus psichikoje. Pagal L. Jovaisg (1993)
motyvacija — tai psichofiziologinis procesas, reguliuojantis asmenybés veiklg ir santykius su
aplinka motyvy kaitos pagrindu. R. Zelvys (2003) teigia, kad motyvavimas — Zmogaus aktyvuma
skatinantis ir jo veiklos krypt] lemiantis procesas. Nuo to, kokia yra moksleivio motyvaciné
sfera, priklauso mokymasis, elgesys, kita veikla. J. Albrechtas (2005) taip pat motyvacija sieja su
kryptingumu. Anot mokslininko, motyvacija — tai asmenybes biikl¢, lemianti veiklos aktyvumg ir
kryptingumg konkrecioje situacijoje.

Kiekvienas zmogus renkasi profesija, sickdamas patenkinti savo poreikius, o jy yra jvairiy:
fiziniy (maistas, biistas, poilsis), psichologiniy (saugumas, s¢kmé, poreikis bendrauti, biti
gerbiamam ir jvertintam ir pan.). Kai pirma kartg zmogus suvokia, kad tam tikra profesija padés
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tenkinti jo individualius poreikius, jis sagmoningai ima jg rinktis, tai yra, dométis aplinkiniy
profesijomis, gilintis j profesijy turinj. Daznai Zmogaus elges] jtakoja keletas poreikiy, kuriy
poveikis néra vienodas, todé¢l individas renkasi profesija pagal kurj nors vieng, svarbiausig ar
reikSmingiausia.

Kaip jau minéjome ankstesniame skyriuje, Holland Zmones suskirsté pagal asmenybés
jvairiy  veiklos ruSmy kryptingumg. Autorius skirsto zmones ] realistiSkus (praktikus),
intelektualius, socialius, konvencialius, iniciatyvius ir kiirybingus, artistiskus. Sio mokslininko
pateikta tipologija, apraSanti SeSias pagrindines asmenybés orientacijas ir jy jtaka profesijos
pasirinkimui, gali padéti suprasti individo karjeros kryptj, darbinés veiklos raida, pasitenkinimg
ja, aspiracijas ir pasiekimus (Baltréniené, Volbekieng¢, 1998).

Hollando teorija aiSkina, kad individo profesijos pasirinkimg lemia ne tiek poreikiai ar
interesai, kiek asmenybés bruozai. DaZznai panaSiis Zmonés renkasi labai artimas profesijas,
taCiau jy pasitenkinimg darbu, s€ékme lemia asmenybés ir darbo aplinkos darna. J. H. Holandas
mano, kad néra Zmogaus, kuris nepriklausyty bent vienam i§ Se$iy Zemiau iSvardyty asmenybés
tipy, o neretai zmonéms biidingos net keliy tipy kombinacijos.

Realistinis tipas apraSomas kaip vyriSkas, emociskai stabilus, materialistiSkas, veikiantis
konkreciai, taCiau vengiantis vadovo ar lyderio vaidmens bei uzduociy, kurios reikalauja
intelektiniy, meniniy ar socialiniy gebéjimy. Sio tipo Zmonés pirmenybe teikia techniskoms,
inZinerinéms profesijoms.

Intelektualinio tipo Zzmonés yra linke ] moksla, kiirybine veiklg (daZniau dail¢ ir muzikg),
uzsienio kalby mokymasi. Tai pasitikintys savimi, emociskai stabillis, originaliis, mokantys
manipuliuoti Zodziais ir idéjomis, tac¢iau nelabai praktiSki Zmonés.

Socialinis tipas save vertina kaip atsakingg, nuoSirdy, iSsiaukléjusj, iSkalbingg, puikius
bendravimo jgitidzius turintj zmogy. Tokio tipo Zzmonés pirmumg teikia pedagoginéms,
religinéms ir terapinéms profesijoms.

Konvencinio tipo Zmonés sudaro tvarkingo, socialaus ir gana konservatyvaus asmens
ispudj. Pats Zmogus save laiko dominuojanciu, kontroliuojanéiu, rigidiSku ir stabiliu, taciau jo
sprendimai paprastai nepasizymi originalumu, daZniausiai stereotipiSski. Konvencinio tipo
zmonés pirmumg teikia buhalterio, tarnautojo profesijoms.

Iniciatyvaus tipo zmonés nemeégsta kruopstaus, reikalaujancio didelio susikaupimo darbo.
Tai Zzmonés, pasizymintys dominavimo, impulsyvumo, kartais net agresyvumo savybémis. Jie
renkasi veikla, kur gali uzimti vadovo, lyderio ir valdZios pozicijas.

Meninis tipas problemas sprendzia originaliai, remdamasis savo jspiidZiais ir fantazijomis.
Sio tipo zmonés yra jautriis, gana uzdari, kartais impulsyvis, pirmenybe teikia, literatirai,
muzikai, kitam menui.
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Menininko — profesionalo ar gabaus vaiko — vieta visuomengje, tam tikra prasme yra
i8skirtiné. Tai Zmogus, kuriam buidingas nestandartinis mgstymas, platesnis netipiniy situacijy ar
elgesio priémimo diapazonas. SavotiSkumas, originalumas ar asmenybinis keistumas gali biiti
perteikiamas ar iSreiSkiamas meninémis priemonémis. Tac¢iau menininko vaizduoté ne tik atveria
nejzvelgiama erdve, bet ir prisilie¢ia prie kasdienio visuomenés gyvenimo. Anot E. Souriau
(1994), ,,menininko mastymas neatsiejamas nuo svajoné€s apie tobulesnj, geriau sutvarkytg
pasaulj“. Todél meninio tipo Zmogus turi placias galimybes jvairiose gyvenimo ir darbo srityse.

Profesijos pasirinkimas ir jos jsisavinimas yra tik profesinés biografijos pradzia, taciau
kartu svarbus Zingsnis karjeros link. Kokybiskai atlickamas asmenybés paSaukimg atitinkantis ir
prasmingas darbas suteikia asmenybei esmings patirties, kuri ilgainiui virsta profesine karjera.
Optimalus profesinis pasirinkimas ir efektyvus profesinis ugdymas daugiausia lemia tolesne
zmogaus profesing seékme, jo padét] visuomeneéje, pasitenkinimg gyvenimu ir darbu (Makniené¢,
2001).

Apibendindami galime pasakyti, kad racionalus profesijos pasirinkimas reikalauja laiko,
pastangy, drausmés ir valios. Teisingai apsispresti gali tik brandi asmenybé, turinti
susiformavusius, auksto lygio profesinius interesus, taciau biitina nepamirsti, kad daug kas
priklauso ne tik nuo Zmogaus, jo asmenybés ir jos raidos, bet ir nuo besikeicianciy aplinkybiy.
Profesijos rinkimgsi jtakoja daugelio kintamyjy tarpusavio sqveika. Pasirinktos profesijos ir
asmenybés atitikimas lemia aukstesnj atitikties lygj, didesnj pasitenkinimg darbu, profesinj

pastovumgq.

1.2.3. Teoriniai karjeros aspektai

Nuo tinkamai pasirinktos profesijos priklauso ir Zmogaus karjera. Globalizacijos salygomis
visose gyvenimo sferose vyksta didziuliai pokyciai, kurie apima vis didé¢jancig darbo jégos
jvairove, sparcig technologijos kaita, globalizacija ir darbo pobiidzio kitimg, tai yra peréjimg ]
paslaugas teikiancig visuomeng ir vis didéjant] iSsilavinimo ir zmogiSkojo kapitalo akcentavima.

Todé¢l labai svarbus tampa ugdymas karjerai — tévy, Svietimo institucijy ir visuomenes
sistemingas bendradarbiavimas, siekiant padéti jauniems ir suaugusiems Zmonéms jgyti Zinias ir
1gtidZius, biitinus racionaliam profesijos pasirinkimui.

Bendriausia karjeros samprata kildinama i§ lotyniSko ZodZzio ,carraria®, reiSkiancio
zmogaus gyvenimo kelig, bégima, arba 1§ pranciizisko ,,carriere®, jvardinan¢io veikimo dirva,
srit], profesijg. Pasak I. Jasitinienés (2006), jau Sie du sgvokos aiSkinimai rodo, kad galimi
skirtingi karjeros supratimai: vienas susiij¢s su konkreCia veikla, kitas — su gyvenimo kelio

planavimu ir $io plano jgyvendinimu.
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Dabartinés lietuviy kalbos zodyne karjera apibréZziama ,kaip sékmingas kilimas
visuomeniniame darbe, tarnyboje ar mokslo srityje*.

Karjeros terming mokslo veikaluose vienas 1§ pirmyjy émé naudoti amerikietis D. E. Super
(1980). Pradzioje karjerg jis apibiidino kaip ,Zmogaus gyvenime atlickamy vaidmeny,
darbovietése uzimamy pareigy, pakopy, lygmeny visuma®, o profesijos pasirinkimg laiké kaip
vieng 1§ karjeros faziy (Kucinskien¢, 2003). Véliau D. E. Super (1994) Siek tiek pakeité karjeros
sgvokos apibrézimg: ,karjera — tai nuosekli visy individo uZimamy profesiniy pozicijy ir darbo
viety seka, apimanti visg Zmogaus darbinés veiklos istorijg“. Karjera apibiidina ne tik Zmogaus
atlieckamos profesinés veiklos pobiidj, bet ir patj dirbantj asmenj, jo darboviete, kuri apibrézia jo
Palujanskiene, 2001).

Labai panasy karjeros apibrézima pateikia kitas mokslininkas — M. B. Arthur (1991). Jis
teigia, kad ,karjera — tai nuosekliai kintanti laike asmens profesinés, darbinés veiklos ir su ja
susijusio patyrimo seka, trunkanti visg gyvenima, apimanti jo elgesj ir nuostatas, susijusias su Sia

Mokslin¢je literatiiroje galime rasti jvairiy autoriy skirtingai apibréziama karjeros sgvoka:

v’ Kkarjera yra per visg gyvenima besit¢sianti darby seka, susijusi su asmenybés
pazitiromis ir motyvais, kai jis ar ji veikia tuose darbuose (Beach, 1985).

v' Karjera yra poziiiriy ir elgesiy seka, susijusi su darbine patirtimi per visg Zmogaus
gyvenimg (Craig, 1987, Schuler, 1995).

v’ Kkarjera — kokybiskai atliekamy, socialiai reik§mingy profesiniy ir kity vaidmeny
visuma per zmogaus gyvenimg (Kucinskiené¢, 2003).

v’ Kkarjera yra seka su darbine veikla susijusiy pozicijy, vaidmeny, veikly ir patir¢iy,
kuriuos tenka prisiimti asmeniui (Arnold, 2006).

v’ Kkarjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir
visuomeniniu pozitiriu (Jasitiniene, 2006).

v’ Kkarjera kaip laiméjimai (3i samprata daugiausiai taikoma darbo aplinkoje);

v’ Kkarjera kaip profesija (kuri gali buti daugiau ar maZziau prestizing);

v’ Kkarjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tgsa (kiekvienas dirbantis Zmogus turi savo
darbo istorija, karjera);

v’ Kkarjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka.

Gary Dessler (2001) teigia, kad atskiro Zzmogaus atzvilgiu karjerg bty galima apibudinti
kaip pareigas, kurias jis uzémé per daugeli mety. Daugelis, atsigreze | savo praeit], lieka
patenkinti, jie zino, kad pasieké tai, kg galéjo, ir mielai patvirtinty, kad jy su karjera sietos viltys
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i8sipildé. Taciau kitus sékmé ne taip lydejo, jiems atrodo, kad jie gyvenime ne viska pasieké.
Pastaruoju metu, norint jsitvirtinti darbo rinkoje ir kilti karjeros laiptais, nebepakanka turéti gera
i8silavinimg, puikias Zinias ir jgidZius. Vis daZniau darbdaviai teikia reikSme¢ asmeninéms
zmogaus savybéms ir jo socialinei kompetencijai. Darbo rinkoje karjerai jtaka turi trys veiksniai,
priklausantys nuo paties darbuotojo (Gruzevskis ir kt., 2007):

e dalykiné kompetencija (zinios ir darbo patirtis);

e asmeninés savybeés;

e socialiné kompetencija (gebéjimas ir noras bendrauti su kitais, pasitik¢jimas savimi ir
mokéjimas tinkamai elgtis jvairiose bendravimo situacijose, gebéjimas suprasti kitus Zzmones).

Taigi, sekme¢ karjeroje jtakoja daug faktoriy ir pirmiausia — paties zmogaus elgesys,
salygotas asmenybés bruozy, jgiidziy, aplinkos ar iSsilavinimo, taCiau taip pat svarbus yra
darbdavio elgesys. Jeigu, dar prie§ priimdamas } darba, darbdavys be jokiy pagrazinimy
supazindinty jaunuolj, o ir vyresnio amziaus zmogy su nauju darbu, Sis galéty tiksliau jvertinti, ar
pasiiilytas darbas jam tinka, ar darbo reikalavimai gerai dera su jo jgiidziais bei interesais. Tai
apsaugoty nuo vadinamojo ,realybés Soko®, kai didziulés viltys ir entuziazmas susiduria su
nuobodaus, daug pastangy nereikalaujan¢io darbo realybe. Tinkamas darbdavio elgesys gali
turéti lemiamos reikSmés tolimesnei jaunuolio karjerai, nes pirmasis darbas ypa¢ formuoja
pasitikéjima savo jégomis.

Verbavimas, atranka, jdarbinimas, darbo uzmokestis, paaukstinimas pareigose ir pagaliau
atleidimas 1§ darbo — visa tai daro jtaka zmogaus karjerai, taip pat ir Zmogaus sékmei bei
pasitenkinimui. Tod¢l tai, kaip darbdavys tvarko kiekvieng karjeros valdymo etapa, turi jtakos
darbuotojo nuomoneli, ar darbe su juo elgiamasi teisingai (Dessler, 2001).

Skiriamos dvi karjeros rii§ys: vertikali ir horizontali karjera. Vertikali karjera — didesnés
atsakomybeés suteikimas arba skyrimas | auksStesnes vadovaujancias pareigas. Dazniausiai darbas
aukstesnése pareigose siejamas su geresniu materialiniu atlyginimu bei jtakos padidéjimu. Siuo
metu misy visuomenéje gana stiprus vadovo kultas, todél neretai aukStos kompetencijos ir
kvalifikacijos specialistai pereina dirbti ; vadovaujancias pareigas, kuriose neiSnaudojamas
7mogaus potencialas. Cia galime jzvelgti miisy 3alyje veikian¢ios darbo uzmokeséio sistemos
trikumg, kai mokama uz pareigybés pavadinima, o ne uz atlieckama darbg. Horizantali karjera —
kai zmogus, nekeisdamas lygmens, imasi visai kitos veiklos. Tai profesinio meistriSkumo
karjera, gebéjimas daryti tai, ko kiti nesugeba. Horizontalig karjerg praktikuoja savo profesijai
pasiSventusios asmenybés, kuriy tikslas yra gerai atlikti darba, o ne kilti j aukStesnes pareigas.

V. StaniSauskiené¢ (2004) pazymi, kad dabartiniais laikais karjera néra tapatinama su
profesija, ji néra Zodziy darbas ir profesija sinonimas. Profesija yra kontekstas, kuriame

rutuliojasi individo karjera.
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Zmogaus karjera plétojama organizacijose ar kitose visuomeninése struktiirose. Anot V.
StaniSauskien¢s, pastaryjy pertvarkymo i§ biurokratiniy  alternatyvias (Siuolaikines, lankscias ar
postmodernias) tendencija leidzia vakarykSte karjeros sampratg jvardyti kaip biurokrating, o
naujgja pavadinti Siuolaikine. Tai dvi 1§ esmes skirtingos karjeros sampratos, taciau né viena is jy
néra gera ar bloga. Kita vertus, galimas ir ,tarpinis* poziiris ] karjera, kai pagal vienus kriterijus
ja ivardytume kaip Siuolaiking, o pagal kitus — kaip biurokrating. V. StaniSauskiené pateike
biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumus (Zr. 2 pav.) pagal penkis analizés
kriterijus: karjeros modelis, karjeros s¢kmés matas, karjeros ateitis, socialinis (materialinis)

saugumas ir Zzmogui keliami reikalavimai.

Karjeros sampratos

analizés kriterijai

Biurokratiné karjeros samprata

Siuolaikiné karjeros samprata

Karjeros modelis

vientisa hierarchiné struktura,
jtvirtinta organizacijoje; ,,karjeros

laiptai‘

lanksti nevientisa struktiira, nejtvirtinta

organizacijoje

Karjeros sékmés

matas

individualiis pasiekimai (statusas,
atlyginimas ir kt.) tam tikrame
amziuje lyginami su kity tokio pat

amZiaus Zzmoniy pasiekimais

savirealizacijos, asmens laisvés,
individualaus pozitirio j sékme

tenkinimas

Karjeros ateitis

numatoma, aiski, susijusi su

organizacija

sunkiai nuspéjama, susijusi su zmogaus

kompetencija pasirinkty tiksly atzvilgiu

Socialinis
(materialinis)

saugumas

stabilus aiskios ateities progresijos

kontekste

reliatyvus, priklauso nuo daugelio

personaliniy ir socialiniy veiksniy

Zmogui keliami

reikalavimai

paklusnumas, sugebéjimas gerai
atlikti jprastg uzduotj;
bitini specifiniai profesiniai

jgudziai

novatoriSkumas, iniciatyvumas,
kiirybiskumas neapibréztoje darbo
aplinkoje; butinas karjeros ,,portfelis
(karjeros kompetencija, kai derinami

specifiniai ir universaliis jguidziai)

2 pav. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai pagal V. StaniSauskieng

Esminiai skirtumai pastebimi lyginant biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sékmés
sampratas. Biurokratinés karjeros s€kmé suprantama taip: turéti gerai apmokamg darbg, aukSta

profesinj statusg bei judéti didesnés atsakomybés, didesnio uzmokescio, jtakingumo ir prestizo
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link. Organizacijoje retai atsizvelgdavo } individo poreikius ir interesus, jo jtaka savo karjerai
buvo labai ribota.

Biurokratinés karjeros s¢kmé matuojama individualius pasiekimus (atlyginima, statusg bei
organizacijoje uZimamas pareigas) lyginant su kity tokio pat amziaus Zmoniy atitinkamais
pasiekimais.

Siuolaikinés karjeros sékmé netapatinama su kilimu j organizacijos ,,vir§ineg“, labiau
atsizvelgiama j individo galimybes, interesus ir prioritetus. Siuolaikiniu poZitriu karjera gali biti
sekminga ir be kilimo auks$tyn, jos s¢kmés matas yra ne tik darbo uZmokestis ir statusas, bet taip
pat ir savirealizacija bei gyvenimo tiksly pasiekimas. Svarbi Siuolaikinés karjeros s€¢kmés salyga
yra darbo, Seimos, asmeninio tobuléjimo ir laisvalaikio dermé.

Karjeros sékmés vertinimas visada yra individualus. Niekas negali tvirtinti, kad Zmogaus
karjera yra nesékminga, jeigu pats Zzmogus yra patenkintas savo darbine veikla.

Tradicinio poziirio ] karjerg Salininkai pateikia tipiska karjeros modelj, kuriame skiriami
aStuoni nenutriikstamo karjeros ciklo etapai (Valeckien¢, 2005):

v’ Paauglystéje vyksta profesijy zvalgyba: zmogus iSbando save keliose laikinose
darbo vietose, jgyja tam tikrus darbinés veiklos jgudzius, elgseng ir nuostatas bei
ima galvoti apie blisimg profesing karjerg. Tai pirmasis karjeros ciklo elementas.

v' Antrame karjeros ciklo etape Zmogus jtvirtina karjeros kryptj studijy metais:
brandina savo svajong, rengiasi profesijai.

v’ Treiasis karjeros ciklo elementas: Zzmogus pradeda dirbti pagal pasirinktg
specialybe. Dazniausiai tai vyksta zmogui turint Siek tiek daugiau nei 20 mety.

v’ Ketvirtasis karjeros ciklo etapas vadinamas naujoko laikotarpiu: Zmogus pradeda
eiti tam tikras pareigas, jgyja kompetencija, ima kilti karjeros laiptais.

v' Vidutinio amziaus laikotarpyje — penktajame etape Zmogus vertina profesinj
progresa, seékmés kaing ar prisitaikymg po nesékmes, pasitenkinimg pasirinkta
profesija.

v Sestasis karjeros ciklo etapas vadinamas maksimaliy pasiekimy nusistovéjimo
laikotarpiu. Siuo laikotarpiu jtvirtinami ir i§laikomi pasiekti laiméjimai.

v Septintasis karjeros ciklo etapas prasideda Zmogui vir§ 50 mety. Siuo laikotarpiu
daugiau démesio skiriama laisvalaikiui ar kokiai kitai, su darbu nesusijusiai
veiklai, prasideda pasirengimas pensijai.

v’ Paskutinis — a$tuntasis etapas siejamas su i$¢jimu j pensijg mazdaug apie 65—

uosius Zmogaus gyvenimo metus.
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J. Albrechtas (2005) isskiria keturis pagrindinius darbuotojo karjeros etapus, kurie

priklauso nuo amziaus, socialinés brandos lygio, darbo stazo. 3 paveiksle parodysime, kokie yra

reikalavimai karjeros perspektyvai ir karjeros rezultatai kiekviename etape pagal J. Albrechta.

Reikalavimai karjeros
Amzius Karjeros rezultatai etapo pabaigoje
perspektyvai
1. Savy galimybiy aprobavimo analizé.
Dazniausiai neadekvattis turimoms 2. Savy gyvenimo plany suderinimas su
Iki 25 m. | galimybéms, kai kuriais atvejais jmoneés, kurioje dirbama, tikslais.
sudaromas tolesnés karjeros planas. | 3. Darbo specializacijos galutinis pasirinkimas.
4. Pozityvios darbo motyvacijos pradzia.
] 1. Gyvenimo ir darbo patirtis tampa
Ivyksta konkretaus laiko ) ]
] o ) vienareik§me realybée.
suvokimas, laipsniSkai formuojama o ) ]
26-35 ) S | 2. Nustatomos fizinés ir energetinés darbuotojo
profesiné perspektyva ir atitinkamai ) ) ) )
m. o o galimybés ir  gamybos  reikalavimy
reguliuojamas energetiniy o
) o i § suderinimas.
intelektiniy resursy iSnaudojimas. o ] ] ) )
3. Isijungiama j kolektyving mikroaplinka.
L o o 1. Pasitenkinimas darbu.
Formuojami ribiniai, realiai pagrjsti ) ) )
3650 ) S 2. Savo gyvenimo kelio suvokimas.
reikalavimai, jvertinami pasiekti o ) )
m. ) 3. Didelis reiklumas sau, atlickant objektyvy
rezultatai. .
vertinima.
o Darbinés veiklos susiaurinimas ir 1. I8¢jimas j pensija.
) uzbaigimas arba karjeros virStné, 2. Fizinés veiklos pakeitimas ] lengvesni,
m. ir
| uzimant vieta, kuri buvo karjeros ramesn]j darba.
vyresni . . o
tikslas. 3. Darbo karjeros auk§tumy pasiekimas.

3 pav. Pagrindiniai karjeros etapai pagal J. Albrechta

Apibendrintai galétume sakyti, kad karjera — tai visq gyvenimq trunkanti mokymosi ir

darbo patirciy seka. Karjeros tikslai turéty biiti derinami su gyvenimo tikslais, ji prasminga tiek,

kiek padeda sukurti ir jgyvendinti prasmingo gyvenimo modelj, todél yra svarbiis ir darbo,

laisvalaikio, Seimos derinimo aspektai.
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1.3. STRATEGINIS VALDYMAS, JO SAMPRATA IR ESME

Lietuvoje, kaip ir kitose pokomunistinése valstybése, darnaus vystymosi principai pradéti
taikyti ne taip seniai ir tik dél to, jog tai tarsi ,,madinga® visame pasaulyje, strateginiai planai
buvo kuriami dazniausiai taip, kaip kam suprantama, neatsizvelgiant j kokybe ir tikrajg paskirt;.

Atktrus Lietuvos nepriklausomybe, Salyje buvo atsisakyta iki tol taikyty planavimo
principy. Vieningy metodiniy nurodymy, kaip planuoti veikla, nebuvo, todé¢l kiekviena institucija
savo veiklg planavo atskirai ir kaip kuri iSman¢. Ilgg laikg institucijy veikla buvo labiau
orientuota ] proces3, o ne ] siekiamus rezultatus, kas tuo metu jau buvo placiai taikoma kai
kuriose Europos Sajungos ir pasaulio Salyse. Lietuvai oficialiai pareiSkus norg integruotis i
Europines bei Euroatlantines struktiiras, atitinkamose srityse buvo pradétas taikyti toms
struktiroms biidingas planavimas (pvz., NATO, Europos Sajungos). Didéjancios veiklos
apimtys, jsipareigojimai ir riboti finansiniai iStekliai verté valstybe perzitréti veiklos ir iStekliy
planavimo principus. Be to, 1998 metais prasidéjusi Rusijos krizé ir Lietuvos iikio nuosmukis
verté tuometing Lietuvos Vyriausybe imtis kardinaliy veiksmy finansinei situacijai gerinti. Buvo
akivaizdu, kad bitina vykdyti esmines reformas valstybés valdyme. Siekiant efektyviau naudoti
turimus iSteklius, reikéjo pradéti strategiSkai valdyti, tai yra, nustatyti aiSkius prioritetus ir
siektinus rezultatus, o turimus ribotus iSteklius nukreipti Siems tikslams jgyvendinti.

Kaip teigia P. F. Drucker (2001), jeigu organizacija nekels sau tikslo greitai keistis kartu su
besikei¢iancia aplinka, tokia organizacija pasmerkta sastingiui.

A. Astrauskas ir G. Cesonis (2008) Lietuvos vietos savivaldybése laikotarpj nuo 1990 m.
iki S1y dieny skirsto j keturis skirtingus etapus:

1) 1990 — 1994/1995 m. — planavimo principy neigimo etapas;

2) 1994/1995 — 2001/2002 m. — strateginio planavimo principy pazinimo ir mokymosi
etapas;

3) 2001/2002 — 2007/2008 m. — savivaldybiy strateginiy plétros plany jsitvirtinimo ir
mokymosi rengti strateginius veiklos planus bei programinius biudzetus etapas;

4) nuo 2007/2008 m. — vieningyjy strateginio planavimo ir programinio biudzeto sistemy
savivaldybése kiirimo bei pertvarkymo ] strateginio valdymo sistemas etapu.

Vis dazniau dauguma investuotojy, rinkdamiesi vietas savo investicijoms, nagrinéja
strateginius planus, tai tampa vienas 1§ lemiamy veiksniy renkantis vieta investicijoms ar bent
i§sirenkant galimus variantus. Siuo metu jau pradedama suvokti darnaus vystymosi svarba, ir
strateginio valdymo principai pradedami realiai jgyvendinti.

Didéjanti rinky liberalizacija, socialiné ir ekonominé pasaulio diferenciacija, tolimiausiy

valstybiy sienas perZengusi konkurencija, sparciai besikei€iancios informacinés technologijos —
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VW —

sektoriui. Neatsitiktinai porai pastaryjy deSimtmeciy budingos aktyvesnés vieSojo sektoriaus
reformos. Ne tik specialioje literatiiroje, bet ir vieSojo sektoriaus praktiky kasdieniame zodyne
vis daznesnés reorganizavimo, restruktiirizavimo, naujojo (modernaus) vieSojo valdymo
(administravimo) sgvokos. Vis tvir¢iau jsigali tendencija visuomenés narius, jy grupes traktuoti
kaip vartotojus, o vieSajame sektoriuje naudoti verslo praktikoje patikrintus ir teigiamai
uzsirekomendavusius valdymo instrumentus. Vienas 1§ tokiy instrumenty yra strateginis

valdymas.

1.3.1. Strategijos ir strateginio valdymo samprata

Zodis ,strategija“ kildinamas i§ graikisko ZodZio ,generolas“ (,.general®). Senovés
Graikijos karyboje strategija buvo suprantama kaip iSanstinio plano parengimas siekiant nugaléti
prieSg musSio lauke. Tarptautiniy Zodziy zodyne pateikiamos trys Zodzio ,,strategija“ reikSmes: 1)
karo meno Saka, apimanti pasirengimg karui ir vadovavimg karinéms pajégoms; 2) politinés,
visuomenings kovos vadovavimo menas; 3) nuo susiklos¢iusiy aplinkybiy priklausomg veiksmy
varianto pasirinkimg nustatanc¢iy taisykliy visuma.

Mokslinj termino ,,strategija“ apibrézimg pirmasis pateiké A. Chandler (1962). Jis nurode,
kad strategija apima tris elementus: tikslus, organizacijos veiklos krypt; ir reikiamus tikslui
pasiekti resursus.

H. Mintzberg ir kt. (1998) pateikia net penkis strategijos apibrézimus:

v’ strategija kaip planas, kryptis, kursas j ateitj;
strategija kaip modelis (Sablonas), kuris tam tikrg laikg sudaro elgsenos turinj;
strategija kaip padétis (pozicija);
strategija kaip perspektyva;

D N N NN

strategija kaip gudrus taktinis zingsnis, manevras.

Bendrgja prasme strategija reiskia tiesiog sumanymg, kaip turi biiti pasiektas tikslas
(Pileckiene, 2004).

Apibréziant strategijg, reikia naudoti tris definicijas (Hussey, 1999): strategija —
organizacijos veikla, kuria pasiekiami ilgalaikiai tikslai; strateginis planavimas — ilgalaikiy
organizacijos tiksly ir numatomy biidy jiems pasiekti detalus iSdéstymas; strateginis valdymas —
sudétinis procesas, apimantis ilgalaikiy organizacijos tiksly, strategijos ir jy jgyvendinimo

realizavimo valdyma.
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Pasak R. JuceviCiaus (1998) strateginis valdymas — tai nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus
procesas, kuriuo siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su aplinka — sglygomis bei
interesy jtakos grupémis.

A. Vasiliauskas (2004) strateginj valdymg jvardina lygiai tokiu pat procesu, tik teigia, kad
juo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviai iSnaudoja
savo turimg potencialg.

A. Raipa, J. Staponkien¢ ir kt. (2007) strateginj valdyma apibiidina kaip koncepcijy
grupe, procediras ir jrankius, skirtus padéti lyderiams ir vadybininkams pasiekti savo tikslus.
Anot minéty mokslininky, tai sistemingas meéginimas parodyti esminius sprendimus ir veiksmus,
kuriais vadovaujasi organizacijoje.

Pagal A. Norton (2008) strateginis valdymas — procesas, susij¢s su organizacijos ateities
plétros perspektyvy numatymu ir jgyvendinimu, siekiant sustiprinti organizacijos konkurencinius
pranasumus.

Strateginis valdymas prasideda tada, kai vadovybés lygyje formuluojami klausimai, o |
juos gauti atsakymai duoda peno tolimesnei diskusijai ir naujos, svarbios informacijos atradimui
(Smilga, 2009). Jis remiasi ilgalaikiais organizacijos tikslais, jvertinant jos geb¢jimus pasiekti
tuos tikslus, atsizvelgiant | organizacijg veikian¢iy faktoriy visumg, ir organizacijos silpnybiy,
stiprybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢ (Moradi, 2012).

Bakanauskas A. ir kt. (2011) teigia, kad strateginj planavimg ir valdymg reikéty traktuoti
kaip identifikavimo, pasirinkimo / sprendimy priémimo ir jgyvendinimo veiksmus, siekiant
pagerinti organizacijos funkcionavimg, numatant ilgalaike organizacijos veiklos kryptj ir
sukuriant besit¢siant] suderinamumg tarp organizacijos kompetencijy ir gebé¢jimy, istekliy ir
1Sorinés aplinkos.

Lietuvos mokslininky darbuose, teisés aktuose, planavimo dokumentuose ir Ziniasklaidos
priemonése daznai vartojamos dvi sgvokos: strateginis planavimas ir strateginis valdymas.
Labiau jsigilinus galima pastebéti, kad Sios sgvokos apibréziamos ir susiejamos skirtingai: vieni
mano, kad abi Sios sgvokos yra skirtos apibrézti organizacijos strategijos rengimo, vykdymo,
steb¢jimo, tikslinimo, vertinimo ir atsiskaitymo procesg ir vartotinos kaip sinonimai, kiti galvoja,
kad strateginis planavimas yra tik strateginio valdymo (visuminés vadybinés veiklos
organizacijoje) dalis, o tretieji teigia, kad strateginis valdymas yra strateginio planavimo raidos
etapas arba forma (riisis).

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg Strateginio planavimo metodika
strateginis planavimas — tai procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai vykdyti
institucijos misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir Zmogiskuosius iSteklius.
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Strateginis valdymas — strateginio planavimo taikymas valdymo cikle, jvertinant jmonés,
organizacijos ar institucijos darbg bei nustatant tikslus ir /arba bendras strategines kryptis (vizija,
misijg ir vertybes) metams ar ilgesniam laikotarpiui.

Pranciizy mokslininkas administracinés veiklos organizavimo teorijos kiir¢jas Henris
Fajolis (Henry Fayol) 1916 — 1923 m. paskelbtuose darbuose planavimg apibiidino prioritetine
valdymo (vadybinés veiklos) funkcija. Suformuluotame vadovavimo (administracings) veiklos
etapy cikle, kurj véliau kiti mokslininkai pavadino bendryjy valdymo funkecijy ciklu, H. Fajolis
i8skyré tokias vadovavimo (administravimo) funkcijas: ateities numatymas ir veiksmy plano
parengimas (Sios funkcijos véeliau sujungtos ir pavadintos planavimu), organizavimas,
koordinavimas, kontrolé.

Strateginis planavimas yra biitinas siekiant efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy reformas ir
spresti sudétingas problemas. Strateginio planavimo proceso metu institucija nuolat analizuoja
aplinkos veiksniy jtaka institucijos veiklai, svarsto, kaip efektyviausiai panaudoti turimus
finansinius, materialinius ir darbo iSteklius uzsibréztiems tikslams pasiekti. Svarbiausia tai, kad
institucijos iStekliai ir veikla turi buti planuojama taip, kad bty pasiektas konkretus rezultatas
per tam tikrg laikotarpj.

Strateginis planavimas teikia institucijai daug privalumy. Visy pirma, jis leidzia analizuoti
ir vertinti institucijg kaip sistemg ir siekti, kad visi jos padaliniai siekty uzsibrézty tiksly. Tai
leidZia aiSkiau suvokti institucijos tikslus ir racionaliau paskirstyti finansinius, materialinius ir
darbo iSteklius. Nuolatos analizuojant situacija, iSkeliant strateginius tikslus bei numatant
laukiamus rezultatus, sudaromos salygos geriau koordinuoti institucijos padaliniy veiklg ir ja
koreguoti, atsizvelgiant ] institucijos pasikeitimus, taip pat geriau kontroliuoti, kaip
lgyvendinami tikslai, vertinti ir skatinti institucijos darbuotojus.

Strateginis planavimas — tai priemone, padedanti pasiruoSti pokyCiams ir numatyti
artimesnius bei tolimesnius zZingsnius. Strateginis planavimas taikomas, kai:

e Jmong¢, organizacija ar institucija pradeda savo veikla;
e ruoSiamasi naujo projekto jgyvendinimui;
o diversifikuojant verslo veiklg.

Strateginio valdymo rezultatas yra sukurta strategija, kuri leidZia organizacijai veikti
efektyviai. Strategija formuojama tam tikram laikotarpiui, paprastai 3 — 7 metams, atsizvelgiant j
organizacijos silpnybes ir stiprybes bei isorinés aplinkos situacijg, kuri lemia organizacijos

galimybes ir grésmes jai.
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1.3.2. Pagrindinés strateginio valdymo koncepcijos ir strateginés mokyklos

Siuolaikinés rinkos salygomis, esant ypa¢ didelei konkurencijai, nebepakanka rinkoje
sitilyti prekes ar paslaugas, Siek tiek geresnes ar pigesnes nei sitilo konkurentai. Turimi jmonés
iStekliai, zinios ir gebéjimai patys savaime negarantuoja jmones s¢kmes. Todél svarbu tinkamai
parinkti organizacijos veiklos strategija. Kuriant konkreCios organizacijos strategija, kaip
gairémis, galima pasinaudoti jvairiomis mokslininky suformuotomis koncepcijomis ir
strateginémis mokyklomis.

Strateginio valdymo koncepcijas nagrinéjo Andrews, Ansoff, Hofer ir Schendel, taip pat
Porter.

Anot R. Juceviciaus (1998), Ansoff buvo vienas pirmyjy mokslininky, pateikusiy iSbaigta
strateginio planavimo metodologija, atskleidzianCig principinius skirtumus nuo ilgalaikio
planavimo. Sioje koncepcijoje dominuoja to meto naujoji valdymo paradigma, kai organizacija
suprantama kaip atvira socialiné — ekonominé sistema, kurios veiklos efektyvumg labai veikia
procesai, vykstantys organizacijos aplinkoje, tai yra, iSor¢je. Ansoff pirmenybe teiké ne esamos
padéties, veiklos ekstrapoliacijai, bet organizacijos ateities prognozavimui ir modeliavimui.
Autorius strategijos formavimo ir jgyvendinimo procesg schematizavo, i§skaidydamas j smulkius
veiksmus, todél Sios koncepcijos problema — mazos nestandartiniy veiksmy galimybés.

Kito mokslininko — Andrews pateikiamoje koncepcijoje, pasak R. JuceviCiaus, strategija
pateikiama kaip tam tikra visuma, modelis, kur kaip biitina sglyga konkurenciniam pranaSumui
pasiekti pabréziama tiksly, uzdaviniy, politikos ir organizavimo tarpusavio priklausomybe.

R. Jucevifiaus monografijoje minimas Andrews ] organizacijos strategija zitri kaip ]
procesa, kuris dazniausiai neatsiejamas nuo organizacijos struktiiros, elgsenos ir kultiiros. Jo
nuomone, §] procesg sudaro strategijos formulavimas ir diegimas, analizavimas. Siekiant
tinkamai parinkti organizacijos strategija, biitina iSnagrinéti galimybes ir jvertinti rizikg, kurig
gali kelti iSorés aplinka. Be to, visa tai, kas bus daroma, turi turéti prasme, kitaip tariant, turi biiti
zinoma, kodél taip yra daroma, kokiy tiksly siekiama.

Pagal Hofer ir Schendel koncepcijg strategijos formavimo procesg sudaro septyni etapai:

e strategijos identifikavimas, tai yra, dabartinés strategijos ir jos komponenty
nustatymas ir jvertinimas;

e aplinkos analizé — organizacijos specifinés ir bendrosios aplinkos bei ¢ia esanciy
galimybiy ir pavojy nustatymas;

e resursy analize;

e vidiniy organizacijos trilkumy analiz€ — organizacijos strategijos, tiksly, resursy ir
aplinkos salygy atitikimas;
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e strateginiy alternatyvy nustatymas;

e strateginiy alternatyvy jvertinimas;

e strategijos pasirinkimas (JuceviCius, 1998).

Ivairius mokslininky poziiirius | strategijos formavima apibendrino ir susistemino vienas
zinomiausiy strategy — H. Mintzbergas (2000). Jis pasialé ir strateginiy mokykly suskirstyma i
tris grupes:

e projektavimo, planavimo ir pozicionavimo mokyklos (apraSoma, kaip strategija turi
biiti formuojama, pirmenyb¢ teikiama organizacijg jtakojantiems iSorés veiksniams);

o verslumo, pazintiné, mokymosi, kultiros, jtakos ir aplinkos mokyklos (strategija
traktuojama kaip interpretacija);

e konfigiiracijos mokykla (strategija analizuoja kaip besikei¢iancig priklausomai nuo
aplinkybiy, sujungia skirtingus elementus: strategijos sukiirimo ir jgyvendinimo procesus,
organizacing struktiirg bei aplinka) (Mintzberg ir kt., 2000).

V. TamaSevicius (1996) Sias deSimt strateginiy mokykly suskirsté j keturias strategines
teorijas:

o Klasikiné strategijos teorija (projektavimo, planavimo ir pozicionavimo mokyklos);

e Tarporganizacinio rysiy tinklo strategijos teorija (jtakos (makro), aplinkos ir
konfigtiracijos mokyklos);

e Besimokancios organizacijos strategijos teorija (pazintiné (antroji kryptis),
mokymosi, kultiiros, jtakos (mikro) mokyklos);

o [monés kompetencijy strategijos teorija (verslumo ir pazintiné (pirmoji kryptis)
mokyklos).

Taigi, strategijy yra daug ir jvairiy, todél kiekviena jmoné turi galimybe pasirinkti ir
prisitaikyti sau tokj strategijos kirimo modelj, kuris labiausiai jai tinka. Konkurencinj
pranasumgq lemia tik unikali jmonés konkuravimo strategija, tai yra, tokia, kurios nevykdo jokia
kita rinkoje esanti kompanija (Kersiené, 2008). Taciau butina atsiminti, kad net ir tinkamai
pasirinkta strategija gali neuztikvinti jmonés sékmés, jeigu pasirinkta strategija bus aklai

jgyvendinama, jeigu nebus laiku reaguojama j aplinkos pokycius.

1.3.3. Strateginio valdymo stadijos, bruozai ir bendrieji principai

Strateginis valdymas visada susijgs su strateginiais sprendimais. Strateginiai sprendimai —

tai sprendimai, susieti su organizacijos esminémis problemomis, kurios iSkyla organizacijai
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sgveikaujant su iSorine aplinka ir veiksmais, kurie savo iSskirtinumu teikia konkurencinj
pranasuma pries§ kitas organizacijas.

Operaciniai sprendimai — tai sprendimai susij¢ su operatyvine, einamgja ir vidine
organizacijos veikla. Strateginiai sprendimai baigiasi veiklos krypties nustatymu. Jie néra
detalizuojami, jie nusako, kaip turétume veikti.

Mokslin¢je literatiiroje jvairiis autoriai pateikia skirtingas strateginio valdymo stadijas.
Vieni jy, tokie, kaip D. Pileckiene (2004), iSskiria dvi stadijas, kiti — kaip A. Vasiliauskas
(2001), tris, dar kiti — keturias (Arimaviciate, 2005) ar net penkias (Jucevicius ir kt., 2005).

D. Pileckien¢ (2004) strateginio valdymo procesg iSskiria j dvi dalis:

1) strateginis planavimas (strategijos kiirimas, nusakant organizacijos paskirtj, svarbiausius
tikslus, principinius veikimo biidus ir paskirstant iSteklius; finansy planavimas ir kontrolé bei
veiklos prognoze, atsizvelgiant j iSoring aplinka);

2) strategijos jgyvendinimas (sprendimai dél organizacijos struktiiros, darbuotojy
motyvacijos ir atsiskaitymo uz veiklg; vykdymo kontrol¢).

Pagal A. Vasiliauska (2001) galime iSskirti tris strateginio valdymo stadijas: strateginé

analiz¢, strategijos kiirimas ir strategijos jgyvendinimas (zr. 4 pav.).

Strategijos

1gyvendinimas /

4 pav. Strateginio valdymo stadijos pagal A. Vasiliauska

Strategijos

Strateginé analizé e
5 ktrimas

Strateginé analizé apima iSorinés aplinkos ir organizacijos iStekliy retrospektyvos analize
bei prognozavimg. Strategijos kiirimas apima organizacijos strateginiy sprendimy alternatyvy
parengima, jy jvertinimg ir galutinj strateginiy sprendimy parinkimg. Strategijos jgyvendinimas
apima uzduociy vykdytojams rengima, iStekliy paskirstymg, biudzeto planavima, apskaitos bei
kontrolés proceduras.
suskirstymg ketvirtgja stadija. Pagal jg strateginio valdymo proceso stadijos yra:

1) strateginé analizé (vidinés ir iSorinés aplinkos analize ir jvertinimas);

2) strategijos kiirimas;

3) strategijos jgyvendinimas;

4) strategijos kontrole.
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R. Jucevicius, P. Juceviiené, B. Janitinaité, G. Cibulskas ir kt. (2005) dar labiau praplecia
M. Arimaviciités suskirstymg ir pateikia penkias strateginio valdymo stadijas:

1) veiklos salygy analizeé;

2) organizacijos misijos ir tiksly formulavimas;

3) strategijos formulavimas;

4) strategijos realizavimas (jgyvendinimas);

5) strateginé kontrole.

Nesvarbu kiek ir kokios bebiity strateginio valdymo proceso stadijos, jos visos yra
susipynusios tarpusavyje ir susijusios tiesioginiais bei griztamaisiais rysiais.

5 paveiksle pateikti bendrieji organizacijy strateginio valdymo bruozai. Sis paveikslas kaip
tik ir parodo, kad strateginis valdymas yra kintantis ir nenutriikstantis procesas, jo metu sukurta

strategija nuolat tobulinama, nes, atsiradus poky¢€iams, priimami nauji strateginiai sprendimai.

TN

BN

Susitelkiama

= ties .
ilgalaikiais N
Struktaros Tlalaia TN
: i > tikslais [traukianu
)1’1? t:ikon;:a ) auk3ciausios
I (pn“e > e grandies
. vadovai
strategijos

AN
Nuolatinis

strategijos : . Misija
SHRlCEY0s. Strateginis )¢
karimo ir jos valdvmas aptariama
[ 3 b . - :
) visuotinai

vykdymo
1ySys

Nuolat -
priimami
sprendimai
‘ Stebima, kaip
......... < 1gyvendinama

strategija

5 pav. Bendrieji strateginio valdymo bruozai
Saltinis: Smith R. J. Strategic Management and Planing in the Public Sector. Logman. — London, 1994.

Strateginio valdymo bendrieji principai priklauso nuo to, kokia yra organizacija:
v jos veiklos pobiidzio (produktus gaminancdios ir paslaugas teikian¢ios organizacijos).
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jos finansavimo S$altiniy (komercinés ir nekomercinés organizacijos).
nuosavybeés (valstybés ir privacios organizacijos).

organizacijos dydZio (maZos ir didelés organizacijos).

D N N NN

diversifikuota ir nediversifikuota (veikia vienoje verslo srityje ar nutolusios nuo jos).

R. Jucevicius ir kt. (2003) pateikia Svietimo jstaigos strateginio valdymo proceso modelj

(zr. 6 pav.).
ISORINES APLINKOS ANALIZE
v v v
Itakos Veiklos Konkurentai
grupés salygos
v
e MISIJA <«— Vadovy gebé¢jimai
o VIZIJA
e FILOSOFIJA | _ o Strateginiy STRATEGIJOS
-~ Tikslai > ..
e KULTURA alternatyvy analizé FORMULAVIMAS
v
VIDINES APLINKOS ANALIZE Strategijos plano
sukiirimas
f f f
Jtakos Istorija Organizacija
grupes v

Strategijos realizavimas

v

!

v

Struktura ir
sistemos

Kultura ir
elgsena

Strategine
kontrole

6 pav. Svietimo jstaigos strateginio valdymo procesas.
Saltinis:Jucevicius, R. Ir kt (2003) Mokyklos strategija. Kaunas: Poligrafija ir informatika, p.63

Tuo tarpu Brian Fidler (2006) mokyklose sitillo taikyti kombinuota strateginio valdymo

model; (Zr. 7 pav.). Jis iSskiria tris konceptualius etapus (strateginé analize; strateginis

pasirinkimas ir strateginis jgyvendinimas) ir tris veiksmy etapus (apsispresti, kaip planuoti;

apsispresti, kaip pasirinkti ir apsispresti, kaip jgyvendinti).
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Nuspresti, kaip }
%“x organizuoti '
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‘/,/ .
3 |
e el st Ivertinti it analizuoti |
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/ Paswinkti plano \a ,/ B
| schema, j - { Nuspresti, kaip |
A . . . 5 % ) - N y % i
A apsisprestt dél i . nnktis strategija
. 1gyvendinimo : %

Suformuluots strategiju
variantus ir pasirinkti

e

7 pav. Kombinuotas strateginio valdymo mokyklose modelis.
Saltinis: Fidler, B. (2006). Strateginis mokyvklos pleétros valdymas. Vadovavimas mokyklos tobulinimo
strategijai. Vilnius: Zara. ISBN 9986—34—163—9.

Ugdymuisi palankios mokyklos aplinkos kiirimas siejamas su atvira, savo veikla
kintanCius visuomenés poreikius. Pasak P. Dalin, H. G. Rolf, B. Kleekamp (1999), tik
kompleksiné mokyklos administracijos, personalo ir mokiniy sgveika gali sudaryti palankig
veiklos ,,politikg®.

Ikimokyklinis vaiky ugdymas, vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo
organizavimas, vaiky ir jaunimo papildomas ugdymas bei uzimtumas, profesinis mokymas,
suaugusiyjy neformalusis Svietimas pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg yra
priskiriami savivaldos funkcijoms. Bendrojo lavinimo mokyklos, kurdamos savo strategijas,
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos kartu su Nacionaline mokykly
vertinimo agentiira parengtomis Svietimo veiklos planavimo rekomendacijomis (Zingsniai link
veiksmingo planavimo, 2010).
kurioje strateginiai sprendimai, apimantys jvairias paslaugas ir vartotojy grupes, yra priimami,
jgyvendinami ir kontroliuojami. Atskiry savivaldos institucijy strateginio valdymo sistemos
prioritetai gali buti skirtingi. Jie atsispindi strateginio valdymo sistemos pobudj, uzmojj ir

vyksmag lemianciuose tiksluose. Néra konkreCios strateginio valdymo sistemos, kurig visiSkai
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galéty prisitaikyti kiekviena institucija. Kiekvienos institucijos strateginis valdymas yra ir turi
biti unikalus. Sistema turéty biiti sukurta taip, kad atitikty iSskirtinius kiekvienos institucijos
bruozus ir skirtingas sprendimus priimancias asmenybes. Kiekviena institucija tam tikrais
atzvilgiais skiriasi nuo kity, todél logiska, kad skiriasi ir jy strateginio valdymo sistemos. Taigi,
aplinkybés lemia strateginio valdymo pobiid;.

Apibendindami galime teigti, kad néra vienintelio geriausio strateginio valdymo modelio.

Jis turi buti sukurtas, atsizvelgiant j konkrecias sqlygas.

1.3.4. Pagrindiné strateginio valdymo funkcija — strateginis planavimas

Pagrindiné strateginio valdymo funkcija (elementas) — planavimas. Per planavimag
organizacija siejama su savo mikro ir makro aplinka, ¢ia esaniomis galimybémis ir grésmémis.
Strateginis planavimas — tai problemos sprendimo procesas, siekiant pritaikyti organizacijg jos
ateities aplinkai (Palubinskas, 1997). Tai procesas, kuriam vykstant biitina numatyti jvykius ir
spresti, kas jmanoma ir biitina padaryti, kad organizacija pasinaudoty galimybémis ir gauty
naudos bei apsisaugoty nuo visko, kas trukdo jos s€¢kmei ir gresia iSnykimu. Strateginio
planavimo tikslas — nuolat nagrinéti organizacijos veiklg tiek dabarties, tiek ir ateities poziiiriu ir
numatyti strategines permainas, kad organizacija zengty ] jsivaizduojamg ateitj sékmingai.
Formalig strateginio planavimo esmg¢ iSreiSkia nuolatinis galimybiy ir grésmiy, iSoriniy ir vidiniy
pranasumy bei trukumy nustatymas. Tik turint tinkamai parengta plang atsiranda galimybé
parinkti vykdytojus, parengti struktiirg, deleguoti funkcijas ir paskirstyti uzduotis, motyvuoti
vykdytojus ir jiems vadovauti, uztikrinti bendravima tarp vykdytojy bei vertinti jy darbo kokybe.

Planavimg sudaro:

e proceso inicijavimas (inicijuoti gali organizacijos vadovai arba patys darbuotojai
tiesiogiai be vyresnybés nurodymo);

e planavimo prielaidy apibréZimas siejamas su ateities situacijomis. Ateities situacijose
sutelkiamas démesys ] svarbiausius veiksnius, kurie gali nulemti procesa.

o tiksly formulavimas (ko siekiama);

e alternatyvy identifikavimas (identifikuojami alternatyviis biidai, kurie uztikrina
apibrézty tiksly jgyvendinimg);

e alternatyvy jvertinimas (jvertinami stiprieji ir silpnieji alternatyvos aspektai);

e geriausios alternatyvos parinkimas (galutinis sprendimas);

e atraminiy plany kiirimas (skirti bendrojo plano sukonkretinimui ir detalizavimui);

e plano jgyvendinimas (realizuojamas per kitas valdymo funkcijas).
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Planavimas yra glaudziai susijes su kontrole, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti plany
lgyvendinima.

Institucijos strategijos planavime galima i8skirti keturis pagrindinius etapus:

1) aplinkos analize;

2) institucijos misijos formulavimas;

3) institucijos strateginiy tiksly nustatymas;

4) institucijos strateginio veiklos plano rengimas.

Strategijos planavimas prasideda nuo aplinkos analizés. Sio etapo tikslas — atlikti i§samia
padéties analize, kuri leisty institucijai nustatyti veiklos pranaSumus, trikumus, galimybes ir
klittis (Tamosaitis, R., 2004).

I$skiriami iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Prie iSoriniy veiksniy priskiriami: ekonominiai,
politiniai, socialiniai, technologiniai ir kiti veiksniai. Prie vidiniy veiksniy priskiriami finansiniai
iStekliai, turimas personalas, turima technologiné jranga ir kiti vidiniai veiksniai. Vidaus
veiksniy analizé parodo realias institucijos galimybes. Analizés metu siekiama vertinti pra¢jusio
laikotarpio rezultatus, iSskiriant pagrindinius sékmingg veiklg lemianc¢ius veiksnius, taip pat
kitus veiksnius, turésiancius jtakos veiklos rezultatams.

[Sanalizavus vidaus veiksnius, atlickamas jy palyginimas su iSorés veiksniais, siekiant
nustatyti jy tarpusavio suderinamuma ateityje bei institucijos pajégumg siekti ilgalaikiy tiksly.

Apibendrindami galime teigti, kad iSsamios iStekliy analizés rezultatai jgalina nustatyti
stiprigsias ir silpngsias institucijos veiklos vietas.

Tuo paciu atlikta bendryjy iSoriniy ir vidiniy veiksniy analizé leidzia susidaryti tam tikros
Sakos 1r institucijos vizijg bei suformuluoti institucijos misija.

Pagrindinis strategijos kirimo Zingsnis — iSorinés aplinkos analizé. DaZniausia iSoriné
aplinka suskaidoma j tam tikrus elementus, kuriuos turime analizuoti.

[Sorin¢ aplinka — visuma uz organizacijos riby veikianiy jégy, daranciy tiesioging ir
netiesioging jtaka organizacijos veiklai ir jos pritmamiems sprendimames.

Organizacijos iSorin¢ aplinkg galima nagrinéti placigja ir siaurgja prasme. Pla¢igja prasme
galima laikyti, kad organizacijos iSorinei aplinkai priklauso visi iSorés objektai. Taciau tokia
analiz¢ dél suprantamy priezas¢iy (didelio neapibréztumo) bus neproduktyvi. Todél turime
apriboti iSorinés aplinkos analize ir j3 nagrinéti siaurgja prasme, tai yra tik tuos objektus, kurie
jtakoja organizacijos veikla ir jos rezultatus. Toks iSorinés aplinkos traktavimas leidzia
strateginéje analizéje atsiriboti nuo visy ty iSoriniy veiksniy, kurie arba apskritai neturi jtakos

organizacijos veiklai, arba ta jtaka yra nereikSminga. Skiriami du organizacijos aplinkos lygiai:
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Makroaplinka — veiksniai ir jégos, kurie veikia visy ekonomikos Saky tikinius subjektus.
Makroaplinkai priklauso politiniai ir teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir kultliriniai bei
technologiniai veiksniai.

Mikroaplinka (Sakiné aplinka) — veiksniai ir jégos, kurie budingi konkreciai ekonomikos
$akai, kurioje veikia organizacija. Sakiné aplinka apima konkurentus, tiekéjus, klientus ir kitus
rinkos dalyvius bei kitus veiksnius.

Ivertindama galimus iSorinés aplinkos pokyc¢ius ir jy poveik], organizacija parengia keleta
sprendimy ir atmeta tai, kas neatitinka galimybiy (Damasiené, 2002).

Analizuojant organizacijos aplinka, skiriamos §ios tyrimo sritys:

1) aplinkos dinamikos analiz¢;

2) PEST analizé;

3) M. Porter penkiy jégy modelis;

4) rinkos salygy analize;

5) konkurenty analize;

6) klienty analizé.

Aplinkos dinamikos analizés metu méginama jvertinti, kurios jégos lemia aplinkos
poky¢ius. I$skiriami keturi organizacijos aplinkos veiksniai:

1) sudétingumas (nacionalinis, regioninis, pasaulinis lygiai);

2) naujoviskumas (leidzia vertinti, kokiu mastu aplinka sudaro organizacijai naujas
situacijas);

3) pokycCiy tempas (riboja organizacijos reagavimo ] aplinkos pokyc€ius galimybes laiko
poziliriu);

4) prognozuotumas (laipsnis, kuriuo aplinkos poky€ius galima prognozuoti i§ anksto ar
galimybé surinkti naudingg informacija).

PEST analizé — placiai naudojama analizés technika — apima keturis makroaplinkos
aspektus:

P — politinj ir teisinj (tarptautiné, vidiné Salies politiné situacija, santykiai su Salies valdZios
institucijomis, teisinis reglamentavimas);

E — ekonominj (ekonominis augimas, infliacija, uZimtumas, paliikany normos ir pan.);

S — socialinj ir kultiirinj (Svietimas, gamtosaugos problemos, sveikatos apsauga, kultiira);

T — technologinj (valstybés technologijy politika, naujos technologijos galimybés).

Visi iSvardyti aspektai jtakoja organizacijos elgseng rinkoje, taciau Siuo laikmeciu
ypatingai svarbiis tampa technologiniai veiksniai. Pasaulyje vyksta techninés revoliucijos
procesas, todé¢l, anot R. Gineviciaus (2000), organizacijai bitinas technologinis prognozavimas,
naujy technologijy diegimas, padésiantys didinti ilgalaikius konkurencinius pranasumus rinkoje.
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Penkiy jégy modelis (M. Porter) — grafinis modelis, kuris leidzia nustatyti ir analizuoti
penkias svarbiausias organizacija veikiancias jégas, lemianCias organizacijos konkurencinj
pranasumg (zitir. 8 pav.). Konkurencin] pranasumg galime apibrézti kaip visuma veiksniy,
jgalinanciy savo produktus ir paslaugas padaryti geresnius uz konkurenty ir taip uzimti didesne

rinkos dalj.

Nauju konkurentu grésme

Tiekeju derejimosi y Esanciu konkurentu o T —"
galia L. 4 grésme ) ientu deréjimosi galia

Pakaitaly grésme

8 pav. M. Porterio penkiy jégy modelis.
Saltinis: Vasiliauskas, A. (2004). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

M. Porter (1980) teigia, kad Siy svarbiausiy firma veikianCiy jégy analizés tikslas yra
i8siaiSkinti, kaip firma turéty parengti savo strategija, kad iSsilaikyty nuozmioje konkurencingje
kovoje, pasinaudoty aplinkoje susiklosCiusiomis aplinkybémis ir sékmingai jveikty iSkilusias
grésmes.

Rinkos sqlygy analizé vykdoma trimis aspektais: analizuojamas rinkos augimo tempas,
valstybés vaidmuo, pasaulinés prekybos plétra. Naudojamas Sakos gyvavimo ciklo modelis —
grafinis modelis, kuriame iSskirtos 4 Sakos plétros fazés (gimimas, augimas, branda ir
nuosmukis).

Konkurenty analizés metu gauti rezultatai turi padéti iSryskinti skirtumus tarp organizacijos
ir jos konkurenty. Globalioje ekonomikoje kiekviena organizacija, norédama sékmingai veikti ir
pasiekti savo uZzsibréztus tikslus, turi jgyti tvirta pranaSumg prie§ konkurentus.
Konkurencingumas apibiidinamas kaip objekto, miisy atveju — organizacijos, sugebéjimas
i8laikyti konkurencijg su kitais toje pat rinkoje dalyvaujanciais objektais (Brazien¢, M., 2006).

Labai svarbu sutelkti démesj j ilgalaikj konkurenciniy pranasumy formavima.
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Autoriai A. Griffiths ir F. R. Zammuto (2005) nurodo tokius konkurencingumo isteklius:
darbuotojai, finansai, gamybos, technologijos, marketingo ir kitos funkcinés zinios bei strateginis
pranasumas. V. SnieSka (2008) prie minéty iStekliy papildomai, kaip svarby veiksnj, nurodo
geografine padét;.

R. KerSiené, remdamasi Wong ir Aspinwal (2005) straipsniu, akcentuoja, kad
organizacijos konkurencingumo pagrindu tapo nebe fiziniai ir materialiniai iStekliai, o Zinios.

Klienty analizés metu nustatoma klienty sudétis, rinka suskirstoma ] segmentus ir
parengiamas kiekvieno rinkos segmento profilis, nagrinéjami bendravimo su klientais budai,
tiriami kainodaros strategijos elementai, rengiama klienty paklausos analize.

Nagrin¢jant organizacijy aplinkg minétomis analizés kryptimis paprastai stengiamasi
nustatyti strateginius formavimo veiksnius, kurie sglygoty organizacijos galimybes bei jspéty
apie gresiancius pavojus.

ISnagrinéjus ir jvertinus iSorés veiksnius, vertinami iStekliai (vidaus veiksniai). Tam
18analizuojamos $ios sritys:

1) teisin¢ bazé;

2) organizaciné struktira;

3) Zmoniy iStekliai (etatai, kvalifikacija);

4) planavimo sistema;

5) finansiniai iStekliai;

6) apskaitos tinkamumas;

7) rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos);

8) vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema).

Organizacijai ypa¢ svarbu turéti atitinkamos kvalifikacijos ir aukStos kompetencijos
darbuotojus, kurie sugebéty praktikoje panaudoti ir plétoti mokslines Zinias bei atlikty moksliniy
tyrimy rezultatus, galéty efektyviai valdyti turimus ar potencialiai prieinamus darbo iSteklius.

Remiantis iStekliy analizés rezultatais, nustatomos institucijos stipriosios ir silpnosios
vietos. Jy analizé parodo realias institucijos galimybes kovoti su klititimis, atsiradusiomis dél
iSorés veiksniy. IStekliy analizé leidZia institucijai numatyti tiksly ir uzdaviniy jvykdymo
galimybes.

Aplinkos ir iStekliy analizés metu kartu jvertinami ir pra¢jusio laikotarpio rezultatai,
atskirai nurodomi sékmingg veiklg lemiantys veiksniai, taip pat kiti veiksniai, turintys jtakos
institucijos veiklos rezultatams.

Parengus aplinkos ir iStekliy analize, jos rezultatams apibendrinti atlieckama SSGG
(angliskai — SWOT) analizé. Siuo metodu yra isryskinamos teigiamos ir neigiamos organizacijos
veiklos sitys, jverinamos galimybés ir grésmés, su kuriomis gali susidurti organizacija.

53



Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas: Mazeikiy choreografijos mokyklos atvejis. V. Balvoéius

SSGG analizés rezultatai, apjungiant iSorés ir vidaus strateginius veiksnius, pateikti

lenteléje (Zr. 9 pav.).

( VIDINIAI VEIKSNIAI )

!
( Stiprybés (streghts) ) ( Silpnybés (weaknesses) )

( ISORINIAI VEIKSNIAI )

I
|
( Galimybés (opportunities) ) C Grésmes (treats) )

9 pav. SSGG analizés matrica.

SSGG analizés pagrindu nagrinéjami Sie strateginiai rysiai:
e kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti;

e kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

e kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

e kokias silpnybes reikia paSalinti, kad sumazéty grésmes.

Aplinkos ir iStekliy analize bitina tolesniems planavimo etapams:

e formuluojant ir prireikus tikslinant institucijos misija — ja formuluojant pirmg karta,
aplinkos ir iStekliy analizé parodo misijos jgyvendinimo realuma. Jeigu aplinkybés pasikeicia,
misijg rekomenduojama tikslinti;

e numatant (tikslinant) institucijos strateginius tikslus — pirma kartg atliekama aplinkos ir
iStekliy analizé padeda atskirti svarbiausias institucijos veiklos kryptis, uzsibrézti tikslus ir
numatyti rezultatus. Véliau aplinkos analizés prireikia aplinkybéms, lémusioms Siy tiksly pobtdj,
jvertinti. Aplinkybéms pasikeitus, institucijos tikslai tikslinami;

e iS naujo apsvarstant esamas ir rengiant tolesnes institucijos programas ar priemones —
aplinkos ir iStekliy analizé padeda nustatyti, kurios institucijos programos ar priemonés buvo
efektyviausios. Pagal analizés iSvadas gali biiti tikslinga keisti arba atsisakyti neefektyviy
institucijos programy ar priemoniy;

e numatant institucijos programy kity mety rezultatus — institucijos aplinkos analizé

padeda jvertinti tuos veiksnius, kurie gali daryti jtaka siekiant institucijos programose numatyty
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rezultaty. Tai padeda koreguoti planuojamus institucijos rezultatus ir tinkamai pasirinkti
priemones Siems rezultatams pasiekti.

Anot R. JuceviCiaus ir kt. (2003), ,,vizija — tai sgmoningai apibendrintas supratimas ir
suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kur ir kaip ji veiks ateityje*. Kiekvienos sékmingos
organizacijos vadovas turi turéti aiSkig ir ilgalaike vizija, perteikti ja savo komandai, ir taip
sudaryti galimybe visiems kartu kurti organizacijos gerove ir jaustis uz tai atsakingais.

Misija apibiidina svarbiausiq institucijos tikslg, jos kompetencijos sritj ir veiklos kryptj.
Tarptautiniy zodziy Zodyne misijos (lot. missio — pasiuntimas, iSsiuntimas) sgvoka apibréziama
kaip atsakingas uzdavinys, pavedimas ka nors atlikti. R. Zelvys (2003) misija apibrézia kaip
organizacijos dabartinés paskirties apibidinimg. Misija parodo, kokiu tikslu buvo jsteigta
institucija, dé¢l ko ji funkcionuoja, kuo skiriasi nuo kity valdymo institucijy. Institucijos misija
yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais ir uzdaviniais, institucijos jsipareigojimas.
Nustatant institucijos misijg, atsizvelgiama ] esamg ir biisimg institucijos veiklg ir tikslus.
Institucijos misija tikslinama, jeigu pasikeicia aplinkybés, nulémusios institucijos misijos turinj.

Kitas strateginio planavimo proceso etapas — nustatyti institucijos strateginius tikslus
institucijos misijai jgyvendinti. Institucijos strateginis tikslas yra siektinas institucijos ilgalaikés
veiklos konkretus rezultatas, susijes su atitinkamais poreikiais, sqlygomis ir galimybémis. Tikslas
turi tenkinti Siuos pagrindinius 1§ apibrézimo iSplaukiancius reikalavimus:

- tikslas turi biiti susijes su rezultatu;

- tikslas turi biiti susije¢s su institucijos galimybémis ir realiai jgyvendinamas;

- tikslas turi derintis su institucijos misija.

R. Zelvys (2003) strateginj tiksla vertina kaip i§samy ir konkrety laukiamy rezultaty
vaizdinj.

Tikslai gali biti ilgalaikiai, trumpalaikiai ir vidutinés trukmes:

» ilgalaikiai tikslai — tai anks¢iausiai numatomi tikslai, kurie nusako, kokiy rezultaty
laukiama per institucijos ilgiausig planuojamg laikotarpj. Jie turi buti platesni ir maziau
konkretiis negu vidutinés trukmés ir trumpalaikio planavimo tikslai. DazZnai jy jgyvendinimo
trukmeé biina ilgesné kaip penkeri metai;

» vidutinés trukmés tikslai nustatomi po to, kai suformuluojami ilgalaikiai tikslai, ir
yra ilgalaikio planavimo tiksly dalis, kurie reikalingi tam, kad institucijos veikla bty
kontroliuojama ir nenukrypty nuo ilgalaikio planavimo tiksly;

» trumpalaikiai tikslai yra labai konkretiis, apibrézti ir paprastai per metus pasiekiami
tikslai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintoje Strateginio planavimo
metodikoje i$skiriami Sie pagrindiniai tiksly formulavimo principai:
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v tinkamumas (skatinantis institucija vykdyti jos misijg);

v apibréztumas (nustatytas tam tikram laikotarpiui);

v'  pasiekiamumas (tikslai turi buti pasiekiami; atsizvelgti j iSorinius ir vidaus
veiksnius);

v' motyvavimas (suprantami, skatinantys veikti);

v suprantamumas (suformuluoti paprastai ir aiskiai);

v jsipareigojimas (tikslas turi sglygoti jsipareigojimy atsiradima);

v suderinamumas (institucijos ir jos padaliniy tikslai turi bati glaudZiai susije).

Tikslai kei¢ia misijos formuluotés bendrgsias nuostatas | tiksliau apibréztus
jsipareigojimus, kurie nurodo, kas turi biiti padaryta ir kada tikslas turi biiti pasiektas. Tokiu
biidu akcentuotina dvejopa organizacijos tiksly paskirtis. Pirmiausia, jie turi suformuluoti
organizacijos administracijai uzduotis, kuo tiksliau nusakant laukiamg galutinj rezultatg. Antra,
organizacijos tiksly pagrindu yra parengiamos priemonés, leidzianCios jvertinti, ar buvo
pasiektas numatytas rezultatas nustatytais terminais.

Institucijy tikslai yra periodiskai perzitrimi. Rekomenduojama, kad institucijos tiksly
skai¢ius nevir§yty penkiy. Svietimo organizacijos daZniausiai strateginius tikslus tikisi pasiekti
per 3 — 5 metus.

Kai tikslai yra aiskiai suformuluoti, sudaromas institucijos strateginis veiklos planas, kad
bty aisku, kaip suformuluoti tikslai bus pasiekti.

Strateginiame veiklos plane apraSoma aplinka, kurioje institucija veikia, nurodomi
veiksniai, kurie turi teigiamg arba neigiama poveik] institucijai, nurodoma institucijos misija,
strateginiai tikslai bei vykdomos programos. Kiekvienai programai numatomi finansiniai,
zmoniy ir kiti reikalingi resursai.

Institucijos strateginiame veiklos plane turi atsispindéti ir ankstesnio planavimo laikotarpio
pasiekimai, kurie leidzia nustatyti pazangg siekiant nustatyty prioritety. Institucijos strateginis
veiklos planas, siekiant jvertinti pasiektus rezultatus ir aplinkos pasikeitimus, turi buti
periodiskai perziirimas. Kai kuriuose Saltiniuose galima rasti rekomendacijas, kad strateginés
veiklos planas biity perzitirimas kiekvienais metais (Tamosaitis, R., 2004).

Lietuvos Respublikoje vieSojo administravimo institucijy strateginis planavimas
reglamentuojamas teisiniais aktais. 2002 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino, o
véliau ne kartg koregavo strateginio planavimo metodika, kuri nustato strateginio planavimo
sistemg, strateginio planavimo ir biudzeto pagal programas sudarymo principus, taip pat
institucijos strateginio veiklos plano rengimo ir iikio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos

rengimo tvarka.

56



Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas: Mazeikiy choreografijos mokyklos atvejis. V. Balvoéius

Strateginio planavimo sistemoje svarbiausias ilgalaikis strateginio planavimo dokumentas
yra Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (zr. 5 prieda). Si strategija atspindi ilgalaike
valstybés raidos vizija, yra rengiama Vyriausybés nustatytais terminais.

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta metodikg vertinimo Kriterijus —
rodiklis, suteikiantis informacijg apie tikslo ir uzdavinio jgyvendinimg. Strateginio veiklos plano
vertinimo kriterijai (toliau — vertinimo kriterijai) sudaromi atsizvelgiant j tikslus ir uzdavinius ir
sudaro galimybe¢ visapusiSkai jvertinti pokyt] svarbiausiose institucijos veiklos srityse per

nustatytg laikotarpj. Vertinimo kriterijai gali biiti vertikalts ir horizontalis (zr. 10 pav.)

Strateginiai Programos Programos Programos
tikslai | tikslai uidaviniai | priemongés |

T

:
:
.

o o

[ Weriausybés veiklos prioritety jgyvendinima parodantys kriterijai ]
i [ [ 2
Yisuomenés nuostaty pokyéius parodantys kriterijai

¥
| | I  }

Yeiklos efekbyvumo kriterijai

; ] 1 ‘
\ \ \
Lo e i e

Efekto C::[ Rezultato r:;’{ Produkto L::\i Procesoir

kriterijai kriterijai kriterijai i‘ indélio kriterijai

o o s i e e s il s el

10 pav. Vertinimo kriterijy sistema
Saltinis: Strateginio planavimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. spalio 16 d. nutarimo Nr. 125 redakcija)

Vertinimo kriterijai turi parodyti strateginio veiklos plano programy rezultaty kiekybine ir
kokybing iSraiSka. Kiekybiniais vertinimo kriterijais matuojama tai, kas gali biiti suskai¢iuojama,
jie sudaromi remiantis kiekybine informacija, t. y. faktais, skaiciais, statistiniais ar institucijos
duomenimis. Sie kriterijai parodo indélius (pavyzdziui, finansinius) arba kiekybine galutinio
produkto ar rezultato apimtj. Kokybiniai vertinimo kriterijai parodo institucijos veiklos
kokybines charakteristikas, t. y. jos geréjimg arba blogéjima (pavyzdziui, ar rezultatai pasiekti
laiku, ar jie atitinka vartotojy ar visuomenés poreikius, standartus ir kita). Jie gali biiti sudaromi
naudojant apklausy, tyrimy duomenis, apzvalgas, eksperty ar specialiy grupiniy diskusijy
medziagg ir kitg kokybine informacija.

Strateginiuose veiklos planuose pateikiami vertikaliis efekto, rezultato ir produkto
vertinimo kriterijai, kurie sudaromi pagal hierarchinj principa (Zr. 6 priedg): efekto vertinimo
kriterijais vertinamas strateginiy tiksly, rezultato vertinimo kriterijais — programy tiksly,

produkto vertinimo kriterijais — programy uzdaviniy jgyvendinimas.
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Veiklos efektyvumo vertinimo kriterijai leidZia jvertinti, kaip efektyviai panaudoti iStekliai
sukuriant tam tikrus produktus ar rezultatus, t. y. nurodo santykj tarp iStekliy (finansiniy,
zmogiskyjy, laiko ir kity) ir sukurty produkty ar rezultaty. Sie vertinimo kriterijai daZniausiai
pateikiami produkto lygmeniu, taip pat gali biiti pateikiami rezultato lygmeniu.

Kiekviena organizacija turéty nusistatyti veiklos plano vertinimo kriterijus. Suprantama,
kad jie néra visais atvejais teisingi ir jy taikymas neiSspres visy problemy, taciau vertinimo
kriterijy sudarymas keleriems metams leisty palyginti jy reikSmes ir nustatyti tam tikros srities
progresa ar regresa.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnis nustato, kad ,,$vietimo planavimo
paskirtis — jvertinus Svietimo bukle ir atsizvelgus | visuomenés Svietimo poreikius, nustatyti
ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones
uzdaviniams vykdyti. Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai Svietimo tikslai, Svietimo
turinio kaitos kryptys, finansavimo prioritetai nustatomi Valstybinéje Svietimo strategijoje. Ja
rengia ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSim¢iai mety, tikslinama ne
reCiau kaip kas ketveri metai.“ Minétame straipsnyje apibréztas savivaldybiy vaidmuo Svietimo
planavime: ,,jgyvendindamos Valstybine Svietimo strategija, nustato ilgalaikius Svietimo plétros
tikslus ir priemones jiems pasiekti.* Toliau jstatyme pazymima, kad mokykla rengia strateginj
plang, kurj tvirtina mokyklos vadovas. Taip pat mokykla rengia metinj veiklos plang, kurj
mokyklos tarybos pritarimu taip pat tvirtina mokyklos vadovas.

Apibendrindami 1.3 skyriy, galime teigti, kad mokslinéje literatiiroje randami skirtingi
poziuriai j strateginj valdymg ir jo proceso struktirg, taciau dauguma mokslininky akcentuoja
penkis pagrindinius strateginio valdymo etapus: veiklos sqlygy analizé; organizacijos misijos ir
tiksly formulavimas, strategijos formavimas; strategijos jgyvendinimas, strategijos kontroleé.

Strateginio valdymo rezultatas yra sukurta strategija, kuri leidzZia organizacijai veikti
efektyviai. Strategija formuojama tam tikram laikotarpiui, atsizvelgiant j organizacijos silpnybes
ir stiprybes bei isorinés aplinkos situacijqg, kuri lemia organizacijos galimybes ir grésmes jai.
Neéra vienintelio geriausio strateginio valdymo modelio. Kiekvienos organizcijos strateginis
valdymas yra ir turi biiti unikalus. Jis turi buti sukurtas, atsizvelgiant j konkrecias sqlygas.

Taciau butina atsiminti, kad net ir tinkamai pasirinkta strategija gali neuztikrvinti
organizacijos sékmés, jeigu pasirinkta strategija bus aklai jgyvendinama, jeigu nebus laiku
reaguojama j aplinkos pokycius.

Taigi, kaip teigia A. Vasiliauskas (2004), strateginis valdymas — tai nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos

pokyciy ir efektyviai isnaudoja savo turimg potencialg.
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2. JAUNIMO CHOREOGRAFINIO UGDYMO, KAIP PRIELAIDOS BUSIMAI
KARJERAI, STRATEGINIO VALDYMO TYRIMO METODIKA, JO EIGA IR
TIRIAMUJU IMTIS

2.1. Tyrimo metodika

Siekdami iSsiaiSkinti, kokig naudg respondentams teikia choreografinis ugdymas, kaip jis
padés jy tolimesnei karjerai, kas jtakoja MaZeikiy choreografijos mokyklos ugdytiniy biisimag
karjera, atlikome kiekybinj tyrima — minétos mokyklos ugdytiniy anketine apklausa. Sis tyrimo
metodas labai paprastas naudoti, respondentai, gave anketas tam tikram laikotarpiui, gali patys
pasirinkti jy pildymo laika, skirti pakankamai démesio atsakymams j anketos klausimus pateikti.

Tyrimo respondenty apklausai pasinaudojome autoriaus sudaryta anketa (1 priedas), kurioje
pateikta 14 klausimy (tarp jy ir demografiniai). Atsakydami j anketos klausimus, respondentai
turéjo pasirinkti vieng 1§ keliy pateikty atsakymo varianty ir ji pazymeéti kryZeliu. Tik paskutinis
(Nr. 14) anketos klausimas buvo atviras, norint suzZinoti respondenty, i anketos 12-tg klausimg
atsakiusiy neigiamai, nuomon¢, kodé¢l jie mano, kad choreografinis ugdymas nepadés jy
tolimesnei karjerai.

Kita autoriaus i§ 19 klausimy sudaryta anketa buvo pateikta pedagogams ir ekspertams (2
priedas). Ekspertas — tai toks asmuo, kuris dél savo gyvenimo ir profesinés veiklos patirties turi
didziausig kompetencija ir gana didelj tiriamos problemos i§manyma. Sio tyrimo ekspertais buvo
pasirinkti MaZeikiy choreografijos mokyklos vadovai.

Respondentai turéjo pasirinkti jiems tinkant] atsakymo varianta ir jj pazyméti kryzeliu. |
anketos 16 ir 17 klausimus buvo prasoma pateikti po tris atsakymus, o ] 18-tg klausimag
respondentai galéjo pateikti vieng ar kelis atsakymus savo nuozitira. Pateiktoje anketoje pirmieji
SeSi anketos klausimai buvo suformuluoti siekiant iSsiaiSkinti respondenty demografinius
rodiklius. Jie reikalingi tyrimo rezultatams analizuoti, kaip nuo S$iy rodikliy priklauso
respondenty nuomoné apie Mazeikiy choreografijos mokyklos strategin; valdyma ir plétra.
Siekiant susieti ugdytiniams ir pedagogams pateiktas anketas, pedagogy anketoje pateiktas
atviras klausimas (Nr. 19), kaip, pedagogy nuomone, choreografinis ugdymas gali padéti
mokiniy tolimesniam gyvenimui, jy biisimai karjerai.

Tyrimo duomenys apdoroti kompiuterinémis programomis: Microsoft Word, Windows
Microsoft Excel ir SPSS/PC statistinés analizés programiniu paketu (angl. — Statistical Package
for the Social Science).

Vertindami statistin} gauty duomeny reikSminguma, naudojomés Pirsono chi-kvadratu

(Pearson Chi-square) metodu. Sio metodo pagalba patikrinome statistine hipoteze, kad
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duomenys, suskirstyti j tam tikras grupes, yra priklausomi. p-reikSmé¢ — reikSmé yra
apskaiCiuotas procenty skirtumo statistinis reikSmingumas. Kitaip tariant, tai tikimybe¢, kad
stebétas skirtumas atsirado atsitiktinai, dél atsitiktinés imties paklaidos. Kuo maZesnis
apskaiCiuotas statistinis reikSmingumas, tuo maziau tikétina, kad du kintamieji yra
nepriklausomi. StatistiSkai patikimais arba reikSmingais rezultatais laikytini atvejai, kai p<0,05.

Kiekybinio tyrimo duomenims papildyti ir paaiSkinti buvo atliktas kokybinis tyrimas
(dokumenty analizé ir interviu metodas). Tyrimo metu analizuoti Mazeikiy choreografijos
mokyklos nuostatai, strateginis veiklos planas, kiti minétos mokyklos ir Mazeikiy rajono
savivaldybés interneto svetainése pateikti dokumentai ir duomenys.

Interviu — tai procediira, kurios metu i§ asmens, vadinamo informantu, zodiniy atsakymy |
zodinius klausimus gaunama tam tikra informacija. Anot R. Tidikio (2003), tai vienas i§
efektyviausiy kokybinio tyrimo metody. K. Kardelio (2007) pasteb¢jimu, interviu suteikia
platesnes galimybes pazinti tiriamgjj asmenj, papildo steb¢jimo ir apklausos metodais gautus
duomenis. Kokybinio tyrimo tikslas — suprasti, kaip tiriamieji aiSkina tikrove, analizuoja
prieZastis, ieSko problemy sprendimo budy, atskleisti tiriamy reiSkiniy esm¢. Interviu metu 3
ekspertams buvo pateikti 6 nestruktiiruoti (atviri) klausimai (3 priedas), kurie nukreipti placiau
i8siaiskinti kiekybinio tyrimo — anketavimo metu gautus rezultatus.

Kadangi Siuo kokybiniu tyrimu norime i§samiai aprasyti, o ne pateikti procentinj santykj,
iSreiSkiant] informanty nuomoniy pasiskirstyma, interviu atlikti pasinaudojome netikimybine
tiksline tirlamyjy atranka, kuriai netaikomi atsitiktinumo 1ir statistinio reprezentatyvumo
kriterijai. Tiksliné atranka — tai tokia atranka kuomet ] atranking visumga tyré¢jas atrenka
elementus priklausomai nuo tyrimo tiksly. Tyrimo dalyviais pasirinkti 3 Mazeikiy choreografijos
mokyklos administracijos darbuotojai, autoriaus nuomone, turintys ir galintys suteikti
pakankamai informacijos iSsamesnei analizei atlikti.

Interviu duomenims apibendrinti buvo taikytas turinio (content) analizés metodas. Pasak
Cohen, Manion (cit. Kardelis, 2007), $is tyrimo metodas naudojamas, kai i§ daugelio jau atlikty
eksperimentiniy tyrimy daromos apibendrinancios iSvados. Krathwohl (cit. Kardelis, 2007)
teigia, kad Siuo metodu analizuojant apjungtus tyrimus, jy rezultatai tampa kur kas
reikSmingesni, nei kiekvienas 1§ jy atskirai. Apjungti tyrimo rezultatai gali padéti iSskirti
konkrecias aplinkybes, kurioms esant poveikis galéty buti efektyviausias.

Dviejy tyrimo metody (kiekybinio ir kokybinio) derinimas leido darbo autoriui giliau

pazvelgti ] tyrimo rezultaty turinj ir esme.
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2.2. Tyrimo eiga

Visy respondenty anketavimas, taip pat interviu buvo atliktas Mazeikiy choreografijos
mokykloje.

Pirmiausia bitina pazyméti, kad deél to, jog Mazeikiy choreografijos mokykla yra
neformalaus ugdymo jstaiga ir joje atskiry ugdymo programy pamokos vyksta keletg karty per
savaite, ankety respondentams iSdalinimas, o 1ir jy (uzpildyty) susigraZinimas gana
problematiskas.

Anketos kiekvienam respondentui — ugdytiniui buvo jteiktos individualiai pamoky metu, i$
karto aptariant uzpildytos anketos grazinimo laikg bei primenant, kad tai daroma anonimiSkai, o
surinkti duomenys bus panaudoti tik moksliniams tikslams. Anketos pedagogams ir ekspertams
buvo jteiktos mokytojy kambaryje pertraukos tarp pamoky metu, taip pat aptariant uzpildytos
anketos grazinimo terming bei akcentuojant anketos anonimiskumg. Pazymeétina, kad keletas
potencialiy tiriamyjy atsisaké dalyvauti tyrime, motyvuodami laiko stoka. Respondentams
grazinus uzpildytas anketas, gautus duomenis suvedéme ir apdorojome SPSS/PC statistinés
analizés programiniu paketu.

Atliekant statistinj duomeny apdorojima, pagal gautus duomenis buvo galima iSskirti
atskiras respondenty aibes, tirti kintamyjy tarpusavio ryS$ius ir, interpretuojant gautus rezultatus,
pateikti i§vadas.

Kokybinio tyrimo ir tyréjo etika buvo grindZiama anonimiSkumo ir savanoriSkumo
principais.

Pries atliekant interviu, su pasirinktais informantais buvo suderinta biisimo interviu data ir
laikas, preliminari interviu trukme. Informantams buvo nurodyta tyrimo tema, 1§ anksto pateikti
vienodi interviu klausimai ir paaiSkinta, kad jy atsakymai ] interviu metu uzduotus klausimus bus
panaudoti tik moksliniais tikslais, laikantis anonimiSkumo principo. Siekiant iSlaikyti artima
kontakta su informantais ir jiems pageidaujant nefiksuoti gauty duomeny jraSymo technika
(diktofonu), interviu (apie 10-25 min.) buvo tiesioginis, atsakymai ] klausimus buvo
stenografuojami, interviu pabaigoje aptarti ir, reikalui esant, patikslinti. Véliau buvo suraSyti
interviu protokolai (7 priedas). PaZymétina, visi informantai j uZduotus klausimus pateiké labai
lakoniskus atsakymus.

Interviu teksto turinys, vadovaujantis sutartiniais turinio (angl. content) analizés metodais,
buvo analizuojamas keturiais etapais: daugkartinis atsakymo skaitymas; ieSkoma semantiSkai
artimo atsakymo ir ,raktinio Zodzio, tada konstruojamos kategorijos ir subkategorijos bei jy
interpretacijos. Pateikiami patvirtinantys teiginiai yra interviu metu gauty atsakymy iStraukos,

cituojant tiksliai taip, kaip tai pasaké informantas.
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Pateikiant tyrimo rezultatus nurodomos tik tendencijos, nepazymint atvejy skai¢iaus, nes

kiekybisSkai vertinti duomenis, gautus uzduodant atvirus klausimus, nebuvo prasminga.

2.3. Tiriamyjy imties charakteristika

Tiriamyjy imtis, jos dydis ir sudarymo biidas — svarbios empirinio tyrimo metodologinés
charakteristikos. Uzsienio ir Lietuvos socialiniai tyrinétojai bei metodologai teigia, kad
patikimiausias biidas iSvengti tyrimo klaidy — dirbti su kuo didesnés apimties atsitiktinémis
imtimis, kad tyrimo rezultatai mazai priklausyty nuo atsitiktiniy aplinkybiy (Kardelis, K., 1997).
Be patikimumo labai svarbus ir imties reprezentatyvumas, tai yra, proporcingas atstovavimas
steb¢jimy vienety grupéms, kuriy ypatybés gali daryti jtakg tiriamiesiems pozymiams. Kadangi
konstatuojamasis diagnostinis tyrimas atlickamas darbo hipotezéms pagrijsti, imties sudarymo
reikalavimai gali ir nebuti tokie griezti (Bitinas, B., 1998). AnonimiSko tyrimo atveju
informacija apie tiriamuosius liecka nezinoma, tod¢l Siuo atveju vienintelé galimybé
charakterizuoti tyrimo imtj yra uzpildytas anketos demografinis blokas.

Mazeikiy choreografijos mokykloje dirba 27 darbuotojai: 19 pedagogy (18 jy: 2 mokytojai-
ekspertai, 6 mokytojai-metodininkai), 4 administracijos ir 4 tikio dalies darbuotojai.

Keturiose mokyklos choreografinio ugdymo programose nuo 2014-09-01 i§ viso mokosi
324 ugdytiniai. Kadangi Ankstyvojo choreografinio ugdymo programos (0 klas¢) ugdytiniai
(36), atsizvelgiant ] tyrime keliamus klausimus, yra pernelyg jauno amziaus, visi jie 1§ tirilamyjy
imties buvo eliminuoti. Tenka apgailestauti, ta¢iau dél kryptingo meninio ugdymo programos
(po mokyklos baigimo) lankymo specifikos, autorius ] tiriamyjy imtj negaléjo jtraukti ir 20
vyriausiy mokyklos ugdytiniy, kuriy nuomoné bty buvusi ypac aktuali.

Tiriamieji. Tyrimas buvo atliktas MaZeikiy choreografijos mokykloje. Jam atlikti buvo
i8dalinta 110 ankety ugdytiniams bei 13 ankety pedagogams ir ekspertams. Taip pat atlikti
interviu su 3 administracijos darbuotojais. Uzpildytas anketas grazino 107 ugdytiniai ir 10
pedagogy. Tiriamyjy imtj sudaré 127 respondentai.

Duomenys apie respondentus pateikiami 11-21 paveiksluose.

Pirmiausia aptarsime ugdytiniy demografinius kintamuosius. Kaip matome 11 paveiksle,
tiriamyjy imtyje dominuoja moterys. IS 107 apklausty ugdytiniy moterys sudaro 80,4 proc., vyrai
— 19,6 proc.
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[Clmoteris
M vyras

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt; (N=107)

Tiriamyjy amzius buvo suskirstytas j nedidelius intervalus: iki 14 mety, nuo 14 iki 15
mety, nuo 16 iki 17 mety, daugiau nei 17 mety. 12 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad tarp
ugdytiniy 1-ame amziaus intervale yra daugiausiai respondenty — net 72,0 proc., 2-ame

intervale — jau tik 23,4 proc., 3-ame — tik 4,7 proc., o 4-ame respondenty visai néra.

Cliki 14 m.
14 -15m.
E16-17 m.

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=107)
Beveik pusé respondenty (43,9 proc.) Mazeikiy choreografijos mokykla lanko daugiau nei

penkerius metus, 29,0 proc. — nuo 4 iki 5 mety, 19,6 proc. — nuo 1 iki 3 mety, likusieji 7,5 proc.

pasisaké mokyklg lankantys maziau nei vienerius metus (13 pav.).
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[l 1 m.
B1-3m
[:|4 -5m.

| dangiau net
Sm.

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos lankymo trukmeg (N=107)

14 paveiksle matome, kad didzioji dalis respondenty mokosi pagal pagrindinio
choreografinio ugdymo programg (net 88,8 proc.) ir tik 11,2 proc. — pagal pradinio

choreografinio ugdymo programa.

100

80
60

20

|11.2% |

I I
Pradius Pagrmndims
choreografinis  choreografims
ugdymas (1-3  ugdymas (4-7
ldaseés) ldases)

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ugdymo programas (N=107)

Dauguma respondenty (64,5 proc.), kaip matome 15 paveiksle, lanko modernaus Sokio
kolektyva ,,Niuansas®, likusieji yra pasirinke tautiniy Sokiy ansamblj ,,KauSkutis“(34,6 proc.)
arba kita (9,0 proc.).
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60.0-

40.0

2007

: il
. I L ] L
modernaus  tautinmg Sokay lata
iokio ansambhs  (nurodylate)
koleltyvas |, Kauikuhs®
LMiuansas™

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lankoma kolektyva (N=107)

[Sanalizave ugdytiniy demografinius kintamuosius, matome, kad didZioji dalis respondenty
yra gana jauno amziaus, kai tik imama susimastyti apie biisimg profesijg ir karjerg. Taciau net
72,9 proc. respondenty mokyklg lanko ilgiau nei trejus metus, todél manome, kad respondenty
nuomon¢ bus ypacC svarbi vertinant choreografinio ugdymo teikiamg nauda bei poveiki
tolimesnei karjerai.

Dabar apZvelsime pedagogy demografinius kintamuosius.

Kaip matome 16 paveiksle, tiriamyjy imtyje dominuoja moterys. IS 10 apklausty pedagogy

moterys sudaro 70,0 proc., vyrai — 30,0 proc.

O meteris
O vyras

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt; (N=10)
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Tiriamyjy amzius buvo suskirstytas j keturis intervalus: iki 30 mety, nuo 31 iki 40 mety,
nuo 41 iki 50 mety, daugiau nei 50 mety. 17 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad tarp tiriamy
pedagogy daugiausia yra vyresnio amziaus, tai yra, patenkanc¢iy j 4-3j] intervalg — 40 proc. 1-
ame ir 3-ame amziaus intervaluose respondentai pasiskirsté po lygiai — po 30,0 proc., o 2-ame

amziaus intervale, tai yra, nuo 31 iki 40 m., respondenty visai néra.

iki 30 m.
41 - 50 m.
daugiau nei 50 m.

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=10)

Tiriamyjy buvo papraSyta nurodyti savo iSsilavinimg: aukstasis universitetinis, aukStasis
koleginis, aukStesnysis, specialusis vidurinis iSsilavinimas ir kita, jei nei vienas i§ pateikty
atsakymy netinka. Labai dziugu, kad galime konstatuoti, jog MaZeikiy choreografijos mokykloje
dirba i$silaving specialistai, nes net 90 proc. respondenty nurodé turintys auks$tajj universitetinj

i§silavinima, o likusieji 10 proc. — aukstesnjjj i$silavinimg (18 pav.).

aukZasis
Cuniversitetinis

igsilavinimas
O aukstesnysis

igsilavinimas

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=10)
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19 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg (metais).
Respondentai galéjo atsakyma pasirinkti i§ SeSiy varianty: iki 1 mety, nuo 1 iki 5 mety, nuo 6 iki
15 mety, nuo 16 iki 25 mety, daugiau nei 25 metai, pedagoginio darbo stazo neturiu. Tyrimo
metu gauti duomenys rodo, kad daugiausia respondenty turi 16-25 mety pedagoginio darbo staza
— 40 proc., o daugiau nei 25 mety pedagoginio darbo stazg turi 30 proc. respondenty. Tarp
respondenty nebuvo nei vieno neturin¢io pedagoginio darbo stazo ir nei vieno, kurio pedagoginio

darbo stazas buty mazesnis nei vieneri metai.

C1-5m.
E- 15 m.
CHE-25 m.

daugiau nei
DE:’S m.

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg (N=10)

Kaip matome 20 paveiksle, daugiausia respondenty turi mokytojo kvalifikacing kategorija
— 40 proc., mokytojo eksperto ir vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas turi jgij¢ po 20
proc. respondenty, mokytojo metodininko kvalifikacing kategorijg turi 10 proc. respondenty.

Taip pat 10 proc. respondenty pasirinko atsakymg kita, nurodydami koncertmeisterio

kvalifikacija.

Emaokytajas
VYTESNYSis
mokytojas
maokytojas

Dmetudininkas
mokytojas
ekspertas

Mkita

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jgyta kvalifikacine kategorijg (N=10)
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20 proc. respondenty nurodé Mazeikiy choreografijos mokykloje dirbantys daugiau nei 25
metus, 40 proc. respondenty — nuo 11 iki 25 mety, likusieji 40 proc. — nuo 1 iki 10 mety (21

pav.). Nedirbanciy ar dirban¢iy maZiau nei vienerius metus tarp respondenty nebuvo.

O1-10m.

C011-25 m.

Ddaugiau nei
25 m.

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo Mazeikiy choreografijos mokykloje metus
(N=10)

Apibendrindami gautus duomenis, matome, kad Mazeikiy choreografijos mokykloje dirba
i8silavine, didelg¢ pedagoginio darbo patirt] ir kvalifikacines kategorijas turintys respondentai,
todel galime teigti, kad jy nuomoné bus svari, vertinant Mazeikiy choreografijos mokyklos

strategijg ir strateginj valdyma.
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3. JAUNIMO CHOREOGRAFINIO UGDYMO, KAIP PRIELAIDOS BUSIMAI
KARJERAI STRATEGINIO VALDYMO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Siame skyriuje pateiksime gautus kiekybinio ir kokybinio tyrimo rezultatus (3.1 skyrius) ir

$iy rezultaty analize (3.2 skyrius).

3.1. Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginio

valdymo tyrimo rezultatai

Pirmiausia 3.1.1 ir 3.1.2 skyriuose pateiksime ugdytiniy anketavimo metu gautus tyrimo
rezultatus: tai yra, ar jaunuoliai planuoja savo karjera, kas, ugdytiniy nuomone, lemia karjeros
sekme, kokig naudg jiems teikia choreografinis ugdymas ir kaip choreografinis ugdymas padés
tolimesnei ugdytiniy karjerai. Véliau 3.1.3 skyriuje pateiksime duomenis apie Mazeikiy
choreografijos mokyklos strateginio valdymo sistema, 3.1.3 skyriuje — pedagogy anketavimo
metu gautus rezultatus ir galiausiai — 3.1.5 skyriuje — pateiksime interviu metu gautus rezultatus

ir jy interpretacijas.

3.1.1. Jaunimo profesijos ir karjeros planavimas

22 paveiksle pateikti gauti rezultatai pagal respondenty pasiskirstyma atsakant j klausima, ar
jie jau zino, kokig profesija rinksis. Kaip matyti pagal paveiksle pateiktus rezultatus, tik 11,2
proc. respondenty arba 12 jaunuoliy 1§ 107 tvirtai zino, kokig profesija rinksis. IS dalies
apsisprende yra 43 proc. respondenty — 46 jaunuoliai, o likusieji 45,8 proc. (49 jaunuoliai)
nezino, kokig profesija rinksis. Taigi, galime daryti i§vada, kad 54,2 proc. respondenty bent 1§

dalies Zino, kokig profesija rinksis.

50.0
400
30.0
45.8%
50 0 43.0%
10.0-]
11.2%
0 o T .I
tilerai taip 15 dalies taip neiinau

22 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal profesijos pasirinkimg (N=107)
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Kad jaunuoliai tikrai jau rinkosi, galvojo apie blisimg profesija patvirtina 23 paveiksle
pateikti duomenys apie karjeros planavimg. Net 68,0 proc. respodenty patvirtino, kad jie
planuoja savo tolimesne karjera.

E] Taip
He

23 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal karjeros planavimg (N=107)

Taciau didzioji dauguma respondenty, nors ir lanko choreografinio ugdymo programas,
nesieja biisimos profesijos su choreografija (24 pav.). Tik 34,5 proc. respondenty mano, kad jy

profesija bus susiijusi su choreografija.

[ Taip
R

24 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal pasirinktos profesijos sasajas su choreografija

(N=107)

Tokie gauti rezultatai kelia klausima, kas gi paskatino jaunuolius rinktis ir lankyti

Mazeikiy choreografijos mokykla? ISanalizave kintamuosius, matome (25 pav.), kad tik 31,8
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proc. respondenty sugalvojo patys lankyti mokykla, o net 68,2 proc. respondenty paskatino kiti
zmongés: tévai — 53,3 proc., draugai — 12,1 proc., kiti (mociuté, pusseseré arba nenurodyta) — 2,8

proc.

60.0-

50.07

40.0

30.0+

20.07

10.0-
" e wzm |

tévalr  sugalvojau  draugat lta
pats

25 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal jtaka rinktis mokyklg (N=107)

3.1.2. Choreografinio ugdymo nauda ir poveikis jaunimo biisimai karjerai

Kaip jau minéjome, didZioji dalis respondenty mokyklg lanko ilgiau nei trejus metus, todél
manome, kad respondenty nuomoné bus objektyvi vertinant choreografinio ugdymo teikiama
naudg bei poveik] tolimesnei karjerai. Vertinimy rezultatai pateikti 26 paveiksle.

Net 72 proc. respondenty nuomone, choreografinis ugdymas labai naudingas, nes lavina
judesj. 24,3 proc. sako, kad toks ugdymas judesiui lavinti naudingas, 2,8 proc. — i§ dalies
naudingas, 0,9 proc. vis tik pareiske, kad nenaudingas. Apie 40 proc. respondenty mano, kad
didziausia choreografinio ugdymo nauda yra ta, kad jis ugdo kuirybiSkuma, gerina koordinacija,
lavina muzikaluma, gerina sveikatg, moko siekti uzsibrézto tikslo ir rezultaty bei teikia teigiamas
emocijas ir gerina nuotaikg. IS anketoje pateikty atsakymy apie choreografinio ugdymo teikiama
naudg pagal atskiras pozicijas daugiausia respondenty (5,8 proc.) pareiSké¢ nuomone, kad jokios
naudos choreografinis ugdymas neduoda lavinant muzikalumg. Po 3,8 proc. respondenty
pasisaké naudos nejzvelgé ir gerinant sveikata, mokantis disciplinos, siekti uzsibrézto tikslo ir
rezultaty. Daugiausia respondenty choreografinj ugdyma teigiamai jvertino, sakydami, kad jis
labai naudingas, naudingas ar bent i§ dalies naudingas lavinant judesj (99,1 proc.), ugdant

kiirybiSkumg (99,1 proc.) ir gerinant koordinacijg (99 proc.).
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moko siekti uzsibrézto tikslo ir rezultatu

tobulina bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidzius
ugdo kurybiskuma

iSmokstama disciplinos

gerina sveikata

ugdo valia, i§tverme

gerina koordinacija

lavina muzikaluma

lavina judesj

lavina atmintj

teigiamos emocijos, gerina nuotaika

labai naudinga naudinga

i§ dalies naudinga

37.7%
36.9%
43.9%
31.7%

39.6%

37.5%
41.5%
41.3%

32.7%
37.7%

72,0%

nenaudinga

44.3%
37.9%
47.7%
36.5%
29.2%
40.4%
41.5%
42.3%

38.5%
39.6%

0% 10% 20% 30% 40% 350% 60% 70%

14,29 3,.8%
23.3% 1,9%
7. 0,9%

28.0%  3.8%
27.4%  3.8%
20.2% 1,9%
16,0¢ 1,0%
10.6¢ 5.8%
24,3% :0,9%
26.0% 2,8%
20,8% 1,9%

80% 90% 100%

26 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal choreografinio ugdymo teikiamg naudg (N=107)

27 paveiksle pateikti gauti rezultatai pagal respondenty pasiskirstymg atsakant j klausima,

kas, jy manymu lemia karjeros sékme. Kaip matyti pagal paveiksle pateiktus rezultatus,

daugiausia respondety (39,4 proc.) mano, kad svarbiausia yra tinkamai pasirinkti profesija.

Sékme pasikliauty tik 10,6 proc. Respondenty, pasaukimg, kaip lemiamg veiksnj, nurodé tik 7,7

proc. respondenty. Vienas respondentas papildé atsakymg prieraSu, kad karjeros s€ékme lemia

tiesiog noré¢jimas Sokti.

40.0
30.07
20.07 39.4%
10.07 20.2% =
14.4% .“ICIEF%
— T.7%
o N o5%0 figweh
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27 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal karjeros sekme lemiancius veiksnius (N=107)
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Dauguma respondenty — 62,6 proc., kaip matyti 28 paveiksle, mano, kad choreografinis

ugdymas padés jy tolimesnei karjerai.
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28 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, ar choreografinis ugdymas

padés jy karjerai (N=107)

29 paveiksle pateikti gauti rezultatai rodo, kad 42,9 proc. respondenty mano, kad jy
choreografinio ugdymo metu jgytos zinios, iSugdytas kiirybiSkumas padés jiems realizuoti save
kultiirin¢je veikloje. Beveik perpus maziau — 22,2 proc. respondenty nurode¢, kad suformuotas
iprotis siekti uzsibrézto tikslo ir rezultaty padés gauti norimg darba ir jgyvendinti visas svajone
gyvenime. Siek tiek maZiau — 20,6 proc. respondenty mano, kad jgytos savybés (punktualumas,
disciplinos laikymasis, iStvermé ir pan.) padés jiems geriau atlikti pavesta darba bet kurioje
srityje. 12,7 proc. respondenty nurodé, kad gera sveikata, iStobulintas kiinas, iSlavinta
koordinacija ir judesys padés jiems lengviau gauti bet kokj darbg. Vienas respondentas,
atsakydamas ] pateikta klausimg anketoje papildomai nurod¢, kad choreografinis ugdymas jam

labai padés, nes i8Smoks jvairiy Sokiy ir jgys kiirybiSkumo.
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29 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong kaip choreografinis ugdymas

padés jy karjerai (N=107)

Apklausiant respondentus, paskutiniuoju — 14 klausimu buvo papraSyta respondenty,
mananciy, kad choreografinis ugdymas nepadés jy tolimesnei karjerai, paaiskinti, kodél jie taip
mano. IS 40 taip mananciy respondenty atsakymga pateiké 17 respondenty. 14 respondenty
nurod¢, kad jy biisima profesija nebus susijusi su choreografija. Kai kurie i§ jy net nurodé
konkreCias biisimas profesijas: vairuotojas, fotografas, kulinaras, sportininkas, mokslininkas.
Vienas respondentas paaiskino, kad dabar tik mokosi Sokti ir dar nezino, kuom bus uZauges. Dar
vienas respondentas nurodé, kad Sokti néra jo paSaukimas, o dar vienas pareiskeé, kad jam

apskritai nepatinka Sokiai.

3.1.3. Strateginio valdymo sistema Mazeikiy choreografijos mokykloje

Pirmiausia trumpai apibiidinsime misy tyrimui pasirinkta mokykla. Mazeikiy
choreografijos mokykla yra Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 1983 metais jsteigta

biudzetiné neformaliojo Svietimo jstaiga. Jos nuostatai patvirtinti Mazeikiy rajono savivaldybés
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tarybos 2014 m. balandzio 25 d. sprendimu Nr. T1-132. Mazeikiy choreografijos mokyklos

organizaciné schema pateikta 30 paveiksle.

DIREKTORIUS l
I - l . :
JPAVADUOTOJAS l AL BIAS l SEKRETORIUS I Al
UGDYMUI REIKALAMS FINANSININKAS

APTARNAUJANTIS
PERSONALAS

L MOKYTOJAI
|

MOKINIAI I

30 pav. Mazeikiy choreografijos mokyklos organizaciné schema
Sudaryta autoriaus pagal jstaigos nuostatus

Biudzetinés jstaigos savininkas (steigéjas) jstatymy nustatyta tvarka savo sprendimu
paskiria mokyklos direktoriy, kuris, veikdamas per mokyklos tarybg ir mokytojy taryba,
organizuoja mokyklos veiklg. Mazeikiy choreografijos mokyklos valdymo struktiira pateikta 31

paveiksle.
STEIGEJAS
(Mazeikiy rajono
_savivaldybés taryba)
DIREKTORIUS
.
|
| | 1
MOKYKLOS TARYBA MOKYTOJU TARYBA

(s | (o | [

31 pav. Mazeikiy choreografijos mokyklos valdymo struktiira
Sudaryta autoriaus pagal jstaigos nuostatus
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Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginj veiklos plang
(http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/Mazeikiu _choreografijos mokykla/1078) tvirtina Mokyklos
taryba, kuri pagal patvirtintus mokyklos nuostatus ,nustato mokyklos veiklos perspektyvas,
pagrindines darbo kryptis, aprobuoja mokyklos veiklos programg, nuostatus, vidaus darbo
tvarkos taisykles, ugdymo plang, nustato organizavimo tvarka“. Mazeikiy choreografijos
mokyklos tarybg sudaro 7 nariai: 2 — mokytojai, 2 — tévai, 2 — mokiniai, ir 1 savivaldos atstovas
ar réeme¢jas. Mokytojus 1 Mokyklos tarybg renka Mokytojy taryba, tévus — tévy susirinkimas,
mokinius — mokiniy visuotinis susirinkimas.

Mazeikiy choreografijos mokykoje yra keturi programiniai lygmenys:

1) ankstyvojo meninio ugdymo (5 — 7 mety amZziaus vaikai ruoSiami pirmajai
choreografijos mokyklos klasei);

2) pradinio meninio ugdymo;

3) pagrindinio meninio ugdymo;

4) kryptingo meninio ugdymo (skiriamos gabiausiems moksleiviams atsiZvelgiant | jy
pageidavimus, savivaldybés bendruomenés poreikius ir meninio ugdymo tradicijas (dalyvavimas
Jvairiuose ansambliuose).

Pradinio ir pagrindinio meninio ugdymo programos mokiniai (baige 7 klases) gauna
mokyklos baigimo pazyméjima.

Pagal Choreografijos mokyklos parengtas ugdymo programas dirba Lietuvos meno ir
muzikos mokykly choreografijos skyriai. Mokyklos pedagogai bendradarbiauja su garsias ir
talentingais baletmeisteriais. Kasmet keli 1§ jy atvyksta | Mazeikius ir kuria kartu su
Choreografijos mokyklos mokiniais Sokius ir atskiras programas.

Mazeikiy choreografijos mokykos misija — padéti asmeniui jgyti kultliring bei socialing
kompetencija, sudarant salygas:

e tenkinti paZinimo, menin€s saviraiSkos poreikius;

e siekti naujy kompetencijy gyvenimo jprasminimui, veikimui tautos ir krasto kultiiros
testinume;

e tapatybés iSsaugojimui bei pasirengimui galimai profesinei karjerai.

Mazeikiy choreografijos mokykos vizija: Mazeikiy choreografijos mokykla — per Sokj
kultiiréjanti ir skatinanti kultiiréti rajong bendruomené, vienas i§ rajono vizitinés kortelés
elementy.

Igyvendindama savo misija, mokykla vadovaujasi Siomis vertybémis:

1) bendravimas ir bendradarbiavimas, jgyvendinant valstybés ir savivaldybés neformalaus

Svietimo politika;
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2) nuolatinis mokymasis bei kompetencijy vystymas, jgalinatis laiduoti kokybiska ugdyma
ir ugdymasi;

3) pagarba, tolerancija, démesys kiekvienam bendruomenés nariui, suteikiantis galimybe
visapusiSkam asmenybés augimui ir brendimui;

4) pedagogine saveika tikslingai ir kryptingai mokyklos kultiiros plétrai;

5) humaniskumas, demokratiSkumas, nacionalumas ir atsinaujinimas adekva¢iam ir

Mokykla savo 2013 mety strateginiame veiklos plane yra iSsikélusi 3 strateginius tikslus:

1. Didinti mokyklos patraukluma, iSlaikyti teigiamg mokyklos jvaizdj;

2. Gerinti ugdymo/ugdymosi kokybe ir pasiekimus;

3. Plétoti bendruomenés veiksmingumg tobulinant mokykla: vertinant, planuojant
mokyklos veiklg, plétojant intelektualinius bei efektyviau naudojant materialinius
resursus.

Mazeikiy choreografijos mokyklos aplinkai analizuoti pasirinkome PEST analizés metoda.
Politiniai veiksniai

Neformalus meninis ugdymas yra reglamentuotas Valstybés lygio dokumentais. Mazeikiy
rajone vykdomas tik bendrojo lavinimo mokykly tinklo optimizavimas. Néra parengto Mazeikiy
rajono savivaldybés Svietimo sistemos strateginio plano. Mazeikiy rajono 2008 - 2013 m.
strateginiame plétros plane yra jvardinta choreografijos mokykla kaip viena i§ aStuoniy
papildomajj ugdyma teikianti mokykla, taciau jos perspektyva neaptarta.
Ekonominiai veiksniai

Mokykla gauna finansavimg 1§ Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto. Rajono
savivaldybés taryba yra nustaciusi mokiniy mokymosi mokestj, kuris kasmet tikslinamas.
Atskiry projekty finansavimui mokykla 1éSy gauna dalyvaudama projekty konkursuose ir juose
laimédama. Atskirais atvejais mokykla suranda rémejy: mokykla turi paramos gaveéjo statusa.
Socialiniai veiksniai

MazZeikiy rajone vaiky skaiCius kasmet maz¢ja. Oficialiosios statistikos portalo

(http://osp.stat.gov.lt/temines-lenteles19) duomenimis per penkerius metus MaZeikiy rajone

sumazejo 2343 arba 15,3 proc. gyvenanciy iki 19 mety amziaus vaiky ir jaunuoliy (zr. 1 lentele).

1 lentelé
Vaiky ir jaunuoliy iki 19 mety amZiaus skai¢ius MaZeikiy rajone

Vaiky ir jaunuoliy 2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01

kaic¢ius (0-19 met
skaigius ( mety 15352 14449 14048 13450 13009

amziaus)
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Lygindami to paties laikotarpio duomenis apie Mazeikiy choreografijos mokyklos
ugdytinius (zr. 2 lentele), matome, kad jy per penkerius metus sumazéjo penkiasdeSimt trimis
arba 15,0 proc. Taigi, ugdytiniy mokykloje maz¢jimo tendencijos praktiSkai atitinka vaiky ir
jaunuoliy mazéjimo tendencijas.

2 lentelé
Mazeikiy choreografijos mokyklos ugdytiniy skaicius

2010.01.01 | 2011.01.01 | 2012.01.01 | 2013.01.01 | 2014.01.01

Ugdytiniy skai¢ius

354 352 336 305 301

Technologiniai veiksniai

Mokyklos apriipinimas mokyklos veiklai reikalingomis techninémis priemonémis yra
nereglamentuotas, nepakankamai finansuojamas: mokykloje garso/vaizdo atgaminimo jranga yra
pasenusi, mokykla turi tris kompiuterius, naudojamus mokyklos vadybos reikméms.

Mokykla neturi savo koncertinés salés, ne visose choreografinése salése yra atramos,
reikalingos klasikinio Sokio pamokoms.

Mazeikiy choreografijos mokyklos SSSG analize pateikta 3 lenteléje.

3 lentelé
Mazeikiy choreografijos mokyklos SSSG analizé

e Mokykloje veikianti mokiniy taryba skatina mokiniy pilietinj aktyvuma, rengia
akcijas, ] kurias jtraukia mokyklos bendruomeng, dalyvauja miesto bendruomenés
projektuose.

e Pakankamai kokybiska mokyklos vadyba.

e Mokyklos veiklg analizuoja, vertina ir planuoja visas mokytojy kolektyvas.

e Geras mikroklimatas, geri tarpusavio santykiai.

o Kompetentingi mokytojai.

Stiprybes e Mokiniams sudaromos geros pasirinkimy bei pasiekimy pademonstravimo
galimybés.
e Bendradarbiaujama su kitomis miesto mokyklomis, aptariama mokiniy adaptacija,
buvusiy mokiniy pasiekimai.
o Pasiskirstoma atsakomybé, dirbama grupémis. Tévai reguliariai informuojami apie
Jju vaiky pasiekimus.
e Palanki rajono gyventojy nuomoné apie mokykla.
e Pritaikytas mokyklai pastatas, neturintis koncertinés salés.
Silpnybés

e Priklausomybé nuo geros valios bei atsitiktiniy finansavimo Saltiniy.
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e Apsunkintos ne Mazeikiuose gyvenanciy mokiniy mokymosi mokykloje
galimybés.

e Neaiski politiky pozicija dél mokyklos ateities rajono Svietimo sistemoje.

o Klasése daugéja skirtingy gebéjimy mokiniy. Kai kuriuos tévelius sunku jtikinti,

kad jy vaikas turi mokymosi ar elgesio problemy.

e  Mokyklos tradicijy i§laikymas, testinumas.

e Projektinés — koncertinés veiklos plétojimas.

e Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aktyvinimas.

e (Gerai parengti tvarkaraS¢iai suteikia galimybiy planingai, sistemingai siekti

Galimybés uzsibrézto tikslo.

e Mokiniai gali pasirinkti neformalyjj ugdyma pagal savo pomégj.

e Tobulinti ugdymo procesg, patraukti rajono bendruomenés démesj, sulaukti
daugiau mokiniy j pirmas klases.

e Atrandamos vis naujos darbo formos ir buidai mokyklos strategijai kurti.

e Mokiniy skaiciaus rajone mazéjimas.

e Mokytojy praradimas dél didelio mokytojy emocinio kriivio, papildomo
neapskaitomo ir neapmokamo darbo, dazny koncerty $ventinémis dienomis.

e Mokiniy, ypa¢ berniuky, mazéjimas dél didelio kravio bendrojo lavinimo

Grésmes mokyklose.

e Nediferencijuojant ir neindividualizuojant mokiniy veiklos, ji tampa neefektyvi.

e Nesudarant sglygy mokiniy saviraiskai, mokiniai rinksis burelius uz mokyklos riby.

o Dalis tévy tolsta nuo savo vaiky ir mokyklos: daug dirba, i§vyksta j uZsienj.

e Mieste mazéja mokiniy, didéja konkurencija tarp miesto mokykly.

Planavimo sistema

Ja sudaro strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, ugdymo programa, jvairiy
déstomy dalyky ugdymo programos, paruostos specialybés mokytojy.
Finansiniai iStekliai

Mazeikiy choreografijos mokykla finansuojama i§ MaZeikiy rajono savivaldybés biudZeto.
Pagrindinei veiklai metams i$ jvairiy Saltiniy skiriama apie 700 — 800 tiikst. Lt. MaZeikiy rajono
savivaldybés tarybos 2014-08-29 sprendimu Nr. TI-190 patvirtinto MaZeikiy rajono
savivaldybés 2013 mety biudzeto vykdymo ataskaity rinkinio duomenimis 2013 metais jstaigai
buvo skirta 776,6 tikst. Lt, i jy 4,8 tikst. Lt — likusios nepanaudotos 2012 metais léSos. LéSos
jstaigos darbuotojy darbo uzmokesCiui ir socialinio draudimo jmokoms skiriamos 1§ dviejy
Savivaldybés biudzeto Saltinty: 30,9 tiikst. Lt — i§ dotacijos mokinio krepSeliui finansuoti
(pedagogams) ir 663,6 tiukst. Lt — i§ pajamy savarankiSkoms funcijoms vykdyti (kitiems

79




Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas: Mazeikiy choreografijos mokyklos atvejis. V. Balvoéius

darbuotojams). Tuo tarpu visos kitos jstaigos iSlaikymo iSlaidos (Sildymo, elektros energijos ir
pan.) finansuojamos i§ pacios jstaigos surenkamy pajamy, tai yra, mokiniy tévy sumokamo
mokescio. Per 2013 metus buvo planuota 77,3 tukst. Lt tokiy pajamy, o gauta 74,8 tukst. Lt.
2014 metams 1§ Mazeikiy rajono savivaldybés biudZeto Mazeikiy choreografijos mokyklai
iSlaikyti buvo skirta 791,7 tikst. Lt (2014-08-31 duomenimis): 28,0 tukst. Lt — 1§ dotacijos
mokinio krepSeliui finansuoti (pedagogams), 73,5 tukst. Lt — i§ pacios jstaigos surenkamy

pajamy ir 690,2 tukst. Lt — i§ pajamy savarankiskoms funcijoms vykdyti.

3.1.4. Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginio valdymo tyrimo rezultatai

Pirmiausia respondenty buvo paklausta, kas turi biiti atsakingas uz neformalaus ugdymo
istaigos teikiamy paslaugy kokybe ir plétra. 32 paveiksle matome, kad net 60 proc. respondety
nuomone, uZ tai turéty bati atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija, 30 proc. respondenty
nurode¢, kad atsakingas turéty buti jstaigos vadovas, o 10 proc. mano, kad jstaigos steigéjas
(savininkas). Nei vienas respondentas atsakomybés uz neformalaus ugdymo jstaigos teikiamy

paslaugy kokybe ir plétra nepriskyré nei jstaigos bendruomenei, nei jstaigoje dirbantiems

pedagogams.

60.0%]

520.0%

40.0%]
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30.0%

10.0%7

0% L ]
Svietimo ir  jstaigos vadovas |stalgos
mokslo steiggjas
ministerija (savininkas)

32 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, kas turi biiti atsakingas uz

neformalaus ugdymo jstaigos teikiamy paslaugy kokybe ir plétrg (N=10)

Didzioji dauguma — net 90 proc. respondenty mano, kad pedagogas gali jtakoti
neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis dirba, plétrag (33 pav.). Nei vienas respondentas

neigiamos nuomonés nepareiske, taciau 10 proc. respondenty nuomones tuo klausimu neturéjo.
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[taip, gali
Dneturiu

nUoMmonés
10.0%)

33 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, ar gali pedagogas jtakoti

neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis dirba, plétrg (N=10)

34 paveiksle pateikti gauti rezultatai respondentams atsakius j klausimg, kokiu budu
pedagogas gali jtakoti neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis dirba, plétra. Pusé respondenty
mano, kad jtaka galima dalyvaujant jstaigos strateginio plano rengime, 40 proc. respondenty
mano, kad jstaigos plétra jie jtakoja paprasCiausiai atlikdami savo tiesioginj pedagoginj darba, o

10 proc. — kad atlikdami pedagogo-vadybinino darba.

dalyvaudamas
O rengiant strateginj
istaigos veiklos
plang
gtlikclamas savo
tiesioginj
pedagoging darbg
gtlikclamas
0 pedagogo -
vadyhbininko
darbg

34 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, kokiu biidu pedagogas gali
jtakoti neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis dirba, plétrg (N=10)

90 proc. respondenty yra susipazing su Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginiu

veiklos planu, taciau 10 proc. respondenty pasisake, kad néra susipazing (35 pav.).
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Cltikrai taip
Clne

35 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal pedagogy susipazinimg su Mazeikiy choreografijos

mokyklos strateginiu veiklos planu (N=10)

Kaip matome 36 paveiksle, 90 proc. respondenty pritaria Mazeikiy choreografijos

mokyklos misijai ir vizijai, o 10 proc. respondenty pritaria 1§ dalies.

0%  20.0% 40.0% 60.0% S50.0% 100.0%

T
tikrai taip i# dalies taip

36 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty pritarimg Mazeikiy choreografijos

mokyklos misijai ir vizijai (N=10)

I klausima, ar jy profesiné veikla nukreipta MaZeikiy choreografijos mokyklos
strateginiams tikslams pasiekti 90 proc. respondenty atsake tikrai taip, 10 proc. respondenty

nurode¢, kad 1§ dalies taip (37 pav.). Neigiamos nuomoneés nepareiSké nei vienas respondentas.
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Ctikrai taip
[Jis dalies taip

37 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, ar jy profesin¢ veikla

nukreipta Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginiams tikslams pasiekti (N=10)

38 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal atsakymus j klausima, kaip jy
profesine veiklg jtakoja jstaigos strateginis veiklos planas. DidZioji dauguma respondenty (66,7
proc.) nurod¢, kad jie pagal strateginj veiklos plang planuoja savo ugdomaja veikla. Likusi dalis
(33,3) mano, kad, dirbant pagal strateginj veiklos plana, jy profesin¢ veikla tampa kokybiskesné.
Dziugu tai, jog atsakymo, kad nesivadovauja strateginiu veiklos planu, nepasirinko nei vienas

respondentas.

0% |

T
profesing veikla pagal strateginj
tampa kokyhigkesne veiklos plana planuoju
ugdomaja veikla

38 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, kaip jy profesing veikla
jtakoja jstaigos strateginis veiklos planas (N=10)
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Kitoje diagramoje matome gautus rezultatus apie tai, kokie veiksniai, respondenty
nuomone, gali lemti Mazeikiy choreografijos mokyklos konkurencinguma (39 pav.). I$ 8 galimy
atsakymy varianty respondentai jvardijo tik 3. Didzioji dalis (70 proc.), kaip lemiantj veiksnj,
nurodé pedagogy profesinius sugeb¢jimus. 20 proc. respondenty mano, kad mokyklos
konkurencinguma galéty lemti sustiprintas choreografinis ugdymas, 10 proc. respondenty
galvoja, kad pagrindinis veiksnys, lemiantis konkurencingumg yra gerai parinkta jstaigos

strategija ir jos jgyvendinimas.

pedagogy  sustiprintas  gerai parinkta
profesiniai  choreografinis  jstaigos
sugebgjimai  ugdymas strategtiija ir jos

igyvendinimas

39 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong apie veiksnius, galinéius lemti

Mazeikiy choreografijos mokyklos konkurencinguma (N=10)

40 paveiksle matome, kad pusé respondenty mano, jog i§ keturiy ugdymo programy
prioriteta reikéty teikti pagrindinio choreografinio ugdymo programai, 30 proc. respondenty
pirmenybe teikty pradinio choreografinio ugdymo programai, likusieji 20 proc. — ankstyvajam
choreografiniam ugdymui. Kryptingojo meninio ugdymo programos, kaip prioriteto, nejvardijo

nei vienas respondentas.
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50.0%
40.0%
30.0%]
50.0%
20.0%]
30.0%
10.0% 20.0%
Ankstyvasis pradinis Fagrindinis
choreografinis  choreografinis  choreografinis
ugdymas ugdymas ugdymas

40 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong, kuriai ugdymo programai

reikéty teikti prioriteta (N=10)

Pedagogams pateiktoje anketoje buvo papraSyta 1§ pateikty varianty pasirinkti ir nurodyti
po tris svarbiausius MazZeikiy choreografijos mokyklos privalumus ir trikumus, o, nesant
reikalingy atsakymy, parasyti savajj. Visi respondentai atsakymus pasirinko i§ pateikty varianty
ir, kaip ir praSyta, nurod¢ po tris privalumus. Taciau trikumy 20 proc. respondenty nenurodé
visai, 10 proc. respondenty pazyméjo 3 trukumus, kiti nenurodé jokiy trikumy.

Daugiausia karty — 34,6 proc. atvejy — kaip Mazeikiy choreografijos mokyklos privalumas
buvo paminéta pedagogy ir kito personalo kvalifikacija ir kompetencija (41 pav.). Sj privaluma
paminéjo 90 proc. respondenty. Kiti du daugiausia karty paminéti privalumai pagal gautus
rezultatus (po 23,1 proc.): 1) puikus, sutelktai dirbantis kolektyvas ir 2) atsakingas pozitris ]
ugdytinj ir ] patj ugdymo procesa.
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PUIKUS, SUTELKTAI DIRBANTIS KOLEKTYVAS

PEDAGOGU IR KITO PERSONALO KVALIFIKACIJA IR
KOMPETENCIJA

ATSAKINGAS POZIURIS [ UGDYTIN] IR PAT] UGDYMO
PROCESA

BENDRAVIMU IR BENDRADARBIAVIMU PAREMTA
TEVU IR PEDAGOGU SAVEIKA

KRYPTINGA, ORIENTUOTA ] ATEIT] VADYBA

TEIKIAMU PASLAUGU IVAIROVE IR PLETRA

ISTAIGA ATSIZVELGIA 1 APLINKOS POKYCIUS IR PRIE
JU PRISITAIKO

ISTAIGA ATSIZVELGIA [ VARTOTOJU INTERESUS

KITA [g#:34

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0%

41 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomong apie Mazeikiy choreografijos

mokyklos privalumus (N=10)

Svarbiausiu Mazeikiy choreografijos mokyklos trikumu — net 80 proc. atvejy —
respondentai jvardijo prasta jstaigos finansavimg (42 pav.). Kiti du trilkumai buvo paminéti po

vieng karta: 1) teikiama mazai paslaugy; 2) jstaiga nekreipia démesio j vartotojy interesus.

ISTAIGA YRA NEPATOGIOJE VIETOJE

PRASTAS [STAIGOS FINANSAVIMAS 80,0%

NEPAKANKAMA PEDAGOGU IR KITO PERSONALO
KVALIFIKACIJA IR KOMPETENCIJA

KOLEKTYVE NUOLAT VYKSTA KONFLIKTAI
NETAIKOMI ARBA NEPAKANKAMAI TAIKOMI

KOMANDINIO DARBO PRINCIPAI

NERA TARPUSAVIO SUPRATIMO, PASITIKEJIMO IR
PAGALBOS TARP TEVU IR PEDAGOGUY

NEKRYPTINGA, ORIENTUOTA TIK | DABART]
VADYBA

TEIKIAMA MAZAI PASLAUGU

ISTAIGA NEKREIPIA DEMESIO | VARTOTOJY
INTERESUS

20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

42 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty nuomone apie Mazeikiy choreografijos

mokyklos trukumus (N=10)
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43 paveiksle pateikti gauti rezultatai, klausiant respondenty, kokiais biidais jie siiilyty

siekti MazZeikiy choreografijos mokyklos plétros. Matome, kad 1§ visy pasiilyty bidy 38,9 proc.

atvejy respondentai nurodé¢ visos mokyklos bendruomenés komandinis darbg. Kitas dazniausiai

paminétas biidas (22,2 proc. atvejy) — pedagogy kompetencijy tobulinimas. VieSumg ir

informacijos sklaida, kaip biida plétrai respondentai jvardijo 16,7 proc. atvejy.

AKTYVESNIS TEVU IR PEDAGOGU BENDRAVIMAS IR

NUOLATINE [STAIGOS VIDINES IR ISORINES APLINKOS
ANALIZE IR OPERATYVUS REAGAVIMAS | POKYCIUS

VISOS MOKYKLOS BENDRUOMENES KOMANDINIS

ISTAIGOS VADOVYBES IR PERSONALO ATVIRESNIS T

DARBAS

BENDRAVIMAS

VIESUMAS IR INFORMACIJOS SKLAIDA

BENDRADARBIAVIMAS

PLECIAMAS TEIKIAMU PASLAUGU SPEKTRAS

UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMO POKY CIAI

PEDAGOGU KOMPETENCIJUU TOBULINIMAS

KITA

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

43 pav. Rezultaty pasiskirstymas pagal respondenty sitilomus budus siekti Mazeikiy

choreografijos mokyklos plétros (N=10)

Apklausiant respondentus, paskutiniuoju — 19 klausimu buvo papraSyta respondenty

nurodyti, kaip, jy nuomone, choreografinis ugdymas gali padéti mokiny tolimesniam gyvenimui,

Ju biusimai karjerai. 30 proc. respondenty atsakymo ] §j klausimg nepateike. Visi atsakiusieji |

klausimg respondentai akcentavo ugdomy savybiy svarba. Apibendring respondenty nuomones,

galime jas sugrupuoti j 3 grupes:

1.

Asmeninés savybés. ]gauna ne tik estetikos bei Sokio Ziniy, bet ir iSmoksta tvarkos,
mandagumo ir tampa pareigingais. Ugdomas organizuotumas, punktualumas, disciplinos
laikymasis, laiko planavimas, iStverme, tiksly siekimas, zingeidumas, savarankiSkumas,
pasitikéjimas savimi, komunikabilumas, atsakomybe uz save ir kolektyva. Kyla ugdomo
jauno zmogaus kultiira, iSsivysto pagarba ir tolerancija Zmonéms ir aplinkai, platéja
akiratis.

Sveikata. Stipréja sveikata, formuojasi tvirtas, grazus kiinas, taisyklinga laikysena,

iStobuléja orientacija.
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3. Zinios. Ivairiy pamoky déka jgyjama daugiau Ziniy, kurias ugdytinis gali pritaikyti
pasirinkdamas Sokéjo ar choreografo specialybe, be to, toks ugdymas palengvina jstojima
1 Klaipédos universiteto Meny fakulteto Choreografijos katedrg. Jgytos zinios ir
patyrimas labai naudingas visuomeningje, pedagoginé€je veikloje bei vadybos srityje.
Choreografinis ugdymas padés ne tik bet kuriame darbe, bet ir gyvenime.

Vieno respondento nuomonés nepriskyréme nei vienai i§ minéty grupiy. Jo atsakymg verta
pacituoti: ,,Grozis — stipriausia jéga. Jis pakeis pasaulj... Tuo Sventai tikiu. To siekiu savo darbu,
J1 kuriu.* Toks respondento iSreikStas pozitris tik patvirtina pedagogy anketavimo metu gautus
rezultatus, kad Mazeikiy choreografijos mokykloje dirba kvalifikuoti, savo darbui atsidave

pedagogai.

3.1.5. Kokybinio tyrimo rezultatai ir juy interpretacijos

Informantais buvo pasirinkti trys didele darbo patirt]; turintys MaZeikiy choreografijos
administracijos darbuotojai. Visi informantai buvo moterys, vidutinis jy amZzius 53 metai, o
vidutinis pedagoginio darbo stazas — 25,3 metai (zr. 7 prieda).

Informantams uzduotus SeSis interviu klausimus suskirstéme ] tris blokus: Mazeikiy
choreografijos mokyklos misijos jgyvendinimas (pirmas interviu klausimas); Choreografinio
ugdymo nauda ir jtaka profesijos pasirinkimui (antras — penktas interviu klausimai); Mazeikiy
choreografijos mokyklos strateginio valdymo tobulinimas (SeStas interviu klausimas). Visy
informanty atsakymus suskirstéme ] tam tikras kategorijas ir subkategorijas (zr. 4 - 6 lenteles).
Pazymétina, kad lentelése pateikiami patvirtinantys teiginiai yra interviu metu gauty atsakymy
iStraukos, cituojant tiksliai taip, kaip tai pasaké informantas.

Informantams buvo uzduotas klausimas, kaip jie mano, ar Mazeikiy choreografijos
mokykla atlieka strateginiame veiklos plane jvardyta misija, tiksliau jos dalj, susijusig su
pasirengimu profesinei karjerai: ,,Mazeikiy choreografijos mokyklos misijoje yra nurodyta:
,Padéti asmeniui jgyti kultiiring bei socialing kompetencija, sudarant sglygas tapatybés
1§saugojimui bei pasirengimui galimai profesinei karjerai.* Kaip manote, ar §i mokykla atliecka
jvardytg misijg?*

Informanty atsakymy turinj suskirstéme j 2 kategorijas (zr. 4 lentele): kompetencija;
salygos. Abi kategorijas suskirstéme po dvi subkategorijas. Pirmojoje kategorijoje iSskyréme
kultiiring ir socialing kompetencijas, antrojoje — tapatybés iSsaugojimg ir pasirengimg profesinei
karjerai. Visi informantai mano, kad mokykla jgyvendina misijg ir pazymi, kad ugdytiniai jgyja
tiek kultiiring, tiek ir socialing kompetencija. Apie tapatybés iSsaugojimg uzsimine tik vienas

informantas. Jo nuomone, tautiniy Sokiy mokymas, o véeliau dalyvavimas koncertuose,
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apsirengus tautiniais riibais, sudaro salygas tapatybei i§saugoti. Visi informantai akcentavo, kad
Mazeikiy choreografijos mokykloje sudaromos salygos pasirengimui galimai profesinei karjerai.
,Manau, padedame pasirengti ne tik karjerai, bet ir gyvenimui®, saké vienas informantas. Kitas
informantas pasidziaugé, kad ,,Klaipédos universiteto Meny fakultete choreografijos studijas
kasmet pasirenka bent vienas misy mokykla baiges ugdytinis.*

4 lentelé

Informanty nuomoné apie MazZeikiy choreografijos mokyklos misijos jgyvendinima

Mazeikiu choreografijos mokyklos misijos igyvendinimas
Kategorija | Subkategorija Esminiai teiginiai
Manau, kad tikrai atliecka. Mokykla yra iSleidusi daugiau nei
dvideSimt laidy. Tenka susitikti su buvusiais ugdytiniais,
daugelis 1§ jy kultiringi, socialiai atsakingi, Siltai

Kompetencija Kultiiriné bendraujantys zmonés. Daznas i§ jy Salia savo profesijos,
kompetencija | laisvalaikiu dalyvauja menin¢je veikloje, yra puikis
organizatoriai.
Vaikai stengiasi buti pasitempe, graziai atrodyti ir uz
mokyklos riby.
Socialiné Misy mokykloje jaunimas jgyja ivairiy igudziy, pavyzdziui,

kompetencija | bendravimo, tarpusavio supratimo ir pagalbos.
O dél tapatybés iSsaugojimo — taigi, mokome jvairiy tautiniy

wTapat}./bes Sokiy, koncertuose, juos Sokdami, vaikai dévi tautinius
iSsaugojimas || .
ostrumus.
Taip. Visiems jauniems specialistams teikiama jvairiapusiska
pagalba adaptuotis ir tobuléti mokyklos bendruomenéje.
Taip, zinoma. Manau, padedame pasirengti ne tik karjerai, bet
Salygos . . ir gyvenimui.
Pasirengimas — : - :
i Be to, Klaipédos universiteto Meny fakultete choreografijos
profesinei . . . _ .
karjerai studijas kasmet pasirenka bent vienas miisy mokykla baiges

ugdytinis. O juk reikia jvertinti, kad Sias studijas i§ visos
Lietuvos (60 savivaldybiy) pasirenka tik apie 10-15
stojan¢iyjy. Manau, kad vien tas faktas daug pasako apie
miisy mokyklg ir jos atliekamg misija.

Nuo antro iki penkto interviu klausimai buvo skirti iSsiaiSkinti, kokias asmenines
savybes ugdo choreografinis ugdymas ir kokiais btdais toks ugdymas gali jtakoti profesijos
pasirinkimg. Taip pat noréta suzinoti, ar, informanty nuomone, daug baigusiyjy visg
choreografinio ugdymo programg mokiniy savo tolimesne¢ karjerg susies su Sokiu, o jei ateityje
pasirinks kita, pavyzdziui, techning specialybe, tai kaip choreografinis ugdymas bus naudingas
tokiam mokiniui. Informanty atsakymy turinj; suskirstéme j 2 kategorijas (Zr. 5 lentele):
choreografinio ugdymo naudg ir choreografinio ugdymo jtaka. Abi kategorijas suskirstéme po
dvi subkategorijas. Pirmojoje kategorijoje iSskyréme nauda asmeninéms savybéms ir nauda
pasirinkusiam techning specialybg, antrojoje — itakg profesijos pasirinkimui ir jtakos biidus.

Informanty teigimu, choreografinis ugdymas ugdo daug asmenybés savybiy: ugdo valig,
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darbStuma, pareiginguma, atsakomybe, komunikabilumg, tolerancija, muzikalumg, geb¢jimag
valdyti savo kiing, turi jtakos dvasinio pasaulio tobulé¢jimui, asmeniniy vertybiy formavimuisi ir
t. t.

5 lentelé

Informanty nuomoné apie choreografinio ugdymo nauds ir jtakq profesijos pasirinkimui

Choreografinio ugdymo nauda ir jtaka profesijos pasirinkimui

Kategorija | Subkategorija Esminiai teiginiai

Tobulina orentacija laike ir erdvéje, ugdo wvalia, vysto

komunikabiluma.

Darbstuma, valinguma, pareiginguma, tolerancija,

muzikalumg, gebé&jimg valdyti savo kiing. Atskleidzia ir

plétoja vaiky meninius, kiirybinius gebéjimus.

Ugdo kurybiskuma, valig ir atsakomybe, turi jtakos dvasinio

pasaulio tobuléjimui, asmeniniy vertybiy formavimuisi.

Choreografinis ugdymas plétoja bendruosius mokiniy

gebéjimus, kirybiSkuma, ugdo visa gyvenimg reikalingas

Choreografinio dalykines ir bendrgsias kompetencijas. Mokinys lengviau

ugdymo nauda atskiria tiksliyjy ir humanitariniy moksly skirtuma ir t. t.

Techninis specialistas turés didesnj iSprusima.

Pasirinkusiam | Pasirinkusiam techning specialybe, choreografinis ugdymas
techning vistiek padéty jvairiose situacijose. Zmogaus i§vaizda,
specialybe pasitempimas, mokejimas bendrauti.

Ateityje nesiejant savo gyvenimo su choreografija, igyty zZiniy

nauda lieka. Juk mokiniai ne tik susipazjsta su bendraja meno

istorija ir estetika, bet jgyja net ir matematiniy Zziniy
bandydami perprasti ritmikos, simetrijos subtilybes,
stengdamiesi suvokti, pritaikyti ir panaudoti erdvinius kiinus.

Mazeikiy choreografijos mokyklos duomenimis 4,5%

baigusiyjy mokiniy pasirinko choreografijos specialybg.

Per 31 mokyklos gyvavimo metus jau 25 ugdytiniai tapo
Profesijos choreografais. Tikiuosi, kad ir toliau bus noriniy susieti savo

pasirinkimas | gyvenima su Sokiais.
Specialybé néra itin patraukli karjeros prasme. Deja,
dazniausiai $i veikla lieka tik papildomu uzsiémimu ar
laisvalaikiu ir tik nedaugeliui — gyvenimo biidu ir siekiamybe.
Choreografinis ugdymas plétoja bendruosius mokiniy
gebéjimus, kirybiSkuma, ugdo visa gyvenimg reikalingas
dalykines ir bendrgsias kompetencijas. Mokinys lengviau
atskiria tiksliyjy ir humanitariniy moksly skirtuma ir t. t.
Choreografinis ugdymas jtakoja tik Soké&jy ir choreografijos
pedagogy profesijos pasirinkima.
Choreografija, kitaip — Sokio menas, néra vien Sokis. Si
disciplina gali buti glaudziai susijusi su kitais bendrojo
lavinimo dalykais, turiniais didele reikSme¢ ateityje
pasirenkant ir bet kurig kita specialybe, taciau tokio ugdymo
metu jgytos Zinios, pasiekti rezultatai visada labiau orientuoti
bitent j Sios, o ne kitos profesijos atstovus.

Asmeninés
savybes

Choreografinio
ugdymo jtaka

Budai
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Visi informantai akcentavo, kad choreografinis ugdymas naudingas pasirinkusiam bet
kokig specialybe, nors ir techning. Jy nuomone, mokiniai ,jgyja net ir matematiniy Zziniy
bandydami perprasti ritmikos, simetrijos subtilybes, stengdamiesi suvokti, pritaikyti ir panaudoti
erdvinius kiinus“, be to, choreografinis ugdymas ,,ugdo visg gyvenimg reikalingas dalykines ir
bendrasias kompetencijas®, todé¢l ,,vistiek padéty jvairiose situacijose*.

Pagal antrajai kategorijai ,,Choreografinio ugdymo jtaka® ir subkategorijai ,Profesijos
pasirinkimas‘ priskirtus informanty teiginius matome, kad vieno informanto pozitiriu ,,choreografo
specialybé néra itin patraukli karjeros prasme®. Neziirint | tai, kaip teigia kitas informantas, ,,4,5%
baigusiyjy mokiniy pasirinko choreografijos specialybe* ir ,,per 31 mokyklos gyvavimo metus jau 25
ugdytiniai tapo choreografais“. [verting Siuos informanty pateiktus duomenis, galime teigti, kad
Mazeikiy choreografijos mokykloje vykdomos gerai parengtos ugdymo programos ir dirba
motyvuoti, sugebantys sudominti pedagogai.

I klausimg ,kaip manote, kokiais biidais choreografinis ugdymas gali jtakoti profesijos
pasirinkima?* informanty pateikti atsakymai buvo priskirti subkategorijai ,,Biidai®. ,,Choreografinis
ugdymas jtakoja tik Sokéjy ir choreografijos pedagogy profesijos pasirinkimg™ — teigia vienas
informantas, ta¢iau kiti du informantai mano, kad ,,80kio menas, néra vien $okis. Si disciplina gali
buti glaudziai susijusi su kitais bendrojo lavinimo dalykais, turinCiais didele reikSm¢ ateityje
pasirenkant ir bet kurig kita specialybg, nes ,,plétoja bendruosius mokiniy gebéjimus, kiirybiskuma,
ugdo visa gyvenima reikalingas dalykines ir bendrasias kompetencijas®.

6 lenteléje pateikéme sugrupuotus informanty atsakymus j paskutinjji (Nr. 6) interviu

klausimg: ,kaip manote, kg reikéty patobulinti MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginiame

valdyme, kad choreografinis ugdymas sudaryty prielaidas jaunimo biisimai karjerai?*

6 lentelé

Informanty nuomoné apie MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginio valdymo

tobulinima
MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginio valdymo tobulinimas
Kategorija | Subkategorija Esminiai teiginiai
Kvalifikacijos . :
tobulinimas Sustiprinti pedagogine baze.
5 Darbo Ypatingas  démesys  turéty  buti  skiriamas
Zmogiskieji motyvacijos | bendradarbiavimui su kity miesty bei kaimyniniy Saliy Sios
iStekliai didinimas srities atstovais...
Pi{r;ﬁ?):lo Ypatingas démesys turéty buti skiriamas ... kolegiskiems
e santykiams kurti ir puoseléti.
mazinimas
fMokykilos Padidinti finansavima (esant galimybei).
: inansavimas
Ekonomika . . . — — "
.y Ypatingas démesys turéty buti skiriamas gaunamy €Sy
Lésy valdymas : .
paskirstymui...
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Vidiné Padidinti Sokiy saliy kiekj.
Aplinka . Rasti galimybiy daugiau koncertuoti patiems ir pazitiréti kity.
ISoriné o : RN
Dométis kity geraja patirtimi ir kt.

Informanty atsakymy j §j klausimg turinj suskirstéme j 3 kategorijas (Zr. 5 lentelg): zmogiskieji
iStekliai, ekonomika, aplinka. Pirmojoje kategorijoje iSskyréme tris subkategorijas (kvalifikacijos
tobulinimas, darbo motyvacijos didinimas, personalo kaitos mazinimas), kitose po dvi
subkategorijas: antrojoje — mokyklos finansavimas ir 1éSy valdymas, treCiojoje — viding ir iSoring
aplinkas. Kalbédami apie ZmogiSkuosius iSteklius informantai sake, kad reikéty ,,sustiprinti
pedagogine baze™ ir siiilé ypatinga démesj skirti ,kolegiSkiems santykiams kurti ir puoseléti.
Ekonomikos kategorijoje, informanty nuomone, reikéty padidinti mokyklos finansavimg ir
racionaliai paskirstyti gaunamas léSas. Kaip vieng i$ strateginio valdymo tobulinimo kryp¢iy aplinkos
kategorijoje informantai nurodé ,,padidinti Sokiy saliy kiekj“. Be to, jie akcentavo, kad reikéty ,,rasti

galimybiy daugiau koncertuoti patiems ir paziiiréti kity“, daugiau dométis kity geraja patirtimi‘.

3.2. Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginio

valdymo tyrimo rezultaty analizé

Pirmiausia iSanalizuosime ugdytiniy (N = 107) apklausos rezultatus. Vertindami statistinj
gauty duomeny reik§minguma, naudojomés Pirsono chi-kvadratu (Pearson Chi-square) metodu.

Kaip jau min¢jome darbo 2.3 skyriuje, daugiausia respondenty yra iki 14 mety amziaus.
Sioje amziaus grupéje net 49, 4 proc. (38 i§ 77) Mazeikiy choreografijos mokykla lanko ilgiau
nei penkerius metus. Tuo tarpu i§ 14-15 mety amziaus respondenty ilgiau nei penkerius metus
mokyklg lanko jau tik 24 proc. 16-17 mety jaunuoliy tarpe 40 proc. mokykla lanko iki 5 mety,
likusieji ilgiau, taciau Sio amziaus jaunuoliai tiriamyjy imtyje sudaro tik 4,7 proc. Gauti
duomenys apie mokyklos lankymo trukme priklausomai nuo ugdytiniy amziaus statistiSkai
reikSmingai nesiskiria (p= 0,123, tai yra p>0,05).

Toliau iSnagrinésime respondenty amziaus ry$j su paskatinusiais pasirinkti choreografinio
ugdymo programg. Net 59,7 proc. respondenty iki 14 mety amziaus pasirinkti $ig programag
paskatino tévai ir tik 29,9 proc. sugalvojo patys. 14-15 mety amziaus respondentus tévai maziau
jtakojo — 44 proc., 0 32 proc. respondenty pasirinkti choreografinj ugdyma sugalvojo patys. Sioje
amziaus grupéje jau iSrySkéja ir draugy jtaka — apie tai pasisaké 24 proc. tiriamyjy ugdytiniy.
Dar vyresnio amziaus respondentai (16-17 m.) sake, kad jy tévai visai nejtakojo: 60 proc. teige,
kad sugalvojo patys, o likusiuosius 40 proc. paskatino draugai. Kaip matome, gauti rezultaty

analizés duomenys rodo, kad kuo vyresni respondentai, tuo dazniau patys priima sprendimus, o
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tévy jtaka, pasirenkant ugdymo programa, mazéja, tadiau didéja draugy jtaka. Sie duomenys
statistiSkai reik§mingi, nes p reikSmé lygi 0,027 (p<0,05).

Patikrinus statistin] ry$j tarp respondenty amziaus ir choreografinio ugdymo naudos,
statistiSkai reikSmingi rySiai nustatyti tarp amziaus ir naudos, gerinant koordiacija bei naudos,
mokant siekti uzsibrézto tikslo. Kad choreografinis ugdymas gerina koordinacijg iki 14 mety
amziaus respondentai pareiSke, kad labai naudinga 31,6 proc. ir naudinga — 47,4 proc., 14-15 m.
amziaus grupéje — atitinkamai 72 ir 24 proc., 16-17 m. amziaus grupéje — po 40 proc. (p= 0,027).
Kad choreografinis ugdymas moko siekti uzsibrézto tikslo iki 14 mety amZiaus grupéje atsakyma
»labai naudinga®“ pasirinko 43,4 proc. respondenty, atsakyma ,naudinga®“ — 34,2 proc.
respondenty. 14-15 m. amzZiaus grupéje — atitinkamai 20 ir 72 proc., 16-17 m. amziaus grupéje —
40 ir 60 proc. (p= 0,05).

Tyrimo metu nustatyta, kad 45,5 proc. iki 14 m. amziaus respondenty nezino, kokig
profesija rinksis, 41,6 proc. zino i§ dalies, o 12,9 proc. tikrai zino. Antroje nagrinéjamoje
amziaus grupéje tikrai zinanciy, kokig profesijg rinksis, procentas mazeja (atitinkamai 48, 44 ir 8
proc.), tre€iojoje — vyresniyjy grupéje zinanciy, kokig profesija rinksis, visai néra, taciau 18 dalies
apsisprende yra 60 proc. respondenty. StatistiSkai reikSmingi rySiai nenustatyti (p= 0,835). Tik
tarp 16-17 m. amziaus respondenty yra dauguma (66,7 proc.) mananciy, kad jy biisima profesija
bus susijusi su choreografija.

Patikrinus statistin} ryS] tarp respondenty amziaus ir karjeros planavimo, statistiSkai
reikSmingo rySio nenustatyta (p=0,126). Dauguma iki 14 m. (74,4 proc.) ir 16-17 m. (66,7 proc.)
respondenty planuoja savo tolimesne karjera, o 14-15 m. amziaus (62,5 proc.) respondenty
neplanuoja. Visose amziaus grupése dauguma respondenty mano, kad choreografinis ugdymas
padés jy tolimesnei karjerai (atitinkamai 63,6 proc., 60 proc. ir 60 proc.), taCiau ir Cia statistiSkai
reikSmingas rySys nenustatytas (p= 0,941).

Atsakydami ] klausimg ,kaip choreografinis ugdymas padés Jiisy tolimesnei karjerai?*,
skirtingy amziaus grupiy respondentai teiké pirmenybe skirtingiems atsakymams: dauguma iki
14 m. amziaus ugdytiniy (50 proc.) pirmenybe teiké atsakymui ,,jgytos zinios, iSugdytas
kiirybiSkumas padés man realizuoti save kultiirin¢je veikloje®, 14-15 m. amziaus (42,9 proc.) —
,»lgytos savybes, tokios, kaip punktualumas, disciplinos laikymasis, iStvermeé ir pan., padés geriau
atlikti pavestg darbg bet kurioje srityje®, 16-17 m. amziaus (66,7 proc.) — ,,suformuotas jprotis
siekti uzsibrézto tikslo ir rezultaty padés man gauti norimg darbg ir jgyvendinti visas savo
svajones gyvenime* (p = 0,104).

Toliau analizuosime pedagogy ir eksperty (N = 10) apklausos duomenis.

Visi vir§ 41 mety amziaus respondentai pareiSké, kad yra susipazing su Mazeikiy
choreografijos mokyklos strateginiu veiklos planu, taiau tarp jaunesniy (iki 30 mety amziaus)
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respondenty tokiy yra tik 66,7 proc. Lygiai tokiais pat procentais pagal amziy pasiskirsté
respondenty atsakymai ] klausimg, ar jy profesiné veikla nukreipta iSkeltiems strateginiams
tikslams pasiekti. StatistiSkai reikSmingas rySys abiem atvejais nenustatytas (p = 0,274).

Nezitrint | aukS¢iau paminétus duomenis, visi iki 30 m. amZiaus respondentai pasisake,
kad pagal strateginj veiklos plang planuoja ugdomaja veiklg. Tuo tarpu vyresniy respondenty
amziaus grupése taip teigé 50 proc. respondenty, likusieji 50 proc. sake, kad jgyvendinant
strateginj veiklos plang, jy profesiné veikla tampa kokybiskesné (p = 0,325, tai yra p>0,05, rySys
statistiSkai nereikSmingas).

Atsakydami | klausimg ,kaip manote, kokie veiksniai gali lemti MaZeikiy choreografijos
mokyklos konkurencingumg?*, 41-50 mety amziaus respondentai 100 proc. pasirinko atsakyma
,pedagogy profesiniai gebéjimai®, tokj pat atsakymag pasirinko 75 proc. vyresniy nei 50 m.
respondentai, kitus 25 proc. skirdami atsakymui ,gerai parinkta jstaigos strategija ir jos
jgyvendinimas®. Iki 30 m. amziaus pedagogy ir eksperty grupéje 66,7 proc. pasisake, kad
konkurencingumg gali lemti sustiprintas choreografinis ugdymas, o 33,3 proc. — pedagogy
profesiniai geb¢jimai. RySys statistiSkai nereikSmingas p= 0,129 (p>0,05). Idomu tai, kad gerai
parinktg jstaigos strategijg ir jos jgyvendinimg kaip veiksnj paminéjo tik vyrai (33,3 proc. vyry),
o moterys tam visai neteiké reikSmés.

Visi respondentai vyrai (100 proc.) kaip mokyklos privaluma jvardijo pedagogy ir kito
personalo kvalifikacija ir kompetencija. Taip pat mané tik 14,3 proc. motery, like 85,7 proc.
motery privalumu nurodé puiky, sutelktai dirbantj kolektyva. Cia nustatytas statistiskai
reikSmingas rysys, nes p reikSme lygi 0,011 (p>0,05).

Atsakymus ] klausimg ,kokiais biidais siiilytuméte siekti Mazeikiy choreografijos
mokyklos plétros?* susiejome su respondenty pedagoginio darbo stazu. Turintys didesnj nei 25
metus pedagoginio darbo stazg 100 proc. respondenty pasirinko atsakymag ,,visos mokyklos
bendruomenés komandiniu darbu®, dirbanciy trumpiau (16 - 25 metus) nuomonés iSsiskyre:
dauguma (75 proc.) taip pat pasirinko komandinj darbg, o 25 proc. kaip buidg plétrai nurodé
vieSumg ir informacijos sklaidg. Dar mazesnj pedagoginio darbo stazg (6 - 15 metus) turintys
respondentai biitent vieSumg ir informacijos sklaidag nurodé kaip vienintelj biida Mazeikiy
choreografijos mokyklos plétrai. Maziausiai pedagoginio darbo patirties turintys respondentai
norodé¢ 2 budus, abiems skirdami po 50 proc.: komandinj darbg ir, ko nenurodé¢ kiti, didesnj stazg
turintys respondentai, operatyvy reagavimg ] pokycius nuolatin€s jstaigos vidinés ir iSorin€s
aplinkos analizés pagrindu. Sie duomenys statistiskai nereikmingi, nes p reikimé lygi 0,149

(p>0,05).
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Tyrimo rezultaty ir jy analizés apibendrinimas

Apibendrindami tyrimo rezultaty ir jy analizés duomenis, matome, kad MazZeikiy
choreografijos mokykloje dirba iSsilaving, didele pedagoginio darbo patirt] ir kvalifikacines
kategorijas turintys pedagogai. Visi respondentai vyrai (100 proc.) kaip mokyklos privalumag
jvardijo pedagogu ir kito personalo kvalifikacija ir kompetencija. Sj privaluma jvardijo ir 14,3
proc. motery, like 85,7 proc. motery privalumu nurod¢ puiky, sutelktai dirbantj kolektyva.

90 proc. respondenty yra susipazing su Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginiu
veiklos planu, jy profesiné veikla nukreipta iSkeltiems strateginiams tikslams pasiekti. Taip pat
90 proc. respondenty visiSkai pritaria Mazeikiy choreografijos mokyklos misijai ir vizijai, o 10
proc. respondenty pritaria i dalies.

Tyrimo metu gauti rezultatai patvirtino profesijos pasirinkimo teorijg (asmenybés
profesinio kryptingumo iStaky reikia ieSkoti ankstyvajame vaiko raidos laikotarpyje), taip pat ir
profesinés raidos teorija (profesijos pasirinkimas yra ilgalaikis procesas, kuris prasideda nuo
vienuolikos mety ir baigiasi apie aStuonioliktuosius metus arba ankstyvajame brandos
laikotarpyje), nes net 68,0 proc. tiriamy ugdytiniy, bidami jaunesni nei 17 mety amziaus,
nurod¢, kad jie planuoja savo tolimesne karjerg. Kai kurie i§ jy net nurod¢é konkrecias buisimas
profesijas: vairuotojas, fotografas, kulinaras, sportininkas, mokslininkas.

Tyrimo metu gauti duomenys ir jy analizé¢ jrodé, kad choreografinis ugdymas gali padéti
mokiny tolimesniam gyvenimui, jy biisimai karjerai, nepriklausomai nuo to, kokig specialybe
jaunuolis ateityje pasirinkty. Taip mano 62,6 proc. apklausty ugdytiniy. Apibendring visy
respondenty ir informanty nuomones, galime teigti, kad choreografinis ugdymas teikia didelg

naudg ugdant asmenines savybes, stiprinant sveikatg ir jgyjant Zinias.
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ISVADOS

[Sanalizave teorinius nagrinéjamos temos aspektus ir remdamiesi atlikto tyrimo rezultatais,
teikiame tokias iSvadas:

1. Neformalusis ugdymas, kaip neatsiejama nenutriikstamo ugdymo dalis, uZima svarbig
vietg Lietuvos Svietimo sistemoje. 2014 m. gruodzio 4 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino
2015 mety valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy pavirtinimo jstatyma,
kuriame numatyta nuo 2015 m. spalio 1 d. nacionaliniu mastu jdiegti neformaliojo ugdymo
krepSelj, vienam moksleiviui skiriant 15 eury per ménesj, ir tam tikslui skirti 3,24 min. eury.

2. Lietuvoje, kaip ir kiekvienoje Europos Sgjungos naréje, neformalusis ugdymas
priklauso nuo Salies kompetencijos, supratimo apie neformaliojo Svietimo ir ugdymo reikSme,
taip pat nuo valstybés tradicijy ir jau esamy ugdymo sampraty. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymas ir kiti teisés aktai aiSkiai reglamentuoja neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietima, bet
nei$skiria neformalaus jaunimo ugdymo.

3. Profesijos pasirinkimas yra ilgalaikis procesas, kuris prasideda nuo vienuolikos mety ir
baigiasi apie aStuonioliktuosius metus arba ankstyvajame brandos laikotarpyje. Racionalus
profesijos pasirinkimas reikalauja laiko, pastangy, drausmés ir valios. Konkre€ios profesijos
pasirinkimg lemia asmenybés biologinés ir psichologinés charakteristikos bei jvairiis socialiniai
veiksniai (Seima, mokykla, draugai, geografin¢ Salies padétis, darbo rinkos situacija ir pan.), o
pasitenkinimg darbu, sékmg¢ pasirinktame darbe — asmenybeés ir darbo aplinkos darna. Pasirinktos
profesijos ir asmenybés atitikimas lemia aukStesn; atitikties lygj, didesnj pasitenkinimg darbu,
profesinj pastovuma.

4. Karjera — visg Zmogaus gyvenimg trunkanti mokymosi ir darbo patir¢iy seka. Karjeros
tikslai turéty buti derinami su gyvenimo tikslais, ji prasminga tiek, kiek padeda sukurti ir
1gyvendinti prasmingo gyvenimo modelj, tod¢l ¢ia svarbu ir darbo, laisvalaikio, Seimos derinimo
aspektai.

5. Darbe iSnagrinétoje mokslin¢je literatiiroje randami skirtingi poZiliriai ] strateginj
valdyma ir jo proceso struktiirg, taCiau dauguma mokslininky akcentuoja penkis pagrindinius
strateginio valdymo etapus: veiklos salygy analize¢; organizacijos misijos ir tiksly formulavimas;
strategijos formavimas; strategijos jgyvendinimas; strategijos kontrolé.

6. Tyrimo metu gauti rezultatai patvirtino profesijos pasirinkimo teorijg (asmenybés
profesinio kryptingumo iStaky reikia ieSkoti ankstyvajame vaiko raidos laikotarpyje), taip pat ir
profesinés raidos teorija (profesijos pasirinkimas yra ilgalaikis procesas, kuris prasideda nuo
vienuolikos mety ir baigiasi apie aStuonioliktuosius metus arba ankstyvajame brandos
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laikotarpyje), nes net 68,0 proc. tiriamy ugdytiniy, bidami jaunesni nei 17 mety amziaus,
nurode¢, kad jie planuoja savo tolimesne karjerg. Kai kurie 1§ jy netgi nurodé konkrecias biisimas
profesijas: vairuotojas, fotografas, kulinaras, sportininkas, mokslininkas.

7. Choreografinis ugdymas gali padéti mokiny tolimesniam gyvenimui, jy blsimai
karjerai, nepriklausomai nuo to, kokig profesija jaunuolis ateityje pasirinkty. Choreografinis
ugdymas daro didele jtaka Zmogaus raidai. Taip mano 62,6 proc. apklausty ugdytiniy.
Apibendring visy respondenty ir informanty nuomones, galime teigti, kad choreografinis
ugdymas jaunimui teikia didele¢ naudg ugdant asmenines savybes, stiprinant sveikatg ir jgyjant
zinias, reikalingas ne tik bet kuriame darbe, bet ir gyvenime.

8. Remdamiesi tyrimo rezultatais, galime teigti, kad MaZeikiy choreografijos mokyklos
plétra yra tikslinga, nes:

1) mokykla lanko pakankamai didelis skaiCius vaiky ir jaunuoliy (vir§ 300). Nors
ugdytiniy skai¢ius mokykloje kasmet mazeja, taCiau mazéjimo tendencijos nesiekia vaiky ir
jaunuoliy, gyvenanciy Mazeikiy rajone, mazéjimo tendencijy: per penkerius pastaruosius metus
atitinkamai sumazéjo 15,0 proc. ir 15,3 proc.

2) mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos pedagogai: 90 proc. respondenty turi aukstaji
universitetin} iSsilavinimg, 40 proc. respondenty turi mokytojo eksperto arba vyresniojo
mokytojo kvalifikacines kategorijas, 10 proc. — mokytojo metodininko;

3) mokykloje dirbantys pedagogai supranta strateginio valdymo prasme ir reikSme: 90
proc. respondenty yra susipazing su Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginiu veiklos planu,
Jju profesiné veikla nukreipta iSkeltiems strateginiams tikslams pasiekti. Taip pat 90 proc.
respondenty visiSkai pritaria Mazeikiy choreografijos mokyklos misijai ir vizijai, o 10 proc.
respondenty pritaria 1§ dalies.

9. Apibendrindami atlikta tyrima, galime teigti, kad pasitvirtino autoriaus iSkelta hipoteze,
jog Mazeikiy choreografijos mokykloje jaunimo choreografinio ugdymo strategija sudaro
prielaidas biisimai karjerai, nes:

1) tiek ugdytiniai, tiek ir pedagogai bei ekspertai jZvelgia ir supranta choreografinio
ugdymo naudg renkantis bet kurig profesija;

2) mokyklos misija nukreipta asmens kultiirinéms ir asmeninéms kompetencijoms jgyti;

3) tyrimo rezultatai parodé¢, kad mokykla jgyvendina savo misija.
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SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Siuose sitilymuose ir rekomendacijose atsispindi esminés MazZeikiy choreografijos
mokyklos jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos btisimai karjerai, strateginio valdymo
tobulinimo kryptys.

Siekiant tobulinti strateginio valdymo principy realizavimg Mazeikiy choreografijos
mokykloje, sitiloma:

1) teikti ugdytiniy tévams daugiau informacijos apie choreografinio ugdymo metu
1SrySkejusias jaunuoliy savybes, nes dauguma jaunuoliy, rinkdamiesi profesijg pasikliauja tévy
patarimais;

2) mokyklos administracijos vadovams nuolat atnaujinti Zinias apie strateginio valdymo
principy taikymo galimybes mokyklose;

3) mokyklos administracijos vadovams ] strateginio valdymo procesg jtraukti kuo daugiau
mokyklos darbuotojy, skatinant juos uz iniciatyva ir pasiekimus;

4) parengti Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginj veiklos plang 2015 metams;

5) parengti argumentuotg raStg ir su juo kreiptis | Mazeikiy rajono savivaldybe dél

finansavimo mokyklai padidinimo.
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1 Priedas

ANKETA UGDYTINIAMS
Magistro darbo tema: Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai,
strateginis valdymas: MazZeikiy Choreografijos mokyklos atvejis

Gerbiamas respondente, maloniai prasau atsakyti ] visus Zemiau pateiktus klausimus,
reikiamg atsakymo variantg atitinkamame langelyje pazymint kryzelu. Atsakinédami ilgai
nemastykite, remkités pirmu ] galvg atéjusiu, Jisy manymu, teisingu atsakymo variantu. Nesistenkite
,pagerinti savo atsakymy ir suteikti jiems pageidaujama kryptj. Nepraleiskite nei vieno klausimo.

Si anketa yra anoniming, todél pildant savo vardo ar pavardés nurodyti nereikia. Jasy pateikti
atsakymai bus laikomi paslaptyje, o gauti duomenys bus panaudoti apibendrintai, siekiant
i8siaiSkinti, kas jtakoja Mazeikiy choreografijos mokyklos ugdytiniy biisimag karjera.

Tyrima atlieka Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto vieSojo valdymo magistro studijy 2
kurso studentas Vytautas Balvocius. Nuosirdziai dékoju uz pateiktus atsakymus.

1. Jusy lytis :

o moteris
o vyras

2. Jisy amZius:

iki 14 m.
14 -15m.
16 - 17 m.
daugiau nei 17 m.

3. Kiek mety Jis lankote Choreografijos mokykla?

o iki 1 m.
o 1-3m.
o 4-5m.
o daugiau nei 5 m.

4. Pagal kokia ugdymo programa Jiis mokotés Siuo metu?

Ankstyvasis choreografinis ugdymas (0 klas¢)
Pradinis choreografinis ugdymas (1-3 klasés)
Pagrindinis choreografinis ugdymas (4-7 klasés)
Kryptingas meninis ugdymas (po mokyklos baigimo)

O O O O

5. Kokij kolektyva lankote?

o tautiniy Sokiy liaudies ansamblj ,,Kauskutis*
o modernaus Sokio kolektyva ,,Niuansas‘
o kita (nurodykite)
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6. Kas Jus paskatino pasirinkti Mazeikiy choreografijos mokykla?

tévai
bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai
draugai
sugalvojau pats
kita (nurodykite)

O O O O O

7. Ivertinkite, kokig naudg, Jusy nuomone, teikia choreografinis ugdymas?

(kiekvienoje eilutéje pazymekite labiausiai tinkantj variantg)

Choreografinio ugdymo nauda Lal?al Naudinga 15 da}1es Nenaudinga
naudinga naudinga

teigiamos emocijos, gerina

. 0 0 0 0
nuotaika
lavina atmintj 0 0 0 0
lavina judesj 0 0 0 0
lavina muzikaluma 0 0 o) o)
gerina koordinacijg 0 0 0 0
ugdo valig, i§tverme 0 0 0 0
gerina sveikatg 0 0 0 0
iSmokstama disciplinos 0 0 0 0
ugdo kiirybiskumag 0 0 0 0
tobulina bendravimo ir
bendradarbiavimo jgtidzius 0 ° ° ©
moko siekti uzsibrézto tikslo ir

0 0 o 0

rezultaty

8. Ar jau Zinote, kokig profesija rinksités?

o tikrai taip

o 1§ dalies taip

O nezinau
9. Ar Jusy pasirinktoji profesija bus susijusi su choreografija?
(atsakykite, jeigu j 8 klausimq atsakéte teigiamai)

o Taip

o Ne

10. Ar planuojate savo tolimene karjerg?
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(atsakykite, jeigu j 8 klausimq atsakéte teigiamai)
o Taip
o Ne

11. Jasy nuomone, kas lemia karjeros sékme?

tinkamas profesijos pasirinkimas
karjeros planavimas

asmenybeés ir darbo aplinkos darna
motyvacija
sekme
paSaukimas
atsitiktinumas
kita (nurodykite)

O O O O O O O O

12. Kaip manote, ar choreografinis ugdymas padés Jusuy tolimesnei karjerai?

o Taip
o Ne
13. Kaip choreografinis ugdymas padés Jiisy tolimesnei karjerai?

(atsakykite, jeigu j 12 klausimg atsakéte teigiamai)

o igytos zinios, iSugdytas kiirybiSkumas padés man realizuoti save kultiring¢je
veikloje

o gera sveikata, iStobulintas kiinas, iSlavinta koordinacija ir judesys padés lengviau
gauti bet kokj darbg

o igytos savybes, tokios, kaip punktualumas, disciplinos laikymasis, iStvermé ir
pan., padés geriau atlikti pavesta darbg bet kurioje srityje

o suformuotas jprotis siekti uzsibrézto tikslo ir rezultaty padés man gauti norima
darba ir jgyvendinti visas savo svajones gyvenime

o kita (nurodykite)

14. Jeigu galite, paaiskinkite, kodél manote, kad choreografinis ugdymas nepadés
Jusy tolimesnei karjerai?

(atsakykite, jeigu j 12 klausimq atsakéte neigiamai)

Nuosirdziai dékoju uz atsakymus ©
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2 Priedas

ANKETA PEDAGOGAMS IR EKSPERTAMS
Magistro darbo tema: Jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos biisimai karjerai,
strateginis valdymas: MazZeikiy Choreografijos mokyklos atvejis

Gerbiamas respondente, maloniai prasau atsakyti j visus Zemiau pateiktus klausimus,
reikiamg atsakymo variantg atitinkamame langelyje pazymint kryzelu. Atsakinédami ilgai
nemastykite, remkités pirmu ] galvg atéjusiu, Jisy manymu, teisingu atsakymo variantu. Nesistenkite
,pagerinti savo atsakymy ir suteikti jiems pageidaujamg kryptj. Nepraleiskite nei vieno klausimo.

Si anketa yra anoniming, todél pildant savo vardo ar pavardés nurodyti nereikia. Jasy pateikti
atsakymai bus laikomi paslaptyje, o gauti duomenys bus panaudoti apibendrintai, siekiant
18analizuoti Mazeikiy choreografijos mokyklos jaunimo choreografinio ugdymo, kaip prielaidos
biisimai karjerai, strateginj valdymga ir ir numatyti jo tobulinimo kryptis.

Tyrima atlieka Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto viesojo valdymo magistro studijy 2
kurso studentas Vytautas Balvocius. Nuosirdziai dékoju uz pateiktus atsakymus.

1. Jusy lytis:

o moteris
o vyras

2. Jisy amZius:

iki 30 m.
31-40m.
41 - 50 m.
daugiau nei 50 m.

3. Jiusy iSsilavinimas:

aukstasis universitetinis

aukstasis koleginis i$silavinimas
aukstesnysis i$silavinimas
specialusis vidurinis i$silavinimas
kita (nurodykite)

O O O O O

4. Jusy pedagoginio darbo stazas (metais):

o ikil m.

o l-5m

o 6-15m.

o 16-25m.

o daugiau nei 25 m.
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o pedagoginio darbo stazo neturiu
5. Jusuy jgyta kvalifikaciné kategorija:

mokytojas
vyresnysis mokytojas
mokytojas metodininkas
mokytojas ekspertas
kita (nurodykite)

O O O O O

6. Kiek mety Jis dirbate Choreografijos mokykloje?

iki 1 m.

1-10m.
11-25m.
daugiau nei 25 m.
nedirbu

O O O O O

7. Kas, Jisu nuomone, turi biti atsakingas uZ neformalaus ugdymo jstaigos
teikiamy paslaugy kokybe ir plétra?

Svietimo ir mokslo ministerija

Jstaigos steigéjas (savininkas)

jstaigos vadovas

Istaigos bendruomen¢

jstaigoje dirbantys pedagogai

kita (nurodykite)

O O O O O O

8. Kaip manote, ar pedagogas gali jtakoti neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis
dirba, plétra?

o taip, gali
o ne, negali
O neturiu NUOMONES

9. Kokiu buidu pedagogas gali jtakoti neformalaus ugdymo jstaigos, kurioje jis dirba,
plétra?

(atsakykite, jeigu j 8 klausimq atsakéte teigiamai)
o dalyvaudamas rengiant strateginj jstaigos veiklos plang
o atlikdamas savo tiesioginj pedagoginj darbg
o atlikdamas pedagogo — vadybininko darbg
o kita (nurodykite)

10. Ar esate susipazings su Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginiu veiklos
planu?

o tikrai taip
o 1§ dalies taip
O ne
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11. Ar pritariate MaZeikiuy choreografijos mokyklos misijai ir vizijai?

o taip
O ne
O neturiu NUOMONES

12. Ar Jisy profesiné veikla nukreipta iSkeltiems MazZeikiy choreografijos mokyklos
strateginiams tikslams pasiekti?

tikrai taip

1§ dalies taip

ne

neturiu nuomongés

O O O O

13. Nurodykite, kaip Jusu profesine veikla jtakoja jstaigos strateginis veiklos planas?

o profesiné veikla tampa kokybiskesne
o pagal strateginj veiklos plang planuoju ugdomajg veikla
o strateginiu veiklos planu nesivadovauju

14. Kaip manote, kokie veiksniai gali lemti MaZeikiy choreografijos mokyklos
konkurencinguma?

pedagogy profesiniai geb¢jimai

geresnis materialinis ir finansinis apriipinimas

puiki jstaigos vadyba

sustiprintas choreografinis ugdymas

naujy ugdytiniy paieska

naujos neformalaus ugdymo paslaugos

gerai parinkta jstaigos strategija ir jos jgyvendinimas
kita (nurodykite)

O O O O O O O O

15. Jusy nuomone, kuriai MaZeikiy choreografijos mokyklos ugdymo programai
reikéty teikti prioritetg?

Ankstyvasis choreografinis ugdymas
Pradinis choreografinis ugdymas
Pagrindinis choreografinis ugdymas
Kryptingas meninis ugdymas

O O O O

16. Nurodykite 3, Jiisy nuomone, svarbiausius MaZeikiy choreografijos mokyklos
privalumus:

puikus, sutelktai dirbantis kolektyvas

pedagogy ir kito personalo kvalifikacija ir kompetencija
atsakingas poziiiris ] ugdytinj ir patj ugdymo procesa

bendravimu ir bendradarbiavimu paremta tévy ir pedagogy sgveika
kryptinga, orientuota j ateit] vadyba

O O O O O
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teikiamy paslaugy jvairove ir plétra

Jstaiga atsizvelgia j aplinkos pokyc€ius ir prie jy prisitaiko
Jstaiga atsizvelgia ] vartotojy interesus

nedidelis mokestis uz paslaugas

kita (nurodykite)

O O O O O

17. Nurodykite 3, Jiisy nuomone, svarbiausius MaZeikiy choreografijos mokyklos
trukumus:

Jstaiga yra nepatogioje vietoje

prastas jstaigos finansavimas

nepakankama pedagogy ir kito personalo kvalifikacija ir kompetencija
kolektyve nuolat vyksta konfliktai

netaikomi arba nepakankamai taikomi komandinio darbo principai

néra tarpusavio supratimo, pasitik€jimo ir pagalbos tarp tévy ir pedagogy
nekryptinga, orientuota tik j dabartj vadyba

teikiama mazai paslaugy

jstaiga nekreipia démesio ] vartotojy interesus

didelis mokestis uz paslaugas

kita (nurodykite)

O O O O OO OO0 O0oOO0o0OOo

18. Kokiais biidais sitlytumeéte siekti MaZeikiy choreografijos mokyklos plétros?

(galimi keli atsakymy variantai)

o visos mokyklos bendruomenés komandiniu darbu
jstaigos vadovybés ir personalo atviresniu bendravimu
vieSumu ir informacijos sklaida
aktyvesniu tévy ir pedagogy bendravimu ir bendradarbiavimu
plésti teikiamy paslaugy spektra
ugdymo proceso organizavimo pokyciais
o nuolatingés jstaigos vidinés ir iSorinés aplinkos analizés pagrindu operatyviai
reaguoti ] pokycCius
o pedagogy kompetencijy tobulinimu
o kita (nurodykite)

O O O O O

19. Kaip choreografinis ugdymas gali padéti mokiniy tolimesniam gyvenimui, jy
busimai karjerai?

Nuosirdziai dékoju uz atsakymus ©
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3 Priedas

KOKYBINIS TYRIMAS - INTERVIU

DUOMENYS:

Uzimamos pareigos

Pedagoginio darbo stazas
(metais)

Lytis

Amzius

Interviu atlikimo laikas, trukmé

Interviu klausimai

1. Mazeikiy choreografijos mokyklos misijoje yra nurodyta: ,Padéti asmeniui jgyti
kultiiring bei socialing kompetencijg, sudarant salygas tapatybés iSsaugojimui bei pasirengimui
galimai profesinei karjerai.* Kaip manote, ar §i mokykla atlieka jvardytg misijg?

2. Kaip manote, kokiais buidais choreografinis ugdymas gali jtakoti profesijos pasirinkimg?

3. Kokias asmenines savybes ugdo choreografinis ugdymas?

4. Kaip manote, ar daug baigusiyjy visg choreografinio ugdymo programg mokiniy savo
tolimesng karjerg susies su Sokiu?

5. Kaip choreografinis ugdymas ateityje bus naudingas mokiniui, pasirinkusiam, pvz.,
techning, specialybe?

6. Kaip manote, ka reikéty patobulinti MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginiame

valdyme, kad choreografinis ugdymas sudaryty prielaidas jaunimo busimai karjerai?
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4 Priedas

Svietimo sistema

Priesmokyklinis ugdymas |

Ikimokyklinis ugdymas
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5 Priedas

PLANAVIMO DOKUMENTU SCHEMA

2 Valstybés pazangos strategija
g " ., Lietuva 2030
=< ' <
B - g
E s .=
> o ‘0
8 E n - \
é" i~ : Nacionalinio saugumo strategija, kitos i
= | strategijos ir ilgalaikés valstybinés saugumo :
: stiprinimo programos :
\. J

Vyriausybés Nacionalinés Plétros programos

programa pazangos programa

:8
g Z Vyriausyb .
D .
2 B yripusybés Tarpinstituciniai
= E prioritetai veiklos planai
£E
é g Strateginiai veiklos
2 g planai
EE 8 \
== 3
2 o
S Metiniai v§1klos Veiksmy planai J
planai

Saltinis: Strateginio planavimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. spalio 16 d. nutarimo Nr. 125 redakcija)
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6 Priedas

VERTINIMO KRITERIJU HIERARCHINIO — LOGINIO RYSIO PAVYZDYS

——
Efektn krlterl_]m

Furusiyiyavarjose 100 000 gywentojy

/ E\‘*”‘"’ p— ~
Institucijos -—

]

strateginis Rezultatn kriterijai: k.
tikslas kiek procenty padaugéjo keliy su
patobulinta danga;

kiek procemty gyventojy mano, kad
\ visuomenel visifkai pakanka  atha

pakanka informaciios aple  saugy

l\/\is_ma‘ uftikrinat fias priemones w
-

/ ﬁ
/ Programos iikslas f-ai)
I
/f,.— -
Produkio kriterijai: i
{ rekonstraoty keliy ilgis
(tdlometrais);
igasfaltuotyEryrkeliy dgis

/ ﬁ Tidaviniai ﬁ \ (ldlometrais),
" tgyvendinty saugaus elsme

pru:u]elctq skaifins (rienetaiz)

o

/ ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ \ﬁm.,,m.,m;

paradyhy vaizda klipy apie
= Faugyeismg skaifiue
| Cvienetais),
1 klometny kelio priziaréti
wridutiniZka skirta 163y (litais)

— -

Priemonés, projektai irprocesai

Saltinis: Strateginio planavimo metodika (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. spalio 16 d. nutarimo Nr. 125 redakcija)
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7 Priedas
INTERVIU PROTOKOLAI
INFORMANTO NR. 1 INTERVIU PROTOKOLAS
DUOMENYS:
Uzimamos pareigos Choreografijos mokyklos direktoriaus pavaduotoja
Pedagoginio darbo stazas 24 m.
(metais)
Lytis Moteris
Amzius 58 m.
Interviu atlikimo laikas, trukmeé | 2014 m. gruodZio 10 d., 10 min.

1. Mazeikiy choreografijos mokyklos misijoje yra nurodyta: ,,Padéti asmeniui jgyti kultiiring
bei socialing kompetencija, sudarant sglygas tapatybés iSsaugojimui bei pasirengimui galimai

profesinei karjerai.* Kaip manote, ar §1 mokykla atlieka $ig misijg?

Taip. Visiems jauniems specialistams teikiama jvairiapusiska pagalba adaptuotis ir tobuléti

mokyklos bendruomenéje.

2. Kaip manote, kokiais biidais choreografinis ugdymas gali jtakoti profesijos pasirinkima?
Choreografinis ugdymas jtakoja tik Sokéjy ir choreografijos pedagogy profesijos

pasirinkimg.

3. Kokias asmenines savybes ugdo choreografinis ugdymas?

Tobulina orentacijq laike ir erdvéje, ugdo valig, vysto komunikabilumg.

4. Kaip manote, ar daug baigusiyjy visg choreografinio ugdymo programg mokiniy savo

tolimesng karjerg susies su Sokiu?

Mazeikiy choreografijos mokyklos duomenimis 4,5% baigusiyjy mokiniy pasirinko
choreografijos specialybe.

5. Kaip choreografinis ugdymas bus naudingas ateityje mokiniui, pasirinkusiam, pvz., techning

specialybe?
Techninis specialistas turés didesnj iSprusimgq.

6. Kaip manote, kg reikéty patobulinti MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginiame

valdyme, kad choreografinis ugdymas sudaryty prielaidas jaunimo biisimai karjerai?

Padidinti finansavimq (esant galimybei).
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INFORMANTO NR. 2 INTERVIU PROTOKOLAS

DUOMENYS:

Uzimamos pareigos Choreografijos mokyklos direktorius
Pedagoginio darbo stazas 31 m.

(metais)

Lytis moteris

Amzius 53 m.

Interviu atlikimo laikas, trukmé | 2014 m. gruodzZio 10 d., 15 min.

1. Mazeikiy choreografijos mokyklos misijoje yra nurodyta: ,,Padéti asmeniui jgyti kultiiring
bei socialing kompetencija, sudarant sglygas tapatybés iSsaugojimui bei pasirengimui galimai

profesinei karjerai.* Kaip manote, ar §1 mokykla atlieka $ig misijg?

Taip, Zinoma. Manau, padedame pasirengti ne tik karjerai, bet ir gyvenimui. Miisy
mokykloje jaunimas jgyja jvairiy jgidziy, pavyzdziui, bendravimo, tarpusavio supratimo ir
pagalbos. Vaikai stengiasi biiti pasitempe, graziai atrodyti ir uz mokyklos riby. O dél
tapatybés iSsaugojimo — taigi, mokome jvairiy tautiniy Sokiy, koncertuose, juos Sokdami,

vaikai devi tautinius kostiumus.
2. Kaip manote, kokiais biidais choreografinis ugdymas gali jtakoti profesijos pasirinkima?

Choreografinis ugdymas plétoja bendruosius mokiniy gebéjimus, kiirybiskumg, ugdo visq
gyvenimgq reikalingas dalykines ir bendrgsias kompetencijas.Mokinys lengviau atskiria

tiksliyjy ir humanitariniy moksly skirtumq ir t. t.
3. Kokias asmenines savybes ugdo choreografinis ugdymas?

Darbstumg, valingumgq, pareigingumgq, tolerancijg, muzikalumgq, gebéjimq valdyti savo

kiing. Atskleidzia ir plétoja vaiky meninius, kiirybinius gebéjimus.

4. Kaip manote ar daug baigusiyjy visg choreografinio ugdymo programg mokiniy savo

tolimesng karjerg susies su Sokiu?

Per 31 mokyklos gyvavimo metus jau 25 ugdytiniai tapo choreografais. Tikiuos, kad ir toliau

bus norinciy susieti savo gyvenimgq su sokiais.

5. Kaip choreografinis ugdymas bus naudingas ateityje mokiniui, pasirinkusiam, pvz., techning

specialybe?
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Pasirinkusiam techning specialybe, choreografinis ugdymas vistiek padéty jvairiose

situacijose. Zmogaus isvaizda, pasitempimas, mokéjimas bendrauti.

6. Kaip manote, kg reikéty patobulinti MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginiame

valdyme, kad choreografinis ugdymas sudaryty prielaidas jaunimo biisimai karjerai?

Sustiprinti pedagogine baze, padidinti Sokiy saliy kiekj.

Rasti galimybiy daugiau koncertuoti patiems ir paziireéti kity.

Domeétis kity gergja patirtimi ir kt.

INFORMANTO NR. 3 INTERVIU PROTOKOLAS

DUOMENYS:

Uzimamos pareigos Mokytoja - eksperte
Pedagoginio darbo stazas 21 m.

(metais)

Lytis moteris

Amzius 48 m.

Interviu atlikimo laikas, trukmé

2014 m. gruodzio 10 d., 25 min.

1. Mazeikiy choreografijos mokyklos misijoje yra nurodyta: ,,Padéti asmeniui jgyti kultliring

bei socialing kompetencija, sudarant sglygas tapatybés iSsaugojimui bei pasirengimui galimai

profesinei karjerai.* Kaip manote, ar §1 mokykla atlieka $ig misijg?

Manau, kad tikrai atlieka. Mokykla yra isleidusi daugiau nei dvidesimt laidy. Tenka susitikti
su buvusiais ugdytiniais, daugelis i$ jy kultiringi, socialiai atsakingi, Siltai bendraujantys
zmonés. Daznas is jy Salia savo profesijos, laisvalaikiu dalyvauja meninéje veikloje, yra
puikiis organizatoriai. Be to, Klaipédos universiteto Meny fakultete choreografijos studijas
kasmet pasirenka bent vienas miisy mokyklg baiges ugdytinis. O juk reikia jvertinti, kad Sias
studijas is visos Lietuvos (60 savivaldybiy) pasirenka tik apie 10-15 stojanciyjy. Manau, kad

vien tas faktas daug pasako apie miisy mokyklq ir jos atliekamqg misijq.

Kaip manote, kokiais buidais choreografinis ugdymas gali jtakoti profesijos pasirinkima?
Choreografija, kitaip — Sokio menas, néra vien Sokis. Si disciplina gali biiti glaudziai
susijusi su kitais bendrojo lavinimo dalykais, turinciais didelg reiksme ateityje pasirenkant

ir bet kurig kitg specialybe, taciau tokio ugdymo metu jgytos Zinios, pasiekti rezultatai

visada labiau orientuoti biitent j Sios, o ne kitos profesijos atstovus.

Kokias asmenines savybes ugdo choreografinis ugdymas?
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Ugdo kirybiskumg, valig ir atsakomybe, turi jtakos dvasinio pasaulio tobuléjimui,

asmeniniy vertybiy formavimuisi.

4. Kaip manote, ar daug baigusiyjy visg choreografinio ugdymo programg mokiniy savo

tolimesng karjerg susies su Sokiu?

Choreografo specialybé néra itin patraukli karjeros prasme. Deja, dazniausiai Si veikla
lieka tik papildomu uzsiemimu ar laisvalaikiu ir tik nedaugeliui — gyvenimo bidu ir

siekiamybe.

5. Kaip choreografinis ugdymas bus naudingas ateityje mokiniui, pasirinkusiam, pvz., techning

specialybe?

Ateityje nesiejant savo gyvenimo su choreografija, jgyty Ziniy nauda lieka. Juk mokiniai ne
tik susipazjsta su bendrgja meno istorija ir estetika, bet jgyja net ir matematiniy Ziniy
bandydami perprasti ritmikos, simetrijos subtilybes, stengdamiesi suvokti, pritaikyti ir

panaudoti erdvinius kitnus.

6. Kaip manote, kg reikéty patobulinti MaZeikiy choreografijos mokyklos strateginiame

valdyme, kad choreografinis ugdymas sudaryty prielaidas jaunimo biisimai karjerai?

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas gaunamy lésy paskirstymui, bendradarbiavimui su
kity miesty bei kaimyniniy Saliy Sios srities atstovais, kolegiSkiems santykiams kurti ir

puoseléti.
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8 Priedas

MAZEIKIU CHOREOGRAFIJOS MOKYKLA

Biudzetiné jstaiga, Draugystés g. 32, 89165 Mazeikiai.
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 191815364.
Tel. (8 443) 73 468, mob. tel. (8 620) 13075, tel./faks. (8 443) 70 991, el. p. choreografija@takas.lt

Siauliy universiteto
Socialiniy moksly fakulteto
Vie$ojo administravimo katedrai
PAZYMA
2015 m. sausio 12 d.

Mazeikiy choreografijos mokykla pazymi, kad Vytautas Balvocius 2015 m. sausio 12 dieng
mokyklos bendruomenei pristaté magistro darbg, kurio tema — Jaunimo choreografinio ugdymo,
kaip prielaidos biisimai karjerai, strateginis valdymas: Mazeikiy choreografijos mokyklos atvejis.

Kadangi dauguma mokyklos darbuotojy dalyvavo tyrime (pildé anketas ir/ar atsakinéjo i
interviu klausimus), buvo labai jdomu iSgirsti apie atlikto tyrimo rezultatus. Magistrantas
Vytautas Balvogius juos apibiidino, taip pat pateiké ivadas ir pasitilymus, i kg labiau reikety
atkreipti démesj, kaip reikeéty tobulinti Mazeikiy choreografijos mokyklos strateginj valdymg. Po
pristatymo kilo aktyvi darbuotojy diskusija mokyklos veiklos tobulinimo klausimais, visi bendrai
pritaréme, kad strateginis veiklos planas tikrai svarbus dokumentas, kuris nuolat turi biiti

perziiirimas ir koreguojamas, atsizvelgiant j besikei¢ian¢ig aplinka.

Jolanta Tendiené
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