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SANTRAUKA
Viktorija Darguziené
Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos.

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe, dviejy krovos paslaugas teikian¢iy jmoniy pavyzdziu,
nagrin¢jami pelng lemiantys veiksniai bei jy jtaka veiklos perspektyvoms. ISanalizuoti ir
susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai ir praktiniai pelno ir jj lemianciy veiksniy
tyrimai, pateikti pelningumo analizavimo metodai. ISsamiai analizuojami dviejy Klaipédos
bendroviy — AB ,,Klaipédos jury kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega“ — 2008 —
2013 mety veiklos ir finansiniais rodikliai, leidZiantys jvertinti $Siy jmoniy veiklos rezultatus, jmoniy
pelna lemiancius iSorinius bei vidinius veiksnius, nagrin¢jamu laikotarpiu. Taip pat jvertinta jmoniy
bankroto tikimybé, remiantis bendroviy duomenimis ir pateikiama jmoniy finansiniy rodikliy
prognozé 2010-2011 metams. ISsamus ir tikslingas pelno ir pelningumo lemianciy veiksniy
vertinimas iSskiria pagrindines jmoniy veiklos problemas, todél tokios vertinimo sistemos

pritaikymas naudingas ir kitoms jmonéms, siekian¢ioms didesnio pelno.

SUMMARY

Viktorija Darguziene

Evaluation of Factors Leading to the Profit of Stevedoring Companies and Their
Business Prospects.

Master's work.

Factors leading to the profit and their influence on business perspectives are studied in this
Master’s Thesis based on the examples of 2 stevedoring companies. There are analyzed and
systemized theoretical as well as practical studies of different Lithuanian and foreign authors on
factors leading to the profit and influencing it, also methods of profitability analysis are presented.
Operational and financial indicators of 2008-2013 of 2 Klaipeda city companies - Klaipeda
Stevedoring Company (KLASCO) and Klaipeda Stevedoring Company Bega - allowing to assess
the performance of these companies, external and internal factors leading to the profit during the
period under consideration are analyzed in detail in this thesis. Also the probability of companies’
bankrupt is estimated considering the data of companies as well as the prognosis of financial
indicators of the companies for 2010-2011 is given. Exhaustive and purposeful evaluation of the

indicators leading to the profit and profitability distinguish operational problems of the companies
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therefore application of such evaluation system is beneficial and for other companies seeking higher

profit.
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ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis $iais $altiniais: Ekonomikos terminai ir
sgvokos (mokomasis Zodynas) (1999) Vilnius, VPU leidykla; Pass, C., Lowes, B., Davies, L.
(1997); Ekonomikos terminy zodynas. UAB ,,Baltijos biznis”; Vainien¢ R. Ekonomikos terminy
zodynas: apie 1400 terminy. Vilnius, Tyto alba.

A

Agentavimas - paslaugy, susijusiy su laivyba, teikimas pagal sutartj su laivo savininku,
frachtuotoju, operatoriumi ar valdytoju, jskaitant atstovavimg jy interesams uosto ir valstybés,
teisétvarkos ir teisésaugos institucijose. Si veikla taip pat numato tarpininkavima jsigyjant ir
perleidziant laivus, sudarant frachtavimo sutartj, mokes¢iy surinkimg ir mokéjima, kitus
formalumus

Apyvartinis kapitalas - tai jmonés trumpalaikés 1éSos, kurios gana greitai pakei¢iamos tkinés
veiklos procese. Jos apima Zaliavas, medziagas, nebaigta gamybg ir gatavy prekiy atsargas, skolas ir
grynuosius pinigus, atémus trumpalaikius jsipareigojimus.

AKkciné bendrové - ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo, kurio jstatinis
kapitalas padalytas } dalis, vadinamas akcijomis. Minimalus jstatinis kapitalas 150000 Lt.
Akcininky skaicius neribojamas.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei prieZas¢iy nustatymas.

Akcinis kapitalas — akcingje bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés
akcininkai paprastyjy akcijy ir privilegijuotyjy akcijy forma ir kurie isliks kaip nuolatinis finansy
Saltinis tol, kol egzistuos bendrove.

Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomybé yra rengiama.

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos cikla.

B

Balansas — jmonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame parodomas
visas jmongs turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng.
Bankrotas — jmonés, banko ar asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti skoly
ir vykdyti kity turtiniy jsipareigojimy.

Bendrasis pelnas — tai skirtumas tarp pardavimy ir parduoty prekiy (paslaugy) savikainos

(pagaminimo kasty arba jsigijimo savikainos).


http://lt.wikipedia.org/wiki/Laivyba
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Bendrasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskai¢iuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

D

Dinaminés eilutés — statistiniy dydziy eilutés, apibiidinancios socialiniy ekonominiy reiskiniy
kitimg laiko atzvilgiu.

Dinamikos eilu¢iy analizé — praeities statistikos duomeny, suregistruoty vienas po kito einanciais
laikotarpiais, analize, siekiant perkelti §ig praeities patirtj, kai norima numatyti, kas atsitiks ateityje.
E

Ekspedijavimas - kroviniy vezimo dokumenty jforminimas, vezimo sglygy paaiSkinimas, vezimo
mokesCiy apskaiiavimas, vezimo sutar€iy su jvairiy transporto riiS§iy jmoniy administracijomis
sudarymas, kroviniy iSsiuntimas, kroviniy gabenimo kontrolé, atsiskaitymas su kroviniy siuntéjais,
gavéjais, savininkais, transporto jmoniy administracija uz suteiktas paslaugas, kity Saliy transporto
firmy frachto agenty funkcijy vykdymas.

Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultatg.
Ekonomika — salies apibtidinimas remiantis bendra ekonomine veikla ir jos sudedamosiomis
dalimis; tkiniy gérybiy gamyba, siekiant gauti kuo daugiau turto arba jsigyti tam tikro dydzio turtg
su maziausiais iStekliais.

Ekonomikos augimas — gamybos didéjimo tendencija per ilgg laikotarpi.

Efektyvumas — veiklos, iStekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis.

F

Frachtavimas — sutarties sudarymas (fraktg), kroviniy gabenimo, uz tam tikrg mokest;.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — jmonés (juridinio asmens) uzdirbtos per ataskaitinj
laikotarpj — finansinius metus — pajamos, prie kuriy priskiriama: gauti akcijy dividendai, depozity,
obligacijy, kredito operacijy paliikanos, pajamos i$ finansinio tarpininkavimo, valiutos pardavimo
pajamos ir kt.

Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos — jmonés (juridinio asmens) per ataskaitinius metus
patirtos sanaudos, prie kuriy priskiriama: sumokétos paliikanos uz kreditus, valiuty kurso neigiama
itaka, investicinés veiklos kitose jmonése netekimai ir kt.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti jmonés apskaitos arba finansinius skaic¢iavimus tarp kity
skaiciy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiCiy santykj, tam, kad biity jvertintas jmonés ,,didumas‘
arba ,,mazumas*.

G
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Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kitg turtg ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — jmonés (juridinio asmens) galutinis tam tikro ataskaitinio laikotarpio uzdirbtas
rezultatas.

Grynasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis, parodantis kiek grynojo pelno duoda vienas pardavimy litas.
Grandininiy pakeitimy metodas — nustato atskiry veiksniy poveikij apibendrinanc¢iajam rodikliui.
H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar jvykiy bei jy galimos sekos
aiSkinimas.

-1

ISPS kodo reikalavimai — tarptautinis laivy ir uosto jrenginiy apsaugos kodeksas, i$samus
priemoniy rinkinys, kuriuo siekiama padidinti laivy ir uosto jrenginiy apsauga.

ISO standartai (International Standard Organization) - tai tarptautinés standarty organizacijos
kokybés vadybos sistemy standartai. Siais standartais atsiveria vakary rinkos, palengvinamas
eksportas, igyvendinamas efektyvesnis valdymas, bei klienty pasitikéjimas darbo kokybe did¢ja.
Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.
Istatinis kapitalas (pasiraSytasis) — pasirasSyty akcijy nominaliyjy veréiy suma.

Ilgalaikis turtas — jmonés (juridinio asmens) turtas, kuris naudojamas jmonés ekonominei naudai
gauti ilgiau nei vienerius metus ir kuriam priskiriama formavimo savikaina, nematerialusis turtas,
materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas.

Ilgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uZ kur] jmoné privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.
Imoné — pagrindinis rinkos ekonomikos tkinis vienetas, kuris perka reikiamus iSteklius ar atsargas
ir juos parduoda arba jais naudodamasis parduota pagamintas prekes arba paslaugas; pelno
siekiantis Gikio subjektas.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios mazéjimas, pasireiskiantis ilgalaikiu vidutinio
bendrojo kainy lygio kilimu.

Iprastinés veiklos pelnas — tai pelnas i§ pagrindinés jmonés gamybinés/komercinés veiklos, kurios
metu parduodamos jmonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, jmoné patiria pardavimy ir
administracines (veiklos) sgnaudas.

Investicijos - tkiné veikla, kurios metu istekliai naudojami kuriant nauja realy kapitala. Bendriausia

prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas iSrySkéja ne iskart, o ateityje.
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K

Kapitalas — indélis ] gamyba, investuojant j materialyjj kapitalg (pvz. jmones, jstaigas, jrankius) ir
intelektualyji (profesinj pasirengima).

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos i§ jmonés vykdomos, tafiau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos.

Konkurencija — toks reiskinys (arba situacija rinkoje), kai jmonés konkuruoja viena su kita dél
savo prekiy (paslaugy) pirkéjy.

Kastai - jmonés produkcijos gamybai sunaudoty istekliy piniginé suma. Bendresne prasme kastai
suprantami kaip bet kokios sg naudos, biitinos tikslui pasiekti.

Koeficientas- dydziy santykio ar pokyc¢io rodiklis.

L

Likvidumas — vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimas (be dideliy nuostoliy)
grynaisiais pinigais.

LéSos — piniginiai iStekliai, aktyvai.

M

Metiné finansiné atskaitomybé — finansin¢ atskaitomybe¢, parengta apibendrinus jmonés finansiniy
mety duomenis.

Mokesciai — jstatymy nustatyti individualiy asmeny, jmoniy ir kity tkio subjekty privalomieji
mokéjimai j valstybés ar vietin] biudZeta.

N

Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrgsias
sgnaudas.

Nusidévéjimas - ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas, jos dalj sistemiSkai perkeliant j
produkcijos verte.

O

Optimizavimas — terminas, vartojamas apibudinant veiklg, kurios déka sistema tampa geriausia.

P

Pajamos — tam tikrg laikg gaunamos 1éSos uz gamybos veiksniy nuosavybe; pinigai, kuriuos gauna
Jmong, parduodama prekes ar paslaugas.

Paklausa — ekonominé kategorija, jvardijanti prekiy ir paslaugy apimty, kurig pirkéjai noréty

jsigyti.
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Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo
per ataskaitinj laikotarpj, pasireiSkiantis jmonés turto padidé¢jimu arba jsipareigojimy sumaz¢jimu,
kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky jnaSus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios per
ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekémes.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose jmonés veiklos etapuose.
Pardavimu pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas.

Pasiiila — prekiy kiekio, kurj pardavéjai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz kurig ta preké gali buti
nupirkta, rysys.

Paslaugos — jmonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.

Pelnas — bendryjy pajamy ir bendryjy kasty skirtumas; finansiné nauda, gaunamy pajamy ir joms
uzdirbti reikalingy sanaudy, pajamy pervirsis; teigiamas finansiniy mety tikinés veiklos rezultatas.
Pelningumo rodikliai — jmonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia jmonés pelng kaip
jos pajamy, gauty i§ pardavimo, procenta.

Pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbtg pelng su tam tikru
pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — jmoneés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame nurodomos visos per ataskaitinj laikotarpj jmonés uzdirbtos pajamos, patirtos sgnaudos ir
gauti veiklos rezultatai.

Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama numatyti
galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo ateityje
alternatyvius kelius.

R

RO — RO laivas - ratuotas transporto priemones pervezancio laivo tipas.

RO — RO terminalas - Cia perkraunami automobiliai, jvairais konteineriai, priekabos, cisternos,
generaliniai kroviniai, jvairi specializuota jranga. Ro-Ro terminaluose transporto priemonés ] laiva
Jvaziuoja savo eiga.

Rizika — jmonés investicijy nuostolio galimybé, kylanti i§ to, kad ji veikia nepatikimoje tikinés
veiklos aplinkoje.

Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems
tikslams.

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriy
pardavéjus ir pirkéjus.
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ROA (return on assets) — jplaukos i$ aktyvy.

ROE (return on equity) — nuosavybés graza, pelningumas.

S

Sanaudos — ekonominés naudos sumazéjimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumaz€jimo ar jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpj, kai
del to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo mazinimg.

Savikaina — jmonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi
atskaiGiavus i§ visy uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir
perparduoti skirtoms prekéms pirkti (atémus grazinimus, nukainojimus ir visus mokescius,
susijusius su pirkiniais).

Strateginiai sprendimai - kurie nors auks$¢iausio lygio sprendimai, lemiantys ilgalaikiy
perspektyviniy programy sudaryma.

T

Trumpalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj jmoné privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba per vieng jmongs veiklos ciklg.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus
arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja jmoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U

UZdaroji akciné bendrové - akciné bendrove, kurios akcijas turi teise isigyti tik steigéjai, o
akcininkai gali parduoti savo akcijas tik pries tai informave kitus akcininkus ir gave jy sutikima;

\Y/

Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly gyvendinimo.
Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine jimonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant ] pardavimy apimtj, iSskyrus finansing, investicing ir kitg veikla.

Veiklos pelnas — parodo jmonés jprastinés veiklos rezultatg per ataskaitinj laikotarpj.
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IVADAS

Siuolaikiné rinkos ekonomika lemia jmoniy konkurencija dél vietos rinkoje, todél jos priverstos
taikyti jvairius budus ir metodus, kad padidinty savo pajégumus, taciau taikomos priemonés ne
visada yra naudingos. Todél norint sékmingai jgyvendinti savo strategijas ir iSlaikyti savo padétj
tarp konkurenty, jmonés turi realiai iStirti savo finansing padétj, nes tai turi jtakos tolesnéms veiklos
perspektyvoms.

Mokslings literatiiros Saltiniy analizé parod¢, kad visy jmoniy pagrindinis ir svarbiausias tikslas
yra kuo didesnis pelnas, nes tai yra pagrindiné priemoné, norint issilaikyti ne tik Lietuvos, bet ir
tarptautinése rinkose. Kiekvienas investuotojas rizikuodamas savo 1ésomis tikisi gauti kuo didesnj
pelng. Todél svarbu issiaiskinti jmonés galimybes ir veiksnius, kurie daro didziausia jtaka, didesnio
pelno siekimui. Taciau jei nagrin¢jamu laikotarpiu jmoné yra pakankamai pelninga, tai nereiskia,
kad ji ir ateinanciais laikotarpiais sugebés uzdirbti didelj pelna.

Imoniy gyvavimas rinkoje yra daugiau ar maziau rizikingas, o tam jtakos turi jvairiis iSoriniai ir
vidiniai veiksniai, tokie kaip Salies ekonomin¢ situacija, infliacija, senos technologijos, kontrolé ar
daug kity veiksniy. Lietuvos valstybé yra pakankamai maza ir jos ekonomika yra jautri poky¢iams,
dél to jmonés negali biti uztikrintos dél savo vykdomos veiklos testinumo, todél biitina objektyviai
nustatyti jmonés esama situacija ir veiklos perspektyvas. Imonés turi siekti kompromiso tarp rizikos
minimizavimo ir didesnio pelno, nes konkurencingoje rinkoje rizika yra neiSvengiama.

Pelnas ir pelningumas yra suprantami nevienodai, nes pelnas — pajamy ir sgnaudy skirtumas,
rezultatas, o pelningumas labiau apibtidina veiklos pajéguma. Pelnas yra pakankamai informatyvus
rodiklis, taCiau patartina nagrinéti ir pelninguma, siekiant labiau i$skirti jmonés veiklos niuansus.
Kiekvienos jmonés veikla prasideda turint atitinkamus finansus, kurie dalinai jtakoja jy sékme,
todél vienas i$ pagrindiniy darby turéty bati veiklos analizavimas, kuris padéty nustatyti silpniausias
ir stipriausias veiklos sritis ir pasirinkti veiksmus, kurie uztikrinty didesnj pelna.

Tyrimo aktualumas. Krovos darby paslaugas teikian¢iy jmoniy veikla yra sudaryta i§ daug
sudedamyjy daliy ir rizikinga. Planavimas, paruosimas, vykdymo kontrolé ir visi kiti veiksmai turi
buti optimaliai suderinti, norint gauti pastovy didelj pelng. Uoste didéjant konkurencijali,
nejmanoma veikti vien tikintis pelno, biitina greitinti darby atlikima, patogesn; kroviniy
sandéliavimg ar gabenimg i§ vienos vietos i kita, uztikrinti visy reikiamy paslaugy suteikimg vienoje
vietoje, t.y. biliety pardavimg, draudimag ar kitas paslaugas, teikiant jas maziausiomis sgnaudomis.
Jmonés veiklos tyrimo ir prognozavimo teoriniai metodai turi bati taikomi krovos paslaugy jmoniy
veikloje, nes jie padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius ir pelningumo aspektus, jvertinti esama
padét] ir ateities perspektyvas bei suteikia galimybe palyginti su Salies krovos darby sektoriaus

rodikliais ir daryti atitinkamas i§vadas veiklos tobulinimui ir konkurencingumo didinimui.
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Tyrimo naujumas. Lietuvos krovos darby S$akoje néra atliktas jmoniy pelno ir pelningumo
lemianciy veiksniy vertinimo tyrimas. Krovos darby paslaugos Klaipédos valstybiniame jiiry uoste
turéty lyg ir islikti paklausios bet kokiomis ekonominés biiklés salygomis, nes uosty gausa Lietuva
nepasizymi, ta¢iau tik iStirti ir optimaliis sprendimai padés iSlaikyti patrauklig paslaugos kaing
vartotojui ir atitinkamg jmonés pozicija konkurenty tarpe.

Toks pelno ir pelningumo lemianciy veiksniy vertinimo modelis iki Siol dar niekada nebuvo
pritaikytas krovos paslaugas teikian¢iose ijmonése, UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija ,,Bega“
ir AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“. Modelis padés atlikti tinkamu laiku ir tikslig jmoniy
pelningumo analize bei bus praktiSkai naudingas kitiems §ios rinkos dalyviams.

Tyrimo problema. Krovos jmonése yra sudétinga jvertinti, kokie veiksniai labiausiai lemia
imonés pelninguma, siekiant priimti optimalius tkinés veiklos sprendimus.

Kaip jvertinti veiksnius, turin¢ius didziausig poveikj krovos jmoniy pelningumo rodikliams,
galima pritaikius pelningumg lemianc¢iy veiksniy vertinimo schemg, kuri sudaryta remiantis
iSnagrinétais ir pasirinktais tinkamais teoriniais modeliais, atsizvelgiant j jmonés veiklos pobudj.
Pritaikius teorinius modelius jmoniy rezultaty vertinimui iSskiriami veiksniai lemiantys rodikliy
Kitima ir atlikus iS§samesnj vertinimg galima pateikti i§vadas ir veiklos perspektyvas. Taciau néra
nustatytas nuoseklus ir iSsamus krovos jmoniy pelng ir pelningumg lemianciy veiksniy vertinimo
modelis, kuris atskleisty veiksnius ir jy tarpusavio rysiy jtaka pelnui ir pelningumui, siekiant priimti
optimalius sprendimus tkinei veiklai, skirtingo dydZio jmonése.

Siame tyrime iSkelta hipotezé: Skirtingy pajégumy krovos jmonése pagrindiniai pelna
lemiantys veiksniai yra pardavimy pajamy didinimas, savikainos mazinimas, turto efektyvus
naudojimas, kapitalo didinimas bei jsipareigojimy mazinimas, nes jy veiklos pagrindas yra sandéliy,
transportavimo mechanizmy, technologijy jvairové bei krantiniy patrauklumo didinimas,
konkurenty atzvilgiu, todeél Sisteminis jmoniy rodikliy tyrimas, grindziamas kaip esminé galimybé
i$skirti labiausiai pelng lemiancius veiksnius, kuriy i§samus tyrimas leidzia ateityje didinti jmonés
pelningumo lygj.

Tyrimo objektas: UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,Bega® ir AB ,,Klaipédos jury
kroviniy kompanija* pelng lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas: pateikti pelningumg lemianéiy veiksniy vertinimo modelj, kuris leisty jvertinti
ir pagrjsti veiksnius, turincius didziausig poveikj UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanijos ,,Bega"
ir AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanijos* pelno ir pelningumo rodikliams.

Tyrimo tikslui pasiekti jgyvendinami Sie tyrimo uZdaviniai:

1. teoriniu aspektu pagristi jmoniy pelninguma lemiancius veiksnius;
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2. jvertinti Krovos jmoniy UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija ,,Bega" ir AB ,,Klaipédos
jury kroviniy kompanija“ esamus veiklos rezultatus;

3. identifikuoti ir jvertinti UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,Bega" ir AB ,,Klaipédos
jury kroviniy kompanija“ pelng ir pelningumg lemiancius veiksnius;

4. numatyti ir pagrjsti UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,Bega" ir AB ,,Klaipédos jury
kroviniy kompanija“ veiklos tgstinumo perspektyvas.

Tyrimy metodai. Pirmoje dalyje daugiau taikomi loginiai metodai: atlickamas mokslinés
literattiros, straipsniy, konferencijy medziagos analizé, t.y. informacijos sisteminimas, lyginimas,
apibendrinimas.

Antroje dalyje atlickamos horizontalioji ir vertikalioji analizés, daugiau naudojami grafiniai
metodai: diagramos, lijininiai grafikai, taip pat atlickami specifiniai metodai: santykiniy rodikliy
skaiciavimas, jy lyginimas su $akos rodikliais, t.y. statistiné analizé, modeliavimas, gauty duomeny
interpretavimas.

Trecioje dalyje taikomi matematinés statistikos metodai.

Paskutinéje dalyje pateikiamos iSvados ir pasiiilymai, naudojant sintezés metoda.

Tyrimo struktiira. Tiriamgji darba sudaro trys pagrindinés dalys: konceptualioji, analitiné -
tiriamoji ir konstruktyvioji dalis.

Pirmojoje, konceptualiojoje darbo dalyje nagrinéjamos pelno ir pelningumo sampratos, jy esmé
bei jy reik§mé ekonomikoje. Atskleidziamas pelno ir pelningumo vertinimas teoriniais metodais,
pateikiami jy pagrindiniai rodikliai. Taip pat i§skiriami pelng ir pelninguma jtakojantys iSoriniai ir
vidiniai veiksniai bei aptariami metodai jy nagrinéjimui.

Antrojoje, analitinéje tiriamojo darbo dalyje apraSoma Klaipédos valstybinio jiry uosto bendra
apzvalga, jvertinama krovos darby jmoniy UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,Bega“ ir AB
,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ finansiné biklé, taikant esminius pelno ir pelningumo
vertinimo metodus bei modelius. Treciojoje, konstruktyviojoje darbo dalyje atliekama krovos
paslaugas atliekanc¢iy jmoniy UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,Bega* ir AB ,,Klaipédos
jury kroviniy kompanija“ i§samus bankroto tikimybés tyrimas bei pateikiamos krovos paslaugy
jmonéms pelningos veiklos perspektyvos.

Baigiamojoje darbo dalyje pateikiamos tyrimo i§vados ir rekomendacijos.
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1. PASLAUGU IMONIU PELNO IR PELNINGUMO LEMIANCIU VEIKSNIU
VERTINIMO TEORINIAI METODAI

Norint tikslingai isanalizuoti, jvertinti ir pateikti prognozes bei rekomendacijas jmoniy pelno
ir pelningumo didinimui, pirmiausia reikia i$siaiSkinti pagrindines tyrimo rodikliy sgvokas, suzinoti
ju kilmeg: pelno, pelningumo ir paslaugy. Nagrinéjant teorija, galima isskirti pagrindinius rodiklius ir
metodus, kurie parodyty kaip kinta nagrinéjami rodikliai ir kas tam turi tam didziausig jtaka,
iSskiriant veiksnius ir sudaryti tyrimo metodikg. ISnagrinéjus tyrimo objektus, pasirinkus vertinimo
metodus, galima pateikti jmoniy bankroto vertinimo modelius, kurie parodyty jmoniy veiklos
testinumg, kas jmonéms labai svarbu, norint priimti optimalius valdymo sprendimus, siekiant

uzdirbti didziausig pelna ir palaikyti gerus pelningumo rodiklius.

1.1. Pelno samprata ir jo reikSmé ekonomikoje

Pelnas - vienas i§ svarbiausiy finansiniy rodikliy ir geriausiai charakterizuojantis jmonés
tkine veikla, nes remiantis jo siekimu jmonése mazinamos sgnaudos ir diegiamos naujovés, kurios
padeda sunaudoti maziau ekonominiy iStekliy. Taciau Siy laiky konkurencinéje rinkoje, didesnio
pelno siekimas issaukia didelj rizikos laipsnj, kuris yra svarbus rodiklis ekonominei plétrai. Pelnas
susijes su visais jmonés tikinés veiklos rodikliais: trumpalaikiu ir ilgalaikiu turtu, trumpalaikiais ir
ilgalaikiais jsipareigojimais, sgnaudomis ir kt. Ekonominéje literatiiroje jvairtis autoriai pelng
apibiidina jvairiai.

Visa ekonomika yra sujungta ir veikia kaip viena sistema. Ekonomingje sistemoje yra trys
posistemiai:

e ckonominiy santykiy posistemis;
e ikio mechanizmo blokas;
e gamybiniy jégy blokas.

Pelnas, kaip svertas, patenka j antrajj posistemj — @ikio mechanizmo bloka, kuris iSeina i§
ekonominiy santykiy posistemio ir kuriame vyrauja techniniai organizaciniai santykiai, kurie
isreiskia empirines, konkre¢ias formas. Sis blokas sudaro tam tikra tikio tvarkymo forma ir metody
sistemg. Ukio mechanizmas — tai vieninga tautos tikio valdymo formy visuma, jgalinanti tkinj
subjekta, panaudojant ribotus iSteklius, bei remiantis ekonominiais skaifiavimais optimizuoti tiek
atskiry {ikio grandziy, tiek visuomenés. Ukio mechanizmo ekonominiy svertus sudaro: uzsakymai,
vertinimo rodikliai, kaina, savikaina, darbo uzmokestis ir kt. Siy sverty sureguliavimo pagrindu
salygojamas visy lygiy tikiniy grandziy ekonominiai sprendimai. Bloko lygis gali biiti nacionaliniu,
Europos Sajungos, Salies, cechy ir t.t. mastu.
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K. Berman ir J. Knight (2006) teigimu, pelnas apskai¢iuojamas kaip jmonés uzdirbty pajamy
ir patirty sgnaudy toms pajamoms uzdirbti skirtumas. Pelng galima vadinti jmonés darbo
efektyvumo ir jos veiklos vertinimo matu (Mackevi¢ius, 2005), taip pat autorius pazymi, kad
akcininkai investuoja ] jmong, nes tikisi pelno ir veiklos efektyvumo, todél kartais, jmoniy
savininkai dirbtinai padidina ar sumaZzina jmonés pelna, dél to, jo teigimu, gali atsirasti vienokiy ar

kitokiy padariniy, apskai¢iavus didesnj arba mazesnj pelna, kurie pateikiami 1.1. lenteléje.

Apskaiciavus didesnj pelng Apskaiiavus mazesnj pelng
1. Imoné mokés didesnj pelno mokestj 1. Kris jmonés jvaizdis.
2.Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo 2. Tikimybe¢, kad kris akcijy kursas.

sprendimus dél jmonés plétros, organizacinés
struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

3. Darbuotojai gali praSyti padidinti darbo 3. Vadybininkai gali priimti neteisingus sprendimus
uzmokestj, reikalauti jvairiy kultiiriniy, sportiniy, dél jimonés plétros, organizacinés struktiiros keitimo,
socialiniy paslaugy. paslaugy teikimo ir pan.

4. Akcininkai gali reikalauti iSmokéti didesnius 4. Gali sumazéti investuotojy démesys ir galimybés

dividendus. konkuruoti rinkoje.

5. Gali atsirasti problemy gauti paskolas i§ banky.

1.1. lentelé. Padariniai apskai¢iavus didesnj arba mazesnj pelna.
Saltinis: Mackevic¢ius J. (2005) moniy veiklos analizé. Monografija, Vilnius, p. 176.

Kaip ekonomin¢ kategorija A. Andrijauskiené (2004) pelng apibiidina: pelnas atspindi
gryngsias pajamas, sukurtas materialinéje gamyboje, ir atlicka daug funkcijy. Pelnas parodo
ekonominj efekta, pasiekta jmonés veikloje. Gautas pelnas i§ jmonés veiklos rodo, kad gautos
pajamos vir$ijo visas iSlaidas, patirtas jos veikloje. Pelnas atlieka skatinimo funkcija, jis yra ne tik
finansinis rezultatas, bet ir pagrindinis pajamy Saltinis. Todé¢l jmoné siekia gauti maksimaly pelna,
nes tai yra pagrindas gamybinei veiklai plésti, inovacijoms diegti, jmones socialiniams poreikiams

tenkinti ir darbuotojams materialiai skatinti. L. Juozaitiené (2008) pateikia tokig pelno ekonoming

reikSme:

. kapitalo savininkai siekia didinti pelng, nes laukia daugiau pajamy i§ investuoto
kapitalo;

o valstybé (regionas) suinteresuota pelninga verslo jmoniy veikla, nes ji lemia

ekonomikos augimg ir didesnes valstybés biudzeto pajamas;
o vadybininkams didesnis pelnas rodo gerus jy vadybinius sugeb¢jimus;
. verslo partneriams didelis jmonés pelnas teikia saugumg ir didesnj ekonominiy

sandoriy patikimuma.
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Pelnas gali bati gaunamas i$ tkinés veiklos ir i§ turimo turto, pavyzdziui, gamyba ir

investicijos } vertybinius popierius ar turimo turto pabrangimas rinkoje. Z. Lydeka ir B. Drilingas

(2002) pateikia pelno susidarymo Saltinius:

Naujoves. Jei versle nenaudojamos naujovés, pelnas svyruoja tarp nulio ir tam tikros
ribos. Naujovés jmonéje diegiamos jvairiais badais: gaminami nauji produktai,
tobulinami jau gaminami, tobulinama vadyba ir kt. Taip stengiamasi sumazinti
gamybos kaStus bei gauti didesnj pelng. Galima teigti, kad pelnas (.§iuo atveju) .
atlyginimas uz. s€kminga naujove.

Rizika. néra verslo be rizikos, todél, pelnas . premija uz. rizika, kuri turi baiti mokama
tam, kas rizikuoja.

Monopolijos galia. Pelnas egzistuoja tik todél, kad rinkoje néra visiskai tobulos
konkurencijos. Jei rinkoje yra monopolijos ir oligopolijos apraisky, pelnas neiSnyksta.
Gaminant daugiau prekiy, jos parduodamos uz mazesng kaing, todél nustatoma tokia

gamybos apimtis, kuri garantuoty didziausia pelna.

Taip pat, Z. Lydeka ir B. Drilingas (2002) teigia, skirtingi pelno apskai¢iavimo metodai, gali

iSgauti nevienoda pelno sampratg. D. Slekien¢ ir I. Klimavi¢iené (2000) i$skiria pelno savokas,

kurios leidZia suprasti, apie kokj pelng yra kalbama:

bendrojo pelno norma - apskai¢iuoto jmonés bendrojo pelno (gaunamas i§ pardavimy
atémus prekiy savikaing) ir pardavimo pajamy santykis;

veiklos pelno norma - apskai¢iuoto jmonés veiklos pelno (gaunamas i§ bendrojo pelno
atémus veiklos sgnaudas) ir pardavimo pajamy santykis;

grynojo pelno norma - apskaiciuoto grynojo pelno (gaunamas i$ veiklos pelno atémus

pelno mokescius) ir pardavimo pajamy santykis.

Pelno marza suprantama, kaip skirtumas tarp prekés pardavimo kainos ir jos gamybos bei

pardavimy sgnaudy. Marzy apskai¢iavimas leidzia jmoniy vadovams racionalizuoti pelno

uzdirbima, mazinti sgnaudas, padidinti naudingaja sanaudy dalj (Gekas, 2002). Taciau, jei pelno

siekimas yra neracionaliai vykdomas, pasirinkta neperspektyvi valdymo strategija, siekiant uzimti

stabilia vieta rinkoje ir sékmingai konkuruoti, todél galimas tkinés veiklos rizikingumo

padidéjimas, jmonés kolektyvinés veiklos sugriovimas (nemokamas ar per mazas darbo uzmokestis,

kvalifikuotos darbo jégos praradimas) ar veiklos netobuléjimas (naujy technologijy vengimas dél

aukstos kainos) ir Kt.

Konkurencinés rinkos sglygomis, jmonés vieta rinkoje priklauso nuo konkurenty iskelty

reikalavimy ir nuo jmonés iukinés veiklos pajégumo. Todé¢l pelno analizei skiriamas didelis
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démesys. Pateikiami dazniausiai keliami uzdaviniai pelno analizei, kuriuos atlikus galima tikslingai
prognozuoti ateities galimybes, kaip teigia C. P. Obi (1999):

e nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rys$j su kitais finansinio plano rodikliais;

e jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano jvykdyma, jo dinamika bei sudétj;

e jvertinti pelno kitimg nulémusius veiksnius;

e nustatyti neigiamy veiksniy Salinimo galimybes.

Kadangi, Siame darbe bus kalbama apie dvi jmones, suteikianc¢ias krovos paslaugas, naudinga
suvokti kas yra pati paslauga. Paslaugos sgvoka, sudétinga detalizuoti, dél paslaugy jvairovés, Vis
dél to daugelis mokslininky bando suformuluoti paslaugos apibrézimg. J. Gadrey (1996)
paslaugoms priskiriama veikla, kurioje sgveikauja tiekéjas A ir vartotojas B, o veiklos tikslas yra
transformuoti gérybe C vartotojui B. Kita autoré, F. Kotler (1992) paslaugg apibudina, kaip bet
kokig veikla ar pelna, kuriuos viena pusé gali pasitilyti kitai ir kurie i§ esmés yra neap¢iuopiami bei
neiSsaugomi. 1999 metais Si autoré pasiiilé kita paslaugos apibiidinima — tai bet kokia veikla, kurig
viena pusé gali pasifilyti kitai, neap¢iuopiamas veiksmas ir nesuteikiantis nuosavybés. Sie
apibudinimai padeda suvokti Siuolaikinj paslaugy suvokimg (B. Vengrien¢, 1998L. Bagdoniené, R.
Hopenien¢, 2004).

V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Urbonavicius, R. Virvilaité (2000) paslaugg apibtidina keturiomis
savybémis:

e pasiZymi daugiausiai neapCiuopiamomis savybémis;

e jos gamyba ir vartojimas vyksta tuo paciu metu;

e gamyboje dalyvauja jos vartotojas:

e turinys ir kokybe priklauso nuo paslaugos tiekéjo, jos vartotojo ir kity aplinkybiy.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma autoriy paslaugg suvokia kaip ekonomine gérybe,
pasireiSkianti darbo naudingu efektu, jgaunancio materialiag ar neekonominés gérybés forma ir |
vartojimo sferg patenkanti, aptarnavimo pagalba.

Taigi, Siuo atveju yra nagrin¢jamos krovos paslaugas teikianc¢iy jmoniy pelnas ir tai galima
apibiidinti, kaip ekonominé veikla, kuri tenkina Zmoniy poreikius uz tam tikrg uzmokestj t.y.
suinteresuoty subjekty kroviniy iSkrovimas / pakrovimas ] atitinkamg transporto priemong,
gabenimui ar sandéliavimui, uz tai gaunant uzmokestj, o atémus visas iSlaidas Siy paslaugy
suteikimo ir yra gaunamas pelnas.

Kadangi, pelno rodiklj jtakoja veiksniy gausa, atskiry elementy tarpusavio rysiai, todél turi
buti teikiamas ypatingas démesys pelno analizei ir prognozéms bei jtakojanCiy veiksniy
analizavimui, siekiant optimalios iikinés veiklos ateityje. V. Gronskas (2006), J. Mackevicius

(2005), 1. Klimaviciené (2000), A. Andrijauskiené (2004) nurodo pagrindines pelno tyrimo Kryptis:
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1. pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé;

2. bendrojo pelno veiksniy tyrimas;

3. pelno segmentiné analiz¢ (pagal veiklos sritis, rusis, padalinius);

4. prognozuojamo pelno tyrimas;

5. pridétosios vertés analizé.

Taip pat, tkinés veiklos, pelno vertinimui, tyrimas turi biiti papildyta pelningumo rodikliy
skaic¢iavimu, teigia L. Juozaitiené (2007).

Apibendrinant pelno sampratg galima teigti, kad jis pagrindinis veiklos rodiklis, finansinis
rezultatas ir pajamy Saltinis. Jis skaiiuojamas 1§ bendry pajamy atémus bendras islaidas.

Sekanciame poskyryje bus nustatyta pelningumo esmé ir i$skirti pagrindiniai pelningumo rodikliai.

1.2. Pelningumo esmé bei ji nusakantys pagrindiniai rodikliai

Antrajam etapui realizuojant biitina detalizuoti pelningumo sgvoka ir issiaiskinti svarbiausius
pelningumo rodiklius. Pelnas yra absoliutus rodiklis ir i$samiai neparodo tkinés veiklos
efektyvumo. Pavyzdziui, dvi jmonés, kuriy pelnas yra vienodas, gali buti visiskai skirtingos, dirba
nevienodai efektyviai, vertinant investicines, gamybines ir kt. veiklas. Ekonomistai pataria papildyti
pelno analizg, apskai¢iuojant pelningumo rodiklius, i§ kuriy gaunama iSsamesné informacija ir
galimybé palyginti su ankstesniy mety rodikliais, norint tikslingai jvertinti jmonés bukle ir
testinuma.

Pelningumas — pelno santykis su tam tikru jmonés veiklos rodikliu, kuris turi ry$§j su pelnu
(Mackevicius, J., Poskaite, D. (1998)). Taip pat, daugumoje mokslingje literatiiroje, pelningumas
apibiidinamas, kaip jmonés gebéjimas uzdirbti pelna, detalizuojant, gauti kuo daugiau pelno i$
kiekvieno investuoto lito. Zodyne ,Ekonomikos terminai ir savokos* (1999) pelningumas
apibiidinamas, kaip vienas jmonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo S$altiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy. D. Slekien¢ ir I. Klimavig¢iené¢ (2000), pabrézé, kad vietoje pelningumo yra
naudojama ir rentabilumo sgvoka. J. Mackevicius, O. Molien¢, D. Poskaité (2008) savo straipsnyje
1Snagrinéjo jvairiy autoriy pelningumo sgvokos supratimg, pavyzdziui, Cooley, Roden (1988)
pelningumg apibtidino, kaip procentinj vieno pelno vieneto ir kito dydzio santykis, o Buracas
(1997) pelninguma suvokia, kaip bendrojo pelno pagrindiniy pajamy santykj arba grynojo pelno ir
pardavimy bei paslaugy apimties santykj.

Toliau darbe pelningumg suprasime, kaip grynojo ir bendrojo pelno ir atitinkamo jmonés

tikinés veiklos rodiklio santykj.
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Pelningumo rodikliai aktualts ne tik jmoniy savininkams, kuriy nagrinéjimas padeda jmoniy
savininkams priimti racionalius sprendimus, bet ir investuotojams, kurie mato, kokia realig nauda
gaus, rizikuodami savo kapitalu, priima sprendimus, ar verta investuoti j jmong.

Pelno ir pelningumo rodikliy skai¢iavimui, remiamasi, jmonés finansiniais dokumentais —
balansu, pelno (nuostolio) ataskaita. J. Mackevicius, O. Poskaite (1999) teigia, kad galima iSskirti
pelningumo rodikliy grupes, nes jie turi glaudy rysj su pelnu:

e pardavimy, kitaip marzos, apibiidinantis veiklos rentabilumg (profit margin — PM);
e turto (return on assets — ROA);
e akcinio kapitalo, kitaip grazos (return on equity — ROE).

Pelningumo tyrimo pagrindas jvardijamas — grynasis pelnas, bendrasis pelnas susijes su
gamybing ir paslaugy veiklomis, kurj jtakoja produkcijos paskirtis, struktiira, apimtys ir pardavimy
kaina. Jais remiantis skai¢iuojami pagrindiniai santykiniai rodikliai (1.1. paveikslas), kurie rodo,

kiek kainuoja pelno gavimas.

/ Veiklos rezultaty vertinimas \

<& -

Pajamos - Sanaudos

1. Bendrasis pardavimy pelningumas
2. Grynasis pardavimy pelningumas
3. Turto pelningumas
4. Nuosavo kapitalo pelningumas
5. Pardavimo savikainos lygis
6. Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui
7. Finansings ir investicinés veiklos sagnaudos vienam
pardavimo pajamy litui

1.1. pav. Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai.

Saltinis: Mackevigius, J.(2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas. Ekonomika.

Pardavimy pelningumas, gali biiti bendrasis ir grynasis pelningumas, bei skai¢iuojami veiklos
ir jprastinés veiklos pelningumo rodikliai. Bendrasis pelningumas — rodo, kiek bendrojo pelno tenka
vienam pardavimo litui. Kuo jis didesnis, tuo geriau. Grynasis pelningumas — rodo, tikinés veiklos
pelninguma, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo litui, tam jtakos turi jmonés tkiné veikla,
dydis ir kt. Statistikos departamento duomenimis jmonés veikla: labai efektyvi (>25 proc.); gera
(>10 proc.); patenkinama (<10 proc.); nepatenkinama (<5 proc.); blogai, kai rodiklis neigiamas.

Veiklos pelningumas, rodo jmonés vadovo islaidy valdyma, Kkiek pelno tenka vienam
paradavimy piniginiam vienetui, o jprastinés veiklos pelningumas, rodo finansinés, investicings ir
kitos veiklos efektyvumg. Turto pelningumas (ROA) — rodiklis, kuris parodo, kiek pelno uzdirba

vienas turto litas, parodo trumpalaikio ir ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma. Sis rodiklis yra
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gana informatyvus, kai jmoné turi daug turto (aktyvy), kuris aktyviai naudojamas (Poskaite, D.
Novikovas, (2006)) bei parodo investicijy ] turta efektyvuma bei juo disponuoti gebéjima.
Atsizvelgiant | jmonés turimg turtg, galima skaiCiuoti trumpalaikio, ilgalaikio ar bendraji turto
pelninguma. Kapitalo pelningumas (ROE) rodiklis - labiausiai vertinamas investuotojy, nes parodo,
kiek pelno gaunama kiekvienam Kkapitalo piniginiam vienetui, galimybe uzdirbti dividendus.
Siuolaikinés rinkos salygomis jmonés neapsiriboja viena vykdoma veikla, neretai vykdo gamybine,
finansing ir investicing. ISskiriami kapitalo pelningumo rodikliai:
e akcinio kapitalo (jmonés uzdirbtas pelnas vienam akcininko investuotam litui);
e nuosavo kapitalo (parodo kiek buvo, naudojant nuosava kapitalg, uzdirbta pelno),
laikoma bendriausia pelningumo rodikliy forma;
e pastovaus kapitalo (jmonés funkcionavimo ir plétros lygis), kurj ekonomistai laiko
reikSmingiausiu.

D. Poskaité ir M. Novikovas (2006) teigia, kad jmoniy veiklos pelningumui ir lyginamajai
analizei atlikti dazniausiai naudojami rodikliai:

e Dbendrojo pelningumo,

e veiklos pelningumo;

e turto pelningumo;

e antkainio nuo pardavimo savikainos;
¢ antkainio nuo tipinés veiklos sagnaudy;
e Berrio rodikliai.

Kadangi bendrasis, veiklos ir turto pelningumai jau apraSyti, paminésime antkainio nuo
pardavimo savikaing, antkainio nuo tipinés veiklos sgnaudy ir Berrio rodiklius. Antkainis nuo
pardavimo savikainos — tai rodiklis, kuris parodo, kiek parduotos prekeés ar paslaugos kaina didesné
uz jy savikaing. Antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy, rodo, kiek parduotos prekés ar paslaugos
kaina didesné uz tipinés veiklos sagnaudas. O Berrio rodiklis parodo, nuo jmonés vykdomas tiping
verte¢ kuriancias funkcijas, gaunamg pelningumg, taiau jis rekomenduojamas naudoti tada, kai
stiprus rySys tarp jmonés veiklos sgnaudy ir pardavimo pajamy ir jeigu jmonés pelnas didéja
tolygiai su veiklos sagnaudomis (Poskaité, D., Novikovas, M. (2006)).

Apibendrinant galima teigti, kad pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés rodikliu,
turiniu rysj su pelnu. Norint nustatyti veiksniy jtaka pelningumui, reikia apskaiciuoti pelningumo
rodiklius, kurie suskirstomi j grupes: pardavimy, turto ir kapitalo, nes tikslingiau pritaikoma
skaiciavimo metodika, o veiksniy iSskaidymas padeda nustatyti jy jtaka ir geriau atskleisti

pelningumo susidaryma, nes pateikiama daugiau informacijos.
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Tolesniam tyrimo vykdymui naudinga identifikuoti pelng ir pelningumg jtakojancéius

veiksnius.

1.3. Paslaugy jmoniy peln3 ir pelninguma jtakojanciy veiksniy tyrimas

Atliekant tyrima svarbu issiaiSkinti kokie veiksniai gali jtakoti krovos jmoniy pelng (nuostolj)
ir kuriuos naudinga nagrinéti. Veiksniy analizé leidzia nustatyti atskiry veiksniy jtaka jmonés
veiklai. Remiantis analizuota moksline literatiira, galima teigti, kad paslaugy jmoniy pelng ir
pelningumg jtakojancius veiksnius, galima suskirstyti i makroekonominius (Salies lygiu) ir
mikroekonominius (jmoneés lygiu), kaip ir gamybiniy bei kity, tikine veikla uZsiimanciy, jmoniy
pelng ir pelningumg lemiancius veiksnius.

J. Mackevicius ir D. Poskaite (1998) teigia, kad atliekant jmonés finansin¢ analize, neretai,
mazai démesio yra skiriama, jmonés pelng ir pelninguma ar kitg tkine veikla, jtakojanciy
makroekonominiy (iSoriniy) veiksniy analizei, grindziant tuo, kad labai sunku jvertinti juos, nors jie
labai svarbiis jmonés veiklos nagrin¢jime. Tokie veiksniai dalinai formuoja: pasitla, paklausg ir
kainas.

J. Mackeviciaus (2007) teigimu, iSorés aplinka, daranti poveikj jmoniy veiklai, bet jmonés jos
pakeisti negali, gali tik prie jos prisiderinti. Taigi, B. Martinkus, S. Zi¢kiené, V. Zilinskas (2002)
i§skiria iSorinius veiksnius, makroekonominio pobiidzio, jtakojan¢ius jmonés tikine veikla:

e visuomenin¢ politiné aplinka;
e teisiné aplinka,

e ckonomin¢ aplinka;

e techniné aplinka;

e geografiné aplinka;

e ckologing¢ aplinka.

V. Gekas (2002) teigia, kad jmonés pelnas turi buti kuo didesnis, o jo apmokestinimas kuo
mazesnis, nes nuo jo mokamas pelno mokestis mazina jmonés grynajj pelna, leidziantj investuoti j
verslo plétra ar dividendy mokéjima.

V. Gronsko (2005) teigimu: rinkos ekonomikos salygomis didele jtaka pelnui daro pasiiilos ir
paklausos veiksniai. Jmoniy teikiamy paslaugy paklausg veikia: Salies tikiné politika, ekonominé
sistema, vietinés rinkos sglygos. P. Wonnacott (1998) teigia, kad produkto, pasiiilos paklausa ir
pasiiila aiSkinamos naudojant paklausos (pirkéjy elgesio) ir pasitlos (pardavéjy elgesys ir juy

pasirengimas parduoti prekes skirtingomis kainomis) kreives, kurios yra braizomos, jei padarome
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,ceteris paribus® prielaidg, kad visi Kiti veiksniai, veikiantys produkto, paslaugos pirkimo
(pardavimo) apimtj, iSskiriant kaing, pastovis.

Pelno tyrimui naudinga istirti paslaugos pasitila ir paklausa, atliekant: pardavimo lygio
analize; pardavimy dinamikg ir palyginant su praeities rodikliais bei pritaikant prognoze; istirti
veiksnius ir jy jtaka, nes iSrySkéja kokybiniai paklausos kitimai, remiantis jais galima nustatyti
paklausos poveikj paslaugy kainai ir zinoma pelnui. Pasak, J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998)
prekiy paskirstymo buidas, pagal filialus, tarpininkus ir savarankiSkas jmones, turi jtakos pajamy
pardavimo apimciai.

Bitina i$skirti vietos jtakos veiksnius, nes krovos jmonés tikinés veiklos vykdymui turi didele
itakg geografiné padétis ir toje zonoje esancios jmongs. Jei vietove specifiné ir daug konkuruojanciy
jmoniy, imon¢ turi iSanalizuoti savo veiklos rodiklius ir priimti sprendimus, kokiy priemoniy galéty
imtis, norint iSsilaikyti rinkoje ir gauti kuo didesnj pelna, pavyzdziui, kaip sumazinti teikiamos
paslaugos kaing iki tiek, kad pirkéjas jos noréty, atsizvelgiant i tai, kad apylinkése dirba dar kelios
jmongés siiilan¢ios tas pacias paslaugas. Kitas veiksnys - sezoniSkumas paveikia dauguma jmoniy,
todél iStyrus veiklos rezultatus, iSnagrinéjus ir jvertinus jtakojanc¢ius veiksnius, surasti optimalesnius
sprendimus, kurie padéty neefektingo sezono metu taip pat uzdirbti pelno, pavyzdziui, Ziemos
sezonu dauguma jiiry uosty uzsala, todel toks Klaipeédos uostas, kuris pasizymi savybe tokia, kad
Ziemos sezonu jis taip pat gerai funkcionuoja, kaip Siltuoju sezonu, turéty iSnaudoti §j gamtiniy
salygy privaluma, ir Saltuoju sezonu pagerinti ar bent nesumazinti veiklos rodikliy, atsizvelgiant }
tai, kad uostai konkurentai néra tokie pajéglis Siuo sezonu. Trumpiau tariant, sureguliuoti savo
veiklg taip, kad efektyviu sezono metu uzdirbti tiek pelno, kad maziau naudingu laikotarpiu jmoné
dirbty maZesniais pajégumais.

Mikroekonominiai (vidiniai) veiksniai yra placiau nagrin¢jami, kurie, pasak, J. Mackeviciaus
ir D. Poskaites (1998) susij¢ su iikiniais — gamybiniais planais, materialiais iStekliais, kuriais jmoné
disponavo nagrinéjamu laikotarpiu. Anot V. Gronsko (2005) svarbiausig jprastinés veiklos pelno
dalj sudaro bendrasis pelnas ir jo veiksniy analizei turi biti skiriama daugiausia démesio.

V. Gronskas (2005) aprasé veiksniy priklausomybés su bendruoju pelnu. Autorius iSskyré,
kad tarp pardavimy ir bendrojo pelno yra tiesioginis rysys, t.y. daugéjant pardavimy apimciai ir
nekintant kitiems veiksniams, pelnas did¢ja ir atvirksciai, taip pat kaina, jei didé¢ja, daugiau nei
planuota, Zinoma, pelnas didé¢ja. Atvirkstiné priklausomybé¢ susidaro tarp savikainos ir pelno, nes jai
didéjant, pelnas mazéja, o mazéjant — didéja. Asortimentas ir struktiira veikia pelng, atitinkamai nuo
ju pelningumo lyginamojo svorio, t.y. jei daugiau parduodamos produkcijos su pelningesniu
lyginamuoju svoriu, tai pelnas did¢ja ir atvirk$ciai. Bendrasis pelnas glaudziai siejasi su paslaugy
veikla bei yra jprastinés veiklos pelno sudedamoji dalis.
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J. Mackeviéius (2005) teigimu, ypac glaudus rySys yra tarp pelno ir pardavimo pajamy, turto
ir kapitalo. Pelningumo veiksniai geriausiai matyti pelningumo tyrime, taikant metodus, kuriuose
iSskaidomi rodikliai, 0 gauti koeficientai informuoja apie tiriamo rodiklio jtakos stipruma. Krovos
Jmoniy pardavimy pelningumo nagrinéjimo pagrindiniai veiksniai iSlieka panasis, kaip ir kitg tiking
veiklg vykdanciy jmoniy veiksniai:

e Dbendrojo pelno pokyciai;
e grynojo pelno poky¢iai;
e pardavimy apimties kitimas.
Turto pelningumo pagrindiniai veiksniai, kaip minéjo daugelis autoriy:
e turto apyvartumas;
e pardavimy pelningumas.
Kapitalo pelningumo pagrindiniai veiksniai iSskiriami:
e pastovusis kapitalas;
e kapitalo struktira ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad iSoriniy veiksniy jmoné¢ pakeisti savo naudai negali, tai
politiniai, teisiniai, ekonominiai, geografiniai veiksniai. ISoriniai veiksniai yra nuolat kintantys,
todél ymonés turi juos stebéti ir jvertinti jy poveikj pelnui. Vidiniai veiksniai yra jmonés veikla,
turimi iStekliai ir jy panaudojimas. Paslaugy jmoniy veiklos analizei svarbu iSskirti ir atsirinkti
naudingg informacijg duodancius veiksnius, bei iSnagrinéti jy jtaka nagrinéjantiems rodikliams, nes
gali atsirasti biidy ir priemoniy pelno ir pelningumo didinimui. Aptarus vidinius ir iSorinius pelng

jtakojancius veiksnius naudinga i$skirti pelno ir pelningumo tyrimo metodus.

1.4. Pelno ir pelningumo tyrimo metodai

Pagrindinis pelng jtakojanéiy veiksniy vertinimo schemos pirmojo etapo uzdavinys,
iSnagrinéti tinkamiausius ir tiksliausius metodus naudojamus veiksniy tyrimui. Pelno didinimo
Saltinis — iS§samus o tyrimas, todél turint jmonés finansinius dokumentus, reikia iSskirti metodus,
kurie tikslingai padéty atlikti pelno ir pelningumo analizg, siekiant palyginti praeity laikotarpiy
rodiklius ir priimti optimalius sprendimus ateities perspektyvoms.

Pelng ir pelninguma veikianc¢iy veiksniy nagrinéjime gali biiti taikomi jvairiausi metodai. J.
Mackevicius (2005), V. Gronskas (2006), E. Buskeviciuté ir I. Macerskiené (2005) pateikia tokius
pagrindinius ekonominius metodus:

e lyginimo (lyginimas su planu, prag¢jusiu laikotarpiu, su kitais Saliy ir imoniy

rodikliais);
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e grupavimo (rodikliy skirstymas, pagal atitinkamus pozZymius, j grupes);

e svarbiausiy grandziy iSskyrimas tyrimo sistemoje;

e detalizavimo (apibendrinanciy rodikliy skaidymas atitinkamomis kryptimis j sudétines
dalis);

e climinavimo (tiriamas vienas veiksnys, nepaisant visy kity veiksniy);

e rodikliy skaidymo;

e apibendrinimo (jvertinimas);

e vidurkio (kokybiskai vienody reiskiniy tyrimas);

e indeksy, kurie gali biiti individualiis ir agreguoti (santykinis dydis, rodantis pokyti,
informatyvus — paslaugy apimtims, darbo nasumui, savikainai).

Sie metodai padeda suprasti jvairius procesus: i$nagrinéti rodikliy poky¢ius, palyginti, istirti
Ju saveika, priklausomybes, nustatyti pagrindiniy veiksniy jtaka, atrandami rezervai tikinés veiklos
gerinimui, padeda iStirti nagrinéjamy procesy struktirg ir reikSme tiriamiems rodikliams, gale
tyrimo galima objektyviai jvertinti, apibendrinti ir pateikti i§vadas su rekomendacijomis, veiklos
gerinimui. Rodikliai skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslingumu, taip pat gali bati iSvedami
vieni i§ kity, siekiant iSsamesnés informacijos.

J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998) teigimu, finansiniy duomeny analizei, tarp jy ir pelnui,
taikomi vertikalioji, horizontalioji ir santykiniy rodikliy tyrimo budai:

e vertikalioji analizé — parodo, rodikliy kitimo prieZastis, lyginant ne vieny mety
rodiklius su baziniu ataskaitos rodikliu ir gaunamas procentinis dydis. Gauta
informacija naudinga planavimui, prognozavimui.

e horizontalioji analizé — parodo, rodikliy dinamika, taciau kaip teigia E. Buskevicitte ir
I, Macerinskiené (2002), nenurodo kitimo priezas¢iy. Duomenys lyginami su pra¢jusiy
mety rodikliu ir iSreiSkiami procentais ar absoliuciu dydZiu. Taikoma ilgalaikio ir
trumpalaikio turto, apyvartinio kapitalo, pajamy, sanaudy pokyc¢iy vertinimui.

e Santykiniy rodikliy analizé — Tkinés veikos atitinkamos srities rodikliy santyKis,
informatyvus atskleidziant jvairias jmonés puses, rezervy radimui, prognozei.

D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené (2000) siiilo nagrinéjant pelng, iSnagrinéti jmonés grynajj pelng
pagal | sudarancius elementus: paslaugy pardavimus, jy savikaing, bendrajj pelna, sgnaudas, veiklos
pelna jprastinés veiklos pelng ir kt.

Pelningumo rodikliy nagrin¢jimas, padeda iSsamiau iStirti jmonés tiking veikla. Kadangi,

svarbiausi pelningumo rodikliai buvo i$skirti: pardavimy, turto ir kapitalo, ekonominéje literatiiroje
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pateikiami ir jy tyrimo bidai. Pardavimy pelningumui i$nagrinéti sitlomi apskaiciuoti rodikliai

pateikti 1.2. lenteléje:

Pardavimy pelningumo rodikliy apskaiciavimo formulés

Bendrasis

pelningumas

Grynasis pelningumas

Veiklos pelningumas

Iprastinés veiklos

pelningumas

bendrasis pelnas

grynasis pelnas

veiklos pelnas

iprastinés veiklos pelnas

pardavimy pajamos

pardavimy pajamos

pardavimy pajamos

pardavimy pajamas

1.2. lentelé. Pardavimy pelningumo rodikliai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis analizuota literatiira

Bendrasis pardavimy pelningumas padeda kontroliuoti paslaugy savikaing, jei $is rodiklis
didéja, vadinasi yra vykdoma tinkama kainy ir konkurencijos politika. Sj rodiklj nulemia du
veiksniai: pardavimy pajamos ir pardavimy savikaina. Grynasis pelningumas arba grynojo pelno
marza rodo, kiek grynojo pelno gaunama i§ kiekvieno pardavimy lito, t.y. parodo tikraji jmonés
pelninguma, nes jvertinamos visos pajamos ir iSlaidos. Veiklos pelningumas iSreisSkia jmonés
sugebéjima valdyti sagnaudas. Sio pelningumo mazéjimas rodo, kad jmoné per mazai démesio skiria
sanaudy kontrolei. Taip pat, veiklos pelningumg lemiantys veiksniai i§skiriami: pardavimy pajamos,
savikaina, veiklos sagnaudos. [prastinés veiklos pelningumas parodo, pelninguma iki mokesciy.

L. Juozaitien¢ (2007) teigimu, naudinga apskaiCiuoti turto grazos rodiklj bei atsizvelgiant |
imones veiklos pobiid] svarbu jvertinti trumpalaikio, ilgalaikio ir bendro turto graza, kuri parodo,
kaip naudojamas turtas (1.3. lentelé). Sis rodiklis informuoja, apie @ikinés veiklos efektyvuma, turto

valdyma.

Turto pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés

Bendrojo turto

Ilgalaikio turto

Trumpalaikio turto

grynasis pelnas

turtas

grynasis pelnas

ilgalaikis turtas

grynasis pelnas

trumpalaikis turtas

1.3. lentelé. Turto pelningumo rodikliai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis analizuota literatiira

Pasak J. Mackeviciaus (2005) ilgalaikis turtas lemia jmonés gamybinj pajégumag, o jo
naudojimo gerinimas yra svarbiausia sglyga gamybos efektyvumui didinti. PleCiant ilgalaikj turtg ir
gerinant jo naudojima, kyla darbo nasumas, darbo techninio ir energetinio apriipinimo lygis, ger¢ja
gamybos efektyvumas.

Pasak J. Mackeviciaus (2005) piramidinés analizés privalumas — susiejimas skirtingy rodikliy,
todél tai pakankamai objektyvus matas jmonés finansinei buklei nustatyti. Pasak Gronsko V. (2008)

turto pelningumo analizé gali buti atliekama, isskaidant veiksnius. J. Mackevicius (2005) kapitalo
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pelningumui tirti siilo Du Ponto kapitalo pelningumo metoda, kur yra i$skiriami veiksniai turintys
jtakos rodikliui. Remiantis Du Ponto piramidés metodu, turto pelningumo formulé iSskaidoma j
veiksnius, turin€ius turto pelningumui jtakos, i§ kur matyti, kokie veiksniai tur¢jo didziausig jtaka
pelningumo kitimui:
TP =
(GPIT) =
(GPIT) * (PP) = (1.3.1)
(GP/IP) * (PIT) =
PP*TA
Kur:
TP (ROA) — turto pelningumas (investicijy j turta efektyvumas);
GP — grynasis pelnas;
T — turto verté;
P — pardavimai;
PP — pardavimy pelningumas (vienam pardavimo litui tenkanti grynojo pelno dalis);

TA — turto apyvartumas (turto panaudojimo efektyvumas).

Gauti pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas, kurie keicia turto pelningumg. Did¢éjant
pardavimy pelningumui, auga ir turto pelningumas, taip pat ir su turto apyvartumu, nes geréeja
jmoneés finansin¢ padétis. ISnagrinéjus Siuos rodiklius galima, daryti iSvadas ir priimti efektyvius
sprendimus jmonés ateiciai.

Finansiné veiklos efektyvumg geriausiai atskleidzia kapitalo pelningumas. J. Mackevicius
(2007) teigia, kad nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurtg pelng ir tam tikru
mastu — jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitalg. Kapitalo grazos

nagrinéjimui, skaic¢iuojami rodikliai pateikti 1.4. lentel¢je:

Kapitalo pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés
Nuosavo kapitalo Pastovaus kapitalo
grynasis pelnas grynasis pelnas
nuosavas kapitalas nuosavas kapitalas + ilgalaikiai
Jsipareigojimai

1.4. lentelé. Kapitalo pelningumo rodikliai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis analizuota literatiira

Kapitalo struktura turi jtakos pelnui, todél J. Mackevicius (2005) kapitalo pelningumui tirti
siilo Du Ponto nuosavo kapitalo piramidé modelj, kur taip pat iSskiriami veiksniai, veikiantys
kapitalo pelninguma:
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NKP = (GP/NK) = (GP/P) * (PIT) * (T/NK) =PP * TA* KS (1.3.2)

Kur:

NKP — nuosavo kapitalo pelningumas;
GP — grynasis pelnas;

NK — nuosavas kapitalas;

P — pardavimai;

T — vidutinis metinis turtas;

PP — pardavimy pelningumas;

TA — turto apyvartumas;

KS — kapitalo struktira.

Du Ponto metodo pagalba iSskiriami trys veiksniai parodo, kuris turéjo didziausig jtaka
nuosavo kapitalo pelningumo kitimui, pirminése stadijose: pardavimy pelningumo, turto
apyvartumo, kapitalo struktiiros koeficiento.

Pastovaus kapitalo pelningumas, taip pat, gali biiti skaidomas j veiksniy metodika:

PKP=(GP/PK)=(GP/NK+1I)/(1-11/NK +1]) (1.3.3))

Kur:

PKP — pastovaus kapitalo pelningumas;

GP — grynasis pelnas;

NK — nuosavas kapitalas;

PK — pastovus kapitalas (NK + II).

Pateikta formulé laidzia iStirti pastovaus kapitalo ir kapitalo struktiiros koeficiento jtaka.

Kadangi pelningumus suskaidzius j dalis, galima numatyti veiksnius, turinCius didziausig
poveikj, jvairlis autoriai tokig piramidines analizes pateikia skirtingas, t.y. iSskiria skirtingus
veiksnius. Nagrinéjant jvairiy autoriy moksling literatirg buvo i$skirti, L. Berstein, R. Shattke, H.
Jensen ir R. Wilson ir G. McHuge, turto pelningumui nagrinéti pateikti modeliai. Kurie pateikia gan
panaSius modelius, kur R. Shattke, H. Jensen daro prielaida, kad pardavimy pelningumas yra
skaiCiuojamas, kaip bendrojo pelno ir pardavimy santykis, o L. Berstein pardavimy pelninguma
skaiCiuoja, kaip grynojo pelno ir pardavimy santykj, taciau visi pagrindinius rodiklius i$skiria —
pardavimy pelningumg ir turto apyvartuma, kurj nagrinéja skirtingai nuo kity autoriy, iSskirdamas,
apyvartin] kapitala, labai svarby jmonés veiklos rodikl;. Nors R. Shattke, H. Jensen turto
apyvartumo nagrin¢jimui skai¢iuoja, pardavimy apimties ir ilgalaikio turto santykj, o L. Berstein —
pardavimy apimties ir turto santykj, taip pat, R. Wilson ir G. McHuge turto apyvartuma skaiciuoja,
kaip pardavimy apimties ir investuoto kapitalo, kuris yra trumpalaikio turto ir ilgalaikio materialiojo

turto suma. Taip pat ir su kapitalo pelningumo piramidés analize, remiantis analizuota ekonomine
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literatiira, galima teigti, kad skirtingi autoriai pateikia skirtingus vertinimo metodus ir kuo daugiau
yra bendrieji rodikliai iSskaidomi j sudétines dalis, tuo iSsamesné informacija gaunama.

Taip pat skaiCiuojami ir kiti pelningumo rodikliai pelno ir pelningumo analizei: veiklos,
antkainio nuo pardavimo savikainos, antkainio nuo tipinés veiklos sgnaudy, Berrio rodikliai,

pateikti 1.5. lenteléje:

Kiti jmonés pelninguma nusakantys rodikliai

Antkainis nuo Antkainis nuo tipinés Berrio rodiklis

pardavimo savikainos

veiklos sqnaudy

Bendrasis pelnas

Pardavimo savikaina

Veiklos pelnas

Tipinés veiklos

Bendrasis pelnas

Veiklos sagnaudos

sgnaudos

1.5. lentelé. Imones pelninguma nusakantys rodikliai
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis analizuota literatiira
Antkainis nuo pardavimy savikainos parodo, kiek parduotos prekés kaina didesné uz jy
savikaing, antkainis nuo tipinés veiklos — kiek prekés kaina didesné uz tipinés veiklos sgnaudas, o
Berrio rodiklis parodo, kiek atliekant tipine verte kurianc¢ias funkcijas, jmoné gauna pelningumo.
V. Bagdzitnienés (2005) iSvadoms gali biiti naudojami modeliai:
e dedukcija — iSvady ir prielaidy pagal bendrus paZinimo teorijos metodus ir taisykles
gavimas;
¢ indukcija — loginis mastymas, kuriame nuo atskiry fakty einama prie bendry:
e sintezés metodas, daliy jungimas i visuma, taikomas, ruoSiantis nustatyti rysSius;
e logika — samprotavimy eiga, taisyklingas mastymas vidinis désningumas.
Apibendrinant galima teigti, kad pelno tyrimas remiasi keliy mety finansinés atskaitomybés
duomenimis, kurie padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, struktiirg ir jtakg jmonés pelno
susidarymui. Nustatant veiksniy jtakg pelningumui, apskai¢iuojami pelningumo rodikliai, kurie
i§skaidomi ] atskirus elementus, kas padeda jvertinti jy jtakg. Svarbu istirti pelno ir pelningumo
veiksnius, kurie jtakoja pelno kitima, kad biity galima jvertinti ir prognozuoti ateities perspektyvas.

Sekanciame poskyryje nagrin¢jami metodai nusakantys tolimesnés veiklos tikimybes.

1.5. Imonés bankroto tikimybés vertinimas

Rinkos ir konkurencijos did¢jimas, stiprina jmoniy veiklos rizikingumg. Visy jmoniy veikla
yra daugiau ar maziau susijusi su jvairiy risiy rizika. Bankroto tikimybés vertinimas padeda
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1Svengti nemokumo problemos, kuri yra viena svarbiausiy salygy, lemianciy sékminga jmonés
veiklg ir kuo vertinimas bus anksciau atliktas, tuo jmoné bus saugesné. Tod¢l svarbu, kad kiekviena
jmon¢ turéty savo veiklos stabilumo ir tgstinumo vertinimo modelj, kuris padéty ne tik buklés
jvertinimui, bet ir imtis strateginiy veiksmy jmonés veiklai gerinti.

J. Mackeviciaus ir A. Rakstelienés (2005) straipsnyje zodZio ,bankrotas apra§ymas - (it.
banca rotta) yra kiles i§ viduramziy Italijos miestuose gyvavusio paprocio lauzyti prasiskolinusio ir
pabégusio bankininko ar pirklio suolus (Baird 1993: 4). Tvirtinant, kad bankrotas yra skolininko
nemokumas, uzsienio Saliy autoriai (Binz, Hess 1991, Gabler 1994, Wonnacott 1994) pateikia
skirtingus Sio termino aspektus: veiksmai, atlickami kaltininko ekonominés veiklos krizés metu,
arba kaip veiksmai, sudarantys salygas krizei atsirasti, kaip priezastis iSkelti bankroto byla, kaip
padétis, kai jmoné (ar asmuo) juridiskai pasiskelbia negalinti sumokéti skoly, o platesne prasme —
kaip padétis, kai jmoné (ar asmuo) nesugeba sumokéti skoly Imoniy bankrotas — tai nemokios
imong¢s biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto
procediiras ne teismo tvarka (Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas, 2001). Jmoné
laikoma nemokia, kai ji savo turimomis mokéjimo priemonémis nebegali padengti trumpalaikiy ar
ilgalaikiy jsipareigojimy, tai tokia bisena, kai jmoné¢ nevykdo savo jsipareigojimy ir kai
jsipareigojimai virsija puseg jos turimo turto.

Dabartinémis rinkos salygomis, remiantis statistikos duomenimis, nemokiy jmoniy skaicius

nuolatos auga. Pateikiama pradéty bankroto procesy 2003-2012 metais skaiciy 1. 6. lentelé.

. Pradéty bankroty . Pradéty bankroty
Metai Metai
procediiry skaicius procediiry skaicius
2012 1400 2007 606
2011 1273 2006 759
2010 1637 2005 773
2009 1844 2004 709
2008 957 2003 621

1.6. lentelé. Pradéty bankroto procesy 2003-2012 metais skaiciy
Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ patektos lentelés ekonominé stagnacija labai paveiké jmoniy tkine veiklg. 2009
metais bankroto procediiry skai¢ius padidéjo net 52%, lyginant su 2008 metais. Iki Krizinio

laikotarpio bankroto procediiry skai¢ius nelabai kito ir nesieké 1000.
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Imonés nemokumag jtakoja tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Imoniy bankrotai sukelia daug
ekonominiy ir socialiniy problemy: gamybiniy pajégumy praradima, Salies tkio konkurencingumo
sumaz¢jimas, mokesCiy praradimas, did¢jantis nedarbas, kintantis bendras Salies gyventojy
gyvenimo lygis, gyventojy nepasitenkinimas esama silpna Salies iikio bukle, netikrumo dél ateities
jausmas ir kt. (Bivainis, J., Garskaité¢, K. (2000)). Remiantis finansiniy ataskaity duomenimis,
sukurta nemazai jmoniy bankroto prognozavimo modeliy, kurie padéty iSvengti Sios problemos,

svarbu tinkamg modelj pasirinkti, atsizvelgiant | vykdoma tking veikla.

1.5.1. E. I. Altmano bankroto tikimybés vertinimo modeliai

Altman modelis — didZiausig prakting ir teoring reikSme turintis modelis. DaZnai taikomas
uzsienio jmoniy bankroto tikimybei vertinti. Jo autorius iSrado §j modelj, keisdamas kity autoriy
sukurtus Z modelius.

Z koeficientas apibudina, jmonés jvairios tkinés veiklos jvertinimo santykinius rodiklius.
Pasak, R. Lebedzinskaités prie§ vienerius metus taikomas Altman bankroto vertinimo modelis, gali
parodyti situacija 95 procenty tikslumu, prie§ dvejus metus — 70, prie§ trejus — 50 procenty
tikslumu.

Pirminj model;j E. I. Atman pateiké :

Z=12X;+ 14X, + 3,3X3+ 0,6X;+ 0,99X5 (1.5.1.1)

Kur:

Xy — apyvartinis kapitalas / turtas (trumpalaikio mokumo rizika);

X, — nepaskirstytas pelnas / turtas (turto pelningumas);

X3 — pelnas neatskai¢ius paliikany ir mokesc¢iy / turtas (dabartinis pelningumas);

X, — kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai (ilgalaikio mokumo rizika);

Xs - pardavimo apimtys / turtas (jmonés turto sugebéjimas skatinti pardavimus).

Veéliau §] modelj patobulino, sukiiré uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriy pelnas virsija
milijong, ir pateiké formule, kurig pritaikius prie§s dvejus metus yra gaunama gan tiksli situacija,
nors teigiama, kad ir pries penkis metus panaudojus vertinima, galimg gauti informacija 70 procenty
tikslumu:

Z*=0,717 X; +0,847 X, + 3,10 X3 + 0,420X,4+ 0,995X5 (1.5.1.2)

Kur:

X1 — apyvartinis kapitalas / turtas (trumpalaikio mokumo rizika);

X,— pardavimo apimtys / turtas (jmonés turto sugebéjimas skatinti pardavimus);

X3 — pelnas neatskai¢ius paliikany ir mokes¢iy / turtas (dabartinis pelningumas);

X, —nuosavas kapitalas / jsipareigojimai (ilgalaikio mokumo rizika);

Xs - nepaskirstytas pelnas / turtas (turto pelningumas).
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Z reikSmé mazesné negu 1,23 — bankroto tikimybé labai didel¢, reikSmé nuo 1,23 <= Z<=
2,59 — bankrotas galimas, o jei reikSmé daugiau nei 2,59 bankroto tikimybé labai maza. Taip pat
patobulinta modelj pateiké ir jmonés, kuriy pelnas nesiekia milijono, negamybinéms:
Z** =6,56 X1 + 3,26 Xy + 6,72 X3 + 1,05X4 (1.5.1.3))
Kur:
X1 — apyvartinis kapitalas / turtas (trumpalaikio mokumo rizika);
X, — nepaskirstytas pelnas / turtas (turto pelningumas);

X3 — pelnas neatskai¢ius paltikany ir mokesc¢iy / turtas (dabartinis pelningumas);

X4 — nuosavas kapitalas / jsipareigojimai (ilgalaikio mokumo rizika).

Mazesné Z reikSmé uz 1,10 — bankroto tikimybé labai didel¢, reikSmé tarp 1,10 <= Z <= 2,59
— bankroto galimybé yra atsiradusi, o jei Z didesné uz 2,59 — tikimybé¢ labai maza. Ir prognozavimo

tikslumas toks pats kaip ir uzdaryjy jmoniy modelio.

1.5.2. Blanko, Taffler ir Tisshaw, Springate ir Chesser bankroto prognozavimo modeliai

Sunkiai realizuotiny aktyvy bankroto tikimybei nustatyti, taikomas Blanko modelis. Siuo
modeliu galima jvertinti, kokia yra vykdoma sunkiai realizuotiny aktyvy valdymo politika, kur
ekonominiai iStekliai nukreipiami.

Analizuotoje mokslingje literatiiroje, pateikiamos rodikliy reikSmés ir bankroto tikimybés
pagal jas:

1. Nerealizuoti aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas (bankroto tikimybé labai
maza);

2. Nerealizuoti aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + bankiniai ilg. jsipareigojimai
(tikimybé¢ galima);

3. Nerealizuoti aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + bankiniai ilg. jsipareigojimai +
trump. jsipareigojimai (Tikimybé didelé);

4. Nerealizuoti aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + bankiniai ilg. jsipareigojimai +
trump. jsipareigojimai (Tikimybé labai didelé).

Brity mokslininky Taffler ir Tisshaw pateiktas bankroto prognozavimo modelis, kurio
tikslumas 97 proc., apskaiciuotas prie§ vienerius metus:

Z =053K;+0,13K;+0,18 K3+ 0,16 K4 (15.21)

Kur:

K - pelnas neatskaicius palikany ir mokes¢iy / trumpalaikiai jsipareigojimai;

K, — trumpalaikis turtas / jsipareigojimai,
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Ks— trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas;

K, — (greitai realizuotinas turtas — trumpalaikiai jsipareigojimai) / veiklos sanaudos.

Jei pagal pateikta formule apskaiCiuota Z reikSmeé yra mazesné uz 0,3, vadinasi bendrovei
bankroto tikimybé yra didelé.

Taip pat moksliniuose straipsniuose pateikiamas Springate keturiy kintamyjy bankroto
vertinimo modelis. Sio modelio tikslumas — 92 proc.

Z=103A+3,0/7B+0,66C+0,4D (1.5.2.2))

Kur:

A — apyvartinis kapitalas / turtas;

B — pelnas neatskaicius paltikany ir mokesciy / turtas;

C — pelnas neatskaicius paliikany ir mokesc¢iy / trumpalaikiai jsipareigojimai;

D — pardavimy pajamos / turtas.

Remiantis $iuo modeliu, jmonei gresia bankrotas, kai Z reikSmé yra mazesné uz 0,862.

Kitas bankroto tikimybés vertinimo modelis — Chesser modelis. Kur Z reik§mé
apskaiciuojama diskriminantinés tiesés pagrindu ir jstatoma j logistinés regresijos funkcija. Chesser
modelio tikslumas vieneriy mety 78 proc., o prie§ dvejus metus — 57 proc.

(1.5.2.3)
=-2,0434 - 5,24 X; + 0,0053 X, —6,6507 X3 + 4,4009 X4 —0,0791 X5 —0,1021 Xg

Kur:

X1 — pinigai / turtas;

X,— pardavimy pajamas / pinigai;

X3 - pelnas neatskai¢ius paliikany ir mokesc¢iy / turtas;

X, — jsipareigojimai / turtas;

Xs— ilgalaikis materialusis turtas / nuosavas kapitalas;

Xe— apyvartinis kapitalas / pardavimy pajamos.

Sio modelio parametrai yra tokie, jei Z virsija 0,5 — jmonei bankroto tikimybé didelé, o kai Z
maziau uz 0,5 — bankrotas negresia.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonei svarbu suzinoti jos ateities perspektyvas kuo
anksCiau, kad galéty atrasti rezervy, kaip iStaisyti valdymo neefektyvumg. Bankroto tikimybiy
modeliy pasirinkimas didelis, reikia tinkamai pasirinkti modelj, pagal jmonés teisinj statusa, veikla,
mastus. Zinoma, kuo maZesnis bankroto tikimybiy prognozavimo laikotarpis, tuo modeliy reik§més
tikslesnés.

Atlikus pateikto tyrimo modelio pirma etapa galima pasirinktais metodais jvertinti jmonés

veiklos rezultatus, pelninguma bei i$skirti pagrindinius veiksnius jtakojancius pelna.

1.6. Paslaugy jmoniy pelng jtakojanciy veiksniy vertinimo modelis
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Krovos paslaugas teikian¢ioms jmonéms svarbu surasti tinkama pelna jtakojanciy veiksniy
vertinimo modelj, Kuris geriausiai i$skirty pelninguma jtakojancius veiksnius ir padéty priimti
optimalius sprendimus veiklos gerinimui.

Darbe, 1.2. paveiksle, pateikiama pelningumg jtakojan¢iy veiksniy vertinimo schema, kuria

remiantis bus atliktas nagrinéjamy jmoniy pelng jtakojanciy veiksniy vertinimas.

Imoniy pelninguma Pelninguma
jtakojanciuy veiksniy Pelninguma jtakojanciy > jtakojanciy veiksniy
4 diagnozavimo metody > veiksniy analizé vertinimo modelio
sisteminis tyrimas pasirinkimas
Imoniy veiklos Imonés veiklos
2| vertinimas ir modeliy || jvertinimas,
taikymas pelninguma
Imonés pelningumg g jtakojanciy veiksniy
jtakojanciy veiksniy diagnozavimas, ju
diagnozavimas stiprumo nustatymas
Pelningumo rodikliy
% analizé ir modeliy —>
taikymas
Imoniy tolimesnés
veiklos tikimybés —>
v tyrimas
Imoniy pelningumg
itakojanciy veiksni .
verltinirﬁlo intgrp retavil:nas Imonés perspektyvy
o . . numatymas
Tolesnés jmoniy veiklos |
formulavimas

A

1.2. pav. Krovos jmoniy pelng jtakojanciy veiksniy vertinimo schema.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pateikta schema sudaryta i§ trijy etapy: pelningumg jtakojanciy veiksniy identifikavimo
metody sisteminis tyrimas, pelningumg jtakojanciy veiksniy tyrimas ir pelningumg jtakojancéiy
veiksniy vertinimo interpretavimo.

Pirmame modelio etape tiriant teorinius metodus, taikant sisteminimo, lyginimo, grupavimo,
svarbiausiy grandziy i$skyrimo ir apibendrinimo metodus, issiaiskintos pelno ir paslaugy sgvokos,
i8skirti ir apibiidinti pelng lemiantys iSoriniai ir vidiniai veiksniai, nustatyta pelningumo reikSmeé bei
svarbiausi pelningumo rodikliai: pardavimy, turto ir kapitalo, $iy rodikliy pelningumo nagrinéjimui

pateikti vertinimo metodai, kurie padeda identifikuoti pagrindinius vidinius ir iSorinius pelno
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(nuostolio) dydj jtakojancius veiksnius nagrinéjamose jmonése. Veiklos perspektyvoms nagrinéti
iSskirti bankroto tikimybés vertinimo modeliai.

Antrame modelio etape nagrinéjama tiriamy jmoniy veikla, siekiama issiaiskinti pelng
lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius. ISoriniy veiksniy tyrimui skiriama maziau démesio, nes
juos sudétinga sukontroliuoti ir istirti. Tiriant vidinius veiksnius jvertinami krovos jmoniy pasiekti
keliy mety rezultatai, atliekant turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy bei pelno (nuostolio)
horizontalig ir vertikalig analizes. Siame etape i$skiriamos rodikliy kitimo tendencijos, lemianéios
pelno kitimg. Kadangi labai svarbis pelningumo rodikliai: pardavimy, turto ir kapitalo, jie
apskaiciuojami taikant Du Ponto, L. Berstein, R. Shattke, H. Jensen ir R. Wilson ir G. McHuge
metodus, nes $iy modeliy metodika rodiklius iSskaido j dalis ir padeda iSskirti labiausiai pelng
jtakojancius veiksnius, nes skirtinga rodikliy apskai¢iavimo metodika. Vienu atveju siiiloma turto
pelningumg palyginti naudojant bendraji pelng (nuostolj), kur atsizvelgiama tik | pardavimy
pajamas ir sgnaudas (R. Shattke, H. Jensen ir R. Wilson ir G. McHuge modeliai), kitu atveju
naudojant grynagjj pelng (nuostolj) ir yra jvertinamos visos jmonés islaidos ir pajamos (Du Ponto ir
L. Berstein modeliai).

Treciame etape atlickama jmonés tolimesnés veiklos tikimybés tyrimas, taikant E. I. Atman
Blanko, Taffler ir Tisshaw, Springate ir Chesser bankroto tikimybés modelius. Realizuojant §j etapa
taikomas ne vienas modelis, nes visos metodikos pasiZymi pakankamai skirtingais vertinimo
koeficientais norint iSskirti, kuris modelis yra tinkamiausias skirtingy dydZiy krovos jmonéms ir
parodo realiausius rezultatus. Jvertinus jmoniy bankroto tikimybes, pateikiamos veiklos
perspektyvos, apskaiciuotos slenkancio vidurkio, dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos buidas pagal
vidutinj absoliuty padidé¢jimg ir vidutin] didéjimo tempa, bei eksponentinis eilutés iSlyginimo
metodais bei palyginamos jy paklaidos, leidZianCios realiau jvertinti numatomas rodikliy
tendencijas, iSskiriant metodus tinkamiausius naudoti tyrime.

Realizuojant sudaryta tyrimo modelj antrame etape atliekama pelninguma jtakojanciy

veiksniy vertinimas, kuris padés nustatyti labiausiai pelng jtakojancius veiksnius.
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2. KROVOS DARBU PASLAUGAS TEIKIANCIU IMONIU PELNA IR J] LEMIANCIU
VEIKSNIU 2008 — 2013 METU VERTINIMO TYRIMAS

Antroje darbo dalyje vertinimas bus atliekamas realizuojant pateikta pelng jtakojanciy
veiksniy vertinimo schemos antra etapa. Siame etape nagrin¢jama dviejy Klaipédos Valstybinio
jury uosto kompanijy veikla, iSskiriami svarbiausi pelng jtakojantys iSoriniai veiksniai.
Analizuojami metiniai veiklos rezultatai, taikant vertikalia ir horizontalia analize. Siy analiziy déka
suzinomi pelng jtakojantys vidiniai veiksniai, taip pat apskai¢iuojami pelningumo rodikliai,
naudojant jvairius metodus, kuriy déka nustatomi veiksniai labiausiai jtakojantys pelna.

Uosto reikSmé regioninei bei Salies ekonomikai yra labai didelé. Uostas yra vienas i§
pagrindiniy darbdaviy, ir jo aplinkoje, kuriasi tokia aplinka suinteresuotos jmonés, kurios padeda
spartinti Salies importg ir eksportg, didina kroviniy perkrovimo apimtis, spartina jy pervezima,
didina Salies ir uosto tarptautinj konkurencinguma, taip pat konkurencijg tarp prekiy, nes jy
gabenimas jlry transportu pigesnis. Moksliniuose Saltiniuose pazymima, kad apie 60 - 70 procenty

bendrojo vidaus produkto sukuriama paslaugy sektoriuje

2.1. Klaipédeos valstybinio jiiry uosto krovos darby paslaugas teikianc¢io sektoriaus

apzvalga

Norint geriau suprasti nagrin¢jamy jmoniy veikla iSsamiam tyrimui atlikti, pateikiama
informacija apie Klaipédos valstybinio jtiry uosto veiklg ir jos reikSme.

Tarptautinés reikSmés Klaipédos valstybinio jury uosto veikla svarbi Klaipédos miesto
ekonominei plétrai ir visos Salies ekonomikai. Regionas yra strategiS$kai puikioje geografinéje
vietoje, ribojasi su Baltijos jura. Vakary puséje — Baltijos, Europos ir kt. regionai, Siauréje —
Lenkija, rytuose - Rusija, Baltarusija, Ukraina ir kt. Klaipédos jliry uostas — stambus kroviniy
perkrovimo centras, kuriame plétojamas automobiliy, gelezinkelio, jiiry, oro, vidaus vandeny
transportas, jtakojantis tranzita jvairiomis kryptimis: Ryty — Vakary, Siaurés - Ryty.

Klaipeédos jiry uosto veiklos déka yra nemazi ekonominiai ir socialiniai rodikliai Klaipédos
mieste, tokie kaip, bendrojo vidaus produkto rodikliai, uzimtumas, investicijos ir kt. Studijos
,Klaipédos valstybinio jiry uosto ekonominé ir socialiné reikSmé Klaipédos miestui, regionui ir
Lietuvos valstybei® tyrime pateikta, jiry uosto nauda, tokiu aspektu: spartina ekonomikos augima;
didina regiono patrauklumg bei sukuria palankias prielaidas uZsienio investicijoms pritraukti;

suteikia regiono gyventojams platesnes darbo viety pasirinkimo galimybes; didina gyventojy
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pajamy ir pragyvenimo lygj; ineSa reikSmingg indélj surenkant miesto savivaldybés biudzeto
pajamas; kuria patraukly Vakary Lietuvos jvaizdj Europoje ir pasaulyje.

Klaipédos jury uoste, tiek jo teritorijoje, tiek uz uosto teritorijos, taciau su juo tiesiogiai
siejancios savo veikla, veikia daugybe jmoniy, daugiau kaip 800, suteikianciy jvairias paslaugas:
krovos, logistikos, turizmo, ekspedijavimo, jdarbinimo laivuose, laivy remonto ir statybos, muitinés
tarpininkavimo ir kt. Yra 17 stambiy krovos (KLASCO, UAB Bega, UAB Klaipédos konteineriy
terminalas, UAB Vakary krova, UAB Malky ilankos terminalas ir kt.), laivy remonto ir statybos
kompanijy, teikian¢iy visas su jaros verslu ir kroviniy aptarnavimu susijusias paslaugas. Klaipédos
jiiry uoste sukuriama per 23 tiikstancius darbo viety bei 4,5 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP.

Klaipédos uostas per metus gali perkrauti iki 60 milijony tony jvairiy kroviniy. 2.1,

diagramoje pateikti duomenys apie kroviniy perkrovima 2008 — 2013 metais.

Kroviniu perkrovimas Klaipédos
valstybiniame juru uoste

40000 36594— 35743

35000 39887 312

30000 27865
-
5 25000
22 20000
=
= 15000
10000
5000
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

2.1. pav. Klaipédos valstybinio jiiry uosto 2008 — 2013 mety kroviniy perkrovimo dinamikos analizé
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, nuo 2010 mety kroviniy perkrovimas didéjo. 2009 metais
mazejimui jtakos turéti prasidéjusi krizé. Daugiausiai tony iSkrauta ir pakrauta buvo 2011 metais.
Lyginant 2008 metus su 2013, kroviniy perkrovimas padidéjo 3536 tikst.t., t.y. 12 %, tai jtakojo
plétojama Klaipédos valstybinio jury uosto infrastruktiira, nes uoste veikian¢ios jmonés skyre
dideles investicijas j infrastruktiirg, bei $aliy gamybos ir prekybos jmoniy atsigavimas po krizinio
laikotarpio. Lyginant nagrinéjamus metus, iSskiriant kuriais buvo maziausiai ir daugiausiai
perkrauta kroviniy, t.y. 2009 ir 2011 metai, kroviniy perkrovimas padidéjo 8729 tukst.t. (31 %), tai
jtakojo nuolatos uoste daromi infrastruktiiros darbai: didziausios uosto istorijoje apimties laivybos
kanalo gilinimo ir platinimo, naujai diegiamos krovos technologijos, siekiant padidinti ir praplésti
asortimenta, kroviniy apyvarta, taip pat, i§vystytas privaziuojamyjy gelezinkeliy ir automobiliy
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keliy tinklas. Infrastruktiros plétra didino kroviniy perkrovimo apyvarta, taciau ji nesiekia pilno
Klaipédos valstybinio jury uosto krovos apiméiy pajégumo, nes yra didelé konkurencija su
Vokietija, Lenkija, kurioje veikia 10 uosty, kaip ir Lenkijoje, pagrindiniai — Gdanskas, Gdyné,
Stettin ir Swinousjscie, Didziausias yra Gdansko uostas, su puikiai i$plétota infrastrukttra. Jis yra 6
- 0jo Trans - Europinio koridoriaus dalis, taip pat kaip ir Klaipédos uostas. Gdansko uostas dél
geografinés padéties ir geros situacijos rinkoje yra gerai pritaikytas tapti krovinio pristatymo, i$
gamintojo iki gavéjo, centru, tick Baltijos juros regionui, tieck Centrinés bei Ryty Europos $alims,
taip pat konkurencing aplinkg sudaro Danijos sostinéje esantis Kopenhagos uostas, Latvijos uostais,
kurie atlieka kroviniy pervezimus, o kroviniy didziausig dalj sudaro naftos produktai, Suomijos,
Olandijos, Vokietijos ir kt.
Klaipédos valstybinio jiiry uosto pagrindiniai kroviniy tipai pateikti 2.2. paveiksle.

Klaipédos valstybinio jiaru uosto kroviniy struktiira
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2.2. pav. Klaipédos valstybinio jury uosto 2008 — 2013 mety kroviniy struktiiros analizé
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis

Pateiktame 2.2. paveiksle matyti, kad maziausig Klaipédos valstybinio jliry uosto kroviniy
iSkrovimo ir pakrovimo dalj sudaré prekiniai vagonai, 0 Zymia dalimi daugiau keliy transporto
priemoniy ir konteineriy perkrovimas, tam turéjo jtakos tai, jog Lietuvoje labai didelj procents
sudaro reeksportas, taip pat galima paminéti, struktiroje nepateiktas, keleiviy ilaipinimas ir
iSlaipinimas, nes tai nepagrindiné uosto veikla ir sudaré labai nezymia dalj. Aptariant keliy

transporto priemoniy perkrovimo rodiklius, galima teigti, kad 2009 metais buvo maziausias rodiklis,
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nes transporto sektoriy jtakojo ekonominé stagnacija, mazindama fiziniy ir juridiniy asmeny
investicijas ] transporta, taciau jau 2010 metais prad¢jo kilti, nes transportas anksciau nei kitos tikio
Sakos pradéjo atsigauti nuo krizés padariniy, nuo 2010 mety vidurio, nes pirkéjy jsiskolinimo
apyvartumas pradéjo greitéti, o tai jtakojo tickéjams skoly apyvartumo greitéjima. Lyginant 2009 ir
2010 metus keliy transporto priemoniy perkrovimas padidéjo 50940 vnt., t.y. 29,45 %. Nuo 2010
mety keliy transporto priemoniy perkrovimas palaipsniui did¢jo, taciau didéjimo procentas mazejo
(2010 — 2011: 14,35 %, 2011 — 2012: 2,18 %) iki 2013 mety, kol perkrovimo apimtys mazéjo,
lyginant su pastaraisiais 2012 metais — 2488 vnt., t.y. 1 %. Keliy transporto priemoniy perkrovimo
pastebimg mazéjimg, Klaipédos valstybiniame jury uoste, 1émé Lietuvos prekybiniai santykiai su
Rusija — kroviniy gabenimo sistemos nuo iSvykimo muitinés iki atvykimo muitinés pakeitimai ir
sustiprintas patikrinimas muitinése, o eksportui — prekiy importo ribojimas. Kaip zinoma, Lictuva
daugiausia prekiy reeksportuoja j Rusija, o Lietuvos Respublikos statistikos departamento
duomenimis Lietuvos reeksportas j Rusija 2013 metais sumazéjo 36,2%, taciau j §j procentg be
masiny, transporto priemoniy jeina ir vaisiai, baldai ir kt., todél galima daryti prielaidg, kad
prekybiniai santykiai su Ryty kaimyne turéjo jtakos ir keliy transporto priemoniy perkrovimui. Taip
pat maz¢jimui jtakos turéjo ir konkurenciné aplinka su Rumunais, Lenkais, Baltarusiais ir kt. Siame
sektoriuje, ir kaip teigiama moksliniuose straipsniuose, dél bendrojo pelno marzos mazéjimo, nes
vel 1étéja debitoriniy skoly apyvartumas, o tai stabdo prekybininky apyvartinj cikla, o ir taip kainos
mazéja Siame sektoriuje. Kaip matyti i§ 2.2. paveikslo, didel¢ dalj kroviniy uzémé ir konteineriy
perkrovimas, nes uoste puikiai iSplétotas tranzitas jvairiomis kryptimis, jvairiy kroviniy laikymas,
tokiy kaip traSos, mediena, griidai ir kt., konteineriy aptarnavimo paslaugos ir kt. Per 2009 metus,
kaip ir keliy transporto priemoniy, konteineriy perkrovimo apimtys buvo maZiausios dél
ekonominés stagnacijos, taciau jau 2010 metais pradéjo augti ir nuo 2009 mety skyrési 19,92 % ir
kasmet didéjo, atitinkamai 26, 1 ir 4 %, lyginant su 2009 metais, tai jtakojo statybos, Zemés ukio,
pramonés ir kity sektoriy atsigavinéjimas, vartojimo didéjimas, zinoma ir ES struktiiriniy fondy
parama, padéjo sektoriams pléstis.

Apibendrinant galima teigti, kad Klaipédos valstybiniame jury uoste krovos apimtys didéja.
Uosto kroviniy apimciai turi svarbig jtaka kaimyniniai santykial, taip pat, infrastrukttiros plétra, kuri
padeda uostui veikti efektingiau, taciau ji dar néra tiek iSplétota, kad uostas buty patraukliausias tarp
konkurenty, todél reikia dar daugiau skirti bei pritraukti investicijy j uosto infrastuktiirg, zinoma
labai svarbus faktorius ir ekonominé padétis Salyse, nes pastebima, kad ekonominés stagnacijos

metu, rodikliai maz¢jo, nes stoja verslumas, vartojimas ir kt. rodikliai.
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Aptarus Klaipédos valstybinio jiiry uosto krovos dinamikg ir struktiirg, galima apibidinti
pasirinktas bendroves, kurios vykdo savo veiklg Siame uoste bei prisideda prie Klaipédos

valstybinio jiiry uosto veiklos rodikliy kitimo.

2.2. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy

kompanija “Bega” charakteristikos

Atliekant tyrimg naudinga iSsiaiSkinti nagrinéjamy jmoniy veikla. Todél pristatytos
nagringjamos Klaipédos valstybinio jiiry uosto kompanijos.

Viena i§ tokiy nagrin¢jamy bendroviy yra akciné bendrové ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija®, kuri pradéjo savo veiklag nuo 1994 mety rugsejo iki 1994 geguzés ménesio, taciau jos
pavadinimas buvo SP ,Klaipédos valstybinis jury prekybos uostas”, o valstybinéje jmonéje
»~Registry centras® jregistruota kaip akciné bendrové nuo 1995 mety geguzés 3 dienos su
tarptautiniu prekiniu Zenklu KLASCO (Klaipeda Stevedoring Company), kurios jstatinis kapitalas —
126704290 lity. Nuo 1999 mety kovo ménesio privatizuota ir priskirta lietuvisko kapitalo koncernui
»Achemos grupé®, kuriam priklauso 93,5 procentai nuosavybés, t.y. 11847091 turimy akcijy, o kita
akcijy dalis priklauso kitiems smulkiems akcininkams. AKCijos yra paprastosios ir jy nominali verté
- 10 lity. Taip pat bendrové turi ir antring jmon¢ uzdaroji akciné bendrové "Euroga”, Kuri
organizuoja jvairiy rasiy kroviniy transportavima geleZinkeliais Baltijos regione, NVS ir kitose
Salyse; teikia visy laivy tipy frachtavimo ir agentavimo paslaugas; organizuoja kroviniy
1Skrovima/pakrovimg ir sandéliavimg Klaipédos uoste; teikia muitinés tarpininko paslaugas.

AB ,.Klaipédos jiiry kroviniy kompanija®“ (KLASCO) yra auksto technologinio lygio uosto
jmone, kurios pagrindinés veiklos pobiidis — kroviniy krova, sandéliavimas, ekspedijavimas, laivy
buksyravimas, vilkiky ir kitos paslaugos, susijusios su kroviniy krova ir gabenimu. Per metus
bendrovéje pakraunama ir iSkraunama vidutiniSkai apie 13 milijony tony kroviniy, taip pat,
bendrové uzima iki 37 procenty uosto paslaugy rinkos. Bendrovéje dirba vidutiniskai daugiau nei
700 darbuotojy kasmet, kadangi gamybos organizavimo procesai vis labiau automatizuojami ir
svarbig vieta uzima informacinés technologijos, valdyme daugeja jauny aukstaj] iSsilavinima
turinéiy specialisty. Si kompanija yra pripazinta verslo lydere, remiantis atsinaujinimo ir verslo
dinamikos poziiiriu, kurios veikla turi didele itaka Klaipédos uosto ekonomikai ir rezultatams, dél
savo socialinés atsakomybés, lankstaus verslo ir gamybos efektyvumo.

Po privatizavimo, per 1999 — 2004 metus, pagal investicijy programg, buvo investuota
daugiau kaip 150 milijony lity j specializuoty terminaly bei sandéliy statybos ir aplinkosaugos

projektus. Pastaruoju metu investuojama apie 10 — 20 milijony lity per metus j technologinius
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tobulinimus ir krovos technikos atnaujinimg, taip pat, j jmonés veiklos pertvarkymg, pagal I1SO
standartus ir ISPS kodo reikalavimus, siekiant i§laikyti konkurencinguma.

Bendrovéje yra penki terminalai:

 Krovos terminalas — pagrindiné tradicinio prekybos uosto dalis, didziausia pagal sandéliy ir
aiksteliy plota, krantiniy skaiciy (13) ir jy ilgj (2644 m.). Kraunami kroviniai: birios tragSos, metalo
produkcija, cukraus Zaliava, konteineriai, vaisiai, mediena ir kt.

e Biriy tragSy terminalas — kuris veikia nuo 2004 mety ir yra moderniausias ir pats
sudétingiausias techniniu poziiiriu objektas, kuriame sumontuotos garsiy pasaulio gamintojy
sandarios krovos linijos ir sudétinga jranga. Krantiniy skai¢ius — 1. Kraunami Kkroviniai (birios
traSos): kalio chloridas; karbamidas ir kt.

« Skystyjy trasy terminalas pradéjo veikti 2005 metais ir tenkina Lietuvos ir Baltarusijos trasy
gamintojy poreikj eksportuoti produkcija i intensyvios Zemdirbystés krasStus. Patikima talpykly ir
eksporto linijy sistema su vamzdynais. Krantiniy skaicius — 4.

e Gridy terminalas — nuo 2002 mety sudaré galimybe Lietuvos eksportuotojams gabenti
grudines kultiiras paciu artimiausiu jiiros keliu. Terminalo transporteriai gali biiti pritaikomi jvairiy
frakcijy biriems kroviniams pilti j laivus.

e Jiiry perkélos (Ro-Ro) terminale susiduria sausumos transporto (gelezinkeliy, automobiliy)
ir jiiry laivy keliai, jungiantys ES su NVS 3alimis. Cia derinamas kroviniy gabenimas vagonais,
automobiliais, priekabomis, puspriekabémis ir keleiviy pervezimas, Danijos transporto kompanijos
DFDS operatoriaus “DFDS Lisco” keltais. Teikiamos paslaugos: Visos paslaugos Ro-Ro keltams,
gelezinkelio vagony pakrovimas/iSkrovimas 1/i§ keltus, jiiry perkélos terminalas gali aptarnauti iki
150.000 keleiviy per metus, kroviniy sandéliavimas ir saugojimas atviro ir uzdaro tipo sandéliuose.
Aptarnaujamos Ro-Ro laivybos linijos: Klaipéda — Kylis (Vokietija); Klaipéda — Karlshamnas
(Sweden); Klaipéda — Kopenhaga - Aarhus - Fredericija (Danija); Klaipéda — Zasnicas (Vokietija).

Bendrovés paslaugos skirstomos i vilkiky, logistikos, sandéliavimo:

« Vilkiky paslaugas teikia filialas “KLASCO Towage Assistance”, kurie uztikrina saugy laivy
Svartavimg uoste, taip pat teikia paslaugas ir kitoms uosto kompanijoms: buksyravimas, laivy
priplukdymas prie krantiniy, nelaimingy atvejy pasekmiy likvidavimas, gaisry gesinimas, keleiviy
gabenimas, laivy eskortavimas, laivy prieziiira ekstremaliomis oro sglygomis.

e Logistikos paslaugos yra viena perspektyviausiy veiklos krypciy. Geografiné uosto padétis
bendrovei suteikia puikias galimybes dalyvauti kroviniy judéjime tarp Ryty ir Vakary. Jos
finansiniai, materialiniai ir intelektualiniai iStekliai leidzia sklandziai teikti paslaugas: kroviniy

vezimas autotransportu, kroviniy vezimas gelezinkeliu, muitinés bei kity procediry sutvarkymas,
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optimaliausiy logistiniy schemy paieSka transportuojant krovinius, kroviniy judéjimo sekimas,
kroviniy distribucijos organizavimas, jurinio frachto paslauga.

e Turimi sandéliai — didziausi uoste, virSija, be Saldytuvy ir specializuoty terminaly, 50 ttkst.
kv. metry. Yra uzdary sandéliy ir atviry sandéliavimo aiksteliy, esanCiy arti miesto infrastruktiiros.

Taip pat, bendrovéje prie pat krantiniy veikia trys moderniis Saldytuvai maisto produktams,
atitinkantys ES veterinarijos standartus.

2000 ir 2005 metais AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija®“ gavo sékmingai dirbancios
Jmongs statusg, uz gamybinj ir technologinj augima, i§ Lietuvos pramonininky konfederacijos. 2007
metais apdovanota Lietuvos logistikos jmoniy asociacijos uz pasiekimus logistikos srityje.

AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ rinkoje savo konkurentais laiko kitas Klaipédos
valstybinio jiiry uosto ir kaimyniniy uzsienio valstybiy uostuose dirbancias kompanijas.

Kita nagriné¢jama Klaipédos valstybinio jiiry uosto jmon¢ uzdaroji akciné bendrové Klaipédos
jury kroviniy kompanija ,,BEGA®. Kuri valstybingje jmonéje ,,Registry centras* jregistruota 1992
metais ir buvo pirmoji privati jury kroviniy kompanija, kurios jstatinis kapitalas — 9975000 lity.
Vidutinis metinis darbuotojy skai¢ius jmong¢je yra daugiau nei 300 darbininky.

Uzdarosios akcinés bendroves Klaipedos jury kroviniy kompanija ,,BEGA* pagrindiné veikla
— kroviniy gabenimas sausuma, jira, krovos darbai, sandéliavimo, ekspedijavimo, laivy agentavimo
paslaugos ir kitos su kroviniy krova ir gabenimu susijusios paslaugos. Ji pripazjstama viena
sparciausiai plétojamy krovos darby jmoniy. Kasmet bendrové investuoja apie 7 — 10 milijony JAV
doleriy i naujy terminaly statyba ir plétra.

Bendrovés politika nukreipta | vidiniy ir iSoriniy riziky, jtakojanéiy veikla, valdyma
(draudimas darby). Uzdarojoje akcin¢je bendroveje Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,BEGA*
funkcionuoja vidiné kontrolés sistema, 2001 metais bendrové viena pirmyjy tarp Baltijos juros
uosty kompanijy sertifikavo ir jdiegé kokybés vadybos sistemag ISO 9001:2008, aplinkosaugos
vadybos sistema pagal 1SO 14001, taip pat bendrovei iSduotas Lietuvos Respublikos Susisiekimo
ministerijos aktas liudijantis, kad ji atitinka ISPS kodo reikalavimus.

Uzdarojoje akcinéje bendrovéje Klaipédos jiry kroviniy kompanija ,,BEGA* iSskiriami
aStuoni terminalai:

« Biriy trasy terminalas yra pagrindinis, nes sudaro didziausig bendrovés krovos apimciy dalj.
Pagrindiniai Klientai - Rusijos, Baltarusijos ir Lietuvos trgsy gamintojai. Krantiniy skai¢ius — 3,
sandéeliy -5.

« Inertiniy medziagy terminalas - keturiose $io terminalo sekcijose vienu metu galima saugoti

iki 120 tukstanciy tony medZziagy: apatity koncentrato, fosfority, kalcinuotos sodos, cukraus
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zaliavos, kity produkty. Pakrovimo procesas automatizuotas. Krantiniy skai¢ius — 2 ir 4 sandéliy
sekcijy blokas.

e Skysty trgsy terminalas — veikia nuo 1996 mety, kurio talpa — 40 000 tony. Saugyklose
vienu metu galima laikyti skirtingy rusiy skystas trgSas, Kurias galima transportuoti iskart j du
laivus. Krantiniy skaicius — 2.

o Skysty chemijos produkty terminalas — veikia nuo 2006 mety. Rezervuaro talpa 6.500
kubiniai metrai. Krantiniy skaicius — 2.

« Sioje kompanijoje veikia vienintelis Klaipédos uoste terminalas, kuriame kraunamas
maistinis aliejus ir kitos paskirties skysti produktai. Terminalas veikia nuo 2000 mety, jj sudaro
maistiniam aliejui pritaikyti 4 Sildomi neriidijancio plieno rezervuarai ir 3 talpos techniniam aliejui
arba kitiems skystiems produktams laikyti. Krantiniy skai¢ius — 2.

e Biriy Zemés iikio produkty terminalas veikia nuo 1997 mety. Jame galima sukaupti iki 25
tikstanciy tony griiddy (rapsy, sojos trupiniy, granuliuoty pasary, i§spaudy ir kity produkty).

e Piltiniy kroviniy terminalas - i§ laivy iSkrauna jvairios frakcijos skalda, kitas statybines
medziagas. Vienu metu atviroje aikStelé¢je galima sandéliuoti 45 000 tony skaldos. Krantiniy
skaiCius — 1.

e Universalaus Zemés tkio produkty eksporto-importo terminalas skirtas visy rii$iy biriai
zemes ukio produkcijai: griidams, jvairioms iSspaudoms, rupiniams, granuléms, cukraus zaliavai ir
kt. TechnologiSkai jis pritaikytas tiek eksportui, tiek ir importui,

Uzdarojoje akcinéje bendrovéje Klaipeédos jury kroviniy kompanija ,,BEGA* teikiamos
paslaugos:
laivus. Kroviniai gali biiti: tragSos (birios, skystos ir pakuotos), inertinés mineralinés medziagos,
cementas, grudai, augalinis aliejus, jvairiy frakcijy skalda, kiti birGs bei generaliniai kroviniai;

e Sandéliavimas ir kaupimas;

e Kroviniy gabenimas sausuma - organizuoja kroviniy gabenimg gelezinkeliais bei
autotransportu Baltijos valstybése, Rusijos Federacijoje, Baltarusijoje, Europos Sajungos
valstybése.

» Kroviniy gabenimas jira - organizuoja kroviniy gabenimg jvairaus tonazo laivais ] visas
pasaulio Salis.

e Teikiamos kitos paslaugos: laivy frachtavimas, ekspedijavimas, muitinés tarpininkavimas,

laivy agentavimas, komerciniy patalpy, biury nuoma, reklamos ir dizaino paslaugos.
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2001 metais bendrovée “BEGA” apdovanota uz profesionalumg “Anatolijaus prizu”, 2003,
2006, 2007 ir 2008 metais - Lietuvos mety eksportuotojo prizais, taip pat Lietuvos pramonininky
konfederacijos daugelj karty apdovanota, kaip sékmingai dirbanti jmoné.

Uzdaroji akciné bendrové Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,BEGA®, atlikdama uosto
krovos darbus, konkurentais laiko, kitas bendroves, atliekancias krovos darby paslaugas, Klaipédos
valstybiniame jury uoste. Konkurencijos didinimui diegia naujausias ir naSiausias technologijas,
gerina paslaugy suteikimo salygas.

Pasirinktos nagrinéjimui Sios dvi Valstybinio Klaipédos jiiry uosto kompanijos, nes kasmet
jos apdovanojamos ir jvertinamos kaip perspektyvios ir s€ékmingai dirbancios jmonés, atliekancios
daug jvairiy funkcijy uoste ir jneSancios dideli indelj ne tik j uosto veikla, bet ir | Lietuvos
ekonomikg.

Nagrin¢jamos bendrovés atlieka tokias pacias paslaugas: krovos, ekspedijavimo,
sandéliavimo ir kt., taciau jos skiriasi savo teisine forma, viena yra uzdaroji akciné bendrove, o kita
akciné bendrovée. Todé¢l $iy imoniy savininky rizika yra skirtinga, nes uzdarosios akcinés bendroveés
turtas yra atskirtas nuo savininky, o akcinés bendrovés atvirksciai. Taip pat skiriasi ir kapitalo
dydis, akcinés bendrovés yra didesnis, nes tokios imonés gali turéti daugiau akcininky ir investicijos
1 imoniy veiklg yra didesnés.

Nors kompanijos skiriasi dvigubai savo tkiniais pajégumais, pelningumo rodikliams tai jtakos
neturi, todél naudinga iSnagrinéti tokias skirtingas jmones, jvertinti ir palyginti ar bitinai su
didesniu kapitalu jmoné dirba pelningiau ir kokie veiksniai labiau lemig skirtingy jmoniy
pelningumo rodiklius.

Tyrime prista¢ius nagrinéjamas bendroves, kitame poskyryje naudinga detalizuoti AB
»Klaipédos jury kroviniy kompanija®“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija ,,BEGA* 2008 -

2013 metais pelng jtakojancius iSorinius veiksnius.

2.3. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija

“Bega” pelng lemiantys iSoriniai veiksniai

Bendroviy pelnui ir pelningumui didele jtaka turi iSoriniai (makroekonominiai) veiksniai,
pagrindiniai iSskiriami: Salies ekonominé ir politiné padétis, gamtinés salygos, teisés aktai,
konkurencija, mokesciy sistema ir kt. Taciau nagrin¢jant moksling literatiirg, pastebéta, kad iSoriniy
veiksniy tyrimui skiriama maziau démesio nei vidiniy, nes kaip teigia ekonominiy moksliniy darby

autoriai, jy tyrimas yra sudétingas, motyvuodami tuo, kad sunku iSorinius veiksnius jvertinti.
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Salies ekonominé ir politiné padétis. Nagrinéjamy krovos jmoniy pagrindiniai veiksniai,
priklausomai nuo ekonomingés $alies biiklés yra paslaugy kainos, kurios yra reguliuojamos rinkos,
bei paslaugy uzsakymai. Abu Sie veiksniai didéja, jei yra Salyje ekonominis pakilimas ir atvirksciai,
jei Salyje ekonominis nuosmukis, uzsakymy pakrovimui iSkrovimui sumazéja, nes mazéja
vartojimas, investavimas, gamyba, pervezimy poreikis, taip pat krinta ir kainos perkrovimo
paslaugy, nes susidaro Siy paslaugy perteklius rinkoje, ko pasékoje mazéja kroviniy ir tai skatina
ikainiy sumazéjima. 2009 metais prasidéjusi ekonominé stagnacija labai paveiké Salies tkj. Iki tol
Saliy tikio augimg lémes statyby sektorius nurimo ir i§ nuosmukio labiausiai tempia eksportuojantys
sektoriai, kas nagrin¢gjamoms jmonéms yra naudinga. Nedarbo lygis labai padidéjo dél statybos
sektoriaus griuvimo ir $alies Gikio sektoriai néra pajégiis taip greitai jdarbinti netekusius statybos
sektoriuje darbo asmenis, nes jie neretai turi menkus jgidzius, kas dar labiau pablogino Salies
padéti, ir tai turéjo jtakos prasidéjusiam masiskam emigravimui i$ Lietuvos, kas sumazino vartojima
ir investicijas. SEB banko duomenimis, vidutinis nedarbo lygis, Lietuvoje nuo 2008 iki 2009 mety,
padidéjo 7,9 %, 2010 metais didéjo dar 4,1 %, o nuo 2011 mety pradéjo mazéti ir lyginant
didziausio nedarbo lygio 2010 metus ir 2013 metus sumazéjo 6%. Moksliniuose straipsniuose
teigiama, kad Saliy atsigavimas vyko létai ir bendra pasaulio tikio situacija pradéjo geréti tik 2013
mety antrg pus¢. Lietuvos banko duomenimis, Siuo laikotarpiu, Lietuvos augima labiausiai lémé
paspartéjusi vidaus paklausa, t.y. namy tkio vartojimas, investicijos. Statybos sektoriui atsigaunant,
pradéjo kilti uzimtyjy skaiCius, tuo pafiu mazéti nedarbo lygis, Lietuvos banko duomenimis
paslaugy sektorius taip pat prisidéjo prie nedarbo lygio mazéjimo, nors nuo 2010 mety paslaugy
sektoriuje létai auges uZimtumas 2013 mety antrgja pus¢ pradéjo sparciai dideéti.

Realiojo BVP metinis pokytis, pasalinus sezoniSkumo ir darbo dieny jtaka, SEB banko
duomenimis, 2008 metais padidéjo maziau nei 2007 metais — 7,2 %, 0 2009 metais sumazéjo 14,6
%, jau nuo 2010 mety palaipsniui kyla: 2010 m. — 1,5%, 2011 m. — 6,1%, 2012 m. — 3,5%, tam
itakos tur¢jo pramones sukurtos pridétinés vertés didéjimas, zemés ukis ir paslaugy sektorius, dél
investicijy ] plétra, 2013 — 3,5%. Lietuvos bankas numato, kad BVP 2014 metais didés 3,3%, o
2015 metais 3,6%.

Politiné Salies padétis jtakoja krovos imoniy kroviniy kiekj, tuo paciu pelna, nes nagriné¢jamos
bendrovés bendradarbiauja su Europos ir kitomis valstybémis, vyrauja stiprus rysys su Rusija, nes
ten daug reeksportuojama transporto priemoniy, eksportuojama maisto produkty ir kt., remiantis
Lietuvos banko duomenimis, vyksta ekonominis karas ir taikomos jvairios sankcijos Europos
valstybéms, tarp jy ir Lietuvai, kas labai jtakos bendroviy perkrovimy apimtis, kol $alies sektoriai
atras kity valstybiy, j kurias bus galima taip pat naudingai eksportuoti prekes, zinoma, tai gali turéti

jtakos kainoms, dél didesniy mokesciy j kitas tolimesnes valstybes.
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Infliacija jtakoja krovos bendroviy transporto priemoniy, pastaty ir jrenginiy kainas, o kito
paslaugy teikimo veiksnio — kuro kaina nesiejama su infliacija ar Salies ekonomikos, tai labiau
priklauso nuo tiekéjy ekonominés Salies padéties.

Krovos jmonéms, siekiant biiti konkurencingomis bendrovémis, nuolatos reikia investicijy j
naujas technologijas, infrastruktiirg. Kadangi UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,BEGA* yra
uzdaroji akciné bendrové, naujos investicijos finansuojamos banko 1éSomis, nes savininkas vienas,
o AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ banko léSomis ir kity savininky indeliais. Siems
tikslams pasiekti yra iSlaikomas nemazas paskoly lygis, o uz jas yra mokamos paliikanos, kurios
priklauso nuo $alyje esan¢ios ekonomikos padéties, jei ji blogéja tarpbankiné paliikany norma gali
augti arba mazéti, pavyzdziui, skatinant centriniam bankui ekonomikos atsigavimg, o banky marzos
gali iSaugti, nes skolinant tokiu laikmeciu vyrauja didesné rizika.

AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija*“ ekonomikos nuosmukis paveiké labiau nei UAB
Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,BEGA®, nes bendrovés pelnas sumazéjo, o UAB Klaipedos
jury kroviniy kompanija ,,BEGA* tolygiai didéjo kasmet.

Istatyminé ir mokestiné bazé. Bendroviy veikloje didele jtakg turi priimti jstatymai. Kaip
Zinia, Lietuvoje jie netobuli, nes jvedami iSsivysc€iusiy Vakary Europos Saliy pavyzdziu. Taip pat
galima paminéti, kad visi ekonomistai teigia, kad esant ekonominiam nuosmukiui, mokesc¢iai turéty
blti mazinami, 0 Lietuvoje atvirkséiai mokesCiy didinimu bandoma iSlipti 1§ ,,duobés®, taip
uzkraunant $alies jmonéms didelg nastg bei taip didinamas ,,Sesélinis verslas. Nagrinéjamas jmones
labiausiai jtakojantys mokestiniai jstatymai yra socialinio draudimo ir kt., pelno, tar$os, keliy,
muity, akcizy mokesciai. Daugiausiai abi jmonés sumokéjo: su darbo santykiais susijusius
mokescCius, taip pat, pelno mokestj, kurio AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija*“ ekonomikos
nuosmukio laikotarpiu nebuvo, 0 UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija ,,BEGA* 2010 metais
sumazéjo, o véliau taip pat nebebuvo mokamas. Taip pat jtakoja ir politiniai sprendimai, kaip su
Rusija, kuri i§ pradziy labai apsunkino kroviniy gabenimo sistemos nuo iSvykimo muitinés iki
atvykimo muitinés pakeitimais ir sustiprino patikrinimus muitinése, o véliau iSvis uzdraudé jvesti
eksportuojamas, reeksportuojamas prekes, kas pablogins tam tikram laikui jmoniy padétj, vélesniais
bendroviy veikimo metais.

Geografiné padétis ir konkurencija. Nagrinéjamy krovos bendroviy geografiné padétis yra
labai palanki pervezimams, nes patogus susisiekimas su daugeliu ekonomiskai stipriy valstybiy, taip
pat, Klaipédos valstybinis jliry uostas yra neuzSglantis jiry uostas, todél S$ios jmonés
konkurencingos ir Saltuoju mety sezonu. Bendroviy konkurentai yra dauguma jmoniy, kurios
funkcionuoja Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, taip pat kaimyniniy ir kity $aliy uostose jmonés,
uzsiimancios kroviniy perkrovimu. Konkurencin] pranaSumg turi tos jmonés, kuriy krantinés
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gilesnés, nes gali jplaukti didesnio tonazo laivai, taip pat, kuriy sandéliavimo ir transportavimo
sistema labiau iSvystyta. PranaSumag turi ir tos jmonés, kurios veikia jiry uostose, kuriy valstybése
Zemas pragyvenimo lygis ir mazesnis darbo uzmokestis, nes jos gali pasitlyti Zemesnes paslaugy
kainas.

Apibendrinant, galima i$skirti pagrindinius, pelng jtakojan¢ius iSorinius veiksnius, kurie
labiausiai lemia nagriné¢jamas krovos paslaugy jmones, Klaipédos valstybiniame jtry uoste. Vienas
i§ pagrindiniy makroekonominiy veiksniy — Salies ekonominé padétis, tod¢l bendrovés turéty
sureguliuoti vykdoma veiklg taip, kad kuo mazesnis veiklos jautrumas biity infliacijoms, nedarbo ir
vartojimo maz¢jimui, taip pat kt. rodikliams. Konkurencija taip pat labai svarbus veiksnys, taciau
nagrinéjamos bendrovés, siekia gauti kuo daugiau investicijy, technologijos atnaujinimams,
infrastrukttiros plétrai, nes per nagrinéjamus metus abi kompanijos daug investicijy skyré Siems
veiksmams atlikti, kad tapty dar konkurencingesnés bendrovémis.

Aptarus makroekonominius veiksnius, kurie jtakojo AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“
ir UAB Klaipédos jiury kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelng, naudinga istirti
mikroekonominius veiksnius, kurie parodo, kokie veiksniai, bendroviy viduje, labiausiai lemig
pelna, ir kuriuos vidinius veiksnius biitina labiau kontroliuoti ar keisti jy valdymo strategija, kad

veiklos pelno jautrumas iSoriniams veiksniams biity maZzesnis.

2.4. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija

“Bega” pelna lemiantys vidiniai veiksniai

Pelng jtakojan¢iy veiksniy tyrimui svarbu iSsiaiSkinti nagrin¢jamy jmoniy jtakojancius
mikroekonominius veiksnius, kurie turéty buti nuolatos analizuojami, nes jy tyrimai parodo jmoniy
vidines silpnybes.

Vidiniy veiksniy, lemian¢iy pelng, tyrimui naudojama finansiné analizé, kuri parodo jmoniy
metiniy finansiniy duomeny rodiklius, strukttirinius ir dinaminius duomeny pokyc¢ius. Todél krovos
jmoniy pelng lemian¢iy veiksniy tyrimui naudojama vertikalioji (struktiiriné) analizé, parodanti
struktiirinius pokyc¢ius, ir horizontalioji (dinaminé) analizé, kuri parodo kiekybinius pokycius,
tyrimai isreiksti absoliuciais ir procentiniais dydziais.

Norint iSsamiau iSanalizuoti nagrin€¢jamy jmoniy vidinius veiksnius, lemiancius pelna,
naudinga aptarti straipsniy kiekybinius pokyc¢ius, turto horizontaliosios analizés pateiktos 11 ir 13
prieduose. Nagrin¢jamy krovos bendroviy 2008 — 2013 mety viso turto dinamika pateikta 2.3
paveiksle.
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2.3. pav. AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 mety viso turto dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

I$ pateikto paveikslo matyti, kad UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” turtas
santykinai perpus mazesnis, lyginant su AB ,,Klaipédos jtry kroviniy kompanija®“, t.y. 2008 m. — 45
%, 2009 m. — 126 %, 2010 m. — 114 %, 2011 m. — 63 %, 2012 m. — 64 %, 2013 m.— 80 %, nors
UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” jkurta dviem metais anksc¢iau negu kita lyginama
bendrové, taiau jy teisiné organizaciné forma skiriasi, o tai jtakoja AB ,,Klaipédos jiry kroviniy
kompanija“ didesnj jstatinj kapitalg ir investuotojy didesn;j skaiciy. I§ pateikto 2.3. paveikslo matyti,
kad AB ,Klaipédos jtry kroviniy kompanija“ turtas labai nekito. 2009 — 2010 metais sumazg¢jo,
lyginant su 2008 metais, apie 1 %, atitinkamai t.y. 1884 ir 3039 tikst., Lt. 1 % turto sumaz¢jimas
néra labai didelis ir tam turéjo jtakos tokie veiksniai, kaip pirkéjy jsipareigojimy ir atsargy
sumazéjimas, dél ekonominés stagnacijos, jos metu buvo uzsakoma maZziau paslaugy, perkama
maziau prekiy, kKuro, tuo paciu maziau pervezama, taip pat, turto verté sumazéjo, dél nusidéveéjimo.
Per kitus likusius nagrinéjamus metus, t.y. 2011 — 2013 metai, turtas didéjo, lyginant su pradiniais
2008 metais, atitinkamai — 2, 10 ir 20 %, dél uosto infrastruktiiros plétros. 2009 metais UAB
Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” turtas taip pat sumazgjo ir net 36 %, t.y. 60627 tikst.,
Lt, dél mazesniy investicijy j infrastruktiirg, tac¢iau jau 2010 metais didéjo 5 %, 2011 — 2012 metais
taip pat did¢jo, taciau 2008 mety lygio nepasieke, nes dél infrastruktiiros plétros buvo maziau
investuojama ] jrangg, sumazgjo investicijos dukterinéms jmonéms, maziau investavo ir j
programing jranga. 2013 metais AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ turtas didéjo, o UAB
Klaipédos juiry kroviniy kompanija “Bega” sumazéjo, lyginant su 2012 metais — 974 tukst., Lt, tam

jtakos turéjo, 2013 metais paciy uzsakovy vykdomas kroviniy ekspedijavimas gelezinkeliais.
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Dinaminé analizé¢ parodo, kaip turtas kito, per nagrinéjama laikotarpj, taciau neiSaiSkina
kitimo priezaséiy, todél naudinga struktiiriskai iSnagrinéti turta, vertikaliosios analizés pateiktos 15,

17 prieduose. Abiejy bendroviy 2008 — 2013 mety viso turto struktiira pateikta 2.4. paveiksle.
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2.4. pav. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 mety turto strukttira
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ 2.4. paveikslo, nagriné¢jamy krovos jmoniy 2008 — 2013 mety turto didzigja
dalj sudaré ilgalaikis turtas. Per 2008 — 2013 metus AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“
ilgalaikis turtas sudaré daugiau kaip 70 % viso turto, panasi turto strukttira buvo ir UAB Klaipédos
jury kroviniy kompanija “Bega” 2008, 2012, 2013 metais daugiau nei 90 %, o 2009, 2010, 2011
metais daugiau nei 80 %. llgalaikio turto 2008 — 2013 metais AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ strukturiskai didziausig procenta, t.y. atitinkamai 72,9; 73,48; 72,96; 73,79; 72,75 ir
80,50 % sudaré materialusis turtas, kaip ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega”, taciau
Sioje bendrovéje 2008 metais pastebimas ir kitas balanso straipsnis — finansinis turtas, t.y. jmoneé
investavo ] dukterines ir asocijuotas jmones. Materialyjj turta AB ,Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija“ pagrinde sudaré pastatai, taip pat nuo 2009 mety buvo daugiau investuojama j masinas
ir jrengimus, nes jy procentas ilgalaikiame turte didéjo, kaip ir 2012 - 2013 metais nebaigtos
statybos augimas, tai jtakojo infrastruktiiros plétra: krantiniy gilinimas ir kt., 0 UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” daugiau investavo j infrastruktirg 2011 — 2012 metais, taip pat,
materialyjj turtg pagrinde sudaré pastatai, vir§ 30%, bei pastebimas masiny ir jrengimy procento
didéjimas 2010 — 2012 metais. Trumpalaikis turtas AB ,,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ sudaré
kiek daugiau nei 20 % per visus nagrin¢jamus metus, o UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija
“Bega” daugiau nei 10 % bei pastebima tendencija, kad abiejy nagrinéjamy kompanijy trumpalaikio
turto didesnius procentus sudaré pirkéjy jsiskolinimai, kurie abiejy bendroviy turte sudaré 2 - 13 %

ir grynieji pinigai, kuriy procentas svyravo nuo 0,13 iki 12 %.
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Aptarus turto dinamika ir struktiirg, galima teigti, kad pastebima abiejy bendroviy turto
did¢jimo tendencija. Taip pat, galima paminéti, kad abiejy kompanijy turto struktiiros pokyciai
buvo nezymis, nes ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalis turte kito nedaug, per visus nagriné¢jamus
metus, nors paéiy straipsniy strukttra kito, tam jtakos turéjo papildomos jmoniy veiklos,
atitinkamais metais.

Kadangi turtas aptartas, o balanse jis yra lygus nuosavybei, todél nebus atlickama atskirai
nuosavybés dinamikos analizé, taciau yra tikslinga atlikti atskiry straipsniy, nuosavo kapitalo,
mokétiny sumy ir jsipareigojimy dinamikos analizes, kurios pateiktos 12, 14 prieduose, kad bty
iSsamiai iSnagrinéti vidiniai veiksniai jtakojantys pelng. Kompanijy nuosavo kapitalo ir

trumpalaikiy bei ilgalaikiy jsipareigojimy dinamika pateikta 2.5 paveiksle.
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2.5. pav. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
5 — 2013 mety nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jliry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis
Nuosavybés straipsnius sudaro nuosavas kapitalas, dotacijos, subsidijos bei mokeétinos sumos
ir jsipareigojimai, kaip matyti i§ pateikto 2.4. paveikslo, abiejy bendroviy nuosavybes sudaro tik
nuosavi kapitalai ir jsipareigojimai, dotacijy ir subsidijy néra. Abiejy bendroviy nuosavas kapitalas
vir$ijo jsipareigojimus per visus $eSis nagrin¢jamus metus, apart, 2008 mety UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” didelius jsipareigojimus, kurie buvo didesni uz nuosava kapitala 102 %,
vadinasi jmoné turéjo daug finansiniy skoly. Taip pat, pastebima pastarosios bendrovés nuosavo
kapitalo augimo tendencija 2008 — 2013 metais, atitinkamai metus lyginant su pastaraisiais - 28 %,
20 %, 16 %, 11.55 %, 6 %, o lyginant 2008 metus su 2013 metais, padidéjo dvigubai - 112 %. AB
»Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ nuosavas kapitalas kito jvairiai, ne taip kaip pastarosios
bendroves, 2009 metais sumazéjo 6 %, 2010 sumazéjo dar 2,74 %, dél ekonominés stagnacijos, nes

ankstesniais metais buvo uzdirbtas mazesnis pelnas, o jau nuo 2011 mety vél pradéjo kasmet didéti
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ir 2013 metais rodiklis padidéjo 2 %, lyginant su 2008 metais, tam turéjo jtakos gaunamo pelno
poky¢iai. Imoniy jsipareigojimy apimtys kito jvairiai, tai mazéjo, tai didéjo. Labiau pastebimi UAB
Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” isipareigojimy padidéjimas 2011 — 2012 metais, nes
infrastruktiiros plétrai buvo imamos paskolos, 2011 metais jsipareigojimai padidéjo 94%. AB
,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ Kitoks laikotarpis pastebimas 2012 — 2013 metais, kai taip pat
buvo vykdomi infrastruktiiros darbai ir 2012 metais jsipareigojimai padidéjo 33 %, o 2013 metais —
91.3 %, lyginant su 2011 metais. Taip pat, per SeSiy mety laikotarpj, $ios jmonés jsipareigojimai
2013 metais padidéjo pusantro karto, t.y., 158 %, lyginant su 2008 metais, o nagrinéjant 2008 ir
2013 metus, UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” jsipareigojimai sumazéjo — 60 %.

Apibendrinant galima teigti, kad 2008 — 2013 metais nagrinégjamy kompanijy nuosavas
kapitalas kito dél pelno pokyciy, o isipareigojimy apimtis jtakojo infrastruktiiros plétra, nes tuo
laikotarpiu daigiau skolinamasi papildomy lésy.

Pelnui jtakos turi ir kapitalo struktiiros elementai, jy kitimas ir sgveika. Teigiama, kad verslo
rizikingumas priklauso, nuo jmonés pastoviy islaidy dydzio, nes jei Sios iSlaidos sudaro didelj
lyginamajj lygj visy islaidy sudétyje, tai menkas pardavimy apimties nukritimas, jtakoja veiklos
pelno ir kapitalo pelningumo sumazéjimg. ISsamesniam nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
nagriné¢jimui, atlikta jy struktiriné analizé, pateikta 16, 15 priede. Nuosavo kapitalo ir

jsipareigojimy struktiiriné dinamika pateikta 2.6. paveiksle.
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2.6. pav. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 mety nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy strukttira
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” nuosavybés didZigja dalj sudaré nuosavas

kapitalas, apart, 2008 metus, tada trumpalaikiai jsipareigojimai buvo didziausi, dél finansiniy ir kity
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skoly. Nuosavybés dalis sudaré nuosavo kapitalo procentg: 2009 metais — 67%, 2010 — 76 %, 2011
— 66 %, 2012 — 67 %, 2013 — 73 %. Nuosavo kapitalo didziausig procentg sudaré jmonés rezervai,
daugiau nei 40 %, o 2008 metais — 22 %, bendrovés savininkai maksimaliai nenaudojo uzdirbto
pelno, tiksly jgyvendinimui. Taip pat, nuosavo kapitalo augimui jtakos turéjo ataskaitiniy mety
pelnas, kuris, apart, 2008 metus, sudar¢ daugiau nei 10 % nuosavo kapitalo. O AB ,,Klaipédos jiry
kroviniy kompanija“ didzigja dalj sudaré ne rezervai, o jstatinis kapitalas, 2008 — 2011 metais
daugiau nei 50 %, 0 2012 — 2013 metais atitinkamai 48 ir 43 %. Rezervai sudaré¢ labai nedidele¢ dalj,
apie 5%, taip pat ataskaitiniy ir ankstesniy mety pelnas, kuris sudaré¢ nuo 12 iki 18 %. Bendroviy
ilgalaikiai jsipareigojimai kito, AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija® nuosavybés sudaré¢ nuo 4
% iki 11 %, tai skolos kredito jstaigoms, kurios labiausiai padidéjo 2009 ir 2013 metais, dél
infrastruktiiros plétros. DidZiausig procentg ilgalaikés skolos nuosavybéje sudaré 2013 metais, kg
itakojo skolos kredito jstaigoms ir pensijy isipareigojimai, o maziausig dalj sudaré 2008 metais, nes
buvo maziausia skola kredito jstaigoms. UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” ilgalaikiai
Isipareigojimai sudaré nuo 7 % iki 17 % nuosavybés dalyje ir didziausig dalj sudar¢, 2011 — 2013
metais, kredito jstaigoms, taip pat dél plétros bei ilgalaikiy skoly tiekéjams. AB ,,Klaipédos jiry
kroviniy kompanija* trumpalaikiai jsipareigojimai nuosavybés dalyje sudaré¢ nuo 6 % iki 15 %.
Daugiausiai 2013 metais dél skoly tiekéjams, bei kredito jstaigoms. UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” trumpalaikiai jsipareigojimai nuosavybés dalyje sudaré nuo 15 % iki 59 %.
Didziausios trumpalaikés skolos buvo 2009 metais, ka jtakojo finansinés (48 %) trumpalaikés
skolos, o maziausig procentg sudar¢ 2012 metais, kurj jtakojo finansiniy ir skoly tiekéjams
sumazéjimas.

Geriausiai jmonés veiklos rezultatus parodo pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniai. Todél
remiantis, nagrinéjamy kompanijy 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitomis, atlikta
horizontali analizé, kuri pateikta 7 ir 8 priede. 2008 — 2013 mety pardavimy pajamy ir pardavimy

savikainos dinamika pateikta 2.7. paveiksle.
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UAB "Bega' pardavimy KLASCO pardavimo pajamy
pajamu ir savikainos ir savikainos dinamika, tukst.,
dinamika, tiikst., Lt
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2.7. pav. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 mety pardavimy pajamy ir savikainos dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

I pateikto paveikslo matyti, kad UAB Klaipédos juiry kroviniy kompanija “Bega” pardavimo
pajamos stabiliai didéjo nuo 2009 mety — 26 %, 2010 m. — 8,5 %, 2011 m. — 7 %, 0 nuo 2012 mety
pradéjo mazéti (13 %), 2013 metais dar sumazéjo 13 %, taciau palyginus 2013 metus su 2008
metais pardavimy pajamos padidéjo 11 %, ty. 7 min., Lt. Tolygiai, per 2008-2013 metus, su
pardavimo pajamomis, svyravo ir savikaina, procentinis pokytis atitinkamai yra 25 %, 11 %, 8 %, -
21 % ir -18 %, o lyginant 2013 metus su 2008 metais, sumazéjo 2 %, t.y. 941 tukst., Lt., kas rodo,
kad pardavimy pajamos didéjo grei¢iau nei savikaina. AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“
2008 metais turéjo dideles pardavimo pajamas, taciau 2009 metais rodiklis sumazejo net 32 %, tam
turéjo jtakos ekonominé stagnacija, taciau jau nuo 2010 mety pamazu pradéjo didéti ir didéjo iki
2012 mety, atitinkamai 9 %, 30 % ir 4 %, 2013 metais vél sumazéjo 9 %, nes sumazéjo visame
Klaipédos valstybiniame jiiry uoste perkrovimy uzsakymy, ir lyginant 2013 ir 2008 metus, AB
»Klaipédos jiiry kroviniy kompanija® pardavimo pajamos sumazejo 9 %, t.y. 15 miln., Lt., tatiau
2012 metais virsijo 2008 mety pardavimy pajamas. Savikaina kito proporcingai pardavimy pajamy
poky¢iui, t.y. 2009 metais sumazéjo 35 %, 2010 metais liko apylygé (didéjo tik 0,14 %), 2011
metais padidéjo 15 %, 2012 m. — 6 %, 2013 metais sumazéjo 4 %, taciau palyginus 2013 metus su
2008 metais, savikaina sumazéjo net 24 %, daugiau negu sumaz¢jo pardavimo pajamos.

Lyginant abi bendroves, galima teigti, kad abejuose kompanijose matyti pardavimo pajamy
didéjimo tendencija, taip pat pardavimo pajamos kito tolygiai su savikaina, taciau 2008 metais AB
,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ pardavimo pajamos buvo didziausios ir 2009 metais labai
sumaz¢jo, tik nuo 2010 mety pradéjo didéti, ir 2012 metais virSijo 2008 mety pardavimo pajamy
lygi, o UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” nuo 2008 mety didé¢jo ir pradéjo mazéti tik
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2012 metais, taip pat Sios bendrovés pardavimo pajamos, lyginant pradinius ir paskutinius
nagrinéjamy mety duomenis, didéjo (7 min., Lt), o AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“
sumazéjo (15 min., Lt). Taip pat, pastebima tendencija, kad abi bendrovés sugebéjo uzdirbti
daugiau pelno su mazesnémis sgnaudomis, pavyzdziui, AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija*
2013 metais lyginant su 2008, savikaina sumazéjo 24 %, o pardavimo pajamos sumazéjo 9 %, UAB
Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2013 metais, lyginant su 2008 metais, sugebéjo
padidinti pardavimo pajamas 11 %, sumazinusi savikaing 2 %. Zinoma, net geriausiu laikotarpiu,
t.y. 2011 metais, UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” pardavimo pajamos absoliutiniu
dydziu, perpus buvo mazesnés nei AB ,.Klaipédos jury kroviniy kompanija‘““ pardavimo pajamos.
Bendrasis pelnas (nuostolis) glaudziai siejasi su paslaugy veikla bei yra jprastinés veiklos
pelno (nuostolio) sudedamoji dalis. Krovos jmoniy 2008 — 2013 mety bendrojo ir grynojo pelno

(nuostolio) dinamika pateikta 2.8 paveiksle.

KLASCO bendrojo ir grynojo UAB "Bega" bendrojo ir
pelno (nuostolio) dinamika, grynojo pelno (nuostolio)
tukst., Lt dinamika, tuikst., Lt
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2.8. pav. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 mety bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio) dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Pateiktame paveiksle matyti, kad AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ (KLASCO)
bendrasis pelnas (nuostolis) kito netolygiai su grynuoju pelnu (nuostoliu), nes kito ir pardavimy
pajamos, kas bendrajam pelnui (nuostoliui) yra pagrindinis veiksnys. 2009 metais bendrasis pelnas
(nuostolis) sumazéjo (25 %), nors labai sumazéjo savikaina, taciau labai sumazéjo ir pardavimy
pajamos, tam turéjo jtakos pirkéjy perkamosios galios sumazéjimas ir kt. rodikliai, pakite per
ekonomine stagnacijg. Nuo 2010 mety bendrasis pelnas (nuostolis) didéjo iki 2012 mety,
atitinkamai 27 %, 52 %, 2 %, tam turé¢jo jtakos pardavimy pajamy didesnis procentinis padidéjimas
nei pardavimy savikainos, o jau 2013 metais vél sumazéjo (16 %), nes pardavimy pajamos
sumazéjo daugiau nei savikaina, taciau palyginus 2008 ir 2013 metus bendrasis pelnas (nuostolis)

padidéjo 24 %, t.y. 13 min., Lt. Grynasis pelnas (nuostolis) nuo 2008 mety didéjo iki 2011 mety,
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nes pardavimy pajamos didé¢jo daugiau nei savikaina, taip pat didéjo ir finansinés ir kitos veiklos
pajamos. 2012 - 2013 metais grynasis pelnas (nuostolis) sumazéjo (11 ir 15 %), dél finansinés ir
investicinés, bei kitos veiklos pajamy didelio sumazéjimo. Taciau per 2008 - 2013 metus grynasis
pelnas (nuostolis) padidéjo net 93 %, o tai yra 13,8 min., Lt.

UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 metais bendrasis pelnas
(nuostolis) kito tolygiai su grynuoju pelnu (nuostoliu). Nuo nagrin¢jamy mety pradzios iki 2012
mety bendrasis pelnas (nuostolis) didéjo 28, 4, 6 %, nes 2009 metais pardavimy savikaina didéjo
maziau (25 %) nei pardavimy pajamos (26 %), 2010 — 2011 metais bendrojo pelno (nuostolio)
augimo procentas sumaz¢jo, nes sgnaudy didé¢jimo procentas virSijo pardavimy pajamy didé€jimo
procentg. 2012- 2013 metais bendrasis pelnas (nuostolis) pradéjo mazéti, 2012 metais 1 %, 2013
metais 6 %, dél sumazéjusiy pardavimy pajamy, nors savikaina taip pat mazéjo. Lyginant 2008 ir
2013 metus, UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” bendrasis pelnas (nuostolis) padidéjo
30 %, t.y. 8 min., Lt. kaip ir bendrasis pelnas (nuostolis), grynasis pelnas (nuostolis) 2008 — 2011
metais didéjo, atitinkamai 103, 16 ir 6 %, dél pardavimy ir finansinés veiklos pajamy didéjimo. Ir
taip pat, kaip bendrasis pelnas (nuostolis), 2012- 2013 metais grynasis pelnas (nuostolis) mazéjo (11
ir 12 %), dél pardavimy pajamy mazéjimo ir veiklos sagnaudy didéjimo. Taciau 2013 metais grynasis
pelnas (nuostolis) padidéjo 98 %, t.y. 7,5 min., Lt.

Aptariant abiejy bendroviy bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio) pokyc¢ius galima teigti, kad
nagrinéjami rezultatai kito nevienodai. 2008 - 2009 metais AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ bendrajj pelna (nuostolj) labai paveiké prasidéjusi ekonominé stagnacija, nors grynasis
pelnas (nuostolis) nuo prasidéjusios stagnacijos nesumazéjo, nes ji jtakojo finansing ir investicing
veikla, kurios pajamos padidéjo 205 %, o UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” rodikliy
ekonominé stagnacija taip labai nejtakojo ir tiek grynasis, tiek bendrasis pelnas (nuostolis) iki 2012
mety did¢jo, taciau finansiné ir investiciné veikla nebuvo tokia naudinga kaip kitos nagrinéjamos
kompanijos. Taip pat, abiejy nagrinéjamy bendroviy 2011 metai buvo geriausi grynojo pelno
(nuostolio) atzvilgiu, o bendrojo pelno (nuostolio) AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija*® buvo
geriausi 2012 metai, o UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” - 2011 metai, nors
absoliuciu dydziu perpus maziau nei kitos nagriné¢jamos kompanijos.

Apibendrinant nagrinéjamy krovos bendroviy Vviso turto, nuosavo kapitalo, pardavimy pajamy
ir pardavimy savikainos, bei bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio) dinaminius poky¢ius galima
teigti, kad rodikliai turéjo tendencija didéti, nors AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ 2009
mety rodikliai blogéjo, jtakoti ekonominés stagnacijos. Kaip ir 2012 - 2013 metais, kai abiejy
kompanijy rodikliai maz¢jo, taCiau per visus nagrinéjamus metus nei vienas rodiklis nebuvo

pasickes neigiamos ribos kas rodo, kad abiejy krovos jmoniy 2008 — 2013 mety veikla buvo
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pelninga. Nustatyti, daugiausiai jtakos turéje vidiniai veiksniai bendrajam ir grynajam pelnui
(nuostoliui) - pardavimy pajamos, savikaina bei finansiné veikla.

Atlikus krovos kompanijy 2008 — 2013 mety turto, nuosavo kapitalo, pardavimy pajamuy,
savikainos ir bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio) horizontalia ir vertikalia analize,

rekomenduojama iSnagrinéti pelningumo rodiklius ir nustatyti vidiniy veiksniy jtakg pelningumui.

2.5. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija

“Bega” pelno ir pelningumo rodikliy tyrimas

Taikant pasirinktag pelng lemianciy veiksniy vertinimo Schema, apskaiciuoti pagrindiniai
pelningumo rodikliai isskirti pirmame tyrimo etape, kuriy déka gaunama iSsamesné informacija
siekiant jvertinti bendroviy bikle ir jy veiklos tgstinumg. Iki Siol buvo nagriné¢jami pagrindiniai
pelningumo rodikliai: pardavimy, turto ir kapitalo, tatiau netaikyti krovos jmonéms metodai, kurie
rodiklius iSskaido j veiksnius ir parodo labiausiai pelng jtakojantj veiksnj.

Nagrin¢jant pardavimy pelningumg apskaiciuoti keturi rodikliai. Norint i$siaiSkinti jmoniy
taikomg kainy ir konkurencijos politika, apskaifiuotas bendrasis pardavimy pelningumas, Kuris
padeda kontroliuoti paslaugy savikaing, o grynasis pardavimy pelningumas parodo, tikrajj
nagrin¢jamy jmoniy veiklos pelninguma, nes jj apskai¢iuojant jvertinamos visos i§laidos ir pajamos.
ApskaiCiuoti tipinés ir jprastinés veiklos pelningumai, norint iSsiaiSkinti jmoniy gebéjimus
formuojant ir kontroliuojant veiklos sgnaudas. Nagrin¢jamy krovos bendroviy 2008 - 2013 mety

pardavimy pelningumo rodikliai pateikti 19 priede, procentiniai poky¢iai pateikti 2.1. lenteléje.

Pelningumo rodikliy pokyciai %

Tmonés pavadinimas | Formulé | 2009-2008 | 2010 -2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2013-2008

Bendrasis pelningumas

AB "Klaipédos jiiry kroviniy kompanija" BP/PP 10.26 16.40 17.21 -2.06 -7.15 36.80

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 1.21 -3.65 -1.61 13.73 7.24 17.02
Grynasis pelningumas

AB "Klaipédos jiiry kroviniy kompanija" GP/PP 64.77 1.55 57.55 -14.79 -5.66 111.93

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 61.08 7.27 -0.84 2.97 0.96 78.13

Veiklos pelningumas
AB "Klaipédos jiiry kroviniy kompanija" VP/PP -38.86 113.61 70.67 5.30 -22.88 81.02
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 70.73 -2.89 -4.25 2.61 -2.66 58.55
Iprastinés veiklos pelningumas
AB "Klaipédos jiiry kroviniy kompanija" [VP/PP 43.34 7.55 49.28 -0.10 -16.71 91.50

UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija "BEGA" 74.83 -1.18 -6.84 2.65 0.87 66.64
2.1. lentelé. AB ,,Klaipédos juiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jtiry kroviniy kompanija “Bega”
5 2008 — 2013 pelningumo rodikliy procentiniai poky¢iai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jlry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis
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Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, apskaiciuoto bendrojo pelningumo rodiklio pokytis
pasizymejo nepastovumu, nagrin¢jamose bendrovése. AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“
2009 — 2011 metais bendrasis pelningumas did¢jo, vadinasi bendrové tinkamai kontroliavo
paslaugy savikaing. 2011 metais vienas pardavimy litas uzdirbo 0,47 Lt bendrojo pelno (nuostolio).
2012 — 2013 metais rodiklis pradéjo mazéti, taciau palyginus 2008 metus su 2013 metais bendrasis
pelningumas padidéjo 37 % kas rodo, kad bendrové gerai nustaté kaing konkurenty atzvilgiu. UAB
Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” per visus nagrinéjamus metus rodiklis keitési jvairiai,
dél pardavimy ir savikainos kaitos. Geriausi buvo 2013 metai, kai vienas pardavimy litas sudaré
0,48 Lt bendrojo pelno (nuostolio) bei palyginus pirmuosius ir paskutinius nagrinéjamus metus,
galima daryti i§vada, kad bendrové tinkamai kontroliavo savo savikaing, nes bendrojo pelningumo
rodiklis didéjo (0,07 Lt), taciau AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija®“ geriau reguliavo
savikaing, nes lyginant 2008 ir 2013 metus, vienas pardavimy litas sudaré 0,12 Lt daugiau bendrojo
pelno (nuostolio) nei pastarosios kompanijos.

Pelninguma lemiantys veiksniai geriausiai matyti taikant metodus, kai pelningumo tyrimas
iSskaidoma | rodiklj jtakojancius veiksnius. Gauti koeficientai informuoja apie tiriamo rodiklio
jtakos stipruma. Pagrindiniy veiksniy jtaka nagrinéjamy kompanijy 2008 - 2013 bendrajam
pelningumui pateikiama 2.2. lentel¢je, Veiksniy jtaka apskai¢iuota, remiantis grandininiy pakeitimy

metodu, skai¢iavimai pateikti 23, 24 prieduose.

. o o . AB , Klaipédos jur UAB Klaipédos jury krovini
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka Kroviniy k%mpa 1J1 ijal%‘ kompI; nija jBll’EqG A K
2008 - | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % -31 13
2009 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % 36 -12
2009 - | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % 5 4.4
2010 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % 0,4 -5,7
2010 - | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % 14 4.4
2011 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % -6,6 -4
2011 - | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % 2,6 -9,6
2012 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % -3,6 15
2012 — | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % -5,3 -7,9
2013 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % 2,1 11,4
2008 - | Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % -6 6
2013 Pardavimy savikainos pasikeitimo jtaka % 18 1

2.2. lentelé. Bendrajj paradvimy pelningumg AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija® ir UAB
Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 - 2013 jtakojantys veiksniai, %
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Galima teigti, kad AB ,,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2011 metais bendrojo
pelningumo didéjimui didziausig jtakg daré savikainos pokyc€iai, ty. 2008 — 2009 metais
sumazéjimas (35 %), 0 2010 — 2011 metais didesne jtaka daré pardavimy pajamy didéjimas (30 %),

0 2012 -2013 mety bendrojo pelningumo mazéjima lémé pardavimy pajamy Kritimas (9 %).
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Lyginant AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 metus, bendrojo pelningumo
did¢jima jtakojo pardavimy savikainos maz¢jimas (24 %), kuris 15 % didesnis uz pardavimy
pajamy sumazéjimg. O UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2012 — 2013 metais
bendrasis pelningumas padidéjo, tai labiau 1émé savikainos sumazinimas 18 %, 0 2010 — 2011 mety
sumazéjima jtakojo didesnis savikainos kilimas nei pardavimy pajamy. Aptariant UAB Klaipédos
jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 metus, bendrasis pelningumas taip pat padidéjo, tik
dél kito veiksnio - pardavimo pajamy didéjimo (11 %).

Abiejy bendroviy grynasis pelningumas keitési jvairiai. AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ geriausias rodiklis buvo pasiektas 2011 metais, Kai vienas pardavimy litas sudaré 0,23
Lt, o tai geras rodiklis, nes remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis,
gera jmonés veikla yra jei rodiklis virsija 10 %, taip buvo per visus nagrinéjamus metus, apart, 2008
metus (8,75 %), dél didelés savikainos bei dél nepelningos finansinés ir investicinés veiklos, 0 UAB
Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” grynasis pelningumas per visus nagrinéjamus metus
buvo daugiau nei 10 %, o geriausi buvo 2012 metai, kai pardavimy litas uzdirbo 0,20 Lt grynojo
pelno (nuostolio). 2013 metais grynojo pelningumo procentas padidéjo tiek AB ,,Klaipédos jiiry
kroviniy kompanija“(112 %), tick UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” (78 %), kas
rodo apie jmoniy veiklos vykdymo geréjima.

Ivairiai keitési ir bendroviy tipinés ir jprastinés veiklos pelningumo rodikliy procentiniai
poky¢iai, tatiau rezultatai geréjo, kas rodo, kad jmonés gerino sgnaudy formavimg ir kontroliavima,
kai pardavimo pajamos didéjo ir pelningumas did¢jo. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“
2008 — 2011 metais jprastinés veiklos pelningumas didéjo, nes 2009 metais geréjo finansiné ir
investiciné veikla (215 %) bei kitos veiklos pajamos (79 %), 2010 - 2011 metais didéjimg 1émé
tipinés veiklos pelno didéjimas. UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2009
metais ir 2012 — 2013 metais jprastinés veiklos pelningumo didéjimg jtakojo finansinés veiklos
gerinimas ir Kitos veiklos pajamy didé¢jimas, 2009 metais tipinés veiklos geréjimas (115%).
Lyginant 2008 ir 2013 mety rodiklius, abi nagrin¢jamos kompanijos didino jprastinés veiklos
pelninguma. O tipinés veiklos pelningumo rodikliai skiriasi abiejy kompanijy. 2008 ir 2009 metais
AB ,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ (ir 2013 metais) tipinés veiklos pelningumas mazéjo, o
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” (ir 2012 - 2013 metais) did¢jo, o 2010 — 2012
metais AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ didéjo, o UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija
“Bega” 2010 — 2011 metais maZzg¢jo.

Priezastis, dél kuriy Kkito pardavimy pelningumo rodikliai, geriausiai parodo veiksniy
(pardavimy pajamy, savikainos ir veiklos sgnaudy) jtakos iStyrimas. Pagrindiniy dviejy veiksniy
jtaka AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega”
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2008 - 2013 tipinés veiklos pelningumui pateikiama 2.3. lentel¢je. Veiksniy jtaka apskaiciuota,

remiantis grandininiy pakeitimy metodu, skai¢iavimai pateikti 25, 26 prieduose.

.. . UAB Klaipédos jiry
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka l:' ](?V,i’rllgll;a:(rz)ergopz}ll liljralg‘ kroviniy kompanija
»BEGA*
i Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % -10 5
2008 - 2009 Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 3 4
- - — 5
2009 - 2010 Par.daV1mu[ pajamy pjasﬂ.<§1t1m.0 itaka % 3,6 1,4
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % -1,9 2,8
- - — 5
2010 — 2011 Par.daV1mu[ pajamy pjasﬂ.«?ltlm.o itaka % 6,5 1
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % -5 -1,5
- - — 5 -
2011 — 2012 Par.daV1mu[ pajamy pjasﬂ.«?ltlm.o itaka % 1 3
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 1 -2,4
- - — 5 - -
2012 — 2013 Palidav1mq pajamy p.asﬂ.«.ntlm‘o jtaka % 2,5 4
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 0,2 -0,3
i Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka % -2 2
2008 - 2013 Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % -1,8 -1,3

2.3. lentelé. Tipinés veiklos pelningumg AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos
jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 - 2013 jtakojantys veiksniai, %
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Remiantis pateiktais skaifiavimais galima teigti, kad AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ didziausig jtaka daré pardavimy pajamy pokyciai. 2008 - 2009 metais, ekonominés
stagnacijos metu, tipinés veiklos pelningumo pokyc¢iams, t.y. mazé&jimui, jtakg, daré pardavimy
pajamy sumazéjimas (32 %). UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” tipinés veiklos
pelningumo didé¢jimui jtakg daré pardavimo pajamy did¢jimas (26 %), vadinasi bendrove gerai
nustaté kainy politikg, konkurenty atzvilgiu. 2010 — 2012 metais AB ,,Klaipédos jiry kroviniy
kompanija“ vyko tipinés veiklos pelningumo didéjimas, kai pardavimy pajamos didéjo, o 2013
metais pardavimai vél mazéjo (9 %), kaip ir tipinés veiklos pelningumas. UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” 2010 — 2011 mety tipinés veiklos pelningumo sumaz¢jimag 1lémé veiklos
sanaudy did¢jimas (9 %), o 2012 — 2013 mety tipinés veiklos pelninguma, jo didéjima, labiau
itakojo veiklos sgnaudos (nors savikaina didesniu procentu, ta¢iau nebuvo jvertintas jos jtakos
stiprumas). Taciau abiejy kompanijy tipinés veiklos pelninguma, lyginant 2008 ir 2013 metus labiau
itakojo pardavimy pajamy poky¢iai.

Kitos pelningumo rodikliy grupés — turto arba grazos, apskaiciuotas nagrin¢jamy krovos
bendroviy 2008 - 2013 mety pelningumo rodiklis ir jo pokytis, norint suzinoti ar nagrinéjamos
kompanijos pakankamai iSnaudoja turimg turtg pelnui uzdirbti. Skai¢iavimai pateikti 20 priede.
Turto pelningumo rodikliy dinamika pateikta 2.9. paveiksle, siekiant istirti rodikliy kitima.
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Nagrinéjamuy bendroviu turto pelningumo dinamika,%o

2013

B TP UAB Klaipédos
jury kroviniy
kompanija "BEGA™"

2012

2011
5.47

2010 16.24

B TP AB "Klaipédos
jury kroviniy
kompanija"

2009

0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00

2.9. pav. AB , Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008
5 — 2013 turto pelningumo rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija® ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikta viso turto pelningumo dinamika parodé, kad AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“
turto pelningumo rodiklis labiau padidéjo 2011 -2012 metais, kai vienas turto litas uzdirbo 0, 16 Lt
grynojo pelno (nuostolio), tai laikomas labai geras rodiklis kas rodo, kad jmoné sugebéjo pelningai
iSnaudoti savo turimg turtg. 2012 - 2013 metais rodiklis mazéjo, taciau nepasieké neigiamos ribos ir
parodo, kad turtas nebuvo isnaudojamas 100%, taciau didZioji jo dalis dirbo efektyviai. 2008 — 2010
metais turtas nebuvo naudojamas efektyviai, nes rodiklis nevirsija 8 % ribos. UAB Klaipédos jiry
kroviniy kompanija “Bega” 2009 metais turto pelningumas labai padidéjo (160 %), lyginant su
2008 metais, kada jis buvo maziausias (uzdirbo 0,05 Lt grynojo pelno (nuostolio)). 2010 metais
turto pelningumo rodiklis padidéjo ir vienas turto litas uzdirbo 0,16 Lt grynojo pelno (nuostolio),
nuo 2011 mety rodiklis mazéjo, ta¢iau buvo pakankamai geras. Nors rodikliai yra nepastovis ir
jvairiai keiCiasi, abejuose kompanijose pastebima didéjimo tendencija, vadinasi jmonése buvo
sickiama turtg panaudoti efektyviau.

Kadangi geriausiai veiksnius lemian¢ius pelningumg parodo rodikliy iSskaidymas, buvo
atlikta Du Ponto piramidiné analizé. Kurios atlikimas padeda iSsiaiSkinti kokie vidiniai veiksniai
daro didziausig jtaka turto pelningumui. Du Pont metodikoje turto pelninguma labiausiai jtakoja du
veiksniai: pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas. Nagrin¢jamy krovos jmoniy 2008 -2013
mety turto pelninguma lemianciy veiksniy tyrimas, atliktas pagal Du Pont modelj, kur pardavimy
pelningumas skai¢iuojamas kaip grynojo pelno (nuostolio) ir pardavimy santykis, o turto

apyvartumas, kaip pardavimy ir viso turto santykis, pateiktas 2.4. lentel¢je.
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DU PONT modelis

Pavadinimas Metai GPIT GP/PP PP/T
2008 0.06 0.09 071

o 2009 0.07 0.14 0.48
'?Eriill((ﬁsﬁfizs 2010 0.08 0.15 053
Kompanias 2011 0.15 0.23 0.67
2012 013 0.20 0.65

2013 0.10 0.19 0.54

2008 0,05 0,12 0.40

N 2009 0,15 0,19 0.79
Ljﬁi*;'ri'vplfl‘:l‘;s 2010 0,16 0,20 0.82
companiia “Beva> |_2011 0.13 0,20 0.65
2012 011 0,20 0.52

2013 0,09 0,21 0.46

2.4. lentelé. AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 turto pelningumg lemiantys veiksniai apskaiciuoti, remiantis DU PONT modeliu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy

kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Atliktas turto pelningumo tyrimas, remiantis Du Pont metodika parodé, kad AB ,.Klaipédos
jury kroviniy kompanija“ turto pelningumas nuo 2008 iki 2011 mety didé¢jo, kai turtas mazéjo, o
grynasis pelnas (nuostolis) did¢jo, nes turtas buvo iSnaudojamas naudingiau. Remiantis Du Pont
modeliu turto grazai tuo metu labiausiai jtakos daré turto apyvartumas. 2012 — 2013 metais turto
pelningumas sumaz¢jo, 2012 metais dél grynojo pelno marzos, tam turéjo jtakos finansinés veiklos
pajamy mazéjimas, kas mazino grynajj pelna. 2013 metais turto pelningumo rodiklius jtakojo turto
apyvartumo sumazéjimas, nes pardavimy pajamos mazéjo, 0 turimo turto padauggéjo.

UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” 2009 metais turto pelningumas labai
padidéjo, dél turto apyvartumo, nes grynasis pelnas (nuostolis) padidéjo (103 %), dél pardavimy
pajamy (26 %) ir tipinés veiklos (115 %, dél veiklos sgnaudy sumazéjimo) padidéjimo, kali
kiekvienas turto litas uzdirbo tris kartus daugiau grynojo pelno (nuostolio), t.y. 15 centy pelng. 2010
metais dar labiau didéjo, dél turto apyvartumo didéjimo, o jau 2011 — 2013 metais turto
pelningumas mazg¢jo, tai jtakojo turto apyvartumo rodiklio mazéjimas, dél pardavimy pajamy
mazejimo ir turto didéjimo.

Norint suZinoti jmoniy apyvartiniy 1éSy valdymo politikg pateikta kita rodikliy iSskaidymo
metodika, pagal L. Bernstein modelj, kur pardavimy pelningumas taip pat kaip ir Du Pont modelyje
skaiCiuojamas kaip grynojo pelno ir pardavimy pajamy santykis, o turto apyvartumas skaiciuojamas
iSskiriant naujg veiksnj - apyvartinj kapitala, pardavimy pajamy ir apyvartinio kapitalo santykis, kas
leidzia jvertinti nagrinéjamy jmoniy turimas apyvartines 1éSas. Abiejy krovos kompanijy 2008 -
2013 mety turto pelningumag lemianciy veiksniy tyrimas, atliktas pagal L. Bernstein modelj
pateiktas 2.5. lenteléje.
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L. BERNSTEIN modelis

Pavadinimas Metai GPIT GP/PP PP/AK.
(apyv.kapit.)
2008 0.50 0.09 5.54
2009 0.42 0.14 3.03
AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy | 2010 0.61 0.15 4.05
kompanija“ 2011 1.15 0.23 5.01
2012 1.28 0.20 6.41
2013 3.11 0.19 16.35
2008 -0.09 0.12 -0.71
2009 -3.18 0.19 -16.72
UAB Klaipédos jiiry 2010 20.74 0.20 103.69
kroviniy kompanija “Bega” | 2011 -2.83 0.20 -14.13
2012 -1.60 0.20 -8.02
2013 -1.82 0.21 -8.65

2.5. lentelé. AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 turto pelninguma lemiantys veiksniai apskaiciuoti, remiantis L. BERNSTEIN modeliu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

I apskaic¢iuoty rodikliy matyti, kad pagal L. Bernstein modelio metodika, AB ,,Klaipédos jtiry
kroviniy kompanija“ turto pelningumas 2008 — 2013 metais didesnis uz turto pelningumo rodiklius,
apskai¢iuotus Du Pont modeliu, nes apyvartinis kapitalas yra mazesnis uz turimg turtg. Pagal Du
Pont metodika turto pelningumo rodikliai 2008 — 2011 metais didéjo ir 2012 — 2013 metais mazéjo,
o pagal L. Bernstein modelio skai¢iavimus, tik 2009 metais pelningumas sumazéjo, dél apyvartinio
kapitalo maz¢jimo, kurj 1émé pardavimy pajamy kritimas (32 %) ir apyvartinio kapitalo did¢jimas,
kas rodo kad 2009 metais buvo neefektyviai naudojamos laisvos jmonés 1é€Sos. 2010 — 2013 metais
turto pelningumas did¢jo, tai jtakojo apyvartinio kapitalo pelningumas. Labiausiai pastebimas 2013
mety turto pelningumo didéjimas, dél apyvartinio kapitalo sumazéjimo (17 min. Lt), kurj jtakojo
trumpalaikiy skoly padidéjimas ir trumpalaikio turto sumaze¢jimas.

UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety turto pelningumas,
apskaiCiuotas pagal L. Bernstein modelio metodika, taip pat labai skiriasi nuo Du Pont modelio
skai¢iavimo, pagal kurj rodikliai buvo geri ir nesieké neigiamos ribos, o pagal L. Bernstein modelj,
visy nagrin¢jamy mety, apart 2010 mety rodiklj, turto pelningumas neigiamas, tai 1émé neigiami
apyvartinio kapitalo rodikliai ir reiskia, kad bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo
trumpalaik] turtg ir jmonéje trilko apyvartiniy 1ésy, apart 2010 metus, kuomet apyvartinis kapitalas
buvo teigiamas, dé¢l trumpalaikio turto padidéjimo (17 %).

Siekiant issiaiskinti investuoto turto naudingumg, pateikta turto pelningumg jtakojanéiy
veiksniy nagrinéjimo metodika pagal R. Schattke ir H. Jensen modelj. Pagal Sig metodika turto
pelningumas gaunamas Kitaip nei pagal Du Pont ir L. Bernstein, pardavimy pelninguma
apskaiciuojamas, kaip bendrojo pelno (nuostolio) ir pardavimy pajamy santykis, labiau atkreipiamas
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démesys | paslaugy savikaing, 0 turto apyvartumas apskaiciuojamas Kitaip nei pirmuose dvejuose
modeliuose, pardavimy pajamy ir ilgalaikio materialaus turto, ilgalaikio nematerialaus turto ir
trumpalaikio turto sumos santykis. Bendroviy 2008 - 2013 mety turto pelningumg lemianciy
veiksniy tyrimas, atliktas pagal R. Schattke ir H. Jensen modelj, pateiktas 2.6. lenteléje.

R. SCHATTKE ir H. JENSEN modelis

Pavadinimas Metai BP/T BP/PP PP/(IMT+INT+TT)
2008 0.24 0.31 0.76
2009 0.18 0.35 0.51
AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy | 2010 0.23 0.40 0.56
kompanija“ 2011 0.32 0.47 0.69
2012 0.31 0.46 0.66
2013 0.23 0.43 0.54
2008 0.31 0.41 0.75
2009 0.36 0.42 0.85
UAB Klaipédos jiiry 2010 0.35 0.40 0.87
kroviniy kompanija “Bega” | 2011 0.27 0.40 0.68
2012 0.26 0.45 0.57
2013 0.25 0.48 0.51

2.6. lentelé. AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 turto pelningumg lemiantys veiksniai apskaiciuoti, remiantis R. SCHATTKE ir H. JENSEN
modeliu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy

kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Pagal R. Schattke ir H. Jensen modelio skai¢iavimo metodika, nagrin¢jamy krovos
kompanijy, 2008 -2013 mety turto pelningumas teigiamas ir rodikliai labai geri, nes virs$ijo
rekomenduojamg 10 % rodikli, kuo skiriasi nuo L. Bernstein modelio skaifiavimy, nes
neiSskiriamas apyvartinis kapitalas turto pelningumo skai¢iavimui. Nuo Du Pont modelio gauty
rezultaty skiriasi tuo, kad turto pelningumo rodikliai geresni. AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ turto pelningumas maziausias buvo 2009 metais, tai jtakojo turto pelningumas,
apskaiCiuotas pagal R. Schattke ir H. Jensen modelj, kuris sumazéjo dél ilgalaikio materialaus turto
sumazejimo (22%).

UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” turto pelningumo gauti rodikliai, pagal R.
Schattke ir H. Jensen model;, geresni uz kitg nagrin¢jamg bendrove, nors apskaiciavus, pagal L.
Bernstein modelj, jie buvo neigiami, dél minusinio apyvartinio kapitalo. 2008 — 2013 metais turto
pelningumg jtakojo turto apyvartumas, apskaiciuotas pagal R. Schattke ir H. Jensen modelj.
Labiausiai turto pelningumas buvo nukrites 2011 metais, dél trumpalaikio turto padidéjimo (284
%).

Turto pelningumg lemianciy veiksniy skai¢iavimo metodika pagal R. Wilson ir G. Mchugh
modelj, labai panasi j R. Schattke ir H. Jensen modelj, kur pardavimy pelningumas apskai¢iuojamas
kaip bendrojo pelno ir pardavimy santykis, taciau Siame modelyje turto pelningumas skai¢iuojamas
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eliminuojant ilgalaikj nematerialy turtg, nes pardavimy pajamos dalijamos i$ ilgalaikio materialiojo
turto ir trumpalaikio turto sumos. Krovos imoniy 2008 -2013 mety turto pelninguma lemianciy
veiksniy tyrimas, atliktas pagal R. Wilson ir G. Mchugh modelj, pateiktas 2.7. lenteléje.

R. WILSON ir G. MCHUGH modelis

Pavadinimas Metai BP/T BP/PP PP/(IMT +TT)

2008 0.24 0.31 0.76

2009 0.18 0.35 0.51

AB ,,Klaipédos jiiry 2010 0.23 0.40 0.56
kroviniy kompanija* 2011 0.33 0.47 0.69
2012 0.31 0.46 0.66

2013 0.23 0.43 0.54

2008 0.31 0.41 0.75

T E e
kroviniy kompanija =557 0.27 0.40 0.68
Bega 2012 0.26 0.45 0.57

2013 0.25 0.48 051

2.7. lentelé. AB ,Klaipédos juiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 turto pelningumg lemiantys veiksniai apskai¢iuoti, remiantis R. WILSON ir G. MCHUGH
modeliu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy

kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Apskaiciuota 2008 - 2013 mety nagrin¢jamy bendroviy turto graZa buvo teigiama, remiantis
R. Wilson ir G. Mchugh modeliu. Gauti pelningumo rodikliai yra tokie patys, kaip ir apskaiciuoty
pagal R. Schattke ir H. Jensen modelj. Taip yra todél, kad AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“
ilgalaikis nematerialusis turtas 2008 — 2013 metais sudaré 0,2 — 0,6 %, visame ilgalaikiame turte, o
UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 metais ilgalaikis nematerialusis turtas
sudar¢ 0,01 — 0,05 %, ilgalaikiame turte, todél Siuo modeliu naudinga atlikti analize, kai
nagrin¢jamy jmoniy ilgalaikis nematerialusis turtas sudaro didel; procentg ilgalaikiame turte ir
atlikus analiz¢ pagal R. Wilson ir G. Mchugh biity galima palyginti ar ilgalaikis nematerialusis
turtas yra naudingas jmonéms.

Norint suzinoti labiausiai jtakojan¢ius turto pelninguma veiksnius, taikyti skirtingi turto
pelningumo modeliai dél skirtingy apskai¢iavimo metodiky padéjo iSskirti daugiau jmoniy
pelningumg lemianciy veiksniy. Apskaiiuotas turto pelningumas, remiantis Du Pont metodika
parodé, kad nagriné¢jamy jmoniy turto pelningumas mazéja kai turto daugéja, o pardavimy pajamos
maze¢ja, tada turtas ne taip naudingai naudojamas ir uzdirba maziau grynojo pelno (nuostolio). Turto
pelningumo tyrimas pagal L. Bernstein modelj iSskyré, kad UAB Klaipédos jury kroviniy
kompanija “Bega” neturi pakankamai apyvartiniy 1€y jmonés veiklai gerinti, nes trumpalaikiai
jsipareigojimai didesni uz trumpalaikj turta, ko neparodé¢ atlikti skaiCiavimai pagal Du Pont
metodikg. R. Schattke ir H. Jensen ir R. Wilson ir G. Mchugh metodikos parodé, kad abi
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nagrin¢jamos jmonés gerai valdo investuotg kapitalg, nes gauti rezultatai parodé, kad investuotas
kapitalas uzdirba daug bendrojo pelno (nuostolio), tac¢iau R. Wilson ir G. Mchugh metodika
nenaudinga taikyti, kai jmonése maza procenta sudaro ilgalaikis nematerialusis turtas, nes
apskaiCiuoti rezultatai analogiSki R. Schattke ir H. Jensen gautiems duomenims.

ISnagrinéjus, jvairiais metodais, Viso turto pelninguma ir jj lémusius veiksnius, apskai¢iuotas
atskirai ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas, siekiant iSsiaiskinti, koks turtas pelningesnis
krovos darby paslaugas teikian¢iose jmonése. Nagrin¢gjamy kompanijy 2008 - 2013 mety
apskaiciuoti ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai pateikti 20 priede.

llgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodikliy dinamika pateikta 2.10. paveiksle.

IT ir TT nagrinéjamy bendroviy pelningumo dinamika,%
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2.10. pav. AB , Klaipédos jury kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 trumpalaikio ir [lgalaikio turto pelningumo rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Apskaiciavus ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumus pastebéta, kad trumpalaikis turtas
abiejuose nagriné¢jamuose kompanijose uzdirbo daugiau grynojo pelno, UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” 2013 metais vienas trumpalaikio turto litas uzdirbo 1 Lt grynojo pelno,
kai kuriais nagrinéjamais metais ir daugiau, taip pat, galima paminéti, kad procentiniai poky¢iai tiek
trumpalaikio, tiek ilgalaikio turto svyravo. UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 —
2013 metais trumpalaikio turto pelningumas virsijo AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“
trumpalaikio turto pelningumg. UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” 2009 metais
trumpalaikio turto pelningumas buvo iSskirtinai didelis, tam jtakos turé¢jo mazas trumpalaikis turtas,
kuris visame turte sudaré 2,87 %, vadinasi UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” puikiai
iSnaudojo savo turima trumpalaikj turtg. Ilgalaikio turto apyvartumas svyravo abejuose bendroveése
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ir tik pirmaisiais nagrinéjamais metais buvo nenaudingai naudojamas, nes ir ilgalaikio turto
pelningumas pasizymi didé¢jimo tendencija.

Kitas rekomenduojamas nagrinéti - nuosavybés pelningumas arba graza, kuri parodo grynojo
pelno dalj, tenkanéig vienam savininky nuosavybés litui. Krovos jmoniy 2008 - 2013 mety kapitalo
pelningumo rodikliai ir jy pokyc¢iai pateikiami 21 priede. 2008 - 2013 mety kapitalo pelningumo
rodikliy dinamika pateikta 2.11. paveiksle.

Nagrinéjamy bendroviy NK ir PNK pelningumo rodikliy dinamika, %
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2.11. pav. AB , Klaipédos jury kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008
— 2013 kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis AB , Klaipédos jiury kroviniy kompanija“ 2008 — 2010
metais buvo nepatenkinamas, kas rei$kia, kad investuotojy pinigai buvo neefektyviai naudojami,
pageréjo tik nuo 2011 mety ir buvo geriausias rodiklis per visus nagrinéjamus metus, kai vienas
nuosavo kapitalo litas uzdirbo 0, 18 Lt grynojo pelno, 0 2012 — 2013 metais rodiklis mazéjo, bet
buvo patenkinamas, nes nepasieké mazesnés negu 10 % ribos. UAB Klaipédos jury kroviniy
kompanija “Bega” per visus nagrinéjamus metus nuosavo kapitalo pelningumas buvo geras ir 2008
- 2011 metais investuotojy pinigai buvo naudojami efektyviau, nei AB ,Klaipédos jiry kroviniy
kompanija®, ir 2009 — 2011 metais virsijo 20 %. 2012 — 2013 metais nuosavo kapitalo pelningumas

sumazgjo (20 % ir 17 %), tac¢iau nebuvo rodikliai mazesni nei rekomenduojama 10 % riba.
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Siekiant iSnagrinéti, kokie veiksniai daro didziausig jtakg nuosavo kapitalo pelningumui, buvo
atliktas nuosavybés graza jtakojanc¢iy veiksniy tyrimas, remiantis Du Pont modeliu, kur i$skiriami
veiksniai yra pardavimy pelningumas, turto apyvartumas ir kapitalo struktiira. Nagrinéjamy jmoniy
2008 - 2013 mety kapitalo pelningumg jtakojanc¢iy veiksniy tyrimas, remiantis Du Pont modeliu
pateiktas 2.8. lenteléje.

DU PONT modelis

Pavadinimas Metai GP/NK GP/PP PP/T T/NK
2008 0.07 0.09 0.71 1.14

2009 0.08 0.14 0.48 1.19

AB , Klaipédos jiiry 2010 0.10 0.15 0.53 1.22
kroviniy kompanija“ 2011 0.18 0.23 0.67 1.19
2012 0.16 0.20 0.65 1.24

2013 0.13 0.19 0.54 1.34

2008 0.14 0,12 0.40 3.02

s Kipanary [ S22 08 —op | i
kroviniy kompanija  7557¢ 0.20 0.20 0.65 152
Bega 2012 0.16 0.2 052 1.47

2013 0.13 0,21 0.46 1.38

2.8. lentelé. AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 nuosavo kapitalo pelninguma lemiantys veiksniai apskaic¢iuoti, remiantis RDU PONT modeliu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Apskaiciuoti, remiantis Du Pont modelio metodika, labai svarbiis investuotojams rodikliai,
nuosavo kapitalo grazos rodikliai, per visus nagrinéjamus metus abiejuose kompanijose yra
teigiami. Bei UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” daugiau vienas nuosavo kapitalo
litas uzdirbo gynojo pelno. AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ geresni rodikliai buvo 2010 -
2013 metais. 2010 - 2011 mety didesnj pelningumg jtakojo turto apyvartumas, nes pardavimy
pajamos padidéjo 9 % ir 30 %, 2010 metais sumazéjo ir turtas. O 2013 mety pelningumo
sumazejima léme, turto apyvartumo rodiklio kitimas, nes sumazéjo pardavimy pajamos (9 %) ir
padidéjo turtas (9 %). UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” nuosavo kapitalo
pelningumas geriausias buvo 2009 - 2011 metais, tai 1émé, taip pat, turto apyvartumo pokyciai,
2009 metais dél turto sumazéjimo (36 %) ir pardavimy pajamy augimo (26 %), 2010 metais
sumazeéjo ir tai labiau jtakojo kapitalo strukttira, nes padaugejo bendrovéje rezervy. 2011 metais taip
pat jtakojo turto apyvartumas, dél padaugéjusios nebaigtos statybos (infrastrukttros sumy). O
maziausig pelningumg turéjo 2013 metais, kg lémé kapitalo struktiros pokyciai, rezervy
padidéjimas.

Sekantis apskaiciuotas rodiklis, pastovaus nuosavo kapitalo pelningumas. Abiejy krovos

jmoniy 2008 - 2013 mety pastovaus Kapitalo pelningumo rodikliy dinamika pateikta 2.9. lenteléje.
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Pavadinimas Metai | GP/(NK +I])
2008 6.69
2009 7.43
AB ,,Klaipédos jiiry 2010 8.57
kroviniy kompanija* 2011 17.24
2012 14.87
2013 11.69
2008 11.25
. . 2009 18.85
“Bega” 2011 15.53
2012 12.43
2013 11.05

2.9. lentelé. AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija* ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 pastovaus nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Pastovaus nuosavo kapitalo atsipirkimas 2009 — 2011 metais AB ,,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ geréjo, tai jtakojo pardavimy pajamy (30 %) ir tipinés veiklos (122 %) didéjimas
Lyginant pirmus ir paskutinius nagrinéjamus metus gerokai padidéjo (75 %), nors ir nuo 2012 mety
procentaliai buvo mazesnis (2012 m. — 14 %, 2013 m. — 21 %), dél pardavimy pajamy ir jprastinés
ir tipinés veiklos pajamy sumaz¢jimo, taciau rodikliai i§liko geri, kas rodo, kad bendrové puikiai
panaudojo ilgalaikius jsiskolinimus ir nuosavg kapitalg. UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija
“Bega” rodikliai geresni, 2009 — 2010 metais pastoviojo kapitalo pelningumas didéjo (68 % ir 4%),
del 2009 metais padidéjusio grynojo pelno (nuostolio) (103 %), kuris did¢jo dél tipinés ir finansinés
veiklos pajamy didéjimo, o 2010 metais dél sumazejusiy ilgalaikiy jsiskolinimy (37 %). Nuo 2011
augimas maz¢jo, dél ilgalaikiy skoly didéjimo ir grynojo pelno mazéjimo, nes mazéjo pardavimo ir
tipinés veiklos pajamos, taciau rodiklis iSlieka geras.

Rekomenduojami ekonominiuose moksliniuose straipsniuose apskaiciuoti ir Kiti pelningumo
rodikliai. Apskai¢iuoti jmoniy 2008 - 2013 mety pelningumo rodikliai ir jy pokyciai pateikti 22

priede. Pelningumo rodikliy dinamika pateikta 2.10. lentel¢je.
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Imonés pavadinimas Formulé| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Antkainis nuo pardavimy savikainos
AB "Klaipédos jury kroviniy kompanija" BP/PS 45,98 53.21| 67.85 | 90.05 | 86.59 | 75.72
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 70.53| 72.00| 67.60 | 65.79 | 82.25 | 93.79
Antakainis nuo tipinés veiklos sanaudy
AB "Klaipédos jiry kroviniy kompanija" VP/TVS 43.59| 20.24| 44.70 | 81.76 | 93.65 | 67.14
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 50.90( 132.03|134.46] 126.29|101.43| 84.19
Berrio rodiklis
AB "Klaipédos jiry kroviniy kompanija" BR/VS 143.59| 120.24]| 144.70] 181.76 | 193.65| 167.14
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "BEGA" 150.90| 232.03] 234.46 1 226.29 | 201.43| 184.19

2.10. lentelé. AB , Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega”
2008 — 2013 kapitalo pelningumo rodikliai, %
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, antkainis nuo pardavimy savikainos AB ,Klaipédos jiiry
kroviniy kompanija“ 2009 — 2011 metais didéjo, nes mazéjo pardavimy savikaina, taip uzdirbdama
daugiau bendrojo pelno (nuostolio). 2012 — 2013 metais mazéjo (4 % ir 13 %), nes didéjo savikaina,
0 2013 metais mazéjo pardavimy pajamos, taciau tai dar sudaré 86 % ir 75 %. UAB Klaipédos jiry
kroviniy kompanija “Bega” antkainis nuo pardavimy savikainos mazéjo 2010 - 2011 metais, nes
savikaina didéjo daugiau nei pardavimy pajamos. Labiau padidéjo antkainis 2012 — 2013 metais,
taip pat dél savikainos sumazg¢jimo. Abiejy kompanijy antkainiai nuo pardavimy savikainos,
lyginant 2008 ir 2013 metus, padidéjo, AB ,.Klaipédos jiiry kroviniy kompanija*“ 65 %, o0 UAB
Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” — 33 %. Vadinasi jmonés tinkamai pasirinko kainy
politika.

Antkainis nuo tipinés veiklos AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2011 - 2012 metais
didéjo, nes padaugejo pardavimy pajamy ir buvo didesnis bendrasis pelnas (nuostolis), kadangi
pardavimy pajamos sumaZzejo (32 %) 2009 metais buvo maziausias ir antkainis nuo tipinés veiklos.
UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” antkainis nuo tipinés veiklos buvo per visus
nagrinéjamus metus didesnis uz kitos nagriné¢jamos kompanijos. 2009 — 2011 metais labai padidéjo
(2009 m. — 159 %), tai jtakojo administraciniy veiklos sgnaudy sumazgjimas ir padidéjusios
pardavimy pajamos. Galima teigti, kad UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” geriau
kontroliavo veiklos sanaudas nei kita nagrinéjama kompanija ir uzdirbo daugiau bendrojo pelno,
nors ir mazesnémis apimtimis.

Berrio rodiklis parodo, kad UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” atliekant tipine
verte kuriancias funkcijas, gavo daugiau pelningumo nei du kartus didesné nagrinéjama kompanija,
nors ir pastarosios jmonés rodikliai geri. UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” tokius

veiklos sgnaudy pelningumo rodiklius daZniausiai jtakojantis veiksnys buvo veiklos sgnaudy
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nedidelis procentinis kilimas ir pardavimy pajamy didéjimas labiau nei savikainos ir mazesnis
kritimas nei savikainos. Koks ir turéty biiti kiekvienos jmonés kainy, savikainos ir sgnaudy
reguliavimas. AB ,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ veiklos sgnaudy pelningumo rodiklius
reguliuoja tokie patys veiksniai, tik jy procentiniy kitimy apimtys yra ne tokios optimalios.

Apibendrinant pardavimy pelningumo rodiklius, galima teigti, kad nagrin¢jamos krovos
kompanijos per 2008 - 2013 metus, tobulino veiklos valdyma, bei bendrojo, grynojo pelno, tipinés
ir jprastinés veiklos pelningumai per visus nagrinéjamus metus nebuvo pasiek¢ neigiamos ribos bei
pastebima $iy rodikliy did¢jimo tendencija, o tai rodo, kad abi bendrovés atliko tinkama savikainos,
sgnaudy ir kity veiksniy analiz¢ bei kontrole. Taip pat galima isskirti, kad dazniausiai didziausia
jtakg darantis vidinis veiksnys buvo pardavimy pajamos, remiantis grandininiy pakeitimy ir Kitais
metodais.

Turto pelningumo tyrime pastebéta, kad turto panaudojimas bendrovése geréjo, t.y. jsigyta
turtg naudojo tam, kad biity uzdirbtas kuo didesnis grynasis pelnas (nuostolis). Nagrin¢jamy jmoniy
2008 - 2013 mety turto pelninguma jtakojanciy veiksniy tyrime, kuris atliktas, remiantis Du Pont, L.
Bernstein, R. Wilson ir G. Mchugh, R. Schattke ir H. Jensen modeliais, pastebéta, kad turto
pelningumas nejgavo neigiamos reiksSmés ir rodikliai turéjo didéjimo tendencija, nors skaiciuojant
naudojami skirtingi veiksniai, apart, UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” 2008 - 2013
mety turto pelningumo skai¢iavima, kuris buvo atliktas, remiantis L. Bernstein modeliu. Bendrovés
neigiamas turto pelningumas tapo todél, kad trumpalaikiai jsiskolinimai didesni uz trumpalaikj
turtg, ir jmonéje visai nebuvo apyvartiniy 1éSy. Taip pat, remiantis keliomis turto pelningumag
lemianc¢iy veiksniy skaic¢iavimo metodikomis, pastebéta, kad pagrindinis veiksnys jtakojantis turto
pelninguma buvo turto apyvartumas, apskaiCiuojamas pardavimo pajamy ir turto, ar apyvartinio
kapitalo santykiu. Atlikus trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelningumo analizes, pastebéta, kad
trumpalaikis turtas uzdirbo daugiau grynojo pelno (nuostolio) krovos darby paslaugas teikian¢iose
bendrovése.

Apibendrinant nuosavo kapitalo grazos pokycius, galima teigti, kad UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” naudingiau naudojo investuotojy léSas per visus nagrinéjamus metus,
nei kita nagrinéjama kompanija, ta¢iau ir pastarosios kompanijos pelningumo rodikliai geréjo. AB
,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija* pelninguma jtakojantis veiksnys buvo turto apyvartumas, dél
pardavimy pajamy pokyciy, o UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” nuosavo kapitalo
pelningumui daZniausiai labiau jtakos turéjo taip pat turto apyvartumas, taciau kai kuriais metais
neigiamg jtakg daré rezervy padidé¢jimas, kas rodo, kad jmoné rezervy turéjo per daug ir jy
efektyviai neiSnaudojo. Pastovaus nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai buvo geri ir geréjo, nes

Jmonés gerai valdé nuosava kapitalg ir ilgalaikes skolas.
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Atlikus antkainio nuo savikainos, tipinés veiklos ir Berrio rodiklio pelningumo analizes
galima teigti, kad abi kompanijos 2008 - 2013 metai gerai kontroliavo veiksnius jtakojancius pelna:
kainas, savikaing ir sgnaudas, ta¢iau UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” vykdé
geresne Siy veiksniy kontrole, nes visi pelningumo rodikliai geresni.

Realizuotas tyrimo antras etapas: iSnagrinéjus pardavimy, turto, nuosavo kapitalo ir kitus
pelningumo rodiklius, leido istirti labiausiai jtakojancius vidinius veiksnius, todél naudinga
tolesniame tyrime atlikti krovos bendroviy bankroto tikimybiy analize ir pateikti veiklos

perspektyvas.
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3. KROVOS DARBU PASLAUGAS TEIKIANCIU JMONIU VEIKLOS PERSPEKTYVU
EKONOMINIS PAGRINDIMAS

TreCioje darbo dalyje atliktas pelng lemianciy veiksniy vertinimo tyrimo modelio treciasis
etapas, kuriame pateikiamos jmoniy tolimesnés veiklos tikimybés, apskaiCiuotos jvairiomis
bankroto vertinimo metodikomis ir jvertinus realiausius rezultatus nustatyti tinkamiausi Sioms
jmonéms bankroto vertinimo metodai, bei suformuluotos tolimesnés veiklos perspektyvos,
remiantis gautais statistiniy modeliy rezultatais, atsizvelgiant j apskaiCiuotas paklaidas. Iki Siol
krovos paslaugy jmoniy bankroto tyrimui ir veiklos perspektyvoms nustatyti nebuvo taikomi tyrimo
kelios metodikos tam, kad biity nustatomi geriausi nagrin¢jimui metodai.

Bankroto tikimybés iStyrimas yra iSsamus rodiklis jmoniy veiklos perspektyvy vertinimui. Jj
atlickant keliems metams prie§, yra gaunami labai tiksliis rezultatai. Taip pat bankroto vertinimas
yra prevenciné priemoné jmonéms imtis sprendimy, kurie likviduoty gauta nepatenkinamga rezultatg.

Nagrinéjamos bendrovés yra registruotos skirtingomis teisinémis formomis, t.y. viena yra
uzdaroji akciné bendrové, o kita akciné bendrové. Tikslinga aptarti Lietuvos statistikg 2003-2012

metais, apie pradéty bankroto procesy pagal teising forma skai¢iy. Duomenys pateikti 3.1. lenteléje.

Metai UAB AB Skirtumas
2012 1229 6 1223
2011 1139 9 1130
2010 1480 8 1472
2009 1668 10 1658
2008 729 11 718
2007 381 4 377
2006 443 12 431
2005 506 17 489
2004 497 17 480
2003 433 29 404

3.1. lentelé. Pagal teising forma pradéty bankroto procesy skaicius Lietuvoje 2003-2012 metais, vnt.
Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, uzdarosios akcinés bendrovés 2003 — 2012 metais daug
daugiau buvo nemokios nei akcinés bendrovés, tai jtakoja savininky turtinis jsipareigojimas, nes
uzdarojoje akcingje bendrovéje savininky turtas yra atskirtas nuo jmonés, o akcinéje bendrovéje
atvirksciai, ir bankroto atveju savininkai rizikuoja visu savo turtu. Tuo paciu akcinés bendrovés
gauna daugiau investicijy veiklos uztikrinimui. RySkesni pokyciai pastebimi 2009 metais, kuomet
uzdaryjy akciniy bendroviy pradéty bankroto procesy skaiCius padidéjo 939 wnt., ta jtakojo
prasidéjusi ekonominé stagnacija, o akciniy bendroviy krizé taip labai nejtakojo, jy pradéty

bankroto procesy skaicius Zenkliai nekinta per visus pateiktus metus.
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Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis, nustatyta, kad
nagrinéjant pradéty bankroto procesy skai¢iy pagal ekonomines veiklos rasis, daugiausiai bankroto
procediiry pradéta didmeningje ir mazmeninéje prekyboje, apdirbamojoje gamyboje, 0 2009 metais
padidéjo statyboje (245 vnt.), transporte ir saugojime (195 vnt.), nes buvo maziau investuojama j
nekilnojama turtg, maziau statoma namy, perkama prabangos prekiy. 2010 metais pradéty bankroto
procesy skaicius maz¢€jo visuose sektoriuose, apart, didmening ir mazmening prekyba, transporto
priemoniy remonta, kur pradéty bankroto procesy skaicius (428 vnt.) padidéjo dar labiau (437 vnt.).

IStyrus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie jtakoja pelng ir jvertinus bendroviy bankroto
tikimybe, remiantis finansiniais duomenimis, naudinga aptarti veiklos perspektyvas, remiantis

prognozémis bei tyrimo gautais rezultatais.

3.1. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija
“Bega” bankroto tikimybés tyrimas

Bankroto tikimybés vertinimas, atlickamas remiantis jvairiomis metodikomis, kuriy pagrindas
yra jmoniy finansiniai duomenys, ta¢iau ne visos metodikos yra tinkamos Lietuvos jmonéms, taip
pat rekomenduojama pasirinkti modelj, atsizvelgiant j teisinj statusg, tking veiklg ir gamybinius
pajégumus. Nagrin¢gjamoms jmonéms bankroto tikimybés vertinimas atliktas, remiantis E. Altman,
Blank, Taffler ir Tisshaw, Springate ir Chesser metodikomis, nes visos metodikos pasizymi
pakankamai skirtingais vertinimo koeficientais, norint rasti tinkamiausia.

Pasirinktas E. Altmano modelis, nes jis isreiSkia bendroviy turimy ekonominiy istekliy
panaudojimo efektyvumg. E. Altman pateikia skirtingas bankroto tikimybiy vertinimo metodikas
jmonéms su skirtingais teisiniais statusais. AB ‘“Klaipédos jury kompanija” yra taikomas
korporatyvinis modelis (Z), nes jmoné yra akciné bendrové ir jos pelnas virsija 1 mln. Lt., o UAB
Klaipédos jury kompanija “Bega” akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birZose, todel
vertinimas atliktas remiantis Z* E. Altmano modeliu. Gautos bendroviy bankroto tikimybés,

remiantis E. Altmano modeliais pateiktos 3.2. lenteléje. Skai¢iavimai pateikti 27 priede.

Metai AB “Klaipédos jiiry kompanija” | UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega”
Tikimybé

2008 Maza Labai didelé

2009 Maza Bankrotas jmanomas

2010 Maza Bankrotas jmanomas

2011 Maza Bankrotas jmanomas

2012 Maza Bankrotas jmanomas

2013 Maza Bankrotas jmanomas

3.2. lentelé. AB ,Klaipédos jiiry kompanija“ ir UAB Klaipédos jary kompanija ,,Bega“ 2008 — 2013 mety
bankroto diagnostika, remiantis E. Altmano modeliais.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis
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Remiantis E. Altmano modeliais, atlikti skai¢iavimai rodo, kad AB “Klaipédos jiiry
kompanija” 2008 — 2013 metais bankroto tikimybé¢ maza ir jmoné puikiai naudoja turimus
ekonominius isteklius, nes Z reikSmé didesné nei 3. Z reikSme jtakojo tai, kad per visus
nagrinéjamus metus nuosavas kapitalas buvo didesnis uz jsiskolinimus, teigiamas ir didelis
apyvartinis kapitalas bei didelés pardavimy pajamos. O UAB Klaipédos jury kompanija “Bega”
apskaiciuotas E. Altmano bankroto tikimybés vertinimo modelis parod¢, kad rodikliai prastesni nei
kitos nagrin¢jamos bendroveés, nes 2008 metais bankroto tikimybé buvo labai didele, o 2009 — 2013
metais bankrotas jmanomas, tikimybés reikSmeé pateko j zona, kai Z* reikSmé buvo didesné uz 1,23,
ta¢iau mazesné uz 2,90. Didziausig jtaka Z* rodikliui turéjo neigiamas apyvartinis kapitalas, nes
2008-2009 ir 2011-2013 metais trumpalaikiai jsipareigojimai buvo didesni uz trumpalaik] turta, tai
galéjo jtakoti UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” infrastruktiiros plétra. 2010 metais Z* rodiklis
buvo geriausias (2,88), nes apyvartinis kapitalas buvo teigiamas.

Remiantis E. Altman bankroto tikimybés vertinimo modeliais nustatyta, kad AB “Klaipédos
jury kompanija” efektyviau naudojo turimus ekonominius iSteklius uz kitg nagrinéjama bendrove.
Nustatyta, kad UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” reikéty turéti daugiau apyvartiniy 1Sy savo
veikloje.

Norint suZinoti kur nagrinéjamos jmonés nukreipia turimus ekonominius iSteklius,
apskaiCiuotas Blanko bankroto tikimybés modelis - sunkiai realizuotiny aktyvy modelis.
Nagrin¢jamy jmoniy 2008 — 2013 mety bankroto tikimybés vertinimas, remiantis Blanko modeliu

pateiktas 3.3. lentel¢je. Atlikti skai¢iavimai pateikiami 28 priede.

Metai AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” | UAB Klaipédos jury kompanija “Bega”
Tikimybé

2008 Labai maza Didelé

2009 Labai maza Didelé

2010 Labai maza Galima

2011 Labai maza Labai didelé

2012 Labai maza Labai didelé

2013 Galima Galima

3.3. lentelé. AB ,Klaipédos jiiry kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega® 2008 — 2013 mety
bankroto diagnostika, remiantis Blanko modeliu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, AB “Klaipédos jury kompanija” 2008 — 2012 metais
bankroto tikimybé, apskai¢iuota Blanko modeliu, taip pat labai maza. Tokius tikimybiy rodiklius
labiausiai jtakojo tai, kad bendrovés nuosavas kapitalas virSija nerealizuotinus aktyvus su
atsargomis, 1§ ko galima daryti iSvada, kad tinkamai investuoja j ilgalaikj turta. 2013 metais
bankroto grésme¢ didesné, nes labiau padidéjo ilgalaikis materialusis turtas, dél infrastruktiiros

plétros. UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” apskaiciuota bankroto tikimybé pagal Blanko
| 77



V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

modelj yra didesné nei AB “Klaipédos jiiry kompanija” 2008 — 2009 metais buvo didel¢ bankroto
tikimybé, o 2011 — 2012 metais net labai didelé, dél sunkiai realizuotiny aktyvy padidéjimo labiau
nei nuosavo kapitalo, nes buvo jsigyta daugiau masiny ir jrengimy bei vykdoma statyba.

Remiantis brity mokslininky Taffler ir Tisshaw bankroto vertinimo modeliu, AB “Klaipédos
jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety bankroto tikimybés
atliktas vertinimas pateiktas 3.4. lenteléje. Skaiciavimai pateikti 29 priede.

Metai AB “Klaipédos jiru kompanija” | UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega”
Tikimybé
2008 Maza Didelé
2009 Maza Maza
2010 Maza Maza
2011 Maza Didelé
2012 Maza Didelé
2013 Maza Didelé

3.4. lentelé. AB ,,Klaipédos jury kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega*“ 2008 — 2013 mety
bankroto diagnostika, remiantis Taffler ir Tisshaw modeliu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Mokslininky Taffler ir Tisshaw pateiktu bankroto vertinimo modeliu, apskaic¢iuotos AB
“Klaipédos jury kompanija” 2008 — 2013 mety bankroto tikimybes parodé¢, kad bendrovei bankroto
rizikos néra, nes visos gautos Z reikSmeés yra didesnés uz 0,3. Tokioms Z reikSméms jtakos turéjo
tai, kad trumpalaikiai bendrovés jsiskolinimai daug karty mazesni uz gaunama pelng. D¢l tos pacios
priezasties UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2009 -2010 metais bankroto tikimybé buvo taip
pat maza ir Z reikSmeé buvo didesné uz 0,3. Taciau 2008, 2011 — 2013 metais apskaiciuota bankroto
tikimybé, remiantis Taffler ir Tisshaw modeliu, parodé didele bankroto tikimybe, nes remiantis
skaiCiavimais bendrovéje triksta greitai realizuojamo turto.

AB “Klaipédos jiiry kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety
bankroto tikimybés vertinimas, remiantis Springate keturiy kintamyjy modeliu, pateiktas 3.5.

lenteléje. Modelio skai¢iavimai pateikiami 30 priede.

. AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” I UAB Klaipédos jury kompanija “Bega”
Metai e -
Tikimybé
2008 Maza Labai didelé
2009 Maza Maza
2010 Maza Maza
2011 Maza Maza
2012 Maza Maza
2013 Maza Maza

3.5. lentelé. AB ,,Klaipédos jury kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega* 2008 — 2013 mety
bankroto diagnostika, remiantis Springate modeliu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis
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Kaip matyti i§ pateikty Springate bankroto modelio tikimybiy AB “Klaipédos jury
kompanija” 2008 — 2013 metais bankrotas negrésé. Tokius rodiklius lémé tai, kad bendrovés pelnas
pries apmokestinimg buvo gerokai didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. PanaSiai ir UAB
Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2009 — 2013 metais bankrotas negrésé ir taip pat labiausiai
rodiklius jtakojo pelno prie§ apmokestinimg kaita, 0 2008 metais, apskai¢iuotam pagal Springate
metoda, bendrovei grésé bankrotas, tai labiausiai jtakojo didZiausias neigiamas apyvartinis kapitalas
ir buvo maziausias pelnas prie§ apmokestinima.

Paskutinis apskai¢iuotas bankroto tikimybés vertinimo modelis - Chesser modelis. AB
“Klaipédos jiiry kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety bankroto
tikimybés vertinimas, remiantis Chesser modeliu, pateiktas 3.6. lenteléje. Modelio skaiciavimai
pateikiami 31 priede.

Metai AB “Klaipédos jiiry kompanija” | UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega”
etal . .
Tikimybé
2008 Maza Didelé
2009 Maza Maza
2010 Maza Maza
2011 Maza Maza
2012 Maza Maza
2013 Maza Maza

3.6. lentelé. AB ,,Klaipédos jiiry kompanija“ ir UAB Klaipédos jary kompanija ,,Bega“ 2008 — 2013 mety
bankroto diagnostika, remiantis Chesser modeliu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ pateiktos lentelés, AB “Klaipédos jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jiry
kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety bankroto tikimybés, apskaiCiuotos Chesser modeliu,
analogiSkos Springate bankroto modelio gautiems rezultatams. AB “Klaipédos jiiry kompanija”
2008 — 2013 metai bankroto tikimybé maza, kaip ir UAB Klaipédos jiury kompanija “Bega”, taciau
2008 metais Siai kompanijai galéjo grésti bankrotas, ta jtakojo maZzas pinigy apyvartumas ir
Jsipareigojimy panasus kiekis kaip ir turimo turto.

Bankroto tikimybiy rodikliai patvirtino tendencijg, kuri pastebima Lietuvos Respublikos
Statistikos duomenyse apie pradéty bankroto procesy pagal teising formg skaiciy, nes nagrin¢jamos
AB “Klaipédos jiiry kompanija” bankrotas néra numatomas, o UAB Klaipédos jury kompanija
“Bega” tikimybés yra jvairios ir pastebima didesné rizika, i§ ko galima daryti i§vada, kad uzdarosios
bendroves yra stabilesnés dél didesniy investicijy ir didesnés rizikos. Bankroto tikimybés vertinimo
modeliai akcentuoja skirtingus veiklos aspektus. AB “Klaipédos jiiry kompanija” atlikti bankroto
tikimybés vertinimai pagal E. Altmano, Blanko, Taffler ir Tisshaw, kaip ir Springate ir Chesser
modelius parod¢ panaSius rodiklius - bankroto tikimyb¢ labai maza, galima teigti, kad bendroves

pelnas per visus nagrinéjamus metus buvo teigiamas ir labai nekito, vadinasi veikla pelninga,
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nuosavas kapitalas virSijo jsipareigojimus, turtas buvo naudojamas efektyviai ir pad¢jo uzdirbti
pelng bei bendrovéje netruksta apyvartiniy 1éSy. O UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” gauti
bankroto tikimybiy rezultatai skiriasi. Vertinant E. Altmano, kaip ir Springate ir Chesser modeliais
gauti rezultatai vienodi, t.y. 2009 — 2013 metais bankroto tikimybé maza, kas reiskia, kad turtas
naudojamas pakankamai, kad uzdirbty pelng. Taciau 2008 metais, remiantis visais penkiais atliktais
modeliais, bendrovei bankroto tikimybé buvo labai didelé, kai buvo apyvartiniy 1éSy didziausias
trukumas, jsipareigojimai virsijo ir nuosava kapitalg ir turtg.

Taikant pasirinktus kompanijy bankroto prognozavimo modelius matyti, kad tinkamiausi
modeliai bankrotui prognozuoti yra E. Altmano, Chesser ir Springate. Apskaiciuoti rezultatai $iais
modeliais yra labai panasiis ir pakankamai tiksliai atitinka realig jmoniy veiklos bukle, todél juos

naudinga taikyti skirtingy dydziy krovos jmoniy tyrimo modelyje.

3.2. AB “Klaipédos jury kroviniy kompanija” ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija

“Bega” veiklos perspektyvos

Imonéms veiklos perspektyvy vertinimas yra svarbi salyga, norint s€ékmingai plétoti veikla.
Prognozavimas pagrindinis metodas veiklos ateities planavimui, strateginio planavimo
instrumentas. Modeliuojant jmoniy finansinius rodiklius, prognozuojami jmoniy veiklos rezultatai,
t.y. pelnas (nuostolis), kuriuos geriausiai atspindi prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita.

Kadangi, grynajam pelnui (nuostoliui) didziausig jtaka daro pardavimy pajamos, pardavimy
savikaina, veiklos sgnaudos, kita bei finansiné ir investiciné veikla. AB “Klaipédos jury kompanija”
ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” veiklos perspektyvoms jvertinti sudaryta trumpalaiké,
2014 -2015 mety, prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita. Tyrimo modeliui realizuoti buvo
pasirinktos prognozéms sudaryti statistiniai metodai: slenkancio vidurkio, dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos biidas pagal vidutinj absoliuty padidéjimg ir vidutinj did¢jimo tempa, bei
eksponentinis eilutés iSlyginimo metodas bei apskai¢iuotos jy paklaidos, leidziancios realiau
jvertinti numatomas rodikliy tendencijas.

Pasirinktas prognozéms sudaryti slenkancio vidurkio metodas, nes nagriné¢jamy bendroviy
pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniai nepasizymi cikliSkumu ar sezoniSkumu, taip pat neturi
rySkaus trendo. Prognozuojamo slenkancéio vidurkio metodo esmé - skaiCiuojamas laiko eilutés
paskutiniyjy n reik§miy vidurkis, kuris naudojamas kaip prognozé naujam eiliniam laikotarpiui.
Prognozuojamoms AB “Klaipédos jury kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega”

pardavimy pajamy, savikainos, veiklos sgnaudy, Kitos bei finansinés ir investicinés veiklos
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reikSméms gauti buvo pasirinktas btidas, kai naudojamas dviejy mety vidurkis ir apskaic¢iuojamos
paklaidos, kurios padeda realiau jvertinti numatomas rodikliy reik§mes.

Ekstrapoliacija - tai busimy reiskinio lygio jvertinimas darant prielaida, kad, remiantis
dinamikos eilutei duomenimis, nustatytas désningumas tam tikru laipsniu lieka ir uz jos riby.
Prognozuojamas dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budas, skai¢iuojamas pagal vidutinj absoliuty
padid¢jimo tempa, iSreiskia rezultaty vidutinius kitimo vienetus per atitinkamg laikotarpj.
Prognozuojamas dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos budas, skai¢iuojamas pagal vidutinj didéjimo
tempa, gaunama prognoze, rodanti rezultaty kitimg ilguoju laikotarpiu.

Eksponentinis eilutés iSlyginimo metodo skai¢iavimui naudojamas viso laiko eilutés reikSmiy
vidurkis ir pasirinktas koeficientas nuo 0 iki 1. AB “Klaipédos jiiry kompanija” ir UAB Klaipédos
jury kompanija “Bega” prognozéms skaifiuoti, remiantis $iuo metodu, pasirinkti 0,4 ir 0,8
koeficientai, norint palyginti prognozuojamas reikSmes pagal gauta paklaida.

Moksliniuose straipsniuose rekomenduojama atlikti prognoz¢ remiantis trendo funkcija,
taciau Sis metodas nebuvo naudojamas, nes bandant atlikti prognoze buvo issiaiskinta, kad gauti
rezultatai nebus racionaldis.

Sudaryta prognozuojama 2014 - 2015 mety AB “Klaipédos jiry kompanija” pelno (nuostolio)
ataskaita, remiantis slenkancio vidurkio metodu ir apskaiCiuota paklaida, kuri padeda jvertinti
rezultaty patikimuma, pateikta 3.7. lenteléje. Prognoziy skaiCiavimai, pagal jvairius metodus,

pateikti 32 priede.

Slenkancio vidurkio metodo

PELNO (NUOSTOLI0O) ATASKAITOS STRAIPSNIALI rezultatai
2014 2015

PARDAVIMO PAJAMOS 163288 159224
PARDAVIMO SAVIKAINA 90085 89193
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 73203 70031
VEIKLOS SANAUDOS 40540 40271
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 32663 29760
KITA VEIKLA 3385 3317
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 51 491
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 36099 33568
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 36099 33568

3.7. lentelé. Prognozuojama AB ,,Klaipédos jiiry kompanija“ 2014 — 2015 mety pelno (nuostolio)

ataskaita, remiantis slenkancio vidurkio metodu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija® 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenimis

Kaip matyti i$ pateiktos lentelés, AB “Klaipédos jury kompanija” turéty uzdirbti pelng ir
ateinan¢ius du metus. Lyginant su paskutiniais 2013 metais, ateinancius metus pardavimai turéty
didéti 8 min., Lt, 2015 metais sumazéti 4 min., Lt. 2014 metais savikaina taip pat kils, o 2015

metais sumazés kaip ir pardavimy pajamos, taigi prognozuojamas bendrojo pelno (nuostolio)
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augimas. 2014 — 2015 metais veiklos sgnaudos didés, lyginant su 2013 metais, taCiau nebus
didesnés uz 2012 mety. Finansing ir investiciné veikla 2014 metais turéty sumazéti lyginant su 2013
metais, taciau 2015 metais vél didés, bet 2013 mety lygio nepasieks. Prognozuojamas grynasis
pelnas (nuostolis) prie§ mokescCius, remiantis slenkancio vidurkio metodu, 2014 — 2015 metais
turéty didéti (5 ir 2 min., Lt), lyginant su 2013 metais, ta¢iau 2012 mety grynojo pelno (nuostolio)
prie§ apmokestinima nepasieks.

Prognozuojama 2014 -2015 mety UAB Klaipédos jiury kompanija “Bega” pelno (nuostolio)
ataskaita, remiantis slenkancio vidurkio metodu, ir apskaiciuota paklaida, kuri padeda jvertinti

rezultaty patikimuma, pateikta 33 priede pateikta, o gauti rezultatai 3.8. lenteléje.

Slenkan¢io vidurkio metodo
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIAI rezultatai

2014 2015
PARDAVIMO PAJAMOS 79277 76591
PARDAVIMO SAVIKAINA 42292 40214
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 36986 36377
VEIKLOS SANAUDOS 19193 19306
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17793 17071
KITA VEIKLA 384 516
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -768 -730
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17409 16856
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 17409 16856

3.8. lentelé. Prognozuojama UAB Klaipédos jtry kompanija “Bega” 2014 — 2015 mety pelno (nuostolio)
ataskaita, remiantis slenkancio vidurkio metodu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenimis

UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniai: pardavimy
pajamos (6 ir 3 min., Lt) ir savikaina (4 ir 2 min., Lt) 2014 - 2015 metais didés, remiantis
slenkanc¢io vidurkio metodu, kaip ir AB “Klaipédos jiury kompanija” 2014 metais, o 2015 metais
mazés, todél bendrasis pelnas (nuostolis) bus didesnis (1 min., Lt). 2014 - 2015 metais kitos veiklos
ir finansinés veiklos pajamos sumazés, taiau mazés ir veiklos sanaudos. Grynojo pelno (nuostolio)
prognoze rodo, kad pelnas 2014 - 2015 metais bus didesnis uz 2013 mety grynaji pelna (nuostolj),
taciau 2012 mety rezultaty nepasieks, kaip ir AB “Klaipédos jiry kompanija” prognozuojamas
grynasis pelnas (nuostolis) .

Prognozuojama AB “Klaipédos jury kompanija” 2014 -2015 mety pelno (nuostolio) ataskaita,
remiantis dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pagal vidutinj absoliuty padidéjimg, pateikta 3. 9.
lenteléje. Taciau duomenys pateikti kaip dinaminés eilutés ir néra skaiciuojamos paklaidos, kas

reiSkia, kad duomenys neturi didelio patikimumo.
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Dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos

PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIAI b“dg ;’;iﬁaé; ivl:li“::;ili'tgst‘:i'“t“

2014 2015
PARDAVIMO PAJAMOS 152085 149009
PARDAVIMO SAVIKAINA 82598 99710
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 69486 49300
VEIKLOS SANAUDOS 40520 41039
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 28966 8261
KITA VEIKLA _ 3182 3380
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 1531 2132
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 33680 13772
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 33680 13772

3. 9. lentelé. Prognozuojama AB ,,Klaipédos jury kompanija“ 2014 — 2015 mety pelno (nuostolio) ataskaita,
remiantis dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos budu pagal vidutinj absoliuty padidéjima.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB , Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenimis

Dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos buidas pagal vidutinj absoliuty padidéjimg rodo ne tokius
optimistiSkus rezultatus kaip slenkancio vidurkio metodu gautos prognozées. AB “Klaipédos jiiry
kompanija” 2014 - 2015 metais prognozuojamas pardavimy pajamy mazéjimas (3 ir 6 min., Lt),
lyginant su 2013 metais. Prognozuojama pardavimy savikainos 2014 metais sumazéjimas (5,7 min.,
Lt), taiau 2015 metais prognozuojamas zenklus padidéjimas (11,4 mln., Lt) nors pardavimy
pajamos mazés. Tokie pokyciai labai jtakoty bendraji pelna (nuostolj) ir jis 2015 metais mazéty 17
min., Lt. Prognozuojamas ir veiklos sgnaudy didéjimas, kaip ir slenkané¢io vidurkio metodu. Taip
pat dides ir kitos veikos bei investicinés ir finansinés veiklos pajamos.

UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” 2014 -2015 mety prognozuojama pelno (nuostolio)
ataskaita, remiantis dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima,
pateikta 3.10. lentel¢je. Taciau taip pat duomenys pateikti kaip dinaminés eilutés ir néra

skaiCiuojamos paklaidos, kas reiSkia, kad duomenys neturi didelio patikimumo.

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biido
pagal vidutinj absoliuty padidéjima

PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIAI rezultatai

2014 2015
PARDAVIMO PAJAMOS 75358 76811
PARDAVIMO SAVIKAINA 37948 38514
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 37409 38297
VEIKLOS SANAUDOS 19650 19881
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17759 18416
KITA VEIKLA 534 873
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -493 -294
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 17800 18995
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 17800 18995

3.10. lentelé. Prognozuojama UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2014 — 2015 mety pelno (nuostolio)

ataskaita, remiantis dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos buidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenimis
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Remiantis dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos btudu pagal vidutinj didéjimo tempg rezultatais,
UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” numatomas pardavimy pajamy augimas (1,5 ir 2,9 mln.,
Lt), lyginant su 2013 metais, ir 2015 metais nesumazés. O pardavimy savikaina 2014 metais nukris
(1,9 takst., Lt), taciau 2015 metais padidés ir bus didesné nei 2013 metais. Kadangi pardavimy
pajamos didés, o savikaina mazés ar truputi Kils, bendrasis pelnas (nuostolis) pries apmokestinimg
augs kasmet daugiau. 2014 -2015 metais veiklos sgnaudos keliais tikstanciais didés. Finansinés ir
investicinés veiklos pajamos neigiamos, tac¢iau nuostolis kasmet mazés. Prognozuojamas grynasis
pelnas (nuostolis) didés.

Prognozuojama AB “Klaipédos jury kompanija” ir UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega”
2014 -2015 mety pelno (nuostolio) ataskaita, remiantis dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu
pagal vidutinj didéjimo tempa, rezultatai pateikti 3.11. lenteléje. Pateikti duomenys kaip ir pagal
dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjimag yra dinaminés eilutés ir

néra skaiciuojamos paklaidos, kas reiSkia, kad duomenys neturi didelio patikimumo.

Dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj
didéjimo tempa rezultatai
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIAI AB , Klaipédos jiiry UAB Klaipédos jiiry
kroviniy kompanija“ kompanija “Bega”
2014 2015 2014 2015
PARDAVIMO PAJAMOS 152057 149016 75383 76891
PARDAVIMO SAVIKAINA 83887 79693 37946 37756
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 68170 69323 37437 39134
VEIKLOS SANAUDOS 40522 41049 19653 19888
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 27648 28274 17785 19246
KITA VEIKLA 3183 3119 569 501
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -791 673 -581 -488
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 30040 32066 17773 19259
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 30040 32066 17773 19259

3.11. lentelé. Prognozuojama AB ,,Klaipédos jary kompanija*“ UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” 2014 — 2015
mety pelno (nuostolio) ataskaita, remiantis dinamikos ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj didéjimo tempa.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija
“Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos duomenimis

Remiantis pateikta prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita pagal dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutin} didéjimo tempg galima teigti, kad AB “Klaipédos jiry
kompanija” grynasis pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinimg 2014 metais mazés (1 mln. Lt), o 2015
metais didés (1 min. Lt), lyginant su 2013 metais. Tokius veiklos rezultatus jtakoty 2014 metais
finansings ir investicinés veiklos pajamy sumaz¢jimas, 2015 metais ir investicinés veiklos pajamy
didéjimas. UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” prognozuojamas 2014 - 2015 metais grynojo
pelno (nuostolio) pries apmokestinimg didéjimas, dél padidéjusiy pardavimy pajamy ir sumazéjusiy

savikainy bei finansings ir investicinés veiklos nuostolio sumazéjimo, lyginant su 2013 metais.
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Nagrin¢jamy jmoniy prognozéms skaiCiuoti, remiantis eksponentiniu eilutés iSlyginimo
metodu, pasirinkti 0,4 ir 0,8 koeficientai, norint palyginti gaunamy rezultaty tikslumg ir atlikty
skai¢iavimy (pateikty 32 ir 33 priede) paklaidos parodé, kad gaunami tikslesni duomenys su 0,8
koeficientu. Todél AB “Klaipédos jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2014
- 2015 mety prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita, remiantis eksponentiniu eilutés iSlyginimo

metodu, pateikta 3.12. lenteléje.

Prognozé pagal eksponentinj eilutés iSlyginimo
metoda
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS STRAIPSNIAI AB , Klaipédos jiiry UAB Klaipédos jiiry
kroviniy kompanija‘“ kompanija “Bega”
2014 2015 2014 2015
PARDAVIMO PAJAMOS 157823 154644 76507 78973
PARDAVIMO SAVIKAINA 88722 81697 40250 40542
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 69100 72946 36257 38430
VEIKLOS SANAUDOS 40225 40929 19244 19489
TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 28875 32018 17013 18942
KITA VEIKLA 3289 3217 540 372
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 671 1357 -721 -479
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 32836 36592 16833 18835
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 32836 36592 16833 18835

3.12. lentelé. Prognozuojama AB ,,Klaipédos jury kompanija“ UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” 2014
— 2015 mety pelno (nuostolio) ataskaita, remiantis eksponentiniu eilutés i§lyginimo metodu.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jiiry kompanija
“Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos duomenimis

Pagal atlikta tyrime eksponentin;j eilutés iSlyginimo metoda AB “Klaipédos jtry kompanija”
2014 metais grynasis pelnas (nuostolis) pries mokes¢ius didés 1,8 min., Lt, 0 2015 metais 5,5 min.,
Lt, lyginant su 2013 metais. 2014 metais grynojo pelno (nuostolio) pries mokesc¢ius didéjimg jtakos
pardavimy did¢jimas 2 mln., Lt, 0 2015 metais savikainos sumaz¢jimas 6,6 mln., Lt ir finansings ir
investicinés veiklos prognozuojamas didéjimas 4 tikst.,, Lt, lyginant su 2013 metais. UAB
Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2014 metais grynasis pelnas (nuostolis) prie§ mokesc¢ius didés
maziau nei AB “Klaipédos jury kompanija” - 5 tikst., Lt, o 2015 metais 2,5 mIn., Lt, lyginant su
2013 metais. Rezultaty didéjimg 2014 metais labiausiai 1émé prognozuojamas pardavimy didéjimas
2,6 min., kaip ir 2015 metais 5, 1 min., Lt.

Sudarius prognozuojamas AB “Klaipédos jury kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija
“Bega” 2014 - 2015 mety pelno (nuostolio) ataskaitas, remiantis gautais rezultatais, galima
apskaiciuoti pagrindinius pelningumo rodiklius: bendrgji pelninguma, tipinés veiklos pelninguma

metais.
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AB “Klaipédos jiury kompanija” 2014 - 2015 mety prognozuojami pelningumo rodikliai

pateikti 3.13. lenteléje, apskaiciuoti remiantis statistiniy metody gautais pelno (nuostolio) ataskaitos

duomenimis.
Prognozé (jl)i;(;%]li()lf:s Prognozé
Apskaiciuo Prognozé dinamikos eiluciy ciluci pagal
ti realiis slenkan¢io ekstrapoliacijos . eksponentinj
o . : : _ ekstrapoliacijos o
Rodikliai pelningum vidurkio biadu pagal biidu pasal eilutés
o rodikliai metodu vidutinj absoliuty vi du[t)ingi iSlyginimo
padidéjimg didéjimo tempa metoda
2013 2014 2015 2014 2015 2014 2015 | 2014 | 2015

Bendrasis pelningumas 43.09 4483 | 4398 | 4569 | 33.08 | 44.83 | 4652 | 43.78 | 47.17

Tipinés veiklos
pelningumas 17.31 20.00 18.69 19.05 5.54 18.18 | 18.97 | 18.30 | 20.70

Iprastinés veiklos
pelningumas 20.00 22.11 | 21.08 22.15 9.24 19.76 | 21.52 | 20.81 | 23.66

3.13. lentelé. Prognozuojami AB “Klaipédos jiry kompanija” 2014 — 2015 mety pelningumo rodikliai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis AB ,,Klaipédos jliry kroviniy kompanija“ 2014 — 2014 mety prognoziniy pelno
(nuostolio) ataskaity duomenimis, sudarytais jvairiais statistiniais metodais

Kaip matyti i$ pateiktos lentelés, AB “Klaipédos jiry kompanija” 2014 metais prognozuojami
bendrojo pelningumo rodikliai didesni uz 2013 mety rodiklj, apskaiCiuoti su visais taikytais
statistiniais metodais. Labiau matomas bendrojo pelningumo padidéjimas (6%), lyginant 2013
metus su prognozuojamais 2014 metais, kur prognozuojami rezultatai apskai¢iuoti dinamikos
eiluciy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutin; absoliuty padid¢jimg. Pagal eksponentinj eilutés
iSlyginimo metodg gautus rezultatus, 2014 metais bendrasis pelningumas didéty tik 1,6%, lyginant
su 2013 metais. 2015 metais, lyginant su 2013 metais, didziausias (+ 9,5 %) bendrasis pelningumas
gautas, remiantis apskaiciuotais eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu gautais rezultatais, nors
2014 metais prognozuojamas maziausias pelningumas, tuo paciu metodu. Maziausias (- 23 %) ir
vienintelis mazesnis uz 2013 metais buvusj bendrgjj pelningumg prognozuojamas apskaiciuotas
pagal dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjimg gautais
rezultatais, nors 2014 metais su §iais rezultatais buvo gaunamas didziausias pelningumas.

Tipinés veiklos pelningumas taip pat apskaiCiuotas didesnis 2014 metais su visais taikytais
statistiniais metodais, lyginant su 2013 metais. Didziausias tipinés veiklos pelningumas numatomas
2014 metais, kur prognozuojami rezultatai apskaiciuoti slenkancio vidurkio metodu, t.y. numatomas
pelningumo did¢jimas 15,6 %, o maZiausias prognozuojamas pelningumas apskaiciuotas dinamikos
eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima, t.y. 5 %. 2015 metais labiausiai

kyla tipinés veiklos pelningumas (19,6 %) su eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu gautais
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rezultatais, o mazéja (68 %) su dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pagal vidutinj absoliuty
padidéjimg gautais rezultatais.

Iprastinés veiklos pelningumas prognozuojamais 2014 metais didés su visais taikytais
statistiniy metody gautais rezultatais, lyginant su 2013 metais, apart, dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutin} didéjimo tempa, kai pelningumas mazéty 1 %. Geriausias (+11
%) 2014 metais prognozuojamas rodiklis buvo gautas su gautais rezultatais, apskaiCiuotais
dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima. 2015 metais geriausia
rezultata davé rodikliai apskaiciuoti su eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu, kai jprastinés
veiklos pelningumas padidéty 18 %, o maziausias prognozuojamas rodiklis su dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padid¢jima gautais rezultatais, t.y. — 53 %. 2015
metais apskaiciuoti pelningumo rodikliai su dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj
absoliuty padid¢jimg yra blogiausi todel, kad naudojant §j metoda buvo 2015 metais apskaiciuotos
mazos prognozinés pardavimy pajamos ir didele savikaina, taciau visi kiti apskaiciuoti rodikliai gan
optimistiski, nors ir prognozuojamas nedidelis pelningumo augimas.

UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” 2014 - 2015 mety prognozuojami pelningumo
rodikliai pateikti 3.14. lenteléje, apskaiCiuoti remiantis statistiniy metody gautais pelno (nuostolio)

ataskaitos duomenimis.

oxe Prognozé dinamikos . Pr'o gnoz'é - Prognozé pagal
Apskaiciuot eiludi dinamikos eiluciy eksponentini
i realiis Prognozé slenkancio Kkstrapoli il.! biid ekstrapoliacijos pil té !
Rodikliai pelningumo vidurkio metodu clstrapoiacios bucu biidu pagal [ orutes
o pagal vidutinj S Pl iSlyginimo
rodikliai . . Jass vidutinj didéjimo
absoliuty padidéjimg metoda
tempa
2013 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Bendrasis
pelningumas 48.4 46.65 47.49 49.64 49.86 49.66 | 50.90 | 47.39 | 48.66
Tipinés veiklos
pelningumas 22.12 22.44 22.29 23.57 23.98 23.59 | 25.03 | 22.24 | 23.99
Iprastinés veiklos
pelningumas 22.06 21.96 22.01 23.62 24.73 23.58 | 25.05 | 22.00 | 23.85

3.14. lentelé. Prognozuojami UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” 2014 — 2015 mety pelningumo
rodikliai.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” 2014 — 2014 mety prognoziniy pelno
(nuostolio) ataskaity duomenimis, sudarytais jvairiais statistiniais metodais.

UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” prognozuojami 2014 — 2015 metais bendrojo
pelningumo rodikliai labai nesiskiria nuo 2013 mety rodiklio, ta¢iau numatomas didéjimas su visais
gautais prognoziniais rezultatais, apskaiciuotais pagal jvairius metodus, i$skyrus slenkancio
vidurkio metodu, abejais prognozuojamais metais, ir 2014 metais eksponentiniu eilutés islyginimo

metodu. 2014 metais geriausias bendrasis pelningumas gautas su rezultatais, apskaiCiuotais
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dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj didéjimo tempa, t.y. + 2,6 %.. 2015 metais
geriausias (+ 5 %) bendrasis pelningumas gautas su dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal
vidutinj didéjimo tempa gautais rezultatais.

Tipinés veiklos pelningumas prognozuojamais 2014 — 2015 metais taip pat kaip ir bendrasis
pelningumas labai nesiskirs nuo 2013 mety rodiklio, tadiau tipinés veiklos pelningumas,
apskaiCiuotas SuU Visais statistiniais metodais gautais rezultatais, yra didesnis uz 2013 mety rodiklj.
2014 metais didziausias tipinés veiklos pelningumas (+ 6,6 %) nustatytas su gautais rezultatais
pagal dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pagal vidutinj didéjimo tempa, kaip ir 2015 metais (+
13 %). Maziausi pelningumai nustatyti slenkanc¢io vidurkio metodu, nes buvo didZiausia
prognozuojama savikaina ir maZziausios pardavimy pajamos, taip pat 2014 metais nustatyta pagal
eksponentinj eilutés i§lyginimo metoda.

IS UAB Klaipedos jury kompanija “Bega” apskaiciuoty jprastinés veiklos pelningumy 2014 —
2015 metais matyti tendencija, kaip ir su kitais dviem nagriné¢jamais pelningumo rodikliais, kad
néra rySkaus atotriikio nuo 2013 mety rodiklio bei didzioji dauguma gauty rodikliy, apskai¢iuoty
pagal prognozines reik§mes, yra didesni uz 2013 mety. Mazesni jprastinés veiklos pelningumo
rodikliai gauti 2014 metais, apskaiCiuoti pagal slenkanéio vidurkio ir eksponentinj eilutés
iSlyginimo, taciau skiriasi maziau nei 1 %, taip pat 2015 metais pagal slenkancio vidurkio gautus
rezultatus. Geriausias 2015 metais jprastinés veiklos pelningumas gautas su dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj didéjimo tempg rezultatais (+ 14 %), 2014 metais su dinamikos
eiluc¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima rezultatais (+ 7%). Geriausius
iprastineés veiklos pelningumo rodiklius jtakojo tai, kad buvo prognozuojamos didziausios
pardavimy pajamos ir maZiausia savikaina.

Pritaikius modelio tyrimui prognozes Kketuriais statistiniais modeliais, galima teigti, kad
patikimiausi modeliai, kuriais remiantis galima daryti iSvadas yra slenkanéio vidurkio ir
eksponentinis eilutés iSlyginimo metodai, nes jiems taikomas paklaidy skaiciavimas, kuo galima
remtis vertinant rezultatus, o ekstrapoliacijos du buidai néra tokie patikimi, todé¢l jy galima biity ir
nenaudoti tyrime. Vertinant apskai¢iuoty paklaidy rezultatus, iSskirta, kad gauti rezultatai su 0,8
koeficientu eksponentiniu eilutés i§lyginimo metodu turé¢jo mazesn¢ paklaida nuo realiy rezultaty,
nei slenkancio vidurkio metodas, todél darant iSvadas tyrime labiausiai remtasi eksponentiniu
eilutés iSlyginimo metodu.

Atlikus AB “Klaipédos jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jiiry kompanija “Bega” pelno ir jj
lemianciy veiksniy analize, i$skirti pagrindiniai rodikliai | kuriuos nagriné¢jamos bendrovés turéty
atkreipti démesj: pardavimy pajamos, savikaina bei finansiné ir investiciné veikla, kad buty

uzdirbamas didesnis pelnas ir prognoziy rezultatai buty geresni.
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I$ pelningumo rodikliy tyrimo, remiantis Du Pont turto pelningumo metodika, nustatyta, kad
AB “Klaipédos jury kompanija” turto pelningumas néra geras ir turtas pilnai neiSnaudojamas, pelno
uzdirbimui. Bendrové turéty iSnagrinéti turimy pastaty, irengimy ir masiny naudinguma jy veikloje,
jsitikinti ar biitinas jy toks kiekis, kad biity kokybiSkiau suteikiamos paslaugos ir uzdirbamos
didesnés pajamos. Taip pat skatinamas pirkéjy greitesnis apmokéjimas, taikant didesnes
motyvacines priemones, t.y. nuolaidas ar kt. Remiantis Du Pont modeliu, AB ,Klaipédos jury
kroviniy kompanija“ 2008 — 2010 metais buvo gautas nepatenkinamas ir nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis, kas reiskia, kad investuotojy pinigai buvo neefektyviai naudojami, tai jtakojo,
turto apyvartumo rodiklio kitimas, nes sumazéjo pardavimy pajamos, 0 turtas padidéjo.

Atlikus UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” turto pelningumo analizg, taikant L. Bernstein
metoda, nustatyta, kad jmonéje labai triksta apyvartiniy 168y, nes apyvartinis kapitalas tik 2010
metais buvo teigiamas. Minusinj apyvartin] kapitalg labiausiai jtakojo didelés trumpalaikés
finansinés skolos, todél bendrovei reikety jsivertinti savo galimybes ir nuspresti, kad galbiit geriau
skolintis ilgajam laikotarpiui, nes gali nebiiti uzdirbamos didelés pajamos ir grazinamos skolos tais
metais, taip pat jvertinant tai, kad ilgam laikotarpiui pasiskolinus yra mazesnés paliikanos, kas
didina gryngji pelng (nuostoli). Ko pasékoje biity galima investuoti j darbuotojy motyvacija,
reklamg, Zzaliavas ar j trumpalaikes investicijas. Taip pat, remiantis Du Pont modeliu, AB
,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ 2008 — 2010 metais buvo nepatenkinamas nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis, kas reiskia, kad investuotojy pinigai buvo neefektyviai naudojami, tai jtakojo,
turto apyvartumo rodiklio kitimas, nes sumaz¢jo pardavimy pajamos ir padidéjo turtas.

Apibendrinant AB “Klaipédos jiry kompanija” 2014 — 2015 mety prognozes galima teigti,
kad prognozuojamos pelno (nuostolio) ataskaitos neturéjo didelio nerealaus atotriikio nuo 2008 -
2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos, remiantis naudotais slenkanc¢io vidurkio ir eksponentinis
eilutés iSlyginimo metodais tyrimui. 2014 — 2015 mety rezultaty prognozés teigiamos ir didéjancios,
vadinasi bendrové dirbs pelningiau. UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” prognozuojami
rezultatai, kaip ir kitos nagrinéjamos jmongs, labai nesiskyré nuo paskutiniyjy nagrinéjamy mety,
taCiau labiausiai pastebimo rezultato néra galima iSskirti bei 2014 — 2015 mety rezultaty prognozés
teigiamos ir didéjancios.

Kadangi, AB “Klaipédos jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jury kompanija “Bega”
prognozuojami rezultatai pelno (nuostolio) ataskaitos labai nesiskyré nuo paskutiniyjy nagrinéjamy
mety, tai ir pelningumo rodikliai buvo pana$iis ir rodo optimistiSkas prognozes nagrinéjamoms
bendrovéms.

I§ atlikty tyrimy nustatyta, kad AB “Klaipédos jury kompanija” turto ir nuosavo kapitalo
pelningumas néra labai geras, tai jtakojo turto apyvartumas, vadinasi bendrove turi jsitikinti ar
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reikalingas toks turtas, jei jis nedidina pardavimy pajamy. O UAB Klaipédos jiiry kompanija
“Bega” turi per daug trumpalaikiy jsipareigojimy, kas mazina bendroves apyvartiniy 1éSy apimtis.
Pritaikius pateikta pelng jtakojanciy veiksniy tyrimo modelj, iSskyrus pagrindinius veiksnius
jtakojancius pelng, apskaiciavus bankroto tikimybes bei nustacius tinkamiausius metodus, kurie
parodé¢ labiausiai jtakojancius veiksnius ir pateikus veiklos prognozes, galima pateikti iSvadas ir

rekomendacijas.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus pirmg tyrimo etapa, teoriniy metody tyrima, pelng galiama apibudinti, kaip pagrindinj
veiklos rodiklj, finansinj rezultatg ir pajamy Saltinj, nes tai pajamos, kurios fiksuojamos per
ataskaitinj laikotarpj bei jy uzdirbimui patirtos sgnaudos. Pelno tyrimui naudojami keliy mety
finansinés atskaitomybés duomenys, kurie padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, struktiira
ir jtakg jmonés pelno susidarymui.

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru jmonés rodikliu, turin¢iu ry$j su pelnu ir norint
nustatyti veiksniy jtaka pelningumui, reikia apskaiciuoti pelningumo rodiklius, kurie suskirstomi j
svarbiausias grupes: pardavimy, turto ir kapitalo. Tiriant pelninguma naudinga i$skaidyti rodiklj j
elementus, nes padeda nustatyti veiksniy jtakg ir geriau atskleisti pelningumo susidaryma.

Tyrime iskirta, kad pelng ir pelninguma lemig vidiniai ir iSoriniai veiksniai. ISoriniy veiksniy
jmoné pakeisti savo naudai negali, nes jie yra nuolat kintantys, todél jmonés turi stebéti ir jvertinti
ju poveikj pelnui. Vidiniai veiksniai yra jmonés veikla, turimi iStekliai ir jy panaudojimas.

Imoniy tolimesnés veiklos testinumui naudinga atlikti veiklos vertinima, naudojant bankroto
tikimybés tyrimg, kuris padeda atskleisti mokumo galimybes bei i$skirti pagrindinius veiksnius
jtakojancius bankroto grésme. Pagrindiniai rekomenduojami bankroto tikimybés vertinimo modeliai
yra E. Altman, Blank, Taffler ir Tisshaw, Springate ir Chesser ir numatyti veiklos perspektyvas.

Antrame tyrimo etape atlikti skai¢iavimai parodé, kad krovos jmones labiausiai jtakojantys
iSoriniai veiksniai yra Salies ekonominé padétis, todél bendrovés turéty sureguliuoti vykdoma veikla
taip, kad kuo maZesnis veiklos jautrumas bty infliacijoms, nedarbo ir vartojimo mazéjimui, taip pat
kt. rodikliams; konkurencija taip pat labai svarbus veiksnys, taCiau nagrin¢jamos bendrovées, siekia
gauti kuo daugiau investicijy, technologijos atnaujinimams, infrastrukttros plétrai.

I$nagrinéjus krovos jmoniy viding veiklg buvo nustatyta, kad abi krovos kompanijos dirba
pelningai ir turtas su nuosavu kapitalu didéjo, apart 2009 — 2010 metus, kai turtas dél nusidévéjimo,
investicijy mazéjimo ir didzigjg dalj turto sudaré ilgalaikis turtas. Labiausiai turto didéjima jtakojo
infrastruktaros plétra ir inovacijy diegimas. Abiejy bendroviy nuosavas Kkapitalas virsijo
jsipareigojimus per visus SeSis nagrinéjamus metus, apart 2008 metus, kai UAB Klaipédos jury
kroviniy kompanija “Bega” jsipareigojimai buvo didesni uz nuosava kapitala 102 %, dél
trumpalaikiy jspareigojimy, taciau nuosavas kapitalas didéjo kasmet dél pelno pokyciy. AB
,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ nuosavas kapitalas kito labiau, taciau taip pat dél pelno
pokyciy. Isipareigojimai kito jtakojami infrastruktaros plétros.

IStyrus kompanijy pardavimo pajamy pokycius nustatyta, kad pardavimo pajamos didéja ir
matomas pardavimo pajamy kitimas tolygiai su savikaina, taciau AB ,Klaipédos jiiry kroviniy
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kompanija“ pardavimo pajamos 2009 metais labai sumazéjo, dél ekonominés stagnacijos, kada
daugumos sektoriy darbas buvo sulétéjes. ApskaiCiavus rodiklius matyti, kad nagring¢jamos
bendrovés sugebéjo uzdirbti daugiau pelno su mazesnémis sgnaudomis. ISnagrinéti bendrojo ir
grynojo pelno (nuostolio) rodikliai parodé, kad 2008 - 2009 metais AB ,,Klaipédos jury kroviniy
kompanija“ bendrajj pelng (nuostolj) paveiké prasidéjusi ekonominé stagnacija, taCiau grynasis
pelnas (nuostolis) nesumazgjo, nes jj jtakojo finansinés ir investicinés veiklos padidéjimas 205 %, o
UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” rodikliy ekonominé stagnacija labai nejtakojo,
todél grynasis ir bendrasis pelnas (nuostolis) iki 2012 mety didé€jo, taciau finansiné ir investiciné
veikla nebuvo tokia naudinga kaip kitos nagrinéjamos kompanijos.

Du Pont metodika parodé, kad AB ,,Klaipédos jiry kroviniy kompanija“ turto pelningumas
nuo 2008 iki 2011 mety did¢jo, kai turtas mazéjo, o grynasis pelnas (nuostolis) didéjo, nes turtas
buvo iSnaudojamas naudingiau, dél turto apyvartumas. UAB Klaipédos jtry kroviniy kompanija
“Bega” nuo 2011 iki 2013 mety turto pelningumas mazéjo, tai pardavimy pajamy mazéjimas ir turto
didéjimas. L. Bernstein modelio rezultatai parodé, kad UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija
“Bega” neturi pakankamai apyvartiniy 1éSy jmonés veiklai gerinti, nes trumpalaikiai jsipareigojimai
didesni uz trumpalaikj turtg ir tik 2010 metais gautas geresnis rodiklis, kai apyvartinis kapitalas
buvo teigiamas, dél trumpalaikio turto padidéjimo (17 %). R. Schattke ir H. Jensen ir R. Wilson ir
G. Mchugh metodikos nustate, kad abi nagrin¢jamos jmonés gerai valdo investuotg kapitalg, nes
gauti rezultatai parode, kad investuotas kapitalas uzdirba daug bendrojo pelno (nuostolio), taciau
abiejy metodiky nenaudinga taikyti tyrime, nes jmonés neturi daug ilgalaikio nematerialiojo turto.
Atlikus trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelningumo tyrima iSskirta, kad trumpalaikis turtas uzdirbo
daugiau grynojo pelno (nuostolio) krovos darby paslaugas teikian¢iose bendrovése. Taip pat
nustatyta, kad krovos jmoné su mazesnémis investicijomis, iSnaudoja efektyviau savo trumpalaik]
turtg nei didesné kompanija.

Du Pont modelio metodika apskaiciuota nuosavo kapitalo graza parodé, kad nagrinéjamose
kompanijose yra teigiami rodikliai ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” daugiau
vienas nuosavo kapitalo litas uzdirbo gynojo pelno. AB ,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2010
- 2011 mety didesn]j pelninguma jtakojo turto apyvartumas, nes pardavimy pajamos padidéejo 9 % ir
30 %, 2010 metais sumazejo ir turtas. UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” nuosavo
kapitalo pelningumas geriausias buvo 2009 - 2011 metais, tai 1émé, taip pat, turto apyvartumo
pokyciai, 2009 metais dél turto sumazéjimo (36 %) ir pardavimy pajamy augimo (26 %), 2010
metais sumazéjo dél kapitalo struktiira, nes padaugéjo bendrovéje rezervy. Jy didéjimas rodo, kad
jmoné pakankamai nei$naudoja rezervy pelno uzdirbimui. IStyrus kitus pelningumo rodiklius,

nustatyta, kad abi kompanijos 2008 - 2013 metai gerai kontroliavo veiksnius jtakojan¢ius pelna:

| 92



V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

kainas, savikaing ir sgnaudas, ta¢iau UAB Klaipédos jiry kroviniy kompanija “Bega” vykdé
geresng Siy veiksniy kontrolg, nes visi pelningumo rodikliai geresni.

TreCiame tyrimo etape nustatytos bankroto tikimybés parodé, kad AB “Klaipédos jury
kompanija” bankrotas néra numatomas, nes bendrovés pelnas per visus nagrinéjamus metus buvo
teigiamas ir labai nekito veikla pelninga, nuosavas kapitalas virSijo jsipareigojimus, turtas buvo
naudojamas efektyviai ir padéjo uzdirbti pelng bei bendrovéje netriiksta apyvartiniy 1ésy. UAB
Klaipédos jiry kompanija “Bega” bankroto tikimybes buvo didesnés, taciau tyrime nustatyti trys
tinkamiausi ir realiausius rezultatus parodantys bankroto vertinimo modeliai, kuriuos naudinga
taikyti modelio tyrime ir aptarti gautus rezultatus: E. Altmano, Springate ir Chesser, kuriais
apskaiciuotos tikimybés parodé, kad 2009 — 2013 metais buvo mazos, kas reiskia, kad turtas
naudojamas pakankamai, kad uzdirbty pelng, tac¢iau 2008 metais bankroto tikimybé buvo labai
didelé, kai buvo apyvartiniy léSy didZiausias trilkumas, jsipareigojimai virsijo ir nuosava kapitalg ir
turtg.

Nustatyti tinkamiausi modeliai krovos jmoniy prognozéms sudaryti: slenkancio vidurkio ir
eksponentinis eilutés i$lyginimo metodai ir eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu turéjo
maziausig paklaidg nuo realiy rezultaty. Sudarytos prognozés parodé, kad lyginant rodiklius su 2013
metais, AB “Klaipédos jury kompanija” 2014 metais grynasis pelnas (nuostolis) prie§ mokescius
didés 1,8 min., Lt, dél pardavimy didéjimo 2 min., Lt, 0 2015 metais 5,5 miln., Lt., dél savikainos
0UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” 2014 metais grynasis pelnas (nuostolis) prie§ mokescius
didés - 5 tukst., dél pardavimy didéjimo 2,6 min., Lt, o 2015 metais 2,5 min., Lt, taip pat dél
pardavimy didéjimo.

Siame tyrime idkelta hipotezé pasitvirtino, nes pritaikius pelna jtakojan¢iy veiksniy vertinimo
modelj, galima iSskirti skirtingy dydZziy krovos jmoniy pelng labiausiai jtakojancius veiksnius.
Pasitvirtino, kad abiejy nagrinéjamy krovos jmoniy pagrindiniai pelng lemiantys veiksniai yra
pardavimy pajamy didinimas, savikainos mazinimas, turto efektyvus naudojimas, kapitalo
didinimas bei jsipareigojimy mazinimas. Krovos jmoniy Vveikla pelninga ir geréjanti, savikainos
kontrolé gera, taCiau esminé galimybé didinti jmonés pelningumo lygj ateityje sreguliavus turimo
ilgalaikio turto naudinguma, nes kai pardavimy pajamos maz¢ja, turto pelningumas taip pat mazéja,
o atskirai UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija “Bega” reikéty greitinti trumpalaikiy skoly
apyvartumg, nes jmonéje triiksta apyvartiniy 1éSy, naudinga jvertinti ar nebuty geriau skolintis
daugiau 1€y ilgajam laikotarpiui nei trumpajam, dél mazesniy palilkany bei daugiau rezervy

iSnaudoti pelno uzdirbimui.
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

PRIEDAI
1 priedas
AB ,,Klaipédos jiury kroviniy kompanija* 2008 — 2013 mety balansas (Turto dalis)
TURTAS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A, |ILGALAIKIS TURTAS 192250000 | 186300000 | 184863000 | 186985000 | 199843000 | 236682000
. |NEMATERIALUSIS TURTAS 1446000 | 1130000 [ 1111000 855000 721000 507000
L1, |Programiné jranga 1130000 [ 1111000 855000 721000 507000
1.2, |Kitas nematerialusis turtas 1446000
II.  |MATERIALUSIS TURTAS 175345000 | 175367000 | 173286000 | 180782000 | 192730000 | 232951000
IL1. | Zeme 11858000 | 11858000 [ 11908000 | 11908000 | 11908000 | 11908000
11.2. | Pastatai ir statiniai 119258000 | 108470000 | 102642000 | 108594000 { 101540000 | 103034000
I1.3. | MaSinos ir jrengimai 12907000 | 41223000 [ 37226000 | 47901000 | 43829000 | 51044000
IL4. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 20284000 | 2486000 [ 1984000
IL.5. | Nebaigta statyba 4136000 [ 5033000 | 13650000 | 5336000 ] 28597000 ] 60461000
IL6. |Kitas materialusis turtas 1589000 f 1629000 | 1504000
IL7. | Investicinis turtas 6902000 | 6297000 [ 5876000 | 544000 [ 5227000 [ 5000000
I1.7.{Zemé
11.7.Pastatai 6902000 [ 6297000 | 5876000 | 5454000 ] 5227000 ] 5000000
III. |FINANSINIS TURTAS 1520000 | 7538000 | 9436000 | 3611000 [ 2731000 [ 1884000
IIL1. | Investicijos i dukterines ir asocijuotas jmones 1457000 | 1876000 | 2385000 [ 2975000 | 2681000 | 1883000
111.2. | Po vieneriy mety gautinos sumos 13752000 | 5612000 | 7001000
1113, [Kitas finansinis turtas 50000 50000 636000 50000 1000
IV. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 250000 | 2265000 [ 1030000 | 1737000 3661000 [ 1340000
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 250000 | 2265000 | 1030000 [ 1737000 | 1506000 | 1291000
IV.2. | Kitas ilgalaikis turtas 2155000 49000
B.  |TRUMPALAIKIS TURTAS [ 48292000 | 52358000 [ 52640000 | 58015000 [ 65081000 [ 52684000
1. |ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI 2915000 [ 5964000 | 4894000 | 2083000 | 9811000 | 5138000
L1. |Atsargos 2915000 [ 2392000 | 2064000 | 2083000 | 2395000 | 1925000
1.1.1| Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 2915000 [ 2392000 | 2064000 | 2083000 ] 2395000 ] 1925000
1.2 |ISankstiniai apmokéjimai 3572000 [ 2830000 7416000 | 3213000
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
. |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS | 31554000 | 9250000 | 5419000 | 18534000 | 15882000 [ 16708000
IL.1. |Pirkéjy jsiskolinimas 31554000 | 9250000 | 5419000 [ 12427000 | 15882000 | 16708000
11.2. |Kitos gautinos sumos 6107000
[Il. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4769000 | 8183000 [ 35132000 | 32669000 [ 25030000 [ 10126000
1IL1. | Trumpalaikés investicijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
1113 | Kitas trumpalaikis turtas 4769000 [ 8183000 | 35132000 | 32669000 ] 25030000 ] 10126000
IV.  |PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 9054000 | 28961000 | 7195000 | 4729000 | 14358000 | 20712000
TURTO IS VISO: r240542000 238658000 | 237503000 | 245000000 r 264924000 r 289366000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

2 priedas
AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety balansas (Nuosavo kapitglo ir
isipareigojimy dalis)
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI 2008 2009 2010 2011 2012 2013
C. [NUOSAVAS KAPITALAS L 211796000 | 200031000 | 194554000 | 206241000 L213197000 [ 215232000
I |KAPITALAS 126704000 | 126704000 [ 126704000 | 126704000 [ 126704000 | 126704000
L1 |Istatinis (pasiraSytasis) 126704000 | 126704000 | 126704000 | 126704000 | 126704000 ] 126704000
1. [PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
Il |REZERVAI 12899000 [ 12899000 | 12899000 | 12899000 [ 12899000 | 12899000
[IL1. [Privalomasis 12899000 | 12899000 | 12899000 [ 12899000 12899000 12899000
IV. INEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIA]) 72193000 | 60428000 | 54951000 | 66638000 | 73594000 [ 75629000
IV.1. [ Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 15236000 | 16672000 | 18523000 [ 37890000 33696000 28775000
IV.2. {Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 56957000 [ 43756000 | 36428000 | 28748000 39898000 | 46854000
D. |DOTACUOS, SUBSIDIJOS
E  [MOKETINOS SUMOS IR SIPAREIGOJIMAI [ 28746000 | 38627000 | 42949000 | 38759000 [ 51727000[ 74134000
. |PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIATISISPAREIGOJIMAI 11258000 | 24374000 [ 21546000 | 13540000 | 13370000 | 30941000
L1. |Finansinés skolos 11258000 | 20961000 [ 18211000 | 9672000 | 7152000 | 24870000
1.1.1JLizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai 520000 248000 18000
1.1.2)Kredito jstaigoms 10738000 | 20713000 | 18193000 9672000 7152000 24870000
1.1.3)Kitos finansinés skolos
1. |Skolos tiekéjams
13. |Gauti Sankstiniai apmokejimai 2225000 1335000
14. |Atidéjiniai 3413000 | 3335000 | 3868000 [ 3993000 4736000
14.1.|Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
142, {Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 3413000 3335000 3868000 3993000 4736000
143, |Kiti atidéjiniai
1.5, [Atidétojo mokescio jsipareigojimas
16. [Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
II. [PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIATISIPAREIGOJIMAI 17488000 | 14253000 [ 21403000 | 25219000 | 38357000 | 43193000
IL1. |llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1260000 2521000 2521000
1.2 |Finansinés skolos 249000 266000 230000 18000 2521000 8281000
11.2.1{Kredito jstaigoms 249000 266000 230000 18000 2521000 8281000
11.2.2]Kitos skolos
11.3. [Skolos tiekéjams 5592000 | 3441000 6019000 7127000 ] 17170000 | 16757000
114, |Gauti Sankstiniai apmokejimai 520000 47000 2077000 524000 2273000 7732000
IL.5. [Pelno mokescio isipareigojimai 805000 897000 | 5731000 97000
IL6. [Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai
1.7, [Atidéjiniai
113, [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 10322000 9239000 | 10556000 9432000 | 10662000 10326000
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: [ 240542000 | 238658000 | 237503000 | 245000000 r264924000 r 289366000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

3 priedas
UAB Klaipédos jiury kroviniu kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety balansas (Turto dalis)
TURTAS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A, |ILGALAIKIS TURTAS 101631514 | 87442945 | 91337877 | 130692018 | 148496912 | 145372288
| |NEMATERIALUSIS TURTAS §8990 42619 48790 23096 14815 31253

14 [Prograning iranga 88990 42619 48790 230% 14825 31053

15, |Kitas nematerialusis turtas
[l |MATERIALUSIS TURTAS 83855448 | 80495309 [ 84295284 | 123711133 [ 136001471 129686647

1L |Zemt 248400 23400 8400 28400

112, [Pastatai i statiniai SI44125 62344430 56127908 | 51853534 49356280 67165747

113, |MaSinos ir rengimai 12194062 11443168 10762338 11430087 19238460 52136239

114, [Transporo priemonés 122619 15660104 118635 952304 1096946 839766

115, [Kita jranga, prietaisai, rankiai I irenginiai 80550 996909 767154 503144 306880 5257004

116, [Nebaigta statyba 18003989 4069480 13509204 | 7134815 64221845 236266
117, |Kitas materialusis turtas 59565 75218 129144 137797 195341 350548

118, [Investicinis turtas - - 1564784 1451051 1337319 1203387

1181, [Zem:

1182, [Pastatai 1564784 145105 1337319 1203387
I |FINANSINIS TURTAS 77493927 0721427 0721427 O72827[ 12221007 15391060
L1 [Investicios j dukterines ir asocijuotas jmones 77463927 6101060 6101060 6101060 11600260 13360660
13, |Po vieneriy mety gautinos sumos
14 |Kitas finansinis turtas 30000 620367 620367 620767 620767 30400
IV, |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 193149 183590 272376 235962 259589 263328
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 193149 183590 L) 23592 250589 26338
IV, [Kitas ilgalaiks turtas
B, |TRUMPALAIKIS TURTAS 4776971 18338975 | 19925217 19391473 | 13022477| 15172553
L. |ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 536959 1107229 6072991 1063248 2602401 3108662
L1 |Atsargos 364150 586382 4552992 1154666 19734% 1872141
111 |Zaliavos it komplektavimo gaminia 364150 586382 4552992 1154666 19734% 1872141
12, |[sankstiniai apmokéjimai 172809 520647 1519999 508582 624216 494990
13, |Nebaigtos vykdytisutartys 4689 741531
[ |PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4029705 5320828 6817617 7142934 7894986 7599092
ILL  [Pirkéjy jsiskolinimas 3819764 5200997 6493877 5501251 0185978 6543019
112 [Dukteriniy ir asociuoty jmoniy skolos 15920 7066 25395 4
113, |Kitos gautinos sumos 209941 103911 316674 1716288 1708584 1054073
Il |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - §385509 - 3452800 592000 592000
[IL1. | Trompalaikés mvesticijos
112 |Terminuoti indeliai - 8385509 3452800 592000 592000
13, |Kitas trumpalaikis turtas
[V, |PINIGAIIR PINIGU EKVIVALENTAI 20307 3525409 7034609 | 7032491 1933090 3872799

TURTO IS VISO: 166408485 | 105781920 | 111263094 | 150083491 | 161519389 | 160544841

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

4 priedas

UAB Klaipédos jiury kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety balansas (Nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy dalis)

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIVAI 2008 2009 2010 2011 2012 2013
C.  [NUOSAVAS KAPITALAS 55071398 | 70599779 | 84769044 | 98571638 | 109953258 | 116495480
I |KAPITALAS 9975000 9975000 9975000 | 9975000 9975000 9975000
L1 [Istatinis (pasiraytasis) 9975000 9975000 9975000 9975000 9975000 9975000
Il [PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
Il [REZERVAI 37444263 | 45089348 | 56721691 | 69372341 [ 82829349 91403803
L1 |Privalomasis 997500 997500 997500 997500 997500 997500
2. [Kitirezervai 3646763 44091848 55T 68374841 81831849 90406303
IV, |NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7052135 | 155354310 18072353 |  19224297] 17148909 15116677
IV.I.  [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai 7652135 13535431 18072353 19224297 17148909 15116677
IV, |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
D.  |DOTACLOS, SUBSIDIJOS
E.  [MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI | 111337087 | 35182141 [ 26494050 | 51511853 | 51566131 [ 44049361
I PO VIENERIYMETU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI

ISISPAREIGOJIVAI 12966449 | 11819794 447260 | 25203910 27992485 20335811
L1 [Finansinés skolos 12966449 11819794 THT0 | 2S0910] 248560 20333811
111, |Lizngo (finansinés nuomos) ar panass isipateigojinai 4129746 3087840 2003767 875819 SA9418 4523168
112 [Kredito istaigoms 8836703 873194 3493 24308091 2199301 15812643
113, |Kitos finansinés skolos
1. |Skolos tiekjans 506795
13, |Gauti Sankstiniai apmokéjimai
14 |Atidéjiniai
141, {Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
142, [Pensijy ir panasiy isipareigojimy
143, [Kitiatidéjiniai
15, |Atidétojo mokescio jsipareigojimas
16, |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojinai

Il PER VIENERILS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJ IMAI 98370638 | 23362347 | 19046790 | 26307943 [ 13573646 23713550
11 |lgalaikiy skoly einamyjy mety dalis ST71335 4711655 4804926 7911354 8628476 6719322
112 [Finansinés skolos 80463927 7588760 696633 696633 4821033 5929382
1121, [Kredito istaigoms 3000000 3000000 4519232
112.2. [Kitos skolos 77463907 4588760 696633 696633 4821033 1410150
113, |Skolos tiekejans 6512933 2802666 6572350 11863289 31260277 4835683
114, |Gauti Sankstiniai apmokéjimai 07333 36231 301312 137171 309331 6047
15, |Pelno mokescio jsipareigojimai 750047 2547637 850035
116, |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 861270 48444 3937997 3880803 5989154 3581435
117, |Atideéjiniai 181584 157308
118, |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1802893 850974 67695 U611 679375 640781

[UOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISC| 166408485 | 105781920 | 111263094 | 150083491 | 161519389 | 160544841

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

ri

Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataSleaiteadaS
Eil. . STRAIPSNIAI 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. |PARDAVIMO PAJAMOS 66641304 | 83090523 |  91087425| 97714933 | 84649042 | 73905106
1. [PARDAVIMO SAVIKAINA 30078713 | 48830870 | 54348891 | 58937886 | 46446159 | 38136749
III.  {BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 27562681 | 35150653 | 36738534 |  38777047| 38202883 35768357
IV, [VEIKLOS SANAUDOS 18264937 | 15153368 | 15669750 |  17136275| 18965623 | 19419534
IV.1 | Pardavimo

V.2 | Bendrosios i administracinés 18264937 | 15153368 15669750 | 17136275 18965623 19419534
V. [TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 0207744 20006285 | 21068784 | 21640772 | 19237260 | 16348823
VI.  |KITAVEIKLA 1212745 315595 208974 30665 121419 647096
VI.L. | Pajamos 2303342 1499243 1601854 1416611 1082513 1921266
VI.2. | Sanaudos 1090597 1183648 1392880 1385046 061004 1274170
VI, [FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (1688243)]  (882430) (444444)|  (851548) (844848) (692067)
VII.L | Pajamos 2189 040188 200472 92489 71998 3525
VII.2.| Sanaudos 171013 1822618 673016 Q44037 916846 77319

[PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII._|(NUOSTOLIAI) 8820246 | 10430450 | 20833314 | 20819889 |  18513831| 16303852
IX.  [PAGAUTE
X INETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI.  |APMOKESTINIMA 8820246 | 19430450 | 20833314 | 20819889 |  18513831| 16303852
XII.  |PELNO MOKESTIS 170111 | 3904019 276091 | 1595502 1364922 1187175
XII1. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7652135 | 15535431 | 18072353 |  19224297| 17148009 | 15116677

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija* 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) atas?(gi';l:das
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. [PARDAVIMO PAJAMOS 170537000 | 115631000 | 126506000 | 164248000 |  171415000| 155160000
1. [PARDAVIMO SAVIKAINA 116820000 | 75474000 | 75367000 86423000  91867000| 88302000
IIl.  [BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 53716000 40157000  51139000| 77825000 | 79548000 66858000
IV, [VEIKLOS SANAUDOS 37410000 33397000 35341000 42818000 | 41078000 40002000
V.1 | Pardavimo
V.2 | Bendrosios  administracinés J4000[  IO00|  /A000|  42818000|  407000| 40002000
V. |TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 16306000 | 6760000 15798000 | 35007000 38470000 26856000
VI, [KITAVEIKLA 3577000 8180000 | 3428000 2926000 | 3522000 3248000
VLL | Pajamos 5000|9770 BLAN0| 4932000 5576000 529900
V1.2 | Sanaudos 1804000 1501000 2606000 2006000 2054000 2051000
VIl [FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (2071000)  2372000| 1144000 1548000 (829000) 931000
VILL| Pajamos 1965000 2714000 1605000 | 1323000 804000 148200
VIL2| Sanaudos 4036000 339000 S0  (225000) 1723000 551000

[PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIIL._|(NUOSTOLIAI) 17812000 17312000 20370000 39481000 | 41163000 31035000
IX. [PAGAUTE
X [NETEKIMAI v

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
Xl |APMOKESTINIMA 17812000 17312000 20370000 | 30481000 41163000 31035000
XII. [PELNO MOKESTIS 2889000  640000| 1847000 1501000 7467000 2260000
XIII. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 14923000| 16672000 18523000 | 37890000 33696000 28775000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

7 priedas
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos horizontali analizé i
2009 m. lyginant 2011 m. lyginant 2013 m. lyginant | 2013 m. lyginant
E': STRAIPSNIAI 2008 m. | 2009 m. su 2008 m. 2010 m. | 2011 m. su 2010 m. 2012 m. | 2013 m. su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %
1. PARDAVIMO PAJAMOS | 66641394 | 83990523 | 17349129 26 | 91087425 | 97714933 | 6627508 7 | 84649042 | 73905106 | (10743936)| -13 7263712 | 11
1. PARDAVIMO SAVIKAINA | 39078713 | 48830870 9752157 25 | 54348891 | 58937886 4588995 8 | 46446159 | 38136749 | (8309410)( -18 (941964)| (2)
BENDRASIS PELNAS
1. |(NUOSTOLIAI) 27562681 | 35159653 | 7596972 28 | 36738534 | 38777047 | 2038513 6 | 38202883 | 35768357 | (2434526)| -6 8205676 | 30
Iv. |[VEIKLOS SANAUDOS 18264937 | 15153368 | (3111569)| (17)| 15669750 | 17136275 | 1466525 9 | 18965623 | 19419534 453911 2 1154597 6
V.1 | Pardavimo B _ ] ) )
Bendrosios ir
IV.2 |administracinés 18264937 | 15153368 | (3111569)| (17)| 15669750 | 17136275 | 1466525 9 | 18965623 | 19419534 453911 2 1154597 6
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS (NUOSTOLIAI) 9297744 | 20006285 | 10708541 115 | 21068784 | 21640772 571988 3| 19237260 | 16348823 | (2888437)| -15 7051079 | 76
V1. [KITA VEIKLA 1212745 315595 (897150) (74) 208974 30665 (178309)| (85) 121419 647096 525677 | 433 (565649)| (47)
VI.1.| Pajamos 2303342 | 1499243 (804099) (35)| 1601854 | 1416611 (185243)| (12)| 1082513 1921266 838753 77 (382076)| (17)
VI.2.| Sanaudos 1090597 | 1183648 93051 9 | 1392880 | 1385946 (6934)| (0) 961094 1274170 313076 33 183573 | 17
FINANSINE IR
VII. |[INVESTICINE VEIKLA (1688243)( (882430) 805813 (48)| (444444)| (851548)| (407104) 92 (844848)| (692067) 152781 | -18 996176 | (59)
VIl.1| Pajamos 21890 940188 918298 | 4195 229472 92489 (136983)| (60) 71998 35252 (36746)| -51 13362 | 61
VI1.2| Sanaudos 1710133 | 1822618 112485 7 673916 944037 270121 | 40 916846 727319 (189527)| -21 (982814)| (57)
IPRASTINES VEIKLOS
VIlI. |PELNAS (NUOSTOLIAL) 8822246 | 19439450 | 10617204 120 | 20833314 | 20819889 (13425)| (0)| 18513831 | 16303852 | (2209979)| -12 7481606 | 85
e PAGAUTE - - - - -
X. NETEKIMAI - B, B, i -
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XI. |PRIES APMOKESTINIMA 8822246 | 19439450 | 10617204 | 120 | 20833314 | 20819889 (13425)| (0)| 18513831 | 16303852 | (2209979)| -12 7481606 | 85
Xil.  [PELNO MOKESTIS 1170111 | 3904019 2733908 234 2760961 | 1595592 | (1165369)| (42)| 1364922 1187175 a77747)| -13 17064 1
GRYNASIS PELNAS
X1, [(NUOSTOLIAI) 7652135 | 15535431 | 7883296 | 103 | 18072353 | 19224297 | 1151944 6 | 17148909 | 15116677 | (2032232)| -12 7464542 | 98

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé

8 priedas

2009 m. lyginant 2011 m. lyginant 2013 m. lyginant | 5,43 lyginant
'r?r' STRAIPSNIAI 2008 m. 2009 m. su 2008 m. 2010 m. 2011 m. su 2010 m. 2012 m. 2013 m. su 2012 m. su 2008 m.
' Lt % Lt % Lt % Lt %
I PARDAVIMO PAJAMOS 170537000 | 115631000 | (54906000)| (32)] 126506000 | 164248000 | 37742000 30 | 171415000 | 155160000 | (16255000)| (9)| (15377000)| (9)
Il.  |PARDAVIMO SAVIKAINA 116821000 | 75474000 | (41347000)| (35)] 75367000 | 86423000 | 11056000 15| 91867000 | 88302000 [ (3565000)| (4)| (28519000)| (24)
BENDRASIS PELNAS
1. |(NUOSTOLIAI) 53716000 | 40157000 | (13559000) (25)] 51139000 | 77825000 | 26686000 52 | 79548000 | 66858000 | (12690000)| (16)| 13142000 24
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 37410000 | 33397000 | (4013000)| (11)] 35341000 | 42818000 | 7477000 21| 41078000 | 40002000 | (1076000)| (3)| 2592000 7
IV.1| Pardavimo - - - - -
IV.2| Bendrosios ir administracinés 37410000 | 33397000 | (4013000)| (11)] 35341000 | 42818000 | 7477000 21| 41078000 | 40002000 | (1076000)| (3)| 2592000 7
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. |[(NUOSTOLIAI 16306000 6760000 | (9546000) (59)] 15798000 | 35007000 | 19209000 | 122 | 38470000 | 26856000 | (11614000)( (30)| 10550000 65
VI. |KITA VEIKLA 3577000 8180000 4603000 | 129 3428000 2926000 | (502000)| (15)] 3522000 3248000 (274000)|  (8)|  (329000)[ (9)
VI.1] Pajamos 5471000 9771000 4300000 79 6124000 4932000 | (1192000)| (19)] 5576000 5299000 (277000)|  (5)| (172000)| (3)
V1.2 Sanaudos 1894000 1591000 (303000)| (16)] 2696000 2006000 |  (690000)| (26)] 2054000 2051000 (3000)|  (0) 157000 8
FINANSINE IR INVESTICINE
VIl. |VEIKLA (2071000) 2372000 4443000 | 215 1144000 1548000 404000 35 (829000) 931000 1760000 | (212)| 3002000 | (145)
VIL.] Pajamos 1965000 2711000 746000 38 1695000 1323000 | (372000)| (22) 894000 1482000 588000 | 66 (483000)| (25)
VI Sanaudos 4036000 339000 | (3697000) (92) 551000 (225000)] (776000)| (141)] 1723000 551000 | (1172000)| (68)| (3485000)| (86)
IPRASTINES VEIKLO S
VIII. |[PELNAS (NUOSTOLIAI) 17812000 | 17312000 (500000) (3)] 20370000 | 39481000 | 19111000 94 | 41163000 | 31035000 | (10128000)| (25)| 13223000 74
IX. |PAGAUTE - - - - -
X |NETEKIMAI - - - - -
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XI. |PRIES APMOKESTINIMA 17812000 | 17312000 (500000)|  (3)] 20370000 | 39481000 | 19111000 94 | 41163000 | 31035000 | (10128000) (25)| 13223000 74
XIl. |PELNO MOKESTIS 2889000 640000 | (2249000)( (78)] 1847000 1591000 |  (256000)| (14)] 7467000 2260000 | (5207000)| (70)| (629000) (22)
GRYNASIS PELNAS
X1, [(NUOSTOLIAI) 14923000 | 16672000 1749000 12 | 18523000 | 37890000 | 19367000 | 105 | 33696000 | 28775000 | (4921000)| (15)| 13852000 93

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

9 priedas
UAB Klaipédos jiury kroviniu kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé
2009 m. 2011 m. 2013 m. 2013 m.
El. 2008 m. 2009 m. lyginant su 2010 m. 2011 m. lyginant su 2012 m. 2013 m. lyginant su lyginant su
nr. STRAIPSNIAL 2008 m. 2010 m. 2012 m. 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %
I |[PARDAVIMO PAJAMOS | 66641394 83990523 | - | 17349129 | - | 91087425 97714933 | -| 6627508 84649042 73905106 | - | (10743936)|- 7263712 |-
II. |PARDAVIMO SAVIKAINA | 39078713 | 59 | 48830870 | 58 | 9752157 | (1)| 54348891 | 60 | 58937886 | 60 | 4588995 | 1 | 46446159 | 55 | 38136749 | 52 [ (8309410)| -3| (941964)| -7
BENDRASIS PELNAS
1. [(NUOSTOLIAI) 27562681 | 41 | 35159653 | 42 | 7596972 | 1 | 36738534 | 40 | 38777047 | 40 | 2038513 | (1)| 38202883 | 45 | 35768357 | 48 | (2434526) 3| 8205676 | 7
IvV. [VEIKLOS SANAUDOS 18264937 | 27 | 15153368 | 18 | (3111569)| (9)| 15669750 | 17 | 17136275 | 18 | 1466525 | 0 | 18965623 | 22 | 19419534 | 26 453911 | 4| 1154597 | -1
1V.1 | Pardavimo - = = - = - = 0 0
Bendrosios ir
IV.2 |administracinés 18264937 | 27 | 15153368 | 18 | (3111569)| (9)| 15669750 | 17 | 17136275 | 18 | 1466525 | 0 | 18965623 | 22 | 19419534 | 26 453911 | 4| 1154597 | -1
TIPINES VEIKLOS
V. |PELNAS (NUOSTOLIAI) 9297744 | 14 | 20006285 | 24 | 10708541 | 10 | 21068784 | 23 | 21640772 | 22 571988 | (1)| 19237260 | 23 | 16348823 | 22 | (2888437)| -1| 7051079 | 8
VI. |KITA VEIKLA 1212745 | 2 315595 | 0| (897150)| (1)] 208974 | 0 30665 | 0| (178309)| (0)] 121419 | © 647096 | 1 525677 | 1| (565649)| -1
VI.1.| Pajamos 2303342 | 3| 1499243 | 2| (804099)| (2)| 1601854 | 2 | 1416611 | 1| (185243)| (0)| 1082513 | 1| 1921266 | 3 838753 | 1| (382076)| -1
VI.2.| Sgnaudos 1090597 | 2| 1183648 | 1 93051 | (0)| 1392880 | 2 | 1385946 | 1 (6934)| (0)] 961094 | 1| 1274170 | 2 313076 | 1| 183573 | 0
FINANSINE IR
VII. |INVESTICINE VEIKLA (1688243)| (3)| (882430)| (1)| 805813 | 1| (444444)| (0)| (851548)| (1)| (407104)| (0)| (844848) (1)| (692067)| (1) 152781 | 0 996176 | 2
VII.1| Pajamos 21890 [ © 940188 | 1 918298 | 1 229472 | 0 92489 | 0| (136983)| (0) 71998 [ © 35252 | 0 (36746)[ 0 13362 | ©
VII.2| Sgnaudos 1710133 | 3| 1822618 | 2 112485 | (0)| 673916 [ 1| 944037 | 1 270121 | 0 916846 | 1 727319 | 1| (189527)[ 0| (982814)[ -2
JPRASTINES VEIKLOS
VIII. |PELNAS (NUOSTOLIAI) 8822246 | 13 | 19439450 | 23 | 10617204 | 10 | 20833314 | 23 | 20819889 | 21 (13425)| (2)| 18513831 | 22 | 16303852 | 22 | (2209979)| 0| 7481606 | 9
IX. |PAGAUTE - - B . . -l o 0
X |NETEKIMALI - - - - . | oo 0
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XI. |PRIES APMOKESTINIMA | 8822246 | 13 | 19439450 | 23 | 10617204 | 10 | 20833314 | 23 | 20819889 | 21 (13425)| (2)| 18513831 | 22 | 16303852 | 22 | (2209979) 0| 7481606 | 9
Xl |PELNO MOKESTIS 1170111 [ 2| 3904019 | 5| 2733908 | 3| 2760961 | 3| 1595592 [ 2 | (1165369)| (1)| 1364922 | 2| 1187175 | 2 177747)| 0 17064 | 0
GRYNASIS PELNAS
X1, |(NUOSTOLIAI) 7652135 | 11 | 15535431 | 18 | 7883296 | 7 | 18072353 | 20 | 19224297 | 20 | 1151944 | (0)| 17148909 | 20 | 15116677 | 20 | (2032232)| O| 7464542 | 9
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety pelno (nuostolio) ataskaitos vertikalioji analizé

10 priedas

2009 m. 2011 m. 2013 m. lyginant [ 2013 m. lyginant
Ir:J”! STRAIPSNIAI 2008 2009 lygl;oaol_l; su 2010 2011 lyglznoall:)t su 2012 2013 su 2012 su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %
I.  |PARDAVIMO PAJAMOS 170537000 | - | 115631000 | - | (54906000)| - | 126506000 | - | 164248000 | - | 37742000 | - | 171415000 | - | 155160000 | - | (16255000) - | (15377000)| -
Il.  |[PARDAVIMO SAVIKAINA 116821000 | 69 | 75474000 | 65 | (41347000)| (3)| 75367000 | 60 | 86423000 | 53 [ 11056000 | (7)| 91867000 | 54 | 88302000 | 57 | (3565000)| 3 | (28519000)| (12)
BENDRASIS PELNAS
. [(NUOSTOLIAI) 53716000 | 31 | 40157000 | 35 | (13559000)| 3 | 51139000 | 40 | 77825000 | 47 | 26686000 | 7 | 79548000 | 46 | 66858000 | 43 | (12690000)| (3) 13142000 | 12
IV. |VEIKLOS SANAUDOS 37410000 | 22 | 33397000 | 29 | (4013000)| 7 | 35341000 | 28 | 42818000 | 26 | 7477000 | (2)| 41078000 | 24 | 40002000 | 26 | (1076000)| 2| 2592000 | 4
IV.1 | Pardavimo - - - - - - - - - - - - - -
IV.2 | Bendrosios ir administracinés 37410000 | 22 | 33397000 | 29 | (4013000)| 7 | 35341000 | 28 | 42818000 | 26 [ 7477000 | (2)| 41078000 | 24 | 40002000 | 26 | (1076000)| 2| 2592000 | 4
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. [(NUOSTOLIAI) 16306000 | 10 6760000 | 6 | (9546000)| (4)| 15798000 | 12 | 35007000 | 21 [ 19209000 | 9 [ 38470000 | 22 [ 26856000 | 17 | (11614000)| (5)[ 10550000 | 8
VI. |KITA VEIKLA 3577000 | 2| 8180000 | 7| 4603000 | 5| 3428000 | 3| 2926000 | 2| (502000)| (1)| 3522000 [ 2 3248000 | 2 (274000)[ 0 (329000)| (0)
VI.1. | Pajamos 5471000 | 3| 9771000 | 8| 4300000 | 5| 6124000 | 5| 4932000 [ 3| (1192000)| (2)| 5576000 | 3 5299000 | 3 (277000)[ 0 (172000)[ ©
VI1.2. | Sanaudos 1894000 | 1| 1592000 | 1| (303000)| O | 2696000 | 2| 2006000 | 1| (690000)| (1)| 2054000 [ 1 2051000 | 1 (3000)| © 157000 [ 0
FINANSINE IR INVESTICINE
ViI. |VEIKLA (2071000)| (1)| 2372000 | 2 | 4443000 | 3| 1144000 | 1| 1548000 | 1 404000 | © (829000)| (0) 931000 | 1| 1760000 | 1| 3002000 | 2
VII1.1.| Pajamos 1965000 | 1| 2711000 [ 2 746000 | 1| 1695000 | 1| 1323000 | 1| (372000)| (1) 894000 | 1 1482000 | 1 588000 | O (483000)| (0)
VI1.2.| Sanaudos 4036000 | 2 339000 | 0| (3697000) (2) 551000 | O (225000)| (0)| (776000) (1)| 1723000 | 1 551000 | 0| (1172000)| (1)| (3485000)| (2)
IPRASTINES VEIKLO S
V111, [PELNAS (NUOSTOLIAI) 17812000 | 10 | 17312000 | 15 (500000)| 5| 20370000 | 16 [ 39481000 | 24 | 19111000 | 8 | 41163000 | 24 | 31035000 | 20 | (10128000)| (4)| 13223000 | 10
IX. |PAGAUTE - - - - - - - - - - - - - -
X |NETEKIMALI - - -l - - - - - - - - - -| -
PELNAS (NUOSTOLIAI)
XI. |PRIES APMOKESTINIMA 17812000 | 10 | 17312000 | 15| (500000)| 5 | 20370000 | 16 [ 39481000 | 24 | 19111000 | 8 | 41163000 | 24 | 31035000 | 20 | (10128000)| (4)| 13223000 | 10
XlIl. [PELNO MOKESTIS 2889000 | 2 640000 | 1| (2249000)| (1)| 1847000 | 1| 1591000 | 1| (256000)| (0)] 7467000 | 4 2260000 | 1| (5207000) (3)| (629000)| (0)
GRYNASIS PELNAS
X1, [(NUOSTOLIAI) 14923000 | 9| 16672000 | 14 | 1749000 | 6 | 18523000 | 15 [ 37890000 | 23 | 19367000 | 8 | 33696000 | 20 | 28775000 | 19 | (4921000)| (1)| 13852000 | 10

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

11 priedas
UAB Kilaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety balanso horizontalioji analizé (Turto dalis)
2009 m. lyginimas 2011 m. lyginimas 2013 m. lyginimas | 2013 m. lyginimas
TURTAS 2008 2009 su 2008 m. 2010 2011 su 2010 m. 2012 2013 su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %

A. ILGALAIKIS TURTAS 161631514 87442945 | (74188569) (46) 91337877 | 130692018 | 39354141 43 | 148496912 | 145372288 (3124624) (2)| (16259226) 10)

I NEMATERIALUSIS TURTAS 88990 42619 (46371) (52) 48790 23096 (25694 | (53) 14825 31253 16428 111 (57737) (65)
1.1.  |Programiné jranga 88990 42619 46371  (52) 48790 23096 (25694)| (53) 14825 31253 16428 111 (57737 (65)
1.2. Kitas nematerialusis turtas - - - - - - - -

II. MATERIALUSIS TURTAS 83855448 80495309 (3360139) (4)| 84295284 | 123711133 | 39415849 47 | 136001471 | 129686647 (6314824) (5)| 45831199 55
I.1. |Zeme - - 248400 248400 - - 248400 248400 - - 248400 100
I1.2. [|Pastatai ir statiniai 51474125 62344430 10870305 21 56127908 51853534 (4274374) (8) 49356280 67165747 17809467 36 15691622 30
11.3. | Masinos ir jrengimai 12194062 11443168 (750894) (6)| 10762338 11430087 667749 6 19238460 52136239 | 32897779 171 | 39942177 328
11.4. | Transporo priemoneés 1226198 1566104 339906 28 1186352 952304 (234048) (20) 1096946 859766 (237180) (22) (366432) 30)
11.5. [Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 895509 996909 101400 11 767154 503144 (264010) (34) 306880 5257094 4950214 1613 4361585 487
11.6. |Nebaigta statyba 18005989 4069480 | (13936509) (77)] 13509204 57134815 | 43625611 323 64221845 2436266 | (61785579) (96)| (15569723) (86)
I1.7. |Kitas materialusis turtas 59565 75218 15653 26 129144 137797 8653 7 195341 359548 164207 84 299983 504
11.8. |Investicinis turtas - - - - 1564784 1451052 (113732) (7) 1337319 1223587 (113732) (9) 1223587 100
11.8.1.| Zemé - - - - - - - -
11.8.2. | Pastatai - - 1564784 1451052 (113732) (7) 1337319 1223587 (113732) )| 1223587 [ 100

I11. FINANSINIS TURTAS 77493927 6721427 | (70772500) 1) 6721427 6721827 400 0 12221027 15391060 3170033 26 | (62102867) (80)
III.1. [JInvesticijos j dukterines ir asocijuotas jmones 77463927 6101060 | (71362867) (92) 6101060 6101060 - - 11600260 15360660 3760400 32 | (62103267) (80)
I11.2. | Po vieneriy mety gautinos sumos - - - - - - - -
I11.3. [Kitas finansinis turtas 30000 620367 590367 [ 1968 620367 620767 400 0 620767 30400 (590367) 95) 400 1

V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 193149 183590 (9559) 5) 272376 235962 (36414 | (13) 259589 263328 3739 1 70179 36
IV.1. ]Atidétojo mokes¢io turtas 193149 183590 (9559) (5) 272376 235962 (36414)]  (13) 259589 263328 3739 1 70179 36
1V.2. [Kitas ilgalaikis turtas - - - - - - - -

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4776971 18338975 13562004 284 19925217 19391473 (533744) (3) 13022477 15172553 2150076 17 10395582 218

ATSRAGOS, ISANKSTINIAIL
1. APMO KEJIMAI IR NEBAIGTOS VYKDYTI 536959 1107229 570270 106 6072991 1663248 (4409743) (73) 2602401 3108662 506261 19 2571703 479
SUTARTYS

I.1. Atsargos 364150 586582 222432 61 4552992 1154666 (3398326) (75) 1973496 1872141 (101355) (5) 1507991 414
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 364150 586582 222432 61 4552992 1154666 | (3398326)| (75) 1973496 1872141 (101355) (5) 1507991 414
1.2. I8ankstiniai apmokeéjimai 172809 520647 347838 201 1519999 508582 (1011417) (67) 624216 494990 (129226) 2D 322181 186
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys - - - - 4689 741531 736842 | 15714 741531 100

II. ]S)EI;IZ)I?\IERIUS METUS GAUTINOS 4029705 5320828 1291123 32 6817617 7242934 425317 6 7894986 7599092 (295894) “4) 3569387 89
IL.1.  JPirkéjy jsiskolinimas 3819764 5200997 1381233 36 6493877 5501251 (992626)| (15) 6185978 6545019 359041 6 2725255 71
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 15920 15920 | - 7066 25395 18329 259 424 (424) (100) - -

11.3. Kitos gautinos sumos 209941 103911 (106030) (51) 316674 1716288 1399614 442 1708584 1054073 (654511) (38) 844132 402

111. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - 8385509 8385509 100 - 3452800 3452800 100 592000 592000 - - 592000 100
III.1. | Trumpalaikes investicijos - - N - - - - -
I11.2. | Terminuoti indéliai - 8385509 8385509 100 3452800 3452800 100 592000 592000 - - 592000 100
II1.3. [Kitas trumpalaikis turtas - - - - - - - -

INA PINIGALI IR PINIGU EKVIVALENTAIL 210307 3525409 3315102 | 1576 7034609 7032491 (2118) 0) 1933090 3872799 1939709 100 3662492 | 1741

TURTO IS VISO: 166408485 | 105781920 | (60626565) (36)[ 111263094 [ 150083491 | 38820397 35 ] 161519389 | 160544841 (974548) M)]  (5863644) 4)
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

12 priedas
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 metu balanso horizontalioji analizé (Nuosavo kapitalo ir isipareigojimu dalis)
2009 m. lyginimas 2011 m. lyginimas 2013 m. lyginimas | 2013 m. lyginimas
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2008 2009 su 2008 m. 2010 2011 su 2010 m. 2012 2013 su 2012 m. su 2008 m.
ISIPAREIGO JIMAI Lt % Lt % Lt % Lt %
C. NUOSAVAS KAPITALAS 55071398 70599779 15528381 28 84769044 98571638 | 13802594 16 | 109953258 | 116495480 6542222 6 61424082 112
I. KAPITALAS 9975000 9975000 - - 9975000 9975000 - - 9975000 9975000 - - - -
I.1. Istatinis (pasirasSytasis) 9975000 9975000 - - 9975000 9975000 - - 9975000 9975000 - - - -
1I. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTAT AI) - - - - - - - -
I11. REZERVAI 37444263 45089348 7645085 20 56721691 69372341 | 12650650 22 82829349 91403803 8574454 10 53959540 144
I11.1. |Privalomasis 997500 997500 - - 997500 997500 - - 997500 997500 - - - -
II1.2. |Kiti rezervai 36446763 44091848 7645085 21 55724191 68374841 | 12650650 23 81831849 90406303 8574454 10 53959540 148
Iv. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTO LIA 7652135 15535431 7883296 103 18072353 19224297 1151944 6 17148909 15116677 (2032232) 12) 7464542 98
IV.1. [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7652135 15535431 7883296 103 18072353 19224297 1151944 6 17148909 15116677 (2032232) (12) 7464542 98
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) - - - - - - - -
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS - - - - - - - -
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMA| 111337087 35182141 | (76154946) (68) 26494050 51511853 | 25017803 94 51566131 44049361 (7516770) (15)| (67287726) (60)
PO VIENERI MOKETINOS SUMOS
I IR lLGALAlll(JlZ?‘;ISIiISPAREIGOJIMAI 12966449 11819794 (1146655) o) 7447260 25203910 | 17756650 238 27992485 20335811 (7656674) 27 7369362 57
I.1. Finansinés skolos 12966449 11819794 (1146655) (9) 7447260 25203910 17756650 238 27485690 20335811 (7149879) (26) 7369362 57
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigo 4129746 3087840 (1041906) (25) 2003767 875819 (1127948) (56) 5492418 4523168 (969250) (18) 393422 10
1.1.2. |Kredito jstaigoms 8836703 8731954 (104749) (1) 5443493 24328091 | 18884598 347 21993272 15812643 (6180629) (28) 6975940 79
1.1.3. |Kitos finansinés skolos - - - - - - - -
1.2. Skolos tickéjams - - - - 506795 (506795) (100) - -
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai - - - - - - - -

14. |Atidejiniai - B e . - _ - - B - - - -

1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo - - - - - - - -

1.4.2. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy - - N - - - - -
1.4.3. |[Kiti atidéjiniai - - - - - - - -

1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas - - - - - - - -

1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - - - - - - -

II. ;)UER;WBISEI:]ER;ES%};IE;IE(;:(EHNOS 98370638 23362347 | (75008291) (76)| 19046790 26307943 7261153 38 23573646 23713550 139904 1| (74657088) (76)
I.1.  [llgalaikiy skoly einamujy mety dalis 5771335 4711655 (1059680)] (18) 4804926 7911354 | 3106428 65 8628476 6719322 (1909154) (22) 947987 16
I1.2.  |Finansinés skolos 80463927 7588760 | (72875167) 91) 696633 696633 - - 4821033 5929382 1108349 23 | (74534545) 93)
I1.2.1. [Kredito jstaigoms 3000000 3000000 - - - - 4519232 4519232 100 1519232 51
I1.2.2. [Kitos skolos 77463927 4588760 | (72875167) (94) 696633 696633 - - 4821033 1410150 (3410883) (71| (76053777) 98)
11.3. Skolos tickéjams 6512933 2802666 (3710267) (57) 6572350 11865289 5292939 81 3126277 4835683 1709406 55 (1677250) (26)
11.4. Gauti i8ankstiniai apmokéjimai 207333 36231 (171102) (83) 301312 137171 (164141 (54) 329331 6947 (322384) 98) (200386) (Cld)
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 750947 2547637 1796690 239 850035 (850035)( (100) - - (750947) (100)
I1.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2861270 4824424 1963154 69 3937997 3880803 (57194) 1) 5989154 5581435 (407719) (7) 2720165 95
I1.7. |Atidéejiniai - - 1815842 1573082 (242760)| (13) - - - -

11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigc 1802893 850974 (951919) (53) 67695 243611 175916 260 679375 640781 (38594) 6) d1e62112) (64)

NUOSAVO KAPITALO IR

JSIPAREIGO JIMU IS VISO: 166408485 | 105781920 | (60626565)| (36)| 111263094 | 150083491 | 38820397 35| 161519389 | 160544841 (974548) @| (5863644) )
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

13 priedas
AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety balanso horizontalioji analizé (Turto dalis)
2009 m. lyginimas 2011 m. lyginimas 2013 m. lyginimas | 2013 m. lyginimas
TURTAS 2008 2009 su 2008 m. 2010 2011 su 2010 m. 2012 2013 su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %
A. ILGALAIKIS TURTAS 192250000 [ 186300000 (5950000) (3)] 184863000 | 186985000 2122000 1| 199843000 | 236682000 | 36839000 18 | 44432000 23
L NEMATERIALUSIS TURTAS 1446000 1130000 (316000)| (22) 1111000 855000 (256000)| (23) 721000 507000 (214000)| (30) (939000) (65)
I.1. Programiné jranga 1130000 1130000 | 100 1111000 855000 (256000)| (23) 721000 507000 (214000)| (30) 507000 100
1.2. Kitas nematerialusis turtas 1446000 (1446000)| (100) - - - - (1446000)| (100)
II. MATERIALUSIS TURTAS 175345000 | 175367000 22000 0| 173286000 | 180782000 7496000 41 192730000 | 232951000 40221000 21 57606000 33
IL1. |Zeme 11858000 11858000 - - 11908000 11908000 - - 11908000 11908000 - - 50000 0
I1.2. |Pastatai ir statiniai 119258000 | 108470000 [ (10788000) (9)| 102642000 | 108594000 5952000 6] 101540000 | 103034000 1494000 1| (16224000) (14)
I1.3.  |Masinos ir jrengimai 12907000 41223000 | 28316000 [ 219 37226000 47901000 | 10675000 29 43829000 51044000 7215000 16 | 38137000 295
I1.4. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 20284000 2486000 | (17798000)| (88) 1984000 (1984000)| (100) - - | (20284000)] (100)
I1.5. |Nebaigta statyba 4136000 5033000 897000 22 13650000 5336000 | (8314000) (61)] 28597000 60461000 | 31864000 | 111 | 56325000 [ 1362
I1.6. |Kitas materialusis turtas - - 1589000 1589000 100 1629000 1504000 (125000) (8) 1504000 100
IL7. [Investicinis turtas 6902000 6297000 605000)] 9 5876000 5454000 | (422000) F 5227000 5000000 227000)| @] (1902000)] (28)
11.7.1. | Zeme - - - - - - - -
11.7.2. [ Pastatai 6902000 6297000 605000)] (9)] 5876000 5454000 | (422000) | 5227000 5000000 227000)| @] (1902000)] (28)
1. FINANSINIS TURTAS 15209000 7538000 (7671000)| (50) 9436000 3611000 | (5825000)| (62) 2731000 1884000 (847000)| (31)| (13325000)| (88)
III.1. |Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 1457000 1876000 419000 29 2385000 2975000 590000 25 2681000 1883000 (798000)| (30) 426000 29
II1.2. |Po vieneriy mety gautinos sumos 13752000 5612000 (8140000)| (59) 7001000 (7001000)| (100) - - | (13752000)| (100)
II1.3. |Kitas finansinis turtas 50000 50000 100 50000 636000 586000 | 1172 50000 1000 (49000)| (98) 1000 100
Iv. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 250000 2265000 2015000 806 1030000 1737000 707000 69 3661000 1340000 (2321000)| (63) 1090000 436
IV.1. ]Atidétojo mokescio turtas 250000 2265000 2015000 806 1030000 1737000 707000 69 1506000 1291000 (215000)| (14) 1041000 416
1V.2. [Kitasilgalaikis turtas - - - - 2155000 49000 (2106000)| (98) 49000 100
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 48292000 52358000 4066000 8 52640000 58015000 5375000 10 65081000 52684000 | (12397000)| (19) 4392000 9
I. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 2915000 5964000 3049000 | 105 4894000 2083000 | (2811000) (57) 9811000 5138000 (4673000)| (48) 2223000 76
L1. Atsargos 2915000 2392000 (523000)| (18) 2064000 2083000 19000 1 2395000 1925000 (470000)| (20) (990000) (34)
I.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 2915000 2392000 (523000)| (18) 2064000 2083000 19000 1 2395000 1925000 (470000)| (20) (990000) (34)
1.2. I8ankstiniai apmokéjimai 3572000 3572000 100 2830000 (2830000)| (100) 7416000 3213000 (4203000)| (57) 3213000 100
L.3. Nebaigtos vykdyti sutartys - - - - - - - -
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 31554000 9250000 | (22304000)| (71) 5419000 18534000 | 13115000 242 15882000 16708000 826000 5 | (14846000) (47)
I1.1.  |Pirkéjy jsiskolinimas 31554000 9250000 | (22304000)| (71) 5419000 12427000 7008000 129 15882000 16708000 826000 5 | (14846000) (47)
I1.2. Kitos gautinos sumos - - 6107000 6107000 100 - - - -
I1I. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4769000 8183000 3414000 72 35132000 32669000 | (2463000) (D] 25030000 10126000 | (14904000)| (60) 5357000 112
III.1. |Trumpalaikés investicijos - - - - - - - -
II1.2. | Terminuoti indéliai - - - - - - - -
II1.3. |Kitas trumpalaikis turtas 4769000 8183000 3414000 72 35132000 32669000 | (2463000) (7)] 25030000 10126000 | (14904000)| (60) 5357000 112
Iv. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 9054000 28961000 [ 19907000 | 220 7195000 4729000 | (2466000)| (34)] 14358000 20712000 6354000 44 | 11658000 129
TURTO 1§ VISO: 240542000 | 238658000 (1884000) (1)] 237503000 | 245000000 7497000 3] 264924000 | 289366000 | 24442000 9 | 48824000 20
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

14 priedas
AB ,,Klaipédos jiiry kroviniu kompanija“ 2008 — 2013 mety balanso horizontalioji analizé (Nuosavo kapitalo ir isipareigojimu dalis)
2009 m. lyginimas 2011 m. lyginimas 2013 m. lyginimas| 2013 m. lyginimas
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGO JIMAI 2008 2009 su 2008 m. 2010 2011 su 2010 m. 2012 2013 su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %
C. NUOSAVAS KAPITALAS 211796000 | 200031000 | (11765000) (6)] 194554000 | 206241000 | 11687000 6] 213197000 | 215232000 2035000 1 3436000 2
I. KAPITALAS 126704000 | 126704000 - - 126704000 | 126704000 - - 126704000 | 126704000 - - - -
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 126704000 | 126704000 - - 126704000 | 126704000 - - 126704000 | 126704000 - - - -
11. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULT AT AI) - - - - - - -
I11. REZERVAI 12899000 12899000 - - 12899000 12899000 - - 12899000 12899000 - - - -
II1.1. |Privalomasis 12899000 12899000 - - 12899000 12899000 - - 12899000 12899000 - - - -
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTO LIAI) 72193000 60428000 | (11765000)( (16)] 54951000 66638000 | 11687000 21 73594000 75629000 2035000 3 3436000 5
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 15236000 16672000 1436000 9 18523000 37890000 | 19367000 105 33696000 28775000 (4921000) (15)] 13539000 89
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 56957000 43756000 | (13201000)] (23)| 36428000 28748000 [ (7680000) (21)] 39898000 46854000 6956000 17 | (10103000) (18)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS - - - - - - -
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGO JIMAI 28746000 38627000 9881000 34 42949000 38759000 [ (4190000) (10)] 51727000 74134000 22407000 43 45388000 158
L. |PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI JSISPAREIGO JIMAI 11258000 24374000 13116000 117 21546000 13540000 | (8006000) (37)] 13370000 30941000 17571000 | 131 19683000 175
L1. Finansinés skolos 11258000 20961000 9703000 86 18211000 9672000 | (8539000) 47) 7152000 24870000 17718000 | 248 13612000 121
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 520000 248000 (272000) (52) 18000 (18000)| (100) - - (520000)| (100)
I.1.2. |Kredito jstaigoms 10738000 20713000 9975000 93 18193000 9672000 | (8521000) 47) 7152000 24870000 17718000 | 248 14132000 132
I.1.3. [Kitos finansinés skolos - - - - - - -
1.2. Skolos tiekéjams - - - - - - -
1.3. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai - - - 2225000 1335000 (890000)| (40) 1335000 100
14. Atidéjiniai - 3413000 3413000 100 3335000 3868000 533000 16 3993000 4736000 743000 19 4736000 100
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo - - - - - - -
1.4.2. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 3413000 3413000 100 3335000 3868000 533000 16 3993000 4736000 743000 19 4736000 100
1.4.3. |Kiti atidéjiniai - - - - - - -
L5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas - - - - - - -
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - - - - - - -
II. |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGO JIMAI 17488000 14253000 (32350000 (8)[ 21403000 25219000 3816000 18 38357000 43193000 4836000 13 25705000 147
I1.1. Ilgalaikiy skoly einamujy mety dalis 1260000 1260000 100 2521000 2521000 - - - - - -
I1.2. Finansinés skolos 249000 266000 17000 7 230000 18000 (212000) (92) 2521000 8281000 5760000 | 228 8032000 | 3226
I1.2.1. | Kredito jstaigoms 249000 266000 17000 7 230000 18000 (212000) (92) 2521000 8281000 5760000 | 228 8032000 | 3226
11.2.2. | Kitos skolos - - - - - - -
I1.3. Skolos tiekéjams 5592000 3441000 (2151000) (38) 6019000 7127000 1108000 18 17170000 16757000 (413000) (2)| 11165000 200
I1.4. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 520000 47000 (473000) (91) 2077000 5224000 3147000 152 2273000 7732000 5459000 | 240 7212000 | 1387
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 805000 (805000)| (100) 897000 897000 100 5731000 97000 (5634000)| (98) (708000) (88)
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai - - - - - - -
11.7. Atidéjiniai - - - - - - -
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 10322000 9239000 (1083000)] (10)] 10556000 9432000 | (1124000) (1] 10662000 10326000 (336000) 3) 4000 0
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGO JIMU IS
VISO: 240542000 | 238658000 (1884000) (1)[ 237503000 [ 245000000 7497000 3] 264924000 | 289366000 24442000 9 48824000 20
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety balanso vertikalioji analizé (Turto dalis)

15 priedas

2009 m. lyginimas 2011 m. 2013 m. lyginimas [2013 m. lyginimas
TURTAS 2008 2009 su ZOzi m. 2010 2ot lyginimas su w12 2013 su 20¥§ m. su 2035 m.
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %

A. ILGALAIKIS TURTAS 161631514 [97,13 87442945 (82,66 | (74188569) (14)] 91337877 [82,09 [ 130692018 187,08 | 39354141 5 | 148496912 [91,94 | 145372288 [90,55 (3124624){-1,39 | (16259226) (7)

L. NEMATERIALUSIS TURTAS 88990 (0,05 42619 (0,04 (46371) 0) 48790 (0,04 23096 10,02 (25694)[ (0) 14825 10,01 31253 (0,02 16428 10,01 (57737) 0)
L1. |Programiné jranga 88990 [0,05 42619 (0,04 @6311)|  (0) 48790 [0,04 23096 (0,02 (25694)] (0 14825 [0,01 31253 [0,02 16428 (0,01 57137 (0)
1.2, |Kitas nematerialusis turtas 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -

11 MATERIALUSIS TURTAS 83855448 [50,39 80495309 (76,10 (3360139)| 26 | 84295284 [75,76 | 123711133 (82,43 | 39415849 7 ] 136001471 [84,20 | 129686647 (80,78 (6314824)-3,42 45831199 30
IL1. |Zeme 0,00 0,00 - - 248400 10,22 248400 10,17 - (0) 248400 [0,15 248400 [0,15 - 10,00 248400 0
I1.2. |Pastatai ir statiniai 51474125 [30,93 62344430 58,94 10870305 28 | 56127908 [50,45 51853534 134,55 | (4274374)[ (16)] 49356280 [30,56 67165747 (41,84 17809467 |11,28 | 15691622 11
I1.3.  |Masinos ir jrengimai 12194062 7,33 11443168 110,82 (750894) 3| 10762338 [9,67 11430087 {7,62 667749 (2)] 19238460 [11,91 52136239 32,47 32897779 (20,56 | 39942177 25
I1.4. |Transporo priemonés 1226198 10,74 1566104 1,48 339906 1 1186352 [1,07 952304 10,63 (234048)] _ (0) 1096946 10,68 859766 10,54 (237180)[-0,14 (366432) (0)
I1.5. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 895509 10,54 996909 10,94 101400 0 767154 10,69 503144 10,34 (264010)] _ (0) 306880 10,19 5257094 (3,27 4950214 |3,08 4361585 3
11.6. |Nebaigta statyba 18005989 10,82 4069480 |3.85 (13936509) (7)] 13509204 (12,14 57134815 138,07 | 43625611 | 26 | 64221845 [39,76 2436266 [1,52 (61785579)(-38,24 | (15569723) 9)
I1.7.  |Kitas materialusis turtas 59565 (0,04 75218 10,07 15653 0 129144 0,12 137797 0,09 8653 (0) 195341 10,12 359548 10,22 164207 10,10 299983 0
I1.8. |Investicinis turtas - 10,00 - (0,00 - - 1564784 1,41 1451052 10,97 (113732)|  (0) 1337319 10,83 1223587 10,76 (113732)[-0,07 1223587 1
11.8.1.|Zeme 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 10,00 - -
11.8.2. | Pastatai 0,00 0,00 - - 1564784 (1,41 1451052 10,97 (113732)] _(0) 1337319 10,83 1223587 10,76 (113732)]-0,07 1223587 1

111 FINANSINIS TURTAS 77493927 (46,57 6721427 (6,35 (70772500)| (40) 6721427 (6,04 6721827 14,48 400 (2)] 12221027 [7,57 15391060 [9,59 3170033 |2,02 (62102867) (37),
III.1. |Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 77463927 46,55 6101060 (5,77 (71362867) (41) 6101060 [5,48 6101060 (4,07 - (1)] 11600260 [7,18 15360660 (9,57 3760400 |2,39 (62103267) (37),
1I1.2.  |Po vieneriy mety gautinos sumos 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
I11.3. [Kitas finansinis turtas 30000 (0,02 620367 10,59 590367 1 620367 10,56 620767 0,41 400 (0) 620767 [0,38 30400 (0,02 (590367)|-0,37 400 0

v. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 193149 [0,12 183590 10,17 (9559) 0 272376 10,24 235962 10,16 (36414)[ (0) 259589 10,16 263328 0,16 3739 10,00 70179 0
IV.1. |Atidétojo mokescio turtas 193149 10,12 183590 10,17 (9559) 0 272376 10,24 235962 10,16 (36414)[ (0) 259589 10,16 263328 10,16 3739 10,00 70179 0
1V.2. |Kitas ilgalaikis turtas 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 10,00 - -

B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4776971 |2,87 18338975 17,34 13562004 14 | 19925217 [17,91 19391473 112,92 (533744)] _ (5) 13022477 18,06 15172553 (9,45 2150076 11,39 10395582 7

ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMO KEJIMAI

I IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 536959 0,32 1107229 (1,05 570270 1 6072991 |5,46 1663248 |1,11 (4409743)| 4) 2602401 |1,61 3108662 |1,94 506261 (0,33 2571703 2
L1.  |Atsargos 364150 10,22 586582 10,55 222432 0 4552992 (4,09 1154666 10,77 (3398326)] (3 1973496 11,22 1872141 1,17 (101355)]-0,06 1507991 1
L.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 364150 10,22 586582 10,55 222432 0 4552992 [4,09 1154666 10,77 (3398326)[  (3) 1973496 11,22 1872141 (1,17 (101355)[-0,06 1507991 1
1.2.  |ISankstiniai apmokéjimai 172809 10,10 520647 10,49 347838 0 1519999 [1,37 508582 10,34 1011417 624216 10,39 494990 0,31 (129226)|-0,08 322181 0
1.3. |Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 4689 10,00 741531 10,46 736842 0,46 741531 0

1I. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4029705 2,42 5320828 [5,03 1291123 3 6817617 [6,13 7242934 14,83 425317 (1) 7894986 (4,89 7599092 [4,73 (295894)|-0,15 3569387 2
I1.1.  |Pirkéjy jsiskolinimas 3819764 (2,30 5200997 (4,92 1381233 3 6493877 [5,84 5501251 (3,67 (992626)|  (2) 6185978 [3,83 6545019 [4,08 359041 0,25 2725255 2
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,00 15920 (0,02 15920 0 7066 [0,01 25395 10,02 18329 0 42410,00 0,00 (424)10,00 - -
I1.3.  |Kitos gautinos sumos 209941 0,13 103911 0,10 (106030) 0) 316674 10,28 1716288 |1,14 1399614 1 1708584 1,06 1054073 10,66 (654511)[-0,40 844132 1

111 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - 10,00 8385509 [7,93 8385509 8 - [0,00 3452800 2,30 3452800 2 592000 10,37 592000 10,37 - 10,00 592000 0
MIL.1. |Trumpalaikés investicijos 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
I11.2. | Terminuoti indéliai - 10,00 8385509 (7,93 8385509 8 0,00 3452800 (2,30 3452800 2 592000 0,37 592000 0,37 - 0,00 592000 0
I1.3. |Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 10,00 - -

V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAIL 210307 0,13 3525409 13,33 3315102 3 7034609 {6,32 7032491 14,69 (2118 () 1933090 11,20 3872799 12,41 1939709 11,22 3662492 2

TURTO IS VISO: 166408485 (100,00 [ 105781920 1100,00 | (60626565)] - 111263094 {100,00 | 150083491 |100,00 | 38820397 | - 161519389 {100,00 | 160544841 100,00 (974548)|- (5863644)| -

| 111



V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “Be

a” 2008 — 2013 mety balanso vertikalioji analizé¢ (Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalis)

16 priedas

R ———
ISIPAREIGOJIMAI Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %
C. NUOSAVAS KAPITALAS 55071398 [33,09 70599779 166,74 15528381 34 | 84769044 [76,19 98571638 165,68 | 13802594 | (11)f 109953258 [68,07 | 116495480 72,56 6542222 14,49 61424082 39
L KAPITALAS 9975000 (5,99 9975000 19,43 - 3 9975000 |8,97 9975000 16,65 - ) 9975000 6,18 9975000 16,21 - [0,04 - 0
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 9975000 [5,99 9975000 19,43 - 3 9975000 (8,97 9975000 (6,65 - (2) 9975000 [6,18 9975000 [6,21 - 10,04 - 0
1I. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI) 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
111, REZERVAI 37444263 22,50 45089348 142,62 7645085 20 | 56721691 [50,98 69372341 (46,22 | 12650650 (5)] 82829349 (51,28 91403803 (56,93 8574454 |5,65 53959540 34
II.1. [Privalomasis 997500 0,60 997500 10,94 - 0 997500 10,90 997500 10,66 - 0) 997500 10,62 997500 10,62 - [0,00 - 0
1.2, [Kiti rezervai 36446763 (21,90 44091848 41,68 7645085 20 | 55724191 50,08 68374841 145,56 | 12650650 (5)[ 81831849 150,66 90406303 56,31 8574454 15,65 53959540 34
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTO LIAI 7652135 (4,60 15535431 (14,69 7883296 10 | 18072353 [16,24 19224297 12,81 1151944 (3)] 17148909 (10,62 15116677 19,42 (2032232)]-1,20 7464542 5
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 7652135 4,60 15535431 (14,69 7883296 10 18072353 16,24 19224297 112,81 1151944 3) 17148909 10,62 15116677 (9,42 (2032232)|-1,20 7464542 5
1V.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 10,00 - -
E MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI [ 111337087 [66,91 35182141 33,26 | (76154946) (34)| 26494050 [23,81 51511853 (34,32 | 25017803 11 51566131 (31,93 44049361 27,44 (7516770)|-4,49 | (67287726)] (39)
PO VIENERIU M| MOKETINOS SUMOS
I. R ILGALAI]EIAIE;S?SPAREIGOJIMAI 12966449 | 7,79 11819794 [ 11,17 | (1146655) 3 7447260 | 6,69 25203910 | 16,79 | 17756650 | 10 | 27992485 | 17,33 | 20335811 | 12,67 [ (7656674)|-4,66 7369362 5
1. Finansinés skolos 12966449 (7,79 11819794 11,17 (1146655) 3 7447260 [6,69 25203910 116,79 | 17756650 | 10 | 27485690 (17,02 20335811 [12,67 (7149879)|-4,35 7369362 5
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigoji 4129746 2,48 3087840 |2,92 (1041906) 2003767 1,80 875819 10,58 (1127948)[ (1) 5492418 13,40 4523168 2,82 (969250)|-0,58 393422 0
1.1.2. |Kredito jstaigoms 8836703 [5,31 8731954 (8,25 (104749) 3 5443493 (4,89 24328091 (16,21 | 18884598 [ 11 21993272 113,62 15812643 [9,85 (6180629)]-3,77 6975940 5
1.1.3. [Kitos finansinés skolos 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
1.2. Skolos tiekéjams 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 506795 10,31 0,00 (506795)|-0,31 - -
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - [0,00 - -
1.4. Atidéjiniai - (0,00 - |0,00 - - - 10,00 - 10,00 - - - 10,00 - 10,00 - (0,00 - -
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 10,00 - -
1.4.2. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
1.4.3. |Kiti atidéjiniai 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - (0,00 - -
L5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
1L ]S)IE?;[‘(;I;H\IJ?TEENI}:’TEEI%(SE“NOS 98370638 | 59,11 23362347 | 22,09 | (75008291)| (37)| 19046790 | 17,12 | 26307943 | 17,53 | 7261153 0| 23573646 | 14,59 | 23713550 | 14,77 139904 10,18 (74657088)| (44)
IL1. |lgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 5771335 (3,47 4711655 (4,45 (1059680) 1 4804926 4,32 7911354 (5,27 3106428 1 8628476 (5,34 6719322 (4,19 (1909154)|-1,16 947987 1
11.2.  [Finansinés skolos 80463927 (48,35 7588760 17,17 (72875167)| (41) 696633 10,63 696633 10,46 - (0) 4821033 2,98 5929382 (3,69 1108349 (0,71 (74534545)[ (45)
11.2.1. [Kredito jstaigoms 3000000 |1,80 3000000 |2,84 - 1 0,00 0,00 - - 0,00 4519232 2,81 4519232 2,81 1519232 1
11.2.2. |Kitos skolos 77463927 (46,55 4588760 4,34 (72875167)| (42) 696633 10,63 696633 10,46 - 0) 4821033 2,98 1410150 10,88 (3410883)|-2,11 | (76053777)| (46)
11.3.  [Skolos tiekéjams 6512933 (3,91 2802666 |2,65 (3710267) (1) 6572350 (5,91 11865289 17,91 5292939 2 3126277 (1,94 4835683 13,01 1709406 |1,08 (1677250) (1)
I1.4.  [Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 207333 10,12 36231 (0,03 (171102) 0) 301312 10,27 137171 10,09 (164141)| (0) 329331 10,20 6947 10,00 (322384)[-0,20 (200386) (0))
IL5.  |Pelno mokescio jsipareigojimai 750947 10,45 2547637 2,41 1796690 2 850035 10,76 0,00 (850035)[ (1) 0,00 0,00 - 0,00 (750947) (0)
I1.6.  |Sudarbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2861270 [1,72 4824424 14,56 1963154 3 3937997 (3,54 3880803 (2,59 57194)[ (1) 5989154 (3,71 5581435 (3,48 (407719)|-0,23 2720165 2
IL.7. |Atidéjiniai 0,00 0,00 - - 1815842 1,63 1573082 1,05 (242760)[ (1) 0,00 0,00 - (0,00 - -
11.8.  [Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigoji 1802893 11,08 850974 10,80 (951919) (0) 67695 10,06 243611 10,16 175916 0 679375 10,42 640781 10,40 (38594)(-0,02 (1162112) (D)
I]\SU‘?I:?)VO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMY 166408485 (100,00 [ 105781920 (100,00 | (60626565)( - 111263094 (100,00 | 150083491 |100,00 | 38820397 | - 161519389 (100,00 | 160544841 |100,00 (974548) (0,00 (5863644)| -
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kom

anija“ 2008 — 2013 mety balanso vertikalioji analizé (Turto dalis)

17 priedas

2008

2009

2009 m. lyginimas

2010

2011

2011 m. lyginimas

2012

2013

2013 m. lyginimas

2013 m. lyginimas

TURTAS su 2008 m. su 2010 m. su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %

A. ILGALAIKIS TURTAS 192250000 | 79,92 186300000 | 78,06] (5950000)| -1,86] 184863000 | 77,84| 186985000 [ 76,32| 2122000 | -1,52] 199843000 | 75,43| 236682000 [ 81,79| 36839000 | 6,36 44432000 | 1,87
L NEMATERIALUSIS TURTAS 1446000 0,60 1130000 0,47 (316000)| -0,13 1111000 0,47 855000 0,35| (256000)| -0,12 721000 0,27 507000 0,18 (214000)( -0,10 (939000)( -0,43
L1.  |Programiné jranga 0,00 1130000 0,47 1130000 | 0,47 1111000 0,47 855000 0,35| (256000)| -0,12 721000 0,27 507000 0,18 (214000)( -0,10 507000 [ 0,18
1.2, |Kitas nematerialusis turtas 1446000 0,60 0,00 (1446000)| -0,60 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 (1446000)| -0,60
IL. MATERIALUSIS TURTAS 175345000 | 72,90( 175367000 | 73,48 22000 | 0,58] 173286000 | 72,96| 180782000 [ 73,79] 7496000 0,83] 192730000 | 72,75] 232951000 [ 80,50| 40221000 [ 7,75 57606000 | 7,61
IL1. |Zeme 11858000 4,93 11858000 4,97 - 0,04] 11908000 5,01 11908000 4,86 - -0,15] 11908000 4,49 11908000 4,12 - -0,38 50000 | -0,81
I1.2. |Pastatai ir statiniai 119258000 | 49,58| 108470000 | 45,45 (10788000)( -4,13[ 102642000 [ 43,22] 108594000 | 44,32 5952000 1,11 101540000 | 38,33 103034000 | 35,61 1494000 | -2,72| (16224000)|-13,97
I1.3. |Masinos ir jrengimai 12907000 5,37 41223000 | 17,27| 28316000 | 11,91 37226000 | 15,67 47901000 [ 19,55| 10675000 3,88| 43829000 | 16,54| 51044000 [ 17,64| 7215000 | 1,10 38137000 | 12,27
IL4. |Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 20284000 8,43 2486000 1,04 (17798000)( -7,39 1984000 0,84 0,00| (1984000)| -0,84 0,00 0,00 - 0,00| (20284000)| -8,43
IL5. |Nebaigta statyba 4136000 1,72 5033000 2,11 897000 [ 0,39 13650000 5,75 5336000 2,18| (8314000)| -3,57( 28597000 [ 10,79 60461000 [ 20,89| 31864000 | 10,10] 56325000 | 19,17
I1.6. |Kitas materialusis turtas 0,00 0,00 - 0,00 0,00 1589000 0,65| 1589000 0,65 1629000 0,61 1504000 0,52 (125000) -0,10( 1504000 | 0,52
IL7. |Investicinis turtas 6902000 2,87 6297000 2,64 (605000)| -0,23 5876000 2,47 5454000 2,23 (422000)| -0,25 5227000 1,97 5000000 1,73 (227000) -0,25( (1902000)| -1,14
11.7.1. | Zeme 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
11.7.2. | Pastatai 6902000 2,87 6297000 2,64 (605000)| -0,23 5876000 2,47 5454000 2,23 (422000)| -0,25 5227000 1,97 5000000 1,73 (227000) -0,25( (1902000)| -1,14
1. FINANSINIS TURTAS 15209000 6,32 7538000 3,16] (7671000)| -3,16 9436000 3,97 3611000 1,47 (5825000) -2,50 2731000 1,03 1884000 0,65 (847000)( -0,38( (13325000)| -5,67
1. |Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones 1457000 0,61 1876000 0,79 419000 | 0,18 2385000 1,00 2975000 1,21 590000 0,21 2681000 1,01 1883000 0,65 (798000)( -0,36 426000 | 0,05
II1.2. |Po vieneriy mety gautinos sumos 13752000 5,72 5612000 2,35 (8140000)( -3,37 7001000 2,95 0,00 (7001000)| -2,95 0,00 0,00 - 0,00( (13752000)| -5,72
1.3, [Kitas finansinis turtas 0,00 50000 0,02 50000 | 0,02 50000 0,02 636000 0,26 586000 0,24 50000 0,02 1000 0,00 (49000)| -0,02 1000 [ 0,00
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 250000 0,10 2265000 0,95 2015000 | 0,85 1030000 0,43 1737000 0,71 707000 0,28 3661000 1,38 1340000 0,46 (2321000)| -0,92] 1090000 ( 0,36
IV.1. | Atidétojo mokescio turtas 250000 0,10 2265000 0,95( 2015000 | 0,85 1030000 0,43 1737000 0,71 707000 0,28 1506000 0,57 1291000 0,45 (215000) -0,12( 1041000 | 0,34
1V.2. |Kitas ilgalaikis turtas 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 2155000 0,81 49000 0,02 (2106000)| -0,80 49000 | 0,02
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 48292000 | 20,08 52358000 [ 21,94] 4066000 [ 1,86 52640000 | 22,16] 58015000 | 23,68 5375000 1,52] 65081000 | 24,57 52684000 [ 18,21| (12397000)| -6,36| 4392000 | -1,87
1. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 2915000 1,21 5964000 2,50| 3049000 | 1,29 4894000 2,06 2083000 0,85 (2811000)| -1,21 9811000 3,70 5138000 1,78 (4673000)] -1,93( 2223000 [ 0,56
L1. Atsargos 2915000 1,21 2392000 1,00 (523000)| -0,21 2064000 0,87 2083000 0,85 19000 | -0,02 2395000 0,90 1925000 0,67 (470000)( -0,24 (990000)( -0,55
L.1.1. |Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 2915000 1,21 2392000 1,00 (523000)| -0,21 2064000 0,87 2083000 0,85 19000 ( -0,02 2395000 0,90 1925000 0,67 (470000)( -0,24 (990000)| -0,55
1.2. [Sankstiniai apmokéjimai 0,00 3572000 1,50) 3572000 [ 1,50 2830000 1,19 0,00 (2830000)| -1,19 7416000 2,80 3213000 1,11| (4203000)| -1,69| 3213000 | 1,11
L.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 31554000 | 13,12 9250000 3,88] (22304000)| -9,24 5419000 2,28 18534000 7,56] 13115000 5,28 15882000 5,99] 16708000 5,77 826000 | -0,22| (14846000)| -7,34
IL1.  |Pirkéjy jsiskolinimas 31554000 | 13,12 9250000 3,88] (22304000)| -9,24 5419000 2,28 12427000 5,07| 7008000 2,79| 15882000 5,99 16708000 5,77 826000 | -0,22| (14846000)| -7,34
I1.2. [Kitos gautinos sumos 0,00 0,00 - 0,00 0,00 6107000 2,49| 6107000 2,49 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
1L KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4769000 1,98 8183000 3,43 3414000 | 1,45[ 35132000 | 14,79 32669000 | 13,33 (2463000) -1,46] 25030000 9,45 10126000 3,50| (14904000)( -5,95( 5357000 | 1,52
1.1, | Trumpalaikés investicijos 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
1.2, | Terminuoti indéliai 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
I1.3. |Kitas trumpalaikis turtas 4769000 1,98 8183000 3,43] 3414000 | 1,45 35132000 [ 14,79] 32669000 | 13,33 (2463000)| -1,46 25030000 9,45 10126000 3,50| (14904000)( -5,95( 5357000 | 1,52
V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 9054000 3,76] 28961000 | 12,13 19907000 | 8,37 7195000 3,03 4729000 1,93 (2466000) -1,10] 14358000 5,42 20712000 7,16 6354000 | 1,74] 11658000 [ 3,39
TURTO IS VISO: 240542000 [100,00| 238658000 | 100,00 (1884000)| 0,00] 237503000 [ 100,00 245000000 | 100,00] 7497000 0,00] 264924000 [100,00] 289366000 [100,00] 24442000 | 9,23 48824000 | 20,30
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija*“ 2008 — 2013 mety balanso vertikalioji analizé (Nuosavo kapitalo ir jsiparei

ojimy dalis)

18 priedas

2009 m. lyginimas

2011 m. lyginimas

2013 m. lyginimas

2013 m. lyginimas

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGO JIMAIL 2t 200 su 2008 m. 2uy 2t su 2010 m. 2l 20 su 2012 m. su 2008 m.
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %
C. NUOSAVAS KAPITALAS 211796000 | 88,05 200031000 | 83,81] (11765000)| -4,23] 194554000 [ 81,92 206241000 | 84,18| 11687000 2,26[ 213197000 | 80,47[ 215232000 | 74,38] 2035000 | -6,09] 3436000 |-13,67
L KAPITALAS 126704000 | 52,67 126704000 | 53,09 - 0,42| 126704000 | 53,35] 126704000 | 51,72 - -1,63] 126704000 [ 47,83] 126704000 | 43,79 - -4,04 - -8,89
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 126704000 | 52,67| 126704000 | 53,09 - 0,42] 126704000 | 53,35] 126704000 [ 51,72 - -1,63| 126704000 [ 47,83| 126704000 | 43,79 - -4,04 - -8,89
1L PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTAT AI) 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
1. REZERVAI 12899000 | 5,362 12899000 5,40 - 0,04] 12899000 5,43] 12899000 5,26 - -0,17] 12899000 4,87 12899000 4,46 - -0,41 - -0,90
III.1. | Privalomasis 12899000 | 5,362] 12899000 5,40 - 0,04] 12899000 5,43] 12899000 5,26 - -0,17] 12899000 4,87) 12899000 4,46 - -0,41 - -0,90
IV. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUO STO LIAI) 72193000 | 30,01 60428000 | 25,32| (11765000) -4,69] 54951000 | 23,14 66638000 [ 27,20| 11687000 4,06] 73594000 [ 27,78] 75629000 | 26,14] 2035000 | -1,64] 3436000 | -3,88
IV.1. |Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 15236000 | 6,334] 16672000 6,99 1436000 | 0,65| 18523000 7,80] 37890000 | 15,47| 19367000 7,67) 33696000 | 12,72 28775000 9,94 (4921000) -2,77| 13539000 [ 3,61
IV.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 56957000 | 23,68| 43756000 [ 18,33] (13201000)| -5,34| 36428000 [ 15,34| 28748000 [ 11,73| (7680000)| -3,60| 39898000 | 15,06] 46854000 [ 16,19] 6956000 | 1,13| (10103000)| -7,49
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
E MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGO JIMAI 28746000 | 11,95] 38627000 [ 16,19] 9881000 | 4,23] 42949000 [ 18,08] 38759000 [ 15,82| (4190000)] -2,26] 51727000 | 19,53] 74134000 | 25,62| 22407000 | 6,09] 45388000 | 13,67
I |PO VIENERIY METY MO KETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI JSISPAREIGO JIMAI 11258000 4,68] 24374000 [ 10,21] 13116000 | 5,53| 21546000 9,07) 13540000 5,53 (8006000) -3,55] 13370000 5,05 30941000 | 10,69] 17571000 | 5,65 19683000 | 6,01
L1. Finansinés skolos 11258000 4,68] 20961000 8,78 9703000 [ 4,10] 18211000 7,67 9672000 3,95] (8539000)| -3,72 7152000 2,70 24870000 8,59 17718000 | 5,90 13612000 | 3,91
I.1.1. |Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 520000 [ 0,216 248000 0,10 (272000) -0,11 18000 0,01 0,00 (18000)| -0,01 0,00 0,00 - 0,00 (520000)| -0,22
1.1.2. |Kredito jstaigoms 10738000 | 4,464] 20713000 8,68 9975000 [ 4,21 18193000 7,66 9672000 3,95] (8521000)| -3,71 7152000 2,70 24870000 8,59 17718000 [ 5,90 14132000 | 4,13
1.1.3. [Kitos finansinés skolos 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
1.2. Skolos tiekéjams 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
L.3. Gauti iankstiniai apmokéjimai 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 2225000 0,84 1335000 0,46 (890000)| -0,38 1335000 [ 0,46
14. Atidéjiniai - 0 3413000 1,43 3413000 | 1,43 3335000 1,40 3868000 1,58 533000 0,17 3993000 1,51 4736000 1,64 743000 [ 0,13 4736000 [ 1,64
1.4.1. |Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
1.4.2. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0 3413000 1,43 3413000 | 1,43 3335000 1,40 3868000 1,58 533000 0,17 3993000 1,51 4736000 1,64 743000 [ 0,13 4736000 [ 1,64
1.4.3. [Kiti atidejiniai 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
L5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
L6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
II. |PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGO JIMAI 17488000 | 7,27| 14253000 [ 5,97 (3235000)] -1,30] 21403000 | 9,01] 25219000 | 10,29] 3816000 | 1,28] 38357000 | 14,48] 43193000 [ 14,93 4836000 | 0,45 25705000 [ 7,66
IL1.  |llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 1260000 0,53| 1260000 [ 0,53 2521000 1,06 2521000 1,03 - -0,03 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
I1.2.  |Finansinés skolos 249000 | 0,104 266000 0,11 17000 [ 0,01 230000 0,10 18000 0,01 (212000) -0,09 2521000 0,95 8281000 2,86] 5760000 [ 1,91 8032000 | 2,76
11.2.1. [Kredito jstaigoms 249000 [ 0,104 266000 0,11 17000 [ 0,01 230000 0,10 18000 0,01 (212000) -0,09 2521000 0,95 8281000 2,86] 5760000 | 1,91 8032000 | 2,76
11.2.2. [Kitos skolos 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
IL3. | Skolos tickéjams 5592000 [ 2,325 3441000 1,44 (2151000)| -0,88 6019000 2,53 7127000 2,91 1108000 0,37) 17170000 6,48| 16757000 5,79 (413000) -0,69| 11165000 | 3,47
I14. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 520000 [ 0,216 47000 0,02 (473000) -0,20 2077000 0,87 5224000 2,13| 3147000 1,26 2273000 0,86 7732000 2,67| 5459000 | 1,81 7212000 | 2,46
IL5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 805000 [ 0,335 0,00 (805000) -0,33 0,00 897000 0,37 897000 0,37 5731000 2,16 97000 0,03 (5634000) -2,13 (708000)| -0,30
11.6. | Sudarbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
IL.7. | Atidgjiniai 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00
11.8.  |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai| 10322000 | 4,291 9239000 3,87) (1083000)] -0,42| 10556000 4,44 9432000 3,85] (1124000)| -0,59| 10662000 4,02] 10326000 3,57 (336000)| -0,46 4000 [ -0,72
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS

VISO: 240542000 100| 238658000 | 100,00] (1884000)] 0,00 237503000 | 100,00{ 245000000 | 100,00{ 7497000 0,00 264924000 | 100,00| 289366000 | 100,00] 24442000 | 0,00) 48824000 | 0,00
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

19 priedas

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija* ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija
»BEGA“ 2008 — 2013 mety pardavimy pelningumo rodikliai ir jy procentiniai poky¢iai

. . . 2009- 2010 - 2011- 2012- 2013-
Imonés pavadinimas Formulé | 2008 2009 2008 2010 2009 2011 2010 2012 2011 2013 2012
Bendrasis pelningumas
AB "Klaipedos jury kroviniy 3150 | 34.73 |10.26| 40.42 | 16.40 |47.38|17.21|46.41| -2.06 | 43.09 | -7.15
kompanija — BP/PP
UAB Klaipédos jury kroviniy 4136 | 41.86 | 1.21 | 4033 | -3.65 | 39.68 |-1.61 | 45.13 | 13.73 | 48.40| 7.24
kompanija "BEGA
Grynasis pelningumas
AB "Klaipedos jury kroviniy 8.75 | 14.42 |64.77| 14.64 | 1.55 |23.07|57.55|19.66|-14.79| 18.55 | -5.66
kompanija — GPIPP
UAB Klaipédos jury kroviniy 11.48 | 1850 |61.08| 19.84 | 7.27 |19.67|-0.84|20.26| 2.97 | 20.45| 0.96
kompanija "BEGA
Veiklos pelningumas
AB "Klaipédos jiry kroviniy 956 | 5.85 |-38.86| 12.49 |113.61|21.31|70.67|22.44| 530 |17.31|-22.88
kompaniia"
UAB Klaipédos jury kroviniy VPIPP
’ 13.95 | 23.82 |70.73| 23.13 | -2.89 |22.15|-4.25|22.73 | 2.61 |22.12| -2.66
kompanija "BEGA"
Iprastinés veiklos pelningumas
AB "Klag’:rig;‘_i‘gkrov‘“m 1044 | 14.97 |43.34| 16.10 | 7.55 |24.04|49.28|24.01 | -0.10 | 20.00 | -16.71
o —— IVP/PP
UAB Klaipédos jiiry kroviniy 13.24 | 23.14 |74.83| 22.87 | -1.18 | 21.31|-6.84 | 21.87| 2.65 |22.06| 0.87
kompanija "BEGA
Saltinis: sudaryta darbo autorés
20 priedas
AB “Klaipédos jury kroviniy kompanija* ir UAB Klaipédos jury kroviniy kompanija
»BEGA* 2008 — 2013 mety turto pelningumo rodikliai
Imonés pavadinimas | Formulé| 2008 | 2009 | 209% | 2010 | 2010 | 2011 | 2011~ | 9012 [ 20127 | 5gq3 | 2013- | 2013-
2008 2009 2010 2011 2012 | 2008
Bendrojo turto pelningumas
AB "Klaipédos jary kroviniy 6.20 | 6.99 | 12.60 | 7.80 |11.64 | 15.47 | 98.30 | 12.72 | -17.76 | 9.94 |-21.82|60.29
kompanija GPIT
B Knados o —
UAB Klaipédos jury kroviniy 460 | 14.69 [219.38| 16.24 | 10.60| 12.81 | -21.14| 10.62 | -17.11| 9.42 |-11.32(104.76
kompanija "BEGA
llgalaikio turto pelningumas
AB "Klaipédos jury kroviniy 7.76 | 8.95 | 15.29 | 10.02 | 11.97 | 20.26 [102.24| 16.86 | -16.79 | 12.16 |-27.90 56.62
kompanija
UAB Klaipédos jury krovini GPIT
pecos JAT oviniy 473 | 17.77 |275.27| 19.79 | 11.37 | 14.71 | -25.66 | 11.55 | -21.49 | 10.40 | -9.96 |119.64
kompanija "BEGA
Trumpalaikio turto pelningumas
AB Klafgi";;?;‘,{k“’m“ 30.90 | 31.84 | 3.04 | 35.19 | 10.51 | 65.31 | 85.60 | 51.78 | -20.72 | 54.62 | 5.49 |76.75
B pot
UAB Klaipédos jury kroviniy 160.19| 84.71 [-47.12| 90.70 | 7.07 | 99.14 | 9.30 |131.69| 32.83 | 99.63 |-24.34|-37.80
kompanija "BEGA

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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21 priedas

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija* ir UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija
»BEGA* 2008 — 2013 mety nuosavybés pelningumo rodikliai ir ju procentiniai poky¢iai

2009- 2010 2010- 2011 2011- 2012 2012- 2013 2013-12013-

2008 2009 2010 2011 2012 12008
Nuosavo kapitalo pelningumas

8.33 [18.29] 9.52 | 14.23 | 18.37 | 92.96 [15.81|-13.97 |13.37|-15.41| 89.74

Imonés pavadinimas Formulé | 2008 | 2009

AB "Klaipédos jiiry kroviniy 7.05

kompaniia” '

UAB Klaipédos jiiry kroviniy GP/NK
kompanija "BEGA"

13.89| 22.00|58.37| 21.32 | -3.11 | 19.50 | -8.52 |15.60-20.03 {12.98|-16.80| -6.61

Pastovaus kapitalo pelningumas

AB "Klaipédos jtiry kroviniy
kompanija"
UAB Klaipédos jiiry kroviniy
kompanija "BEGA"

6.69 | 7.43 |11.05| 857 |15.37|17.24|101.13|14.87|-13.73 |11.69|-21.41| 74.71

GP/NKH]
11.25 | 18.85 |67.59| 19.60 | 3.97 | 15.53 |-20.75 |12.43| -19.96 | 11.05|-11.13| -1.77

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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22 priedas

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija“ ir UAB Klaipédos jury kroviniyu kompanija ,BEGA*

2008 — 2013 mety pelningumo rodikliai ir ju procentiniai poky¢iai

2009- 2010- 2011- 2012- 2013- | 2013-
¢ ini F le| 2 2 201 2011 2012 201
Imonés pavadinimas ormulé| 2008 | 2009 2008 010 2009 0 2010 0 2011 013 2012 | 2008
Antkainis nuo pardavimy savikainos
AB "Klaipédos jury 45.98 | 53.21 | 15.71 | 67.85 | 27.53 | 90.05 | 32.71 | 86.59 | -3.84 | 75.72 |-12.56 | 64.66
kroviniy kompanija"
UAB Klaipédos jury BP/PS
kroviniy kompanija 70.53 | 72.00 | 2.09 | 67.60 | -6.12 | 65.79 | -2.67 | 82.25 | 25.02 | 93.79 | 14.03 | 32.98
"BEGA"
Antakainis nuo tipinés veiklos sanaudy
AB "Klaipedos jiry 4359 | 20.24 |-53.56| 44.70 |120.84| 81.76 | 82.90 | 93.65 | 14.55 | 67.14 |-28.31 54.03
kroviniy kompanija"
UAB Klaipédos jiry | VP/TVS
kroviniy kompanija 50.90 |132.03(159.36(134.46( 1.84 [126.29| -6.08 [101.43|-19.68 | 84.19 (-17.00| 65.38
"BEGA"
Berrio rodiklis
AB "Klaipédos jiiry
. .. 143.59|120.24 (-16.26 | 144.70| 20.34 |181.76| 25.61 |193.65| 6.54 |167.14|-13.69| 16.40
kroviniy kompanija"
UAB Klaipédos jury | BP/VS
kroviniy kompanija 150.90|232.03 | 53.76 [234.46| 1.05 |226.29| -3.48 |201.43|-10.98|184.19| -8.56 | 22.06
"BEGA"

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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23 priedas
AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ 2008 — 2013 mety bendrojo pardavimy pelningumo analizé, remiantis grandininiy pakeitimy
metodu
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka Sprendimas Reiksmé

Pardavimy pajamy pasikeitimo 115631000 — 116821000 _ 170537000 - 116821000 % 100 a1
2008 - 2009 jtaka % 115631000 170537000

Pardavimy savikainos 115631000 — 75474000 _ 115631000 — 116821000 % 100 36

pasikeitimo jtaka % 115631000 115631000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 126506000 — 75474000 _ 115631000 — 75474000 % 100 5
2009 - 2010 jtaka % 126506000 115631000

Pardavimy savikainos 126506000 — 75367000 _ 126506000 — 75474000 x 100 04

pasikeitimo jtaka % 126506000 126506000 '

Pardavimy pajamy pasikeitimo 164248000 — 75367000 _ 126506000 — 75367000 x 100 14
2010 — 2011 jtaka % 164248000 126506000

Pardavimy savikainos 164248000 — 86423000 _ 164248000 — 75367000 x 100 66

pasikeitimo jtaka % 164248000 164248000 '

Pardavimy pajamy pasikeitimo 171415000 — 86423000 _ 164248000 — 86423000 x 100 26
2011 — 2012 jtaka % 171415000 164248000 '

Pardavimy savikainos 171415000 — 91867000 _ 171415000 — 86423000 x 100 36

pasikeitimo jtaka % 171415000 171415000 '

Pardavimy pajamy pasikeitimo 155160000 — 91867000 _ 171415000 — 91867000 x 100 -5,3
2012 - 2013 jtaka % 155160000 171415000

Pardavimy savikainos 155160000 — 88302000 _ 155160000 — 91867000 x 100 21

pasikeitimo jtaka % 155160000 155160000 '

Pardavimy pajamy pasikeitimo 155160000 — 116821000 _ 170537000 — 116821000 x 100 6
2008 - 2013 jtaka % 155160000 170537000

Pardavimy savikainos 155160000 — 88302000 _ 155160000 — 116821000 x 100 18

pasikeitimo jtaka % 155160000 155160000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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24 priedas

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “BEGA“ 2008 — 2013 mety bendrojo pardavimy pelningumo tyrimas, remiantis grandininiy
pakeitimy metodu

Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka Sprendimas Reiksmé
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 83990523 — 39078713 _ 66641394 - 39078713 % 100 13
2008 - 2009 % . _ . 83990523 66641394
Pardavimy savikainos pasikeitimo 83990523 — 48830870 __ 83990523 - 39078713 x 100 -12
jtaka % 83990523 83990523
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 91087425 — 48830870 _ 83990523 - 48830870 x 100 4,4
2009 - 2010 % 91087425 83990523
Pardavimy savikainos pasikeitimo 91087425 — 54348891 _ 91087425 - 48830870 x 100 -5,7
jtaka % 91087425 91087425
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 97714933 — 54348891 _ 91087425 - 54348891 x 100 4,4
2010 — 2011 % 97714933 91087425
Pardavimy savikainos pasikeitimo 97714933 — 58937886 _ 97714933 - 54348891 x 100 -4
jtaka % 97714933 97714933
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 84649042 — 58937886 _ 97714933 - 58937886 x 100 -9,6
5011 — 2012 % 84649042 97714933
- Pardavimy savikainos pasikeitimo 84649042 — 46446159 _ 84649042 - 58937886 x 100 15
jtaka % 84649042 84649042
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka | 73905106 — 46446159 _ 84649042 — 46446159 73905106 x 100 -7,9
2012 — 2013 % 84649042
B Pardavimy savikainos pasikeitimo 73905106 — 38136749 _ 73905106 — 46446159 73905106 x 100 11,4
jtaka % 73905106
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka | 73905106 — 39078713 _ 66641394 — 39078713 73905106 x 100 6
2008 - 2013 % 66641394
Pardavimy savikainos pasikeitimo 73905106 — 38136749 _ 73905106 — 39078713 73905106 x 100 1
jtaka % 73905106

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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25priedas

AB ,,Klaipédos jiiry kroviniy kompanija 2008 — 2013 mety tipinés veiklos pelningumo tyrimas, remiantis grandininiy pakeitimy metodu

Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka Sprendimas Reik$mé

Pardavimy pajamy pasikeitimo 115631000 — 37410000 _ 170537000 - 37410000 % 100 -10
2008 - 2009 jtaka % 115631000 170537000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 115631000 — 33397000 _ 115631000 — 37410000 « 100 3

jtaka % 115631000 115631000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 126506000 — 33397000 _ 115631000 — 33397000 « 100 3,6
2009 - 2010 jtaka % 126506000 115631000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 126506000 — 35341000 _ 126506000 — 33397000 x 100 -1,9

jtaka % 126506000 126506000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 164248000 — 35341000 _ 126506000 — 35341000 x 100 6,5
2010 — 2011 jtaka % 164248000 126506000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 164248000 - 42818000  _ 164248000 — 35341000 x 100 -5

jtaka % 164248000 164248000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 171415000 — 42818000 _ 164248000 — 42818000 x 100 1
2011 — 2012 jtaka % 171415000 164248000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 171415000 — 41078000 _ 171415000 — 42818000 x 100 1

jtaka % 171415000 171415000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 155160000 — 41078000 _ 171415000 — 41078000 x 100 -2,5
2012 — 2013 jtaka % 155160000 171415000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 155160000 — 40002000 _ 155160000 — 41078000 x 100 0,2

jtaka % 155160000 155160000

Pardavimy pajamy pasikeitimo 155160000 — 37410000 _ 170537000 — 37410000 x 100 -2
2008 - 2013 jtaka % 155160000 170537000

Veiklos sanaudy pasikeitimo 155160000 — 40002000 _ 155160000 — 37410000 x 100 -1,8

jtaka % 155160000 155160000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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26 priedas

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija “BEGA“ 2008 — 2013 mety tipinés veiklos pelningumo tyrimas, remiantis grandininiy pakeitimy
metodu
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka Sprendimas Reik§mé
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 83990523 — 18264937 _ 66641394 - 18264937 x 100 5
2008 - 2009 % 83990523 66641394
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 83990523 — 15153368 __ 83990523 - 18264937 x 100 4
83990523 83990523
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 91087425 — 15153368 _ 83990523 - 15153368 % 100 1,4
2009 - 2010 % 91087425 83990523
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 91087425 — 15669750 _ 9108742 — 15153368 x 100 2,8
91087425 9108742
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 97714933 — 15669750 _ 9108742 - 15669750 x 100 1
2010 — 2011 % 97714933 9108742
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 97714933 — 17136275 __ 97714933 - 15669750 x 100 -15
97714933 97714933
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 84649042 — 17136275 _ 97714933 - 17136275 x 100 -3
2011 - 2012 % 84649042 97714933
B Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 84649042 — 18965623 _ 84649042 - 17136275 x 100 -2,4
84649042 84649042
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 73905106 — 18965623 _ 84649042 — 18965623 x 100 -4
2012 — 2013 % 73905106 84649042
- Veiklos sgnaudy pasikeitimo jtaka % 73905106 — 19419534 _ 73905106 — 18965623 x 100 -0,3
73905106 73905106
Pardavimy pajamy pasikeitimo jtaka 73905106 — 18264937 _ 66641394 — 18264937 x 100 2
2008 - 2013 % 73905106 66641394
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka % 73905106 — 19419534 _ 73905106 — 18264937 x 100 -1,3
73905106 73905106

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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27 priedas

AB ,,Klaipédos jury kompanija* ir UAB Klaipédos jiiry kompanija ,,Bega“ 2008 — 2013 mety bankroto diagnostika, remiantis E. Altmano

modeliais
AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija” E. Altman modelis
Metai | Tikimybé Reik§mé | 1,2 x1 1442 | 3.3x3 | 0.6x4 | 0.9945
2008 | Maza (>3) 8,43 0,15 0,42 2,73 4,42 0,70
2009 | Maza (>3) 7,12 0,19 0,35 2,99 3,11 0,48
2010 | Maza (>3) 6,75 0,16 0,38 2,97 2,72 0,53
2011 | Maza (>3) 7,24 0,16 0,38 2,84 3,19 0,66
2012 | Maza (>3) 6,35 0,12 0,39 2,72 2,47 0,65
2013 | Maza (>3) 5,22 0,04 0,37 2,55 1,74 0,53
Saltinis: sudaryta darbo autorés
UAB Klaipédos jiiry kroviniyu kompanija "Bega'" E. Altman modelis
Metai | Tikimybé Reik§meé | 0.717 x1 | 0.84742 | 3.107x3 | 0.420x4 | 0.99545
2008 | Labai didelé (<1.23) 0,41 -0,40 0,04 0,16 0,21 0,40
2009 | Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 2,29 -0,03 0,12 0,57 0,84 0,79
2010 | Bankrotas jmanomas (1.23<Z<2.90) 2,88 0,01 0,14 0,58 1,34 0,81
2011 | Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 1,96 -0,03 0,11 0,43 0,80 0,65
2012 | Bankrotas imanomas (1.23<7<2.90) 1,82 -0,05 0,09 0,36 0,90 0,52
2013 | Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 1,93 -0,04 0,08 0,32 1,11 0,46

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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28 priedas

AB ,,Klaipédos jiry kompanija* ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega‘ 2008 — 2013 mety bankroto diagnostika, remiantis Blanko modeliu

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija”
Formulé 2008 2009 2010 2011 2012 2013
NA+A<NK 178260 | 211796 | 177759 | 200031 | 175350 | 194554 | 182865 206241 | 195125 | 213197 | 234876 | 215232
NA+A<NK+Bank II 178260 | 222534 | 177759 | 220744 | 175350 | 212747 | 182865 215913 | 195125 | 220349 | 234876 | 240102
NA+A<NK+Bank I[+Bank TI | 178260 | 222783 | 177759 | 221010 | 175350 | 212977 | 182865 215931 | 195125 | 222870 | 234876 | 248383
NA+A>NK+Bank IJ+Bank TI | 178260 | 222783 | 177759 | 221010 | 175350 | 212977 | 182865 215931 | 195125 | 222870 | 234876 | 248383
Saltinis: sudaryta darbo autorés
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija '""Bega"
Formulé 2008 2009 2010 2011 2012 2013
NA+A<NK 84219 | 55071 | 81081 | 70599 | 88848 | 84769 | 124865 98571 137974 | 109953 | 131558 | 116495
NA+A<NK+Bank IT 84219 | 63908 | 81081 | 79331 | 88848 | 90212 | 124865 122899 | 137974 | 131946 | 131448 | 132308
NA+A<NK+Bank IJ+Bank TT | 84219 | 66908 | 81081 | 82331 | 88848 | 90212 | 124865 122899 | 137974 | 131946 | 131448 | 136827
NA+A>NK+Bank IJ+Bank T] | 84219 | 66908 | 81081 | 82331 | 88848 | 90212 | 124865 122899 | 137974 | 131946 | 131448 | 136827

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Tisshaw modeliu

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija”

Taffler ir

Tisshaw Tikimybé | Reikimé¢ | 053 K1 | 0,13K2 | 0,18K3 | 0,16 K4
2008 Maza >0,3 6,20 6,04 0,22 0,01 -0,06
2009 Maza >0,3 8,17 8,04 0,18 0,01 -0,06
2010 Maza >0,3 5,38 5,29 0,16 0,02 -0,09
2011 Maza >0,3 4,56 4,44 0,19 0,02 -0,09
2012 Maza >0,3 3,06 3,01 0,16 0,03 -0,14
2013 Maza >0,3 2,69 2,74 0,09 0,03 -0,17

Saltinis: sudaryta darbo autorés
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija "Bega"

Taffler ir

Tisshaw Tikimybé | Reik§mé | 0,53 K1 0,13 K2 0,18 K3 0,16 K4
2008 didelé <0,3 -0,70 0,05 0,01 0,11 -0,86
2009 maza >0,3 0,31 0,44 0,07 0,04 -0,24
2010 maza >0,3 0,56 0,58 0,10 0,03 -0,15
2011 didelé <0,3 0,27 0,42 0,05 0,03 -0,23
2012 didelé <0,3 0,29 0,42 0,03 0,03 -0,18
2013 didelé <0,3 0,26 0,36 0,04 0,03 -0,18

Saltinis: sudaryta darbo autorés

29 priedas

AB ,,Klaipédos jiry kompanija*“ ir UAB Klaipédos jiry kompanija ,,Bega“ 2008 — 2013 mety bankroto diagnostika, remiantis Taffler ir
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30 priedas

AB “Klaipédos jiry kompanija” ir UAB Klaipédos jury kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety bankroto tikimybés vertinimas, remiantis
Springate keturiy kintamyjy modeliu

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija”
Metai | Tikimybé | Reik§mé | 1,03A | 3,07B | 066C | 04D
2008 Maza (>3) 10,47 0,13 2,54 7,52 0,28
2009 Maza (>3) 13,16 0,16 2,78 10,02 0,19
2010 Maza (>3) 9,70 0,14 2,76 6,59 0,21
2011 Maza (>3) 8,58 0,14 2,65 5,53 0,27
2012 Maza (>3) 6,64 0,10 2,53 3,75 0,26
2013 Maza (>3) 6,03 0,03 2,37 3,41 0,21
Saltinis: sudaryta darbo autorés
UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija '""Bega"
Metai Tikimybé Reik§mé | 1,03A | 3,07B | 066C | 04D
2008 Didelé<0,862 -0,20 -0,58 0,16 0,06 0,16
2009 Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 1,38 -0,05 0,56 0,55 0,32
2010 Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 1,63 0,01 0,57 0,72 0,33
2011 Bankrotas jmanomas (1.23<Z<2.90) 1,16 -0,05 0,43 0,52 0,26
2012 Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 1,01 -0,07 0,35 0,52 0,21
2013 Bankrotas jmanomas (1.23<7<2.90) 0,89 -0,05 0,31 0,45 0,18

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Chesser modeliu

AB “Klaipédos jiiry kroviniy kompanija”

Metai | Tikimybé | Reik§meé | 524 X1 | 0,0053 X2 | 6,6507 X3 | 4,4009 X4 | 0,0791 X5 | 0,1021 X6
2008 Maza -7,2051 0,1972 0,0998 5,5063 0,5259 0,0655 0,0184
2009 Maza -8,0774 0,6359 0,0212 6,0286 0,7123 0,0693 0,0336
2010 Maza -7,3954 0,1587 0,0932 5,9866 0,7958 0,0705 0,0252
2011 Maza -7,0860 0,1011 0,1841 5,7320 0,6962 0,0693 0,0204
2012 Maza -6,9663 0,2840 0,0633 5,4741 0,8593 0,0715 0,0159
2013 Maza -6,4737 0,3751 0,0397 5,1306 1,1275 0,0856 0,0062

Saltinis: sudaryta darbo autorés

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija '""Bega"
Metai | Tikimybé | Reik§mé | 524 X1 | 0,0053 X2 | 6,6507 X3 | 4,4009 X4 | 0,0791 X5 | 0,1021 X6
2008 Didelé 2,2442 0,0066 1,6794 0,3526 2,9445 0,1204 -0,1434
2009 Maza -1,9343 0,1746 0,1263 1,2222 1,4637 0,0902 -0,0061
2010 Maza -2,5831 0,3313 0,0686 1,2453 1,0479 0,0787 0,0010
2011 Maza -1,7195 0,2455 0,0736 0,9226 1,5105 0,0993 -0,0072
2012 Maza -1,3164 0,0627 0,2321 0,7623 1,4050 0,0978 -0,0127
2013 Maza -1,6128 0,1264 0,1011 0,6754 1,2075 0,0881 -0,0118

Saltinis: sudaryta darbo autorés

31 priedas

AB “Klaipédos jury kompanija” ir UAB Klaipédos jiry kompanija “Bega” 2008 — 2013 mety bankroto tikimybés vertinimas, remiantis
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Prognozé sudaryta slenkancio vidurkio metodu

Pardavimy

Metai pajamos, tiikst.,Lt n=2
2008 170537.00 -
2009 115631.00 -
2010 126506.00 143084.00
2011 164248.00 121068.50
2012 171415.00 145377.00
2013 155160.00 167831.50
2014 Prognozé 163287.50
2015 Prognozé 159223.75
Saltinis: sudaryta darbo autorés
. Pardavim
Metal savikaina, tﬁkl:t.,Lt n=2
2008 116821.00 -
2009 75474.00 -
2010 75367.00 96147.50
2011 86423.00 75420.50
2012 91867.00 80895.00
2013 88302.00 89145.00
2014 Prognozé 90084.50
2015 Prognozé 89193.25
Saltinis: sudaryta darbo autorés
. Veiklos sanaudos, _
Metai tﬁks?.,L ¢ n=2
2008 37410.00 -
2009 33397.00 -
2010 35341.00 35403.50
2011 42818.00 34369.00
2012 41078.00 39079.50
2013 40002.00 41948.00
2014 Prognozé 40540.00
2015 Prognozé 40271.00
Saltinis: sudaryta darbo autorés
. Kita veikla, _
Metal tiikst.,Lt n=2
2008 3577.00 | -
2009 8180.00 | -
2010 3428.00 5878.50
2011 2926.00 5804.00
2012 3522.00 3177.00
2013 3248.00 3224.00
2014 Prognozé 3385.00
2015 Prognozé 3316.50

Saltinis: sudaryta darbo autorés

32 priedas
AB ,,Klaipédos jury kroviniy kompanija“ 2014 — 2015 mety prognoziy skai¢iavimai
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Finansiné ir
Metai investiciné veikla, n=2
tiikst., Lt
2008 -2071.00 | -
2009 2372.00 | -
2010 1144.00 150.50
2011 1548.00 1758.00
2012 -829.00 1346.00
2013 931.00 359.50
2014 Prognozé 51.00
2015 Prognozé 491.00

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Prognozé sudaryta dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima

Pardavimy
Metai pajamos, Ay
tiikst.,Lt
2008 170537.00
2009 115631.00
2010 126506.00 155160,00 - 170537,00 = -3075,40
2011 164248.00 6-1
2012 171415.00
2013 155160.00
2014 152084,60 | Y 2014 = 155160,00 + (-3075,40) = 152084,60
Y 2015 = 155160,00 + 2(-3075,40) =
2015 149009,20 149009,20
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Pardavimy
Metai savikaina, Ay
tokst., Lt

2008 116821.00
2009 75474.00
2010 75367.00 88302,00 - 116821,00 =-5703,80
2011 86423.00 6-1
2012 91867.00
2013 88302.00
2014 82598.20 | 'V »014=88302,00 + (-5703,80) = 82598,20
2015 99709.60 | VY »015 = 88302,00 + 2(-5703,80) = 99709,60

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Veiklos
Metai sanaudos, Ay
tukst.,Lt
2008 37410.00
2009 33397.00
2010 35341.00 40002,00 - 37410,00 = 518,40
2011 42818.00 6-1
2012 41078.00
2013 40002.00
2014 40520.40 Y 2014 = 40002,00 + 518,40 = 40520,40
2015 41038.80 | Y 2015 = 40002,00 +2(518,40 ) = 41038,80

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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. Kita veikla, _

Metai tiikst.,Lt Ay
2008 3577.00
2009 8180.00
2010 3428.00 3248,00 - 3577,00 = -65,80
2011 2926.00 6-1
2012 3522.00
2013 3248.00
2014 3182.20 Y 2014 = 3248,00 + (-65,80) = 3182,20
2015 3379.60 Y 2015 = 3248,00 + 2(-65,80 ) = 3379,60

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Finansiné ir

Metai investiciné Ay
veikla, tukst.,Lt

2008 -2071.00
2009 2372.00
2010 1144.00 931,00 - (-2071,00) = 600,40
2011 1548.00 6-1
2012 -829.00
2013 931.00
2014 1531.40 Y 2014 = 931,00 + 600,40 = 1531,40
2015 2131.80 Y 2015 = 931,00 + 2(600,40 ) = 2131,80

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Prognozé sudaryta dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutinj didéjimo tempa

Pardavimy
Metai pajamos, Ay
tikst., Lt
2008 170537.00
2009 115631.00
2010 126506.00 61
2011 164248.00 V155160,00 / 170537,00 = 0,98
2012 171415.00
2013 155160.00
2014 152056.80 Y 2014 = 155160,00 * (0,98) = 152056,80
2015 149015.66 Y 2015 = 155160,00 *(0,98)% = 149015,66

Saltinis: sudaryta darbo autoré

[72]

Pardavimy
Metai savikaina, Ay
tikst.,Lt
2008 116821.00
2009 75474.00
2010 75367.00 61
2011 86423.00 \88302,00 / 116821,00 = 0,95
2012 91867.00
2013 88302.00
2014 83886.90 Y 2014 = 88302,00 * (0,95) = 83886,90
2015 79692.56 Y 2015 = 88302,00 *(0,95)% = 79692,56

Saltinis: sudaryta darbo autorés

| 129



V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

. Veiklos sgnaudos, _

Metal tiikst.,Lt Ay
2008 37410.00
2009 33397.00
2010 35341.00 6-1 _
2011 42818.00 \/40002,00 /37410,00=1,013
2012 41078.00
2013 40002.00
2014 40522.03 Y 2014 = 40002,00 * (1,013) = 40522,03
2015 41048.81 Y 2015 = 40002,00 *(1,013)2 =41048,81

Saltinis: sudaryta darbo autorés

. Kita veikla, _

Metal tiikst., Lt Ay
2008 3577.00
2009 8180.00
2010 3428.00 6-1 _
oLl 2996.00 \3248,00 / 3577,00 = 0,98
2012 3522.00
2013 3248.00
2014 3183.04 Y 2014 = 3248,00 * (0,98) = 3183,04
2015 3119.38 Y 2015 = 3248,00 ""(0,98)2 =3119,38

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Finansiné ir

Metai investiciné veikla, Ay
tiikst., Lt

2008 -2071.00
2009 2372.00
2010 1144.00 61 _
2011 154800 V931,00 / -2071,00 = - 0,85
2012 -829.00
2013 931.00
2014 -791.35 Y 2014 = 931,00 * (- 0,85) = - 791,35
2015 672.65 Y 2015 = 931,00 *(- 0,85)% = 672,65

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Prognozé sudaryta pagal eksponentinj eilutés isl

ginimo metoda

Pardavimy
Metai | pajamos, e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
tukst.,Lt
2008 | 170537.00 170537.00 - 170537.00 -
0,4*115631,00+(1- 0,8*115631,00+(1- -
2009 | 115631.00 | 0,4)*170537,00 =148574,60 -32043.60 | 0,8)*170537,00 =126612,20 | 10981 20
0,4*126506,00+(1- 0,8*126506,00+(1-
2010 | 126506.00 0,4)*148574,60 =139747,16 -13241.16 | 0,8)*126612,20 =126527,24 -21.24
0,4*164248,00+(1- 0,8*164248,00+(1-
2011 | 164248.00 0,4)*139747,16 =149547,50 14700.50 | 0,8)*126527,24 = 156703,85 | 7544.15
0,4*171415,00+(1- 0,8*171415,00+(1-
2012 | 171415.00 | 0,4)*149547,50 = 158294,50 13120.50 | 0,8)*156703,85 = 168472,77 | 2942.23
0,4*155160,00+(1- 0,8*155160,00+(1-
2013 | 155160.00 0,4)*158294,50 =157040,70 -1880.70 | 0,8)*168472,77 = 15782255 | -2662.55
2014 | Prognozé 157040.70 -20244.45 157822.55 -3178.61
2015 | Prognozé 136796.25 154643.94
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Pardavimy
Metai | savikaina, e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
tiikst.,Lt
2008 | 116821.00 116821.00 - 116821.00 -
0,4*75474,00+(1- 0,8*75474,00+(1-
2009 | 7547400 | 4 1)x116821,00 = 10028220 | 2480820 | gyx116821,00= 8374340 | 826940
0,4*75367,00+(1- ] 0,8*75367,00+(1- ]
2010 | 7536700 | g 4yv100282,20=90816,12 | 494912 | g g)vg3743.40 = 7704228 | 107528
0,4*86423,00+(1-0,4)*90316,12 | 0,8*86423,00+(1-
2011 | 86423.00 _ 88758.87 2335.87 0.8)*77042.28 = 84546,85 | 187614
0,4*91867,00+(1-0,4)*88758,87 0,8*91867,00+(1-
2012 | 91867.00 —00002,12 1864.88 0,8)*84546 86 = 90402,07 | 146408
0,4*88302,00+(1-0,4)*90002,12 | 0,8*88302,00+(1- ]
2013 | 88302.00 C89322.07 1020.07 0,8)*00402.97 =88722.19 420.19
2014 | Prognozé 89322.07 -41248.39 88722.19 -7024.70
2015 | Prognozé 48073.68 81697.49
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Veiklos
Metai | sanaudos, ey, kaiw=0,4 Paklaida e;, kaiw=0,8 Paklaida
tukst.,Lt
2008 | 37410.00 37410.00 - 37410.00 -
0,4*33397,00+(1-0,4)*37410,00 = 0,8*33397,00+(1-
2009 | 33397.00 35804,80 -2407.80 |  0,8)*37410,00 = 34199,60 -802.60
0,4*35341,00+(1-0,4)*35804,80 = 0,8*35341,00+(1-
2010 | 35341.00 35619,28 -278.28 | 0,8)*34199,60 = 35112,72 228.28
0,4*42818,00+(1-0,4)*35619,28 = 0,8*42818,00+(1-
2011 | 42818.00 38498,77 4319.23 | 0,8)*35112,72 = 41276,94 1541.06
0,4*41078,00+(1-0,4)*38498,77 = 0,8*41078,00+(1-
2012 41078.00 39530,46 154754 | 0,8)*41276,94 = 41117,79 -39.79
0,4*40002,00+(1-0,4)*39530,46 = 0,8*40002,00+(1-
2013 | 40002.00 39719,08 282.92 | 0,8)*41117,79 = 40225,16 -223.16
2014 | Prognozé 39719.08 3463.61 40225.16 703.79
2015 | Prognozé 43182.69 40928.95

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kita
Metai veikla, e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
tiikst.,Lt
2008 3577.00 3577.00 - 3577.00 -
0,4*8180,00+(1-0,4)*3577,00 = 0,8*8180,00+(1-0,8)*3577,00
2009 8180.00 5418,20 2761.80 =7259,40 920.60
0,4*3428,00+(1-0,4)*5418,20 = 0,8*3428,00+(1-0,8)*7259,40
2010 3428.00 4622,12 -1194.12 =4194,28 -766.28
0,4*2926,00+(1-0,4)*4622,12 = 0,8*2926,00+(1-0,8)*4194,28
2011 2926.00 3943,67 -1017.67 =3179,66 -253.66
0,4*3522,00+(1-0,4)*3943,67 = 0,8*3522,00+(1-0,8)*3179,66
2012 3522.00 3775,00 -253.00 =3453,53 68.47
0,4*3248,00+(1-0,4)*3775,00 = 0,8*3248,00+(1-0,8)*3453,53
2013 3248.00 3564,20 -316.20 =3289,11 -41.11
2014 | Prognozé 3564.2 -19.20 3289.11 -71.97
2015 | Prognozé 3545.00 3217.14
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Finansiné
ir
Metai | investiciné e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
veikla,
tiikst., Lt
2008 -2071.00 -2071.00 - -2071.00 -
0,4*2372,00+(1-0,4)*(-2071,00) = 0,8*2372,00+(1-0,8)*(-
2009 2372.00 -293,80 2665.80 2071,00) = 1483,40 888.60
0,4*1144,00+(1-0,4)* (-293,80) = 0,8*1144,00+(1-0,8)*1483,40
2010 1144.00 281,32 862.68 =1211,88 -67.88
0,4*1548,00+(1-0,4)*281,32 = 0,8*1548,00+(1-0,8)*1211,88
2011 1548.00 787,99 760.01 =1480,78 67.22
0,4*(- 829,00)+(1-0,4)*787,99 = 0,8*(- 829,00)+(1-
2012 -829.00 141,20 -970.20 0,8)*1480,78 = - 367,05 -461.96
0,4*931,00+(1-0,4)*141,20 = 0,8*931,00+(1-0,8)*(-
2013 931.00 457,12 473.88 367,05) = 671,39 259.61
2014 | Prognozé 457.12 3792.18 671.39 685.60
2015 | Prognozé 4249.30 1356.99
Saltinis: sudaryta darbo autorés
33 priedas

UAB Klaipédos jiiry kroviniy kompanija ,,Bega* 2014 — 2015 mety prognoziy skai¢iavimai

Prognozé sudaryta slenkancio vidurkio metodu

Pardavimy
Metai pajamos, n=2 Paklaida
tukst.,Lt

2008 66641.40 | - -

2009 83990.50 | - -

2010 91087.40 75315.95 15771.45
2011 97714.90 87538.95 10175.95
2012 84649.00 94401.15 -9752.15
2013 73905.10 91181.95 | -17276.85
2014 Prognozé 79277.05

2015 Prognozé 76591.08

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Pardavimy
Metai savikaina, n=2 Paklaida
tukst.,Lt
2008 39078.70 -
2009 48830.90 -
2010 54348.90 43954.80 10394.10
2011 58937.90 51589.90 7348.00
2012 46446.20 56643.40 | -10197.20
2013 38136.80 52692.05 | -14555.25
2014 Prognozé 42291.50
2015 Prognozé 40214.15
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Veiklos
Metai sanaudos, n=2 Paklaida
tiakst.,Lt
2008 18264.90 -
2009 15153.40 -
2010 15669.75 16709.15 -1039.40
2011 17136.28 15411.58 1724.71
2012 18965.62 16403.02 2562.61
2013 19419.53 18050.95 1368.58
2014 Prognozé 19192.58
2015 Prognozé 19306.05
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Metai Kt';i;/f’"ﬁlta’ n=2 Paklaida
2008 1212.75 -
2009 315.60 -
2010 208.97 764.18 -555.21
2011 30.67 262.29 -231.62
2012 121.42 119.82 1.60
2013 647.10 76.05 571.06
2014 Prognozé 384.26
2015 Prognozé 515.68

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Finansiné ir
investiciné

Metai veikla, n=2 Paklaida
tikst.,Lt

2008 -1688.24

2009 -882.43

2010 -444.44 -1285.34 840.90
2011 -851.55 -663.44 -188.12
2012 -844.85 -648.00 -196.86
2013 -692.07 -848.20 156.13
2014 Prognozé -768.46

2015 Prognozé -730.27

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Prognozé sudaryta dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos buidu pagal vidutinj absoliuty padidéjima

Pardavimy
Metai pajamos, Ay
tikst.,Lt

2008 66641.40
2009 83990.50
2010 91087.40 73905,10 - 66641,40 = 1452,74
2011 97714.90 6-1
2012 84649.00
2013 73905.10
2014 75357.84 Y 2014 = 73905,10 + 1452,74 = 75357,84
2015 76810.58 Y 2015 = 73905,10 + 2(1452,74) = 76810,58

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pardavimy
Metai savikaina, Ay
tiikst.,Lt

2008 39078.70
2009 48830.90
2010 54348.90 38136,80 - 39078,70 =-188,38
2011 58937.90 6-1
2012 46446.20
2013 38136.80
2014 37948.42 Y 2014 = 38136,80 + (-188,38) = 37948,42
2015 38513.56 Y 2015 = 38136,80 + 2(-188,38) =38513,56

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Veiklos
Metai sanaudos, Ay
tikst.,Lt
2008 18264.90
2009 15153.40
2010 15669.75 19419,53 - 18264,90 = 230,93
2011 17136.28 6-1
2012 18965.62
2013 19419.53
2014 19650.46 Y 2014 = 19419,53 + 230,93 = 19650,46
2015 19881.39 Y 2015 = 19419,53 + 2(230,93) = 19881,39

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kita veikla,

Metai tiikst., Lt Ay
2008 1212.75
2009 315.60
2010 208.97 647,10 - 1212,75 = -113,13
2011 30.67 6-1
2012 121.42
2013 647.10
2014 533.97 Y o014 = 647,10 + (-113,13) = 533,97
2015 873.36 Y 2015 = 647,10+ 2(-113,13) = 873,36

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Finansiné ir

Metai investiciné A )7
veikla, tukst., Lt

2008 -1688.24
2009 -882.43
2010 -444.44 (-692,07) - (-1688,24) = 199,23
2011 -851.55 6-1
2012 -844.85
2013 -692.07
2014 -492.84 Y 2014 = -692,07 + 199,23 =-492,84
2015 -293.61 Y 2015 = -692,07 + 2(199,23) = -293,61

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Prognozé sudaryta dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pagal vidutinj didéjimo tempa

Pardavimy
Metai pajamos, Ay
takst.,Lt
2008 66641.40
2009 83990.50
2010 91087.40 61
0L 9771490 \73905,10 / 66641,40 = 1,02
2012 84649.00
2013 73905.10
2014 75383.20 Y 2014 = 73905,10 * (1,02) = 75383,20
2015 76890.87 Y 2015 = 73905,10 *(1,02)2 =76890,87

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pardavimy
Metai savikaina, A )7
tukst.,Lt
2008 39078.70
2009 48830.90
2010 54348.90 61
38136,80 /39078,70 = 0,995
2011 58937.90 ’ ’ ’
2012 46446.20
2013 38136.80
2014 37946.12 Y 2014 = 38136,80 * (0,995) = 37946,12
2015 37756.39 Y 2015 = 38136,80 *(0,995)° = 37756,39

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Veiklos
Metai sanaudos, A )7
tiikst.,Lt
2008 18264.90
2009 15153.40
2010 15669.75 51419419 53 / 18264,90 = 1,012
2011 17136.28
2012 18965.62
2013 19419.53

2014 19652.56

Y 2014 = 19419,53 * (1,012) = 19652,56

2015 19888.40

Y 2015 = 19419,53 *(1,012)? = 19888,40

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kita veikla,

Metai tiikst.,Lt Ay
2008 1212.75
2009 315.60
2010 208.97 ¢1V647,10 / 1212,75 = 0,88
2011 30.67
2012 121.42
2013 647.10
2014 569.45 Y 2014 = 647,10 * (0,88) = 569,45
2015 501.11 Y 2015 = 647,10 *(0,88)? = 501,11
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Finansiné ir
Metai investiciné Ay

veikla, tukst.,Lt
2008 -1688.24
2009 -882.43
2010 ~444.44 61.692,07 / -1688,24 = 0,84
2011 -851.55
2012 -844.85
2013 -692.07
2014 -581.34 Y 2014 = -692,07 * (0,84) = - 581,34
2015 -488.33 Y 2015 = -692,07 *(0,84)% = - 488,33

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Prognozé sudaryta pagal eksponentinj eilutés iSlyginimo metoda

Pardavimy
Metai| pajamos, e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
takst., Lt

2008 66641.40 66641.40 66641.40
0,4*83990,50+(1-0,4)*66641,40 0,8*83990,50+(1-0,8)*66641,40

2009 83990.50 =73581,04 10409.46 = 80520,68 3469.82
0,4*91087,40+(1-0,4)*73581,04 0,8*91087,40+(1-0,8)*80520,68

2010 91087.40 = 80583,58 10503.82 = 88974,06 2113.34
0,4*97714,90+(1-0,4)*80583,58 0,8*97714,90+(1-0,8)*88974,06

2011 97714.90 =87436,11 10278.79 =95966,73 1748.17
0,4*84649,00+(1-0,4)*87436,11 0,8*84649,00+(1-0,8)*95966,73

2012 84649.00 =86321,27 -1672.27 =86912,55 -2263.55
0,4*73905,10+(1-0,4)*86321,27 0,8*73905,10+(1-0,8)*86912,55

2013 73905.10 =81354,80 -7449.70 = 76506,59 -2601.49

2014 |Prognozé 81354.80 22070.10 76506.59 2466.30

2015 |Prognozé 103424.90 78972.89

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

Pardavimy
Metai| savikaina, e;, kaiw=0,4 Paklaida e;, kaiw=0,8 Paklaida
tiikst.,Lt
2008 39078.70 39078.70 - 39078.70 -
0,4*48830,90+(1- 0,8*48830,90+(1-
2009 48830.90 0,4)*39078,70 = 42979,58 5851.32 0,8)*39078,70 = 46880,46 195044
0,4*54348,90+(1- 0,8*54348,90+(1-
2010 | 54348.90 0,4)*42979,58 = 47527,31 682159 0,8)*46880,46 = 52855,21 1493.69
0,4*58937,90+(1- 0,8*58937,90+(1-
2011 | 58937.90 0,4)*47527,31 = 52091,55 6846.36 0,8)*52855,21 = 57721,36 121654
0,4*46446,20+(1- 0,8*46446,20+(1-
2012 46446.20 0,4)*52091,55 = 49833,41 -3387.21 0,8)*57721,36 = 48701,23 -2255.03
0,4*38136,80+(1- 0,8*38136,80+(1-
2013 | 38136.80 0,4)*49833,41 = 45154,76 -7017.96 0,8)*48701,23 = 40249,69 211289
2014 |Prognozé 45154.76 9114.10 40249.69 292.75
2015 |Prognozé 54268.86 40542.44
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Veiklos
Metai  [sgnaudos, e, kaiw=0,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
tiikst.,Lt
2008 18264.90 18264.90 - 18264.90 -
0,4*15153,40+(1- 0,8*15153,40+(1-
2009 15153.40 0,4)*18264,90 = 17020,30 -1866.90 0,8)*18264,90 = 15775,70 -622.30
0,4*15669,75+(1- 0,8*15669,75+(1-
2010 15669.75 0,4)*17020,30 = 16480,08 81033 0,8)*15775,70 = 15690,94 21.19
0,4*17136,28+(1- 0,8*17136,28+(1-
2011 17136.28 0,4)*16480,08 = 16742,56 393.72 0,8)*15690,94 = 16847,21 289.07
0,4*18965,62+(1- 0,8*18965,62+(1-
2012 18965.62 0,4)*16742,56 = 17631,78 1333.84 0,8)*16847,21 = 18541,94 42368
0,4*19419,53+(1- 0,8*19419,53+(1-
2013 19419.53 0,4)*17631,78 = 18346,88 1072.65 0,8)*18541,94 = 19244,01 175.52
2014 Prognozé 18346.88 122.97 19244.01 244.78
2015 Prognozé 18469.85 19488.79

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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V. Darguziené. Krovos paslaugy jmoniy pelng lemianciy veiksniy vertinimas ir veiklos perspektyvos

Metai | /12 veikla, e, kai w = 0,4 Paklaida e1, kai w=0,8 Paklaida
tikst.,Lt
2008 1212.75 1212.75 - 1212.75 -
0,4*315,60+(1-0,4)*1212,75 = 0,8*315,60+(1-0,8)*1212,75 =
2009 315.60 853,89 538.29 495,03 179.43
0,4*208,97+(1-0,4)*853,89 = 0,8*208,97+(1-0,8)*495,03 =
2010 208.97 595,92 386.95 266,18 57.21
0,4*30,67+(1-0,4)*595,92 = 0,8*30,67+(1-0,8)*266,18 =
2011 30.67 369,82 339.15 7777 47.10
0,4*121,42+(1-0,4)*369,82 = 0,8*121,42+(1-0,8)*77,77 =
2012 121.42 270,46 149.04 112,69 8.73
0,4*647,10+(1-0,4)*270,46 = 0,8*647,10+(1-0,8)*112,69 =
2013 647.10 421,12 225.98 540,22 106.88
2014 Prognozé 421.12 -1187.45 540.22 -168.13
2015 | Prognozé -766.33 372.09
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Finansiné ir
Metai mve.sucme e, kaiw=10,4 Paklaida e, kaiw=0,8 Paklaida
veikla,
takst.,Lt
2008 -1688.24 -1688.24 - -1688.24 -
0,4*(-882,43)+(1-0,4)*(- 0,8%(-882,43)+(1-0,8)*(-
2009 882.43 1688,24) = - 1365,92 483.49 1688,24) = - 1043,59 161.16
0,4*(-444,44)+(1-0,4)*(- 0,8*(-444,44)+(1-0,8)*(-
2010 444.44 1365,92) = - 997,33 552.89 1043,59) = - 564,27 119.83
0,4*(-851,55)+(1-0,4)*(- 0,8%(-851,55)+(1-0,8)*(-
2011 851.55 997,33) = - 939,02 8r.41 564,27) = -794,09 57.46
0,4*(-844,85)+(1-0,4)*( - 0,8%(-844,85)+(1-0,8)*(-
2012 844.85 939,02) =-901,35 56.50 794,09) = - 834,70 10.15
0,4%(-692,07)+(1-0,4)*(- 0,8%(-692,07)+(1-0,8)*(-
2013 692.07 901,35) = - 817,64 125.57 834,70) = - 720,60 28.53
2014 Prognozé -817.64 1305.90 -720.60 241.91
2015 | Prognoze 488.26 -478.69

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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