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ANOTACIJA

Inga Vitkuté
Investiciju poveikio UAB ,,Krovinys“ veiklai analizé ir vertinimas.
Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe teoriniu aspektu iSanalizuoti investicijy reik§més jmonés veikloje
aspektai ir investicijas lemiantys veiksniai, bei jy poveikio jmonés veiklai vertinimo metodologiniai
aspektai. Praktingje darbo dalyje atlikta transporto paslaugas teikiancios jmonés UAB , Krovinys®
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo rodikliy analizé. Atliekama turto analizé palyginant
analizuojamos jmonés turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rezultatus ir juos lemianc¢ius veiksnius Su
sektoriaus rodikliais, ieSkoma sgsajy su Salies ir tarptautine ekonomine aplinka. Apskaiciuoti ir
palyginti 2009 — 2013m. jmonés veiklos finansiniai rodikliai j turto atnaujinima ir plétima.

Atlikta analiz¢ parodé, kad investuoti ] transporto priemoniy atnaujinimg o ne plétimg yra
analizuojamai jmonei pelningiau ir patvirtino autorés suformuluota hipoteze, kad atnaujindama turima
turtg palyginti su jo didinimu jmoné gali gauti geresnius veiklos rezultatus.

ABSTRACT

Inga Vitkuté
Investment impact activity analysis and assessment of Ltd. company “Krovinys”.
Master’s work.

The final aspect of the work of the master, the theoretical analysis of the investment value in the
company’s activities and investments in the determinants, impact assessment of the company’s
activities and methodological aspects. The practice of the work carried out in undertakings providing
transport services to the UAB “cargo” on the use of indicators for the analysis of tangible fixed assets.
The analysis is carried out by comparing the company’s property assets are analyzed, and the results of
the equity capital profitability and factors affecting them, with the sector indicators, searching for links
with the country and the international economic environment. Calculate and compare the 2009 — 2013.
Financial indicators of the company’s activities to the updating and expansion of the property.

The analysis has shown that investing in the renewal of the vehicle rather than the more profitable
the company is analysed and the expansion has confirmed the hypothesis formulated by the author that
by updating the available assets in comparison with its expansion, the company is able to get better
performance.
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IVADAS

Darbo naujumas ir aktualumas. Siuolaikinés pasaulinés rinkos salygomis ypa¢ suaktyvéjo
imoniy investicin¢ veikla. Investicijos yra Salies ekonomikos variklis, kuris turi jtakos ekonomikos
plétrai bei skatinant ekonomines ir socialines reformas. Investicijos yra labai svarbus veiksnys,
mazoms ir besivystan¢ioms Salims nes jos veikia, kaip Salies ekonominio ir politinio patrauklumo
rodiklis. Investicija bendriausia prasme, tai turto jsigijimas tikintis naudos. Tai 1¢8y panaudojimo
procesas, kapitalo jdéjimas i objekta siekiant 1§ jo gauti kuo geresnj rezultata, t.y. pajamas, pelng ir
trunkantis tam tikrg laikotarpj. R. Higgs (2013) teigia, kad investiciniai sprendimai su
technologiniais pakeitimais per laikg skatina darbo jégos tobuléjima, akcinio kapitalo augima, turi
itakos ekonomikos augimui ilguoju laikotarpiu.

Investavimo tikslas yra pasiekti konkrety tiksla apibrézta laiko ir pinigy sanaudomis. Daznai,
anot Rutten ir kt. (2014) sprendimas investuoti priklauso nuo investicijos, finansinés padéties,
ekonominiy perspektyvy, jmonés dydzio. Nuolatinis investavimas, tai nenutriikstamas vertés
augimas o kartu ir rizika. Klesti tik tos jmonés, kurios nuolat atsinaujina gerina teikiamy paslaugy
kokybe, darbuotojy darbo aplinka, atsizvelgia j klienty poreikius, operatyviai ir kokybiskai juos
igyvendina. Tam tikslui jmonéje reikalingas nasiai dirbantis materialusis turtas.

Kad turtas duoty didZiausig laukiama pelng reikia jj nuolat atnaujinti — investuoti. Teisingiems
valdymo sprendimams priimti ir pagristi turi biiti atlieckama i§sami analiz¢, kuriai panaudojama
sukaupta vidin¢ ir 1Soriné informacija. Tiksliai atlikta, i§sami ilgalaikio materialiojo turto analize
sudaro pagrindg sékmingai jmonés plétrai, rezerviniy galimybiy i§naudojimui.

Investiciniy sprendimy priémimas yra viena svarbiausiy jmonés veiklos sri¢iy, padedanciy jai
pelningai atnaujinti turimg ar jsigyti nauja turta ir konkuruoti dinamiskos aplinkos sglygomis.
Galimybé¢ pasiekti ekonominj efektg jmonei apibiidina sugebéjima jvertinti realig padét], generuoti
pajamas ar reinvestuoti pelng. Kroviniy perveZzimo jmonés privalo nuolat ieSkoti rezervy veiklai
gerinti, naujai technikai ir technologijoms jsigyti. Tinkamas ekonominés situacijos, jmonés veiklos
salygy, augimo galimybiy jsivertinamas, padeda jmonei sékmingai vykdyti veikla kintancios
aplinkos sglygomis. Jmoné norédama iSsilaikyti konkurencinés aplinkoje turi uztikrinti veiklos
testinuma.

Investavimas yra pagrindiné vystymosi forma, kai pasirenkamas tinkamas investavimo
objektas i§ kurio jmoné gauna didziausig ekonominj efekta. Tinkamas investicinio objekto

pasirinkimas ir sékmingas investavimas didina teikiamy paslaugy kokybg, mazina produkty
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savikaing, veiklos sgnaudas. Jmonéms siekian¢ioms konkuruoti globalioje rinkoje yra batina nuolat
taikyti metodus pagrindzianéius investicijy reikime jmonés veiklos rezultatams. Sioje situacijoje
investicijy tyrimas transporto paslaugy jmonei gali suteikti duomeny, kuriais remiantis galima daryti
pagrjstus sprendimus dél vilkiky parko didinimo ar mazinimo, siekiant sumazinti rizikg bei vykdyti
efektyvia jmonés veikla.

Darbo problema. UAB ,,Krovinys* nuolat investuoja j savo vilkiky parko plétimg tik nezymia
dalj jo atnaujindama. Norédama pasiekti geresnius veiklos rezultatus jmon¢ turi jvertinti investavimo
proceso poveikj jmonés veiklos rodikliams. Zinant, kad jmoné neatlicka gilesnés veiklos rezultaty
vertinimo analizés o priimami sprendimai yra pagrjsti bendra informacija, neatliekant argumentuoto
investicinés veiklos pagrindimo tikétina, kad Sie sprendimai ne visuomet atnesa tokig finansing nauda,
kokios buvo tikétasi. Todél darbo problema gali biiti iSreiSkiama taip: ar investicijos j vilkiky parka yra
efektyvios? Kokios investicijy j vilkiky parkg alternatyvos?

Darbo objektas — investicijy poveikis UAB ,,Krovinys* veiklai.

Darbo tikslas — iSanalizavus jmonés investicinés veiklos reikSmg, jg lemiancius veiksnius teoriniu
aspektu atlikti UAB ,,Krovinys* investicijy vertinima, poveikj jmonés veiklos rezultatams.

Suformuluotam tikslui pasiekti iSkeliami tokie uzdaviniai:

 Aptarti investicijas, jas lemianc¢ius veiksnius teoriniu aspektu;

» Teoriniu aspektu pagristi jmonés investicinés veiklos vertinimo metodika;

 Jvertinti jmoneés ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo efektyvuma;

Atlikti investicijy j ilgalaikj turtg finansinj vertinima;

* Remiantis atlikta analize jvertinti numatomy investicijy alternatyvy poveikj jmonés veiklos
rezultatams.

Pasiekti pelningus UAB ,Krovinys“ veiklos rezultatus hipotezé yra grindziama tinkamu
investicinés alternatyvos pasirinkimu. Pagal UAB ,Krovinys® veiklos rodiklius galima vertinti
investicijy reikalinguma ir tikslinguma. Investicijos padeda geriau iSnaudoti turimus vidinius resursus,
jsisavinti naujus bei plésti veiklos sferas o daznai ir gauti geresnius veiklos rezultatus pasirenkant
tinkamg investavimo alternatyva

Tikslui jgyvendinti ir iSsikeltiems uzdaviniams jvykdyti naudota tyrimo metodika. Darbe buvo
siekiama iSsiaiskinti teorinius investicijy mokslinéje ir metodinéje literatiiroje nurodomus aspektus bei
empiriniais metodais nustatyti investicijy jtakag jmonés veiklai. Tam naudojamo analitinis,
apibendrinamasis, sisteminis metodai, kurie pritaikomi nagrinéjant, sisteminant, klasifikuojant
moksling teoring literatirg. UAB ,,Krovinys*“ investicinés veiklos analizé bei vertinimas buvo

atliekami remiantis absoliu¢iy, santykiniy ir vidutiniy dydziy skaiiavimu, statistiniy duomeny

10
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lyginamgja, veiksniy jtakos analize, grafiniu duomeny atvaizdavimu, prognozavimu. Darbo
autorés sudaryta vertinimo analizé iSskaidyta | jmonés ilgalaikio materialiojo turto, investicijy
efektyvumo ir veiklos rodikliy analize bei jtaka Siems rodikliams ir prognozavima. Darbe siekiama
jvertinti naujy investicijy efektyvuma, palyginti jmonés veiklos rodiklius investuojant j jmonés
vilkiky parko plétimg ar atnaujinima, maksimaliai atskleisti jy poveikj jmonés veiklos rezultatams.
Siekiama jvertinti investicijy teikiamg naudg ir reikSminguma.

Magistro baigiamojo darbo struktiira ir apimtis. Magistro darba sudaro trys dalys. Darbo
apimtis 75 (98) psl.

Pirmoje darbo dalyje analizuojami teoriniai investicinés veiklos vertinimo jmonéje aspektai:
investavimo samprata, investicijas lemiantys veiksniai, investicijy reik§mé, suformuluojama
investicinés veiklos vertinimo metodologija. Antroje darbo dalyje apzvelgta UAB ,,Krovinys*
veikla, turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai palyginami su to paties veiklos sektoriaus
rezultatais. Ivertinamas ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo efektyvumas. Apskaic¢iuojami
jgyvendinamy investicijy efektyvumo rodikliai. Trecioje darbo dalyje prognozuojami veiklos
rezultatai pagal dvi investavimo alternatyvas.

Magistro darbo praktinis reikSmingumas. Tikimasi, kad empiringje darbo dalyje
atlikta analizé, gauta informacija bei pasitlyti sprendimai padés imonei pasirinkti tinkama

investavimo alternatyvg ir ateityje gerinti veiklos rodiklius.

11
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1. IMONES INVESTICINES VEIKLOS VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

Investicijos yra kiekvienos jmonés pasirinkimas ir kartu biitinybé, vienas i§ tiksly ir iSlikimo
konkurencingoje aplinkoje salyga. Investicijos yra skirtingos savo turiniu, investavimo tikslu,
apimtimi. Taciau jos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy turinCiy jtakos jmoniy veiklos rezultatams.
Sioje magistro darbo dalyje iSanalizavus ir apibendrinus uZsienio ir Lietuvos autoriy mintis bei
teiginius, pateikiama investavimo samprata jas lemiantys veiksniai bei reik§mé jmonés veiklai taip pat

analizuojami investicinés veiklos vertinimo metodologiniai aspektai.

1.1.  Investavimo samprata

Norint nuosekliai ir tiksliai apibudinti investavimo procesg pirmiausia reikéty pradéti nuo pacios
investicijos sampratos. Terminas investicijos kilgs i§ lotynisko Zodzio invest, reiSkiancio jdéti.
Platesniu pozitiriu investicija reiskia kapitalo jdéjima siekiant jo padidéjimo.

Lietuvos jstatymuose investicija kaip sgvoka paaiskinta taip: ,Investicijos — piniginés 1éSos ir
Istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis
turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg
(Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima® (Lietuvos Respublikos..., 1999). IvairGs autoriai skirtingai
pateikia investavimo sampratos apibrézima, todél detalesniam nagrinéjimui sudaryta lentelé (Zr.
1 lentele).

1 lentelé

Investavimo sampraty apibréZzimai

Autorius, metai Samprata

Investavimas - jstatymo nustatytais blidais atlieckami investuotojo veiksmai, kuriais jis
igyja nuosavybés teis¢ arba kreditoriaus reikalavimo teis¢ j investavimo objekta arba
teis¢ §j objekta valdyti ir naudoti.

Lietuvos Respublikos
investicijy jstatymas, (1999)

Langviniené, N.,
Vengrauskas, P., Zitkiené,
R., (2004)

Investavimas, kapitalo jdéjimas j gamybinius, negamybinius objektus, kurio pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai.

Investavimas yra procesas kuris apima socialinés veiklos ir aplinkosaugos sektorius,
investavimo j juos galimybes, jvertina investavimo ] Siuos sektorius padarinius: tiek
Plakys, M. (2009) teigiamus, tiek neigiamus. Investavimo instrumenty atrankos procesui pasitelkiama
iSsami ir kruopsti finansiniy rodikliy analizé, leidzianti atlikti investavimo veiksmus ir
susieti dvi skirtingy poveikiy veiklas — investavimg siekiant pelno ir visuomenés
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socialinés aplinkos gerinimo.

Investuojamos piniginés 1€3os ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka
ivertintas materialusis, nematerialusis turtas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Buskeviéiaté E.,
Kanapickiené R., PataSius
M., 2010

Investavimas, tai sprendimo priémimo procesas, pagrjstas duomeny analizavimu ir

Azzopardi P.V. (2010) apsisprendimu dél rizikos ir netikrumo.

Investavimas — tai pinigy ,,jdarbinimas* sickiant kuo didesnés naudos. Dar kitaip
tariant, investavimas yra idéjy, laiko, Ziniy ir pinigy aukojimas kuriant aktyvus.
Savoka ,,aukojimas* parinkta todél, kad investuojant samoningai atsisakoma vartojimo
dabar dél galimybés vartoti véliau. Investuojant visuomet tikimasi, kad ateities
vartojimo nauda bus didesné (ar bent ne mazesné) negu tas vartojimas, kurio buvo
atsisakyta dabar.

Investicijos — piniginés 1éSos, materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris
Butkuté, R. Blazulioniené S, | investuojamas sickiant i$ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg
(2014) (Svietimo, kultiiros, mokslo, socialinés apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba
uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Cernius G., (2011)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais $altiniais.

Investavimo procesas prasideda nuo investavimo tiksly formulavimo. A. V.

Rutkauskas, V. Sudzius, V. Mackevic¢ius i$skiria dazniausiai keliamus tikslus investavimui

(2009):
. ISsaugoti sukurtg verte;
. Gauti perspektyvoje papildomy pajamy ar kaupti kapitala;
. Gauti papildomy pajamy jau dabar;
. Praplésti jtakos sritj ar perskirstyti nuosavybe;
. Naudotis deficitinémis produkcijos ir paslaugy galimybémis, iSskirtinémis

turtinémis ir neturtinémis teisémis;

. Apsidrausti nuo pertekliniy rinky poveikio.

Imonés investiciniai procesai priklauso nuo jmonés veiklos srities, investicijy
reikalingumo, turimy laisvy finansiniy istekliy. Tai yra savalaikis imonés sprendimas, kurj taip
pat jtakoja vadovy kompetencija, jmonés valdymo politikos. Todél pacios investicijos daznai
blina skirtingos savo trukme, apimtimi, tikslais. Remiantis Mackeviciaus, (2007) ir

NorvaiSienés (2005) metodika, jas galima skirstyti pagal skirtingus kriterijus:
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INVESTICJOS

| 1 | 1 1 1 1
Pagal turto . Paga! - Razal . . Pagal .
. investavimo investuotojo Pagal rusj Pagal vietg
rasj . trukme
objekta statusg
[ Uzsienio |
-* Materialios Kapitalo valstybiy ir | = Tiesioginés Trumpalaikés Vidaus
tarptautiniy

organizacijy

Nematerialios Finansinés

Netiesioginés ligalaikés UZsienio

Valstybeés

-‘ Finansinés — Kitos
= Privacios

1 pav. Investicijy riiSys pagal klasifikavimo kriterijus

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Mackeviciaus, (2007) ir Norvaisienés, (2005) metodika.

Taciau V. TomaSevi€ ir J. Mackevicius (2010) pazymi ,,Kad bty galima investicijas apskaiciuoti,
analizuoti, vertinti ir planuoti, tikslinga tobulinti jy klasifikavimg pagal tam tikrus pozymius:
investavimo objektus bei laikotarpi, teritorinj poZymj, rizikingumo lygj, investavimo specifikg ir kt.*.
Imonés vadovui investicijy jgyvendinimo trukme svarbi del dviejy priezasciy:

1. llga atsipirkimo trukme rizikinga; atsiranda neapibréZtumas, kad gali pasikeisti jmonés veikla
jtakojantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai;

2. llga atsipirkimo trukmé atitraukia 1ésas, kurios reikalingos jmonei jau Siandien.

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingi autoriai investavimo sampratg pateikia skirtingais
nagrin¢jamais aspektais, taciau paciu bendrausiu poziliriu, tai procesas kai investicijos (piniginés léSos,
materialus, nematerialus ar finansinis turtas) ,,jdarbinamas® siekiant gauti tam tikrg atlygj uz tai.
Investicijy klasifikavimas pagal skirtingus kriterijus daugiareikSmis. Tai priklauso nuo to, kokios
formos yra investicijos, kuriam laikui investuojama, kas investuoja ir dél kokiy priezas¢iy. Taciau
autoriai pazymi, kad yra reikalingas detalesnis investicijy klasifikacijos aiskinimas, ko Siandieninéje

mokslingje literatiiroje dar pasigendama.
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1.2.  Investicijas lemiantys veiksniai

Investicijy jgyvendinimas uZztikrinamas vykdant jmonés investicing veikla, kuri yra viena i§
imongs veiklos rusiy ir svarbiausia jos ekonominiy tiksly realizavimo forma. Investiciné veikla yra
tikslingai vykdomas procesas, kuriuo randamos reikalingos 1¢éSos, jvertinamas investiciniy
instrumenty pagrjstumas, uztikrinamas jos formavimas, jgyvendinimas. L. Juozaitiené (2007)
teigia, kad paprastai investiciniai sprendimai daromi dél to kad reikia: ,,atnaujinti turimg
materialing baze; didinti jmonés gamybos apimtis; pradéti gaminti naujas produkcijos rusis arba
teikti naujas paslaugas*.

Kaip teigia E. Valakevic¢ius (2011): ,,Visuomenés materialiné gerové priklauso nuo
ekonomikos produktyvumo galimybiy, t.y. produkcijos ir suteikty paslaugy dydzio. Sios galimybeés
priklauso nuo Salies realiojo turto (real assets): Zemés, gamtos iStekliy, pastaty, gamybos jrenginiy,
technologijy lygio ir ziniy, kuriomis naudojamasi kuriant produktus ir teikiant paslaugas®.
Investicijas lemiantys veiksniai yra glaudziai susij¢ su Salies, kurioje investuojama, nacionalinés
politikos vaidmeniu ypac¢ su politikos liberalizavimu, kaip uZsienio investicijas skatinanciu
veiksniu. Specifiniai vietovés veiksniai turi lemiamg jtaka uZsienio investicijy srautams j Salj.
Santykiné atskiry specifiniy vietovés veiksniy svarba priklauso nuo trijy investavimo aspekty:
investicijos motyvo (pvz. iStekliy, rinkos ar efektyvumo siekimas), investicijos tipo (pvz.,
paslaugos ar gamyba) bei nuo investuotojy dydzZio (mazos, vidutinés ar didelés tarptautinés
kompanijos).

Investicijy srautus lemia jvairios vyriausybiy siilomos skatinamosios priemoneés, apimancios
fiskalinius paskatinimus (zemesnius mokes¢ius uzsienio investuotojams), finansinius paskatinimus
(subsidijas ir lengvatines paskolas). Apsisprendimg investuoti anot Kahai, S. K. (2011) lemia
jmonés uzimamos rinkos dydis, infliacija, mokes¢iy dydis. Jam antrina ir Anyanwu J. C. (2012)
teigdamas, kad investiciniam sprendimui jtakos turi ne tik rinka ir infliacija, taciau ir tokie iSorinés
aplinkos veiksniai kaip ekonomikos augimas, Zmogiskasis kapitalas.

Anot J.P. Doh ir kt. (2012) firmos investicinius sprendimus daznai lemia isoriné aplinka.
Imonés dirbancios uZsienio Salyse, kuriose aukstesnis ekonomikos i$sivystymo lygis daznai turi ir
aukstesnius joms keliamus reikalavimus gaminamy prekiy ar teikiamy paslaugy kokybei. Taciau
galimybés gauti didesng¢ ekonoming nauda, uzdirbti didesnj pelng vilioja. Anot autoriy
visuomeninés normos ir veiksmai taip pat politiné aplinka diktuota investicinius sprendimus ir tai
daznai lemia ir uzsienio rinky pasirinkima, nors iSvystytoje ekonomikoje jie daugiau kainuojantys

nei besivystancioje.
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Jmonés investavimas lemia plétra, toje pacioje Salyje ar uzsienio rinkoje. A. Buvik ir O. Amdersen
(2011) teigimu, investicijos gali blti konkurencinio pranasumo Saltinis abiems mainy partneriams.
Imon¢ siekia gamyba padaryti efektyvesng, naudodama horizontalia arba vertikalig integracija.
Horizontalios integracijos tikslas - naujy rinky paieSka, siekis pasinaudoti oligopoline padétimi.
Naudojant vertikaligja integracijg sprendziamos pri¢jimo prie iStekliy, svarbiy tarpiniy produkty
tiekimo ar prekiy paskirstymo problemos.

Nuolat investuojancios jmonés diegia modernesnes technologijas. Imonés investitoriai
suinteresuoti veikian¢ios jmonés sékme orientuojasi ] turto atnaujinimg susijusj su pazangesnémis
technologijomis, kadangi turimy Ziniy pagalba, galima jau esantj turtg panaudoti efektyviau nei iki Siol
jis buvo naudojamas kompanijoje kurioje investuojama. Kapitalo injekcijos, kuriy reikia norint
padengti veiklos sanaudas ir kitas kapitalo iSlaidas kritiniais plétros etapais yra labai reikalingos, kol
investicinis objektas gali pagristai tikétis gauti pajamas ir tapti perspektyvus.

Priimant sprendimg dél investavimo, biutina disponuoti informacija investicijy tikslingumui
jvertinti. Investicinio sprendimo ekonominis jvertinimas grindziamas numatomais pinigy srautais.
Ekonominis jvertinimas padeda pasirinkti sprendimg remiantis tikinés — finansinés naudos matais, kaip
vertés rodikliais, kuriy kiekvienas atspindi tik tam tikrg aspekts.

Kadangi praktikoje retai biina, kad ijmones biity tiek sukaupusios pelno, kad pakakty reinvestuoti i
Jmonés veiklos atnaujinimg reikia papildomy finansavimo Saltiniy. Finansavimo Saltiniy struktiirg ir
jos itaka jmones finansiniam stabilumui lemia nuosavo ir skolinto kapitalo skirtumai. Nuosavo
kapitalo pagrindinis pozymis yra tas, kad jis niekada negarantuoja investuotojui pelningos veiklos ir
néra grafiko investicijoms grazinti. Skolinta kapitalg bitina graZinti nurodytais terminais ir
nepriklausomai nuo jmonés finansinés biiklés. D. Treigienés nuomone (2010), investiciné banko
paskola yra pigiausias verslo plétros iSorinis finansavimas (be abejo, jimonés skolinasi ne tik 1§ banky
kai kada jos naudojasi kity kredito institucijy, pvz. kredito unijy paskolomis, skolinasi i§ kity jmoniy ar
privaciy asmeny, naudojasi valstybiniy fondy finansavimu). Mazesnés jmonés turi labiau kovoti, kad
gauty finansavima. ,,Didesnése jmonése dominuoja investicings i§laidos, todé¢l kad jos turi sukaupusios
daug grynyjy pinigy ir turi uztikrintg banky finansavima, todél didelése jmonése finansavimo triikumas
néra lemiantis veiksnys, dél Zemo investicijy lygio® (Why has the..., 2013).

Jei jmoné negali iSmoketi pagrindinés skolos ir paliikany, akcininkai praranda jmonés kontrolg. Jei
skolos didesnés uz nuosavg kapitala, kreditoriai gali prarasti paskolintus pinigus. Praktikoje taikomi
jvairis  paskolos padengimo biuidai: skirtingo dydzio dalimis, jmokomis neperiodiSkai
pasikartojanciomis datomis, anuitetais susidedanciais i§ periodiniy jmoky, ir kt. Kaip teigia

S. Girdzijauskas (2005) — anuitetas yra placiausiai paplites paskolos dengimo biidas susijes su
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kasmetiniais ir daznesniais moke¢jimais. Padengiant paskolg anuitetiniu btidu, paskolos dydis
tiesiogiai iSdéstomas visam padengimo laikui, visais periodais yra vienodas. Jei investicin¢ veikla
»finansuojama skolintomis léSomis, parengiamas paskolos grazinimo planas* (Treigien¢, 2010).

Investicijos jmonéje yra rizikingas zingsnis, kadangi Sio sprendimo rezultatas priklauso ne tik
nuo pacios jmonés veiklos rezultaty, taciau ir nuo jos iSorinés aplinkos. J.C. Kelleher ir J.J.
MacCormack (2004) rekomenduoja nuodugniai apsvarstyti kapitalo investicijy vertinimo biidus,
nes tipiniai vertinimo rodikliai daznai parodo geresnius rodiklius nei yra i§ tikryjy tuo paciu
atsiranda didesné rizika. Investicijos verté parodo laukiamas (btisimgsias) jmonés pajamas (naudg).
Kaip teigia R.A. Morris ir B. S. Mcwhorter (2010) svarbu rasti veiksnius turin¢ius didZiausig jtaka
imongs investicinés veiklos s¢kmei.

A. Griskeviciaus (2009) nuomone rizikos vertinimas gali buti taikomas, kai sunku jvertinti
planiniy investicijy reikSmiy nukrypimus, norint issiaiskinti kokiy reikia dar papildomy tyrimy ir
duomeny, kad buty galima jvertinti planiniy investicijy reikSmiy nukrypimus. Taciau reikia
pripazinti, kad nei viena jmoné, nei viena $alis dar neiSrado buidy, kaip apsisaugoti nuo rizikingy
investicijy. Apsidrausti nuo galimos rizikos arba sumazinti iki tam tikro neapibréztumo galima
iSsamiai iSanalizavus informacijg apie galimg investavimo objekta, nuodugniai iSanalizavus rinkg
remiantis paklausa ir pasiila, jvertinus jmonés galimybes prisiimti naujus skolinius
Isipareigojimus.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijas jmonéje jtakoje skirtingi veiksniai: vyriausybés
fiskaliniai skatinimai, ekonomikos produktyvumo lygis, zmogiskasis kapitalas. Imonés
investicijomis siekia padengti veiklos sgnaudas, diegti modernesnes technologijas, plésti veiklos
sritis ar didinti uzimamos rinkos dalj. Sprendimas investuoti turi biiti grindziamas ekonominiu
vertinimu, kuris reikalingas jvertini finansavimo galimybes: investuoti sukauptg kapitalg ar
finansuotis skolintomis léSomis, kurios daZznai biina pigesnés nei skolintos 1¢Sos. Taciau
investicijos yra rizikingas zingsnis, kuris daznai priklauso ne tik nuo pacios jmonés bet ir iSorinés
aplinkos. Tinkamai priimti investiciniai sprendimai, jmonés galimybiy jsivertinimas jtakoja

nuolatinj jmonés augima ir gerus pagrindinés veiklos rezultatus.

1.3. Investicijy reikSmé jmonés veiklai

Imonés investavimo sprendimai yra nulemti jmonés veiklos specifikos, laukiamo investicijy
efekto, aplinkos poveikio. Kaip isskiria L. Uturyté — Vrubliauskiené (2012) yra dvi jmonés

investicijy orientacijos: ] vidinius procesus arba } iSorinius. | vidinius procesus orientuotos
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investicijos turi sumazinti veiklos sgnaudas, pagerinti operacijy kokybe bei greitj, panaikinti
pasikartojancius verslo procesus ir padidinti verslo lankstumg. | iSor¢ orientuotos investicijos turi
padéti jmonei gauti ilgalaikj konkurencinj pranasuma ir pagerinti savo rinkos pozicija, ypa¢ gerinant
klienty pasitenkinimg. ,,Jmonés turi nuolat investuoti, nesant tikroms ar §ios investicijos bus sékmingai
pritaikytos ekonominiy rezultaty kiirimui* (Vasauskaité, Krusinskas, 2009).

Kad investicijos biity naudingos, imoné privalo nusistatyti tg veiklos sritj, kurioje investiciniai
sprendimai yra reikalingiausi ir kurie teiks jmonei realaus pelno, gerins jmonés veiklos rodiklius
ateinanciu laikotarpiu. ,,Investicijy jgyvendinimas yra bene svarbiausia sglyga sprendziant praktiskai
visus strateginius ir didzigja dalj einamyjy jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uZztikrinimo
uzdaviniy“ (Norvaisiené, 2005). Pritaikant jos metodika, galima jvardyti svarbiausias investicijy

funkcijas jmonéje:

Ekonominés
plétros

strateginiy tiksly

igyvendinimas

Veiklos

—_

rizikos \ Turto \
valdymo | struktdros |
instrumentas optimizavimas

< INVESTICHOS

ey
e T
|Iga!a|k|0\ ligalaikés
materialaus ir i
¢ \ kapitalo \
nematerialaus | a ‘
- struktdros
turto T T i
urt formavimas
atkdrimas . ; \
Rinkos vertés
augimo |

uztikrinimas

2 pav. Investicijy funkcijos jmonéje

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, Norvaisienés, (2005) metodika.

Investicijos turi didele reikSme kiekvienos jmonés veiklai, yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy
turinéiy jtakos konkurencingumui, veiklos testinumui, plétrai. ,,Verslo projekty tikslas — ne gaminamos
produkcijos apimties ar pelny maksimizavimas, bet optimalus visy techniniy ir ekonominiy aspekty,
kurie yra traktuojami kaip ilgalaikio verslo planavimo tikslai, aprépimas* (Rutkauskas, TamoSitiniene,
2002). Jos didina vietos jmoniy veiklos efektyvumg ir produktyvuma. J. Strohhecker ir A. Grossler
(2012) pazymi, kad jmongs strateginés veiklos sprendimai prasideda nuo galimybiy ieskojimo augimo
strategijai jgyvendinti randant tinkamus veiklos sprendimus ir veiklos strategija, nors tai padaryti yra
pakankamai sunku.

E.F. Brigman ir P.R. Daves nuomone (2004) investuotojy poziiiriu analizé svarbi ateities jvykiams

numatyti bet ne tik prognozuoti ateitj, taciau dar svarbesniam dalykui — planavimui, kuris garantuoty
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ateities veiklos plétrg. Pagal Z. Lydekg ir B. Drilingg (2002) finansinés 1éSos investuojamos
ilgesniam laikui, todél prie§ investuojant, reikia numatyti verslo ciklo pakilimg ar nuosmukj. Jeigu
bus pakilimas, iSaugusi perkamoji galia padidins ir pardavimus. Tuomet investicijos bus labai
naudingos jmonei. Taciau nuosmukio atveju, investuotojams gresia patirti didelius nuostolius. B.
Aktakas, C, Aytun, Akin, C. (2012) atlikto tyrimo metu, kuriame buvo nagrinéjama verslo cikly
priklausomybé nuo investicijy ir inovacijy, buvo atrastas teigiamas rysis tarp verslo ciklo ir
investicijy.

Esant tinkamoms sglygoms jmonés privalo nuolat tobulinti savo veiklos sritis, diegti naujoves.
Kaip teigia K. Lukasevicius (2012) ,,Nors naujoviy jgyvendinimas daznai susijes su papildomomis
investicijomis, tafiau gautas vertés vartotojui Suolis bus garantas naujai rinkos erdvei sukurti.
Vertés vartotojui augimas yra naudingas ne tik vartotojui, bet ir gamintojui, galiniam gauti
didesne kaing.*.

Tai daryti vercia ir nuolat besikeiCianti jmonés aplinka, kuriag Egger ir Radulescu (2011)
jvardija politing ir teising jmonés aplinkg, santyking gamybos veiksniy kaing. Kaip teigia J.

Zvinklys, E. Vabalas (2006) iems globaliniams i§oriniams procesams priklauso:

. Gyventojy skaiciaus did¢jimas ir jy poreikiy, reiklumo augimas;
. Mokslo ir technikos plétra;

. Konkurencija;

. Did¢jantys reikalavimai produkcijos kokybei;

. Didéjancios aplinkos apsaugos iSlaidos;

. Gamtos iStekliy atsargy mazéjimas.

Imonés valdomas materialus ar nematerialius turtas gali uzdirbti pajamas, kai iSnaudojami
Jrengimy pajégumai o tinkamai nebeatliekantys funkcijy pakei¢iami naujais. Gautos pajamos yra
paskirstomos investuotojams, atsizvelgiant j tai, kokia dalis akcijy jiems priklauso. S. Valentinavi¢iaus
(2010) teigimu ,,akcijy savininkai turi teis¢ j visas pajamas, likusias po to, kai buvo atsiskaityta su
kreditoriais“. Taigi, jmonés finansinio turto verté¢ priklauso nuo jmonés materialaus ir nematerialaus
turto. Si verté gaunama tikslingai vykdant investicine veikla. Kaip teigia V. J. Zilinskas (2009) ,,vienas
1§ pagrindiniy Sios veiklos garanto aspekty — pagrindiniy investicijy valdymo principy bei jvairiy
investiciniy instrumenty naudojimo galimybiy atrinkimas bei suvokimas*.

Kaip teigia A.V. Rutkauskas, P. Stankevicius ,,investuotojas su tam tikru tikslumu apibrézia
savo investavimo horizonta, t.y. laiko tarpg, kuris apima jo strategija ir kurio atzvilgiu vertinami
investavimo proceso rezultatai (2006). Reikalingas tam tikras iSankstinis pasiruo$imas, kurio

metu turi buti jvertinami laisvi finansiniai iStekliai. Z. Lydeka, B. Drilingas teigia: ,Investicijy
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Saltiniai biina labai jvairiis: firmos nuosavos 1¢Sos, skolintos i$ banko, akcininky, obligacijy savininky
pajégumai‘ (2002), biitina surinkti pakankamai informacijos apie prieinamas investavimo priemones,
preliminariai jvertinti ateities prognozes.

Veikiancios jmonés, kurios turi sukaupusios didelg nepaskirstytojo pelno dalj daznai reinvestuoja
— 1§ investicijy gautg pelng investuoja toje sityje, kurioje Sis pelnas buvo gautas. ,,Daznai jmonés
veiklai orientuota kapitalo savoka yra suprantama taip kapitalas — tai finansinés priemonés, skirtos
investiciniams tikslams* (Cibulskiené, 2007).

A. Kazilitinas (2009) iSskyré ir apibendrino tokias visiems jmonése jgyvendinamiems
investiciniams projektams budingas savybes:

1. Nustatytas galutinis tikslas;

2. Apibréztas laiko tarpas nuo vykdymo pradzios iki pabaigos;

3. DaZniausiai keliy padaliniy ir profesionaliy darbuotojy itraukimas;

4. Nauja unikali veikla, t.y. daroma kazkas nauja;

5. Specialis laiko, kainos ir atlikimo reikalavimai.

Pasirinkimo sprendimas yra svarbus tuo, kad naudojamos 1€Sos, kurios yra visuomet reikalingos
verslui. S. Girdzijausko (2006) nuomone ,,vertinimas yra labai svarbi ir atsakinga finansinio darbo
sritis, daznai nulemianti net strateginio sprendimo priémimo eigg ir galutinius rezultatus®. Taciau be
nuolatiniy investicijy verslo jmones taip pat ilgai negyvuoty, kadangi Siandieniniam verslui biitinas
nuolatinis, nepertraukiamas vystymasis, tobul¢jimas, klienty poreikiy tenkinimas, dinamiSkumas.
Sugebg¢jimas pelningai dirbti ir nuolat tobulinti savo veiklg yra labai svarbi sglyga verslui.

L. Juozaitiené (2008) isskiria septynis Svarbiausius investicinés veiklos naudos jmonei aspektus:

1. Gerinti jmonés jvaizdj;

2. Tobulinti technologija ir technika;

3. Gerinti darbo salygas ir didinti produktyvuma;
4. Didinti produkcijos gamyba ir jos efektyvuma;
5. Gerinti darbo kokybe;

6. Pritrauki kvalifikuotg darbo jéga;

7. Sukurti prielaidas jmonés plétrai ateityje.

Tinkamai pasirinktas investicinis sprendimas padeda jmonei gerinti savo jvaizdj, tobulinti
technologijas ir technikg, gerinti darbo salygas ir darbo kokybe, pritraukti kvalifikuotg darbo jéga,
padeda pagrindus jmonés plétrai ateityje. Investuojant optimizuojame jmones veikla, formuojame
ilgalaike kapitalo struktirg. Investicijos yra pagrindiné jmonés ekonominio vystymo strategijos

realizavimo forma, saugesnés ir labiau apsaugotos nuo rinkos kitimy. Taciau, kai jmonés veikloje
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naudojami skolinti pinigai svarbu zinoti kas ir kaip finansuos skolos grazinimg. Kaip teigia G.
Cernius (2014) reikalinga ne tik pelninga jmonés veiklos sritis, kuri gebéty padengti mokamas
paliikanas, bet ir pakankama nuolat uzdirbama pelno masé, kuri véliau virsty pakankama pinigy
suma.

Apibendrinant galime teigti, kad investicijy jgyvendinimas yra labai svarbus sprendziant
strateginius, jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy. Kad investicijos biity
naudingos, jmon¢ privalo nusistatyti tg veiklos sritj, kurioje investiciniai sprendimai yra
reikalingiausi, kurie teiks jmonei realios finansinés naudos. Vienos investicijos turi sumazinti
veiklos sgnaudas, pagerinti operacijy kokybe bei greitj, panaikinti pasikartojancius verslo procesus
ir padidinti verslo lankstumg. Kitos investicijos turi padéti jmonei gauti ilgalaikj konkurencinj
pranasumg ir pagerinti savo rinkos pozicija. Investicijos turi didele reikSme kiekvienos jmonés
veikloje yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy turinéiy jtakos konkurencingumui, veiklos testinumui,
plétrai. Jos didina jmoniy veiklos efektyvumg ir produktyvumg. Sugebéjimas pelningai dirbti ir

nuolat tobulinti savo veiklg yra labai svarbi salyga verslui.

1.4. Imonés investicinés veiklos vertinimo metodiniai aspektai

Rodikliy pasirinkimg lemia daugelis veiksniy. Pirmiausia kokia jmonés veikla — pagrindiné

(gamybiné¢ ar komercin¢), finansin¢ ar investiciné bus tiriama, kiek ir kokie rodikliai bus analizuojami.

Labiausiai analizuojamy rodikliy pasirinkima, jy skaiciy ir tyrimo seka lemia analizés tikslai. Tiriant

sritj j kurig jmoné Ketina investuoti savo piniginius resursus svarbus yra situacijos ekonominis,

finansinis vertinimas, objektyvus esamy turto rodikliy jvertinimas.

1.4.1. Imonés ilgalaikio turto panaudojimo teorinis vertinimas

Turtas duoda tam tikrg finansing naudg tik tam kas juo sugeba tinkamai disponuoti. Tai
nuosavybés teisémis priklausanti jmoniy savininkams nematerialios ir materialios finansinés
vertybés — ekonominiy iStekliy iSraiSka, kurias atsakingai valdant ir naudojant galima gauti
finansinés naudos ateityje. Imonés turta sudaro ilgalaikis ir trumpalaikis turtas. Turimo turto
sudétis domina ir iSorinés informacijos vartotojus (kreditorius, verslo partnerius, valstybés
institucijas) ir vidinés (jmonés vadovus). llgalaikis materialusis turtas naudojamas pagrindinei

jmones veiklai, pardavimo pajamoms uzdirbti. Todé¢l daznai $i turto dalis sudaro didesniaja viso
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turto dalj. Sis turtas svarbus s¢kmingai jmonés veiklai vykdyti ir geriems veiklos rezultatams
uztikrinti. Si turto dalis turi tiesioging jtaka jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams. Norint
priimti pagristus investicinius sprendimus yra reikalinga iSsamiai atlikta jmonés turto ir jo elementy
analize.

G. Kancereviciaus (2009) teigimu investavimo sprendimai yra ne tik tie sprendimai, kurie sukuria
firmai pajamas, bet ir tie, kurie taupo. Tam tikslui pasiekti turi biiti pasirinktas tinkamas investicinis
objektas. Investiciné veikla gali pakoreguoti jmonés veikla ir jos strateginius tikslus. Visai investiciniai
veiklai reikalingas i$samus finansinis pagrindimas: K. AliSauskas, H.K Karpavi¢ius, J. Seputien¢
(2005) teigia, kad situacijos analize reikéty pradéti nuo jmonés finansiniy ataskaity analizés:

* Pelno (nuostolio) ataskaita. Parodo ataskaitinio periodo veiklos pajamas, iSlaidas, veiklos
rezultata;

» Balansas. Jis parodo, koki turta valdo jmoné.

J. Mackevicius, R. Valkauskas teigia, kad ,,i§ jmonés balanso, pinigy srauty, nuosavo kapitalo
poky¢iy ataskaitos galima sudaryti per Simtg jvairiy santykiniy rodikliy™“ (2010). Kaip pabrézia
A. Sapkaukiené ir S. Leitoniené (2009) veiklos vertinimo maty gausa parodo, kad ,,jmonés pacios turi
susiformuoti savo individualiy veiklos vertinimo rodikliy rinkinj®.

Santykiniy finansiniy rodikliy analizé¢ praktikoje dar vadinama koeficienty analize. Santykinis
dydis daznai yra daug reikSmingesnis, kadangi dydis gautas lyginant du tam tikrus rodiklius yra
akivaizdesnis nei absoliutaus dydZio vertinimas ar lyginimas su kitu absoliu¢iu dydziu. Sie koeficientai
iSreiskia jmonés finansiniy ataskaity ir kity dokumenty duomeny tarpusavio rysius, padeda jvertinti
kitimo tendencijas. Pagal V. Aleknavicien¢ (2009) analizuojant maziausiai trijy mety duomenis gali
biti taikoma Trendo analizé. Sioje analizéje analizuojami tam tikri jmonés finansinés atskaitomybés
duomenys, atskleidziamos finansiniy rezultaty kitimy tendencijos bei désningumai. ,, Teisingas esamos
buklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros budus ir galimybes — kaip
vieng i$ biitiny kiekvienos imongs i§likimo ir plétros salygy* (Mackevicius, 2007).

Siekiant objektyviai jvertinti jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus reikia skaiéiuoti
absoliuc¢iuosius ir santykinius finansinius rodiklius. Anot D. JureviCienés ir A. Martinkutés (2013)
santykinis rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliu¢iyjy rodikliy yra daug pranasesnis uz
absoliutyjj, jis objektyviau ir jvairiau jvertina tiriamajj objekta. Prie§ atliekant skai¢iavimus svarbu yra
jsitikinti ar finansinése ataskaitose néra klaidy ar pateikiami duomenys yra patikimi ir teisingi.

To pagalba galima atskleisti jmonés vidinius ir perspektyvinius rezervus. Taciau, kaip teigia
A.V. Rutkauskas ir P. StankeviCius ,,patys rodikliai gali nieko nereiksti. Tam, kad jie tapty reikSmingi,

vartotojas turi palyginti juos su ankstesniais tos kompanijos rodikliais arba Sakos norma“ (2006).
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Pagal jmoniy veiklos pobtd; ilgalaikis materialusis turtas buina jvairus, skiriasi jy technings ir
naudojimo savybés, tarnavimo laikas, priklausomybés forma. G. Kal¢inskas (2010) turtg pagal
nuosavybés forma skirsto taip :

« Imonei priklausantis;

* ISsinuomotas (lizingas);

* Dovanotas.

Imonei priklausantis turtas yra pacios imonés jsigytas ir visomis nuosavybés teisémis jai
priklausantis turtas, kurj ji gali valdyti ir naudoti pagal reikalinguma. Sis turtas taip pat laikomas
uzstatu, kai jmoné¢ siekia gauti paskolg i$ kredito institucijy.

ISperkamosios nuomos salygomis jsigytas ilgalaikis materialusis turtas néra visiSska jmonés
nuosavybé. Uz verslo tikslais nuomojamg turtg pagal sutarties salygas reikia mokéti tam tikra
mokesti. IvykdZzius Siuos jsipareigojimus Sis turtas tampa lizingo gavéjo nuosavybe. Lizingo
sutartyje dazniausiai numatomos nuomojamo turto naudojimo, remonto, perdavimo salygos.

Neuzdirbtas o gautas turtas jspéja, kad jo negalima sieti su sékminga jmonés veikla ir stabilia
finansine bukle, kadangi jis neparodo ar jmonés sékmingai vykdo veiklg, tinkamai paskirsto
finansines 1¢Sas.

Illgalaikio materialiojo turto biuikl¢ svarbi, kadangi juo vykdoma imonés pagrindiné veikla.
Todel, kaip teigia J. Mackevicius ,,Nuo ilgalaikio materialiojo turto techninés biiklés priklauso
imongs finansing biikl¢ ir veiklos rezultatai® (2007). Tam tikslinga skai¢iuoti ilgalaikio materialiojo
turto techning biikle ir naudojimo efektyvuma apibiidinan¢ius rodiklius. Sie rodikliai pateikti
Zemiau esancioje lentel¢je.

2 lentelé

Ilgalaikio materialiojo turto techninés buklés ir naudojimo efektyvumo rodikliai

Rodiklis Formulé

Atnaujinimo koeficientas Isigyto per metus turto verté / Turto verté mety pabaigoje

Likvidumo koeficientas Likviduoto per metus turto verté / Turto verté mety pabaigoje

Nusidévéjimo koeficientas Nusidévéjimo suma / Turto verté mety pradZioje ir pabaigoje

Naudingumo (tinkamumo) koeficientas

1 — nusidévéjimo koeficientas

Tlgalaikio materialiojo turto graza

Pagamintos produkcijos verté / IMT vidutiné verté

Ilgalaikio materialiojo turto imlumas

IMT vidutiné verté / Pagamintos produkcijos verté

Ilgalaikio materialiojo turto apyvartumas (kartais)

Pardavimai/ llgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis

Ilgalaikis turtas / Ilgalaikiai jsipareigojimai
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal J. Mackevi¢iy ,Jmoniy veiklos analizé. Informacijos rinkimas,
sisteminimas ir vertinimas® (2007, p. 311).

Atnaujinimo koeficientas — apskai¢iavus konkre¢iy ilgalaikio materialiojo turto elementy
atnaujinimo koeficientus ir palyginus juos tarpusavyje, galima nustatyti pagrindines tendencijas
Isigyjant nauja materialyjj turta — masiny, jrenginiy atnaujinimo plany vykdyma ir pokyciy prieZastis.
Gaunama operatyvi informacija apie naujos technikos taikyma.

Likvidumo koeficientas — i§ Sio koeficiento galima spresti apie ilgalaikio materialiojo turto
priezitira, naudojima. Sio koeficiento padidéjimas be kity priezas¢iy gali reiksti gamybos apimties
sumazéjimg. Palyginus atnaujinimo ir likvidumo koeficientus, matyti jmon¢je esancios tendencijos
atnaujinant ilgalaikj materialyjj turta ir konkrecius jo elementus.

Nusidévéjimo koeficientas — lyginant mety pradzios ir pabaigos koeficientus nustatoma, kiek pakito
nusidévéjimo lygis, kokig jtaka tam padaré jvairlis veiksniai. Jtakg nusidévéjimo kitimui turi Sie
veiksniai:

a) Pakitusi turto verté atnaujinant ir pleéiant turtg — koeficientas didéja, to nedarant mazéja;

b) Pasikeit¢ amortizaciniai atskaitymai — didéjant didéja ir koeficientas;

c) Kapitalo remonto verté — nusidévéjimo suma sumazéja kapitalinio remonto verte;

d) Neatlyginamai gauto ir perduoto turto nusidévéjimas — neatlyginamai gavus turtg, padidéja
nusidévéjimo suma, neatlyginamai perdavus turta — sumazéja.

Naudingumo (tinkamumo) koeficientas — parodo turto tinkamumga toliau naudoti.

ligalaikio materialiojo turto grgza — parodo pagamintos produkcijos vertg, tenkancig vienam
ilgalaikio materialiojo turto litui. Apibudina, kaip veiksmingai jmoné panaudoja turimg turta pardavimy
procesui uztikrinti.

Ilgalaikio materialiojo turto imlumas — parodo kiek materialiojo turto tenka vienam pagamintos
produkcijos vienetui. Pagal Sio rodiklio reikSme galime spresti ar jmoné apsiriipinusi ilgalaikiu
materialiuoju turtu.

llgalaikio materialiojo turto apyvartumas kartais — parodo kiek pajamy tenka vienam ilgalaikio
materialiojo turto litui. Galima spresti apie turimo turto naudojimo efektyvuma pardavimo pajamoms
uzdirbti. V. Gronsko (2008) nuomone mazas rodiklio kitimas labiau siejamas su pardavimy apimties
kitimu, didelis dazniausiai priklauso nuo ilgalaikio turto vertés pasikeitimo.

llgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas — §is rodiklis parodo kiek karty ilgalaikio turto vertés
uzteks apmokeéti ilgalaikéms skoloms.

Apibendrinant galima teigti, kad ilgalaikj materialyjj turta turi ir naudoja visos jmonés,

nepriklausomai nuo jy dydzio ir veiklos specifikos. Nuo ilgalaikio materialiojo turto techninés btuklés ir
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naudojimo efektyvumo rodikliy priklauso daugelis jmonés svarbiausiy veiklos rodikliy. Sis turtas
paprastai sudaro zymig viso jmonés turto dalj o jo nusidévéjimo sgnaudos reik§mingg iSlaidy dalj.
Informacija apie jmonés turta svarbi ne tik vidinés informacijos vartotojams — akcininkams, bet ir
1Sorinés — kredito institucijoms, todé¢l svarbu ne tik analizuoti ilgalaikio materialiojo turto techning
buklé ir naudojimo efektyvuma, ne kg maziau reikSminga jvertinti, kokig jtaka ilgalaikio materialiojo

turto pasikeitimas turi visam jmonés turtui.

1.4.2. Investicijy ekonominio efektyvumo ir rizikos teorinis vertinimas

Néra vieno metodo kurio pagalba galétuméme padaryti i§vadas investicijos yra efektyvios ar ne
todel yra skaiciuojami tie rodikliai, kuriems apskaiciuoti turime reikalingus duomenis. Kiekvienas
metodas turi savo privalumy ir trikumy, kuriuos biitina jvertinti norint padaryti teisingas iSvadas apie
investicijy efektyvuma. Investicijy efektyvumo vertinimas parodo biisimg investicijy naudg siedamas ja
su sgnaudomis. Investicijy efektyvumo jvertinimui dazniausiai naudojami tokie diskontuoty pinigy
srauty metodai:

Diskontuotas atsipirkimo periodas — Tai laikas per kurj jmoné susigrazina visas patirtas
investicines i$laidas, tuo paciy ir investicijy likvidumas. Laikas per kurj diskontuoty pajamy srauty
suma susilygina su investicijy suma. Kaip vieng didziausiy $io metodo trokumy galime jvardyti, kad
nejvertinamos jplaukos gautos po projekto atsipirkimo laiko, rodiklis orientuotas j trumpg investicinj
perioda. Sis biidas labai populiarus nes jmonés vadovui investicijy atsipirkimo trukmé svarbi dél dviejy
priezasciy, nes ilga atsipirkimo trukmé rizikinga, atsiranda neapibréztumas, kad gali pasikeisti jmonés
veiklg jtakojantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai, taip pat ilga atsipirkimo trukmé atitraukia 1ésas, kurios
reikalingos jmonei jau Siandien.

Taip pat laiko poziiiriu efektyvuma nusako atsipirkimo laikas (T) ir efektyvumo koeficientas (E).

Sie rodikliai yra apskai¢iuojami taip:

T=K/(V-S) @
E=(V-S)/K (2)
Kur:

K —objekto verté arba kapitalinés iSlaidos;
V — metiné produkcijos verté;
S — metiné produkcijos savikaina

Grynoji dabartiné vertée (NPV) — §i procentiné norma dar vadinama barjeriniu koeficientu.

K. Alisausko ir Z. Kazlauskienés (2005) vertinimu grynoji dabartiné verté yra ,labiausiai paplites ir
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vienas i§ svarbiausiy investicijy efektyvumo finansinio vertinimo kriterijy“. Grynoji dabartiné verté
apskaiciuojama i§ diskontuoty iki investavimo pradzios momento pinigy jplauky sumos atimant
diskontuoty iki to paties momento piniginiy iSlaidy sumg. Jei gauta reikSmeé didesné uz nulj, tai
investuotojo reikalavimai dél minimalaus pageidaujamo pelningumo yra patenkinti, investicijos
atsiperka — projektas laikomas efektyviu, jei gauta reikSmé mazesné uz nulj investuotojo patirti
nuostoliai bus lygus diskonto normai, projektas nebus efektyvus jei reik§mé lygi nuliui — projektas
nebus nuostolingas taciau ir pelno neuzdirbs.

Vidiné grqzos (pelno) norma (IRR), kuo $i grazos (pelno) norma didesné tuo investicijos yra
efektyvesnés. Si norma sulygina investuojamo kapitalo diskontuota verte su gautiny grynyjy pinigy
srauty diskontuota verte. Parenkamas pelningumo procentas, kuris apibiidina investicijy pelninguma
bet jis néra susij¢s su rinkoje vyraujanéia paliikany norma todél ir vadinamas vidiniu investicijy
pelningumu. E. Valakevicius (2011) apibrézia §j rodiklj apibrézia taip: ,,investicijos pelno norma yra
tokia paliikany norma su kuria dabartiné pajamy uz investicijg verté yra lygi dabartinei investicijos
iSlaidy vertei®.

Modifikuota vidiné grgzos norma (MIIR), tai diskonto norma kuriai esant investiciniai pinigy
srautai prilyginami biisimajai jy vertei, kai tarpiniai pinigy srautai reinvestuojami su nustatyta ribine
norma. J.C. Kelleher ir J.J. MacCormack (2004) rekomenduoja naudoti MIRR, kadangi leidZia
nustatyti realesnes tarpines investavimo normas ir apskaiciuoti tikraja metine grazos norma, palyginti
su IRR. Reinvesticijos pagal kapitalo kastus daznai korektiskesnés, todél MIRR yra patikimesnis
investicijy pelningumo rodiklis. Kaip teigia R. Norvaisiené (2005) MIRR pranasesné nei IRR kadangi:

a) MIRR atveju priimama prielaida, kad visy pinigy srautai yra reinvestuojami pagal vidinius
Jmonés kapitalo kaStus;

b) IRR metodo atveju, daroma prielaida, jog kiekvieno projekto pinigy srautai yra reinvestuojami
pagal paties projekto IRR.

Apsidrausti nuo galimos rizikos arba sumazinti iki tam tikry neapibréztumy galima iSsamiai
1Sanalizavus informacijg apie galimg investavimo objekta, nuodugniai iSanalizavus rinkg remiantis
paklausa ir pasitila, paliikany norma, infliacijos svyravimais — vartotojy ir finansy rinkas. Viena i§
svarbiausiy rizikos vertinimo uzduoCiy, pasirinkti tinkamg rizikos analizés metoda, kuriuo kiek
imanoma tiksliau galima jvertinti bendrg investicijy rizika.

Atliekant jautrumo analiz¢ randame veiksnius galinéius labiausiai jtakoti investicijy sékminguma ir
patikriname kiekvieno veiksnio jtakg investicijy efektyvumui. Galima nustatyti rezultato kintamuma,
pasikeitus vienam parametrui ir taip jvertinti projekto jautruma jvairiems kintamiesiems. ISskirtina, kad

darome prielaida, kad tik viena prielaida kinta o kitos prielaidos yra pastovios, rekomenduojama

26



Investicijy poveikio UAB ..Krovinys* veiklai analizé ir vertinimas, Inga Vitkuté

pasirinkti veiksnius, kurie labiausiai jtakoja pinigy srautus ir tuos kurie yra labiausiai neapibréziami.
Pazymétina, kad jei kintamojo neapibréztumas yra zymus, net ir nedidelis jo sumazéjimas gali padaryti
projekta nepriimting. R. NorvaiSiené¢ (2005) kaip didZiausig $io metodo trikumy jvardija tai, kad Sis
metodas ,,neleidzia jvertinti galimy rySiy tarp atskiry kintamyjy. Juk gana retai jvairiy kintamyjy
reikSmés yra nepriklausomos®.

Rizikg vertinant pagal scenarijy analiz¢ ivertinama Keliy veiksniy saveika, jy kitimas vienu
metu ir poveikis projekto vertei. Scenarijai generuojami ekspertiniu budu, jie skiriasi ekonomine
situacija (pakilimas, nuosmukis), situacijomis tam tikroje rinkoje, jvertina tam tikry valstybés ar
kompanijos veiksmy pasekmes (makroekonominé politika, tarptautiniai susitarimai). Analizé pagrjsta

piniginiy srauty modeliavimu, iSkeliamos trys pagrindinés salygos:

° Baziné;
° Pesimistiné;
. Optimistiné.

Bazinis variantas, tai variantas kuriam sudarytas investicinis projektas, pesimistiniame
remiamés prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios salygos bus blogesnés nei baziniame
variante, optimistiniame darome prielaida, kad bus geresnés sglygos nei numatyta baziniame variante.
Optimistinio ir pesimistinio varianty grynyjy dabartiniy ver¢iy skirtumas parodo rizikos laipsnj, kuo $is
skirtumas didesnis, tuo projektas rizikingesnis (Cibulskiené, Butkus, 2007).

Apibendrinant galime teigti, kad nusprendus investuoti reikia pagrjsti investicinj sprendimag
jvertinant efektyvumg ir tikéting rizikg. Investicijy efektyvumo vertinimui naudojamas diskontuotas
atsipirkimo periodas, grynoji dabartiné verté, vidiné ir modifikuota vidiné grazos normos. Tik vertinant
ir lyginant skirtingus rezultatus galime padaryti teisingas iSvadas, kurios padés tinkamai jvertinti
pasirinkimg. Rizikos jSivertinimas padeda jos iSvengti ar sumazinti iki minimaliy neapibréztumo

salygu.

1.4.3. Imonés veiklos rodikliy teorinis vertinimas

Imonés veiklos analizé yra svarbi jmonés vadovams, kaip valdymo sistemos funkcija. Si
funkcija siejasi su kitomis funkcijomis - planavimu, buhalterine apskaita, kontrole ir
prognozavimu. Si analizé svarbi dabartiniy galimybiy jsivertinimui, veiklos planavimui, veiklos
plétros prognozavimui. Imonés sieckdamos iSsilaikyti rinkoje ir uztikrinti veiklos testinumg turi

nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, tam kad numatyty veiklos plétros budus ir galimybes.
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Kaip teigia J. Mackevicius, D. Poskaité¢ ir L. Vilis (2011) kiekvienas ekonomistas turi mokéti
»skaityti finansing atskaitomybe, vertinti joje pateikiamus absoliucius rodiklius. Bitina nuolat
analizuoti jmonés veikla, ieskoti galimybiy ir naujoviy veiklos rezultatams gerinti, nes tik tada vadovai
gali rasti teisingus sprendimus jmonés esamos biiklés ar plétros gerinimo tendencijoms numatyti.

Teorijoje ir praktikoje labai svarbiais laikomi pelningumo rodikliai, kadangi bitent jie parodo,
kokj pelng uzdirba akcininky investuoti pinigai, atspindi jmonés valdymo sprendimy rezultatus
didinant savininky nuosavybg. Atliekant jmonés veiklos analize¢ pelningumo rodikliai yra
interpretuojami vienareik$miskai — kuo pelningumas didesnis, tuo jmonés veikla valdoma geriau. Sie
rodikliai galutinai apibtidina jmonés veiklos rezultatus, jvertina kokig realig naudg gauna savininkai
prisiimdami kapitalo investavimo rizikg. Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis parodo jmonés
veiklos efektyvuma nejvertinant valdymo iSlaidy. Grynajam pardavimy pelningumo rodikliui
didziausig reikSme turi keturi pagrindiniai veiksniai: pervezimy jkainiai, pervezimy savikaina,
pervezimo mastai ir pelno mokestis valstybei. Pelningumo maz¢jimas rodo, kad teikiamy pervezimy
konkurencingumas mazéja. Rekomenduojama pagalvoti apie naujoviy diegimg. Imonés plétros lygj ir
kaip vadovai naudoja nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus parodo pastovaus kapitalo
pelningumo rodiklis. Sis rodiklis svarbus vertinant jmonés funkcionalumo lygj, nes yra objektyvus
jmonés finansinés biiklés matas. Svarbig informacija i§ jo gauna tiek jmonés akcininkai, tiek
kreditoriai.

Turto pelningumas rodo kokig graza duoda 1 litas investuotas j jmone. Apibuidina jmonés vadovy
sugebéjimg racionaliai naudoti visg turta. J. Mackeviciaus nuomone (2007), pagal turto pelninguma
galima jvertinti jmonés tiking gamybin¢ ir investicing veikla, turto pelningumo rodikliais domisi ne tik
jmoniy vadovai, bet ir kiti finansinés informacijos vartotojai. Kuo rodiklio reik§mé didesné tuo
efektyviau panaudojamas turimas turtas. Turto pelningumo rodiklis patikimu tampa tik tada, kai jmoné
turi daug turto, jis naudojamas gana intensyviai (Poskaité, Novikovas, 2006). Parodomas viso jmonés
turto (tiek ilgalaikio tiek trumpalaikio) panaudojimo efektyvumas. Siekiama, kad Sio rodiklio reik§mé
buty didesné, kadangi tai atspindi jmonés vadovy gebéjimg racionaliai valdyti turtg. Turto pelningumo
rodiklis gali buti iSskaidomas j salyginai naujus rodiklius, padedancius jvertinti rodiklio kitimo
tendencijas ir iSmatuoti atskiry rodikliy jtaka pagrindiniam rodikliui. Tokios analizés vienas didziausiy
privalumy tas jog i$skaidant turto pelninguma ] atskiras dalis, galima nustatyti pirminio lygio
veiksnius, nulémusius pelningumo kitimg jo formavimosi stadijoje. Pagal gauta informacija galima
daryti pagrjstus sprendimus jmonés strategijai kurti, veiklos prognozavimui, valdymo sprendimams,
kaip gerinant jmonés pardavimy pelninguma, efektyviau iSnaudoti jmonés turta. Pagal Berstein modelj

turto pelningumo (ROA) pokytj jtakoja du veiksniai — turto ir grynojo pelno poky¢iai:
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TP=GP/T=GP/PP*PP/T 3)

Kur:

TP — turto pelningumas;
GP — grynasis pelnas;

T — turtas;

PP — pardavimo pajamos.

Nuosavo kapitalo pelningumas jvertina ar jmoné pelningai naudoja akcininky IéSas. Kuo
aukstesnis Sis rodiklis, tuo jimoné patrauklesné investuotojams, nes rodo investuoto kapitalo graza.
Atliekant nuosavo kapitalo pelningumo analizg, pelningumas yra iSskaidomas | tris pagrindines
dedamasias dalis: pardavimy pelninguma, turto apyvartumg ir kapitalo struktiirg. Pagal Bernstein
sudaryta modelj nuosavo kapitalo pelningumo kitimui didziausig jtaka daro grynasis pelnas ir

nuosavas kapitalas:

NKP=GP/NK=GP/PP*PP/T*T/NK 4)
Kur:
NKP — nuosavo kapitalo pelningumas;
T — turtas;

NK — nuosavas kapitalas;
GP — grynasis pelnas;
PP — pardavimo pajamos.

Analizuojant nuosavo kapitalo pelninguma galima priimti pagristus sprendimus dél optimalios
kapitalo strukttiros, kai jmonés turto jsigijimui naudojamos skolinto 1éSos tol kol nuosavo kapitalo
graza didesné uz skolintas léSas.

Tiek turto, tiek nuosavo kapitalo pelningumy veiksniai daro tiesioging jtaka pelningumo
Kitimui. Geréjant Siems veiksniams turto ir nuosavo kapitalo apyvartumai didéja o tuo paciu geréja
ir jmonés finansing biiklé. Ir prieSingai, maz¢jant dedamosios turto ir nuosavo kapitalo pelningumy
dalims jmonés finansiné biiklé blogéja.

Sios turto ir nuosavo kapitalo pelningumy analizés yra pakankamai praktiskos. Analizés metu
gauta informacija suteikia naudingos informacijos skirtingiems jmonés informacijos vartotojams,
kaip antai turto pelningumas yra svarbus jmonés vadovams 0 kapitalo savininkus domina nuosavo
kapitalo pelningumas. Tokios analizés vienas didZiausiy privalumy tas jog iSskaidant turto
pelningumg ] atskiras dalis galima nustatyti pirminio lygio veiksnius, nulémusius pelningumo

kitimg jo formavimosi stadijoje pagal kuriuos galima daryti pagrjstus valdymo sprendimus.
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Mokumo ir likvidumo rodikliai. Mokumas, tai jmonés gebéjimas numatytu laiku jvykdyti savo
finansinius jsipareigojimus o likvidumas rodo gebé&jima turta paversti pinigais neprarandant balansinés
turto vertés. Sie rodikliai parodo ar jmonés galés laiku sumokéti darbuotojams ir valstybei mokeséius,
padengti jsipareigojimus bankams, sumokéti tiekéjams.

Pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos rodiklis, kuris parodo kokia
turto dalis finansuojama skolintomis léSomis. Sis koeficientas yra svarbus kadangi kuo didesnis
imonés skolos palyginti su turtu, tuo didesné tikimybé¢, kad jmoné gali patirti nemokumo problemy,
ypatingai, kai skolos virSija turta. PanaSus yra ir ilgalaikiy skoly koeficientas, kuriuo jvertinama
ilgalaikiy skoly dalis formuojant jmonés turtg. Teigiama, kad kuo mazesni Sie rodikliai, tuo geresné
imonés finansiné biiklé. Autoriai pazymi, kad skolinty 1éSy naudojimas jmonés veikloje naudingas, kai
palikany norma nedidelé, sumazinama kapitalo kaina. Taciau kitu atzvilgiu didele skolinto kapitalo
dalj naudoti rizikinga, didéja skoly negrazinimo rizika, jmonéje gali atsirasti mokumo problemy.
Rizikuoti apsimoka, kaip teigia A.V. Rutkauskas: ,,Kokia yra rinkos analizés paskirtis? Atsakymas
paprastas — galimybiy numatymas ir rizikos, susijusios su investavimu, sumazinimas* ( 2001).

Efektyvumo rodikliai. V. Gronsko (2008) teigimu, jmonés veiklos ekonominj efektyvuma
geriausiai apibudina turto apyvartumo rodikliai. Turto apyvartumas rodo kiek vienas turto litas sukuria
pajamy arba kiek karty per nagrinéjama laikotarpj atnaujinamas imongs turtas. Norint didinti jmonés
ekonominj efektyvumg ne kg maziau svarbu jvertinti tiek pirkéjy jsiskolinimo bikle, tiek pacios
jmonés jsiskolinimus. Tam tikslui pasiekti naudojami debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo
koeficientai, parodantys jmonés mokéjimy politika.

Finansiniai santykiniai rodikliai rodo jmonés turto, iStekliy panaudojimo tinkamuma, vadovy
sugeb¢jimg priimti naudingus ir pagristus sprendimus. Finansiniai rodikliai reikSmingi tik tada, kai
lyginami su tos pacios jmones prag¢jusiais laikotarpiais, to paties sektoriaus jmoniy ar konkurenty
rodikliais. Tradicinéje analizéje — paremtoje elementariosios analizés buidais planiniai ir faktiniai
rodikliai palyginami su praéjusiy laikotarpiy duomenimis taip pat su Sakos vidutiniais rodikliais.
Taciau ne kg maziau svarbios yra ir rodikliy kitimo priezastys.

Finansiniy rodikliy svarba priklauso nuo to, kas juos naudoja. Kreditoriui svarbiausi mokumo ir
finansinio stabilumo rodikliai, investuotojui — wkinés veiklos efektyvumo ir jmonés ekonominio
potencialo rodikliai. Atskiri rodikliai atspindi realig finansine naudg gaunamg investavus kapitala.

Apibendrinant galima teigti, kad investiciné veikla gali pakoreguoti jmonés veiklg ir jos
strateginius tikslus, todél Siam sprendimui pagrjsti reikalingas issamus finansinis pagrindimas.
Vertinimg reikéty pradéti nuo pagrindiniy analizés Saltiniy: jmonés balanso ir pelno (nuostolio)

ataskaity rodikliy vertinimo. Suprantama, néra vienos geriausios metodikos ar teorijos kuri tikty
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visoms jmonéms ir pramonés Sakoms. Tai kas taikytina tarptautinei korporacijai, gali netikti
lokaliai veikian¢iai mazai jmonei. Todél rodikliy pasirinkimg lemia daugelis veiksniy. Pirmiausia
kokia jmonés veikla — pagrindiné (gamybin¢ ar komercin¢), finansiné ar investiciné bus tiriama. |
tai atsizvelgiant tikslinga pasirinkti finansinius koeficientus, padésiancius jsivertinti investicinio
sprendimo pagrijstumg. llgalaikio materialiojo turto biiklé svarbi, kadangi juo vykdoma jmonés
pagrindiné veikla. Nuo ilgalaikio materialiojo turto techninés buklés ir naudojimo efektyvumo
rodikliy priklauso daugelis jmonés svarbiausiy veiklos rodikliy. Finansiné analizé, remiasi
santykiniy jmonés veiklos rodikliy analize, kurig atlikus galima daryti pagristus valdymo
sprendimus. Sugebéjimas pelningai dirbti ir nuolat tobulinti savo veiklg yra labai svarbi sglyga

verslui.
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2. UAB ,,KROVINYS*“ INVESTICIJU PAGRINDIMAS

Visapusiskam jmonés veiklos vertinimui ne kg maziau svarbu atsizvelgti ne tik | jmonés finansiniy
ataskaity rodiklius bet ir iSorinés aplinkos pokycius. Tik kokybiskai atlikta finansiniy ataskaity analizé
teikia naudingg informacijg vidaus ir iSorés vartotojams. Pasirinkta tinkama tyrimo metodika lemia
buisimo tyrimo vert¢ ir padeda suformuluoti tai pagrindZiancias iSvadas. Pagal konceptualioje darbo
dalyje iSanalizuotus investicinés veiklos imonéje aspektus, tiriamojoje darbo dalyje siekiama atskleisti

investicijy reikS§mg¢ ir svarbg UAB ,,Krovinys* veikloje.

2.1. Tyrimo metodika

Teorinéje darbo dalyje buvo analizuojami investicijas lemiantys veiksniai, investicijy reikSmeé
jmonéje, investicinés veiklos vertinimo metodai. UAB ,,Krovinys® investicinés veiklos vertinimas
atliekamas dviem etapais: jvertinant investicijy tikslinguma ir atliekant investicinio sprendimo j
jmonés turto atnaujinima ar plétima poveikio veiklos rodikliams analize.

Finansinés ataskaitos teikia daug svarbios informacijos apie jmonés turta, nuosava kapitala,
uzdirbamas pajamas, patiriamas sgnaudas, pelng (nuostolj). Veiklos rodikliy analizé¢ atlickama
remiantis jmonés balansu, pelno (nuostolio) ataskaita ir kitais vidiniais jmonés dokumentais.
Analizuojant UAB ,Krovinys“ veiklg rodikliai pasirinkti siekiant visapusiSkai jvertinti veiklos
rezultatus atsizvelgiant | analizés tiksla, t.y. jvertinti investicijy poveikj imonés veiklos rezultatams.

Siekiant objektyviai jvertinti jmonés veiklos rodiklius, naudojant statistinius duomenis atliktas
turto ir nuosavo kapitalo pelningumo palyginimas su transporto sektoriaus jmoniy Sakos rodikliais
2009 - 2013 m. Pagal UAB ,,Krovinys* finansinés atskaitomybés dokumentus jvertinamos jmonés
pelningumo rodikliy tendencijos palyginant su tame paciame sektoriuje veikian€iomis jmonémis.
Remiantis Berstein modeliu siekiama jvertinti $iy rodikliy kitimui didziausig jtaka turéjusius veiksnius.
Pagal §j modelj turto pelningumo (ROA) pokytj jtakoja du veiksniai — turto ir grynojo pelno pokyciai o
nuosavo kapitalo (ROE) pelningumo kitimui didziausig jtaka daro grynasis pelnas ir nuosavas
kapitalas.

Veiksniy jtakai apskaiCiuoti gali biiti taikomi du budai: a) atskirai skai¢iuoti veiksniy indeksus ir
absoliu¢ias jy reikimes; b) grandininiy pakeitimy metodu skaiGiuoti veiksniy jtakos dydj. Sis
indeksinés analizés metodas tiriant skirtingy veiksniy jtaka ir rodikliy pasikeitimus padés jvertinti turto

ir nuosavo kapitalo pelningumo pasikeitimus pagal skirtingus veiksnius.
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Imonés finansinés atskaitomybés dokumentuose (balanse, pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pinigy
srauty ataskaitoje, aiSkinamajame raste) gali biiti naudojama apie 100 absoliuciy finansiniy
rodikliy. Tam, kad susidarytume iSsamy vaizda apie imonés rodikliy tendencijas bus skaic¢iuojami
baziniai, grandininiai ir absoliutis poky¢iai. Absoliutinis pokytis jvertina rodiklio padidéjimg ar
sumazéjimag absoliutine verte. Vertinant rodiklio padidéjima ar sumazéjima uz visg analizuojamg
laikotarpj skaiCiuojame vidutinj absoliutinj pokyti.

Atliekamas jmongs ilgalaikio materialiojo turto techninés buklés ir naudojimo efektyvumo
vertinamas padedantis jvertinti investicijy naudingumg jmonés veikloje. Remiantis J.
Mackeviciaus (2007) metodika ilgalaikio materialiojo turto biiklé vertinama pagal atnaujinimo,
likvidumo, nusidévéjimo, naudingumo, tinkamumo, grazos, imlumo, apyvartumo koeficientus.

Imon¢ investuodama | vilkiky parka jsigyty 15 naujy vilkiky ir tiek pat puspriekabiy kuriy
vieneto rinkos verté yra atitinkamai 250 ir 78,707 tukst. Lt. Bus sudaromi Sio investicinio projekto
pinigy srautai. Siekiant jvertinti planuojamy investicijy tikslingumag skai¢iuojama nuosavy ir
skolinty 1éSy kaina, investicijy atsipirkimas, efektyvumo rodikliai padésiantys jmonei jvertinti ar
investicijos uzdirbs tokj pelna, kokio tikimasi, kokia jy grynoji dabartiné verté. Diskonto normai
apskaiCiuoti naudota 2013 mety vidutiné metiné infliacija, t.y. 1,2 proc. Nepaskirstytojo pelno
kaina vertinta kaip paskutiniy trijy mety nuosavo kapitalo pelningumo vidutiné verté. Jei
investicijos pasiteisins toliau siekiant jvertinti investicinés veiklos poveikj jmonés veiklos
rodikliams vertinamos dvi alternatyvos: j turto atnaujinimg (seniausig turto dalj parduodant) ar
plétima. Imoné anksciau investuodavo tik j vilkiky parko plétima nezymia dalj jo atnaujindama,
tod¢l dabar svarbu jvertinti gal biity gauta didesné finansiné nauda dél atnaujinamy vilkiky
sanaudy sumazinimo ir efektyvesnio panaudojimo (prastovy laiko mazinimas).

Turtg jsigyti planuojama 2013 m. pabaigoje, todél ir finansinéje atskaitomybéje bus
vertinamas nuo 2014 m. Atliekama pelno (nuostolio) ataskaitos prognozé 2014 ir 2015 m. pagal
Trendo metodg. Tai horizontaliosios analizés atmaina, kai analizuojant keleriy mety (Siuo atveju 5)
finansiniy ataskaity duomenis siekiama atskleisti jmonés veiklos rezultaty kitimo tendencijas ir
désningumus. Trendo funkcija yra apskaiiuojama pagal matemating iSraiSka jvertinant reiskinio

kitimo pobudj:
Yo =a, +at (5)

o - N t*y—>t*>y.
n> ) - 0°
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3= (y-a X

Prognozuojamas balansas 2014 ir 2015 m. vertinant abi alternatyvas sudaromas pagal numatomas
buhalterines operacijas dél jsigyto turto, gauty ilgalaikiy jsipareigojimy atsargy ir kt. straipsniy
poky¢iy. Tolimesniam vertinimui finansiniai santykiniai rodikliai suskirstyti j tam tikras grupes:
mokumo, pelningumo, efektyvumo. Sie koeficientai isreiskia finansiniy ataskaity bei kity informacijos
Saltiniy duomeny tarpusavio rysius. Atliekant $iy rodikliy analiz¢ pagal absoliutiniy rodikliy reikSmes
skai¢iuojami santykiniai rodikliai, jvertinant jy tarpusavio rySius ir priklausomybe. Pagal
retrospektyvinius duomenimis ir finansiniy ataskaity pokyc¢ius bus vertinami UAB ,,Krovinys* veiklos
rezultatai po investicinés veiklos.

Atlikta analizé siekiant jvertinti ir numatyti jmonés investiciniy sprendimy j vilkiky parko
atnaujinimg ar plétima tikslinguma. Gauta informacija gali biiti naudojama ir jmonés valdymo

sprendimams priimti ir veiklos rezultatams prognozuoti.
2.2. UAB ,,Krovinys* veiklos apZvalga

UAB ,,Krovinys*“ veiklg vykdo tarptautiniuose kroviniy perveZimuose, kroviniy ekspedijavime,
transporto priemoniy remonte. Pagrindinés kroviniy gabenimo kryptys vakary Europoje: Ispanija,
Pranciizija, Vokietija, Lenkija, Italija, Airija, trediosiose Salyse: Rusija, Kazachstanas, Sveicarija.
Vidutinis saraSinis darbuotojy skai¢ius 135. Imoné jsikiirusi 2000 — 03 —27. Bendrové atitinka
vidutinés jmonés statusg. Akcinis kapitalas nekei¢iamas nuo jsteigimo 858 tikst. Lt. Vienas i§
akcininky yra ir bendrovés vadovas, kuris tiesiogiai atsakingas uz sprendimy priémimg. Vadybininkai
daug mety dirbantys Sioje srityje atsakingi uz kroviniy koordinavima, rySiy palaikyma su klientais.
Pavojingiems kroviniams gabenti vairuotojai yra baige specialius kursus, automobiliai apripinami
specialiais masSiny saugos komplektais. Aukstos darbuotojy kvalifikacijos déka uztikrinamas saugus ir
greitas kroviniy pristatymas klientams.

Kroviniai perveZzami tentinémis puspriekabémis ir Saldytuvais. Pervezamy kroviniy saugumag
uztikrina CMR draudimas. UAB ,,Krovinys* savo patalpose turi garazg. GrjZzusiems vilkikams, jei
reikalinga, atlieckama techniné apzitira ir remontas. Nedidelémis apimtis jmon¢ Sias paslaugas teikia ir
kitoms jmonéms i§ to jmoné gauna papildomy pajamy. Vilkikai yra apriipinti mobiliuoju ir
palydoviniu rySiu, kad klientai visuomet biity informuoti apie kroviniy buvimo vietg 0 vadybininkai,

kiek tai leidzia aplinkybés, galéty laiku paSalinti atsiradusius nesklandumus. Jmon¢ bendradarbiauja su
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Lietuvos ir uzsienio Saliy klientais. Dauguma jy ilgalaikiai jmonés partneriai su kuriais pasiraSytos
bendradarbiavimo sutartys uztikrinancios jsipareigojimy jvykdyma. Viena uZzsienio jmoné: LKW
Walter jmonei yra ypatingai svarbi, kadangi jos vykdomi uzsakymai sudaro 50 — 60 proc.
pardavimo pajamy. Su §ia jmone yra bendradarbiauja praktiskai nuo jsteigimo.

UAB ,,Krovinys“ $uo metu turi 58 vilkikus. Zinoma, kad senesniy nei $eSeriy mety vilkiky
didé¢ja kuro ir remonto sgnaudos, taip pat skiriasi tarSos ir keliy mokesciai Lietuvoje ir Europos
Sajungos Salyse, pvz., Vokietijoje nuo 0,15 EUR/ km EURO 6 klasés vilkikams padidéja iki 0,20
EUR/km EURO 3 klasés vilkikams. Tai jtakoja suteikiamy paslaugy savikainos augima. Tikimasi,
kad investicijos ne j parko plétima o j atnaujinima duos jmonei realios naudos. Senesniy nei
2008 mety vilkiky yra 15. Planuojama jsigyti EURO 6 klasés vilkikus ir tiek pat tentiniy
puspriekabiy nes naujaja ES direktyva, Sios klasés vilkikai bus atleidziami nuo tarSos mokesciy iki
2018 m. sausio 1 d. Juos UAB ,Krovinys“ ir planuoja atnaujinti kitais, t.y. 2014 m. tam

paskirdama ir dalj nepaskirstytojo pelno.

2.3. UAB ,,Krovinys“ palyginimas transporto sektoriaus kontekste

Toliau pateikiamas UAB ,Krovinys*“ turto pelningumo 2009 — 2013 m. palyginimas su
transporto sektoriaus rodikliai (zr. 3 paveiksla).
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. 0
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3 pav. UAB ,,Krovinys* ir Lietuvos krovininio keliy transporto sektoriaus imoniy turto pelningumas
(%) 2009-2013 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys* finansinémis ataskaitomis ir statistikos departamento

duomenimis

[vertinant Salies ekonoming situacijg analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Krovinys* turto pelninguma
galima vertinti kaip santykinai auks$ta. UAB ,Krovinys“ turto pelningumg lyginant su Lietuvos
krovininio keliy transporto sektoriaus jmoniy turto pelningumo rodikliais pastebima, kad
UAB ,,Krovinys* turto pelningumas yra zenkliai aukstesnis. Pagal 3 paveikslo duomenis matome, kad
2009 m. UAB ,.Krovinys*“ turto pelningumas vertinamas blogai, nes vienam turto litui teko 0,16 Lt
grynojo nuostolio o 2010 m. turto litas uzdirbo 0,19 Lt grynojo pelno ir buvo vienintelis rodiklio
geréjimas per visg analizuojama perioda. Transporto sektoriaus jmoniy geréjanti Kitimo tendencija
pastebima 2010 m. palyginus su 2009 m., kai turto pelningumas iSaugo 11,86 proc. ir 2011 m.
palyginus su 2010 m. 4,87 proc. UAB ,Krovinys®“ turto pelningumo augimui 2010 m. didziausig
reikSme turéjo grynojo pelno pokytis i$ patirto daugiau nei milijono grynojo nuostolio 2010 m.
bendrové uzdirbo 1,86 min. Lt grynojo pelno. UAB ,Krovinys“ 2009 m. pabaigoje sumazéjus
ekonomikos recesijos pasekméms nusprendé¢ didinti pervezimo paslaugy jkainius. Tai turé¢jo teigiamos
jtakos bendrojo ir grynojo pelno apie 3 min. Lt didéjimui. Visu analizuojamu periodu pastebimas turto
pelningumo maz¢jimas ir Sakoje ir jmongje, tai siejama su uzdirbamo pelno maze¢jimu. Vienas
Zemiausiy turto pelningumo rodikliy jmonéje buvo ir 2013 m. — 1,84 proc., kas siejama su nuolat
didéjancia savikaina 2013 m. — 14 proc., lyginant su pardavimo pajamy didéjimu 11 proc.

UAB ,,Krovinys* turto litas 2009 — 2013 m. uzdirbo vidutiniskai 0,05 Lt grynojo pelno, lyginant
su transporto sektoriaus — 0,02 Lt. Imonés turto pelningumas buvo Zymiai aukStesnis lyginant su
sektoriaus jmoniy, taCiau visu analizuojamu periodu jmonés turto litas uzdirbo vis maziau grynojo
pelno.

Pagal Bernstein modelj turto pelningumo (ROA) pokyti itakoja du veiksniai turto ir grynojo pelno
poky¢iai (zr. 3 lentelg).

3 lentele
UAB ,,Krovinys* turto pelningumas ir ji lemiantys veiksniai

Veiksniai 09/10 10/11 11/12 12/13
AT — AROA -29,14% -2,53% -3,39% -1,71%
AGP — AROA 31,71% -1,94% -3,38% -3,83%
A ROA 2,57T% -4,47% -6,77% -5,55%

Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013
Turtas, Lt. 8.154.271 10.004.037 11.574.714 15.214.894 19.809.611
Grynasis pelnas, Lt. -1.309.018 1.863.493 1.638.654 1.124.469 364.784
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Turto pelningumas, proc. -16,05% 18,63% 14,16% 7,39% 1,84%

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys* finansinémis ataskaitomis

I§ 3 lentelés matoma, kad UAB ,Krovinys® turto pelningumas analizuojamu periodu
tendencingai maz¢jo t.y. nuo — 18,63 proc. 2010 m. iki 1,84 proc. 2013 m. Tai lémé nuolat
mazeéjes jmonés uzdirbamas grynasis pelnas (nuo 1,86 min. Lt iki 364,78 tukst. Lt) ir augusi turto
verté nuo 10 min. Lt iki 19,81 mlIn. Lt periodu nuo 2010 iki 2013 m. Teigiamg turto pelningumo
pokytj 2010 m. jtakojo auggs jmonés uzdirbamas pelnas (31,71 proc.) didesniu tempu nei turto
verté (29,14 proc.). Visu kitu analizuojamu periodu turto pelningumas mazéjo nes augo turto verte,

kuri mazino gryngji pelng tenkantj turto litui (Zr. 3 lentele).

UAB ,Krovinys“ investuoto kapitalo efektyvumui jvertinti skaiCiuotas nuosavo kapitalo

pelningumo rodiklis kuris palygintas su tos pacios veiklos sektoriaus rodikliais.
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4 pav. UAB ,,Krovinys* ir Lietuvos krovininio keliy transporto sektoriaus ijmoniy nuosavo kapitalo
pelningumas (%) 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ finansinémis ataskaitomis ir statistikos
departamento duomenimis

Imon¢je trijuose i§ penkiy analizuojamy mety investuoto kapitalo pelningumas jvertintas kaip
labai geras (>30) ir geras (>20). Pirmaisiais analizuojamais metais nuosavo kapitalo pelningumas
buvo neigiamas dél patirto veiklos nuostolio (1,31 min. Lt), kurj daugiausiai 1émé sumazéjes

pervezimy skai¢ius ir pardavimo pelningumas dél ekonomikos recesijos. Didziausias rodiklio
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maz¢éjimas Visu analizuojamu periodu pastebimas 2011 m. — 36,92 proc., kurj 1émé nepaskirstytojo
pelno didéjimas 102,26 proc. dél antrus metus i$ eilés uzdirbto grynojo pelno. Grynojo pelno 2011 m.
maze¢jimg 12,07 proc. 1émé sanaudy 1§ kitos veiklos iSaugimas, dél parduoto turto savikainos.
Pastebima, kad jmonés nuosavo kapitalo pelningumas buvo aukStesnis palyginti su sektoriaus
rezultatais.

Imonés nuosavo kapitalo analizé yra svarbi akcininkams, nes gali biiti palyginti jmonéje
vykstantys procesai ir i§ veiklos ir i§ kapitalo pusés. Si analizé yra i§sami tik tada, kai parodomi ja
formuojantys veiksniai (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé

UAB ,,Krovinys“ nuosavo kapitalo pelningumas ir jj lemiantys veiksniai

Veiksniai 09/10 10/11 11/12 12/13
A NK — A NKP 191,48% | -30,72% | -10,72% -1,77%
AGP — A NKP 139,87% -6,21% | -10,83% | -14,81%
A NKP 331,35% | -36,92% | -21,55% | -16,58%

Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013
Nuosavas kapitalas, Lt. 525.313 | 2.268.212 | 3.622.566 | 4.747.035 | 5.130.394
Grynasis pelnas, Lt. -1.309.018 | 1.863.493 | 1.638.654 | 1.124.469 | 364.784
Nuosavo kapitalo pelningumas,
proc. -249,19% | 82,16% | 45,23% 23,69% 7,11%

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys® finansinémis ataskaitomis

Nuosavo kapitalo pelningumas visu analizuojamy periodu maz¢jo. Tendencijos yra lygiagrecios
turto pelningumo kitimui, kadangi UAB ,,Krovinys®“ nuosavo kapitalo verté, visu analizuojamu
periodu augo. Po 2009 m. patirto nuostolio nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 331,35 proc. dél
2010 m. gauto pelno, kuris nuosavo kapitalo pelningumo kitimg jtakojo 139,87 proc. Analizuojant
2011 m. nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimg abu analizuojami veiksniai jj veiké neigiamai,
nuosavo Kkapitalo augimas ir grynojo pelno mazéjimas nuosavo Kkapitalo pelningumg mazino
atitinkamai 30,72 proc. ir 6,21 proc. Abu veiksniai praktiSkai vienodai kito 2012 m., kai sumazéj¢s
grynasis pelnas jtakojo nuosavo kapitalo pelningumo mazéjima 10,83 proc. ir iSauges nuosavas
kapitalas 10,72 proc. neigiama kitimg. Paskutiniais analizuojamais metais, t.y. 2013 m. pastebétas
maziausias nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimas (16,58 proc.) dél nezymiai didéjusio (8,08 proc.)

nuosavo kapitalo.
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Atlikta turto ir nuosavo kapitalo pelningumo analizé parodé, kad UAB , Krovinys” kitimo
tendencijos yra artimos rinkos tendencijoms. ISoriniai rizikos veiksniai jtakojantys analizuojamos
imonés pelningumo rezultatus, veikia ir kitas Sioje rinkos niSoje veikiancias jmones. Atrasti, kaip
mazinti $iy veiksniy jtakg ar patirti minimaly pelng maZzinantj jy poveikj, viena svarbiausiy

perspektyvios, sickianc¢ios geriausio veiklos rezultato jmonés uzduodiy.

2.4. UAB ,,Krovinys* ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo analizé

UAB ,,Krovinys* ilgalaikis materialusis turtas sudaro daugiau nei 90 proc. viso turto vertes.
Siekiant jvertinti jmonés ilgalaikio materialiojo turto panaudojimg jmonéje buvo skaiciuojami
finansiniai santykiniai rodikliai, kurie atlikus teoring analiz¢ buvo pasirinkti kaip tinkamiausi
Imonés turtui jvertinti, atsizvelgiant j veiklos specifika. Imonés ilgalaikio materialiojo turto vertés
padid¢jimas ir sumazg¢jimas yra susijes parduodamais ar naujai jsigyjamais vilkikais ir
puspriekabémis atnaujinant ar pleciant vilkiky parka (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé

UAB ,,Krovinys“ ilgalaikio materialiojo turto techninés biuiklés ir naudojimo

efektyvumo rodikliai 2009 — 2013 m.

Rodiklis 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Atnaujinimo koeficientas 0,08 | 0,35 | 0,66 | 0,39 | 0,26
Likvidumo koeficientas 0,07 | 0,00 | 0,13 | 0,11 | 0,10
Nusidévéjimo koeficientas mety pradzioje 0,26 | 0,35 | 0,40 | 0,32 | 0,25
Nusidévéjimo koeficientas mety pabaigoje 0,35 0,33 | 0,31 | 0,23 | 0,20
Naudingumo (tinkamumo) koeficientas 0,65 | 0,67 | 0,69 | 0,77 | 0,80
Ilgalaikio materialiojo turto graza 229 | 3,44 | 3,90 | 2,77 | 2,36
Ilgalaikio materialiojo turto imlumas 0,44 | 0,29 | 0,26 | 0,36 | 0,42
Ilgalaikio materialiojo turto apyvartumas (kartais) 2,71 | 3,35 | 3,47 | 2,39 | 2,12
Ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis | 1,49 | 1,87 | 1,90 | 1,94 | 1,79

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys* finansinémis ataskaitomis.

Pagal 5 lentelés duomenis atnaujinimo koeficientas kito geréjancia linkme: 2010 m. palyginus
su 2009 m. padidéjo 350,76 proc., 2011 m. — 86,94 proc. Rodiklio geréjima jtakojo, kad turto buvo

jsigyta daugiau lyginant su likutine turto verte mety pabaigoje, prieSingai 2012 m. atnaujinimo
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koeficientas sumazéjo 40,62 proc., 0 2013 m. dar 33,79 proc., todél kad jsigyta ilgalaikio turto buvo
maziau palyginti su praéjusiais metais atitinkamai 18,17 proc. ir 17,04 proc. Pazymétina, kad 2012 m.
imoné taip pat jsigijo lengvaja masina, kurios verté 95 tukst. Lt. Kaip matome, nuolatos atnaujinant
turta patiriamos mazesnés sgnaudos, uzdirbamos didesnés pajamos. Analizuotu periodu jmoné kasmet
atnaujindavo ilgalaikj materialyjj turtg kas rodo sékmingas veiklos perspektyvas.

UAB ,,Krovinys® 2010 m. palyginti su 2009 m. likvidumo koeficientas sumazéjo 97,53 proc.,
todél kad buvo parduota tik sena kompiutering technika, kurios pardavimo kaina nedidélé —
9,29 tukst. Lt. Taip pat 2009 m. pardavé zymig dalj puspriekabiy (9 i$ 21). Kitais metais t.y. 2011 m.
palyginti su 2010 m. likvidumo koeficientas padidéjo 0,13 punkto nes parduoto turto daugiau.
Likvidumo koeficientas mazéjo ir 2012 m. 13,91 proc. ir 2013 m. dar 11,75 proc. nes nurasyto turto
maziau, palyginti su turto verte mety pradzioje. Gera likvidumo koeficiento reik§me rodo, kad jmoné
atnaujina turimg ilgalaikj turta, kadangi tik atnaujindama vilkiky parka, jmoné gali islikti
konkurencinga tarp tame paciame sektoriuje veikian¢iy jmoniy..

Palyginus nusidéveéjimo koeficiento reiksme mety pradzioje ir pabaigoje galima spresti Kiek pakito
nusidévéjimo suma ar pakito ilgalaikio turto verté. Pagal 5 lenteléje pateiktus duomenis matome, kad
ilgalaikio materialiojo turto verté, palyginus mety pradzios ir pabaigos duomenis padidéjo 2010 m. —
5,42 proc., 2011 m. — 28,12 proc., 2012 m. — 37,79 proc., 2013 m. — 25,30 proc. d¢l jsigytos didelés
ilgalaikio materialiojo turto vertés ir mazos nurasytos ar parduoto turto vertés. Priesingai 2009 m.
maz¢éjo 26,79 proc., nes parduota ir nurasyta daugiau turto vertés.

2013 m. iSaugusi ilgalaikio materialiojo turto verté 25,3 proc. dél naujai jsigyty transporto
priemoniy Salygojo visu periodu auksciausig turto naudingumo koeficienta 0,8 nors ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimo suma didéjo 7,28 proc. Visu analizuojamu periodu turto naudingumas
kinta 0,65 — 0,80 koeficiento ribose, tai rodo, kad jmonei sglygiskai sunku turimg turtg iSnaudoti
efektyviau, nejsigyjant naujo, kuris gerina Sio koeficiento reik§me¢. UAB ,,Krovinys® pradiné turto
verté zymiai didesné uz likuting turto verte, kas rodo kad turtg ir toliau galima efektyviai naudoti
pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti.

Vienam ilgalaikio materialiojo turto litui 2010 m. teko 3,44 Lt parduoty paslaugy vertés, rodiklio
reik§mé padidéjo 50,29 proc., todél kad pardavimo pajamos augo 30 proc. o ilgalaikis materialusis
turtas tik 5,42 proc. Kitais t.y. 2011 m. pardavimo pajamos augo dar 2,75 proc., todél vienam
ilgalaikio materialiojo turto litui tenkanti paslaugy verté padidéjo 0,46 Lt. Pardavimo pajamos 2012 m.
palyginti su 2011 m. sumaz¢jo 5 proc. o ilgalaikio materialiojo turto verté iSaugo 37,79 proc. tai 1émé,

kad ilgalaikio turto litui teko 1,13 Lt maziau pardavimo pajamy. Paskutiniaisiais t.y. 2013 m. ilgalaikio
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materialiojo turto graza dar sumaz¢jo 0,41 Lt. Pardavimo pajamy augimg jtakojo 2009 m.
pabaigoje padidinti jkainiai uz kroviniy pervezimo paslaugas.

Kadangi Sis rodiklis yra atvirkstinis ilgalaikio materialiojo turto grazos rodiklis, parodo kiek
ilgalaikio materialiojo turto vertés tenka parduoty paslaugy litui didziausias ilgalaikio materialiojo
turto imlumas buvo 2009 m., maziausias 2011 m., atitinkamai 0,44 ir 0,26. Kitos kitimy priezastys
jau iSnagrinétos nagrinéjant ilgalaikio materialiojo turto graza.

UAB ,,Krovinys* ilgalaikio materialiojo turto apyvartuma galime vertinti kaip gera 2010 m. —
3,35 ir 2011 m. — 3,47, kadangi buvo didesnis nei 3. Tai 1émé augusios pardavimo pajamos, 2010
m. — 30 proc., 2011 m. — 32,75 proc. D¢l laikino draudimo krovinius jveZzti j Rusijg jmoné negaléjo
pervezti kroviniy, todél sumazéjo pardavimy apimtys o tuo paciu ir naudojimo efektyvumas
2012 m. (2,39) ir 2013 m. (2,12) .

UAB ,Krovinys*“ kiekvienais metais atnaujino ar jsigijo vis daugiau naujo ilgalaikio
materialiojo turto kuris buvo finansuojamas ilgalaikémis paskolomis todél ilgalaikiy skoly
apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis 2010 m. palyginus su 2009 m. padidéjo 25,74 proc., kitais t.y.
2011 m. dar 1,61 proc. ir 2012 m. 2,16 proc. Paskutiniais, t.y. 2013 m. ilgalaikiai jmonés
Isipareigojimai iSaugo daugiausiai per visg analizuojamg perioda - 35,80 proc., tod¢l ilgalaikio
materialiojo turto verté tenkanti ilgalaikiy jsipareigojimy litui sumazéjo 7,73 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,,Krovinys“ kiekvienais analizuojamais metais dalj
savo 1¢8y skyre vilkiky parko atnaujinimui ir plétrai, kadangi be nuolatiniy investicijy i vilkikus
imon¢ tapty nekonkurencinga Sios rinkos Sakos dalyve, negaléty ivykdyti klienty keliamy salygy

kroviniy pervezimui.

2.5. UAB ,,Krovinys* investiciju pagrindimas

Paskutiniy analizuojamy mety t.y. 2013 m. pabaigoje 15 UAB ,,Krovinys* vilkiky buvo
senesni nei SeSiy mety. Yra zinoma, kad naujy vilkiky palyginti su SeSiy mety keliy mokesciy
sgnaudos skiriasi 0,15 iki 0,20 EUR/km, ~25proc., remonto sgnaudos iSauga nuo 7500 Lt iki 19000
Lt, ~61 proc., kuro sanaudos padidéja nuo 30 iki 37 Itr/100km, ~ 24proc. Jmoné Siuos vilkikus
1sigys kartu su tentinémis puspriekabémis, kad sumazinty nuomos iSlaidas. Dabartiné jmonés

sanaudy struktliriné analizé pateikta 5 paveiksle Zzemiau.
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2013
2012
2011
2010

2009

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2009 2010 2011 2012 2013

W Kuras 45.48% 52.82% 48.14% 49.33% 49.22%
mDU 27.98% 22.51% 25.67% 24.67% 24.24%
m Nusidévéjimas 12.52% 11.64% 10.23% 10.64% 10.05%
W Remontas 7.13% 9.13% 9.41% 6.54% 6.37%
M Draudimas 3.27% 2.42% 2.08% 2.33% 2.29%
m Keliy mokesciai 1.05% 0.13% 1.80% 2.46% 1.79%

Kita 2.56% 1.36% 2.67% 4.03% 6.04%

5 pav. UAB ,,Krovinys* savikainos strukttra 2009 — 2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys* pateiktais duomenimis

IS savikainos struktiirinés analizés matome, kad didziausig dalj visu analizuojamu periodu
parduoty paslaugy savikainos sudaré kuro sgnaudos vidutiniskai 49 proc. 0 jy dalis savikainoje islicka
pastovi. Imonés uzdirbamas pelnas yra tiesiogiai susijes su kuro kainy pokyciais, kadangi apytiksliai
puse savikainos sudaro kuro sgnaudos. Daugiausiai kuro sgnaudos savikainoje sumazéjo 2011 m. —
4,68 proc., kai degaly kainos augo 1é¢iau o dél vis didéjanciy kroviniy pervezimo paklausos masty
pardavimo pajamos augo 32,75 proc. Diskutuojant su klientais dél perveZzimo paslaugy jkainiy kuro
kainos turéty buti vienas i$ pagrindiniy argumenty nulemianéiy jkainiy dydj.

Zymia dalj savikainoje sudaro ir darbo uZmokes¢io vairuotojams sanaudos. Tai susije kity
savikainos dedamyjy poky¢iais, kadangi joms didéjant jmoné buvo priversta mazinti vairuotojy darbo
uzmokestj. Ypac tai pastebima lyginant su degaly kainomis, kai abi Sios dedamosios kinta skirtingomis
kryptimis. Labiausiai darbo uzmokestis savikainoje sumazéjo 2010 m. — 5,47 proc. ir tik vieninteliais
2011 m. augo 3,15 proc., taciau § 2010 m. lygj negrjzo.

Kita zymig dalj pardavimo savikainos sudaré¢ remonto sgnaudos vidutiniS8kai 7,71 proc.
analizuojamu laikotarpiu. Sios sgnaudos susidaro tiek i§ smulkiy, nedideliy vilkiko pazeidimuy,
jbrézimy tiek remonty po avarijy. Ir nors dalj iy darby jmoné vykdo pati ir ilaidos kurias dengia ne
draudimo bendrové néra didelés, taciau vis tiek jmoné tam turi skirti dalj piniginiy 1éSy. Pastebima,

kad remonto sgnaudy dalis paskutiniais analizuojamais metais, ty. 2012 ir 2013 m. sumazéjo
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(atitinkamai 2,87 ir 0,17 proc.), kas vertinama itin gerai, kadangi tai rodo atsakingesnj jmonés
vairuotojy darba.

Likusi sgnaudy dalis, t.y. draudimo sanaudos analizuojamu laikotarpius vidutiniskai sudaré
2,48 proc., keliy mokesciai — 1,45 proc. ir visos kitos iSlaidos, kurias sudaro nuomos, leidimy tech.
apziary ir kt. — 3,33 proc. Marsrutais kuriuose jmoné vykdo pervezimus kitose Salyse, praktiskai
visi keliai yra mokami. Dazniai pati jmoné renkasi mokamus kelius, sickdama mazesniy remonto
ir laiko sgnaudy.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés uzdirbamas grynasis pelnas yra zymia dalimi
priklausomas nuo kuro kainy, kadangi apytiksliai puse savikainos sudaro kuro sgnaudos. Kuro
kainos yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy formuojant pervezimy jkainius. Sj veiksnj jmoné gali
kontroliuoti nezymiai, pasirinkdama mazesnes kainas sitilancius tiekéjus. Pastebéta, kad
paskutiniais analizuojamais metais zenkliai mazéjo remonto sgnaudos, kas rodo atsakingesne

pagrindinés veiklos pajamas uzdirbanciy darbuotojy priémimo politika jmonéje.

2.5.1. Investicijy finansinis vertinimas

Atnaujinant jmonés vilkiky parka planuojama pakeisti 15 jmonés vilkiky ir jsigyti tiek pat
tentiniy puspriekabiy. Tikimasi, kad investicijos padés sumazinti savikaing. Kadangi jmonés
galimybés finansuoti naujy vilkiky jsigijima yra ribotos, todél investicijos bus finansuojamos ir
skolintomis 1éSomis — lizingu. Darome prielaida, kad vilkikai bus jsigyti analogiSkomis, kaip ir
2013 m. kainomis, pinigai taip pat bus gauti tapaciomis sglygomis. Investicijos finansuojamas i$
nuosavy ir skolinty 1éSy santykiu 20:80. Paskolos graZinimo laikas 3 metai, palikany norma
3 proc. Lizingas grazinama ketvirciais (zr. 12 priede). Kapitalo struktiira, naudojant skolintas léSas
ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimui pateikta 6 lenteléje.

6 lentele

Planuojama UAB ,,Krovinys“ kapitalo struktiira

Nuosavos léSos 986.120
Paskola 3.944.479

Pagrindinis kapitalas | 4.930.598

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktais skaiciavimais
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UAB ,Krovinys“ pelno (nuostolio) finansinés ataskaitos rodikliai perskaiCiuoti jvertinant
sumokétas paliikanas (103.543 Lt) finansinés investicinés veiklos sagnaudose taip pat sutarties sudarymo
mokestj (8.875 Lt) bendrosiose sgnaudose. Kapitalo formavimui naudojant skolintas 1é8as grynasis
pardavimy pelningumas, remiantis statistikos departamento pateikiamomis jmonés finansinés biiklés
vertinimo orientacinémis reik§mémis, abiems prognozuojamiems (2014 ir 2015) metams vertinamas
kaip nepatenkinamas (>5), o nuosavo kapitalo pelningumas vertinamas kaip geras (30>NKP>20).

Siekiant jvertinti investuojamy 1éSy pagrjstumg, remiamasi investiciniais pinigy srautais (Zr.
13 priedg). Pirmiausia jvertinamas grynyjy pajamy Kitimas laike, kadangi kiekvienais metais

investicijos atsiperka skirtingai. Diskontuoti ir akumuliuoti projekto pinigy srautai pateikti lenteléje

Zemiau.
7 lentelé
UAB ,,Krovinys“ investicijuy atsipirkimas
Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Diskontuoti
pinigy srautai -994.995 | 840.164 |  90.064 255.834 | 1.053.847 | 906.727 | 1.411.007
Verté po
Kiekvieny mety -994.995 | -154.831 |  -64.767 191.067 | 1.244.914 | 2.151.642 | 3.562.649

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktais skaiciavimais

1 variantas. Per kiek laiko pradines investicijas padengs sukaupta diskontuoty pinigy srauty suma
arba jvertinus pinigy laiko jtakg investicijy pinigy srautams apskaiciuota, kad investicijos yra atsiperka
treCiaisiais metais arba diskontuotas atsipirkimo periodas yra 2,25 m.

2 variantas. Atsipirkimo laika galima skaiiuoti ir kitu variantu. Siuo atveju pasinaudosime
formule T=K/(V-S). Si formulé koreguojama apskai¢iuojant vidutines savikainos ir vertés reik§mes ir
apskaiciuota reik§mé yra lygi 2.75 m.

Remtis vieninteliu rodikliu netikslinga, todél skai¢iuojami kiti investicijy efektyvumo vertinimo

rodikliai, kurie padés jas jvertinti skirtingais aspektais (zr. 8 lentele).
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8 lentelé

UAB ,,Krovinys* investicijy efektyvumo rodikliai

Rodiklis Reik§mé
Grynoji dabartine verté (NPV) 3,56 min. Lt
Dabartine investicijy verté 4,51 min. Lt
Investicijy pelningumas 79 %
Vieneriy mety investicijy pelningumas 13%
Vidiné grazos norma (IRR) 71 %
Modifikuota vidiné grazos norma (MIRR) 42 %
Maksimali infliacija 34 %
Maksimalis vidutiniai svertiniai kapitalo kastai 41 %

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktais skai¢iavimais

Grynoji dabartiné verté parodo, kad investicijos yra rekomenduotinos, todél kad jmonés verté
padidéty 3,56 min. Lt. Grynoji dabartiné verté parodé, kad investicijos j jmonés vilkiky parka yra
laikomos priimtinomis, todél kad diskontuotos biisimos pajamos padengia diskontuotas investicijas ir
jos laikomos ekonomiskai efektyviomis. Per visg jsigyto turto naudojimg bus uzdirbta 4,51 min. pelno.
Jy gyvavimo laikotarpiu vienas investicijy litas uzdirbs 0,79 Lt arba 0,36 Lt pelno (E=(V-S)/K), kai
nejvertinamas laiko veiksnys ir likvidaciné investuoto turto verté. Per vienerius metus investuotas litas
uzdirbs 0,13 Lt pelno.

Vidiné grazos norma (IRR) parodo, kad pelnas kurj uzdirbame nuo treCiyjy mety yra
reinvestuojamas su 71 proc. palikanomis. Kuo $is rodiklis aukstesnis tuo investicijos yra priimtinesnés.
Palyginus viding pelno normg su skolinty 1éSy kastais, paskolos paliikanos yra 3 proc. ir investicijos yra
laikomos priimtinomis.

Modifikuota vidiné pelno norma yra diskonto norma, kuri investicijy generuojamy pinigy srauty
planuojama verte sulygina su investicijy esamaja verte. Remiamés prielaida, kad projekto generuojami
pinigy srautai investuojami pagal jmonés kapitalo kastus. Esant 42 proc. diskonto normai projekto verté
tampa lygi nuliui (MIRR = k). Pagal modifikuota viding grazos normg apskaiciuota maksimali
priimtina projektui infliacija (MIRR — WACC) yra lygi 34 proc. o maksimaliis vidutiniai Svertiniai
kapitalo kastai — 41 proc.

Apibendrinant investicijy efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad §ios investicijos yra pagristos ir
efektyvios, kadangi duoda laukiama rezultata, rodikliai yra vertinami kaip nerizikingi, investicijos

atsiperka treCiaisiais metais o jmonés verte padidéty 3,56 miln. Lt.
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2.5.2. Investicijy rizikos vertinimas

Rizika taip pat vertinama panaudojant vieng i§ populiaresniy vertinimo metody — jautrumo analize,
kurios tikslas jvertinti kokia jtaka pelnui gauto i§ investicijy turi tam tikry veiksniy kitimas. Siy i§laidy

procentinio pokycio jtaka grynajai dabartinei vertei pavaizduota Zemiau esancioje lentel¢je.

9 lentelé

UAB ,,Krovinys“ jautrumo analizé veiksniy pokyc¢iams

Veiksniu pokveiai NPV reik§mé NPV reik§Smés
U poky pakitus veiksniams skirtumas

Padidéjusi savikaina 5 % 1.280.770 2.281.879

Pajamy sumazéjimas 5 % -663.639 4.226.288

Infliacijos didéjimas 5 % 3.552.177 10.472

Kintamy i$laidy (kuro,

remonto, keliy mokeséiai) 2.266.270 1.296.379

didéjimas 5 %

Baziné NPV reik§mé 3.562.649

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktais skai¢iavimais

I§ auksciau pateikto paveikslo matome, kad analizuojant priklausomybg tarp dviejy kintamyjy net
ir nezymus vieno veiksnio kitimas yra reikSmingas projekto pelningumui. Investicijy grynoji dabartiné
verté (toliau - NPV) yra labiausiai priklausoma nuo pajamy ir savikainos poky¢iy. Pajamoms
sumazejus 5 proc., NPV reikSmé sumazéja 118,63 proc. ir iSaugus savikainai 5 proc. NPV reikSmé
sumaz¢ja 64,05 proc. Tiek savikainos tiek kintamy iSlaidy strukttroje reikSmingi yra degaly kainy
poky¢iai o nedidelis jy kitimas yra nuolat pastebimas, kadangi tai saglygoja ne tik Lietuvos, taciau ir kity
Saliy politinés ir ekonominés salygos taip pat tarptautiniai Lietuvos santykiai. Maziausig poveikj
investicijy atsipirkimui turi infliacijos didéjimas 5 proc. kuris dabarting vert¢ sumazina 0,29 proc.

Vertinant investicijy rizika pagal scenarijy metoda panaudota blogiausiy kintamyjy reikSmés
pesimistinio varianto ir palankiausios kintamyjy reikSmés optimistinio varianto investicijy NPV

prognozei gauti (zr. 10 lentelg).
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10 lentele
UAB ,,Krovinys* investiciju rizikos vertinimas scenarijy metodu
Kintamojo pokytis, %
Pesimistinis Optimistinis
Kintamasis scenarijus scenarijus
Pajamos -2 5
Kintamos i§laidos 7 -4
Infliacija 20 -15
NPV
-368.287 10.006.843

Baziné reik§mé 3.562.649

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktais skai¢iavimais

Apskaiciuotas investicijy rizikos laipsnis yra:
ANPV = NPV°Pt — NPVPeS = 10.006.843— (—368.287) = 10.375.130 (6)

Pesimistinis variantas sudarytas remiantis prielaida, kad ekonomika yra nuosmukio stadijoje, t.y.
pajamos mazéja o kintamos islaidos ir infliacija didé¢ja. NPV nuo bazinio varianto skiriasi 3,93 min. Lt.
Optimistiniame variante daroma prielaida, kad ekonomika yra pakilimo biisenoje, todél didéja
parduodamy paslaugy paklausa, tai salygoja ir didesnes pardavimy apimtis kartu ir 6,44 min. Lt
didesng NPV reikSme.

UAB ,,Krovinys* imdamasi tinkamo veiklos organizavimo, galéty iSvengti su investicinio projekto
pesimistiniu scenariju atveju susijusiy nuostoliy 0 optimistinio scenarijaus atveju jmoné i$ investicijy
uzdirbty papildomy pajamy. Svyravimai rinkoje néra dazni, todel galima teigti, kad jgyvendinusi
investicijas jmoné bus finansiskai pajégi, kad padengty prisiimtus ilgalaikius lizingo jsipareigojimus.

Apibendrinant rizikos jtakg laukiamai investicijy naudai galima daryti i$vada, kad ir neZymus
tiek pajamy mazgjimas tiek savikainos augimas turi reikSmingos jtakos investicijy grynosios
dabartinés vertés mazéjimui. Nors pajamy kitimas yra sunkiai prognozuojamas, taciau atsizvelgiant
j tai kad klientai yra nuolatiniai manoma, kad ateityje dideliy jkainiy poky¢iy nebus. Savikainos ir
kintamy iSlaidy struktiroje reikSmingiausi yra degaly kainy poky¢iai, kadangi jie sudaro didziausig
abiejy Siy veiksniy dalj. Ekonomikos nuosmukio atveju jmoné tinkamai organizuodama veikla

galéty iSvengti nuostoliy o pakilimo etape galéty gauti papildomy pajamy.
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3. INVESTICINIU SPRENDIMU POVEIKIO UAB ,, KROVINYS“ VEIKLAI VERTINIMAS

Imonés siekdamos vykdyti sékminga veiklg yra priverstos diegti pazangiausias technologijas,
didinti teikiamy paslaugy konkurencinj pranasuma, kovoti uz rinkos dalj, iSlaikyti savo srities
specialistus. Investicijos ne tik padeda gerinti veiklos rezultatus bet ir uzdirbti didesnj pelna, didinti
turto verte.

UAB ,Krovinys®“ turto panaudojimo ir savikainos struktiros analizé¢ parod¢, kad svarbu
jgyvendinti investicijas, kurios mazinty pardavimo savikainos augima, biity pelningos ir efektyvios,
padéty pagerinti jmonés rodiklius ateinanciais laikotarpiais. Investuodama j vilkiky parka jmoné gali
islikti konkurencinga rinkos dalyve, uzimti aukStesnes pozicijas lyginant su kitomis, tame paciame
sektoriuje veikian¢iomis jmonémis. Investicijy efektyvumo rodikliai parodé, kad investicijos didinty
jmongs verte, uzdirbty pelna, duoty laukiama rezultata. Sie rodikliai vertinami, kaip nerizikingi. Sios
empirinés dalies tikslas - jvertinti naujas investicija atlickant jmonés mokumo, pelningumo,
efektyvumo rodikliy analize siekiant pagrjsti, kur jmonei geriau skirti planuojamas jgyvendinti

investicijas ] vilkiky parko plétimg ar atnaujinima.

3.1. UAB ,,Krovinys“ veiklos tendencijy projektavimas

Pelno (nuostolio) ataskaita yra vienas i§ svarbiausiy informacijos $altiniy siekiant suzinoti veiklos
rezultatus uz tam tikrg perioda, uzdirbtas pajamas ir patirtas sgnaudas susijusias ne tik su teikiamy
paslaugy jvertinimu, taciau ir visa kita (administracine, finansine ir investicine) jmonés veikla.

Pirmiausia bus sudaroma prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita (zr. 11 lentele), nes netikslinga
nepaskirstyta pelna balanse vertinti anks€iau negu grynajj pelna. Pelno (nuostolio) ataskaitoje
remiantis perspektyvine Trendo prognoze investuojant j parko plétimg 2014 lyginant su 2013 m.
prognozuojamas 27,26 proc. pardavimo pajamy augimas o 2015 m. dar 8,57 proc. Si prognozé yra
tikétina, kadangi 2011 m. pardavimo pajamos iSaugo 32,75 proc., kuriy vienas i§ veiksniy taip pat
buvo naujy vilkiky jsigijimas. Atnaujinant jmonés vilkiky parka prognozuojama, kad pirmaisiais
metais pardavimo pajamos augs 5,44 proc. o antraisiais 1,33 proc., jvertinant prognozuojamas pajamas
vienam vilkikui. Augimo prognozé patvirtina jmonés vadovy numatomus rezultatus, kad kiekvienais

metais kroviniy pervezimo Sakos mastai pleciasi. Tam daugiausia jtakos turi iSkovotos pozicijos
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vakary Europos rinkoje ir bendradarbiavimas su stipriomis ilgametes pozicijas rinkoje
uzimanciomis uzsienio kompanijomis.

Pardavimy savikaina ple¢iant vilkiky parka 2014 m. pardavimuose sudarys nuo 92,2 proc. o
atnaujinant 89,56 proc. Kitais metais, ty. 2015 m. atitinkamai pardavimo savikaina
prognozuojama, kad sudarys 92,4 proc. arba atnaujinant 89,56 proc. pardavimo pajamy.
Savikainos sumaz¢jimui didZiausig jtakag turés mazesnés kintamos ir netiesioginés islaidos. UAB
,Krovinys® kintamos i$laidos susidaro i§ kuro, keliy mokeséiy ir remonto iSlaidy, kurios
atnaujinus jmonés vilkiky parka patvirtino prognoze¢ jog mazés, kadangi naujiems vilkikams, kaip
anksCiau minéta Sios iSlaidos yra mazesnés. Planuojama, kad netiesioginés islaidos, tokios kaip
draudimai, leidimai, tech. apzitiros keisis nezymiai.

Dél investicijy salygojamo parko atnaujinimo mazéty keliy mokescio ir vilkiky remonto
sgnaudos, kas lemty savikainos didé¢jimg maZesniu tempu nei pardavimo pajamos ir atitinkamai
bendrojo pelno augimas biity didesnis nei pajamy. Bendrasis pelnas pleciant vilkiky parkg 2014 m.
padidéty 93,52 proc. 0 2015 m. dar 5,77 proc. o atnaujinant parkg 2014 m. padidéty 114,58 proc.,
2015 m. nezymiai sumazés 0,95 proc.

Remiantis Trendo prognoze prognozuojamas veiklos sgnaudy augimas 2014 m. 36,46 proc. ir
8,27 proc. 2015 m. Bendryjy ir administraciniy veiklos sgnaudy did¢jimui 2014 m. nezymios
itakos turés lizingo sutarties pasiraSymo mokestis (8.875 Lt).

Kitos veiklos pajamos — jmonés atlickami remonto darbai, detaliy pardavimai kitoms jmonéms
planuojama jog 2014 m. padidés 65,76 proc. ir 2015 m. augs dar 22,31 proc.

Kadangi UAB ,,Krovinys* finansinés investicinés veiklos pelng (nuostolj) daugiausiai lemia
Isipareigojimai kredito jstaigoms labiausiai tikétina, kad Sios veiklos sgnaudos didés, nes bus
mokamos paliikanos t.y. 103.543 Lt 2014 m. ir 64.098 Lt 2015 m. Finansinés investicinés veiklos
nuostolis pirmaisiais prognozuojamais metais didés 7,16 proc. 0 antraisiais metais sumazés 9,93

proc. (zr. 11 lentele)
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11 lentelé

UAB ,,Krovinys* pelno (nuostolio) straipsniy prognozavimas 2014 — 2015 m.

Baziniai

Straipsnis metai Plétimas Atnaujinimas
2013 2014* 2015* 2014* 2015*

Pardavimo pajamos 26.541.813 | 33.776.407 | 36.669.826 | 27.986.166 | 28.357.998
Pardavimo savikaina 25.180.248 | 31.141.556 | 33.882.829 | 25.064.502 | 25.464.219
Bendrasis pelnas
(nuostoliai) 1.361.565 | 2.634.851 | 2.786.997 2.921.664 2.893.780
Veiklos sagnaudos 1.283.352 | 1.751.294 | 1.896.122 1.751.294 1.896.122
Kita veikla 688.400 1.141.124 | 1.395.658 1.141.124 1.395.658
Finansiné ir investiciné
veikla -330.304 -353.945 -318.784 -353.945 -318.784
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 364.784 1.420.125 | 1.672.587 1.663.916 1.763.352

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ FA

Ivertinus visus prognozuojamus pokyc¢ius apskai¢iuojamas planuojamas grynasis pelnas. Kadangi
nezinomos sgnaudos mazinancios ar didinan¢ios apmokestinamaji pelng, priimama prielaida, kad
jmonés pelno mokestis sudarys 15 proc. nuo apmokestinamojo pelno. Investuodama j atnaujinima
jmoné 2014 m. gaus 17,17 proc. 0 2015 m. 5,43 proc. didesnj pelng nei j plétima.

Kai jvertinti prognozinés pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliai, prognozuojame balanso rodiklius
(zr. 12 lentele), nes daugumos saskaity pokyc€iai prognozuojami atsizvelgiant | pelno ir nuostolio bei
pinigy srauty ataskaitas. Priimama prielaida, kad nematerialus turtas, kurj jmonéje sudaro programiné
jranga kiekvienais metais padidés po 20 proc., kadangi planuojamas senos programin€s jrangos
atnaujinimas. Programinés jrangos vertés did¢jimas planuojamas neatsizvelgiant | sukaupiamag
nusidéveéjima.

Materialaus turto vertés iSaugimag pirmaisiais prognozuojamais metais atnaujinant turtg 12,23 proc.
ir jj didinant 20,26 proc. lems apskai¢iuota balansiné transporto priemoniy verté atsizvelgiant j jmonés
turimy vilkiky nusidévéjimg taip pat jvertinant ir naujai jsigyto ir parduoto turto verte. Kitais, t.y.
2015 m. materialiojo turto verté mazés dél sukaupto nusidévéjimo.

Trumpalaikio turto 2014 m. padidéjimg 10,98 proc. atnaujinant turtg ir 13,10 proc. jj didinant
labiausiai jtakojo pirkéjy jsiskolinimo padidéjimas atitinkamai 12,69 proc. ir 15,16 proc. Trumpalaikis

turtas planuojama, kad sumazés 2015 m. ~ 5 proc. dél investicijy | atnaujinimg ir tiek pat padidés dél
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vilkiky parko plétimo, kai pirkéjy jsiskolinimas atitinkamai keisis 8,94 proc. ir 3,14 proc. Pirkéjy
isiskolinimo did¢jimui tikétina, kad jtakos turés ir rinkos poky¢iai, susije Su Lietuvos politine
aplinka, kadangi dé¢l dalis jmoniy i§ treciyjy Saliy (Rusija, Ukraina) gali neturéti galimybés laiku
padengti skolinius jsipareigojimus. Taip pat Sie pasikeitimai susij¢ ir su pardavimo pajamy
poky¢iais, kadangi augant pajamoms didesné dalis pinigy negaunama i$ klienty.

Apskaiciuojant atsargas remtasi prielaida, jog planuojamas kainy augimas 2 proc. Atsargos
atnaujinant turtg blisimais metais planuojama jog sumazés 6,41 proc. dél atnaujinto vilkiky parko
sumazéjusiy kuro, remonto ir atsarginiy daliy sgnaudy. Pleciant vilkiky parka planuojama, jog
atsargos isaugs 7,2 proc. Kitais t.y. 2015 m. atsargy verté¢ augs 2 proc. dé¢l didéjancio jmonés
remonto ir eksploatavimo iSlaidy. Investicinés politikos jgyvendinimas 2014 m. lems grynyjy
pinigy banko saskaitoje ir kasoje atnaujinant ir pleciant vilkiky parka padidéjima atitinkamai 20,23
proc. ir sumazéjima 15,96 proc., kitais prognozuojamais metais pinigai ir jy ekvivalentai banko
saskaitoje dides.

Atlikus UAB ,,Krovinys® aktyvy prognoze ir remiantis principu, kad jmonés turtas yra lygus
savininky nuosavybei ir jsipareigojimams sudaroma balanso pasyvy prognozé. Nuosavo kapitalo
augimag lems nepaskirstytojo pelno padidéjimas atnaujinant ir pleciant vilkiky parka 2014 m.
atitinkamai 16,19 proc. ir 10,37 proc. ir 2015 m. ~ 36 proc. abiem analizuojamomis
alternatyvomis. Taigi 2014 ir 2015 m. uzdirbtas grynasis pelnas jtakos savininky nuosavybés
1Saugima.

Po vieneriy mety mokétinos sumos pirmaisiais prognozuojamais metais padidés 18,68 proc.
del atsiradusiy naujy ilgalaikiy jsipareigojimy bankams o antraisiais sumaZzés 8,42 proc. Per
vienerius metus mokétinos sumos planuojama jog iSaugs (Zr. 12 lentele) dél skoly tiekéjams. Skoly
tiek¢jams iSaugimas 2014 m. numatomas atsizvelgiant  tai, kad d¢l dideliy einamaisiais metais
sumokamy ilgalaikiy jsipareigojimy dalies, jmonei tikétina, kad truks apyvartiniy 1é$y. 2015 m. tai
turéty stabilizuotis, todél $i skoly dalis sumazés taip pat ir dél dalies iSmokéty ilgalaikiy
jsipareigojimy. Nebus keiciama atsiskaitymo su darbuotojais politika, todél Siy jsipareigojimy

suma i$lieka tokia pati t.y. 73.701 Lt.
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12 lentelé
UAB ,,Krovinys* balanso straipsniuy prognozavimas 2014 — 2015 m.
Atnaujinimas Plétimas
Straipsnis Baziniai metai 2014* 2015* 2014* 2015*
llgalaikis turtas 12.983.792 14.514.626 | 12.844.392 | 15.520.209 | 13.671.757
Nematerialusis turtas 726 871 1.045 871 1.045
Materialusis turtas 12.520.688 14.051.377 | 12.380.968 | 15.056.960 | 13.208.333
Finansinis turtas 462.378 462.378 462.378 462.378 462.378
Trumpalaikis turtas 6.825.819 7.574.959 7.158.274 7.720.073 8.106.133
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys 717.739 692.473 699.851 746.129 754.580
Per vienerius metus gautinos sumos 5.865.752 6.610.167 6.019.407 6.755.281 6.967.267
Kitas trumpalaikis turtas 94.083 94.083 94.083 94.083 94.083
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 148.245 178.236 344.933 124.579 290.203
Turto i$ viso: 19.809.611 22.089.585 | 20.002.665 | 23.240.281 | 21.777.890
Nuosavas kapitalas 5.130.394 5.808.190 7.571.542 5.564.399 7.236.986
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 14.679.217 16.281.394 | 12.431.122 | 17.675.881 | 14.540.904
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 6.999.027 8.306.566 7.606.788 8.306.566 7.606.788
Per vienerius mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 7.680.190 7.974.829 4.824.334 9.369.316 6.934.116
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i
Viso: 19.809.611 | 22.089.585 | 20.002.665 | 23.240.281 | 21.777.890

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Apibendrinant galime teigti, kad atlikus UAB ,,Krovinys* finansiniy ataskaity rodikliy prognozg,

po investicijy j vilkiky parko atnaujinimg ir plétimg, abiems prognozuojamais periodais investicijos

didinty pervezimy pajamas. D¢l atnaujinamy vilkiky mazesniy kuro, remonto ir keliy mokesciy

sgnaudy mazés savikaina, todél investuodama j atnaujinimg jmoné 2014 m. gaus 17,17 proc. o0 2015 m.

5,43 proc. didesnj pelng nei j plétimg. Abiem prognozuojamais metais jmonés grynasis pelnas augs.

Atsargos atnaujinant turta biisimais metais planuojama jog sumazges, prieSingai nei ple€iant vilkiky

parka. Balansiné turto verté pirmaisiais metais didés tiek atnaujinant tiek pleciant vilkiky parka dél

didesnés jsigyto turto vertés, o antraisiais metais mazes dél nusidévejimo sgnaudy.
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3.2. UAB ,,Krovinys“ mokumo analizé

Imonés finansavimo Saltiniai yra du: nuosavos 1éSos ir skolintos 1¢50s. Kuo didesnés skolos
palyginti su nuosavo kapitalu, tuo rizikingesné jmonés veikla. Mokumo rodikliai parodo skoly
vaidmen] jmonés finansavimosi mechanizme bei jvertina jmonés Veiklos tgstinuma.
Apskai¢iuojant jmonés ilgalaikio mokumo rodiklius ilgalaikiai ar visi jsipareigojimai yra derinami
su visu turtu arba nuosavu kapitalu.

Bendrasis skolos rodiklis parodo jmonés jsigyto turto dalj finansuojamg skolintomis léSomis.
Kuo didesnis $is rodiklis, tuo Zemesnis jmonés saugumo lygis ir tuo paciu kuo geresné jmonés
finansiné padétis, tuo mazesnis S$is rodiklis. UAB ,,Krovinys®“ bendrojo skolos rodiklio kitimas

2009 — 2013 m. pateiktas Zemiau esan¢iame paveiksle.
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6 pav. UAB ,,Krovinys* bendrasis skolos rodiklis 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai 0,76 Lt skolinty finansiniy istekliy teko vienam turto
litui. Tai rodo, kad jmoné Zymig dalj savo turto finansuoja skolintomis 1éSomis ir pagal statistikos
departamento pateiktas orientacines reikSmes $is rodiklis nepatenkinamu laikomas kai virsija 70
proc. Imonei salygiskai sudétingiau vykdyti savo jsipareigojimus kadangi turi daug skoliniy
jsipareigojimy. Remiantis apskaiciuotu prognoziniu bendruoju skolos rodikliu po investicijy i

vilkiky parko atnaujinimag pirmaisiais metais turto litui tenkantys jsipareigojimai nesikeis 0
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antraisiais metais sumazés 0,12 Lt ir po investicijy j vilkiky parko plétimg pirmaisiais metais turto litui
tenkantys jsipareigojimai padidés nezymiai 0 antraisiais metais taip pat mazés 0,09 Lt. Turtui
prognozuojamais metais padidéjus daugiau palyginti su mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimu
abiems prognozuojamais atvejais bendrasis skolos rodiklis numatoma jog sumazés.

Vertinant bendrgjj skolos rodiklj svarbu jvertinti kokig dalj sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai taip nustatant jo susidarymo prieZastis. Siam tikslui skai¢iuojamas ir vertinamas
ilgalaikiy skoly koeficientas.

7 paveiksle 1§ ilgalaikiy jsipareigojimy finansuojamas jmonés turtas didéja, taciau vertinamas gerai,
kadangi nepasiekia 0,5 koeficiento reikSmés. Imonei finansuojant turtg ilgalaikémis paskolomis tuo
paciu mazéja trumpalaikiy jsipareigojimy nepadengimo rizika.
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7 pav. UAB ,,Krovinys* ilgalaikiy skoly koeficientas 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Priémus investicinj sprendima dél turto atnaujinimo mokétinos sumos labiausiai iSaugs dél
ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimo 18,68 proc., kai jmonés turtas didés 11,51 proc. Kitais
prognozuojamais metais t.y. 2015 m. ilgalaikiy skoly koeficientas nesikeis. Jmonei investuojant j
vilkiky parko plétima Sis koeficientas keisis nezymiai ir 2015 m. grj$ j 2013 mety lygj, kadangi ir
jmonei investuojant j vilkiky parko plétimg ir | atnaujinimg ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo tiek
pat, skolinty 1¢Sy dalis iSlieka tokia pati. Ilgalaikiy skoly dalis tenkanti turto litui buvo didesné
atnaujinus turtg, kadangi dél dalies parduoty vilkiky turtas padidéjo pirmaisiais metais tik 11,51 proc.
palyginti nei tik pleciant parkg 17,32 proc. ir antraisiais metais atitinkamai sumazéja 9,45 proc. ir

6,29 proc.
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Norint jvertinti kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg, tikslinga skaiciuoti
pastovaus mokumo koeficientg. Aukstesné koeficiento reikSme, rodo mazesn¢ finansing rizika.

UAB ,,Krovinys* sio koeficiento kitimas pateiktas zemiau esan¢iame (8) paveiksle.
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8 pav. UAB , Krovinys* pastovaus mokumo koeficientas 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ FA

Koeficiento reiksmé geréjo 2009 — 2011 metais. Geriausia santykiné rodiklio reik§mé buvo
2011 m., kai jmoné uzdirbo 1,64 min. Lt pelno, todél nuosavas kapitalas iSaugo 59,71 proc., 0
jmonés jsipareigojimai 2,8 proc., todél kad prisiimti nauji ilgalaikiai skoliniai jsipareigojimai buvo
lygls graZintiems tais metais.

Atsizvelgiant | prognozuojamas rodiklio reik§mes numatomas didesnis koeficiento geréjimas
ir tuo paciu finansinés rizikos mazé¢jimas atnaujinant jmonés turta 2014 m. kai del atnaujinimo
salygoto grynojo pelno padidéjimo, nuosavas kapitalas iSaugs 13,21 proc. o skolinto kapitalo dalis
padidés 10,91 proc., palyginti su ty paciy mety reikSmeémis investuojant j plétimg kai nuosavas
kapitalas padidéja 8,46 proc. 0 skolintas kapitalas 20,41 proc. Tos pacios tendencijos numatomos
ir 2015 m., kai investicijy j atnaujinama turtg nulemtas pastovaus mokumo koeficiento geréjimas
bus didesnis palyginti su investicijy j parko plétima koeficientu.

Imonés ilgalaikio mokumo dinamikg jvertina auksinés balanso taisyklés koeficiento pokyciai

(zr. 9 pav.)
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9 pav. UAB ,,Krovinys* auksinés balanso taisyklés koeficientas 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Analizuojamu laikotarpiu 2009 — 2011 m. jmonés ilgalaikio turto finansavimas pastoviu kapitalu
did¢jo kadangi koeficiento reikSmé artéjo link 1. Tai lémé, kad jmonés uzdirbamas pelnas jtakojo
nuosavo kapitalo augimg didesniu tempu, nei buvo jsigyta didelés vertés turto finansuojamo i
ilgalaikiy paskoly. Prognozuojant rodiklio reikSme¢ po ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo,
koeficiento reikSmé mazéjo ir remiantis statistikos departamento pateikiamomis reik§mémis jau
antraisiais prognozuojamais metais $is koeficientas vertinamas kaip geras (<1). Imonés uzdirbamas
didesnis pelnas abiem atvejais jtakojo nuosavo kapitalo augimg didesniu tempu nei augo ilgalaikio
materialiojo turto verté. Pirmaisiais metais po investicijy j parko plétimg koeficiento reik§mé blogéjo
0,05 punkto ir tik antraisiais metais pastebimos teigiamos tendencijos t.y. mazéjo 0,2 punkto. Palyginti
po atnaujinimo abiems prognozuojamais metais koeficiento reikSmé geréjo atitinkamai 0,04 ir
0,18 punkto.

Kokia dalis turto suformuota i§ pastoviy Saltiniy parodo pastovaus finansavimo koeficientas (Zr.

10 pav).
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10 pav. UAB ,,Krovinys* pastovaus finansavimo koeficientas 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ FA

Pastovaus finansavimo koeficientas rodo, jog 2009 — 2013 m. vidutiniskai 59 proc. jmonés
turto buvo finansuojama i§ pastoviy Saltiniy t.y. nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy.
Didziausias pokytis buvo 2011 m. 20,75 proc. kurj Iémé pelninga jmonés veikla. Prognozuojamo
rodiklio zymy augimg 2015 m. 1émé, kad dél atnaujinto ilgalaikio materialiojo turto augo
uzdirbamas grynasis pelnas 5,98 proc., dél ko didéjo nuosavo kapitalo dalis o ilgalaikis
materialusis turtas mazéjo 11,89 proc. Dél vilkiky parko plétimo didéjo 0,08 punkto arba 68 proc.
Jmongs turto buvo finansuojama pastoviais Saltiniais.

Apibendrinant mokumo rodiklius galima teigti, kad investicijy j ilgalaikio materialiojo turto
atnaujinimg jtaka analizuotiems rodikliams buvo teigiama (iSskyrus ilgalaikiy skoly koeficientg)
palyginti tik su turto didinimu. Poky¢iai vertinami teigiamai ir abiems prognozuojamais atvejais
buvo pakankamai panasis tai rodo, kad jmoné turéjo daugiau tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy
Isipareigojimy. Galima biity i$skirti bendrajj skolos rodikl; kuris rodo, kad jmoné¢ turi Zymig dalj
turto kuris finansuojamas skolintomis 1éSomis nors ilgalaikiy jsipareigojimy koeficientas
vertinamas gerai, kadangi nepasiekia 0,5 koeficiento reik§més. Taip pat pastebimas finansinés
rizikos mazéjimas 2014 m. kai dél atnaujinimo saglygoto grynojo pelno padidéjimo nuosavas
kapitalas iSauga 13,21 proc. o skolinto kapitalo dalis padidés 10,91 proc., palyginti su ty paciy
mety reikSmémis investuojant j plétimg kai nuosavas kapitalas padidéja 8,46 proc. o skolintas

kapitalas 20,41 proc.
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3.3. UAB ,,Krovinys“ pelningumo analizé

Pelningumo rodikliai parodo jmonés investicinius ir finansavimo sprendimus, kokia kaina ir
kokiais finansiniais iStekliais gaunamas pelnas. Norint tai visapusiSkai jvertinti reikia naudoti ne vieng
rodiklj o jy sistema: turto, kapitalo, pardavimo.

Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis parodo pelno, jvertinus tik savikaing dalj tenkancig
pardavimo pajamoms o grynasis jau jvertinus visas pajamas ir iSlaidas. Kuo didesné bendrojo pelno
suma uzdirbama pardavimy litui, tuo efektyvesné yra jmonés veikla. Kaip matoma 11 paveiksle
pastebima rySki bendrojo pelningumo rodiklio dinamika. Geriausias bendrojo pelningumo lygis buvo
2010 m. 15,54 proc., kai pardavimo pajamy augimas buvo 3 kartus didesnis palyginti su savikainos,
atitinkamai 30 proc. ir 10 proc., dél didinty pervezimo jkainiy. Visas Kitais analizuojamais periodais
Sis rodiklis mazéjo tuo paciu ir jmonés veiklos efektyvumas mazéjo, kadangi didesniu tempu augo
savikaina palyginti su pardavimo pajamomis. Paskutiniais metais $is rodiklis pasieké nepatenkinamag

lygi (<7 proc).
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11 pav. UAB ,,Krovinys* bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo rodikliai 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Grynasis pardavimy pelningumas taip pat nuo 2010 m. blogéjo ir dviem paskutiniais
analizuojamais metais pasieké nepatenkinama reik§me (<5%). Sis rodiklis jvertina tikrajj pardavimy
pelningumg atsizvelgiant j visas pajamas ir iSlaidas o maza rodiklio reikSmé rodo, kad jmonés veikla

yra neefektyvi ir nepelninga. Paskutiniaisiais metais labai isaugo kitos veiklos sanaudos dél parduoto
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turto savikainos taip pat tai lemia dar didesnis finansinés investicinés veiklos nuostolis dél dideliy
mokamy paliikany uz jsigyta ilgalaikj turta.

Pagal 11 grafika matome, kad investicijos | ilgalaikio turto atnaujinima padéty pasiekti
geresnius bendrojo ir grynojo pelningumo rezultatus. Rodikliai atspindintys neefektyvios ir
nepelningos veiklos rezultatus po investicijy | parko atnaujinimg pasiekty patenkinamg lygj.
Pardavimo pajamy augimas po atnaujinimo 2014 m. 5,44 proc. buvo mazesnis palyginti su jmonés
turto didinimu atitinkamai 11,51 proc., tac¢iau bendrojo pelningumo augimas didesniu tempu po
atnaujinimo yra jtakojamas savikainos augimo sumazinimo dél mazesniy eksploatavimo sgnaudy
pakeitus dalj vilkiky. Tai lémé po atnaujinimo geresnius bendrojo ir grynojo pelningumo
rezultatus.

Veiklos rentabilumas geriausiai apibendrina valdymo efektyvuma, kadangi parodo, kokia jtaka

Jmonés veiklai padaré patirtos sagnaudos.
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12 pav. UAB ,,Krovinys* veiklos rentabilumo rodiklis 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Kai veiklos pelningumo rodiklis yra mazesnis nei 5 proc. laikoma kad yra nepatenkinamas.
Siuo atveju nepatenkinama rodiklio reik§mé buvo 2012 m. ir 2013 m., kas rodo jog jmonéje $iuo
periodu didesniu tempu augo pardavimy ir bendrosios administracinés iSlaidos palyginti su
pardavimy pajamy augimu. Per visa analizuojamg laikotarpj pardavimo pajamos iSaugo 82,68
proc. palyginti su veiklos sgnaudomis 67,32 proc. Vertinant prognozuojamus veiklos pelningumo
rodiklius investavus ] plétimg ar atnaujinimg maZzéjanti rodiklio reikSmé jau antraisiais

prognozuojamais metais rodo, kad veiklos sagnaudos auga didesniu tempu nei pardavimo pajamos.
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Imonés vadovai, turéty susirtipinti Sia tendencija ir skirti daugiau démesio jmonés valdymo islaidy
kontrolei ir valdymo efektyvumui.

Imonés pelningumo rodikliy didé¢jimas rodo efektyvius veiklos rezultatus tinkamg kainy
pasirinkima, savikainos valdyma, kas ateities perspektyvoje gali lemti pelningesnius veiklos rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant visus iStirtus pelningumo rodiklius investicijos j
ilgalaikio turto atnaujinimg padéty pasiekti geresnius bendrojo ir grynojo pelningumo rezultatus.
Rodikliai atspindintys neefektyvios ir nepelningos veiklos rezultatus po investicijy i parko atnaujinima
pasiekty patenkinamg lygj. Pardavimo pajamy augimas po atnaujinimo 2014 m. 5,44 proc. buvo
Zinoma mazesnis palyginti su jmonés turto didinimu 2014 m. 27,26 proc. Bendrojo pelningumo
augimas didesniu tempu po atnaujinimo yra jtakojamas savikainos augimo sumazinimo dél jmonés
kuro, remonto ir keliy mokes¢iu sgnaudy pakeitus seniausig jmonés turto dalj. Atsizvelgiant j
prognozuojamg veiklos rentabilumo koeficientg investavus i plétimg 2014 m. 3,60 proc. 2015 m.
3,04 proc. ar investavus ] atnaujinimg 2014 m. 4,49 proc., 2015 m. 3,99 proc. maz¢janti rodiklio
reikSmé rodo, kad veiklos sgnaudos auga didesniu tempu nei pardavimo pajamos. Apibendrinant
iSnagrinétus pelningumo rodiklius, pastebéta tendencija, kad UAB ,,Krovinys® mazéjant pelningumo
rodikliams investicijos j parko atnaujinimg padéty sumazinti savikainos augimg ir gerinti pardavimy

pelningumus. Taip pat reikéty skirti démesio vis didéjan¢ioms jmonés veiklos sgnaudoms.

3.4. UAB ,,Krovinys“ efektyvumo analizé

Efektyvumas, tai racionalus léSy panaudojimas jmonés veiklos procese, duodantis teigiamag
rezultatg, kurio mety sukuriamas pinigy srautas reikalingas jmonés veiklos testinumui palaikyti ir
Zinoma pelnas.

Debitorinis jsiskolinimas dienomis parodo imonés mokéjimy politikg vartotojy atzvilgiu o kartais

kiek karty per metus jmoné surenka savo 1éSas atsiskaitymo procese.
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13 pav. UAB ,,Krovinys* debitorinio jsiskolinimo rodikliai 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ FA

Vertinant debitorinius atsiskaitymus dienomis (zr. 13 pav.), pastebéta, kad pirkéjy
atsiskaitymo terminai 2012 ir 2013 m. zymiai pailgéjo atitinkamai 15 dieny ir 21 dieng palyginti
su prie§ tai buvusiais metais. Sis rodiklis svyruoja nuo 44 dieny iki 81 dienos. Debitorinio
jsiskolinimo apyvarty skaicius 2009 — 2013 m. periodu sumazéjo 3,71 karto. Tokia svyravimy
priezastis siejama su didesniu gautiny sumy did¢jimu, kurios 2009 — 2013 m. iSaugo 123,64 proc.,
palyginti su pardavimo pajamomis 35,64 proc. Prognozuojant debitorinio jsiskolinimo rodiklius,
tikimasi kad pirkéjy neatsiskaitymo terminas mazés. Po investicijy j parko plétimg daugiau augant
pardavimo pajamoms 2014 m. didés ir gautiny sumy dalis 15,16 proc. ir 2015 m. dar 3,14 proc.
Kadangi atnaujinus vilkiky parkg pardavimo pajamos didés nezymiai, todél ir pirkéjy skolos
pirmaisiais prognozuojamais metais padidés 12,69 proc. o antraisiais sumazés 8,94 proc. Imonés
vadovai turéty nustatyti uzdelsto mokéjimo pirkéjus ir skatinti greitesnj jy atsiskaitymg. Jvertinus
nuolat didéjancius dabartiniy pirkéjy atsiskaitymo terminus su naujais klientais naudinga biity
pasirasyti trumpesnio jsiskolinimo dengimo sutartis.

Kreditorinio jsiskolinimo dienomis ir kartais rodiklis parodo mokétiny sumy apmokéjimo

laika, kaip greitai arba per kokj laikotarpj imoné atsiskaito su tiekéjais.
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14 pav. UAB ,,Krovinys* kreditorinio jsiskolinimo rodikliai 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Krovinys“ FA

UAB ,,Krovinys* kreditorinio jsiskolinimo laike pastebimi taip pat ry$kis pokyciai, ilgiausias
atsiskaitymo su tiekéjais laikas buvo 2013 m. 39 dienos. Analizuojant debitorinj jsiskolinimg S$iais
metais taip pat buvo ilgiausias pirkéjy atsiskaitymo laikotarpis, imoné negaudama i$ pirkéjy piniginiy
1é8y negaléjo padengti savo skoliniy jsipareigojimy. Kreditoriniy jsiskolinimy apyvarty skaicius
2009 — 2013 m. pailgéjo 8,68 karto. Tiek jmonei investuojant j turto plétima, tiek j atnaujinimg jmonés
atsiskaitymo su tiekéjais laikas pirmaisiais metais ilgés dél didéjusiy ilgalaikiy jsipareigojimy nes
ilgés einamyjy jsiskolinimy dengimo laikas ir antraisiais prognozuojamais metais priesingai,
isiskolinimo laikas trumpés, nes mazes jsipareigojimai (17,74 proc. po plétimo ir 23,65 proc. po
atnaujinimo). Tikimasi, kad jmonei pavyks i$ pirkéjy greic¢iau gauti skolas ir remiantis atlikta prognoze
nuo 2015 m. mazinti jsiskolinimo tiek&jams dengimo laika. Pazymétina, kad jmonés vadovams biity
naudinga apsvarstyti pirkéjy atsiskaitymo politikg jmonéje, kadangi negaudama i$ jy piniginiy 1ésy,
jmon¢é pati negali dengti savo skoliniy jsipareigojimy.

Turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek karty pardavimai yra didesni arba mazesni uz jmoneés

valdomg turtg arba kaip efektyviai yjmoné valdo turta.
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15 pav. UAB ,,Krovinys* turto apyvartumo rodiklis 2009 — 2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB , Krovinys“ FA

Kaip matome i§ 15 grafiko turto apyvartumo rodiklis kito skirtingai: iki 2011 m. geréjo po to
kito neigiama linkme. Pagal statistikos departamento pateikiamas orientacines Sio rodiklio
reikSmes prekyboje visu analizuojamu laikotarpiu $is rodiklis vertinamas kaip nepatenkinamas
(<3). Tai susij¢ su tuo, kad augant pardavimo pajamoms turto verté augo grei¢iau. Tai rodo, kad
jmoné turédama daugiau turto, neapriipina jo darbu ir neuzdirba pajamy, bent jau tiek kad turto ir
pardavimy kitimai baty atitinkami. Analizuojant prognozuojamg turto apyvartumo kitima
pirmaisiais metais jj atnaujinus, tikétina kad investicijy jtakotas pardavimo pajamy augimas (5,44
proc.) bus mazesnis lyginant su turto vertés (11,51 proc.), kurj lémé iSaugusi ilgalaikio
materialiojo turto verté, kas rodyty geresnj turto panaudojimg pardavimo pajamoms uZzdirbti.
Priesingai, jmonei nusprendus tik plésti vilkiky parka prognozuojamos pardavimo pajamos augty
greiciau (27,26 proc. ir 8,57 proc.,) palyginti su turtu (17,32 proc. ir -6,29 proc.).

Didéjant jmones pirkéjy skoly dengimo laikui ilgéja ir jmoneés kreditoriniy skoly dengimas.
Ilgiausias pirkéjy atsiskaitymo laikas buvo 2013 m. 81 diena. Siais metais jmoné ir su tiekéjais
atsiskaité per 39 dienas, todél sitiloma jmonei ieSkoti buidy, kaip greiiau susigrazinti pinigus i$
pirkéjy. Investicijy ] atnaujinimg jtakotas pardavimo pajamy augimas bus mazesnis lyginant su
turto vertés, tai lémé iSaugusi ilgalaikio materialiojo turto verté, kas rodyty geresnj turto
panaudojimg pardavimo pajamoms uzdirbti. Geréjantis turto apyvartumo rodiklis rodo, kad jmoné
dirba pastoviai atnaujinamu turtu, tai teigiamos veiklos perspektyvas.

Apibendrinant atliktag jmonés veiklos finansiniy rodikliy analiz¢ pastebéta, kad i$ ilgalaikiy
Isipareigojimy finansuojamas turtas did¢ja. Tai rodo, kad imonei salygiSkai sudétingiau vykdyti

savo jsipareigojimus dél dideliy skoly tiekéjams ir finansinéms jstaigoms. Taciau finansuojant
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turtg ilgalaikémis paskolomis tuo paciu mazéja trumpalaikiy jsipareigojimy nepadengimo rizika.
Pastovaus finansavimo koeficientas rodo, jog 2009 — 2013 m. vidutiniskai 59 proc. jmonés turto buvo
finansuojama i§ pastoviy $altiniu t.y. nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy. PO investicijy j
vilkiky parko atnaujinimg pirmaisiais metais, turto litui tenkantys jsipareigojimai nesikeis 0 antraisiais
metais sumazés 0,12 Lt ir prieSingai po vilkiky parko plétimo pirmaisiais metais turto litui tenkantys
jsipareigojimai padidés nezymiai, o antraisiais metais taip pat mazés 0,09 Lt dél greiiau grazinamy
ilgalaikiy jsipareigojimy palyginti SU turto vertés mazéjimu. Imonés finansiné rizika iki 2011 m.
mazéjo po to kito neigiama linkme. Po ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo 2014 m.
prognozuojamas finansinés rizikos mazéjimas, kai dél atnaujinimo sglygoto grynojo pelno padidéjimo
nuosavas kapitalas iSaugs 13,21 proc. o skolinto kapitalo dalis padidés 10,91 proc., palyginti su ty
paciy mety reikSmémis investuojant j plétimg kai nuosavas kapitalas padidéja 8,46 proc. o skolintas
kapitalas 20,41 proc. Imonés ilgalaikio turto finansavimas pastoviu kapitalu didéjo po ilgalaikio
materialiojo turto atnaujinimo ir jau antraisiais prognozuojamais metais vertinamas kaip geras (<1).

Tiek bendrasis tiek grynasis pardavimy pelningumai mazéjo ir 2013 m. pasieké nepatenkinama
rodiklio reik§mg (<7proc. ir <5proc.) kadangi savikaina augo didesniu tempu palyginti su pardavimo
pajamomis. Ta pati tendencija pastebima ir vertinant veiklos sagnaudy dinamika. Jmonés vadovai turéty
susirtpinti $ia tendencija ir skirti daugiau démesio jmonés savikainos ir iSlaidy kontrolei. Bendrasis ir
grynasis pelningumai po investicijy j parko atnaujinimg ar plétimg planuojama jog pasiekty
patenkinama lygj.

Ilgiausias pirkéjy atsiskaitymo laikas buvo 2013 m. 81 diena ir tuo paciu ilgiausiais atsiskaitymo
su tiekéjais laikas 39 dienos. Imoné negaudama i§ pirkéjy piniginiy 168y negali padengti savo skoliniy
Isipareigojimy, todel jmonés vadovams rekomenduojama apgalvoti pirkéjy atsiskaitymo politikg
jmonéje. Imoné turédama daugiau turto neapriipina jo darbu, todél turto apyvartumas laikomas
nepatenkinamu (<3). Tikétina, kad investicijy jtakotas pardavimo pajamy augimas bus didesnis

lyginant su turto vertés didéjimu, kas rodyty geresnj turto panaudojima pardavimo pajamoms uzdirbti.
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3.5. Investicinés veiklos ekonominis pagrindimas

Imoniy veiklos pagrindinis stimulas — ekonominés naudos siekimas ir pelno maksimizavimas.
Kiekvienos jmongs tikslas yra gerinti teikiamy paslaugy kokybe, modernizuoti veikla, plésti veiklos
sritis. Investavimas — jmonés, siekiancios iSlikti konkurencinga, vertinama bei pelninga pasirinktoje
veiklos srityje salyga. Imoné galédama realiai jsivertinti ir pagristi jgyvendinamas ar planuojamas
igyvendinti investicijas gali priimti teisingus valdymo sprendimus. Siame magistro darbe analizuojama
jmones investiciné veikla. Vykdant jmonés investicing veiklg atsiranda galimybés padedancios
sé¢kmingai dirbti konkurencinéje aplinkoje, plésti veikla ir gauti pelningus veiklos rezultatus. Autoré
darbe analizavo investicijy naudg jmonei vertino ne tik investicijy efektyvumo rodiklius taciau lygino
dvi investavimo alternatyvas j vilkiky parko atnaujinimg ir plétima remiantis finansiniais veiklos
rodikliais.

Vertinant investicijy efektyvumo rodiklius nustatyta, kad jmoné graZinty skolinius jsipareigojimus
per tris metus ir per tiek pat laiko jos atsipirkty. Isigyty 15 vilkiky ir tentiniy puspriekabiy naudingo
tarnavimo laikas yra 6 metai. Investuodama jmoné savo verte padidinty 3,56 min. Lt. Vienas investicijy
litas per visa turto naudojimo laika uzdirbty 0,79 Lt o per vienerius metus 0,13 Lt pelno.

Analizuojant dvi alternatyvas kur geriau jmonei skirti 1éSas | turto atnaujinimag ar plétima mokumo
koeficienty dinamika parodé skirtingas tendencijas. Bendrieji jsipareigojimai tenkantys turto litui biity
mazZesni o ilgalaikiai prieSingai, didesni atnaujinant turta dél dalies vilkiky pardavimo. Taciau
investicijy | atnaujinamg turta nulemtas pastovaus mokumo koeficiento geréjimas bus didesnis
palyginti su investicijy j parko plétimg koeficientu. Auksinés balanso taisyklés koeficientas po
atnaujinimo abiem prognozuojamais metais geréjo (0,04 ir 0,18 punkto) prieSingai nei investuojant j
plétima, kai tik antraisiais metais pastebimos teigiamos tendencijos (0,2 punkto).

Pelningumo koeficienty analizé parodé po atnaujinimo geresnius bendrojo ir grynojo pelningumo
rezultatus, kadangi po atnaujinimo yra sumazinamas savikainos did¢jimas dél mazesniy naujy vilkiky
eksploatavimo sgnaudy. Vertinant prognozuojamus veiklos rentabilumo rodiklius mazéjanti rodiklio
reikSmé rodo, kad veiklos sgnaudos auga didesniu tempu nei pardavimo pajamos. Investicijos i parko
atnaujinimg padéty sumazinti savikainos augimg ir gerinti pardavimy pelningumus.

Efektyvumo rodikliy prognozé parod¢, kad po investicijy j parko plétimg daugiau augant
pardavimo pajamoms 2014 m. pirkéjy atsiskaitymo terminai gali skirtis 13 dieny 0 2015 m. 8 dienomis,
0 jmonés su tiekéjais atsiskaitymas pirmaisiais metais 6 dienomis antraisiais 12 dieny. Tikimasi, kad

imonei pavyks i§ pirkéjy greiiau gauti skolas ir remiantis atlikta prognoze nuo 2015 m. mazinti
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jsiskolinimo tiek¢jams dengimo laikg. Investicijy jtakotas pardavimo pajamy augimas bus didesnis
lyginant su turto vertés, kurj daugiausiai lémé iSaugusi ilgalaikio materialiojo turto verté didéjimu, kas
rodo geresnj turto panaudojimg pardavimo pajamoms uzdirbti. Geréjantis turto apyvartumo rodiklis
rodo, kad jmoné dirba pastoviai atnaujinamu turtu dél ko numatomos teigiamos veiklos perspektyvos.
UAB ,,Krovinys* veiklos vertinimas parod¢, kad investicijos yra naudingos jmonei, kadangi didina
jos verte ir uzdirba pelna, teigiamai veikia mokuma, pelninguma, efektyvuma. Gerai vertinami jmoneés
veiklos rezultatai parodé, kad didele patirtji jimoné turi sukaupusi vykdomoje pagrindinéje veikloje —
tarptautiniy pervezimy srityje. Gerai panaudojamas kapitalas, uzdirbamas pelnas suteikia galimybes
plétoti verslg skiriant dalj sukaupty 1éSy investicijoms j jmonés turtg, Kuriuo uzdirbamos pagrindinés
veiklos pajamos. Investuojant tiek j turto atnaujinimg, tiek j plétimg gaunami skirtingi numatomi
veiklos rezultatai. | atnaujinima skirtos 1éSos parodé efektyvesnius ir pelningesnius jmonés veiklos
rezultatus, geresnj turto panaudojimg pardavimo pajamoms uzdirbti, kuriuos lemia savikainos ir rizikos
sumazinimas. Esant palankiai ekonominei situacijai, kai skolinty 1éSy ar pagrindiniy naudojamy iStekliy
kaina mazesné investuodama jmoné gali tikétis didesnio pelno. Taciau pakitus iSorinés aplinkos
veiksniams, esant sudétingam ekonomikos laikotarpiui investicijos gali nieko nelemti, nors vidiniai

veiksniai (darbuotojai, turtas, kapitalas) veikia tinkamai ir teisingai.
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ISVADOS

Investavimas, tai kapitalo jd¢jimas siekiant jo padidéjimo, procesas kai investicijos ,,jdarbinamos
siekiant gauti tam tikrg atlygj. Investicijy jgyvendinimas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés plétra ir
efektyvig veiklg uztikrinan¢iy sglygy. Kaip daznai jmoné investuoja priklauso nuo jos veiklos
specifikos, investicijy reikalingumo, laukiamo investicijy poveikio, jmonés finansinés padéties,
ekonomikos ciklo. Investuojama kai siekiama jgyvendinti konkreciai uzsibréztus tikslus, kurie
apibréziami laiko, pinigy ir laukiamos finansinés naudos sgveikomis. Kad investicijos biity naudingos,
jmoné privalo nusistatyti tg veiklos sritj, kurioje Sie sprendimai yra reikalingiausi, kurie teiks jmonei
realios finansinés naudos. Sprendimas investuoti turi buti grindziamas ekonominiu vertinimu, kuris
reikalingas jvertinti finansavimo galimybes: investuoti sukaupta kapitalg ar finansuotis skolintomis
1¢Somis. Tik vertinant skirtingus rezultatus galime padaryti teisingas iSvadas, kurios padés priimti
tinkamiausig sprendimg. Tinkamai priimti investiciniai sprendimai, jmonés galimybiy jsivertinimas
jtakoja nuolatinj jmonés augimg ir gerus veiklos rezultatus.

Imonés turto analizé padeda jvertinti jmonés veiklos gerinimo, didesnio pelno gavimo ir plétros
galimybes. Tinkamas ilgalaikio materialiojo turto buklés jvertinimas naudojantis techninés buklés ir
naudojimo efektyvumo rodikliais padeda jvertinti priimty sprendimy pagristuma veiklos rezultatams,
kadangi S§is turtas naudojamas pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti. Veiklos analizés rodikliy
pasirinkimg lemia analizés tikslai, informacija kurig siekiama jvertinti ir palyginti. Siekiant jvertinti
jmonés veiklos rezultatus skai¢iuojami turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai, kurie vertinami
atsizvelgiant | vidiniy veiksniy lémusiy jy kitima tendencijas, iSorinés aplinkos veiksnius. Imonés
veiklos rodikliy analizé remiasi finansine analize, kurig atlikus galima daryti strateginius ir valdymo
sprendimus. Sugebé¢jimas pelningai dirbti ir nuolat tobulinti savo veiklg yra labai svarbi salyga verslui.

Atlikta ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo analiz¢ parod¢, kad UAB ,,Krovinys* nuo
2011 m. naujo ilgalaikio materialiojo turto buvo jsigyjama vis maziau. Ta¢iau jmoné kiekvienais
metais skiria Zzymig dalj uzdirbto grynojo pelno vilkiky parko atnaujinimui, todél UAB ,,Krovinys*
turi palyginti daug ilgalaikio materialiojo turto. 2010 m. jmoné¢ likvidavo tik seng kompiutering
technikg 0 daugiausia parduoto turto buvo 2011 m. Palyginus nusidévéjimo koeficienta mety
pradzioje ir pabaigoje, ilgalaikio materialiojo turto vert¢ sumazéjo tik 2009 m. llgalaikio
materialiojo turto naudingumas (tinkamumas) kinta 0,65 — 0,80 koeficiento ribose tai rodo, kad
analizuotu periodu pradiné turto verté buvo zymiai didesné uz likuting verte, jmoné nuolat
investuoja ] vilkiky parko plétima. Vidutiniskai 0,35 Lt ilgalaikio materialiojo turto vidutinés

vertés teko parduotai paslaugy vertei arba 2,95 Lt paslaugy vertés ilgalaikio materialiojo turto litui.
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Kadangi naujai jsigyjamas turtas buvo finansuojamas lizingu, todél ilgalaikiams jsipareigojimas teko
vidutiniskai 1,80 Lt ilgalaikio materialiojo turto vertés. UAB ,,Krovinys* ilgalaikio materialiojo turto
apyvartumas jvertintas kaip geras 2010 m. (3,35) ir 2011 m. (3,47). llgalaikio turto naudojimo
efektyvumas 2012 ir 2013 m. sumazéjo, dél laikino draudimo krovinius jvezti j Rusija.
UAB ,,Krovinys* turto ir nuosavo kapitalo pelningumas yra zenkliai aukStesni lyginant su Lietuvos
krovininio keliy transporto sektoriaus jmoniy rodikliais. Tai rodo gerus jmonés veiklos rezultatus,
kuriuos lemia gebéjimas greitai prisitaikyti prie besikei¢ianciy rinkos salygy.

[vertinus investicijy efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad Sios investicijos yra pagrjstos ir
efektyvios, kadangi apskai¢iuoti investicijy efektyvumo rodikliai yra vertinami kaip nerizikingi,
investicijos atsiperka tre¢iaisiais metais. Per visg jsigyto turto naudojimo laikotarpj bus gauta 4,51 min.
pelno o vienas investuotas litas uzdirbs per metus uzdirbs 0,13 Lt pelno. Vertinant rizika, jautrumo
scenarijy analizé parodé, kad ir nezymus tiek pajamy mazéjimas tiek savikainos augimas turi
reik§mingos jtakos investicijy grynosios dabartinés vertés maz¢&jimui, taciau jmoné imdamasi tinkamo
veiklos organizavimo, galéty iSvengti su investicijomis susijusiy nuostoliy o esant palankiai situacijai ir
uzdirbty papildomy pajamy.

Igyvendindama investicijas jmoné plésty vilkiky parkg arba jj atnaujinty jsigydama 15 naujy
vilkiky ir puspriekabiy. Atnaujinus vilkiky parka sumazéty kuro, remonto ir keliy mokesciy sagnaudos,
kurios sudaro zZymig dalj jmonés savikainos struktiiroje, plésdama - turéty galimybe vykdyti daugiau
pervezimy. Atliekant jmonés veiklos finansiniy rodikliy analiz¢ iki ilgalaikio materialiojo turto
atnaujinimo ar plétimo ir po jy, galima teigti, kad geresni rezultatai gauti atnaujinant dalj imonés turto.

v' I8analizavus mokumo rodiklius po investicijy i ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimg ir
plétimg 2014 ir 2015 m. finansuojant turtg ilgalaikémis paskolomis jmonei tampa sudétingiau vykdyti
savo ]sipareigojimus. Po investicijy j vilkiky parko atnaujinimg ar plétimg tiek pirmaisiais tiek
antraisiais metais turto litui tenkantys jsipareigojimai bus mazesni palyginti su plétimu nors ilgalaikiy
skoly dalis bus didesné. Jmonés finansiné rizika prognozuojamais metais mazés, kai dél investicijy
salygoto grynojo pelno padidéjimo, nuosavas kapitalas iSaugs daugiau nei skolintas, taciau investicijy
] atnaujinamg turtg koeficiento geréjimas bus didesnis palyginti su investicijy j parko plétima.
Auksinés balanso taisyklés koeficientas vertinamas kaip geras.
v' Imonés veiklos pelningumas po ilgalaikio materialiojo turto atnaujinimo padéty pasiekti
geresnius bendrojo ir grynojo pelningumo rezultatus. Pastarojo rodikliai atspindintys neefektyvios ir
nepelningos veiklos rezultatus po investicijy j parko atnaujinimg pasiekty patenkinamg lygj. Bendrojo
pelningumo augimas didesniu tempu po atnaujinimo yra jtakojamas savikainos augimo sumazinimo

dél jmonés kuro, remonto ir keliy mokes¢iy sanaudy pakeitus seniausig jmonés turto dalj. Veiklos
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rentabilumo nepatenkinamas vertinimas ir prie$ investicijas ir po jy parodé, kad veiklos sgnaudos auga
didesniu tempu nei pardavimo pajamos kas ateities perspektyvoje gali lemti nuostolingus veiklos
rezultatus. Imonés vadovai turéty susirtipinti $ia tendencija, skirti daugiau démesio jmonés savikainos
ir iSlaidy kontrolei.

v Efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad ilgiausias pirkéjy atsiskaitymo laikas buvo 2013 m.
81 diena ir tuo paciu ilgiausiais atsiskaitymo su tiekéjais laikas 39 dienos. Imoné negaudama pinigy i$
pirkéjy negali dengti savo skoliniy jsipareigojimy. Planuojama, kad jmonei pavyks i$ pirkéjy greiciau
gauti skolas ir remiantis atlikta prognoze nuo 2015 m. mazinti jsiskolinimo tiekéjams dengimo laika.
Investicijy jtakotas turto apyvartumo kitimas rodo geresnj turto panaudojima pardavimo pajamoms
uzdirbti.

Remiantis atliktu UAB ,,Krovinys* ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo efektyvumo, turto ir
nuosavo kapitalo pelningumo veiksniy jtakos vertinimu, investicijy efektyvumo rodikliais jrodyta, kad
jsigyjant 15 naujy vilkiky ir puspriekabiy jmonés veiklos finansiniai rodikliai (mokumo, pelningumo,
efektyvumo) po investicijy j atnaujinamg vilkiky parka geréty daugiau palyginti su parko plétimu.
Igyvendinamos investicijos didinty akcininky turta kas leisty ateityje pelningai dirbti ir toliau

s¢kmingai investuoti. Imonei sitiloma investuoti ir atnaujinti vilkiky parka keiciant seniausius vilkikus.
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REKOMENDACIJOS

Rekomenduojama UAB ,,Krovinys* skirti prognozuotas investicijas (4,93 min. Lt) j vilkiky parko
atnaujinima, kadangi daugelis analizuoty veiklos rodikliy parodé teigiamas tendencijas atnaujinus
7ymia dalj jmonés turto. Sioje veiklos srityje yra ypatingai svarbus technologiskai naujas, optimaliai
veikiantis jmonés turtas.

Nors jmonés veiklos analizé parodé teigiamus investicijy jgyvendinimo rezultatus 2014 ir 2015 m.
ta¢iau negalima pamirs$ti ir ignoruoti iSoriniy aplinkos sglygy tiek nacionaliniu tiek ir tarptautiniu lygiu
pasikeitimo, kurios Siame sektoriuje veikian¢ioms jmonéms yra labai aktualios. Prie§ priimant
strateginius veiklos sprendimus turéty bati jvertinami veiklos rodikliai.

Atliekant investicinés veiklos analize buvo pastebéti neigiami veiklos pokyc€iai nesusij¢ su
investicijomis. Rekomenduojama apgalvoti pirkéjy atsiskaitymo politika jmonéje Siekiant sumazinti
skolas (sutartyse su klientais jtraukti apmokéjimo terminus).

Taip pat siekiant sumazinti bendrojo pelno mazéjima (2013 m. — 25 proc.) ir tuo paciu savikainos
augimg (2013 m. — 14 proc.) rekomenduojama pardavimo jkainius susieti atsizvelgiant j kuro kainas,

keliy, tilty, tuneliy mokes¢ius vaziuojant skirtingais marsrutais.
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PRIEDAI
1 priedas
UAB ,,KROVINYS* balansas 2009-2013 m. (Lt)
TURTAS 2009 2010 2011 2012 2013
A. ILGALAIKIS TURTAS 5.371.862 | 5.663.575 | 7.716.379 | 10.456.112 | 12.983.792
I NEMATERIALUSIS TURTAS 2.959 3.465 2.283 1.472 726
1.4. Programiné jranga 2.959 3.465 2.283 1.472 726
Il. MATERIALUSIS TURTAS 5.368.903 | 5.660.110 | 7.251.718 | 9.992.262 | 12.520.688
11.3. | Transporto priemonés 5.321.570 | 5.604.506 | 7.151.342 | 9.923.878 | 12.465.653
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 47.333 55.604 100.376 68.384 55.035
118 FINANSINIS TURTAS 462.378 462.378 462.378
I11.4. | Kitas finansinis turtas 462.378 462.378 462.378
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2.782.409 | 4.340.462 | 3.858.335 | 4.758.783 | 6.825.819
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS
I VYKDYTI SUTARTYS 484.538 652.955 522.397 489.378 717.739
1.1 Atsargos 333.834 502.192 384.720 387.598 394.174
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 104.619 120.412 183.379 205.673 199.016
1.1.4. Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 229.215 381.780 201.341 181.925 195.158
1.2 ISankstiniai apmokéjimai 150.704 150.763 137.677 101.780 323.565
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
Il SUMOS 1.765.605 | 3.017.614 | 3.076.057 | 3.948.515 | 5.865.752
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 1.598.366 | 3.014.414 | 3.076.057 | 3.948.515 | 5.865.752
11.3. | Kitos gautinos sumos 167.239 3.200 0
11R KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 520.905 571.633 156.504 81.283 94.083
I11.1. | Trumpalaikés investicijos 462.378 462.378
I11.3. | Kitas trumpalaikis turtas 58.527 109.255 156.504 81.283 94.083
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 11.361 98.260 103.377 239.607 148.245
TURTO IS VISO: 8.154.271 | 10.004.037 | 11.574.714 | 15.214.894 | 19.809.611
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 525313 | 2.268.212 | 3.622.566 | 4.747.035 | 5.130.394
l. KAPITALAS 858.000 858.000 858.000 858.000 858.000
1.1 Istatinis (pasirasytasis) 858.000 858.000 858.000 858.000 858.000
I"ni. REZERVAI 85.800 85.800 85.800 85.800 85.800
I11.1. | Privalomasis 85.800 85.800 85.800 85.800 85.800
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
V. (NUOSTOLIALI) -418.487 | 1.324.412 | 2.678.766 | 3.803.235 | 4.186.594
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1.309.018 | 1.863.493 | 1.638.654 | 1.124.469 364.784
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 890.531 -539.081 1.040.112 | 2.678.766 | 3.821.810
D. DOTACIOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR 7.628.958 | 7.735.825 | 7.952.148 | 10.467.859 | 14.679.217
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ISIPAREIGOJIMALI

PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI

ISISPAREIGOJIMALI 3.614.712 | 3.030.684 | 3.821.301 | 5.153.940 | 6.999.027

1.1 Finansinés skolos 3.614.712 | 3.030.684 | 3.821.301 | 5.153.940 | 6.999.027
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
I.1.1. | jsipareigojimai 3.414.712 | 2.580.384 | 3.501.801 | 5.153.940 | 6.690.158
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 200.000 450.300 319.500 308.869
1. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS

SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMALI 4.014.246 | 4.705.141 | 4.130.847 | 5.313.919 | 7.680.190
11.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2.187.448 | 2.313.587 | 2.136.964 | 3.025.650 | 3.389.787
I1.2. | Finansinés skolos 254.391 169.501 0 0 749.756
11.2.1. | Kredito jstaigoms 254.391 169.501 749.756
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. | Skolos tiekéjams 809.459 | 1.627.750 | 1.633.976 | 1.886.275 | 2.862.308
11.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 180 249.680 40.876 36.557 62.938
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai, PVM 1.384 118.729 206.998 248.285
11.6. | Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 41.693 45.220 63.812 59.345 73.701

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. | jsipareigojimai 719.691 299.403 136.490 99.094 293.415

NUOSAVO KAPITALO IR

ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 8.154.271 | 10.004.037 | 11.574.714 | 15.214.894 | 19.809.611
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2 priedas
UAB ,, KROVINYS“ pelno (nuostolio) ataskaita 2009-2013 m. (Lt)

STRAIPSNIAL 2009 2010 2011 2012 2013
l. PARDAVIMO PAJAMOS 14.529.341 | 18.958.645 | 25.167.179 | 23.867.885 | 26.541.813
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 14.490.530 | 16.011.871 | 22.166.968 | 22.045.158 | 25.180.248
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 38.811 2.946.774 | 3.000.211 | 1.822.727 | 1.361.565
V. VEIKLOS SANAUDOS 767.005 916.922 | 1.401.944 | 1.332.505 | 1.283.352
IV.1 | Pardavimo 767.005 916.922 | 1.284.509 | 1.235.005 | 1.243.352
V.2 Bendrosios ir administracinés 117.435 97.500 40.000

TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) -728.194 | 2.029.852 | 1.598.267 | 490.222 78.213
VI. KITA VEIKLA -33.040 21.034 473.783 | 1.123.503 | 688.400
VI.1. | Pajamos 383.939 22.571 605.447 | 2.027.318 | 3.677.796
VI.2. | Sanaudos 416.979 1.537 131.664 903.815 | 2.989.396
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -547.784 -221.284 -328.215 -304.638 -330.304
VII.1. | Pajamos 4.556 6.471 36.463 10.853 12.734
VII.2. | Sanaudos 552.340 227.755 364.678 315.491 343.038

JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI) -1.309.018 | 1.829.602 | 1.743.835 | 1.309.087 | 436.309
IX. PAGAUTE 33.891 10.054
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA -1.309.018 | 1.863.493 | 1.743.835 | 1.319.141 | 436.309
XIl. | PELNO MOKESTIS 105.181 194.672 71.525
XI11. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -1.309.018 | 1.863.493 | 1.638.654 | 1.124.469 | 364.784
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3 priedas
UAB ,, KROVINYS“ balanso horizontalioji analizé 2009-2013 m. (Lt)
TURTAS 2009 2010 pokytis 2011 pokytis 2012 pokytis 2013 pokytis
A ILGALAIKIS TURTAS 5.371.862 5.663.575 291.713 5,43% 7.716.379 2.052.804 36,25% 10.456.112 2.739.733 35,51% 12.983.792,00 2.527.680 24,17%
NEMATERIALUSIS
l. TURTAS 2.959 3.465 506 17,09% 2.283 -1.182 -34,11% 1.472 -811 -35,54% 726,00 -746 -50,67%
1.4. Programiné jranga 2.959 3.465 506 17,09% 2.283 -1.182 -34,11% 1.472 -811 -35,54% 726,00 -746 -50,67%
MATERIALUSIS
1. TURTAS 5.368.903 5.660.110 291.207 5,42% 7.251.718 1.591.608 28,12% 9.992.262 2.740.544 37,79% 12.520.688,00 2.528.426 25,30%
11.3. Transporto priemonés 5.321.570 5.604.506 282.936 5,32% 7.151.342 1.546.836 27,60% 9.923.878 2.772.536 38,77% 12.465.653,00 2.541.775 25,61%
Kita jranga, prietaisai,
11.5. irankiai ir jrenginiai 47.333 55.604 8.271 17,47% 100.376 44.772 80,52% 68.384 -31.992 -31,87% 55.035,00 -13.349 -19,52%
11 FINANSINIS TURTAS 0 0 0] - 462.378 462.378 462.378 0 0,00% 462.378,00 0 0,00%
111.4. Kitas finansinis turtas 0 0 0] - 462.378 462.378 462.378 0 0,00% 462.378,00 0 0,00%
TRUMPALAIKIS
B. TURTAS 2.782.409 4.340.462 1.558.053 56,00% 3.858.335 -482.127 -11,11% 4.758.783 900.448 23,34% 6.825.819,00 2.067.036 43,44%
ATSARGOS,
ISANKSTINIAI
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS
VYKDYTI
l. SUTARTYS 484.538 652.955 168.417 34,76% 522.397 -130.558 -19,99% 489.378 -33.019 -6,32% 717.739,00 228.361 46,66%
1.1 Atsargos 333.834 502.192 168.358 50,43% 384.720 -117.472 -23,39% 387.598 2.878 0,75% 394.174,00 6.576 1,70%
Zaliavos ir
komplektavimo
1.1.1. gaminiai 104.619 120.412 15.793 15,10% 183.379 62.967 52,29% 205.673 22.294 12,16% 199.016,00 -6.657 -3,24%
Pirktos prekés, skirtos
1.1.4. perparduoti 229.215 381.780 152.565 66,56% 201.341 -180.439 -47,26% 181.925 -19.416 -9,64% 195.158,00 13.233 7,271%
ISankstiniai
1.2 apmokéjimai 150.704 150.763 59 0,04% 137.677 -13.086 -8,68% 101.780 -35.897 -26,07% 323.565,00 221.785 | 217,91%
PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS
1. SUMOS 1.765.605 3.017.614 1.252.009 70,91% 3.076.057 58.443 1,94% 3.948.515 872.458 28,36% 5.865.752,00 1.917.237 48,56%
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 1.598.366 3.014.414 1.416.048 88,59% 3.076.057 61.643 2,04% 3.948.515 872.458 28,36% 5.865.752,00 1.917.237 48,56%
11.3. Kitos gautinos sumos 167.239 3.200 -164.039 -98,09% 0 -3.200 -100,00% 0 01 - 0,00 0| -
KITAS
TRUMPALAIKIS
11 TURTAS 520.905 571.633 50.728 9,74% 156.504 -415.129 -72,62% 81.283 -75.221 -48,06% 94.083,00 12.800 15,75%
Trumpalaikés
111.1. investicijos 462.378 462.378 0 0,00% 0 -462.378 -100,00% 0 01 - 0,00 0] -
Kitas trumpalaikis
111.3. turtas 58.527 109.255 50.728 86,67% 156.504 47.249 43,25% 81.283 -75.221 -48,06% 94.083,00 12.800 15,75%
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PINIGAI IR PINIGU
V. EKVIVALENTAI 11.361 98.260 86.899 | 764,89% 103.377 5.117 5,21% 239.607 136.230 131,78% 148.245,00 -91.362 | -38,13%
0 TURTO IS VISO: 8.154.271 10.004.037 1.849.766 22,68% | 11.574.714 1.570.677 15,70% | 15.214.894 | 3.640.181 31,45% 19.809.611,00 4.594.717 30,20%
NUOSAVAS
KAPITALAS IR
0 ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVAS
C. KAPITALAS 525.313 2.268.212 1.742.899 | 331,78% 3.622.566 1.354.354 59,71% 4.747.035 1.124.469 31,04% 5.130.394,00 383.359 8,08%
1. KAPITALAS 858.000 858.000 0 0,00% 858.000 0 0,00% 858.000 0 0,00% 858.000,00 0 0,00%
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 858.000 858.000 0 0,00% 858.000 0 0,00% 858.000 0 0,00% 858.000,00 0 0,00%
111. REZERVAI 85.800 85.800 0 0,00% 85.800 0 0,00% 85.800 0 0,00% 85.800,00 0 0,00%
1.1 Privalomasis 85.800 85.800 0 0,00% 85.800 0 0,00% 85.800 0 0,00% 85.800,00 0 0,00%
NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS -
V. (NUOSTOLIALD -418.487 1.324.412 1.742.899 | 416,48% 2.678.766 1.354.354 102,26% 3.803.235 1.124.469 41,98% 364.784 | -3.438.451 | -90,41%
Ataskaitiniy mety - -
V.1 pelnas (nuostoliai) 1.309.018 1.863.493 3.172.511 | 242,36% 1.638.654 -224.839 -12,07% 1.124.469 -514.185 -31,38% 1.124.469 0 0,00%
- 1.638.65
Ankstesniy mety pelnas 890.531 -539.081 -1.429.612 | 160,53% 1.040.112 1.579.193 -292,94% 2.678.766 4 157,55% 3.821.810,00 | 1.143.044 42,67%
V.2. (nuostoliai)
DOTACIOS,
D. SUBSIDIJOS 0 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0,00 0| -
MOKETINOS SUMOS
E. IR JSIPAREIGOJIMAIL 7.628.958 7.735.825 106.867 1,40% 7.952.148 216.323 2,80% | 10.467.859 2.515.711 31,64% 14.679.217,00 4.211.358 40,23%
PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS
IR ILGALAIKIAI
I ISISPAREIGOJIMALI 3.614.712 3.030.684 -584.028 -16,16% 3.821.301 790.617 26,09% 5.153.940 1.332.639 34,87% 6.999.027,00 1.845.087 35,80%
1.1 Finansinés skolos 3.614.712 3.030.684 -584.028 -16,16% 3.821.301 790.617 26,09% 5.153.940 1.332.639 34,87% 6.999.027,00 1.845.087 35,80%
Lizingo (finansinés
nuomos) ar panasis
1.I.1. isipareigojimai 3.414.712 2.580.384 -834.328 -24,43% 3.501.801 921.417 35,71% 5.153.940 1.652.139 47,18% 6.690.158,00 1.536.218 29,81%
1.1.3. Kitos finansings skolos 200.000 450.300 250.300 | 125,15% 319.500 -130.800 -29,05% 0 -319.500 -100,00% 308.869,00 308.869 | -
PER VIENERIUS
METUS MOKETINOS
SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
1. ISIPAREIGOJIMALI 4.014.246 4.705.141 690.895 17,21% 4.130.847 -574.294 -12,21% 5.313.919 1.183.072 28,64% 7.680.190,00 2.366.271 44,53%
Tlgalaikiy skoly
1.1. einamyjy mety dalis 2.187.448 2.313.587 126.139 577% 2.136.964 -176.623 -7,63% 3.025.650 888.686 41,59% 3.389.787,00 364.137 12,04%
11.2. Finansinés skolos 254.391 169.501 -84.890 -33,37% 0 -169.501 -100,00% 0 0 0,00% 749.756,00 749.756 | -
11.2.1. Kredito jstaigoms 254.391 169.501 -84.890 -33,37% 0 -169.501 -100,00% 0 0 0,00% 749.756,00 749.756 | -
11.2.2. Kitos skolos 0 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00 0 0,00%
11.3. Skolos tiekéjams 809.459 1.627.750 818.291 | 101,09% 1.633.976 6.226 0,38% 1.886.275 252.299 15,44% 2.862.308,00 976.033 51,74%
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Gauti i8ankstiniai 138457,1
11.4. apmokéjimai 180 249.680 249.500 6% 40.876 -208.804 -83,63% 36.557 -4.319 -10,57% 62.938,00 26.381 72,16%
Pelno mokesc¢io -
11.5. isipareigojimai, PVM 1.384 0 -1.384 100,00% 118.729 118.729 206.998 88.269 74,34% 248.285,00 41.287 19,95%
Su darbo santykiais
11.6. susije jsipareigojimai 41.693 45.220 3.5627 8,46% 63.812 18.592 41,11% 59.345 -4.467 -7,00% 73.701,00 14.356 24,19%
Kitos mokétinos sumos
ir trumpalaikiai
11.8. isipareigojimai 719.691 299.403 -420.288 -58,40% 136.490 -162.913 -54,41% 99.094 -37.396 -27,40% 293.415,00 194.321 | 196,10%
NUOSAVO
KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS
0 VISO: 8.154.271 10.004.037 1.849.766 22,68% 11.574.714 1.570.677 15,70% 15.214.894 3.640.180 31,45% 19.809.611,00 4.594.717 30,20%
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4 priedas
UAB ,,KROVINYS* pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé 2009-2013 m. (Lt)
STRAIPSNIAI 2009 2010 pokytis 2011 pokytis 2012 pokytis 2013 pokytis
I P’éi?:&’ggo 14529341 | 18.958.645 | 4.429.304 30% 25.167.179 | 6.208534 | 32,75% 23.867.885 | -1.299.204 | -5% | 26.541.813 | 2.673.928 | 11%
I Psﬁ/?éxmp? 14490530 | 16.011.871 | 1.521.341 10% 22.166.968 | 6.155.007 38,44% 22.045.158 | -121.810 1% | 25180248 | 3.135.000 | 14%
. BE’(\'NDURSSST'%iFkI’;‘AS 38.811 2.946.774 | 2.907.963 | 7493% 3.000.211 53.437 1,81% 1.822.727 | -1177.484 | -39% | 1361565 | -461.162 | -25%
V2 VEIKLOS SANAUDOS |  767.005 916.922 149.917 20% 1.401.944 485.022 52,90% 1.332.505 -69.439 5% 1.283.352 -49.153 -4%
V.1 Pardavimo 767.005 916.922 149.917 20% 1.284.509 367.587 40,09% 1.235.005 -49.504 4% 1.243.352 8.347 1%
V.2 Bendrosios ir 0 0 0 0% 117.435 117.435 - 97.500 -19.935 -17% 40.000 -57.500 -59%
admm]stracmes
TIPINES VEIKLOS
V. PELNAS -728.194 2.029.852 | 2.758.046 | -379% 1.598.267 -431.585 -21,26% 490.222 -1.108.045 | -69% 78.213 -412.009 | -84%
(NUOSTOLIAI)
VI, KITA VEIKLA -33.040 21.034 54.074 -164% 473.783 452749 | 2152,46% | 1.123.503 649.720 137% 688.400 -435.103 | -39%
VILL. Pajamos 383.939 22571 -361.368 -94% 605.447 582.876 | 2582,41% | 2.027.318 | 1421.871 | 235% | 3.677.796 | 1.650.478 | 81%
V1.2, Sanaudos 416.979 1537 -415.442 | -100% 131.664 130.127 | 8466,30% 903.815 772.151 5869 | 2.989.396 | 2.085.581 | 231%
FINANSINE IR
VIL. INVESTICINE -547.784 -221.284 326.500 -60% -328.215 -106.931 48,32% -304.638 23.577 7% -330.304 -25.666 8%
VEIKLA
VIILL Pajamos 4,556 6.471 1.915 42% 36.463 29.992 463,48% 10.853 -25.610 70% 12.734 1.881 17%
VII.2. Sanaudos 552.340 227.755 -324.585 -59% 364.678 136.923 60,12% 315.491 -49.187 -13% 343.038 27.547 9%
IPRASTINES
VI, VEIKLOS PELNAS -1.300.018 | 1.829.602 | 3.138.620 | -240% 1.743.835 -85.767 -4,69% 1.309.087 434748 | -25% 436.309 872778 | -67%
(NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE 0 33.801 33.891 - 0 -33.801 -100,00% 10.054 10.054 - 0 -10.054 | -100%
X. NETEKIMAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
PELNAS
XI. (NUOSTOLIAI) PRIES | -1.300.018 | 1863493 | 3172511 | -242% 1.743.835 -119.658 6,42% 1.319.141 424694 | -24% 436.309 -882.832 | -67%
APMOKESTINIMA
XIl. PELNO MOKESTIS 0 0 0 - 105.181 105.181 - 194.672 89.491 85% 71525 123147 | -63%
X111, GR(méglrSOPLEI;’I\')AS 1300.018 | 1863493 | 3172511 | -242% | 1.638.654 224839 | -1201% | 1124469 | -514185 | -31% | 364.784 750685 | -68%
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5 priedas
UAB ,,KROVINYS* balanso horizontalioji analizé po turto atnaujinimo 2014-2015 m. (Lt)
TURTAS Baziniai metai 2014~ 2015* pokytis
A. ILGALAIKIS TURTAS 12.983.792 14.514.626 | 12.844.392 | 11,79% -11,51%
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 726 871 1.045 20,00% 20,00%
1.4, Programiné jranga 726 871 1.045 20,00% 20,00%
. MATERIALUSIS TURTAS 12.520.688 14.051.377 | 12.380.968 | 12,23% -11,89%
11.3. | Transporto priemonés 12.465.653 | 14.001.846 | 12.336.390 | 12,32% -11,89%
I.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 55.035 49.532 44,578 -10,00% | -10,00%
Il. FINANSINIS TURTAS 462.378 462.378 462.378 0,00% 0,00%
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6.825.819 7.574.960 | 7.158.274 | 10,98% -5,50%
L e AT APMOKEIIMALIR NEBAIGTOS 717739 | 692473 | 699.851 | -352% | 1,07%
1.1, Atsargos 394.174 368.908 376.286 -6,41% 2,00%
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 199.016 199.016 199.016 0,00% 0,00%
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 5.865.752 6.610.167 | 6.019.407 | 12,69% -8,94%
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 5.865.752 6.610.167 | 6.019.407 | 12,69% -8,94%
I1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 94.083 94.083 94.083 0,00% 0,00%
I11.1. | Trumpalaikés investicijos
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 94.083 94.083 94.083 0,00% 0,00%
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 148.245 178.237 344.933 20,23% 93,52%
TURTO IS VISO: 19.809.611 | 22.089.586 | 20.002.665 | 11,51% -9,45%
NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5.130.394 5.808.190 | 7.571.542 | 13,21% 30,36%
l. KAPITALAS 858.000 858.000 858.000 0,00% 0,00%
1. REZERVAI 85.800 85.800 85.800 0,00% 0,00%
Iv. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4.186.594 4.864.390 | 6.627.742 | 16,19% 36,25%
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 364.784 1.663.916 | 1.763.352 | 356,14% 5,98%
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.821.810 3.200.474 | 4.864.390 | -16,26% 51,99%
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
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E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 14.679.217 16.281.395 | 12.431.123 | 10,91% -23,65%
l. P IENERI
IS?S\I]’ g MOKETINGS SUMOS IR ILGALATKIAL 6.999.027 | 8.306566 | 7.606.783 | 18,68% | -8,42%
1.1. Finansinés skolos 6.999.027 8.306.566 | 7.606.788 18,68% -8,42%
I.I.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai 6.690.158 7.997.697 | 7.297.919 | 19,54% -8,75%
I.1.3. | Kitos finansinés skolos 308.869 308.869 308.869 0,00% 0,00%
1.
TRUMPALATKIAT ISIPAREIGOIMAL o 7.680.190 | 7.974830 | 4.824334 | 384% | -39,51%
I1.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3.389.787 2.636.940 | 2.636.940 | -22,21% 0,00%
I1.2. | Finansinés skolos 749.756 590.108 140.108 -21,29% | -76,26%
112.1. | Kredito jstaigoms 749.756 590.108 140.108 -21,29% | -76,26%
I1.3. | Skolos tickéjams 2.862.308 4.113.352 | 1.515.175 | 43,71% -63,16%
[1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 62.938 62.938 62.938 0,00% 0,00%
11.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai, PVM 248.285 293.632 311.180 | 18,26% 5,98%
11.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 73.701 73.701 0,00% 0,00% 73.701
11.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 204.159 84.293 -30,42% | -58,71% | 204.159
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 22.089.586 | 20.002.665 | 11,51% -9,45% | 22.089.586
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6 priedas
UAB ,, KROVINYS“ balanso horizontalioji analizé po turto didinimo 2014-2015 m. (Lt)
TURTAS Br?]z;gia' 2014* 2015* pokytis
A. ILGALAIKIS TURTAS 12.983.792 15.520.209 13.671.757 19,54% -11,91%
. NEMATERIALUSIS TURTAS 726 871 1.045 20,00% 20,00%
1.4. Programiné jranga 726 871 1.045 20,00% 20,00%
. MATERIALUSIS TURTAS 12.520.688 15.056.960 13.208.333 20,26% -12,28%
11.3. Transporto priemonés 12.465.653 15.007.428 13.163.755 20,39% -12,29%
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 55.035 49.532 44.578 -10,00% -10,00%
1. FINANSINIS TURTAS 462.378 462.378 462.378 0,00% 0,00%
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 6.825.819 7.720.073 8.106.133 13,10% 5,00%
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 717.739 746.129 754.580 3,96% 1,13%
l. VYKDYTI SUTARTYS
1.1. Atsargos 394.174 422.564 431.015 7,20% 2,00%
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 323.565 323.565 323.565 0,00% 0,00%
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 5.865.752 6.755.281 6.967.267 15,16% 3,14%
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas 5.865.752 6.755.281 6.967.267 15,16% 3,14%
11.3. | Kitos gautinos sumos
118 KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 94.083 94.083 94.083 0,00% 0,00%
\V2 PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 148.245 124.579 290.203 -15,96% 132,95%
TURTO IS VISO: 19.809.611 23.240.281 21.777.890 17,32% -6,29%
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5.130.394 5.564.399 7.236.986 8,46% 30,06%
L KAPITALAS 858.000 858.000 858.000 0,00% 0,00%
1. REZERVAI 85.800 85.800 85.800 0,00% 0,00%
Iv. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 4.186.594 4.620.599 6.293.186 10,37% 36,20%
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 364.784 1.420.125 1.672.587 289,31% 17,78%
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 3.821.810 3.200.474 4.620.599 -16,26% 44,37%
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
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E. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 14.679.217 17.675.881 14.540.904 20,41% -17,74%
l. | PO VIENERIY METY) MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 6.999.027 8.306.566 7 606.788 18,68% 8,42%
ISISPAREIGOJIMALI
11, Finansinés skolos 6.999.027 8.306.566 7.606.788 18,68% -8,42%
1.1 Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis jsipareigojimai 6.690.158 7.997.697 7.297.919 19,54% -8,75%
1.1.3. | Kitos finansinés skolos 308.869 308.869 308.869 0,00% 0,00%
. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 0 _ 0
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 7.680.190 9.369.316 6.934.116 21,99% 25,99%
1.1. | Igalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3.389.787 2.636.940 2.636.940 -22,21% 0,00%
I.2. | Finansines skolos 749.756 590.108 590.108 -21,29% 0,00%
- 0 0
1.2.1. | Kredito jstaigoms 749.756 590.108 590.108 21,29% 0,00%
1.3. Skolos tiekéjams 2.862.308 5.550.860 3.171.108 93,93% -42,87%
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 62.938 62.938 62.938 0,00% 0,00%
I1.5. | Pelno mokescCio jsipareigojimai, PVM 248.285 250.610 295.162 0,94% 17,78%
I1.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 73.701 73.701 73.701 0,00% 0,00%
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 293.415 204.159 104.159 -30,42% -48,98%
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO: 19.809.611 23.240.281 21.777.890 17,32% -6,29%
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7 priedas

UAB ,,KROVINYS* pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé po turto atnaujinimo 2013-2015 m. (Lt)

Baziniai

STRAIPSNIAI metai 2014* 2015* pokytis
l. PARDAVIMO PAJAMOS 26.541.813 | 27.986.166 28.357.998 5,44% 1,33%
Il PARDAVIMO SAVIKAINA 25.180.248 | 25.064.502 25.464.219 -0,46% 1,59%
11, BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.361.565 | 2.921.664 2.893.780 114,58% -0,95%
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 1.283.352 1.751.294 1.896.122 36,46% 8,27%
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 78.213 1.170.370 997.658 1396,39% | -14,76%
VI, KITA VEIKLA 688.400 1.141.124 1.395.658 65,76% 22,31%
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -330.304 -353.945 -318.784 7,16% -9,93%
VIII. | JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 436.309 1.957.548 2.074.532 348,66% 5,98%
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
X1, PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 436.309 1.957.548 2.074.532 348,66% 5,98%
XIL. PELNO MOKESTIS 71.525 293.632 311.180 310,53% 5,98%
X1Il. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 364.784 1.663.916 1.763.352 356,14% 5,98%
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8 priedas

UAB ,,KROVINYS* pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji analizé po turto didinimo 2013-2015 m. (Lt)

STRAIPSNIAI 2013 2014* 2015* pokytis

l. PARDAVIMO PAJAMOS 26.541.813 | 33.776.407 36.669.826 27,26% 8,57%
Il PARDAVIMO SAVIKAINA 25.180.248 | 31.141.556 33.882.829 23,67% 8,80%
I1l. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.361.565 | 2.634.851 2.786.997 93,52% 5,77%
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1.283.352 1.751.294 1.896.122 36,46% 8,27%
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 78.213 883.556 890.875 1029,68% 0,83%
VL. KITA VEIKLA 688.400 1.141.124 1.395.658 65,76% 22,31%
VIIl. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -330.304 -353.945 -318.784 7,16% -9,93%
VIIIl. | JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 436.309 1.670.735 1.967.749 282,92% 17,78%
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

Xl. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 436.309 1.670.735 1.967.749 282,92% 17,78%
XIl. | PELNO MOKESTIS 71.525 250.610 295.162 250,38% 17,78%
Xl1Il. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 364.784 1.420.125 1.672.587 289,31% 17,78%
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9 priedas
UAB ,, KROVINYS* finansiniai rodikliai iki ir po planuojamy investicijuy igyvendinimo
2009 — 2015 m.
Mokumo rodikliai 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014* | 2015*
Bendrasis skolos rodiklis Atnaujinimas 0,94 0,77 0,69 0,69 0,74 0,74 0,62
Plétimas 0,94 0,77 0,69 0,69 0,74 0,76 0,67
Ilgalaikiy skoly koeficientas Atnaujinimas 0,44 0,30 0,33 0,34 0,35 0,38 0,38
Plétimas 0,44 0,30 0,33 0,34 0,35 0,36 0,35
Pastovaus mokumo koeficientas Atnaujinimas 0,07 0,29 0,46 0,45 0,35 0,36 0,61
Plétimas 0,07 0,29 0,46 0,45 0,35 0,31 0,50
Auksinés balanso taisyklés Atnaujinimas 1,30 1,07 1,04 1,06 1,07 | 1,03 0,85
koeficientas
Plétimas 1,30 1,07 1,04 1,06 1,07 1,12 0,92
Pastovaus finansavimo koeficientas | Atnaujinimas 0,51 0,53 0,64 0,65 0,61 0,64 0,76
Plétimas 0,51 0,53 0,64 0,65 0,61 0,60 0,68
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pardavimy pelningumas | Atnaujinimas 0,27% 15,54% | 11,92% | 7,64% 5,13% | 10,44% | 10,20%
Plétimas 0,27% | 1554% | 11,92% | 7,64% | 5,13% | 7,80% 7,60%
Grynasis pardavimy pelningumas Atnaujinimas -9,01% 9,83% | 6,51% 471% | 1,37% | 5,95% | 6,22%
Plétimas -9,01% 9,83% 6,51% 4,71% 1,37% | 4,20% | 4,56%
Veiklos rentabilumas Atnaujinimas 9,28% 5,71% 5,41% 2,93% | 3,76% | 4,49% 3,99%
Plétimas 9,28% 5,71% 5,41% 2,93% | 3,76% | 3,60% 3,04%
Turto pelningumas Atnaujinimas | -16,05% | 18,63% | 14,16% | 7,39% | 1,84% | 7,53% | 8,82%
Plétimas -16,05% | 18,63% | 14,16% | 7,39% | 1,84% | 6,11% | 7,68%
iini B 0 0 0 0 0 0
Nuosavo kapitalo pelningumas Atnaujinimas 249 19% 82,16% | 45,23% | 23,69% | 7,11% | 28,65% | 23,29%
5t B 0 0 0 0 0 0
Plétimas 249 19% 82,16% | 45,23% | 23,69% | 7,11% | 25,52% | 23,11%
Efektyvumo rodikliai
Debitorinio jsiskolinimo Atnaujinimas 8,23 6,28 8,18 604 | 452 | 4,23 4,71
apyvartumas kartais
Plétimas 8,23 6,28 8,18 6,04 4,52 5,00 5,26
Debitorinio jsiskolinimo Atnaujinimas 44 58 45 60 81 86 77
apyvartumas dienomis
Plétimas 44 58 45 60 81 73 69
Kreditorinio jsiskolinimo Atnaujinimas | 17,95 | 11,65 | 1540 | 12,65 | 927 | 680 | 1872
apyvartumas kartais
Plétimas 17,95 11,65 15,40 12,65 9,27 6,08 11,56
Kreditorinio jsiskolinimo Atnaujinimas 20 31 24 29 39 54 20
apyvartumas dienomis
Plétimas 20 31 24 29 39 60 32
Turto apyvartumas Atnaujinimas 1,78 1,90 2,17 1,57 1,34 1,27 1,42
Plétimas 1,78 1,90 2,17 1,57 1,34 1,45 1,68
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10 priedas

UAB ,,KROVINYS* veiklos perspektyvy prognozé 2014-2015 m. (Lt)

Metai (t) Pajamos Lt (y) t(x) | try t?*y
2009 14.529.341 1 1 14.529.341 14.529.341
2010 18.958.645 2 4 37.917.290 75.834.580
2011 25.167.179 3 9 75.501.537 226.504.611
2012 23.867.885 4 16 | 95.471.540 381.886.160
2013 26.541.813 5 25 | 132.709.065 | 663.545.325

IS viso 109.064.863 15 | 55 | 356.128.773 | 1.362.300.017
2014* 33.776.407
2015* 36.669.826

Metai (t) Savikaina Lt (y) t(x) | try t?*y
2009 14.490.530 1 1 14.490.530 14.490.530
2010 16.011.871 2 4 32.023.742 64.047.484
2011 22.166.968 3 9 66.500.904 199.502.712
2012 22.045.158 4 16 | 88.180.632 352.722.528
2013 25.180.248 5 25 | 125.901.240 | 629.506.200

IS viso 99.894.775 15 | 55 | 327.097.048 | 1.260.269.454
2014* 31.141.556
2015* 33.882.829

Metai (t) Veiklos sanaudos Lt (y) t(x) | 2 try t?*y
2009 767.005 1 1 767.005 767.005
2010 916.922 2 4 1.833.844 3.667.688
2011 1.401.944 3 9 4.205.832 12.617.496
2012 1.332.505 4 16 5.330.020 21.320.080
2013 1.283.352 5 25 6.416.760 32.083.800
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IS viso 5.701.728 15 ‘ 55 l 18.553.461 70.456.069

2014* 1.751.294

2015* 1.896.122

Metai (t) Kitos veiklos pajamos Lt (y) tx) | £ try t2*y

2009 -33.040 1 1 -33.040 -33.040
2010 21.034 2 4 42.068 84.136 al 254.535
2011 473.783 3 9 1.421.349 4.264.047
2012 1.123.503 4 16 4.494.012 17.976.048 a0 -386.086
2013 688.400 5 25 3.442.000 17.210.000

IS viso 2.273.680 15 | 55 9.366.389 39.501.191

2014* 1.141.124

2015* 1.395.658

Metai (t) | Finansiné investiciné veikla Lt (y) | t(x) | t try tZ*y

2009 -547.784 1 1 -547.784 -547.784

2010 -221.284 2 4 -442.568 -885.136 al 35.161
2011 -328.215 3 9 -984.645 -2.953.935

2012 -304.638 4 16 -1.218.552 -4.874.208 a0 -564.909
2013 -330.304 5 25 | -1.651.520 -8.257.600

I8 viso -1.732.225 15 | 55 -4.845.069 -17.518.663

2014* -353.945

2015* -318.784
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11 priedas
UAB ,,KROVINYS“ ir transporto sektoriaus veiklos rodikliy palyginimas 2009 — 2013
m. (Lt.)
2009 2010 ‘ 2011 2012 2013

Grynasis pelnas
UAB Krovinys -1.309.018 1.863.493 1.638.654 1.124.469 364.784
Transporto sektoriaus imoniy -349.132 120.219 339.152 269.130 220.039
Turtas
UAB Krovinys 8.154.271 10.004.037 | 11.574.714 | 15.214.894 19.809.611
Transporto sektoriaus jmoniy 3.989.105 3.871.413 4.253.975 4.668.267 4.950.838
Nuosavas kapitalas
UAB Krovinys 525.313 | 2.268.212 3.622.566 4.747.035 5.130.394
Transporto sektoriaus jmoniy 707.766 922.623 1.273.475 1.611.176 1.848.241
Vidutiné turto verté
UAB Krovinys 9.578.600 9.079.154 | 10.789.375 | 13.394.804 17.512.253
Transporto sektoriaus imoniy 4.521.516 3.930.259 4.062.694 4.461.121 4.809.553

12 priedas

Paskolos grazinimo grafikas

Imoky suma | Paskolos balansas
Metai | Ketvirtis Paskolos dengimas | Paliikanos (Lt) (LY) (LY)
0 3.944.478,72
1 328.706,56 29.583,59 358.290,15 3.615.772,16
1 2 328.706,56 27.118,29 355.824,85 3.287.065,60
3 328.706,56 24.652,99 353.359,55 2.958.359,04
4 328.706,56 22.187,69 350.894,25 2.629.652,48
1 328.706,56 19.722,39 348.428,95 2.300.945,92
5 2 328.706,56 17.257,09 345.963,65 1.972.239,36
3 328.706,56 14.791,80 343.498,36 1.643.532,80
4 328.706,56 12.326,50 341.033,06 1.314.826,24
1 328.706,56 9.861,20 338.567,76 986.119,68
3 2 328.706,56 7.395,90 336.102,46 657.413,12
3 328.706,56 4.930,60 333.637,16 328.706,56
4 328.706,56 2.465,30 331.171,86 0,00
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13 priedas
UAB ,,Krovinys“ investicinio projekto pinigu srautai
Laikotarpiai 0 1 2 3 4 5 6
Paklausos svyravimai 1,00 1,01 1,02 1,01 1,00 1,01
Iplaukos
Pajamos 1 6.864.262 | 6.932.905 | 7.071.563 | 7.142.278 | 7.142.278 | 7.213.701
AtsiskaicCiusiu pirkéjy dalis 0,80 0,81 0,81 0,81 0,81 0,81
Likutis 0,20 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19
Iplaukos i$ produkcijos
realizacijos 5.491.410 | 6.919.863 | 7.045.218 | 7.128.842 | 7.142.278 | 7.200.131
Iplaukos i§ IMT pardavimo 990.000
Bendra jplauky suma
(R) 5.491.410 | 6.919.863 | 7.045.218 | 7.128.842 | 7.142.278 | 8.190.131
ISlaidos
A) Kintamos 1,02 2.813.548 | 2.869.819 | 2.927.215 | 2.985.760 | 3.045.475 | 3.106.384
B) Netiesioginés 1,02 2.120.854 | 2.163.272 | 2.206.537 | 2.250.668 | 2.295.681 | 2.341.595
C) Pastovios 1,02 331.901 338.539 345.310 352.216 359.261 366.446
I$laidos i$ viso
neatsizvelgus | skolas
tiekéjams 1,00 5.266.304 | 5.371.630 | 5.479.062 | 5.588.644 | 5.700.417 | 5.814.425
Atsiskaitymai su tiekéjais 0,60 0,60 0,57 0,57 0,57 0,57
Likutis 0,40 0,40 0,40 0,43 0,43 0,43
I8laidos (C) 3.159.783 | 5.329.499 | 5.271.717 | 5.541.524 | 5.652.354 | 5.765.401
Pelnas (R-C) 2.331.627 | 1.590.363 | 1.773.500 | 1.587.319 | 1.489.924 | 2.424.729
Nusidévéjimas:
Vilkikai 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Puspriekabés 194.266 194.266 194.266 194.266 194.266 194.266
Bendra nusidévéjimo
suma (D) 794.266 794.266 794.266 794.266 794.266 794.266
Veiklos finansavimo kastai
(FC) 103.543 64.098 24.653 0 0 0
Apmokestinamasis
pelnas (R-C-D-FC) 700.149 702.911 773.581 759.368 647.595 1.595.010
Pelno mokestis 105.022 105.437 116.037 113.905 97.139
Investicijos
1. Paskola
Paskolos dengimas 1.314.826 | 1.314.826 | 1.314.826
Palitkanos 103.543 64.098 24.653
Sutarties mokestis 8.875
2. Nepaskirstytas pelnas 986.120
Bendra investicijy suma
(N 994.995 1.418.369 | 1.378.924 | 1.339.479 0 0 0
Grynasis pinigu srautas
(NCF) -994.995 913.258 106.417 328.584 1.471.281 | 1.376.019 | 2.327.590
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14 priedas
UAB ,,KROVINYS“ investicinio projekto efektyvumo skai¢iavimai

Paskolos kaina apskaiciuota:

e vaina = | 14 LA B 875 5y = .
Lizingo kaina = | i + 5oy | (1 = Mp) = | 0,03 + 5575 | (1 - 0,15) = 3,12 %
n 3

kur:

i — palikany norma;

LAI — iSperkamosios nuomos aptarnavimo islaidos;
NOV — nuomojamo objekto verte;

n — nuomos laikotarpis;

Mp — pelno mokeséio norma.

Nepaskirstytojo pelno kaina apskaiciuota
_45,23+2369+711
P% = 3 =25

Investicijy alternatyvieji finansavimo kastai
WACC = Z D;*P; =08%0,0312+ 0,2 0,25 = 0,075

k=IR+WACC = 0,012 + 0,075 = 0,087

T=K/(V-S)=5.131.767/(6.986.290-5.120.046)=2.75
E=(V-S)/K=(6.986.290-5.120.046)/ 5.131.767=0.36
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15 priedas

PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

A

Akcinis kapitalas — akcininky nuosavybés dalis, suformuota isleidziant akcijas.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei priezas¢iy nustatymas;

Apyvarta — bendrosios jmonés jplaukos uz parduotas prekes ar paslaugas per tam tikrg
laikotarpj.

Apyvartinés 1éSos — finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamybos ciklui jvykti, visiSkai
sunaudojami to ciklo metu.

Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomybé yra rengiama.

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti, kurj jmoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Avansas — sutartyje numatytos sumos ar jos dalies iSankstinis sumoké¢jimas.

B

Balansas — jmonés finansiné ataskaita, kurioje parodomos jmonés turtas, jsipareigojimai ir
kapitalas tam tikru laiko momentu.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos.

C

D

Debitorinis jsiskolinimas — suma, kurig jmoné turi gauti uz suteiktas paslaugas arba
parduotas prekes i$ savo debitoriy.

Debitorius — skolingas asmuo.

E (E, E)

Efektyvumas — istekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas
maziausiomis Jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasiekiamas
maksimalus jmanomas rezultatas.

F

Finansinés veiklos pajamos — tai valiutos kurso poky¢io rezultatai, gaunamos ir mokamos
paskoly, lizingo paliikanos ir pan.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti jmonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus
tarp kity skaiCiy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiCiy santykj, tam, kad biity jvertintas jmonés
,,didumas* arba ,,mazumas*.

G

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kitg turtg ar suteikus
paslaugas.

Globalizacija — gamybos, prekybos, darbo ir kitokiy rySiy tarp Saliy suartéjimas ir
susipynimas, ekonominiy sieny griuvimas.

Grynasis pelningumas — jmonés veikos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis.

H
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Hipotezé — pazinimo biidas, suformuluojamas teoriskai ir pakankamai tiksliai apibréziamas,
kad jj buity galima patikrinti praktiniais duomenimis. Tai — iSankstinis reiskiniy sgveikos

apibiidinimas.

Horizontalioji analizé — tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny
palyginimas, kuris padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika.

I, Y)

llgalaikis turtas — turtas, kurio verté | naujajj produkta perkeliama dalimis ir jis
nesunaudojamas per vieng gamybos cikla.

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.

Ilgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj jmon¢ privalés atsiskaityti véliau nei
per vienerius metus.

Investicija (finansuose) — bet koks turto jsigijimas tikintis grazos.

IStekliai — gérybés, kurios gali biti vartojamos ar naudojamos gamyboje.

Islaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj
laikotarpi.

Istatinis kapitalas — pasiraSyty akcinés bendrovés akcijy nominaliyjy veréiy suma.

Imoné — pelno siekiantis @ikio subjektas.

Iprastinés veiklos pajamos — tai pajamos i$ pagrindinés jmonés gamybinés / komercinés
veiklos, kurios metu parduodamos jmonés prekés ar paslaugos. Kad gauty $ias pajamas, jmoné
patiria pardavimy ir administracinés (veiklos) sagnaudas.

Isipareigojimas — skola ar kitokia prievolé, atsirandanti dé¢l atlikty Gikiniy operacijy ir tkiniy
ivykiy, uz kuriuos tikio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu.

Y

Ypatingosios veiklos pajamos — tai pajamos ir sgnaudos, dazniausiai susijusios su pragjusiy
laikotarpiy rezultaty koregavimu.

J

K

Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verte.

Kapitalas — indélis j gamybg, investuojant j materialyjj (pvz., jmones jstaigas, jrankius) ir
intelektualyji (profesinj pasirengima) kapitala.

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos i§ jmonés vykdomos, taCiau pagrindiniai veiklai
nepriskiriamos veiklos: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
instrumenty pirkimas ir pardavimas.

Koeficientas — dydziy santykio ar poky¢io rodiklis.

Konkurencija — padétis rinkoje, kai né vienas i rinkos dalyviy negali taikyti monopolinés
kainos dél to, kad rinkoje veikia keli pirkéjai ar pardavéjai arba, kai, esant laisvam jéjimui }
rinka, egzistuoja reali galimybé rastis tokiam pirkéjui ar pardavéjui.

Kreditas — pinigy suma, kurig kredito jstaiga suteikia paskolos gavéjui, o pastarasis
Jsipareigoja grazinti paskolintg sumg ir sutarto dydzio paliikanas sutartyje numatytais terminais
bei tvarka.

Kreditorinis jsiskolinimas — tai jmonés laikinai pritrauktos piniginés 1éSos, grazintinos
atitinkamiems juridiniams ar fiziniams asmenims.

L

Likvidaciné verté — firmos turto grynoji verté, gaunama i§ turto atémus visus trumpalaikius
ir ilgalaikius jsipareigojimus, kaip pateikiama balansingje ataskaitoje.

M
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Materialus turtas — fizinis turtas turintis piniging vertg.

Metiné finansiné atskaitomybé — finansiné atskaitomybé, parengta apibendrinus jmonés
finansiniy mety duomenis.

Metodas — veiklos, sprendimo biidas.

Mokumas — jmonés gebéjimas laiku apmokeéti jsipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius.

N

Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios formos,
kuriuo jmon¢ disponuoja ir kurj naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés
naudos.

Nepaskirstytasis pelnas — pelno dalis, likusi sumokéjus pelno mokestj ir neiSmokéta
dividendais.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz
bendrasias sgnaudas

Nusidévéjimas — ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas per jo naudojimo laikg ir
tos vertés perkélimas j pagamintos produkcijos savikaing.

O

P

Pardavimo pajamos — ekonominis naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy
teikimo per ataskaitinj laikotarpj, pasireiskiantis jmonés turto padidéjimu arba jsipareigojimy
sumaz¢jimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i$skyrus papildomus savininky jnasus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos,
tenkancios per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose jmonés veiklos
etapuose. Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimo litas.

Paslaugos — jmonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui),
uzdirbanti pajamas.

Pelnas — pajamy ir i$laidy skirtumas.

Pelnas prie§ mokesc¢ius — jungia jmonés jprastinés ir ne jprastinés veiklos rezultatus ir rodo
bendrg visos jmonés veiklos rezultatg.

Pelningumo rodikliai — jmonés pelno normos apskaitos matas, kuris isreiSkia jmonés pelng
kaip jos pajamy gauty i§ pardavimo procenty.

Pelno (nuostolio) ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje nurodomos visos per ataskaitinj
laikotarp; jmonés uzdirbtos pajamos, patirtos sgnaudos ir gauti veiklos rezultatai, pelnas prie$
apmokestinima, mokestis, grynasis pelnas (arba nuostolj).

Palikanos — pinigy suma, mokama (gaunama) uz suteiktg paskola, indélj, skolos vertybinius
popierius, perduota naudoti turtg ar kita skolinj reikalavima, t.y. sutartyje nustatytas procentas,
skai¢iuojamas nuo padéto indélio, suteiktos paskolos dydzZio, skolos vertybiniy popieriy
nominaliosios vertés arba perduoto naudotis turto ar kito skolinio reikalavimo vertés arba
perduoto naudotis turto ar kito skolinio nominaliosios vertes.

Paskola — 1¢Sos ar daiktai, kuriuos kreditorius suteikia paskolos gavéjui, o pastarasis
Jsipareigoja grazinti pasiskolintas 1€Sas ir daiktus ir sutarto dydzio paliikanas sutartyje nustatytais
terminais ir tvarka.

Pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar jy portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelng ar pajamas su tam tikru pasirinktu dydziu — apyvarta, kapitalu,
akcijos nominaligja verte ir pan.

Prognozavimas — ateities reiskiniy ir rodikliy dydziy numatymo biidas.
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R

Racionalus — optimalus.

Recesija — ekonomikos augimo sustojimas ar nuosmukis tris ménesius i$ eilés.

Rinka — ekonominiy mainy sistema, suvedanti pirkéjus ir pardavéjus.

Rentabilumas — pelningumas, pajamy gausumas, gamybos i§laidy kompensacija, parodanti
materialiniy, darbo ir piniginiy resursy panaudojimo efektyvuma. Rentabilumo rodiklis parodo,
kokia pelno dalis tenka vienam sgnaudy litui.

Rizika — nepageidaujamo rezultato tikimybé.

S

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy tiekimo metu sunaudoty ekonominiy iStekliy vertiné
iSraiska.

Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly jgyvendinimo
keliy visuma;

T

Trumpalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj jmon¢ privalés atsiskaityti per
vienerius metus nuo balanso datos arba per vieng jmonés veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kur jmoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per vieng jmongs veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir
(arba) kuriomis disponuoja jmoné¢, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U@, U)

UZdoroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijas turi teis¢ jsigyti tik steigéjai, 0
akcininkai gali parduoti savo akcijas tik pries tai informave kitus akcininkus ir gave jy sutikima.

\Y

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpj i§laidos, susijusios su jprastine jmonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimty, iSskyrus finansing, investicing ir kitg
veikla.

Veiklos pelnas — parodo jmonés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpj.
Iprastinés veiklos pelno dydis — tai jmonés vadovy per ataskaitinj laikotarpj sgmoningai vykdytos
ir nuo jy valios priklausanéios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo
jmonés pagrindinés veiklos pelng, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius jmon¢ naudoja savo
veiklai finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1éSas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo
nepagrindinés veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

Vertikalioji analize — rodikliy lyginamyjy svoriy skai¢iavimas. Atitinkamas finansinés
ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais. Tokiu biidu nustatomas ne tik daliniy rodikliy
pasikeitimas, bet ir kokios jy pasikeitimo priezastys.
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