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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe atliekamas ,,Vytauto Kristopai¢io individualios jmonés‘
transporto logistikos veiklos vertinimas.

Darba sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje apzvelgiama transporto logistika
teoriniu aspektu: apibréziamos logistikos, transporto logistikos ir ,,zaliosios logistikos* sampratos,
pateikiama informacija apie marSruty planavimg ir svarbg bei transporto jmoniy veiklos
efektyvuma.

Antrojoje praktingje darbo dalyje pateikiama ,,Vytauto Kristopaicio individualios jmonés*
charakteristika bei Sios jmonés transporto logistikos vertinimas: transporto priemoniy ir kroviniy
gabenimo paslaugos analizé bei marSruty planavimo ir transportavimo procesy vertinimas.

Bakalauro darbo pabaigoje pateikiamos iSvados bei rekomendacijos, kurios leidZia spresti apie
»Vytauto Kristopaic¢io individualios jmonés“ vykdomos veiklos efektyvuma ir siilomus pokycius
gerinant jmonés darbo kokybe.

Darbo tikslas — jvertinti ,,Vytauto Kristopai¢io individualios jmonés“ transporto logistikos
veikla.

Darbo uZdaviniai — iSanalizuoti moksling literatiirg apie transporto logistika, atskleisti marSruty
planavimo svarbg, jvertinti ,,Vytauto KriStopai¢io individualios jmonés* marSruty planavimo ir
transportavimo procesy efektyvuma.

Tyrimo problema — transporto jmonés, teikiancios transportavimo paslaugas, dél augancios
konkurencijos privalo minimizuoti gabenimo kaStus, bet tuo paciu uztikrinti saugy ir greita,
tausojant] aplinka, kroviniy pristatyma.

Tyrimo metodai — Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas,
imonés dokumenty ir duomeny matematiné - statistiné analizé, interviu metodas su jmonés
vadybininku ,,zaliosios logistikos* tema, pasinaudojus Microsoft AutoRoute (2002) programos
versija sudaryti optimaliausi marSrutai, jy analizavimas ir gauty rezultaty vertinimas. Atlikta
,» Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* marsruty planavimo ir transportavimo procesy analizé
bei vertinimas leido nustatyti, kad transporto logistikos veikla jmonéje ne visuomet planuojama

efektyviali.
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SUMMARY

The Bachelor's paper performs an assessment of the transport logistics activity of the ,,Vytauta's
Kristopaiti's individual company*.

The paper consists of two parts. The first part provides an overview of the transport logistics in
the theoretical aspect: defines the conceptions of logistics, transport logistics and ,,green logistics*,
provides the information about route planning and its importance and the efficiency of transport
companies' performance.

The second practical part of the paper presents the characteristic of the ,,Vytauta's Kristopaiti's
individual company* and the assessment of transport logistics of this company: an analysis of vehicles
and freight services, and the evaluation of route planning and transportation processes.

At the end of the Bachelor's paper, we have presented the conclusions and recommendations that
allow judging about the effectiveness of the activities performed by the ,Vytauta's Kristopaiti's
individual company* and the proposed changes on improvement of the company's performance.

The aim of the research is to assess the transport logistics activities of the , Vytauta's
Kristopaiti's individual company*.

The objectives of the research are to define theoretically the importance of transport in the
system of logistics and point out the importance of route planning in a company; to assess the
effectiveness of route planning and transportation processes of the ,Vytauta's Kristopaiti's
individual company* based on the most often used routes by the company.

Research problem: transportation company providing transportation services for growing
competition must minimize transportation costs, but at the same time to ensure the safe and prompt,
friendly environment delivery of cargo.

Research methods: analysis and systematization of Lithuanian and foreign scientific literature,
analysis of the company’s documents and data by means of the program Microsoft AutoRoute (2002),
systematization and evaluation of them, interview with the manager of the company about ,,Green
Logistics*“. For the assessment of transportation effectiveness, we have applied statistical -
mathematical methods. The accomplished analysis of the route planning and transportation processes of
the ,,Vytauta's Kristopaiti's individual company* allowed establishing that the transport logistics activity

was planned not always efficiently by the company.
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Temos aktualumas ir naujumas. Logistika — pakankamai nauja mokslo Saka, Kkurioje
atsiskleidzia susijusiy sri¢iy koordinavimas ir efektyvus darbo keliose srityse organizavimas, nuo
gamintojo iki kliento. Neatsicjama logistikos proceso sudedamoji dalis ir vienas i§ svarbiausiy
Salies tkio elementy, be kurio nejsivaizduojama Siuolaikiné ekonomika, yra transportas. Jarzemskis
ir kt. (2012) nurodo, jog transportas yra viena i§ Lietuvos ekonomikos Saky, labiausiai integruoty i
Europos rinkg ir turinti didelg reik§mg¢ Salies ekonomikai.

Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje transporto logistika — pla¢iai nagrinéjama sritis. Minalga
(2008), Warin ir kt. (2010), Bazaras ir Vasiliauskas (2010), Palsaitis (2011), Coyle, Nowack ir kt.
(2011), Jarzemskis ir kt. (2012) teigia, jog transporto paslaugas teikianciai jmonei nepavykty
efektyviai ir pelningai gyvuoti bei pléstis, jei neturéty tinkamai i$vystytos transporto sistemos.
Laikui bégant, didéja visuomenés iSsivystymo lygis ir poreikiai, keliantys vis didesnius
reikalavimus teikiamoms paslaugoms ir aptarnavimo kokybei. Norint islikti konkurencingoms ir
patenkinti kiekvieno kliento poreikius, imonéms tenka prisitaikyti ir analizuojant tobulinti turima
transporto sistemg. Transporto jmonés privalo ieSkoti biidy, padésianciy efektyviau planuoti savo
vykdoma veiklg ir sutaupyti, patiriant kuo maziau islaidy.

Augantis démesys pasaulio ekologijos procese kelia vis didesnj démes;j logistikos procesui,
nes jis yra vienas i§ didziausiy ter$éjy. Pastaraisiais deSimtmeciais transporto sektoriaus jtaka
aplinkai tapo aktuali tema ir logistikos profesionalams, ir aplinkos apsaugos specialistams (Hazen ir
kt., 2012). ,,Zalioji logistika® apibréziama ne tik kaip draugiska mus supanéiai aplinkai, tadiau ir
ekonomigkai funkcionalia. Sia prasme ,,Zaliosios logistikos“ vykdymas atspindi organizacijos
gebéjimus iSsaugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti veiklos efektyvuma ir patenkinti
socialinius likes¢ius aplinkos apsaugai (Lai ir Wong, 2012). ,,Zalioji logistika“ atveria galimybes
gerinti konkurencinguma ir atskleidzia nauja pozilirj j ateities logistikos rinkg. Ekologiskumo
didinimas logistikos veikloje gali padidinti ir jmonés efektyvuma, ilgalaikéje perspektyvoje.
,Zalioji strategija“ — tai vienas i§ pagrindiniy veiksniy, norit turéti geresne bendrovés padétj
pasaulingje rinkoje.

,Zaliaja logistika“ nagrinéja $ie autoriai: Srivastava (2007), (McKinnon, 2007), Lee ir
Klassen (2008), Kohn ir Brodin (2008), Hanouz (2009), Moavenzadeh (2009), (Rodrigue ir kt.
(2012), Thiell ir kt. (2012), Hazen ir kt. (2012), Jarzemskis ir kt. (2012), Lai ir Wong (2012) ir kiti.

Tyrimo objektas — ,,Vytauto Kristopai¢io individualios jmonés* transporto logistika.
Tyrimo tikslas — jvertinti ,,Vytauto Kristopaicio individualios jmonés® transporto logistikos

veiklg.
11
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Darbo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti moksling literatiirg apie transporto logistika.
2. Atskleisti marSruty planavimo svarba.
3. Ivertinti ,,Vytauto KriStopai¢io individualios jmonés*“ marSruty planavimo ir
transportavimo procesy efektyvuma.

Tyrimo problema. Transporto jmonés, teikiancios transportavimo paslaugas dél augancios
konkurencijos privalo minimizuoti gabenimo kaStus, bet tuo paciu uztikrinti saugy ir greita,
tausojantj aplinka, kroviniy pristatymg. Todél Sio tyrimo problemg galima formuoti klausimu: ar
efektyviai, ar neefektyviai jmonéje vykdoma transporto logistikos veikla?

Darbe panaudoti metodai: Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé ir
sisteminimas, jmonés dokumenty analizé, duomeny matematiné - statistiné analizé, interviu
metodas su jmonés vadybininku ,,zaliosios logistikos* tema, pasinaudojus Microsoft AutoRoute
(2002) programos versija sudaryti optimaliausi marSrutai, jy analizavimas ir gauty rezultaty
vertinimas.

Rezultaty praktinis reiksmingumas. Sio darbo rezultaty praktinj reik§minguma sudaro tai,
kad atliktas jmonés transporto logistikos vertinimas suteikia galimybe jvertinti ,,Vytauto
Kristopai¢io individualios jmonés* kroviniy gabenimo proceso efektyvuma, o rekomendacijos,
pateiktos remiantis tyrimo rezultatais, naudingos jmonei siekiant sumazinti transportavimo kastus ir
padidinti transportavimo proceso efektyvuma.

Bakalauro baigiamojo darbo struktiira ir apimtis. Bakalauro baigiamgjj darbg sudaro
jvadas, dvi dalys (teoriné ir empirine¢), iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas ir priedai.
Pirmojoje darbo dalyje analizuojama transporto logistika teoriniu aspektu. Antrojoje darbo dalyje
pateikiama empirinio tyrimo metodika, jmonés charakteristika bei jvertinama ,,Vytauto Kristopaicio
individualios jmonés® transporto logistikos veikla. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir
rekomendacijos. Bakalauro darbo apimtis 75 p. Literatiiros sgraSe 65 $altiniai. Prieduose pateikti 3

marsruty paskai¢iavimai programa Microsoft AutoRoute (2002) ir interviu metodo protokolas.

1. TRANSPORTO LOGISTIKA TEORINIU ASPEKTU

12
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1.1. Logistikos samprata

Mokslinéje literatiiroje vienintelio priimto logistikos apibrézimo néra. Romano (2003),
Corbett ir Klassen (2006), Urbonas (2004), Kristoforo (2007), Garalis (2003), Rushton ir Walker
(2007), Harrison ir Van Hoek (2008), Yadav ir kt. (2009), Manganas ir kt. (2008), Palsaitis ir kt.
(2010) logistikos sgvoka interpretuoja jvairiai. Logistika — pakankamai nauja mokslo $aka, nes Cia
orientuojamasi ne ] atskirg kiekvienos veiklos srities valdyma, o ] susijusiy veiklos sri¢iy
koordinavimg (Romano, 2003). Logistika yra viena i§ dinamiSkiausiy mokslo discipliny, praktinés
ir mokslinés veiklos sritis, apimanti jvairius materialinius srautus, ypac¢ prekiy, judéjimo,
prekybinés veiklos organizaciniy procesy klausimus (Corbett ir Klassen, 2006). XX amziaus
viduryje logistika pradéta vartoti verslo vadyboje ir ekonomikoje. Bendriausia prasme logistika
buvo suprantama kaip medziagy ir prekiy nuoseklaus judéjimo j jmong, jmonés viduje ir i§ jmonés
aprupinimas (Urbonas, 2004).

Garalis (2003) teigia, kad logistika — tai mokslas apie transportavimo, sandéliavimo ir kity
materialiniy ir nematerialiniy operacijy valdyma nuo zaliavy ir medziagy jsigijimo iki pristatymo
gamybos jmonei, vidinés gamybinés zaliavos ir medziagy bei pusfabrikaciy perdirbimo, gatavos
produkcijos, atitinkancios jo interesus ir reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos
informacijos perdavimas, saugojimas ir apdorojimas. Kristoforo (2007) logistika apibiidina kaip su
jmonés tikslais susijusias planavimo ir vykdymo priemones optimaliam medziagy, 1éSy ir
informacijos srautui uztikrinti vykdant produkcijos gamyba, kuri prasideda gamybos veiksniy ir
informacijos rinkimu, apdorojimu, perdavimu ir baigiasi pagamintos produkcijos paskirstymu.
Rushton, Walker (2007) pritaria, kad logistika yra veiksmingas planavimo, jgyvendinimo ir
kontroliavimo procesas, kurio metu ekonomiskai efektyvils srautai ir Zaliavos, gatavos prekés ir
susijusi informacija gabenami i§ kilmés vietos ] vartojimo taska, atitinkant uzsakovo reikalavimus.

Harrison ir Van Hoek (2008) apibrézia, kad logistikos tikslas yra koordinuoti medziagy ir
informacijos srautus visoje tiekimo uzduo¢iy grandingje. Yadav ir kt. (2009) logistikos savoka taip
pat apibudina kaip procesa, susijusj su prekiy srauto planavimu, tvarkymu, sandéliavimu bei jy
pristatymu vartotojams. Kaminsky (2005) pritaria, kad nagrinéjant logistikos sgvoka versle, ji apima
valdymg visy sfery, butiny zaliavas laiku patiekti perdirbimui - gamybai, o baigtus produktus laiku
pristatyti pirkéjui. Logistika apima tokias sritis kaip transportavimas, inventorizavimas,
sandéliavimas, informacijos keitimasis. Be to, logistika kontroliuoja du svarbiausius produkty
srautus:

e Fizinis tiekimas — tai srautai, kurie gamybos procesa apripina zaliavomis, komponentais.
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e Fizinis paskirstymas — tai srautai, kurie pristato gatavus produktus vartotojams ar prekybos
tarpininkams.

Ballou (2007) taip pat iSskiria tokias pagrindines logistines veiklos risis: atsargy valdyma,
sandéliavima, uzsakymy apdorojimg ir transportavima, o PalSaitis (2010) nurodo ne tik Sias
logistinés veiklos rusis, bet prideda ir dar vieng ne maziau reikSminga - vartotojy aptarnavimo
politikg. Manganas ir kt. (2008) teigia, kad logistika apima teisingg kelig, tinkamg produkta,
tinkamg kokybe, buvima reikiamoje vietoje reikiamu laiku, uz mazas klienty islaidas. Palsaitis
(2010) praplecia Mangano ir kt. (2008) aprasyta logistikos veiklg ir apibtdina ja kaip misija, kuri
yra tokia, kad reikia uztikrinti kiekvieno proceso vykdoma veiklg ir reikiamo produkto pristatyma j
tam tikras vietas, kad viskas biity pristatyta laiku ir be priekaiSty, kadangi logistikos pagrindinis
uzdavinys ir yra kroviniy judéjimo i§ gamybos viety | vartojimo vietas valdymas. Vienoje vietoje
pagamintas gaminys biisimo pirkéjo pozitiriu turés labai nedaug vertés, jeigu nebus pristatytas ten,
kur bus jis vartojamas. Sig funkcijg atlieka bitent transportavimas.

Logistika yra vienintelio plano materialiniam ir informaciniam srautui versle sudarymas, o $is
planas parengtas struktiiros ir orientavimo krypc¢iy pagrindu (Christopher, 2007). Waters (2010)
pabrézia, jog logistikos valdymas — tai prekiy, paslaugy ir informacijos srauty planavimo, diegimo
ir kontrolés procesai, kuriy tikslas yra patenkinti vartotojo poreikius. Cook (2004) teigia, jog
supratimas apie logistika daznai apima tiekimo grandinés sampratg. Tiekimo grandiné yra siejama
su seka jvykiy, kurie turi jvykti, kad biity patenkinti vartotojy poreikiai. | tiekimo granding jeina
tokie komponentai:

e jsigijimas (aprupinimo logistika) - jmonés poreikiy patenkinimas materialiaisiais iStekliais;

e gamyba - optimalus produkcijos srauto nuo Zzaliavy perdirbimo iki gatavos produkcijos
perdavimo skirstytojams planavimas ir vykdymas;

e tiekimas (apriipinimas) - optimalus Zaliavy ir medZiagy pristatymas j gamybos sandélius iki
Juy panaudojimo gamybai, priemoniy planavimas ir vykdymas;

e transportavimas - transporto riiSiy bei marsruty parinkimo, krovimo, iSkrovimo, perdavimo
planavimas bei vykdymas;

e sandé¢liavimas - optimalus sandéliy sistemos iSdéstymo organizavimo, jy apripinimo
reikalinga technika planavimas ir vykdymas;

e Kklienty aptarnavimas - teikiama reikiama parama ir paslaugos, siekiant patenkinti jy
poreikius;

e informacinés technologijos - efektyvus informacijos kaupimo ir panaudojimo planavimas ir

vykdymas.
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Rushton, Walker (2007) tiekimo granding apibrézia kaip medziagy ir gaminiy srautg pirkimo,
gamybos, saugojimo, paskirstymo ir utilizavimo procese. Transporto sistema, pasak autoriy, yra

viena i§ svarbiausiy logistikos sistemos - grandinés sudedamyjy daliy (zr.1.1 pav.).
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1.1.1pav. Logistikos grandiné
Saltinis: Garalis A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliy universiteto leidykla.

Pateiktoje logistingje grandingje (1.1.1pav.) iSsiskiriamos svarbiausios dalys:

e medziagy, zaliavy ir pusfabrikaciy bei kei¢iamy daliy tiekimas;

e gatavos produkcijos ir zaliavy saugojimas;

e prekiy gamyba;

e prekiy paskirstymas, apimantis prekiy 1§ gatavos produkcijos sandélio i§siuntima;

e paruostos produkcijos vartojimas.

Pasak Meidutés (2012), tiekimo grandinéje atsispindi materialiyjy vertybiy judéjimo ir jy
transformavimo ar virsmo procesas, kuris literatiiroje yra dar apibréZiamas kaip materialusis
srautas. Materialinis srautas apima jvairias veiklos sritis tokias kaip: transportavima, pakrovima,
18krovimg, sandéliavima, ir kuris tam tikru metu, tam tikroje vietoje apima atliekamy veiksmy

visumg (Christopher, 2007). Somuyiwa (2010) pabrézia, kad siekiant logistikos i$laidy mazinimo,
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organizacijos dazniausiai susitelkia butent ties tiekimo grandinés optimizavimu, Kkuris apima
efektyvy planavima, uztikrinantj klienty poreikiy tenkinimg patiriant maziausias i$laidas.
Apibendrinant galima teigti, kad daugelyje logistikos apibrézimy atsispindi, jog logistika
apima planavimo ir kontrolés procesus, kurie susije su nenutritkstamu prekiy judéjimu ir laikymu
ikKi tol, kol jos pasieks vartotojq. Logistikoje orientuojamasi j tarpusavyje susijusiy veiklos sriciy
koordinavimgq, i kuriy svarbiausi yra fizinis tiekimas ir fizinis paskirstymas, o ne j kiekvienos

atskiros veiklos srities valdymgq.

1.2. Transporto logistikos samprata

Transportas — tikio $aka, apimanti dvi pagrindines funkcijas — kroviniy gabenimg ir keleiviy
vezima jvairiomis transporto rusimis (Minalga, 2007). Jurkauskas (2002) taip pat transportavimag
apibrézia kaip ukio Saka, apimancig kroviniy ir keleiviy gabenimg jvairiomis transporto
priemonémis. Autoriaus nuomone, su transportu susij¢ daugybé ekonomikos veiklos sriciy, tik
transporto déka vyksta materialiniy iStekliy judéjimas. Transportas butinas vezti krovinius tarp
jmoniy, taip pat jmoniy viduje, tarp Saliy, nes jam tenka svarbus vaidmuo kuriant materialines
vertybes, racionaliai iSdéstant respublikos teritorijoje gamybines jégas, jsisavinant gamtos turtus,
tenkinant gyventojy susisiekimo poreikius, keliant zmoniy materialinio ir kultiirinio gyvenimo lygj,
stiprinant gamybg. Transportas nesukuria naujo produkto, o tik jau sukurta produkcija atveza i
vartojimo vieta, tai ir sudaro transporto jmonés veiklos esme¢ (Baublys, Vasiliauskas, 2005).
Jarzemskis ir kt. (2012) nurodo, jog transportas yra viena i§ Lietuvos ekonomikos Saky, labiausiai
integruoty | Europos rinkg ir turinti didel¢ reikSme Salies ekonomikai. Transportas yra iikio Saka,
kurioje eksportas virSija importg. Transporto paslaugy eksportas miisy Salyje sudaro mazdaug 7
proc. viso BVP. Biitent transporto paslaugy sektoriaus eksportas vidutiniSkai sudaro apie 60 proc.
viso Salies paslaugy eksporto.

Literatiiroje pateikiama nemazai skirtingy transporto logistikos sagvokos reikSmiy. Langviniené
(2005) nurodo, kad kroviniy gabenimas tai medziagy, Zaliavy ar gatavos produkcijos veZimas bet
kuria transporto rii§imi i§ krovinio siuntimo vietos j jo paskyrimo vietg. Lai ir kt. (2004), Langevin
ir Riopel (2005) papildo, kad transporto logistika atlieka tarpininko vaidmenj tiekimo logistikoje,
uztikrindama fizinj prekiy judéjima 1§ vieno taSko j kitg - i§ siuntéjo prekés gabenamos gavéjui.
Tokiu budu, jmonés, uzsiimancios transportavimu, atlieka fizing prekiy gabenimo funkcija, perkelia
prekes i$ vienos vietos ] kita. Gasparyan (2005) teigia, kad kroviniy transportavimas — tai bet kokio
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verslo sudétiné dalis, susijusi su materialiniy iStekliy panaudojimu. Pagrindinis transporto logistikos
uzdavinys yra krovinio vezimas ] reikalingg taSka optimaliu marSrutu ir maziausiomis sagnaudomis.
Zidonis (2002) ir Urbonas (2005) pateikia ilgesnj apibrézima, autoriai raso, kad transporto logistika
yra tokia mokslo sritis, kuri daugiausiai tyrin€¢ja kroviniy pervezimag nuo vienos Salies iki kitos
Salies, taip pat apima to krovinio gabenimo planavimg ir koordinavimg. Pasak Coyle, Nowack ir Kkt.
(2011) transporto logistika apima visus reikiamus procesus susijusius su prekiy gabenimu. Autoriai
jvardija svarbiausias transporto logistikos operacijas, nuo kuriy priklauso ne tik prekiy vezimo
sekmé, bet ir jy pristatymo trukmé, kokybé bei galutiné kaina: prekiy sukrovimas ] transporto
priemones, jy vezimas ir iSkrovimas.

Tiekimo grandinés valdymo Zzodynélyje (2010) transporto logistika apibréziama kaip
planavimo procesas, jgyvendinantis ir kontroliuojantis procediiras, uztikrinan¢ias veiksmingg ir
efektyvy transporto ir kroviniy sandéliavima, jskaitant paslaugy teikimg. Taip pat apima
informacija, susijusia su greitu vartojimo tagko pasiekimu, atitinkancius kliento reikalavimus. Sis
apibrézimas apima atvykstamaji, iSvykstamajj, vidinj bei iSorinj judéjimus. Transporto zodyne
(2015) logistikos samprata placiau apzvelgiama i$ transportavimo pusés ir apibiidinama, kad tai —
praktinés ir mokslinés veiklos sritis, apimanti jvairius materialiniy srauty, ypac¢ prekiy, judéjimo,
prekybinés veiklos organizaciniy procesy klausimus. Taip pat, jog tai yra planavimo, jgyvendinimo
ir kontroliavimo priemonés jskaitant optimalaus kroviniy srauto organizavimg. Pankov ir kt. (2005)
iSplecia transportavimo sgvokg ir teigia, kad tai ne tik prekiy, bet ir zmoniy judéjimas i$ vieno tasko
1 kita, o transporto jmoniy veiklos rezultatas priklauso ne tik nuo vezamy kroviniy, bet ir nuo
keleiviy skaiCiaus. ISoraité (2004) jsitikinusi, kad bitent dél prekiy transportavimo ir Zmoniy
vezimo, transporto logistikos sistema vaidina svarby vaidmenj Salies ekonomikoje.

Minalga (2008) pabrézia, kad logistikos veikloje transporto vieta yra iSskirtiné, nes be jo
nejmanoma medziagy ir Zaliavy pristatyti i perdirbimo vietas, o pagamintos produkcijos — j
vartojimo vietas, nors transportas ir nesukuria naujy daikty ar produkty, o tik gabena produkcija,
kuri jau biina sukurta pramongje ar zemés ikyje. Baublys ir kt. (2003) teigia, kad transportas,
gabendamas produkcija, atlieka tam tikrg materialin] procesg, pakeicia jos buvimo vieta, pristato ja
vartotojams. Biitent tai ir sudaro transporto, kaip materialinés gamybos Sakos, esm¢. Tik tada, kai
produktas nugabenamas j jo pristatymo vieta arba tolesniam perdirbimui, yra galutinai baigta
produkto gamyba. Bazaras (2005) nurodo, kad svarbu yra transporto riiSies ir transporto priemoniy
parinkimas, marSruty nustatymas bei sudarymas.

Warin ir kt. (2010) isskiria tokias transporto rasis: keliy, gelezinkelio, oro, vandens ir
vamzdyny transport. Sios transporto rii§ys gali bati naudojamos atskirai arba tam tikromis

kombinacijomis (keliy ir geleZinkelio transportas, keliy ir vandens transportas, geleZinkelio ir jiiry
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transportas). Iskilus sunkumui pergabenti krovinj viena transporto priemone, tai galima padaryti
kita. Didziausias transporto priemoniy kombinavimo galimybés privalumas, jog kroviniy vezéjai
gali pasitlyti klientams daugiau paslaugy deriniy. Bazaras, Vasiliauskas (2010) pabrézia, jog
populiariausia logistikos sritis i$licka sausumos transportas, kuris Lietuvoje Siuo metu uzima net 82
proc. viso transporto sektoriaus. PalSaitis (2011) iSskiria Sio transporto privalumus ir teigia, jog
automobiliy transportavimas pasizymi:
e manevringumu — kroviniy nereikia perkrauti ir jie gali buti surenkami ir pristatomi j visus
punktus, kur tik gali privaziuoti automobilis;
e vezimo greiiu ir reguliarumu — Kroviniy surinkimas ir marSrutas gali buti nustatyti
pakankamai tiksliai;
e jpakavimu — pakuoté lengva ir daznai jpakuoti reikia nedidelj kiekj kroviniy arba to visai
nereikia.

Pasak Stefansson (2006), transportavimas sukuria laiko ir vietos verte. Bitent nuo
transportavimo priklauso, kaip greitai ir patikimai kroviniai — prekés juda i§ vieno tasko j kita. Jei
prekés nepristatomos numatytu laiku, prarandama realizavimo galimybé, atsiranda nepatenkinty
Klienty, produkcijos prastovos, o kartu atsiranda ir papildomy nenumatyty islaidy. Minalga (2001)
pagal lokalizacija transporto sistema suskirsto i:

e Vidaus transporto sistemg — medziagy, Zzaliavy, pusgaminiy ir gatavos produkcijos
perkélimg i§ vieno objekto ] kitg (ijmonés teritorijoje);

e [Sorés transporto sistemg — kroviniy pervezima nuo tiekéjo iki jmones ir i§ jmonés iki
klienty (rinkos).

Paulauskas V. (2007) transporto darbg logistikos sistemoje pagal daznumg suskirsto j tris dalis:

e Nuolatinj — Susijusj su nuolatiniais vezimais;

e Periodinj, susijusj su periodiniais veZimais;

e Vienkartinj, susijusj su vienkartiniais vezimais.

Apibendrinant galima teigti, jog transporto sistema yra viena is svarbiausiy ir neatsiejamy
logistikos proceso sudedamyjy daliy. Transportas svarbi ikio Saka, kuri apima ne tik kroviniy
gabenimg, bet ir keleiviy veZimg jvairiomis transporto rusimis, biitent dél prekiy transportavimo ir
Zmoniy vezZimo, transporto logistikos sistema vaidina svarby vaidmenj Salies ekonomikoje. Nors
transportas nesukuria naujo produkto, 0 atlieka tarpininko vaidmenj tiekimo logistikoje, Su
transportu susije daugybé ekonomikos veiklos sriciy, tik jo déka vyksta materialiniy istekliy

Jjudéjimas, klienty poreikiy patenkinimas, tai ir sudaro transporto jmonés veiklos esme.
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1.3 MarSrutai ir ju planavimas

Marsrutas placigja prasme yra kelias, kuriuo bus vezamas krovinys (Bazaras ir Vasiliauskas,
2010). MarSrutas — i§ anksto suplanuotas keliautojy, tyréjy, kariuomenés, automobiliy ir kity
transporto priemoniy vykimo kelias, kelionés planas (,, Tarptautiniy Zzodziy zodynas*, 2015).

Siuolaikinio verslo transporto sistema yra neatsiejama nuo kroviniy vezimo. Sis procesas
sudétingas, reikalaujantis ziniy ir labai priklausomas nuo aplinkos poveikio — pasikeitusios
aplinkybés keicia tai, kas i§ anksto suplanuota. Kad krovinio gabenimas vykty sklandziai, jmoné
visada privalo planuoti marSrutus efektyviai, atsizvelgiant j daugelj veiksniy, lemianciy geriausio
marsruto parinkimg (Bazaras ir Vasiliauskas, 2010). Palsaitis (2005) nurodo, kad norint gauti pelng
ir siekiant tinkamai aptarnauti klientus, transporto jmonés turéty suprasti, kaip svarbu nustatyti ir
sudaryti tinkamus kroviniy gabenimo marSrutus, pasirenkant tinkamg transporto priemong.
Autoriaus nuomone, marsruto sudarymas tapo ypa¢ svarbus, kadangi iSaugo konkurencija, bei
padidéjo ekonominiy veiksniy poveikis, tokiy kaip kuro, darbo bei jrangos.

Siuolaikingje verslo transporto sistemoje susiduriama su didelio transporto srauto ir kliento
nutolimo nuo jmonés, keliy ir juose nustatyty greiciy apribojimo problemomis. McKinnon ir kt.
(2010) pabrézia, kad marSruty planavimas gali padéti sumazinti problemas, kylancias dél vis
didéjancio transporto priemoniy srauto miestuose. Pasak autoriy, marSrutizavimas leisty
vairuotojams pasiekti tam tikrg pristatymo vieta per trumpiausig jmanomg laika, iSvengiant kams¢iy
keliuose. Tai biity naudinga ne tik transporto jmonéms, bet ir jy klientams. Matis (2008) teigia, jog
marsruty sudarymas yra ypac svarbus dar ir dél to, jog dauguma klienty biina geografiskai nutolusiy
nuo jmonés. Autorius atskleidzia tiesioging priklausomybe - kuo Kklientas yra labiau nutoles nuo
jmoneés, tuo atsiranda didesnis poreikis efektyviam (optimaliam) marSruty planavimui ir sudarymui,
nes stengiamasi pristatyti krovinj, sugaistant kuo maziau laiko. Pasak Urbono (2004), keliy tinklo
apribojimai yra siejami su transporto priemonés judéjimo ribojimais keliuose - greicio ar eismo,
priklausomai nuo aplinkos temperatiiros, Svenc¢iy dieny, remonto darby ar mokamy keliy tinklo
naudojimo, todél bitinas iSankstinis marSruto pasirinkimas. Bazaras ir Vasiliauskas (2010) teigia,
kad atsizvelgiant j keliy kategorija ir dangos rtsj, yra ribojami transporto priemoniy greiciai. Jei
vezimai vykdomi ne Europos Sajungos teritorijoje, biitina jvertinti muitinés posty dislokacijg ir
nustatyti, ar pasirinktuose postuose yra atliekamos visos reikiamos procediros. Autoriai pabrézia,
jog svarbu ten veikianti infrastruktiira: degaliniy tinklas, policijos postai, techninés pagalbos kelyje

tarnybos, vaistines, ligoninés, nakvynés vietos.
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Marsruto pasirinkimui didelés jtakos turi transporto rasis, nes nuo to priklauso, kokios rtsies
keliy tinklas bus naudojamas sudarant galimas marSrutines schemas, ekonominiai suvarzymai
kiekvieng jmone vercia rinktis efektyviausig ir produktyviausig vezimo biuidg ir kelig (Warin ir Kkt.,
2010). Transporto jmonés, sickdamos sumazinti transportavimo sgnaudas ir pagerinti klienty
aptarnavimo kokybe, turi rasti geriausig ir optimaliausig kelig, kad transporto priemoné galéty
sékmingai ir greitai uzbaigti savo keliong. Prie§ pasirenkant tam tikros transporto priemonés tipg ir
modelj, reikia nuspresti, kurios masinos atitiks ES reikalavimus, kadangi bus vykdomas tarptautinis
kroviniy vezimas. Gabenant didelio tonazo prekes yra reikalingas geras automobilis su galingu
varikliu, tam geriausiai tinka vilkikai su puspriekabémis, o maZzo ttrio svorio (masés) kroviniams
vezti labiau tinka pavieniai krovininiai automobiliai ar automobiliai su priekabomis (Minalga,
2004). Pasirinkus nestandarting transporto priemong¢ gali kilti nesklandumy vaZziuojant per tiltus,
tunelius, po kontaktiniy laidy tinklu (Bazaras ir Vasiliauskas, 2010). Zidonis (2002) teigia, jog
kroviniy pristatymo marSruty planavimas leidzia pasiekti gana nemaza sgnaudy ekonomija.
Tinkamas marSruty sudarymas ne tik pateisina klienty lukesCius, bet kartu padeda sumazinti ir
pacios transporto imonés kroviniy pervezimo sgnaudas. Tinkamai parinkti marSrutai gali buti viena
i§ transporto jmonés sékmingos veiklos salygy. Optimalaus marSruto parinkimas tiesiogiai siejamas
su efektyvesniu transporto priemoniy panaudojimu bei mazesnémis investicijomis. Transporto
jmonés gali gauti didele nauda tuomet, kai atliks iSankstinj vezimy planavima ir optimizuos
marsrutus (PalSaitis, 2010). McKinnon ir kt. (2010) dar prideda, kad planuodami transporto
priemoniy judéjimo marSrutus, vezéjai gauna nauda, susijusig su geresniu klienty aptarnavimu,
mazesnémis krovinio gabenimo sgnaudomis. Kiekvienas jmonés Zingsnis turi bti pagrijstas, todél ir
marSrutai sudaromi turint tam tikry motyvy.

Minalga (2001) isskiria jmonés marSruty planavimo tikslus, minimizuojancius gabenimo
kastus, gabenimo trukme, proporcingus kastus. Giaglio ir kt. (2004) teigia, jog svarbu minimizuoti
biitent bendras gabenimo sanaudas ir tokiu budu padidinti klienty pasitenkinimo lygj. Jozefowiez ir
kt. (2008) prideda, kad marsSruty planavimo tikslai tokie:

e kelionés trukmes ir atstumo iki krovinio pristatymo vietos sutrumpinimas;

e transportavimo sgnaudy sumazinimas;

e paslaugy kokybés pagerinimas ir jmonés pelno padidinimas.
Turint tiksla, ne kg maziau svarbu ir marSruty planavimo principai bei schemos. Bazaras ir
Vasiliauskas (2010) nurodo $iuos marsSruty planavimo principus:

e SunkveZzimiai turi buiti pakrauti kroviniais, kuriy pristatymo punktai yra arti vieni kity;

e MarSrutai neturéty sutapti arba kirstis;
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e Marsrutg reikia pradéti planuoti nuo labiausiai nutolusio punkto nuo sandélio;
¢ Naudingiausi marSrutai bina naudojant didziausio tonazo transporto priemones;

e Priémimo punktuose reikia palikti uztektinai laiko krovimo darbams.

Pasirenkant krovinio vezimo schemg, atsizvelgiama j transportavimo ir kroviniy krovimo darby
technologijas, ekonomiskiausia sistema dazniausiai pasirenkama pagal nustatyta optimalumo
kriterijy. (Martinkus ir Zi¢kiené, 2006). Minalga (1998) isskiria tris kroviniy — prekiy vezimo
schemas:

e zieding;

e Zoning — zieding;

e Svytuokling.

Ziedine schema (1.3.1pav.) prekés nuosekliai vezamos i§ vienos jmonés j kita, kol krovinys visiskai
iSkraunamas 1§ transporto priemoniy. Pasirenkant §] marSruto tipa, transporto jmoniy veiklos
efektyvumui visuomet svarbiis atstumai tarp kroviniy pristatymo viety, prekiy gavimo — pakrovimo
viety i§sidéstymo. Ziediné vezimo schema yra efektyvi. Jos déka, vieno reiso metu aptarnaujami
keli vartotojai, kiekviename pristatymo punkte kroviniai po truputj iSkraunami. Paskutiniu etapu

transporto priemoné j garazg grjzta tuséia arba su tuséia tara (Minalga, 1998).

Vi S — Sandélis
V.- Vartotojas

Judéjimas su
_ kroviniu
S v, o

Judéjimas be
krovinio

V,

1.3.1pav. Ziediné veZimo schema

Saltinis: Minalga, R. (1998). Kroviniy transporto sistema. Vilniaus universiteto leidykla.

Zoniné — ziediné vezimo schema (1.3.2pav.) naudojama, kai siuntéjas — sandélis aptarnauja daug

vartotojy. Siuo atveju visi vartotojai, priklausomai nuo jy i§déstymo vietos ir vartojamy prekiy
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kiekio, suskirstomi | atskiras zonas, kad biity patogiau juos aptarnauti ir geriau panaudoti

automobiliy transportg (Minalga, 1998).

/ - S — Sandélis

v, V,— Vartotojas

’ Judéjimas su
vy | ’ kroviniu

\\ ” V'] >

V

Judéjimas be

krovinio

V1 ~< 1 -~ | e
I

7
’
’
]
¢
I
]
A

1.3.2pav. Zoniné - ziediné vezimo schema

Saltinis: Minalga, R. (1998). Kroviniy transporto sistema. Vilniaus universiteto leidykla.

Svytuokliné vezimo schema (1.3.3pav.) biina taikoma tarp dviejy punkty — siuntéjo ir gavéjo.
Transporto priemoné, nugabenusi krovinj ] jo pristatymo vieta, vél sugrizta i sandélj paimti
sekancio krovinio. DaZniausiai kroviniai btina gana dideli, skirti stambesnioms jmonéms. Pagal Sig
schemg | vieng puse¢ transportas juda su kroviniu, atgal — tuscias. (Minalga, 1998). Efektyvesne
laitkoma abipusés Svytuoklés forma, nes tuomet transporto priemonés iSvengia tus¢iojo judéjimo

grizdamos j pirmajj punkta (LukaSevicius, Martinkus, 2001).

1.3.3pav. Svytuokliné veZimo schema
Saltinis: Minalga, R. (1998). Kroviniy transporto sistema. Vilniaus universiteto leidykla.
Martinkus B. ir Zi¢kiené¢ S. (2006) nurodo, kad gabenant prekes keliy transporto priemonémis,

naudojami du kroviniy pristatymo tipai — Ziedinis ir Svytuoklinis, zoninis — Ziedinis nebeminimas.

Pasak autoriy, ziediné sistema (1.3.4pav.) paprastai naudojama tuomet, kai reikia krovinius vezioti
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tarp keleto ar daugiau nuolatiniy punkty, tarp kuriy yra vienodi, arba did¢jantys, arba mazéjantys

kroviniy srautai ir reikia nuolat i§ vieno punkto j kit gabenti krovinius.

v, S — Sandélis

/ - V, - Vartotojas

- Judéjimas su
V, V3 kroviniu
E——
\ Judéjimas be
krovinio
S Vy e

1.3.4 pav. Ziediné veZimo schema

Saltinis: Minalga, R. (2008). Kroviniy transporto sistema. Kauno kolegijos leidybos centras.

Svytuokliné kroviniy vezimo sistema (1.3.5pav.) tinka vienodam kroviniy srautui gabenti tarp
dviejy punkty. Autoriai pritaria Lukaseviciaus ir Martinkaus (2001) nuomonéms, jog efektyvesné
abipusés Svytuoklés forma, nes transporto priemonés iSvengia nuostoliy, susijusiy su grizimu j
pradinj punktg. Masinés produkcijos gamybos tipo jmonése Ziediné marSruty sistema yra

efektyvesné uz Svytuokling, taciau jg sunkiau organizuoti.

S — Sandélis
V,— Vartotojas

v T Judéjimas su
__ kroviniu
[ _ [ B —

Judéjimas be
krovinio

1.3.5 pav. Svytuokliné veZimo schema

Saltinis: Minalga, R. (2008). Kroviniy transporto sistema. Kauno kolegijos leidybos centras.
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Imoniy investicijos transportavimui yra labai didelés, todél norint gauti pelng ir tinkamai
aptarnauti klientus, labai svarbu efektyviai suplanuoti marsruta (,,Verslo zinios*, 2003). Klientali,
pateikdami uzsakymag, visuomet tikisi, kad krovinj jiems pristatys greitai ir laiku. Todé¢l jei
transportavimo procesas bus netinkamai valdomas, suteikta paslauga nepatenkinti klientai gali
padaryti jmonei nemazai nuostoliy. (Somuyiwa, 2010).

Informacinés sistemos tampa vis didesne ir neatsiejama transporto paslaugy teikimo dalimi.
Yra sukurta nemazai technologijy, kurios padeda iSspresti vieng svarbiausiy logistikos uzdaviniy —
kaip parinkti tinkama kelionés marSrutg. Antanova ir Griskevi¢iené (2007) teigia, kad informacinés
sistemos yra naudingos transporto paslaugas teikian¢ioms jmonéms, ta¢iau jos turi biiti naudojamos
efektyviai, kad buty iSvengiama operacijy dubliavimo, laiko praradimo ir papildomy islaidy. Sokas
(2009) nurodo, kad informaciniy technologijy pagalba galima surasti trumpiausia kelig i§ vieno
tasko ] kitg gabenant prekes. Tokiu budu klientai taip pat gali nuolat gauti i$ jmonés informacijos
apie tai, kaip vyksta jy kroviniy transportavimas. Antanova ir Griskevi¢iené (2007) prideda, jog
informacinés sistemos gali padéti sekti siuntas, kontroliuoti transporto priemoniy judéjimo greitj,
variklio darbo valandas, bet svarbiausia, kad gali padéti kontroliuoti transporto priemoniy judéjimo
marsrutg, todél informacinés technologijos yra glaudziai susijusios su marSruty ir grafiky
planavimu.

Siais laikais dazniausiai naudojamos navigacinés GPS sistemos, Microsoft AutoRoute ir
MapPoint programos. GPS radionavigaciné sistema yra viena i§ labiausiai paplitusiy sistemy
pasaulyje. Naudodamiesi §ia sistema vairuotojai patys gali sudaryti mar$rutus. Naudojamos tokios
navigacinés sistemos: TomTom, VDO Dayton, Garmin (Bogers, 2009). Sios radionavigacinés
sistemos suteikia informacija apie objekty padétj erdvéje, jy judéjimo greiti, kryptj ir jveikta
atstuma, atstumus iki pasirikty tasky, apie tiksly vietos laikg tam tikru momentu ir kt. Be to, padeda
vairuotojams laiku pasiekti krovinio pristatymo vieta, ypac jei nezinomas kelionés marSrutas. GPS
didelis privalumas yra toks, jog veikia nepriklausomai nuo oro salygy, paros ar mety laiko, vienodai
bet kokioje pasaulio vietoje (Jurkauskas, 2006).

Garalis (2003) teigia, kad marSruty planavimui gali buti panaudojama ,,Microsoft AutoRoute*
programa, naudinga marsruto, tinklinio grafiko ir samatos sudarymui. Si programa yra gera tuo, kad
pazyméjus miestus arba kitas vietoves, kurias turi pasiekti vairuotojas, pasiilomas trumpiausias ir
grei¢iausias marSrutas. Naudojantis Sia programa, jvedus ] sistemg tokius duomenis kaip:
automobilio greitis, degaly sgnaudos, numatomos pertraukos, planavimo procesas tampa
paprastesnis. Suvedus Siuos duomenis yra gaunama informacija apie miestus, kuriuos vairuotojui
reikés apvaziuoti, keliy numeriai, kokiais keliais ir kiek kilometry teks vaziuoti, taip pat parodomas

ir laikas nuo marsruto pradzios iki pabaigos - toks marsruto sudarymas padeda orientuotis, Kiek
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vairuotojas uztruks kelyje ir kada pristatys krovinj. Garofalakis ir kt. (2007) prideda, kad nors ir
naudojantis ,,Microsoft AutoRoute” programa patogu pasirinkti vaziavimo marSruto pradinj
variantg ir galima nustatyti grei¢iausig ir trumpiausig marSrutg tarp miesty, taCiau jzvelgiamas ir
trikumas - naujausios $ios programos versijos padeda parinkti optimalius marsrutus tik Europoje.

Dar viena placiai naudojama ,,Microsoft MapPoint* programa, kuri taip pat yra patogus buidas
pasirinkti pradinj vaziavimo marsrutg, bei nustatyti greitg ir trumpg tarpmiestinj marsrutg. Hickford
ir Cherrett (2010) pabréZia Sios programos privalumg — galimybe rasti trumpiausig arba greiciausig
marsrutg ne tik Europoje, bet ir vykstant j NVS $alis — gabenant krovinius j Rytus.

Apibendrinant galima teigti, kad marsruty planavimas yra svarbus veiksnys, turintis jtakos
klienty aptarnavimo lygiui, jmonés pelnui, kroviniy vezimo sqnaudoms ir investicijoms j transporto
priemones. Marsrutai planuojami nustatant tikslus, minimizuojancius gabenimo kastus, gabenimo
trukme, proporcingus kastus. Siekiant, kad jmonés veikla biity efektyvi ir pelninga, kroviniy
pervezimai is vienos vietos j kitg turi biti planuojami taip, jog prekés klientams biity pristatytos
reikiamu momentu, reikiamoje vietoje, o tai jgyvendinti padeda isankstinis kroviniy vezimy
planavimas, pasitelkiant informacines technologijas, kurios vis labiau tampa neatsiejama jmoniy,

teikianciy transportavimo paslaugas, dalimi.

1.4 Transporto jmoniy veiklos efektyvumas

Efektyvumas — sistemos atitikimo jos paskirCiai laipsnis, iStekliy panaudojimo
veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maZiausiomis jmanomomis sagnaudomis arba
naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas (,,Tarptautiniy ZodZziy
7odynas“, 2015). Pasak Zidonio (2002), transportavimo sanaudos sudaro didziausia logistikos
sgnaudy dalj. Neretai jos gali sudaryti gana didele prekés kainos dalj. | transportavimo sgnaudas
jeina sanaudos, susijusios su produkto savybémis, tokiomis kaip tankumas, ] ji jeina svorio ir tiirio
santykis. Kuo $is santykis (tankumas) yra didesnis, tuo transportuojamo krovinio vieneto perveZimo
sgnaudos yra mazesnés ir atvirk$¢iai. Pasak Brimer (2005) transportavimas yra klienty aptarnavimo
ir produkty palaikymo jrankis, kuris paveikia jmonés pelna. Logistikos padaliniai bendradarbiauja
su sandéliais, tiekéjais ir vezéjais, jmonés viduje sgveikauja praktiSkai su visais padaliniais tokiais
kaip: finansy, apskaitos, marketingo, gamybos, medziagy valdymo ir produkcijos sandéliavimo.

Efektyvumas nustatomas tam tikrais finansiniais ir ekonominiais rodikliais, kurie parodo kaip

verslo subjektas panaudoja savo turtg pardavimams bei pelnui gauti. Butent pelne ir atsispindi
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transporto jmonés veiklos efektyvumas (Dennis, 2006). Juozaitienés (2007) pastebéjimu, pastaruoju
metu jmoniy praktikoje yra taikomas jvairiausias spektras jmonés veiklos vertinimo metody ir budy.
Vienos jmonés labiau naudoja tradicinius metodus ir skai¢iuoja finansinius rodiklius, kitos labiau
renkasi naujas veiklos vertinimo sistemas, prisitaikydamos prie vis besikeiCianciy verslo salygy.
Norint kuo geriau ir tiksliau jvertinti jmonés vykdomg veiklg yra bitina sukurti tokig apskaitos
sistema, kuri padéty jmonei ne tik iSsiaiSkinti jos sékmés, tiek ir nesekmés priezastis. Vis délto,
dazniausiai jmonés efektyvuma nustatyti padedantis Kriterijus iSlieka — kastai. Paulauskas (2007),
mini pastovigsias ir kintamas i$laidas:

e pastoviosios i§laidos — iSperkamoji nuoma, nuolatiné automobilio priezitira, administracinés
bei papildomos iSlaidos;

e kintamosios iSlaidos — kuro iSlaidos, atlyginimai vairuotojams, iSlaidos automobilio
tepalams, reikalingoms medziagoms ir kt.

Pasak Larasati ir kt. (2012), analizuojant kroviniy vezimo savikaing ir ieskant budy jai
sumazinti yra svarbu iSsiaiSkinti, kaip savikaing veikia tiek kintamosios, tiek ir pastoviosios
iSlaidos. Autoriai nurodo, jog kroviniy vezimo kintamosios i§laidos — tai sgnaudos, kuriy dydis
priklauso ne tik nuo transporto priemoniy darbo laiko, bet ir nuo ridos. Nurodoma tiesioginé
priklausomybé — vis didéjant kroviniy vezimo apimtims ir atstumui, kintamosios sgnaudos
atitinkamai taip pat didéja. Lyginant kintamosioms ir pastoviosioms islaidoms tenkancius sagnaudy
svorius bendroje sgnaudy struktiiroje, paaiskéja, kad esant trumpiems kroviniy veZimo atstumams,
tokiems kaip 30 - 40 tukst. km per metus, pastoviosios sgnaudos sudaro didzigjg dalj - 60 proc. visy
sagnaudy, o kintamosios sanaudos mazgja dalj - 40 proc. Kai transportuojamy kroviniy atstumai per
metus sudaro 150 tikst. km, pastoviosioms sgnaudoms tenka apie 10 proc., o kintamosioms net 90
proc. visy kroviniy vezimo sagnaudy.

Larasati ir kt. (2012), jmonés transporto sistemos efektyvumui jvertinti sitilo paskaiciuoti
bendrasias transportavimo islaidas, j kurias jeina:

e administracinés iSlaidos - | jas yra jtraukiamos: kanceliarinés, telefono, vandens,
kanalizacijos, elektros energijos, patalpy apsSildymo islaidos;

e transporto priemoniy priezidiros iSlaidos - Sios iSlaidos sudaro iki 10 proc. veZimo
savikainos, joms priskiriamos remontininky darbo uzmokestis, iSlaidos remontinéms
medziagoms ir atsarginéms detaléms;

e papildomos pastovios i§laidos (masiny draudimas);

e vairuotojy darbo uzmokescio iSlaidos - ] jas yra jtraukiamos vairuotojy darbo uzmokestis

nustatytas pagal jmonés sutartg alga;
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e iSlaidos, skirtos automobilio tepalams;

e islaidos medziagoms;

e islaidos kurui - Sios iSlaidos vezimo savikainoje dazniausiai sudaro didziausig dalj. Kuro
sunaudojimo kiekis ir i§laidy dydis nustatomi pagal bendraja automobiliy rida, darby apimt;,

vieno litro degaly kaing. Nustatant degaly sunaudojimo normas, be ridos, dar atsizvelgiama j

kroviniy apyvarta, keliy ir klimatines salygas, automobiliy technines charakteristikas ir kitus

veiksmus;
¢ islaidos vairuotojy dienpinigiams.

Combes, Lafourcade (2005) nurodo, kad transportavimo islaidas sudaro: draudimo islaidos,
transporto priemoniy priezitra, jvairis mokesciai. Jakob ir kt. (2006) pritaria, jog transportavimo
iSlaidoms priskiriamos draudimo sgnaudos, transporto priemoniy remonto ir prieziiiros sgnaudos,
kuro sgnaudos. Janic (2007) taip pat prideda draudimo islaidas, transporto priemoniy remonto ir
priezitiros i8laidos. Yildirmaz ir kt. (2009) teigia, kad transporto islaidos gali sudaryti 50 proc. ir
daugiau visy logistikos sanaudy jtraukiamy ] transportavimo iSlaidas. Pirkéjas moka uz preke ar
paslaugg ir krovinio gabenima, o transporto logistikos jmoné — patiria transportavimo islaidas.
Black (2010) teigia, jog akivaizdZiausias transporto jmoniy teikiamos paslaugos kriterijus yra kaina,
kurig klientas turi uzmokéti jmonei uz gabenamo krovinio pristatyma ] tam tikrg vieta.
Transportavimo kaina proceso metu keiciasi, nes jos augimag jtakoja nuvaZiuotas atstumas,
sunaudoto kuro kiekis ir dar daugybé kity procesy, todél j transportavimo procesa nereikéty zvelgti
kaip ] paprasta kroviniy pervezima i§ vienos vietos ] kita, kadangi vartotojas 1§ veZéjo perka
paslaugy paketa uz tam tikrg kaing. Urbonas (2004) teigia, jog transportavimg galima prilyginti
praktinei verslo priemonei, padedanciai siekti jmoneés strateginiy, taktiniy ir operatyviniy tiksly,
susijusiy su integruotu ir racionaliu materialiyjy iStekliy transportavimu pagal vartotojo poreikius ir
tikslus. Pasak autoriaus, praktikoje yra pastebima, kad didziausig sékme pasiekia tos jmonés, kurios
sugeba efektyviai pateisinti ir retg sykj net ir pralenkti vartotojy liikesc¢ius. PalSaitis (2010) pabrézia,
kad transporto logistikoje svarbiausia yra greitis, patikimumas ir teikiamos paslaugos atlikimo
kokybe. Taip pat yra svarbu, kokig transporto priemon¢ naudoja jmoné, tai suteikia komforto
jausma klientui. Tvarkingos technikos naudojimas apsaugo krovinj nuo pazeidimy. Didel¢ reikSme
turi transportavimo kaina, kuri dazniausiai ir nulemia gabenimo biido pasirinkima.

DidZiausia jmoniy problema biitent ir yra labai dideli kroviniy gabenimo kastai, kuriuos, norint
gauti pelna, reikia mazinti planuojant optimalius marSrutus ir parenkant tinkamas transporto
priemones. Nekreipiant démesio j $ig problema, ilgainiui jmoné gali pajusti akivaizdy pelno

sumazéjimg (Fegade ir kt.,, 2011). Kroviniy pergabenimas i§ vienos vietos j kitg galimas
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panaudojant skirtingas transporto rasis. Davidsson ir kt. (2005) pabrézia, jog transporto priemoneés
pasirinkimas priklauso nuo tokiy veiksniy:

e Krovinio tipas;

e greitis;

e atstumas iki krovinio pristatymo vietos;

e lankstumas.

Pasak Bazaro (2005), transporto rasies ir priemoniy pasirinkimas taip pat priklauso nuo
gabenamo krovinio apimties, pervezimy kainos ir transporto priemonés saugumo bei garantijy.
Kofteci ir kt. (2010) prideda, kad transporto pasirinkimui jtakos turi sgnaudy dydis, transportavimo
trukmé, transporto jmonés patikimumas. monés, teikiancios transportavimo paslaugas, patiria
nemazai iSlaidy, o jy dydZiui jtakos turi atstumas iki krovinio pristatymo vietos ir uzsakymy
daznumas — kuo daugiau gaunama uzsakymy kroviniams gabenti, tuo didesnés ir transportavimo
sagnaudos (Somuyiwa, 2010). Minalga (2008) teigia, jog transportavimo islaidy nustatymui jtakos
turi tokie veiksniai:

e gabenamy kroviniy masé¢;

e gabenamy kroviniy atstumas;

e kroviniy fizinés savybés;

e transporto priemoniy nusidévejimo sgnaudos.

Transportavimas turi didele jtaka klienty aptarnavimo kokybei. Zidonis (2002) isskiria
transportavimo veiksnius, lemiancius aptarnavimo kokybe: krovinio pergabenimo laikas, galimybeé
pristatyti nuo dury iki dury, galimybé gabenti jvairiy rasiy krovinius. Palsaitis (2010) papildo
svarbiausias transportavimo savybes, kurios turi jtakos klienty aptarnavimo kokybei:

e kroviniy pristatymo trukme;

e patikimumas;

e aptarnavimo zona;

e gaminiy pristatymo lankstumas;

e patirti nuostoliai;

e padaryta zala kroviniams;

e transporto jmonés sugebéjimas suteikti transportavimo paslaugas;

e transporto jmonés sugebéjimas suteikti kitas aptarnavimo paslaugas.

Apibendrinant galima teigti, kad kasty jvertinimas jmonéje yra labai svarbus veiksnys,
teikiant transportavimo paslaugas ir vertinant jmonés efektyvumq. Transporto jmonés, siekdamos

pagerinti savo veiklg ir sumazinti islaidas, turi jvertinti ne tik kaStus, susijusius su kroviniy
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pervezimu, bet ir atsizvelgti j kintamgsias bei pastovigsias islaidas. Kadangi, jmonés
transportavimo sqnaudos sudaro 50 proc. It daugiau visy logistikos sgnaudy, norint pasiekti
norimq veiklos efektyvumg, svarbu patirti kuo mazesnes transportavimo islaidas. Imonés veikla

laikoma efektyvia, jei sugebama pasiekti norimg rezultatqg minimaliausiomis sqnaudomis.

1.5 ,,Zaliosios logistikos* priemonés kroviniy vezimui

,Zalioji logistika* apibréziama kaip tiekimo grandinés valdymo praktika ir strategija, tam kad
padidinty aplinkos apsaugg ir energijos tausojima kroviniy paskirstymui, kurios pagrindinis
démesys skiriamas medziagy tvarkymui, atlieky valdymui, pakavimui ir pervezimui (Rodrigue ir kt,
2012). Lee ir Klassen (2008) apraso ckologiska logistikg kaip ,,zaliosios tiekimo grandinés
valdyma, kuri gali buti apibréziama kaip organizacijos veikla, atsizvelgianti | aplinkosaugos
problemas ir integruota i tiekimo granding, siekiant pakeisti aplinkosauginj veiksminguma
tieké¢jams ir klientams. Thiell ir kt. (2012) prideda, kad ,,zalia logistika“ sudaro visas veiklas,
susijusias su ekologiniu poziiiriu | veiksmingg valdyma, kad produktai sékmingai keliauty pirmyn ir
atgal, nepaisant vietos ir vartotojy poreikiy, kad viskas biity pristatyta laiku ir tinkamoje vietoje
patenkinant vartotojy poreikius. Srivastava (2007) nurodo, jog ,,zaliosios logistikos* terminas apima
organizacijos veiksmus, siekiant sukurti efektyviai energija vartojandiag ir maziau aplinkai
kenkian¢ig visuoting ,,darnig logistika“. Pasak autoriaus, pagrindiniai investavimo j ,,zaliaja
logistika™ tikslai:

e iStekliy taupymas;

e atlieky Salinimo gerinimas;

e darbo nasumo didinimas;

e neigiamo organizacijos veiklos poveikio aplinkai maZinimas;

e konkurencingumo didinimas.

Augantis démesys pasaulio ekologijos procese kelia vis didesnj démes;j logistikos procesui,
nes jis yra vienas i§ didziausiy priezasCiy pasaulio globaliniam atSilimui ir tarSai. Pasaulio
ekonomikos forume Hanouz (2009) teigia, kad nors keliy transportas ir yra vienas i$ populiariausiy
transporto rasiy dél savo lankstumo ir labiausiai i§vystytos keliy sistemos, tuo paciu jis didZiausias
terSéjas tarp visy tipy transporto. Kitos transporto rasys turi daugiau apribojimy dél lankstumo,
platinimo tinkly ar priklausomybés nuo oro salygy. Nikolicic ir Lazic (2006) teigia, jog keliy

transportas suvartoja daugiau nei 82 proc. visos energijos, eismo sektoriuje. ,,Zaliosios logistikos“
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pozitiriu, labai svarbus yra energijos taupymas, todél pagrindinis démesys yra skiriamas bitent keliy
transportui, sprendziant kaip biity galima sumazinti emisijas, keliy transportg keiciant j kitas risis,
kurios labiau tausoty aplinka.

Dauguma aprasyty ,,zaliosios logistikos® ir transporto tyrimy buvo sutelkti j tai, kaip
skirtingais biidais sumazinti transporto priemoniy iSmetamus terSalus (McKinnon, 2007) ir kaip
skirtingi logistikos sprendimai gali paveikti transporto priemoniy iSmetamus terSalus (Kohn ir
Brodin, 2008). Pasak McKinnon (2007), logistikos veikla gali sumazinti transporto priemoniy
iSmetamy terSaly kiekj, keiCiant patj transporta, transportui sudarytus reikalavimus, ar patj
transporto priemoniy panaudojimg. Nors i§ minéty aspekty pakeitimy, bity pastebimas
aplinkosaugos pasikeitimo pageréjimas, taciau dar néra visiskai aiskiis logistikos veiksmingumas ir
logistikos efektyvumas. PanaSts argumentai pateikiami, siekiant sumazinti transporto paklausa,
sumazinta transporto paklausa daznai apibréziama, kaip raktas j aplinkos apsaugos efektyvuma.
Galiausiai, pagerintas transporto priemonés panaudojimas, paprastai laikomas ekonominiu ir
aplinkosauginiu veiksmingumu - istekliai yra naudojami efektyviau. Tai reiSkia, kad gerinant
aplinkosaugos veiksminguma, bus privesta prie aukstesnio efektyvumo.

Pastaraisiais deSimtmeciais transporto sektoriaus jtaka aplinkai tapo aktuali tema ir logistikos
profesionalams, ir aplinkos apsaugos specialistams. Vyriausybé, visuomené bei firmos taip pat
skyré didelj demesj ,,zaliosios logistikos* klausimams svarstyti (Hazen ir kt., 2012). Salys nustaté
jstatymus ir taisykles, taip pat investavo j tai, kad biity palaikoma ,,zalioji“ ekologija, apsauganti
gamtos turtus (DTSCS, 2010). Dabartiniais moksliniy tyrimy projektais sickiama plétoti ,,zaligsias*
logistikos id¢jas, kad bendrovés tapty ekonomiskai tvirtesnés ir veiksmingesnés. Tokio projekto
pavyzdys - ,,Green: Green Logistics in Agrobusiness“ (,,Zalioji Logistika Zemés Ukyje®), kuriame
dalyvavo 22 jmonés ir universitetai i§ Vokietijos ir Olandijos. TimoCom, kaip ekologija
suinteresuota jmon¢, prisideda prie techniniy ekspertiziy, susijusiy su energijos sunaudojimo
mazinimu ir CO2 dujy i$skyrimu, bei siekiant gerinti sandéliavimo ir transportavimo procesus.
,,Zalioji logistika“ atveria galimybes gerinant konkurencinguma ir atskleidia nauja poziarj j ateities
logistikos rinkg. Kita jtikinama mintis yra ta, kad tai atsipirks praktikoje ir butent tuo §i pramonés
sritis turéty biiti dar labiau patrauklesné jaunimui.

Europos strategijoje (2010) didelis démesys yra tvaraus vystymosi ieSkojimas. Ji siekia iki
2020 mety: ,,bent 20 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj palyginus su 1990 m.,
o esant palankioms sglygoms, sumazinti ir 30 proc. Taip pat siekia padidinti atsinaujinancius
energijos Saltinius, 20 proc. padidinant energijos vartojimo efektyvuma. Ilgalaiké strategija skelbia,
jog tarp 2010 - 2020 m. infrastruktiiros modernizavimo ir Zaliesiems transporto koridoriams,

numatyta skirti apie 10 milijardy eury. Siekiant $io tikslo, logistikos vaidmuo labai didelis.*
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Pasaulio ekonomikos forume Moavenzadeh (2009) mini, jog pasaulinis susidoméjimas
»zaliuoju mastymu® prasidé¢jo, kai aplinkos biiklés blogéjimas dél riigs€iojo lietaus ir globalinis
atSilimas tapo akivaizdas. Tai paskatino skirtingas socialines grupes ir organizacijos akcentuoti, kad
yra biitinas ,,ekologisko* judéjimo jvedimas, buvo jvesti standartai kurie kontroliuoja iSmetamyjy
terSaly kiekj. Todél 1990- yjy pradzioje, ,,zalioji logistika® tapo visuomenés pareiga. Jarzemskis ir
kt. (2012) nurodo, jog siekiant sumazinti autotransporto bei jo iSmetamyjy dujy zalg oro kokybei
bei zmoniy sveikatai, nuo 1990 mety variklinéms transporto priemonéms ES palaipsniui jvedami
vis grieztesni standartai, emisijose vis labiau ribojantys azoto oksidy, anglies monoksido,
angliavandeniliy bei kietyjy daleliy kiekius. Automobiliy gamintojams standarty pavyksta pasiekti
varikliuose montuojant terSalus sulaikancius filtrus, diegiant kitas naujas technologijas. Naujam
varikliniam transportui taikomi “Euro-5" standartai jsigaliojo 2009 metais. Pagal juos kietyjy
daleliy kiekis dyzeliniy ir benzininiy automobiliy iSmetamosiose dujose turi biiti ne didesnis kaip 5
mg/km, azoto oksidy kiekis dyzeliniy automobiliy iSmetamosiose dujose — ne daugiau kaip 200
mg/km, benzininiy automobiliy — 60 mg/km, angliavandeniliy kiekis — 75 mg/km. Palyginti su
ankstesnés kartos varikliais, Sie uztikrina mazesnes degaly sgnaudas, o terSaly iSmetimo mazinimo
sistemos veikia daug ilgiau. Galima jsigyti ir dar modernesniy modeliy, atitinkanciy ,,Euro-6*
emisijos standartg. Pvz., Mercedes Benz tokj modelj rinkai pristaté dar 2011 metais, nedaug atsiliko
ir kiti didieji gamintojai. 1.5.1 lenteléje pateikiamos sunkvezimiy dyzeliniy varikliy toksiskumo
leistinos Euro normos nuo Euro - 0 iki Euro - 6 pagal atitinkamus metus nuo 1988 iki 2013.

1.5.1 lentele
SunkveZimiy dyzeliniy varikliy toksiSkumas - EURO normos
[Smetamy terSaly kiekis, g / (kw*h)
Anglies monoksidas— Angliavendeniliai- Azoto oksidas - Suodzial - Diumingumas — Smoke
HC PM
(6(0) NOXx
Euro-0
(1988) 11,2 24 14,4 — —
Euro-1
(1992) 4,5 11 8,0 0,36 —
1.5.1 lentelés tgsinys
Euro-2 (1996) 4,0 11 7,0 0,15 —
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Euro-3 (2000) 2,1 0,66 5,0 0.10 0,8
Euro-4 (2005) 15 0,46 3,5 0,02 0,5
Euro-5 (2008) 15 0,46 2,0 0,02 0,5
Euro-6 (2013) 15 0,13 0,5 0,01

,Zalioji logistika®“ apibréziama ne tik kaip draugiska mus supanéiai aplinkai, tatiau ir
ekonomiskai funkcionalia. Sia prasme ,,aliosios logistikos* vykdymas atspindi organizacijos
geb¢jimus iSsaugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti veiklos efektyvumg ir patenkinti
socialinius likes¢ius aplinkos apsaugai (Lai ir Wong, 2012). ,,Zaliosios logistikos“ valdymas gali
buti apibréztas, kaip valdymo procesas, pagal kurj skirtingos jmonés oficialiai vertina ir
kontroliuoja jy daromg poveikj aplinkai. ,,Zaliosios logistikos* valdymas — tai i¥pléstas visos
logistikos valdymas, bet ,,zalioji logistika® ypatingg démesj sutelkia biitent ] aplinka tausojancig
tieckimo granding. Pagrindinis tikslas yra koordinuoti visg veiklg. Tokiu budu bty pasiekta ne tik
ilgalaikiy aplinkos tvarkos rezultaty, bet tuo paciu metu atitikty klienty poreikius ir reikalavimus.
(Srivastava, 2007).

Ekologiskumo didinimas logistikos veikloje gali padidinti jmonés efektyvuma, ilgalaikes
perspektyvas, tokias kaip rinkos akcijos ir pelnas (Rao ir Holt, 2005). ,,Zalioji strategija®, tai vienas
1§ pagrindiniy veiksniy, norit turéti geresng¢ bendrovés padéti, pasaulingje rinkoje. Tai buvo
patvirtina, Eyefortransport apklausos metu 2007 mety lapkri¢io ménes] (santrauka ir analizé
Eyefortransport, 2007). Apklausos metu issiaiskinta, kad 67 proc. svarbiausiy jmonés vadovy
Europoje mano, kad zalioji strategija yra svarbi jy jmongés strategijos dalis. Vis daugiau jmoniy
jsitraukia j aplinkosauga, siekdamos sumazinti keliamg Zalg aplinkai. ,,Zalioji logistika® yra svarbi
dalis vertinant naujosios logistikos poziiirius, tai makro lygmuo nacionalin¢je ekonomikoje, ir kita
vertus tai mikro lygmuo gamybos jmoniy atzvilgiu. Per paskutinius du ar tris deSimtmecius,
ekologinis aspektas ir jo suvokimas iSaugo drastiskai, ypac iSsivysciusiose Salyse. Tai buvo jrodyta
remiantis BearingPoint moksliniais tyrimais (2008), kur 35 proc. pasauliniy bendroviy teigé, kad jos
jtrauké zaliosios tiekimo grandinés idéjas j jmonés vizijg. Be to, 54 proc. apklausty jmoniy, kuriy
kasmetiné apyvarta yra vir§ 1 milijardo JAV doleriy teige, kad tiekimo grandinés idéjos puikiai
prigijo jy imongje. Europos strategijoje (2010) minima, jog plétoti Europoje ,,zaliosios logistikos*
modelj yra svarbus Zingsnis | priekj ir iSskiriamos trys pagrindinés sistemingai plétojamos Sritys:

aplinka, visuomene ir ekonomika.
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e Aplinka - vandens ir oro kokybé, zemés naudojimas, triuk§mas, biologiné jvairové, atlieky
problema, klimato kaita ir Sviesos tarsa.

e Visuomen¢ - prieiga (galimybé gauti), saugumas, sveikata, nuosavybe.

e Ekonomika - efektyvumas, augimas, darbingumas, konkurencingumas, pasirinkimo
galimybeé.

Apripinimo grandinés valdymas yra valdymas tiekéjy ir vartotojy santykiy su tiekéjais ir
klientais, kad tiekty geresnés vertés paslaugas klientui uz mazesne¢ kaing. Tokiu bidu apripinimo
grandiné valdo informacija, produktg, paslauga, finansinius ir ziniy srautus nuo tiekéjo tinklo
integruotai jmonei j kompiuteriy tinklg ir pagaliau galutiniams Kklientams. Tipiskos funkcijos
aprupinimo grandinés viduje apima (Hervani ir kt., 2005): pirkima - medziagy tiekima; pramoning -
materialig vadyba; dalijimo - medziagos transportg.

Siy funkcijy perorientavimas j aplinkosauga padés atskleisti atsinaujinantj ,,7alia“ konteksta: Zalio
pirkimo, gamybos - medziagos vadybos, dalijimo - marketingo ir atvirkstinés strategijos suma.

,,Zalioji“ tiekimo grandinés vadyba yra veikiama jvairiy problemy, kurios gali bti skirstomos
1 iSorinius ir vidinius veiksnius. ISorés veiksniai daugiausia susij¢ su suinteresuotyjy Saliy jtaka, o
vidiniai veiksniai yra susij¢ su konkreciais verslo vadovaujamais strateginiais procesais (Testa ir
Iraldo, 2010). ,,Zalieji* sprendimai ne visada reikia nauda bendrovei, kai kurie i§ iy sprendimy
gali sukelti trikumus bendrovéms ir neliks susidoméjimo ekologiskais sprendimais. Schmied
(2010) isskiria keturis veiksnius, darancius jtaka ekologiskai logistikai: jmoné, klientai, politika ir

visuomené. Sie veiksniai, jtakojantys ,,7aligja* logistika, pateikiami 1.5.1 paveikslélyje.

IMONE < >

Ekologiskos transporto priemonés
Multimodaliniai pervezimai
Kroviniu konsolidacija
Kelu eismo infrastruktira

Prisatymai

<%

1.5.1pav. Veiksniai, jtakojantys ,,Zaliaja* logistika
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Saltinis: Tamulis V. ir kt. (2012) Factors influencing the use of green logistics: theoretical

implications (Faktoriai, jtakojantys zaliosios logistikos naudojimg: teorinés pasekmés).

I§ pateiktos schemos (1.5.1pav.) matyti, jog visi Sie veiksniai vienaip ar kitaip turi jtakos
ekologiSkiems sprendimams. Klientai gali reikalauti, kad preké bty pristatyta Svariomis saglygomis
- kad iSmetami terSalai biity sumazinti iki minimumo. Taip pat jie gali rinktis eiti j didziuosius
prekybos centrus, kurie pastatyti tokiose vietose, kur patogi keliy susisiekimo sistema. Didziausig
jtaka turintis veiksnys - politika, skelbianti jstatymus, teikianti paskatas, reguliuojanti infrastruktiirg.
Politikoje Sie sprendimai yra neatskiriami. Nuo jy priklausys, kokie veiksmai domins bendrove: ar
naudoti ekologiSka logistikg, ar likti su senomis technologijomis ir sprendimais. Politika,
visuomeneé, jmong¢, klientai yra glaudziai susij¢ vienas su kitu. Politika jtakoja klienty ir visuomenes
pasirinkima, jmonés turi laikytis jstatymy, siekiant iSsaugoti vartotojus. Svarbig reikSme turi
ekonomiskas vairavimas, naujesniy transporto priemoniy naudojimas, CO2 mazinimas.
Apibendrinant galima teigti, jog , Zaliojoje logistikoje* pagrindinis démesys skiriamas
medziagy tvarkymui, atlieky valdymui, pakavimui ir pervezimui, siekiant padidinti aplinkos
apsaugq ir energijos tausojimq kroviniy paskirstymui, pakeisti aplinkosauginj veiksmingumq
tiekéjams ir klientams. Svarbiausi investavimo | ,,Zaligjq logistikq* tikslai: istekliy taupymas,
atlieky Salinimo gerinimas, darbo nasumo didinimas, neigiamo organizacijos veiklos poveikio
aplinkai mazinimas ir konkurencingumo didinimas. , Zaliosios logistikos* vykdymas atspindi
organizacijos gebéjimus iSsaugoti isteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti veiklos efektyvumgq ir
patekinti socialinius litkescius aplinkos apsaugai. Be 10, ekologiskumo didinimas logistikos veikloje
taip pat gali padidinti jmonés efektyvumg, ilgalaikes perspektyvas, tokias kaip rinkos akcijos ir
pelnas.
Apibendrinant teorine dalj galima teigti, kad:

e Be logistikos bity sunku jsivaizduoti pelningai veikiancig jmong. Logistika — pakankamai
nauja mokslo Saka, kurioje atsiskleidzia susijusiy sriciy koordinavimas ir efektyvus darbo
keliose srityse organizavimas, nuo gamintojo iki kliento.

e Transporto sistema yra viena is svarbiausiy ir neatsiejamy logistikos proceso sudedamyjy
daliy. Automobiliy transportas yra labiausiai paplitusi transporto risis, dazniausiai
naudojama gabenant krovinius.

o  Marsruty planavimas yra svarbus veiksnys, turintis jtakos klienty aptarnavimo lygiui,

jmonés pelnui, kroviniy vezimo sqnaudoms ir investicijoms j transporto priemones.
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Transporto jmoniy veiklos efektyvumas priklauso nuo tinkamo transporto priemonés
parinkimo krovinio gabenimui ir optimalaus marsruto planavimo.

., Zaliosios logistikos“ vykdymas atspindi organizacijos gebéjimus iSsaugoti isteklius,
sumazinti atlieky kiekj, padidinti veiklos efektyvumq ir patekinti socialinius likescius
aplinkos apsaugai. Ekologiskumo didinimas logistikos veikloje gali padidinti jmonés

efektyvumq ilgalaikéje perspektyvoje.

2.,,VYTAUTO KRISTOPAICIO INDIVIDUALIOS IMONES*
TRANSPORTO LOGISTIKOS VERTINIMO REZULTATAI

Tyrimo tikslas - jvertinti Vytauto Kristopaic¢io individualios jmonés transporto logistikos veikla.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pasinaudojus Microsoft AutoRoute (2002) programos versija sudaryti greiCiausius ir

trumpiausius marSrutus pagal Salis, | kurias jmoné dazniausiai gabena krovinius.

2. ApskaiCiuoti kiekvienam marSrutui tenkancias bendrgsias transportavimo iSlaidas,

susidedancias i§ pastoviyjy ir kintamyjy i$laidy.

3. Nustatyti, kokj marSrutg - greiiausig ar trumpiausig, jmonei palankiausia rinktis kiekvienu

atveju.
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2.1. Empirinio tyrimo metodika

Transporto logistikos vertinimui ,,Vytauto KriStopaicio individualioje jmonéje* kaip vienas i$
metody pasirinktas dokumenty analizés metodas. Pasak Luobikienés (2002), §is metodas yra vienas
i§ populiariausiy tyrimo metody, naudojamas ne tik pradedanciyjy socialiniy reiskiniy tyrinétojy,
bet ir pripazinty sociologijos mokslininky. Autoré nurodo, jog naudojantis dokumenty analizés
metodu, galima tyrinéti informacijg apie $iuo metu nebeegzistuojancius ankstesnius jvykius bei
procesus, be to, iSvengiama neigiamo poveikio, nes dokumentai, jskaitant ir oficialius jmonés
dokumentus, nedaro jokios jtakos tyréjo nuostatai, todél tyrimas btna tikslingesnis. Dokumenty
analizés metoda taip pat rekomenduoja tokie sociologijos mokslininkai kaip Matulionis (2003),
Guscinskiené (2004) ir Kardelis (2007). Jie iSskiria Siuos metodo privalumus: analizés metodas,
palyginus su Kkitais, nebrangiai kainuoja, nes visus reikiamus dokumentus galima rasti
analizuojamos jmonés archyvuose, pasirinktus dokumentus galima analizuoti neribotg laika, o
naudojant duomenis, galima nuolatos pakartoti tyrima.

Norint jvertinti ,,Vytauto Kristopai¢io individualioje jmonéje vykdomga transporto logistikos
veikla, pirmiausia reikia iSanalizuoti pirminius jmonés dokumentus: krovinio pervezimo sutartj,
CMR, vienkartinio krovinio pervezimo sutart], ekspedijavimo sutartj. Atlikus dokumenty analizg,
galima i$nagrinéti automobiliy parka, i$siaiskinti, kiek ir kokiy transporto priemoniy turi §i jmoné,
kaip keitési turimy masiny ir atlikty reisy skaic¢ius 2008 - 2014 metais. ISanalizavus atlikty reisy
skai¢iy 2008 - 2014 metais, bus issiaiskintas ir atitinkamas jy pasiskirstymas po dazniausiai
gabenamas Salis. Nustalius pervezimy pasiskirstymg pagal $alis, kur buvo gabenami kroviniali,
matyti, jog dazniausiai i§ Lietuvos yra gabenama ] tris Salis: Lenkija, Latvijg, Estijg. Dél Sios
priezasties, pasirinkta iSanalizuoti trijy pagrindiniy marSruty bendrasias transportavimo islaidas
bitent j Sias Salis ir sudaryti optimaliausius marsSrutus. Bazaras ir Vasiliauskas (2010) nurodo, jog
marsruto parinkimas yra labai svarbus veiksnys kroviniy veZimo organizavimo procese, kadangi
nuo pasirinkto marSruto priklausys vezimy savikaina, operatyvumas, daznumas ir saugumas.
Optimaliausiy marsruty sudarymas duoda didele nauda jmonei, sutaupomos transportavimo islaidos
ir padidinamas pelnas. Norint tinkamai aptarnauti klientus, transporto jmongés turi suprasti, kaip
svarbu nustatyti ir sudaryti tinkamus kroviniy gabenimo marsrutus, kad produkcija biity pristatyta
reikiamu laiku reikiamoje vietoje. Pasak Garalio (2003) ir Garofalakio (2007), jmonei skai¢iuojant

optimaliausig marsruta geriausiai tinka Microsoft AutoRoute programa. Si programa yra gera tuo,
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kad pazyméjus miestus arba kitas vietoves, kurias turi pasiekti vairuotojas, pasitilomas trumpiausias
ir greiCiausias marsrutai. Pasirinkta Microsoft AutoRoute (2002) programos versija (angly kalba),
nes ja galima sudaryti geriausig marSrutg visose Europos Salyse, tarp jy Lenkijoje, Latvijoje ir
Estijoje, kur ,,Vytauto KriStopaicio individuali jmoné® ir gabena daugiausia kroviniy. Norint gauti
tinkamg marSrutg, reikia jvesti Siuos duomenis: iSvykimo ir atvykimo vietas, marSruto pradzios
laikg, vairuotojo poilsio laika, transporto priemonés degaly normg mieste ir greitkelyje, bei degaly
kaing. Suvedus Siuos duomenis yra gaunama informacija apie miestus, kuriuos vairuotojui reikeés
apvaziuoti, keliy numeriai, kokiais keliais ir kiek kilometry teks vaziuoti, taip pat parodomas laikas
nuo marsSruto pradzios iki pabaigos. Toks marSruto sudarymas padeda orientuotis, kiek vairuotojas
uztruks kelyje ir kada pristatys krovinj. Sios programos pagalba sudaromas optimaliausias -
trumpiausias arba greiCiausias marsrutas, kuris zemélapyje zymimas zalia spalva. Prie zemélapio
pateikiama visa gauta informacija apie marsrutg. Programa apskaiciuoja, kiek laiko trukty kelion¢ ir
kokios bty degaly sagnaudos.

Siekiant jvertinti ,,Vytauto Kristopai¢io individualios jmonés® transporto logistikos
efektyvuma, bus panaudotas ne tik pirminiy dokumenty analizés metodas, bet ir interviu su jmonés
transporto vadybininku ,,zaliosios logistikos* tema. Kardelis (2002) nurodo, jog interviu — tai tyréjo
pokalbis su tiriamuoju siekiant surinkti tyrimui reikalingos informacijos. Tureikyté (2003) papildo,
jog interviu - sistemiskas ir tyréjo kontroliuojamas pokalbis, susietas su konkreciu tyrimo klausimu
bei specifiniais tyrimo tikslais. Pasak autorés, interviu metu interviuotojas ir respondentas aktyviai
konstruoja tam tikrg pasaulio versija, kurig priimant svarstoma, koks yra rySys tarp gauty vertinimy
ir jy apraSomo pasaulio. Pokalbiui su ,,Vytauto KriStopai¢io individualio jmonés* transporto
vadybininku buvo pasirinktas pusiau — standartizuotas (pusiau — strukttiruotas) interviu: i§ anksto
buvo numatyti biitini ir galimi klausimai, interviu procediira ir klausimai buvo standartizuojami tik
i§ dalies. 2.1.1 lenteléje pateikiami numatytieji interviu klausimai. Dél grieztai neformalizuojamo
pasnekesio buvo jau¢iama gana laisva atmosfera. Pasnekovo buvo teiraujamasi apie ,,zaliosios

logistikos* priemones kroviniy veZimui, nes tai aktuali $iy dieny tema.

2.1.1 lentele
Numatytieji interviu klausimai
Klausimai Autoriai Reik§mé
Su kuo Jums asocijuojasi ,,zalioji | Srivastava (2007). ,Zaliosios  logistikos“ terminas  apima
logistika“? Rodrigue ir kt. (2012). organizacijos veiksmus, siekiant sukurti
Ar tai svarbu? Lai ir Wong (2012). efektyviai energijg vartojantig ir maziau
aplinkai  kenkianc¢ig  visuoting ,,darnig
logistika“.
Ar ,,zaliosios logistikos“ strategija | Rao ir Holt (2005). ,Zalioji logistika apibréziama kaip tiekimo
jgyvendinama Jiisy jmong¢je? Srivastava (2007). grandinés valdymo praktika ir strategija.
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Rodrigue ir kt. (2012).

Kokie ,,zaliosios
strategijos privalumai?

logistikos*

McKinnon ir kt. (2010).
Rodrigue ir kt. (2012).
Jarzemskis ir kt. (2012).

,,Zalioji logistikos® strategija bitina tam, kad
padidinty aplinkos apsauga ir energijos
tausojima kroviniy paskirstymui.

Kaip manote, ar ,zaliosios
logistikos* vykdymas jmongje yra
svarbus faktorius?

Ka atspindi ,,zaliosios logistikos*
vykdymas?

Rao ir Holt (2005).
Lai ir Wong (2012).
Srivastava (2007).

,Zaliosios logistikos* vykdymas yra labai
svarbus  veiksnys, padedantis  iSsaugoti
iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti
veiklos efektyvumg ir patenkinti socialinius
lukescius aplinkos apsaugai.

Kokie Jisy jmonés investavimo |
,»zaliaja logistika™ tikslai?

Srivastava (2007).
Lee ir Klassen (2008).
Thiell ir kt. (2012).

Pagrindiniai investavimo | ,,Zaligja logistika*
tikslai: istekliy taupymas, atlieky Salinimo
gerinimas, darbo nasumo didinimas, neigiamo
organizacijos veiklos poveikio aplinkai
mazinimas, konkurencingumo didinimas.

Kur dedate atidirbta tepala,
susidévéjusias  padangas?  Kas
ripinasi automobiliy §vara?

Rao ir Holt (2005).
Lai ir Wong (2012).
Rodrigue ir kt. (2012).

,Zaliojoje logistikoje pagrindinis démesys
skiriamas  medziagy tvarkymui, atlieky
valdymui, pakavimui ir pervezimui.

Kaip manote, kokig didziausig
naudg teikia ,aplinkai draugiska“
logistikos  veikla?  Kaip tai
igyvendinti?

Rao ir Holt (2005).
Srivastava (2007).
Rodrigue ir kt. (2012).

Ekologiskumo didinimas logistikos veikloje
gali padidinti jmonés efektyvuma, ilgalaikéje
perspektyvoje.

Kuo Jisy jmoné prisideda prie
,zaliosios logistikos*?

McKinnon (2007).

Dauguma aprasyty ,,zaliosios logistikos® ir
transporto tyrimy buvo sutelkti i tai, kaip

skirtingais  biidais  sumazinti  transporto
priemoniy iSmetamus tersalus.
Ar atkreipiate démesj i “Euro-5” | McKinnon (2007). Siekiant sumazinti autotransporto bei jo

standartus, kontroliuojancius
varikliniy transporto priemoniy
iSmetamyjy terSaly kiekj?

Kohn ir Brodin (2008).
Jarzemskis ir kt. (2012).

iSmetamyjy dujy Zalg oro kokybei bei zmoniy
sveikatai, variklinéms transporto priemonéms
ES palaipsniui jvedami vis grieztesni
standartai, emisijose vis labiau ribojantys
azoto oksidy, anglies monoksido,
angliavandeniliy bei kietyjy daleliy kiekius.

2.1.1 lentelés tesinys

Su kokiomis problemomis
susiduria Jisy jmoné? Kas padeda
jy iSvengti?

Matis (2008).
Sokas (2009).
McKinnon ir kt. (2010).

Marsruty planavimas gali padéti sumazinti
problemas, kylancias dél vis didéjancio
transporto  priemoniy  srauto  miestuose.
Marsrutizavimas leisty vairuotojams pasiekti
tam tikrg pristatymo vieta per trumpiausig
jmanoma laika, i§vengiant kamsciy keliuose.

Kaip manote, kas uZtikrina
s¢kmingg marsruty planavima?

Matis (2008).
Sokas (2009).
McKinnon ir kt. (2010).

Yra sukurta nemazai technologijy, kurios
padeda iSspresti vieng svarbiausiy logistikos
uzdaviniy — kaip parinkti tinkama kelionés
marsrutg. Informaciniy technologijy pagalba
galima surasti trumpiausia kelig i$ vieno tasko
j kita gabenant prekes.

Kokiag vezimo schemg daZniausiai
renkasi Jisy jmoné?

Linkevi¢ius, Martinkus
(2001).

Martinkus , Zickiené (2006).

Pasirenkant ~ krovinio = vezimo  schema,
atsizvelgiama | transportavimo ir kroviniy
krovimo darby technologijas, ekonomiSkiausia
sistema dazniausiai pasirenkama  pagal
nustatytg optimalumo kriterijy.
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Kokia nauda teikia Siuolaikinés | Antanova ir GriSkevi¢iené | Informacinés sistemos gali padéti sekti
technologijos, padedancios | (2007). siuntas, kontroliuoti transporto priemoniy
igyvendinti ,,zaliaja logistika“ Jasy | Garofalakis (2007). judéjimo greitj, variklio darbo valandas. Gali
jmongje? Sokas (2009). padéti  kontroliuoti  transporto  priemoniy
judé¢jimo  marsruta, todél informacinés
technologijos yra glaudziai susijusios su
marsruty ir grafiky planavimu.
Ar Siuolaikinés technologijos turi | Garalis (2003). Informaciniy technologijy pagalba galima
jtakos klienty aptarnavimo | Antanova ir GriSkeviCiené | surasti trumpiausig kelig i§ vieno tasko j kita
kokybei? (2007). gabenant prekes. Klientai taip pat gali nuolat

Sokas (2009).

gauti i§ jmonés informacijos apie tai, kaip
vyksta jy kroviniy transportavimas.

Norint jvertinti ,,Vytauto Kristopai¢io individualioje jmonéje* transporto logistikos vykdoma

veikla, taip pat atliekami matematiniai statistiniai metodai - kiekybiniai skai¢iavimai. Valackiené

(2004) teigia, kad kiekybinio tyrimo duomenys pateikiami skaiciais ir apdorojami statistiniais

metodais. Autoré pabrézia kiekybiniy tyrimy paskirtj — patvirtinti arba paneigti esama fakta ir

nurodo, jog kiekybiniams tyrimams buidinga objektyvus pozitris j aplinka, bei nesikisimas j tikrove,
kai atliekamas tyrimas. Harrison ir Hoek (2002), Kara ir kt. (2007), Paulauskas (2007), Jozefowiez

ir kt. (2008), Palsaitis (2011) sitlo transporto sistemos efektyvumg jvertinti paskai¢iuojant

bendrasias transportavimo islaidas, kurios skirstomos j pastovias ir kintamas sgnaudas. Pastoviosios

iSlaidos - nuolatiné automobilio priezitira, administracinés bei papildomos islaidos; kintamosios

iSlaidos - kuro iSlaidos, atlyginimai vairuotojams, iSlaidos automobilio tepalams ir kt. (zr. 2.1.2

lent.)

2.1.2 lentelé

Matematiniams statistiniams metodams - kiekybiniams skai¢iavimams taikytos

formulés
Marsrutui tenkancios 5
- Formulé ReikSmé Saltinis
iSlaidos
Paulauskas (2007),
Bendrosios jmonés I=] -+ I, —Pastoviosios iSlaidos; Yildirmaz (2009),
iSlaidos: LR Ix— kintamosios iSlaidos. Larasati (2012).
| p1 — administracinés Cor.nbes (2005),
o . iglaidos: Janic (2007)
PV?SFSVIOS {mones I p=Ipl+lp2 I p2 — i8laidos transporto iaUIaus.k?:s (20'07)I,E lin (2012
iSlaidos priemoniy prieZidrai; arasati, Francis, Epplin ( ).
Kintamosios lk=1 g+ 1+l | | k—kuro iSlaidos;
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iSlaidos I k2 — atlyginimai Combes (2005),
vairuotojams; Jakob (2006),
I k3 — Islaidos tepalams; Paulauskas (2007),
Ortrolani, Persona, Sgarbossa
(2009),
Black (2010).
M\ - imonés kontoros Paulauskas (2007),
Administracinés L= MJT zlflaicios (mentes1u1'); ) Pa_llma, Lindsey, Quinet ir
i¥laidos p3 = Wi Im m - Lransporto priemonces Vickerman (2011).
nuvaziuotas kelias per
ménes;] (kilometrais).
e Paulauskas (2007),
Mp - automobilio prieziiirai Palma, Lindsey, Quinet ir
Automobilio priezitiros skirta suma (ménesiui); Vickerman (2011)
iSlaidos lp2 = My/Th, Tm - transporto priemonés Larasati (2012). ’
nuvaziuotas kelias per
ménes;j (kilometrais).
Paulauskas (2007),
.. . Garalis (2003),
S — nuvaziuotas kelias; Larasati, Francis, Epplin (2012),
Kuro i3laidos e =5 % g x O Ek_ kuro sanaudos vienam | nrq7qzjel, Komsta, Kryvonos
ilometrui (I/km); (2012).
Qk — 1 I kuro kaina;
Paulauskas (2007),
I3laidos, skirtos S — nuvaziuotas kelias(km); Ortrolani, Persona, Sgarbossa
automobilio li=0: xS xQ1 | qt-—tepaly norma (I/km); (2009),
tepalams Q1 -1 1 tepaly kaina. Baublys (1998).
2.1.2 lentelés tesinys
Ik - minimalus nuolatinis
. . vairuotojo atlyginimas;
Vvalrulc()toll'; darbo _ S — nuvaziuotas kelias; Paulauskas (2007),
uzmokescio la=lk + S xq . . 5 .
i&laidos g Vv — papildomas tarifas uz Garalis (2003).

viena nuvaziuota
kilometra.

Lentelé sudaryta remiantis Vvisais joje nurodytais autoriais.
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2.2. ,,Vytauto Kristopaicio individualios imonés* charakteristika

I] ,,Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* jkurta 1998 metais Vytauto Kristopaic¢io. Imoné
buvo jsteigta Lietuvos Respublikos jstatymuose numatyta tvarka, ji vadovaujasi: Lietuvos
Respublikos konstitucija, Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos respublikos
nutarimais, Lietuvos respublikos civiliniu kodeksu ir Kitais teisés aktais bei jstatais, svarbiais
Jmonés vykdomai veiklai.

Pirmoji jmonés veikla buvo kroviniy gabenimas j Baltijos $alis ir mazmeniné prekyba maisto
produktais. 2004 m. jmoné pradéjo drabuziy bei avalynés mazmening prekyba. Dabar ,,Vytauto
Kristopaicio individuali jmoné* dirba trimis kryptimis: transporto paslaugos, mazmeniné prekyba
maisto produktais, mazmeniné prekyba avalyne bei drabuziais. Siuo metu jmoné turi tris
parduotuves, biury pastatg ir sunkvezimiy servisa Siaurés Lietuvoje, Kur$énuose (Siauliy rajonas).
Transporto padalinys dirba su kroviniy pervezimais, bei kroviniy paieska. Mazmeninés prekybos
maisto prekémis filialas dirba prekiy pardavimo rinkoje. DrabuZziy bei avalynésS mazmeninés
prekybos filialas taip pat dirba prekiy pardavimo rinkoje.

Imonéje dirba 37 darbuotojali, tarp kuriy minimali kaita. Tai reiskia, jog ,,Vytauto KriStopaicio
individualioje jmonéje* dirba didele darbo patirtj pervezimy srityje turintys vairuotojai. Imonés
darbuotojai turi pakankamai kompetencijos, yra atsidave savo darbui ir nuolatos ieSkantys naujy
keliy ir sprendimy iSkeltoms uzduotims jvykdyti.

Transporto filialas, Siuo metu sudaro 56,76 proc. Vvisy jmonés darbuotojy. Imoné turi 16
vairuotojy, 13 1§ jy yra nuolatiniai vairuotojai ir 3 pamaininiai sunkveZimiy vairuotojai, kurie
reguliariai pakeicia nuolatinius sunkvezimiy vairuotojus atostogy ar netikéty priezasciy atveju. Visi
vairuotojai yra lietuviai i$skyrus vieng, kuris yra rusy tautybés. Dauguma darbuotojy yra i§ Siauliy,
tik du vairuotojai - kurséniskiai. Daugelis vairuotojy kalba lenkiskai.

»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* transporto Saka turi 2 sunkvezimiy aptarnavimo
darbuotojus, kurie yra atsakingi uz sunkvezimiy techning dalj ir jei yra kokiy nors techniniy
gedimy, jie uztikrina atsiradusiy gedimy paSalinimg. Vairuotojai, bei sunkvezimiy aptarnavimo
darbuotojai uztikrina nuosekly kroviniy pristatyma klientams. Sioje jmonés transporto $akoje yra 2
vadybininkai ir 1 bubalteris. Kvalifikuota transporto vadovy ir vadybininky komanda rapinasi
nuolatine pervezamy kroviniy jud¢jimo kontrole, kroviniy saugumu. Visi darbuotojai puikiai zino
kroviniy tvirtinimo, vezimo, pakrovimo/iskrovimo Kontrolés ir priezitros taisykles, o vairuotojai
nuolatos mokomi ekologisko vairavimo, pabréziama jo svarba, siekiant sumazinti zalg aplinkai ir
tokiu biidu prisidéti prie ,,zaliosios logistikos®. Darbuotojy pasiskirstymas atsispindi pateiktoje 2.2.1
lenteléje.

41



Mantas ZUTANAS. Transporto logistika ,,Vytauto Kristopaicio individualioje jmonéje*

2.2.1 lentelé

Darbuotojy pasiskirstymas ,,Vytauto KriStopaicio individualioje imonéje*

Saka Darbuotojai Vadybininkai Buhalteris Viso:
Transporto 18 2 1 21
Maisto produkty 8 1 1 10
DrabuZiy bei 5 1 6
avalynés 0
Viso: 31 4 2 37

Saltinis. http://irm.dipolis.It/vkii/apie-mus.

»Vytauto Kri§topai€io individualioje jmongje* organizaciné strukttira yra hierarchiné. Darbo
laikas prasideda 9:00 ryte ir baigiasi 18:00 vakare, nes Lenkija, su kuria daugiausia
bendradarbiaujama, yra kitoje laiko juostoje (GMT +1). Dazniausiai vadovaujamasi tokiu grafiku:
vairuotojai i§vaziuoja sekmadienio vakarg ir grizta penktadienio vakarg.

Imoneé kroviniy pervezimus organizuoja ne tik Lietuvoje, bet ir i Lenkija, Baltijos Salis:
Latvijg ir Estijg. Ilgametés patirties kroviniy pervezimo rinkoje déka, buvo iSvystytas nuolatinis
marsruty tinklas, apimantis iSvardintas Salis. Nusistovéje tokie pagrindiniai marSrutai:

1. LT Klaipéda — PL 60-001 Poznan- LT Klaipéda

2. PL 60-001 Poznan — LT Klaipéda- PL 60-001 Poznan

3. PL 60-001 Poznan — LV Riga- PL 60-001 Poznan

4. PL 60-001 Poznan — EST Tallinn- PL 60-001 Poznan

5. LV Riga — LT Klaipéda- LV Riga

6. EST Tallinn — LT Klaipéda- EST Tallinn

Siuo metu jmoné turi sunkvezimiy parka, kurj sudaro 13 naujy ,,Volvo* sunkveZimiy, bei
puspriekabiy, atitinkanéiy ,,Euro 5 emisijos standartus, taip prisidédama prie ,,7aliosios logistikos*.
Visose transporto priemonése yra jdiegtos GPS stebéjimo sistemos. Sios sistemos uzsakovams
leidzia realiu laiku stebéti krovinio buvimo vietg ir jo gabenimo istorija. ,,Vytauto KriStopaicio
individuali jmoné“ 2012 m. gavo TCC (Trans.eu certified carrier) sertifikata. Sj sertifikata
Lietuvoje turi tik 10 transporto jmoniy. Sis dokumentas suteikiamas tik toms jmonéms, kurios
atitinka keliamus aukstus reikalavimus. Gavusi TCC sertifikatg, jmoné jgauna pasitikéjima i$

uzsienio klienty, bei transporto srities rangovy pagarba. Nauda patiria ir uzsakovas, sutaupo laiko,
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kurj reikéty skirti verifikacijai — Trans.eu sistemos saugumo specialistai stebi TCC turétojus
kiekvieng diena, tai padeda sumazinti laiko kaStus uzsakovams.

Kiekviena jmoné turi nusistaciusi savo misijg ir vizijg, ne iSimtis ir §i jmoné. ,,Vytauto
Kristopai¢io individuali jmoné* yra i$sikélusi sau misija: laiku ir saugiai pristatyti kliento krovinius.
Manau, jog tai ir yra svarbiausias siekis, norint jgyvendinti savo vizija, kuri skamba taip: siekis tapti
operatyviausiu ir patikimiausiu transporto paslaugy partneriu. Si jmoné, kaip pagrindines savo

vertybes, jvardina operatyvuma, patikimuma, bei profesionaluma.

2.3. ,,Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* automobiliy parko analizé

Siekiant sumazinti autotransporto bei jo iSmetamyjy dujy zZala oro kokybei bei zmoniy
sveikatai, nuo 1990 mety variklinéms transporto priemonéms ES palaipsniui jvedami vis grieZtesni
standartai, emisijose vis labiau ribojantys azoto oksidy, anglies monoksido, angliavandeniliy bei
kietyjy daleliy kiekius (Jarzemskis ir kt., 2012).

Darbo veiklos pradzioje 1998 m. ,,Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* jsigijo 1 ,,MAN*
markés sunkvezimj su puspriekabe. Metams bégant, didéjant reisy kiekiui ir klienty skaiciui,
atsirado poreikis jsigyti daugiau automobiliy. Siuo metu jmoné turi 13 naujy ,,Volvo* sunkvezimiy,
bei 13 puspriekabiy, atitinkanciy ,,Euro 5“ emisijos standartus, tokiu bidu prisidedant prie
»zaliosios logistikos®. I§ turimy puspriekabiy didZiaja dalj sudaro ,,SCHMITZ* markes, likusios yra
KOGEL"“ markeés. Abiejy markiy yra uzuolaidinés tentinés puspriekabés su XL sertifikatais. Siy
normy pagalba puspriekabés yra pritaikomos saugiam kroviniy gabenimui. Imoné artimiausiu metu
planuoja jsigyti dar vieng puspriekabe nenumatytams atvejams, biitent ,,SCHMITZ* markés. Nes
turimos ,,KOGEL* nepateisino visy likes¢iy. Jmoné stengiasi didinti savo automobiliy parka ir
pirkti kuo naujesnes transporto priemones, atitinkancias ,,Euro 5“ emisijos standartus ir taip
prisidéti prie ekologijos didinimo. Kaip matyti i§ transporto priemoniy charakteristiky lentelés, visi
jmonés automobiliai yra ,,Volvo“, nes vadovui jie atrodo patikimiausi. Jmonés direktoriaus
manymu, kai jmonéje visos transporto priemonés pagamintos toje pacioje firmoje, tai ir
eksploatacijos bei remonto atzvilgiu biina papras€iau ir pigiau, nereikia pirkti skirtingy firmy
detales. ,,Vytauto KriStopaic¢io individualios jmonés“ autoparko pasiskirstymas atsispindi 2.3.1
lentel¢je.

2.3.1 lentelé

» Vytauto KriStopaicio individualios jimonés* autoparkas 2015 metais

» VOLVO*“ markeés vilkikai »SCHMITZ* puspriekabés ,KOGEL® puspriekabés
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13 8 5

»Vytauto KriStopai€io individualios imonés* autoparka Siuo metu sudaro: vienas 2005 mety
sunkvezimis, devyni 2008 mety sunkvezimiai, lik¢ trys naujausi - 2011 mety sunkvezimiai. 2005
mety sunkvezimis nebuvo pakeistas naujesniu dél vairuotojo - ekspeditoriaus pageidavimo vairuoti
biitent $ig transporto priemong. Visose transporto priemonése yra idiegtos GPS stebéjimo sistemos.
Sios sistemos uzsakovams leidZia realiu laiku stebéti krovinio buvimo vieta ir jo gabenimo istorija.
Visi vairuotojai sunkvezimiuose turi ,,DKV* (degaly kuro) kortelg, kurios pagalba gali paprastai ir
praktiskai jsipilti degaly ne tik Baltijos $alyse, bet ir uZsienyje. Siomis kortelémis gali apmoketi ir
daugelj paslaugy, iskaitant pagrindinius kelty marsrutus, tunelius, mokamus kelius, padangy
patikros ir taisymo dirbtuves. Lietuvoje kurg pilasi UAB ,,SKULAS* degalinése, kadangi turi Sios
jmonés nuolaidy korteles kurui. Imoné krovinius dazniausiai gabena j Lenkija, todél prisiregistravo
prie ,,Toll Collect“ Federalinés vyriausybés (Lenkijoje) sukurtos keliy naudotojo mokescio
sistemos, kuri tiksliai apskai¢iuoja mokest] uz pravaziuotus kilometrus, todél nebereikia mokéti
grynais pinigais, uztenka tiesiog idéti ,,Toll Collect™ kortele j apmokeéjimo automatg ir automatiskai
yra sumokamas kelio mokestis.

3 naujausi ,,Volvo* sunkvezimiai buvo jsigyti UAB ,,Swedbank“ lizingo pagalba, lik¢ ne
lizingo biidu. Imoné didindama savo autoparky, stengiasi investuoti ] naujesnes masinas,
atitinkanCias grieZtus emisijos standartus. Suéjus nustatytam terminui, jvykdzius jsipareigojimus
bankui, transporto priemonés tampa jmonés nuosavybe. ,,Vytauto KriStopaic¢io individualios
jmonés* direktorius pasirinko tokj sunkvezimiy jsigijimo biida, nes gauna teis¢ naudotis jais dar
nesumokéjes visos sumos uz transporto priemong. 3 lizinginés transporto priemonés yra apdraustos
KASKO draudimu, o likusios, kurios jau yra visiSka jmonés nuosavybe, turi privalomg civilinés
atsakomybés draudimg, CMR draudimg turi visos transporto priemonés. Civiliniu atsakomybes
draudimu apdrausti vieng jmonés masing per metus kainuoja apie 1200 Eur., apdrausti vieng
puspriekabg¢ kainuoja apie 350 Eur. Imoné yra paskaiciavusi, kad vienos masinos, pirktos lizingo
budu ir draustos KASKO draudimu, draudimas parai kainuoja apie 70 Eur, maSinai nebiinant reise,
jmoné patiria nuostolius.

Imoné per visg savo veiklos laikotarpj isigijo 13 sunkvezimiy ir 13 puspriekabiy. 2.3.1pav.

pavaizduota automobiliy skaiciaus kaita jmonéje 2008 — 2014 metais.
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2.3.1 pav. ,,Vytauto KriStopai¢io individualios jimonés“ automobiliy parkas 2008 — 2014 metais

2008 metais jmon¢ turéjo 3 sunkvezimius. 2009 metais jsigijo dar 2 sunkvezimius. 2010 metais
imonés turimy transporto priemoniy skaicius sieké 7 sunkvezimius. 2011 metais jmon¢ jau turéjo
10 sunkvezimiy. 2012 - 2014 metais turimy automobiliy skaicius nekito, t.y. buvo 13, nes jmoné vis
atnaujino savo autoparka ne transporto priemoniy skai¢iumi, o jsigydami naujesniy mety
sunkvezimius. Autoparkas daugiausia padidéjo nuo 2010 - 2011 ir nuo 2011 - 2012 jsigyjant abu
laikotarpius po 3 automobilius.

Apibendrinant galima teigti, jog jvertinus ,, Vytauto Kristopaicio individualios jmonés
autoparkq, matyti, jog jmoné stengiasi eksploatuoti kuo naujesnes transporto priemones,
atitinkancias ,, Euro 5 emisijos standartus, tokiu biidu prisidedant prie ,, Zaliosios logistikos *“. Siuo
metu autoparkq sudaro 13 ,, Volvo* sunkvezimiy ir 13 uzuolaidiniy tentiniy puspriekabiy, is kuriy 8
yra ,,SCHMITZ*“ puspriekabés ir 5 ,,KOGEL " puspriekabés. Kaip matyti 2012-2014 metais, nors

jmoné nejsigijo daugiau transporto priemoniy, taciau turimas atnaujino, pirkdama naujesniy mety

gamybos sunkveZimius.

2.4. ,,Vytauto KriStopaicio individualios imonés“ kroviniy gabenimo paslaugy
vertinimas

,»Vytauto Kristopai¢io individuali jmoné* kroviniy pervezimo paslaugas teikia nuo 1998 m.
PradZioje jmoné daugiausia bendradarbiavo su vienkartiniais uzsakovais, pastoviy klienty buvo

nedaug. Bégant metams, vienkartiniai klientai, jverting paslaugy kokybe, tapo nuolatiniais
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uzsakovais. Jmoné¢, didindama savo autoparka padidina ir atlikty reisy skaiciy per metus (zr. 2.4.1

lent.).
2.4.1 lenteleé
Kroviniy pervezimy skai¢ius 2008-2014 metais
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
864 1680 2352 2880 3744 3768 3815

Pervezimy skai¢ius 2008 metais sieké 864 krovinius. 2009 metais buvo 1680 kroviniai, 2010
metais perlipo 2000 tikstanc¢iy ribg ir buvo lygus 2352 kroviniams. 2011 metais sieké 2880
krovinius. Nors 2012 - 2014 metais jmoné nejsigijo daugiau transporto priemoniy, tafiau reisy
skaicius vis tiek didéjo, nes jmonéje didéjo kroviniy srautai ir pasipildé klienty gretos. 2012 metais
buvo 3744 kroviniai, 2013 metais 3768, o 2014 sieké 3815 krovinius. Nors 2008 - 2009 mety
pradzioje keliy transporto sektoriuje laikotarpis buvo nelengvas, po staigaus ekonominio smukimo
daug Europos transporto jmoniy bankrutavo, ,,Vytauto Kristopai¢io individuali jmoné“ per §j
laikotarpj nepajuto zymiy nuostoliy, nes buvo pasirasiusi ilgalaikius kontraktus su uzsakovais.

,»Vytauto KriStopaicio individualioje jmongje® tarptautiniy vezimy procesas susideda i$ tokiy
veikly: uzsakymo priémimo, sutarties sudarymo, transporto priemonés parinkimo ir paruo$imo
reisui, optimalaus marSruto parinkimo, visy reikalingy dokumenty paruoSimo, transportavimo,
kroviniy judéjimo kontrolés kelyje ir krovinio perdavimo klientui. Kiekvienoje veikloje jmoné
stengiasi pasiekti maksimaly rezultatg.

Analizuojant jmonés pirminius dokumentus iSaiSkéja, kad jmoné daZniausiai taiko abipusés
$vytuoklés forma, nes sunkvezimiai, j vieng puse nuveze krovinj, niekada j Lietuva negrjZta tusti. Si
vezimo schema padeda iSvengti tuS¢iojo judéjimo grizimo ir sumazZina patiriamus nuostolius.
Abipusés Svytuoklés schemos privalumai aprasomi ir mokslinéje literatiiroje (LukaSeviius ir
Martinkus, 2001; Martinkus ir Zi¢kien¢, 2006). Vairuotojai — ekspeditoriai per diena gali vaziuoti 9
valandas, darant 45 minuciy pertraukas kas 4,5 valandos. Po to daroma 11 valandy poilsio
pertrauka. ,,Vytauto KriStopai¢io individualios jmonés* vairuotojai vadovaujasi §iomis nustatytomis
taisyklémis. Be to, jie nuolatos mokomi ekologiSsko vairavimo, pabréziama jo svarba, siekiant
sumazinti zalg aplinkai ir tokiu biidu prisidéti prie ,,Zaliosios logistikos*.

Apibendrinant galima teigti, kad ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* yra puikial
gyvuojanti dél savo aukstos paslaugy kokybés. Bégant metams kroviniy perveZimy skaicius vis
auga, nes jmoné sugeba islaikyti jau turimus klientus, pasiiilydami jiems konkurencingas kainas,
taip pat vis pritraukdama naujy klienty. ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* teikia

transportavimo paslaugas Lenkijoje ir Baltijos Salyse.
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2.5. MarSruty planavimas ,,Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* kroviniy
gabenimo procese

Siuolaikinio verslo transporto sistema yra neatsicjama nuo kroviniy vezimo, marsruty
planavimo, ne iSimtis yra ir ,,Vytauto Kristopai¢io individuali jmoné*. Norint gauti pelng ir sickiant
tinkamai aptarnauti klientus, labai svarbu nustatyti ir sudaryti tinkamus kroviniy gabenimo
marSrutus, pasirenkant tinkamg transporto priemong¢. MarsSruto sudarymas tapo ypacé svarbus,
iSaugus konkurencijai ir padidéjus ekonominiy veiksniy poveikiui - kuro, darbo bei jrangos.
Tinkamai parinkti marSrutai - viena i§ transporto jmonés sékmingos veiklos salygy. Transporto
imonés gali gauti didele naudg tuomet, kai atliks iSankstinj vezimy planavimg ir optimizuos
marsrutus. Optimalaus marSruto parinkimas tiesiogiai siejamas su efektyvesniu transporto
priemoniy panaudojimu bei mazesnémis investicijomis. MarSruty planavimo nauda aprasoma ir
literatiiros Saltiniuose (Zidonis, 2002; Matis, 2008; McKinnon ir kt., 2010; Palsaitis, 2010 ir kt.).
Planuodami marSrutus, jmonés transporto vadybininkai j pagalbg pasitelkia jvairias marSruty
planavimo programas.

Analizuojant jmonés pirminius dokumentus paaiskéjo, jog jmoné teikdama transportavimo
paslaugas, krovinius daZniausiai veza abipusés Svytuoklés vezimo schema, nes sunkvezimiai, j
viena puse¢ nuveZe krovinj, niekada j Lietuva negrjzta tusti. Si vezimo schema padeda iSvengti
tusciojo judéjimo grjzimo ir sumazina jmonés patiriamus nuostolius, abipusés svytuoklés vezimo
schemg rekomenduoja rinktis ir tokie autoriai: LukaSevicius ir Martinkus (2001), Martinkus ir
Zitkiené (2006). Per visus jmonés gyvavimo metus dauguma uZsakovy yra tape nuolatiniais
klientais, todél gave uzsakyma, imongés transporto vadybininkai, sudarydami marSrutus, paskirsto
laikg taip, kad nugabenus krovinj j vieng punktg ir jj iSkrovus, sunkvezimis galéty vaziuoti krautis
kitame ir gabenti tokiu pat budu j sekantj priémimo punktg.

Marsruty planavimo proceso jvertinimui buvo analizuojami trys dazniausiai ,,Vytauto
Kristopaicio individualios jmonés“ naudojami marsrutai nuo 2000 mety Lenkijoje, Latvijoje ir
Estijoje:

e Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva)
¢ Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

e Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)
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Marsruty sudarymui iSvardintose Salyse, jmoné naudoja Microsoft AutoRoute 2002
programos versija, nes ja galima sudaryti palankiausig marSrutg visose Europos Salyse, tarp juy
Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje, kur ,,Vytauto Kristopai¢io individuali jmoné* ir gabena daugiausia
kroviniy. Rinktis ,,Microsoft AutoRoute” programg rekomenduojama ir literatiiros Saltiniuose
(Garalis, 2003; Garofalakis ir kt., 2007). Analizuojant dokumentus, nustatyta, jog ,,Vytauto
Kristopaicio individualioje jmonéje” uz marSruto planavimg atsakingi transporto vadybininkai,
dazniausiai pasirenka trumpiausig Microsoft AutoRoute 2002 programoje nurodyta marsrutg. Nors
ir renkantis trumpiausig marSrutg transportavimo kastai yra mazesni ir tokiu badu uztikrinamas
didesnis jmongs pelnas, taciau atliekant tyrima, siekiama iSsiaiskinti, ar i§ tiesy visuomet jmonei yra

tikslinga rinktis tik trumpiausius marsrutus.

2.5.1 Marsruto Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) -
Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) analizé ir vertinimo rezultatai

Norint jvertinti jmonés dazniausiai naudojamus marSrutus, Microsoft AutoRoute (2002)
programos versijos pagalba, buvo sudaryti greiiausi ir trumpiausi pasirinkty kelioniy marsrutai.
Pirmasis analizuojamas marsrutas Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) -
Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva). Kaip matyti, grei¢iausias marsrutas skai¢iuojamas laiko, o
trumpiausias — kelionés atstumo atzvilgiu. Microsoft AutoRoute (2002) programa gauti marSruto

rezultatai pateikiami 2.5.1.1 lenteléje.

2.5.1.1 lentelé

Microsoft AutoRoute (2002) programa gauti marSruto Klaipéda (Lietuva) - Suwalki
(Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) rezultatai

Rodiklis Greifiausias marsrutas Trumpiausias marsSrutas
Kelionés atstumas 1687,8 km 1678,1 km
Bendras kelionés laikas 2 d. 2h 8min 2 d. 3h 3min.
Vaziavimo laikas 19h, 15min 20h, 18min
ISlaidos degalams 567,10 € 563,85 €
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Kaip ir minéta, 2.5.1.1 lentel¢je atsispindi Microsoft AutoRoute (2002) programos pagalba
sudaryti greiCiausias ir trumpiausias marsSrutai. Greiciausig marsrutg sudaro 1687,8 kilometrai, 0
trumpiausias siekia 1678,1 kilometrus. Renkantis trumpiausig marsrutg, kelionés atstumas bus
trumpesnis 9,7 kilometro. ISryskéja tiesioginé priklausomybé - renkantis trumpiausig marsruta,
atitinkamai ir i$laidos degalams bus mazesnés. Trumpiausio mars$ruto iSlaidos sudarys 563,85 Eur, o
greiciausio 567,10 Eur. Trumpiausiame marsSrute jmoné sutaupys mazdaug 3,3 Eur. Atsizvelgiant |
laiko sanaudas, vaziuojant trumpiausiu marsrutu, kelioné truks 2 d. 3h 3min., o grei¢iausiu marsrutu
— 2 d. 2h 8min. Vaziuojant greiCiausiu marSrutu, krovinys klientui bus atgabentas 1h 3 min.
anksciau, nei trumpiausiu marSrutu. Microsoft AutoRoute (2002) programa pateikia iSlaidas
degalams marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva). Degaly kaina Lietuvoje, kurig moka jmoné §iuo metu yra mazdaug 1,05 Eur su
PVM. Imoné kura dazniausiai pilasi Lietuvoje UAB ,,SKULAS* degalinése. Gauti rezultatai apie
iSlaidas degalams pateikiami 2.5.1.2 lenteléje.

2.5.1.2 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés“ iSlaidos degalams marSrute Klaipéda
(Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)

Transporto
priemoné Marsruto tipas Degaly Rida, km Kuro Kuro ISlaidos
norma, 1/100 (degaly sanaudos, 1 islaidos, degalams,
km kaina 1,05 Eur/km Eur
Eur/l)

Volvo FH 12 su Greiciausias 32,00 1687,8 540,0 0,34 5739

puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 32,00 1678,1 537,0 0,34 570,6

marsrutas

Imones kuro iSlaidos vienam kilometrui yra 0,34 € ((32,0/100)*1,05), o kuro sanaudos litrais
grei¢iausiame marSrute sudarys 540,0 1 ((32,0%1687,8/100). Kuro sanaudos litrais trumpiausiame
marSrute sudarys 537,0 1 ((32,0%1678,1/100). Atlikus skai¢iavimus galima teigti, kad iSlaidos
degalams marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva) greiciausiu ir trumpiausiu marSrutu skiriasi. Grei¢iausiame marSrute yra 573,9
Eur (0,34*1687,8), o trumpiausiame 570,6 Eur (0,34*1678,1). Vaziuodama trumpiausiu marsrutu

jmoné sutaupo 3,3 Eur (573,9-570,6). Viso marSruto metu pakanka Lietuvoje uzsipilto kuro, nes
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parenkami didziausi kuro bakai (1450 I). Tik nenumatytais atvejais, kuro tenka uZzsipilti marsSruto
atkarpose.
2.5.1.3 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios jimonés“ administracinés iSlaidos marsrute Klaipéda
(Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)

Transporto Marsrutas Rida, Nuvaziuotas Adm.m.ls Adm‘ln'ls Adm.ln.ls
. R . - tracinés tracinés tracinés
priemoné km kilometrazas, or s op e R
Km/mén iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
’ Eur/mén. Eur/km
Volvo FH 12 su Greiciausias 1687,8 16000 580 0,04 67,5
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 1678,1 16000 580 0,04 67,1
marsrutas

,»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* pasirinktas sunkvezimis per ménesj nuvaziuoja
apie 16000 km, o jmonés administracinés i$laidos siekia 580 Eur/mén. Administracinés islaidos
kilometrui marsrute sudaro 0,04 Eur (580/16000). Imoné patiria maziau administraciniy islaidy
trumpiausiame marsrute — 67,1 Eur. (0,04*1678,1), grei¢iausiame marsrute iSlaidos siekia 67,5
Eur. (0,04*1687,8) Imoné trumpiausiame marSrute sutaupo 0,4 Eur. (67,5-67,1) lyginant su
grei¢iausiu marsSrutu, tod¢l labiau apsimoka rinktis trumpiausig marsruta.

Be administraciniy iSlaidy, Siam marSrutui taip pat galima apskaiciuoti ir palyginti jmonés
iSlaidas, skirtas transporto priemoniy priezitrai (remontui, plovimui, padangoms ir kitoms
detaléms) greiCiausiame ir trumpiausiame marsrutuose. ,,Vytauto KriStopaicio individuali jmoné*
kiekvieng ménes] vienos transporto priemonés priezitrai skiria apie 145 Eur. SunkveZimis Volvo
FH12 su puspriekabe ,,SCHMITZ“ per ménesj nuvaziuoja apie 16000 km. Gauti rezultatai
pateikiami 2.5.1.4 lenteléje.

2.5.1.4 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés“ transporto priemoniuy prieZzitros iSlaidos
marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva)
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Transporto Marsrutas Rida, NuvazZiuotas Trzimspor.to Trzimspor‘to Tr?mpotm
priemoné km kilometrazas priemony priemoniy priemomu
Km/mén prieZziiiros prieZiiiros prieZzitiros
: iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
Eur/mén. Eur/km
Volvo FH 12 su GreiCiausias 1687,8 16000 145 0,01 16,9
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 1678,1 16000 145 0,01 16,8
marsrutas

,» Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transporto priemonés prieziiiros i§laidos vienam
reisui marSrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva), vaziuojant grei¢iausiu marsrutu yra 16,9 Eur (0,01*1687,8), o trumpiausiu —
16,8 Eur. (0,01*1678,1) Vaziuojant trumpiausiu marSrutu transporto priemonés priezitiros iSlaidos
mazesnés 0,1 Eur (16,9-16,8).

2.5.1.5 lentelé

» Vytauto KriStopaicio individualios imonés“ vairuotoju darbo uZmokescio iSlaidos
marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -

Klaipéda (Lietuva)
Transporto Marsrutas Rida, Vairuotojo Papildomas | Vairuoto | Reiso Vairotojo
priemoné km darbo tarifas jodarbo | dieny darbo
uZzmokestis uZ viena uZzmokes | skaifi | uZmokestis
Eur/mén. nuvaZziuota tis, us uz reisa,
kilometra Eur/d. Eur
Volvo FH 12 su | Greic¢iausias 1687,8 380 0,08 17,3 2 169,6
puspriekabe Marsrutas
SCHMITZ - = impiausias 1678 1 380 0,08 173 2 168.8
marsrutas

Imonés vairuotojy darbo uzmokestis atskai¢ius mokesc¢ius yra 380 Eur, o papildomas tarifas
uz vieng nuvaziuota kilometrg Siame marsrute siekia 0,08 Eur. Krovinio transportavimas marsrute
Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lictuva)
uztrunka 2 dienas. ApskaiCiavus matyti, kad vairuotojo darbo uzmokestis trumpiausiame marsrute
yra 168,8 Eur ((1678,1*0,08)+(17,3*2)), o grei¢iausiame 169,6 Eur ((1687,8*0,08)+(17,3*2).
Imoné daugiau isleidzia vairuotojy darbo uzmokeséiui grei¢iausiame marsrute, t.y. 0,8 Eur (169,6-
168,6) daugiau nei trumpiausiame marSrute, todél jmonei labiau apsimoka, kad vairuotojas vezty
krovinj trumpiausiu marSrutu.
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2.5.1.6 lentele

»Vytauto Kristopaicio individualios imonés* transporto priemoniy iSlaidos tepalams
marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva)

Transporto Marsrutas Rida, Pakeitimui Tlf paly Tepaly kaina .?el.mlq
riemoné km reikalingas pakeitimo su iSlaidos,
p LS daZnumas, PVM, Eur/l Eur
tepalu kiekis, 1 K
m
Volvo FH 12 su Greidiausias 1687,8 33 45000 2,3 2,9
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 1678,1 33 45000 2,3 2,8
marsrutas

Siuo metu vidutiné tepaly kaina su PVM Lietuvoje siekia apie 2,3 Eur/l. Transporto priemonei
tepalai kei¢iami kas 45000 km, o pakeitimui reikalingas kiekis — 33 litrai. Apskaiiavus tepaly
iSlaidas marsrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) -
Klaipéda (Lietuva) galima teigti, kad jy sunaudojimas abiejuose marSrutuose skiriasi minimaliai,
ty. 0,1 Eur (2,9-2,8). Trumpiausiame marsrute tepaly iSlaidos yra 2,8 Eur ((1678,1¥33%2,3)/45000),
o greiiausiame — 2,9 Eur ((1687,8*%33%*2,3)/45000), todél jmonei labiau apsimoka rinktis
trumpiausig marsruta.

2.5.1.7 lentelé

»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* transportavimo kastai marsrute Klaipéda
(Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)

Marsrutas ISlaidos Adminis Transporto Vairuotojuy Transporto Transpor
degalams, tracinés priemoniy darbo priemoniy tavimo
Eur iSlaidos, priezitiros uzmokestis, iSlaidos kasStai,
Eur iSlaidos, Eur tepalams, Eur
Eur Eur
Greiciausias 573,9 67,5 16,9 169,6 2,9 830
marsrutas

2.5.1.7 lentelés tegsinys

Trumpiausias 570,6 67,1 16,8 168,8 2,8 826,1

Marsrutas
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Siekiant suzinoti transportavimo savikaing, visos iSlaidos patiriamos marsrute Klaipéda
(Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) buvo
sudétos. Grei¢iausio marSruto transportavimo kastai didesni nei trumpiausio. Jie sudaro: grei¢iausio
830 Eur (573,9+67,5+16,9+169,6+2,9), o trumpiausio - 826,1 Eur (570,6+67,1+16,8+168,8+2,8).

Trumpiausio marsruto transportavimo kastai 3,9 Eur (830-826,1) mazesni nei greiciausio.

2.5.1.8 lentele

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés“ transportavimo kasty sutaupymas per 2014
metus marsSrute Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki
(Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)

Marsrutas Transportavimo Reiso dieny Dieny skaicius per Sutaupomi
kastai, skaicius metus transportavimo kastai
Eur per metus, Eur
Greiciausias 830 2 365 -
marsrutas
Trumpiausias 826,1 2 365 730
marsrutas

Metuose yra 365 dienos. Atliekant skaic¢iavimus savaitgaliai nebuvo isbraukti, nes ,,Vytauto
Kristopai¢io individuali jmoné“ krovinius gabena nepriklausomai nuo to, ar tai darbo diena, ar
savaitgalis. MarSrutas trunka 2 dienas. Kaip matome i$ lentelés, transportavimo kastai mazesni 3,9
Eur (830-826,1) trumpiausiame marsrute, negu grei¢iausiame. Per vieng dieng jie siekia mazdaug
2,0 Eur (3,9/2). Taigi per 365 dienas ,,Vytauto Kristopai¢io individuali jmoné“ rinkdamasi
trumpiausig marSrutg sutaupyty apie 730 Eur (365*2,0).

Ivertinus  gautus greiciausio ir trumpiausio marsruty duomenis, bei apskaiciavus
transportavimo kastus, galima teigti, kad jmonei gabenant krovinius marsrutu Klaipéda (Lietuva) -
Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) reikéty rinktis
greiciausiq Microsoft AutoRoute (2002) sudarytq marsrutg, nes juo ,, Vytauto Kristopaicio
individuali jmoné* pristatys krovinj 1h 3 min. greic¢iau nei trumpiausiu ir tokiu budu patenkins
klienty poreikius. Imonei labiau apsimoka prarasti dalj pelno - 3,9 Eur, bet jgauti klienty

pasitikéjimgq, kuris ateityje gali turéti naudos.

2.5.2 Marsruto Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) analizé ir
vertinimo rezultatai
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Antrasis analizuoti pasirinktas yra vienas i§ dazniausiy marSruty Riga (Latvija) - Poznan

(Lenkija) - Riga (Latvija). Ivedus visus reikiamus duomenis j programos Microsoft AutoRoute

(2002) versijg, gauti trumpiausias bei greiCiausias marSrutai. Gauti rezultatai pateikiami 2.5.2.1

lentel¢je.

2.5.2.1 lentele

Microsoft AutoRoute (2002) programa gauti marSruto Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija)

- Riga (Latvija) rezultatai

Rodiklis Greifiausias marSrutas Trumpiausias mar§rutas
Kelionés atstumas 1807,7 km 1770,2 km
Bendras kelionés laikas 2d. 39min 2d. 1h 35min
Vaziavimo laikas 20h, 39 min 21h, 35min
Islaidos degalams 607,38 € 594,77 €

2.5.2.1 lentel¢je atsispindi Microsoft AutoRoute (2002) programos pagalba sudaryti
greiiausias ir trumpiausias marsSrutai. Grei¢iausia marSruta sudaro 1807,7 kilometrai, o
trumpiausias siekia 1770,2 kilometrus. Renkantis trumpiausiag marsrutg, kelionés atstumas bus
trumpesnis 37,5 kilometro. ISrySkéja tiesioginé priklausomybé - renkantis trumpiausig marsSruta,
atitinkamai ir i§laidos degalams bus mazesnés. Trumpiausio marsruto iSlaidos sudarys 594,77 Eur, o
grei¢iausio 607,38 Eur. Trumpiausiame marSrute jmoné sutaupys 12,61 Eur. Atsizvelgiant j laiko
sanaudas, vaziuojant trumpiausiu marsrutu, kelioné truks 2 d. 1h 35min., o grei¢iausiu marSrutu — 2
d. 39min. Vaziuojant greiiausiu marsrutu, krovinys klientui bus atgabentas 56 min anks¢iau, nei
trumpiausiu marSrutu. Microsoft AutoRoute (2002) programa pateikia islaidas degalams marSrute
Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija). Imoné kuro marsruto atkarpose nesipila, degaly

kaina Lietuvoje, kurig moka jmon¢ Siuo metu yra mazdaug 1,05 Eur su PVM.

2.5.2.2 lentele

»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* iSlaidos degalams marsrute Riga (Latvija) -
Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

54




Mantas ZUTANAS. Transporto logistika ,,Vytauto Kristopaicio individualioje jmonéje*

Transporto Marsruto tipas Degaly Rida, km Kuro Kuro ISlaidos
priemoné norma, 1/100 (degaly sanaudos, | islaidos, degalams,
km kaina 1,05 Eur/km Eur
Eur/l)
,Volvo™ FH 12 GreiCiausias 32,00 1807,7 578,5 0,34 614,6
su puspriekabe marSrutas
»SCHMITZ* Trumpiausias 32,00 1770,2 566,5 0,34 601,9

marsSrutas

Imonés kuro iSlaidos vienam kilometrui yra 0,34 € ((32,0/100)*1,05), o kuro sgnaudos litrais

grei¢iausiame marSrute sudarys 578,5 | ((32,0*1807,7/100). Kuro sgnaudos litrais trumpiausiame

marsrute sudarys 566,5 | ((32,0%¥1770,2/100). Atlikus skaiiavimus galima teigti, kad iSlaidos

degalams marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) grei¢iausiu ir trumpiausiu
marsrutu skiriasi. Grei¢iausiame 614,6 Eur (0,34*1807,7), trumpiausiame 601,9 Eur (0,34*1770,2)

Vaziuodama trumpiausiu marSrutu jmoné sutaupo 12,7 € (614,6-601,9). Viso marSruto metu

pakanka Lietuvoje uzsipilto kuro, nes parenkami didziausi kuro bakai (1450 I). Tik nenumatytais

atvejais, kuro tenka uzsipilti marsruto atkarpose.

2.5.2.3 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés“ administracinés iSlaidos marsSrute Riga

(Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

Transporto Marsrutas Rida, NuvaZziuotas Adm.'“.'s Ad”?'”.'s Adm.m'ls
. N . v tracinés tracinés tracinés
priemoné km kilometrazas, ot s O s
Km/mén iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
: Eur/mén. Eur/km
,,Volvo“FH 12 Greiciausias 1807,7 16000 580 0,04 72,3
su puspriekabe marSrutas
»SCHMITZ* Trumpiausias 1770,2 16000 580 0,04 70,8
marsrutas

,Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* pasirinktas sunkvezimis per ménes] nuvaziuoja

apie 16000 km, o jmonés administracinés iSlaidos siekia 580 Eur/mén. Administracinés iSlaidos

kilometrui marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) sudaro 0,04 Eur (580/16000).

Jmoné patiria maziau administraciniy i$laidy trumpiausiame marsrute — 70,8 Eur. (0,04*1770,2),
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grei¢iausiame marsrute iSlaidos siekia 72,3 Eur (0,04*1807,7). Imoné trumpiausiame marsrute
sutaupo 1,5 Eur (72,3-70,8) lyginant su grei¢iausiu marsrutu.

Be administraciniy islaidy, Siam marSrutui taip pat galima apskaiciuoti ir palyginti jmonés
iSlaidas, skirtas transporto priemoniy prieziiirai (remontui, plovimui, padangoms ir kitoms
detaléms) greiCiausiame ir trumpiausiame marsSrutuose. ,,Vytauto Kristopaicio individuali jmoné*
kiekvieng ménesj vienos transporto priemonés prieziiirai skiria apie 145 Eur. Sunkvezimis Volvo

FH12 su pusprickabe ,,SCHMITZ“ per ménesj nuvaziuoja apie 16000 km. Gauti rezultatai
pateikiami 2.5.2.4 lenteléje.

2.5.2.4 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés transporto priemoniuy prieziiiros iSlaidos
marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

Transporto Marsrutas Rida, Nuvaziuotas TrénSpor.to Tr?nSpor.to Tr%mSpor.to
priemoné Kkm KilometraZas priemoniy priemoniy priemoniy
km/mén priezitiros priezitiros prieZzitiros
: iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
Eur/meén. Eur/km
,Volvo“ FH 12 Greiciausias 1807,7 16000 145 0,01 18,1
su puspriekabe marSrutas
LSCHMITZ* Trumpiausias 1770,2 16000 145 0,01 17,7
marsSrutas

»Vytauto KriStopaic¢io individuali jmoné* transporto priemonés prieziiiros iSlaidos vienam

reisui vaziuojant mar$rutu Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija), renkantis grei¢iausig
marsrutg yra 18,1 Eur (0,01*1807,7), o trumpiausia — 17,7 Eur (0,01*¥1770,2). Vaziuojant
trumpiausiu marSrutu transporto priemonés priezitiros i§laidos mazesnés 0,4 Eur (18,1-17,7). Nors

skirtumas neZymus, jmonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig kelionés marsrutg.

2.5.2.5 lentelé
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»Vytauto KriStopaicio individualios imonés vairuotojy darbo uzmokescio iSlaidos
marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

Transporto Marsrutas Rida, Vairuotojo Papildomas | Vairuotoj | Reiso Vairotojo
priemoné km darbo tarifas o0 darbo dieny darbo
uZmokestis uZ vieng uzmokesti | skai¢i | uZmokestis
Eur/mén. nuvaziuotg s, Eur/d. us uZ reisa,
kilometra, Eur
Eur
Volvo FH 12 su | Grei¢iausias 1807,7 380 0,08 17,3 2 179,2
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ I impiausias 1770.2 380 0,08 173 2 176,2
marsrutas

Imongs vairuotojy darbo uzmokestis atskaic¢ius mokescius yra 380 Eur, o papildomas tarifas

uz vieng nuvaziuota kilometrg Siame marsrute siekia 0,08 Eur. Krovinio transportavimas marsrute
Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) uztrunka 2 dienas. Apskai¢iavus matyti, kad
vairuotojo darbo uzmokestis trumpiausiame marsrute yra 176,2 Eur ((1770,2*0,08)+(17,3*2)), o
grei¢iausiame 179,2 Eur ((1807,7*0,08)+(17,3*2). Imoné daugiau iSleidzia vairuotojy darbo
uzmokesciui grei¢iausiame marsrute, t.y. 3 Eur daugiau nei trumpiausiame marsrute (179,2-176,2),

todél jmonei labiau apsimoka, kad vairuotojas vezty krovinj trumpiausiu marsrutu.

2.5.2.6 lentelé

,» Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transporto priemoniy iSlaidos tepalams
marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

. . s Tepaly Tepaly kaina Tepaly
Trfi:fﬂs.go Marsrutas Rk'?na’ rpef?llzzlltihm:; pakeitimo su iSlaidos,
P nga darnumas, | PVM, Eur/l Eur
tepaly kiekis, 1 K
m
,,Volvo“ FH 12 Greiciausias 1807,7 33 45000 2,3 3,0
su puspriekabe marSrutas
»SCHMITZ* Trumpiausias 1770,2 33 45000 2,3 2,9
marsrutas

Siuo metu vidutiné tepaly kaina su PVM Lietuvoje siekia apie 2,3 Eur/l. Transporto

priemonei tepalai kei¢iami kas 45000 km, o pakeitimui reikalingas kiekis — 33 litrai. Apskaiciavus

tepaly islaidas marSrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) galima teigti, kad jy
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sunaudojimas abiejuose marSrutuose skiriasi minimaliai, ty. 0,1 Eur (3,0-2,9). Trumpiausiame
marsrute tepaly iSlaidos yra 2,9 Eur ((1770,2*%33*2,3)/45000), o greic¢iausiame — 3,0 Eur
((1807,7*33%*2,3)/45000), todél jmonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig marsrutg.

2.5.2.7 lentele

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés“ transportavimo kastai marsrute Riga (Latvija) -

Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

Marsrutas Islaidos Adminis Transporto Vairuotojy Transporto Transpor
degalams, tracinés priemoniy darbo priemoniy tavimo
Eur iSlaidos, prieZziiiros uzmokestis, iSlaidos kastai,
Eur iSlaidos, Eur tepalams, Eur
Eur Eur
GreiCiausias 614,6 72,3 18,1 179,2 3,0 887,2
marsrutas
Trumpiausias 601,9 70,8 17,7 176,2 2,9 869,5
marsrutas

Siekiant suzinoti transportavimo savikaing, visos i$laidos patiriamos marsrute Riga (Latvija) -
Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) buvo sudétos. Grei¢iausio marsruto transportavimo kastai didesni
nei trumpiausio. Jie sudaro: grei¢iausio 887,2 Eur (614,6+72,3+18,1+179,2+3,0), 0 trumpiausio -
869,5 Eur (601,9+70,8+17,7+176,2+2,9). Trumpiausio marsruto transportavimo kastai 17,7 Eur

(887-869,5) mazesni nei greiciausio, todél jmonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig marsrutg.

2.5.2.8 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios imonés“ transportavimo kaSty sutaupymas per 2014
metus marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)

Marsrutas Transportavimo Reiso dieny Dieny skaicius per Sutaupomi
kastai, skaicius metus transportavimo kastai
Eur per metus, Eur
GreiCiausias 887,2 2 365 -
marsrutas
Trumpiausias 869,5 2 365 3248,5
marsrutas

Metuose yra 365 dienos. Atliekant skaiciavimus savaitgaliai nebuvo isbraukti, nes ,,Vytauto
KriStopaicio individuali jmoné* krovinius gabena nepriklausomai nuo to, ar tai darbo diena, ar

savaitgalis. Marsrutas trunka 2 dienas. Kaip matome i§ lentelés, transportavimo kastai mazesni 17,7
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Eur (887,2-869,5) trumpiausiame marsrute, negu grei¢iausiame. Per vieng dieng jie siekia mazdaug
8,9 Eur (17,7/2). Taigi per 365 dienas ,,Vytauto KriStopai¢io individuali jmoné“ rinkdamasi
trumpiausig marsrutg sutaupyty apie 3248,5 Eur (365*8,9).

Ivertinus gautus greiciausio ir trumpiausio marsruty duomenis, bei apskaiciavus
transportavimo kastus, galima teigti, kad jmonei gabenant krovinius marsrutu Riga (Latvija) -
Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) finansiskai labiau apsimoka rinktis trumpiausiq Microsoft
AutoRoute (2002) sudarytqg marsrutg, nes jame ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné“ sutaupys
17,8 Eur lyginant su greiciausiu. Rinkdamasi greiciausiq marsrutq jmoné galéty pristatyti klientui

krovinj 56 min. anksciau nei trumpiausiu ir tokiu biidu patenkinti uzsakovo poreikius.

2.5.3 Marsruto Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) analizé ir
vertinimo rezultatai

Treciasis, taip pat vienas i§ daZniausiy jmonés marsruty, analizei pasirinktas marSrutas Poznan
(Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija). Ivedus visus reikiamus duomenis j programos
Microsoft AutoRoute (2002) versijg, gauti trumpiausias bei grei¢iausias marSrutai. Gauti duomenys

pateikiami 2.5.3.1 lenteléje.

2.5.3.1 lentelé

Microsoft AutoRoute (2002) programa gauti marSruto Poznan (Lenkija) - Tallinn
(Estija) - Poznan (Lenkija) rezultatai

Rodiklis Greifiausias marSrutas Trumpiausias marSrutas
Kelionés atstumas 2413,4 km 2372,3 km
Bendras kelionés laikas 2d. 7h 39min. 2d. 8h 53 min.
Vaziavimo laikas 27h 39min. 28h 53 min.
Islaidos degalams 810,91€ 797,08€

Kaip ir minéta, 2.5.3.1 lentel¢je atsispindi Microsoft AutoRoute (2002) programos pagalba
sudaryti greiCiausias ir trumpiausias marsSrutai. Greiciausig marSrutg sudaro 2413,4 kilometrai, o
trumpiausias siekia 2372,3 kilometrus. Renkantis trumpiausig marsrutg, kelionés atstumas bus
trumpesnis 41,1 kilometro. ISryskéja tiesioginé priklausomybé - renkantis trumpiausig marsruta,
atitinkamai ir i§laidos degalams bus mazesnés. Trumpiausio marSruto iSlaidos sudarys 797,08 Eur, 0

greiCiausio 810,91 Eur. Trumpiausiame marSrute jmoné sutaupys 13,83 Eur. Atsizvelgiant j laiko
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sanaudas, vaziuojant trumpiausiu marsSrutu, kelioné truks 2 d. 8h 53 min., o grei¢iausiu marsrutu — 2
d. 7h 39min. Vaziuojant greiCiausiu marsrutu, krovinys klientui bus atgabentas 1h ir 14 min
anksCiau, nei trumpiausiu marSrutu. Vaziuojant Siuo marSrutu jmoné kerta Lenkijos ir Estijos
valstybiy sienas. Lenkijoje mokama uz kiekvieng nuvaziuotg kilometrg apmokestintais keliais,
Estijoje keliy mokestis dar néra taikomas. Jmoné kuro marsSruto atkarpose nesipila, degaly kaina

Lietuvoje, kurig moka jmoné $iuo metu yra mazdaug 1,05 Eur su PVM.

2.5.3.2 lentele

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* iSlaidos degalams marsSrute Poznan
(Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Transporto
priemoné Marsruto tipas Degaly Rida, km Kuro Kuro ISlaidos
norma, 1/100 (degalu sanaudos, 1 islaidos, degalams,
km kaina 1,05 Eur/km Eur
Eur/l)

Volvo FH 12 su GreiCiausias 32,00 24134 772,3 0,34 820,6

puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 32,00 2372,3 759,1 0,34 806,6

marsrutas

Imones kuro iSlaidos vienam kilometrui yra 0,34 € ((32,0/100)*1,05), o kuro sanaudos litrais
grei¢iausiame marsrute sudarys 772,3 1 ((32,0%¥2413,4/100). Kuro sgnaudos litrais trumpiausiame
marsrute sudarys 759,1 1 ((32,0%2372,3/100). Atlikus skai¢iavimus galima teigti, kad iSlaidos
degalams marSrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) greiciausiu ir trumpiausiu
marSrutu skiriasi. VaZziuodama trumpiausiu marSrutu jmoné sutaupo 14 Eur (820,6-806,6). Viso
marsruto metu pakanka Lietuvoje uzsipilto kuro, nes parenkami didZiausi kuro bakai (1450 1). Tik

nenumatytais atvejais, kuro tenka uzsipilti marsSruto atkarpose.
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2.5.3.3 lentele

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* administracinés iSlaidos marsrute Poznan
(Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Transporto MarSrutas Rida, NuvazZiuotas Admln.ls Admm.ls Ad”?'”.'s
. . . v tracinés tracinés tracinés
priemoné km kilometrazas, or s op e R
Km/mén iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
: Eur/mén. Eur/km
Volvo FH 12 su Greiciausias 2413,4 16000 580 0,04 96,5
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 2372,3 16000 580 0,04 94,9
marsrutas

,»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* pasirinktas sunkvezimis per ménesj nuvaziuoja
apie 16000 km, o jmonés administracinés i$laidos siekia 580 Eur/mén. Administracinés islaidos
kilometrui marSrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) sudaro 0,04 Eur
(580/16000). Jmoné patiria maziau administraciniy islaidy trumpiausiame marsrute — 94,9 Eur.
(0,04*2372,3), greiCiausiame marSrute iSlaidos siekia 96,5 Eur. (0,04*2413,4) Imoné
trumpiausiame marsrute sutaupo 1,6 Eur. (96,5-94,9) lyginant su grei¢iausiu marsSrutu.

Be administraciniy islaidy, $iam marSrutui taip pat galima apskai¢iuoti ir palyginti jmonés
iSlaidas, skirtas transporto priemoniy prieZitrai (remontui, plovimui, padangoms ir kitoms
detaléms) greiiausiame ir trumpiausiame marsrutuose. ,,Vytauto KriStopaicio individuali jmoné*
kiekvieng ménes] vienos transporto priemoneés prieZiiirai skiria apie 145 Eur. Sunkvezimis Volvo

FH12 su pusprickabe ,,SCHMITZ“ per ménesj nuvaziuoja apie 16000 km. Gauti rezultatai
pateikiami 2.5.3.4 lenteléje.
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2.5.3.4 lentele

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transporto priemoniy priezitiros iSlaidos
marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Transporto Marsrutas Rida, NuvazZiuotas Tr:fmspor‘to Tr:fmspor.to TrénSpor.to
priemoné km kilometrazas priemoniy priemoniy priemoniy
Kkm/mén prieZziiiros prieZzitiros prieZzitiros
: iSlaidos, iSlaidos, iSlaidos, Eur
Eur/mén Lt/km
Volvo FH 12 su Greiciausias 24134 16000 145 0,01 24,1
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 2372,3 16000 145 0,01 23,7
marSrutas

,» Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* transporto priemonés priezitiros islaidos vienam
reisui vaziuojant marSrutu Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija), renkantis
greiiausia marSruta yra 24,1 Eur (0,01*2413,4), o trumpiausia — 23,7 Eur. (0,01*2372,3)
Vaziuojant trumpiausiu marsrutu transporto priemonés priezitiros iSlaidos mazesnés 0,4 Eur (24,1-

23,7). Nors skirtumas nedidelis, imonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig kelionés marsrutg.

2.5.3.5 lentelé

»Vytauto KriStopaicio individualios imonés*“ vairuotojuy darbo uZmokescio islaidos
marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Transporto Marsrutas Rida, Vairuotojo Papildomas | Vairuotoj | Reiso Vairotojo
priemoné km darbo tarifas o darbo dieny darbo
uzmokestis uZ vieng uzmokesti | skaii | uZmokestis
Eur/mén. nuvaziuota s, Eur/d. us uZ reisa,
kilometra, Eur.
Eur
Volvo FH 12 su | Greiciausias 24134 380 0,08 17,3 2 227,7
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ I impiausias 2372.3 380 0,08 173 2 224.4
marsrutas

Jmonés vairuotojy darbo uzmokestis atskai¢ius mokescius yra 380 Eur, o papildomas tarifas
uz vieng nuvaziuotg kilometrg marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)
siekia 0,08 Eur. Krovinio transportavimas marsrute uztrunka 2 dienas. Apskai¢iavus matyti, kad

vairuotojo darbo uzmokestis trumpiausiame marsrute yra 224,4 Eur ((2372,3*0,08)+(17,3*2)), 0
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greiCiausiame 227,7 Eur ((2413,4*0,08)+(17,3*2). Imoné daugiau iSleidZzia vairuotojy darbo
uzmokescCiui grei¢iausiame marSrute, t.y. 3,3 Eur daugiau nei trumpiausiame marSrute (227,7-

224,4), todé¢l jmonei labiau apsimoka, kad vairuotojas vezty krovinj trumpiausiu marsrutu.

2.5.3.6 lentele

»Vytauto Kristopaicio individualios imonés* transporto priemoniy iSlaidos tepalams
marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Transporto Marsrutas Rida, Pakeitimui Tlf p.a.l“ Tepaly kaina .:rel.)al“
riemoné km reikalingas paxeitimo su islaidos,
P nge daznumas, | PVM, Eur/l Eur
tepaly kiekis, 1 K
m
Volvo FH 12 su Greiciausias 24134 33 45000 2,3 4,1
puspriekabe marSrutas
SCHMITZ Trumpiausias 2372,3 33 45000 2,3 4,0
marsrutas

Siuo metu vidutiné tepaly kaina su PVM Lietuvoje siekia apie 2,3 Eur/l. Transporto
priemonei tepalai keiciami kas 45000 km, o pakeitimui reikalingas kiekis — 33 litrai. Apskaiciavus
tepaly islaidas marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) galima teigti, kad jy
sunaudojimas abiejuose marSrutuose skiriasi minimaliai, t.y. 0,1 Eur (4,1-4,0). Trumpiausiame
marSrute tepaly iSlaidos yra 4,0 Eur ((2372,3*33*2,3)/45000), o greiCiausiame — 4,1 Eur
((2413,4*33%*2,3)/45000), tod¢l imonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig marsruta.

2.5.3.7 lentelé
»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transportavimo kastai marSrute Poznan
(Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Marsrutas Islaidos Adminis Transporto Vairuotoju Transporto Transpor
degalams, tracinés priemoniy darbo priemoniy tavimo
Eur iSlaidos, priezitiros uzmokestis, iSlaidos kastai,
Eur islaidos, Eur tepalams, Eur
Eur Eur
Greiciausias 820,6 96,5 24,1 227,7 4,1 1173
marsrutas
Trumpiausias 806,6 94,9 23,7 224,4 4,0 1153,6
marsrutas

Siekiant suzinoti transportavimo savikaing, visos iSlaidos patiriamos marSrute Poznan
(Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) buvo sudétos. Grei¢iausio marSruto transportavimo
63




Mantas ZUTANAS. Transporto logistika ,,Vytauto Kristopaicio individualioje jmonéje*

kastai 19,4 Eur didesni nei trumpiausio (1173-1153,6). Jie sudaro 1173 Eur grei¢iausio, o

trumpiausio — 1153,6 Eur, todél jmonei labiau apsimoka rinktis trumpiausig marsrutg.

2.5.3.8 lentele

»Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* transportavimo kasty sutaupymas per per
2014 metus marsSrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)

Marsrutas Transportavimo Reiso dieny Dieny skaicius per Sutaupomi
kaStai, skaicius metus transportavimo kastai
Eur per metus, Eur
Greiciausias 1173 2 365 -
marsrutas
Trumpiausias 1153,6 2 365 3540,5
marsrutas

Metuose yra 365 dienos. Atliekant skaiiavimus savaitgaliai nebuvo iSbraukti, nes ,,Vytauto
Kristopai¢io individuali jmoné“ krovinius gabena nepriklausomai nuo to, ar tai darbo diena, ar
savaitgalis. MarSrutas trunka 2 dienas. Kaip matome i$ lentelés, transportavimo kastai mazesni 19,4
Eur (1173-1153,6) trumpiausiame marsrute, negu grei¢iausiame. Per vieng dieng jie sickia mazdaug
9,7 Eur (19,4/2). Taigi per 365 dienas ,,Vytauto KriStopai¢io individuali jmoné“ rinkdamasi
trumpiausig marSrutg sutaupyty apie 3540,5 Eur (365*9,7).

Ivertinus  gautus greiciausio ir trumpiausio marsruty duomenis, bei apskaiciavus
transportavimo kastus, galima teigti, kad jmonei gabenant krovinius marsrutu Poznan (Lenkija) -
Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) finansiskai labiau apsimoka rinktis trumpiausiq Microsoft
AutoRoute (2002) sudarytq marsrutq, kuriame ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné** sutaupys
19,4 Eur lyginant su greiciausiu. Norint patenkinti kliento poreikius, palankesnis greiciausias
marsrutas, kuriuo krovinys uZsakovui bity pristatytas 1h 14 min. anksciau nei trumpiausiu

marsrutu.

Apibendrinant duomenis apie tris daZniausiai jmonéje naudojamus marsrutus galima teigti,
kad ,, Vytauto Kristopaicio individualios jmonés “ marSruty planavimo procesas marsrute Klaipéda
(Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)
efektyvesnis renkantis ne trumpiausiq, 0 greiciausiq Microsoft AutoRoute (2002) sudarytg
marsrutq, nes islaidy degalams skirtumas tarp greiciausio ir trumpiausio marsruty mazas, o
greiciausiu marsrutu ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* pristatys krovinj net 1h 3 min.
greiciau ir patenkins klienty poreikius. Imoné praras dalj pelno - 3,9 Eur, bet jgaus klienty

pasitikéjimgq, kuris yra svarbus veiksnys tiekéjy ir klienty santykiuose.
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Marsruty planavimo procesas marsrute Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)
efektyvesnis ir finansiskai naudingesnis jmonei renkantis trumpiausiq marsrutg, Nes noOrs ir
gabenant krovinj greic¢iausiu marsrutu, klientq jis pasieks 56 min. anksciau, taciau transportavimo
kastai trumpiausiame marsrute mazesni 17,8 Eur nei greiciausiame, dél Sios priezasties per metus
jmoné sutaupyty net 3248,5 Eur. ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* siekdama padidinti

jmoneés pelng, turéty rinktis trumpiausiq marsrutq.

Marsruto planavimo procesas marsrute Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)
efektyvesnis ir finansiskai naudingesnis jmonei renkantis trumpiausiq marsrutq, nes nors ir
gabenant krovinj greiciausiu marsrutu, klientq jis pasieks 1h 14 min. anksciau, taciau
transportavimo kastai trumpiausiame marsrute mazesni 19,4 Eur nei greiciausiame, dél Sios
priezasties per metus jmoné sutaupyty net 3540,5 Eur. ,, Vytauto Kristopaicio individuali jmoné

siekdama padidinti jmonés pelng, turéty rinktis trumpiausiq marsrutq.

2.6 Eksperto interviu tyrimo rezultaty pristatymas

,,Zalioji logistika“ apibréziama kaip tickimo grandinés valdymo praktika ir strategija, tam kad
padidinty aplinkos apsauga ir energijos tausojima kroviniy paskirstymui, kurios pagrindinis
démesys skiriamas medziagy tvarkymui, atlieky valdymui, pakavimui ir perveZzimui (Rodrigue ir kt,
2012). Lee ir Klassen (2008) apraso ekologiska logistika kaip ,,Zaliosios* tiekimo grandinés
valdyma, kuri gali buti apibréZiama kaip organizacijos veikla, atsizvelgianti j aplinkosaugos
problemas ir integruota ] tiekimo granding, siekiant pakeisti aplinkosauginj veiksminguma
tiekéjams ir klientams.

Apie ,,7aliosios logistikos* priemones kroviniy vezimui kalbéjomés su transporto vadybininku
Tadu KriStopaiciu. Pokalbio metu i8siaiskinta, jog plétoti Europoje ,,Zaliosios logistikos* model; yra
svarbus Zingsnis ] priekj, o ,,7alioji strategija” yra svarbi ,,Vytauto KriStopai¢io individualios
jmonés* strategijos dalis. Vis daugiau jmoniy jsitraukia j aplinkosaugg, siekdamos sumazinti
keliamg zalg aplinkai, ,,Vytauto KriStopai¢io individuali jmoné“ taip pat siekia vis daugiau
,zaliosios* tiekimo grandinés idéjy jtraukti j jmonés vizija, nes ,,zalioji logistika“ atveria galimybes
pagerinti ,,sveikg* konkurencija, atskleidZia nauja poziiirj j ateities logistikos rinka ir parodo imonés

pajéguma prisitaikyti prie naujoviy, o tiekimo grandinés idéjos gana palankiai prigyja jy imonéje.
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»Vytauto Kristopai¢io individualioje jmongje™ vyrauja nuostata, jog ekologiSkumo didinimas
logistikos veikloje gali padidinti ir jmonés efektyvuma ilgalaikes perspektyvas, tokias kaip rinkos
akcijos ir pelnas, o ,zalioji strategija® tai vienas 1§ pagrindiniy veiksniy, norit turéti geresne
bendrovés padétj ne tik Lietuvos rinkoje. ,,Zaliosios logistikos* vykdymas atspindi organizacijos
geb¢jimus iSsaugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti veiklos efektyvuma ir patenkinti
socialinius lukesCius aplinkos apsaugai. ,,Vytauto KriStopai¢io individuali jmoné* panaudotas
padangas ir tepalus priduoda utilizavimo jmonéms, automobilius plauna plovyklose, todé¢l nereikia
rupintis nuotekomis. Imoné yra iSsikélusi tokius investavimo ] ,,zaligjg logistika™ tikslus: iStekliy
taupyma, atlieky Salinimo gerinima, darbo naSumo didinimg, neigiamo veiklos poveikio aplinkai
mazinimg, konkurencingumo didinimg. ,,Aplinkai draugiska“ logistikos veikla gali sumazinti
transporto priemoniy iSmetamy terSaly kiekj, o tai gali biiti jgyvendinama keiciant patj transporta,
transportui sudarytus reikalavimus, ar transporto priemoniy panaudojimg. Labiausiai reikéty
susitelkti j tai, kaip skirtingais biuidais sumazinti transporto priemoniy iSmetamus terSalus. ,,Vytauto
Kristopai¢io individuali jmoné* kaip ekologija suinteresuota jmoné, siekia prisidéti prie energijos
sunaudojimo ir CO2 dujy i$skyrimo mazinimo, bei gerinti sandéliavimo ir transportavimo procesus.
2009 metais jsigaliojus ,,Euro-5" standartams, kontroliuojantiems varikliniy transporto priemoniy
iSmetamyjy terSaly kiekj, jmoné jsigijo Siuos emisijos standartus atitinkan¢iy naujy ,,Volvo®
sunkvezimiy, bei puspriekabiy, uztikrinan¢iy mazesnes degaly sanaudas ir turinciy ilgiau veikiancig
terSaly iSmetimo mazinimo sistemg, padedancia prisidéti prie ,,zaliosios logistikos®.

Interviu metu paaiSkéjo, jog viena didZiausiy Siy dieny problemy - kamsciai keliuose, o
marSrutizavimas pasitelkiant ] pagalba informacines technologijas, yra pagrindinis iSsigelbéjimas
nuo kamsciy, leidziantis vairuotojams pasiekti tam tikrg pristatymo vietg per trumpiausig jmanoma
laikg, iSvengiant padidintos dujy emisijos lukuriuojant vienoje vietoje ne savo noru. Sistemingg
marsruty planavimg uztikrina siekis, jog sunkvezimiai biity pakrauti kroviniais, kuriy pristatymo
punktai yra arti vieni kity, o marSrutai nesutapty ir nesikirsty. Be to, marsrutg reikia pradéti planuoti
nuo labiausiai nutolusio punkto nuo sandé¢lio, naudoti didZiausio tonazo transporto priemones, o
prié¢mimo punktuose reikia palikti uztektinai laiko krovimo darbams. ,,Vytauto KriStopai¢io
individuali jmoné* dazniausiai renkasi abipusés Svytuoklés vezimo schema, padedancia iSvengti
tus¢iojo judéjimo grizimo ir sumazina patiriamus nuostolius. Informaciniy technologijy pagalba
galima surasti trumpiausig kelig i§ vieno tasko ] kita gabenant prekes, sekti siuntas, kontroliuoti
transporto priemoniy jud¢jimo greit], variklio darbo valandas, bet svarbiausia, kad Sios
technologijos gali padéti kontroliuoti transporto priemoniy judéjimo marsrutg. Tokiu biidu klientai
gali nuolat gauti i§ jmonés informacijos apie tai, kaip vyksta jy kroviniy transportavimas. Tiekejo ir

kliento santykis labai svarbus, reikia stengtis kuo geriau patenkinti kliento poreikius, iSlaikant jau
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turimus klientus ir vis pritraukiant naujy. T. KriStopaitis uzbaigia pokalbj teigdamas, jog vienas

malonumas yra dirbti, kai esi jvertintas.

Interviu formalieji aspektai

2.6.1 lentelé

Kategorija

Subkategorija

lliustruojantys teiginiai

,.Zaliosios logistikos“ svarba

Zalos aplinkai sumaZzinimas

Plétoti Europoje ,,zaliosios logistikos*
modelj yra svarbus Zingsnis j prieki.

,.Zaliosios logistikos“ jgyvendinimas

Aplinkosaugg jtraukti j jmonés vizija

Vis daugiau jmoniy jsitraukia |
aplinkosaugg, siekdamos sumazinti
keliama Zalg aplinkai.

,.Zaliosios logistikos* strategijos
privalumai

»Sveikos konkurencijos gerinimas.
Prisitaikymas prie naujoviy.

,Zalioji logistika* atveria galimybes
pagerinti  ,,sveikag“  konkurencija,
atskleidzia nauja pozilirj | ateities
logistikos rinka ir parodo jmoneés
pajégumg prisitaikyti prie naujoviy.

,Zaliosios logistikos“ vykdymo
imongje svarba

Efektyvumo padidinimas.
Pelno padidinimas.
Pripazinimas rinkoje.

Ekologiskumo didinimas logistikos
veikloje gali padidinti ir jmonés
efektyvuma, ilgalaikes perspektyvas,
tokias kaip rinkos akcijos ir pelnas, o
»zalioji  strategija®“ tai vienas i§
pagrindiniy  veiksniy, norit turéti
geresng bendrovés padétj pasaulinéje
rinkoje.

,.Zaliosios logistikos“ investavimo
tikslai

Istekliy taupymas.

Atlieky Salinimo gerinimas.
Darbo nasumo didinimas.
Neigiamo poveikio aplinkai
mazinimas.

Investavimo | ,,zaligja logistika™
tikslus: iStekliy taupyma, atlieky
Salinimo gerinima, darbo nasumo
didinima, neigiamo veiklos poveikio
aplinkai mazinima, konkurencingumo

Konkurencingumo didinimas. didinima.
Utilizavimas Utilizavimo jmoniy paslaugos. Panaudotas padangas ir tepalus
Plovykly paslauga. priduoda  utilizavimo  jmonéms,

automobilius plauna plovyklose, todél
nereikia riipintis nuotekomis.

,Zaliosios logistikos* didziausia
nauda

Gali sumazinti iSmetamy tersaly
kiekj.

»Aplinkai  draugiska“  logistikos
veikla gali sumazinti transporto
priemoniy iSmetamy ter$aly kiekj, o
tai gali buti jgyvendinama keiCiant
patj transporta, transportui sudarytus
reikalavimus, ar transporto priemoniy
panaudojima.

Prisidéjimas prie ,,zaliosios
logistikos*

Energijos sunaudojimo mazinimas.
CO2 mazinimas.

Sandéliavimo ir transportavimo
procesy gerinimas.

Suinteresuota ekologija ir siekia
prisidéti prie energijos sunaudojimo ir
CO2 dujy iSskyrimo mazinimo, bei
gerinti sandéliavimo ir
transportavimo procesus.

2.6.1 lentelés tesinys

,Euro 5 standarty laikymasis

| Nauji vilkikai.

|Isigali0jus “Euro-5” standartams,|
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jmoné  jsigijo  §iuos  emisijos
standartus atitinkanéiy naujy ,,Volvo*
sunkvezimiy, bei  puspriekabiy,
uztikrinanciy mazesnes degaly
sanaudas ir turinciy ilgiau veikiancig
terSaly iSmetimo mazinimo sistema,
padedancia prisidéti prie ,,zaliosios
logistikos®.

Transportavimo problemos ir jy
sprendimas

Kamsciai.
Marsrutizavimas informaciniy
technologijy pagalba.

Didziausiy $iy dieny problemy yra
kamsciai keliuose, o marSrutizavimas
pasitelkiant j pagalba informacines
technologijas, yra pagrindinis
i§sigelbéjimas nuo kams¢iy,
leidZiantis vairuotojams pasiekti tam
tikrg pristatymo vieta per trumpiausia
imanoma laika, iSvengiant padidintos
dujy emisijos lukuriuojant vienoje
vietoje ne savo noru.

Sékmingas marsruty planavimas

Pilnai pakrauti vilkikai.

Netolimi pristatymo punktai.
Nesikartojantys marSrutai.
Planavimas nuo tolimiausios vietos.
DidZiausio tonazo vilkikai.
Optimalus laiko planavimas prekiy
krovimui.

Sisteminga  marSruty  planavima
uztikrina siekis, jog sunkvezimiai
buty pakrauti kroviniais, kuriy
pristatymo punktai yra arti vieni kity,
o marS§rutai nesutapty ir nesikirsty. Be
to, marsruta reikia pradéti planuoti
nuo labiausiai nutolusio punkto nuo
sandélio, naudoti didZiausio tonaZo
transporto priemones, 0 priémimo
punktuose reikia palikti uZztektinai
laiko krovimo darbams.

Naudojama vezimo schema Abipusés Svytuoklés vezimo schema Dazniausiai renkasi abipusés
Svytuoklés vezimo schema,
padedancia iSvengti tus€iojo judéjimo
grizimo ir sumazina patiriamus
nuostolius.

Siuolaikiniy technologijy naudojimo Surasti trumpiausia kelia. Informaciniy technologijy pagalba

jmonéje nauda

Siunty sekimas.

Transporto priemoniy grei¢io
kontrolé.

Transporto priemoniy judéjimo
marSrutu kontrolé.

galima surasti trumpiausig kelig i
vieno tasko ] kitag gabenant prekes,
sekti siuntas, kontroliuoti transporto
priemoniy judéjimo greitj, variklio
darbo valandas, bet svarbiausia, kad
Sios  technologijos gali  padéti
kontroliuoti  transporto  priemoniy
judéjimo marsrutg.

Interviu metodu buvo iSsiaiskinta ,,Zaliosios logistikos* svarba, jos jgyvendinimas ir vykdymas

Jmon¢je, Sios strategijos privalumai, investavimo ] ,Zaligja logistikg“ tikslai. Pasnekovas

papasakojo apie didZiausig Sios strategijos nauda, kokiu buidu ,,Vytauto KriStopaicio individuali

jmone* prisideda prie ,,aplinkai draugiskos* veiklos, su kokiomis problemomis susiduria ir kaip

tvarko atliekas. Interviu metu taip pat kalbéta apie ,,Euro 5” standartus, marSruty planavima, veZimo

schemas, Siuolaikines technologijas, transporto vadybininkas noriai atsaké j visus uzduotus

klausimus. 2.6.1 lentel¢je pateikti interviu apie ,,zaligjg logistika* formalieji aspektai.

Apibendrinant tiriamgjq dalj galima teigti, kad:
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Siuo metu ,, Vytauto Kristopaicio individualios jmonés* autoparkq sudaro 13 , Volvo*
sunkvezimiy ir 13 uzuolaidiniy tentiniy puspriekabiy, is kuriy 8 yra ,,SCHMITZ*
puspriekabes ir 5 ,, KOGEL “ puspriekabés.

Imoné stengiasi eksploatuoti kuo naujesnes transporto priemones, taip prisidédama prie
., zaliosios logistikos . ,, Vytauto Kristopaicio individualios jmonés‘ autoparkq Siuo metu
sudaro: vienas 2005 mety sunkvezimis, devyni 2008 mety sunkvezimiai, like trys naujausi -
2011 mety sunkvezZimiai. Jmoné artimiausiu metu planuoja jsigyti dar vieng naujausiq
puspriekabe nenumatytams atvejams, biitent ,, SCHMITZ *“ markes.

Siekiant, kad jmonés transportavimo veikla visuomet biity efektyvi, transporto
vadybininkams reikéty atidziai planuoti marsrutus ir atkreipti deémesj | greiciausio ir
trumpiausio kelionés atstumo ir vaziavimo laiko santykj. Jei kelionés atstumas tarp
trumpiausio ir greiciausio marsruty minimalus, bity naudinga rinktis marsrutq laiko
atzvilgiu, nes Krovinys klientui bus pristatytas greiciau ir jmoné jgaus uzsakovy palankumaq.

., Vytauto Kristopaicio individuali jmoné“ norédama islikti pelningai dirbancia jmone,
privalo visus marsrutus planuoti efektyviai, ne visuomet priimdama tik finansiskai jmonei
naudingq sprendimq ir rinkdamasi trumpiausiq marsrutq, o atsizvelgti ir j kliento poreikiy
tenkinimg - Krovinio pristatymo greitj. Kai kuriais atvejais geriau patirti daugiau
transportavimo islaidy, norint islaikyti turimq klientq bei pritraukti naujy, jiems sudarant

palankias krovinio pristatymo sqlygas.
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ISVADOS

1. ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio autoriy moksling literatiirg galima teigti, kad be logistikos
buty sunku jsivaizduoti pelningai veikianc¢ig jmong. Logistika — pakankamai nauja mokslo Saka,
kurioje atsiskleidzia susijusiy sri¢iy koordinavimas ir efektyvus darbo keliose srityse
organizavimas, nuo gamintojo iki kliento. Neatsiejama logistikos proceso sudedamoji dalis ir vienas
1§ svarbiausiy Salies ikio elementy, be kurio nejsivaizduojama S$iuolaikiné ekonomika, yra
transportas. Automobiliy transportas yra labiausiai paplitusi transporto rusis, dazniausiai naudojama
gabenant krovinius. Pagrindinis transporto logistikos uzdavinys yra krovinio vezimas j reikalinga
taska optimaliu marSrutu ir maziausiomis sgnaudomis, o ekologiSkumo didinimas logistikos
veikloje gali padidinti jmonés efektyvuma ilgalaikéje perspektyvoje. , Zaliosios logistikos®
vykdymas atspindi organizacijos gebéjimus iSsaugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, padidinti
veiklos efektyvumg ir patekinti socialinius likesc¢ius aplinkos apsaugai.

2. Transporto jmoniy veiklos efektyvumas priklauso nuo tinkamo transporto priemonés
parinkimo krovinio gabenimui ir optimalaus marSruto planavimo. MarSruty planavimas yra svarbus
veiksnys, turintis jtakos klienty aptarnavimo lygiui, jmonés pelnui, kroviniy vezimo sgnaudoms ir
investicijoms ] transporto priemones. MarSrutai planuojami nustatant tikslus, minimizuojancius
gabenimo kastus, gabenimo trukme, proporcingus kastus. Siekiant, kad jmonés veikla biity efektyvi
ir pelninga, kroviniy pervezimai i§ vienos vietos i kita turi buti planuojami taip, jog prekés
klientams biity pristatytos reikiamu momentu, reikiamoje vietoje, o tai jgyvendinti padeda
1Sankstinis kroviniy vezimy planavimas, pasitelkiant informacines technologijas, kurios vis labiau
tampa neatsiejama jmoniy, teikianciy transportavimo paslaugas, dalimi.

3. ,,Vytauto KriStopaicio individuali jmoné* norédama islikti pelningai dirbanc¢ia jmone, privalo
visus marSrutus planuoti efektyviai, ne visuomet priimdama tik finansiskai jmonei naudinga
sprendimg ir rinkdamasi trumpiausiag marsruta, o atsizvelgti ir j kliento poreikiy tenkinimg -
krovinio pristatymo greitj, tai atspindi marSrutas Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan
(Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva), kuomet efektyvesnis yra grei¢iausio Microsoft
AutoRoute (2002) sudaryto marSruto pasirinkimas, nes i$laidy degalams skirtumas tarp grei€iausio
ir trumpiausio marSruty mazas, o grei¢iausiu marsrutu ,,Vytauto KriStopaic¢io individuali jmoné*
pristatys krovinj grei¢iau ir patenkins klienty poreikius. Nors jmon¢é praras dalj pelno, bet jgaus
klienty pasitikéjima. Antrasis marsrutas Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)
efektyvesnis ir finansiSkai naudingesnis jmonei yra renkantis trumpiausig marsSrutg, nes nors ir

gabenant krovinj grei¢iausiu marSrutu, klienta jis pasieks anksc¢iau, ta¢iau transportavimo kastai
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trumpiausiame mar§rute mazesni nei grei¢iausiame, todél per metus jmoné nemazai sutaupyty. Siuo
atveju, ,,Vytauto Kristopaicio individuali jmoné* siekdama padidinti jmonés pelna, turéty rinktis
trumpiausig marSrutg. Treiasis, dazniausiai jmonéje naudojamas marSrutas Poznan (Lenkija) -
Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) efektyvesnis ir finansiSkai naudingesnis jmonei taip pat renkantis
trumpiausig marsruta. Nors ir gabenant krovinj grei¢iausiu marsrutu, klientg jis pasieks anksciau,
taciau transportavimo kastai trumpiausiame marsrute mazesni nei greiciausiame, dél Sios priezasties
per metus jmon¢ sutaupyty taip pat nemazg dalj pinigy. Norint, kad jmonés pelnas padidéty, turéty
biti pasirinktas trumpiausias marSrutas. Jvertinus visus tris marSrutus, galima teigti, jog jmong¢je

transporto logistikos veikla vykdoma ne visuomet efektyviai.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto empirinio tyrimo rezultatais, galima pateikti tokias rekomendacijas:

»Vytauto KriStopai¢io individualiai jmonei” planuojant marsrutg Klaipéda (Lictuva) -
Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki (Lenkija) - Klaipéda (Lietuva) reikéty
atkreipti démes;j i degaly sgnaudy ir pristatymo laiko skirtumus. Islaidy degalams skirtumas
tarp greiCiausio ir trumpiausio marSruty mazas, o grei¢iausiu marsrutu ,,Vytauto
KriStopaicio individuali jmoné* pristatys krovinj net 1h 3 min. grei€iau ir patenkins klienty
poreikius. Nors jmoné praras dalj pelno - 3,9 Eur, bet jgaus klienty pasitikéjima, todél
rekomenduojama rinktis grei¢iausig, o ne trumpiausig marsrutg.

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transporto vadybininkai planuodami marsruta
Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija) neklysta rinkdamiesi efektyvesnj ir
finansiSkai naudingesnj jmonei - trumpiausig marSruta, nes nors ir gabenant krovinj
greiCiausiu marsrutu, klientg jis pasieks 56 min. anksCiau, taciau transportavimo kastai
trumpiausiame marSrute mazesni 17,8 Eur nei grei¢iausiame, todél per metus jmoné
sutaupyty net 3248,5 Eur. Rekomenduojama ir toliau rinktis trumpiausia marsruta,
atsizvelgiant | galima pelna.

»Vytauto KriStopaicio individualios jmonés* transporto vadybininkai planuodami marSrutg
Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija) neklysta rinkdamiesi efektyvesnj ir
finansiSkai naudingesnj jmonei - trumpiausiag marSruta, nes nors ir gabenant krovinj
greiCiausiu marSrutu, klientg jis pasieks 1h 14 min. anksciau, taciau transportavimo kastai
trumpiausiame marSrute mazesni 19,4 Eur nei greiCiausiame, d¢l Sios prieZasties per metus
jmoné sutaupyty net 3540,5 Eur. Ir Siame marSrute rekomenduojama ir toliau rinktis

trumpiausig marSruta, atsizvelgiant | galimg jmonés pelng dél tinkamo sprendimo.
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1 priedas
INTERVIU PROTOKOLAS
Susitikimo data: 2015-03-20
Susitikimo tema: ,,Zaliosios logistikos* priemonés kroviniy vezimui
Susitikimo dalyviai:
D.A. - darbo autorius, studentas Mantas Zutanas
R. - respondentas, transporto vadybininkas Tadas KriStopaitis

Klausimai ir atsakymai:

D.A. Su kuo Jums asocijuojasi ,,Zalioji logistika“? Ar tai svarbu?
R. ,,Zalioji logistika“ yra keliamos Zalos aplinkai sumaZzinimas. Manau, jog plétoti Europoje

»zaliosios logistikos* modelj yra svarbus zingsnis ] priek].

D.A. Ar 3i logistikos strategija jgyvendinama Jiisy jmonéje?

R. ,,Zalioji strategija“ yra svarbi miisy jmonés strategijos dalis. DZiugu, jog vis daugiau jmoniy
isitraukia ] aplinkosauga, siekdamos sumazinti keliama Zzalg aplinkai. ,,Vytauto KriStopaicio
individuali jmoné* siekia vis daugiau ,,zaliosios* tiekimo grandinés idéjy jtraukti j jmonés vizija.

Tiekimo grandinés idéjos gana palankiai prigyja miisy jmonéje.

D.A. Kokie ,,Zaliosios logistikos* strategijos privalumai?
R. Esu jsitikings, kad ,zalioji logistika® atveria galimybes pagerinti ,,sveika™ konkurencija,
atskleidZia nauja poziiir] | ateities logistikos rinkg ir parodo jmonés pajéguma prisitaikyti prie

naujoviy.

D.A. Kaip manote, ar ,,Zaliosios logistikos* vykdymas jmonéje yra svarbus faktorius?

R. Misy jmong¢je vyrauja nuostata, jog ekologiSkumo didinimas logistikos veikloje gali padidinti ir
imones efektyvuma, ilgalaikes perspektyvas, tokias kaip rinkos akcijos ir pelnas, o ,zalioji
Strategija® tai vienas i§ pagrindiniy veiksniy, norit turéti geresn¢ bendrovés padét] pasaulingje

rinkoje.

D.A. Kq atspindi ,,Zaliosios logistikos* vykdymas?
R. Manau, jog “Zaliosios logistikos* vykdymas atspindi jmonés gebé&jimus iSsaugoti iSteklius,
sumazinti atlieky kiekij, padidinti veiklos efektyvuma ir patekinti socialinius likesc¢ius aplinkos
apsaugai.
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D.A. Kokie Jiisy jmonés investavimo j ,,Zaligjq logistikq*“ tikslai?
R. Misy jmon¢ yra iSsikélusi tokius investavimo | ,,zaligja logistikg* tikslus: iStekliy taupyma,
atlieky Salinimo gerinimg, darbo naSumo didinimg, neigiamo veiklos poveikio aplinkai mazinima,

konkurencingumo didinima.

D.A. Kur dedate atidirbtg tepalg, susidévéjusias padangas? Kas riipinasi automobiliy Svara?
R. Misy jmon¢ panaudotas padangas ir tepalus priduoda utilizavimo jmonéms, automobilius plauna

plovyklose, tode¢l nereikia riipintis nuotekomis.

D.A. Kaip manote, kokig didZiausiq naudg teikia ,,aplinkai draugiska“ logistikos veikla? Kaip tai
jgyvendinti?

R. Neabejoju, jog ,aplinkai draugiSka“ logistikos veikla gali sumazinti transporto priemoniy
iSmetamy terSaly kieki, o tai gali buti jgyvendinama keiCiant patj transporta, transportui sudarytus

reikalavimus, ar transporto priemoniy panaudojima.

D.A. Kuo Jiisy jmoné prisideda prie ,,Zaliosios logistikos“?
R. Musy jmoné yra suinteresuota ekologija ir siekia prisidéti prie energijos sunaudojimo ir CO2

dujy i8skyrimo mazinimo, bei gerinti sandéliavimo ir transportavimo procesus.

D.A. Ar atkreipiate démesj | “Euro-5” standartus, kontroliuojancius varikliniy transporto
priemoniy iSmetamyjy terSaly kiekj?

R. Isigaliojus “Euro-5” standartams, jmoné jsigijo Siuos emisijos standartus atitinkan¢iy naujy
,»Volvo* sunkvezimiy, bei puspriekabiy, uztikrinan¢iy mazesnes degaly sanaudas ir turiniy ilgiau

veikiancig terSaly iSmetimo mazinimo sistema, padedancig prisidéti prie ,,zaliosios logistikos*.

D.A. Su kokiomis problemomis susiduria Jiisy jmoné? Kas padeda jy isvengti?

R. Mano nuomone, viena didziausiy $iy dieny problemy yra kams¢iai keliuose, o marsrutizavimas
pasitelkiant ] pagalbg informacines technologijas, yra pagrindinis iSsigelbéjimas nuo kamsc¢iy,
leidZiantis vairuotojams pasiekti tam tikrg pristatymo vieta per trumpiausia jmanomg laika,

iSvengiant padidintos dujy emisijos lukuriuojant vienoje vietoje ne savo noru.
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D.A. Kaip manote, kas uZtikrina sékmingq marsruty planavimgq?

R. Esu jsitikings, kad sistemingg marSruty planavimg uztikrina siekis, jog sunkvezimiai biity
pakrauti kroviniais, kuriy pristatymo punktai yra arti vieni kity, o marSrutai nesutapty ir nesikirsty.
Be to, marsSrutg reikia pradéti planuoti nuo labiausiai nutolusio punkto nuo sandé¢lio, naudoti
didZiausio tonazo transporto priemones, o priémimo punktuose reikia palikti uztektinai laiko

krovimo darbams.

D.A. Kokig veZimo schemgq dazniausiai renkasi Jiisy jmoné?

R. Misy imon¢ dazniausiai renkasi abipusés Svytuoklés veZzimo schemg, padedancig iSvengti
tusciojo judéjimo griZzimo ir sumazina patiriamus nuostolius.

D.A. Kokig naudgq teikia Siuolaikinés technologijos, padedancios jgyvendinti ,,Zaligjq logistikqg*
Jiisy jmonéje?

R. Informaciniy technologijy pagalba galima surasti trumpiausig kelig i§ vieno tasko j kita gabenant
prekes, sekti siuntas, kontroliuoti transporto priemoniy judéjimo greitj, variklio darbo valandas, bet

svarbiausia, kad Sios technologijos gali padéti kontroliuoti transporto priemoniy judéjimo marsrutg.

D.A. Ar Siuolaikinés technologijos turi jtakos klienty aptarnavimo kokybei?
R. Siuolaikinés technologijos padeda nuolat gauti i§ jmonés informacijos apie tai, kaip vyksta jy
kroviniy transportavimas. Esu jsitikings, jog tiekejo ir kliento santykis labai svarbus, reikia stengtis

kuo geriau patenkinti kliento poreikius, i§laikant jau turimus klientus ir vis pritraukiant naujy.

[vardas, pavardé, parasas]

[vardas, pavardé, parasas]
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2 priedas
Greifiausias marSrutas Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki

(Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)
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SUMMARY

Driving distance: 1687,8 kilometres
Trip duration: 2 days, 2 hour, 8 minutes
Driving time: 19 hours, 15 minutes
Cost: 567,10 €
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3 priedas

Trumpiausias marsrutas Klaipéda (Lietuva) - Suwalki (Lenkija) - Poznan (Lenkija) - Suwalki

(Lenkija) - Klaipéda (Lietuva)
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SUMMARY

Driving distance: 1678,1 kilometres
Trip duration: 2 days, 3 hour, 3 minutes
Driving time: 20 hours, 18 minutes
Cost: 563,85 €
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Greiciausias marsrutas Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)
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SUMMARY

Driving distance: 2413,4 kilometres
Trip duration: 2 days, 7 hour, 39 minutes
Driving time: 27 hours, 39 minutes

Cost: 810,91 €

4 priedas
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5 priedas
Trumpiausias marsrutas Riga (Latvija) - Poznan (Lenkija) - Riga (Latvija)
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SUMMARY

Driving distance: 2372,3 kilometres
Trip duration: 2 days, 8 hour, 53 minutes
Driving time: 28 hours, 53 minutes

Cost: 797,08 €
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6 priedas
Greifiausias marSrutas Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)
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SUMMARY

Driving distance: 2413,4 kilometres
Trip duration: 2 days, 7 hour, 39 minutes
Driving time: 27 hours, 39 minutes

Cost: 810,91 €
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7 priedas

Trumpiausias marSrutas Poznan (Lenkija) - Tallinn (Estija) - Poznan (Lenkija)
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SUMMARY

Driving distance: 2372,3 kilometres
Trip duration: 2 days, 8 hour, 53 minutes
Driving time: 28 hours, 53 minutes

Cost: 797,08 €
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