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Siame darbe nagrinégjama 2019 mety Lietuvos $vietimo srities protestuotojy veiksmy
sampratos. Nustatoma, kokia yra kolektyvinés tapatybés reikSmé protestuotojy veikimui, bei kaip
grupés ar jos nario operacijos protestuose yra paremtos strategija, kurios tikslas - solidarumas
bendruomenei. Solidarumo samprata darbe suprantama kaip strategija, kuria tarpasmeniniuose ar
tarpgrupiniuose santykiuose siekiama iSlaikyti ,,nario* statusa, tai yra, veikti bendrai. Kiekvienas
asmuo ar grup¢ kodifikuoja solidarumo normy veikimg, taip yra palaikomi specifiniai rysiai.
Kiekvienas visavertis bendrumas turi atlikti instrumenting, autoteling, socio-moraling ir politing
funkcijas nariui ar bendruomenei.

Giluminiai interviu su 2019 mety Svietimo srities protesty aktyvistais yra interpretuojami
pagal tai, kokia yra jy grupiy veikimo strategija palaikant vidinius santykius tarp nariy ir su kitomis
grupémis. Atsakymai kategorizuojami pagal tai, kokia yra jo ar grupés veikimo logika, kokig
motyvacijg bei tikslg atskleidzia. Tokiu budu issiaiSkinama, kodél 2019 metais Svietimo protestuose
dalyvavusios grupés atliko skirtingus veiksmy repertuarus, kurie bendrumai turéjo visas funkcijas, o
kuriy buvo stokojama. Taip yra atskleidziama, kokios solidarumo sampratos parodo visg jmanoma

bendrumo potenciala.
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IVADAS. SVIETIMAS IR PROTESTAI LIETUVOJE

Svietimo sritis Lietuvoje yra viena jautriausiy temy politiniame diskurse. Tikriausiai né vienas
i§ politikos dalyviy nedrjsty pasakyti, kad Svietimo sistemos tobulinimas néra jy prioritetas. Tq daznai
galima girdéti dabartinio Lietuvos Respublikos prezidento Gitano Nausédos retorikoje!, 0 2020 mety
gruodzio 11 dieng susiformavusi LR Vyriausyb¢é tam savo programoje skiria iSimtinai svarbig vieta
(3vietimas yra nurodomas kaip prioritetinis darbas)?, linksniuodama ,,nacionalinio susitarimo* §iuo
klausimu reik§me?. Tai, kad Svietimo struktiiroje ir jvairiuose jos sluoksniuose yra pastebimos
problemos, liudija ir nemazai per pastaruosius metus jvykusiy su $ia vieSojo sektoriaus sritimi
susijusiy akcijy. ,,Mokytojy streikai, rengiami tai vieny, tai kity, tai visy profsajungy kartu nuo 2014-

4

yjy mety vyksta kasmet“’. 2017-ais metais balandzio ménesi mokslininkai ir akademiné

bendruomené surengé protesto akcijg ,,MarSas uz mokslg

, bei tais paciais metais Vilniaus
universitetas iniciavo ,,Auk$tojo mokslo laidotuvés®, prie kuriy jungési ir daugiau universitety.
Sarasa galima papildyti politology iSrinktu vienu reikSmingiausiu 2018-yjy mety Lietuvos vieSosios
politikos ivykiu - ty mety pabaigos mokytojy protestais, kada grupelé mokytojy kelias savaites
nakvojo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje (toliau SMSM), o visuomenininkai surengé jy
palaikymo akcijg ,,Paskutinis skambutis“.” 2019-yjy mety rudens ir Ziemos §vietimo srities protesty
akcijy virtiné, kurig vainiko Vilniaus universiteto simbolinis uzdarymas, kol kas sarasa pabaigia, nes
2020-ais metais uzklupusi covid-19 pandemija, numanomai, pristabdé Svietimo sektoriy ir sutelké ji
savo energija naudoti pakitusioms mokymo salygoms. Tai, jog protestuoja ivairios $ios srities grupés,
leidzia daryti prielaida, jog Svietimo sagvoka ne tik apjungia skirtingas bendruomenes, bet sufleruoja

ir apie problemy kompleksiskuma.

! Monika Kasnivkoskyté ,,Bedé pirstu j §vietimo problemas: tai jau tapo nacionalinio saugumo klausimu.“ Vilnius, 2019
<https://wwvg.tv3‘lt/naui iena/lietuva/1022480/bede-pirstu-i-svietimo-problemas-tai-jau-tapo-nacionalinio-saugumo-
klausimu> [Zitréta 2020 11 15].

2 Lietuvos Respublikos Seimas ,,Seimo nutarimo ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos® projektas ir
programa* Vilnius, 2020 <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAP/3955e800388111eb8c97e01ffe050e1c?positionInSearchResults=0&searchModelU
UID=e85b6310-266f-44d5-ac11-9¢2f00c4b291> [Zitiréta 2020 12 19].

3Augustas Stankevic¢ius “G. Nauséda nacionalinio susitarimo dél $vietimo tikisi kity mety pradZzioje” Vilnius, 2020
<https://kauno.diena.lt/naujienos/lietuva/politika/g-nauseda-nacionalinio-susitarimo-del-svietimo-tikisi-kitu-metu-
pradzioje-993187 > [Ziuréta 2020 11 15].

“Profesiniy sajungy naujienos Svietime vel  gresia streikas® Vilnius, 2017
<http://www.Iprofsajungos.lt/index.php?lang=lt&mID=1&id=5281> [Ziuréta 2020 10 20].

SBNS  ,,Mokslininkai  kvie¢ia } solidarumo akcija — Mar§g uz mokslag.“ Vilnius, 2017. <
https://sc.bns.It/view/item/230171> [Zidiréta 2020 10 20].

¢ Simona Voverioinaité ,,Lietuvos aukstojo mokslo laidotuvés — mokslininkai uzdirba kaip vairuotojai.“ Vilnius, 2017.
https://lietuvosdiena.lrytas.lt/aktualijos/2017/12/11/news/lietuvos-aukstojo-mokslo-laidotuves-mokslininkai-uzdirba-
kaip-vairuotojai-3846904/ [Zitréta 2020 11 15].

7 Vaidotas Beniusis ,,Zurnalistai: Lietuvos mety jvykis — popieziaus vizitas, pasaulio — Skripaliy apnuodijimas® Vilnius,
2018. < https://www.bns.It/topic/1911/news/57475663/> [Zitréta 2020 12 19].
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I Svietimo bendruomenés sudétj jeina tiek universitety, tiek mokytojy, tiek jvairiy instituty
bendruomenés, o Stai jos skyla i dar smulkesnes grupes: mokytojai, déstytojai, administracijos
darbuotojai, mokslininkai, mokiniai, studentai, galima paminéti ir mokiniy ar studenty tévus.
Apjungus tiek daug socialiniy grupiy, imama pastebéti, jog Svietimas bei problemos, su kuriomis
susiduria suinteresuotos grupés, negali biiti suvokiamos kaip vienalytis darinys. Svietimo
bendruomenés atstovai plitpteli skirtingy streiko ar protesto akcijy, kurios daznu atveju yra
specializuotai nusitaikius spresti vieng ar kitg Svietimo srities klausima, koncentruotos aktualizuoti
kelias vietimo bendruomenés dalies problemas, o ne visos sistemos. Svietimo srities keblumy
kompleksiSkuma jrodo ir tai, kad $i sfera gali buti vertinama ir vieSojo sektoriaus, j kurj jeina medikai,
pareigiinai, socialiniai darbuotojai, kultiiros darbuotojai ir t.t., diskurse.

Statistikos departamento duomenimis, 2019-ieji metai pasizymi tuo, jog oficialiy
(organizuojamy profesiniy sajungy) streiky i$ vis nebuvo, o ispéjamieji buvo tik 2 (palyginimui —
2018-ais metais tikry streiky vyko 149, jspéjamyjy — 47).% Nors 2019-aisiais metais jvairiy grupiy
nepasitenkinimg jreiSkian¢iy akcijy vieSojoje erdvéje buvo gana gausu, tik 2019-yjy mety lapkricio
28 dieng vykdytas jsp&jamasis streikas buvo jtrauktas i oficialig statistikg. Tada jspéjamajame streike
dalyvavo vir§ 6000 $vietimo darbuotojy.” Tai jrodo, jog didzioji dauguma protesto akcijy vyko ne
darbo kodekse numatyta tvarka.'?

2019-ais jvairiy Svietimo grupiy nepasitenkinimg liudijantys veiksmai ypatingai
suintensyvéjo rudeni, po to, kai ty mety liepos ménesj dar kartg atnaujintos Svietimo kolektyvinés
sutarties nepais¢ 2020-y mety biudzeta formavusi Vyriausyb¢, ir, anot kai kuriy Svietimo atstovy,
nevykdé savo jsipareigojimy.!! Tai, kas kélé didziausig nepasitenkinimg tarp Svietimie¢iy, buvo mazi
Svietimo darbuotojy (tiek akademinés bendruomenés, tiek administracijos, tiek mokslininky)
atlyginimai, maZos studenty stipendijos, nedidelés investicijos j moksling universitety veiklg.!? Taip

pat protesty banga retkarCiais buvo papildoma nepritarimu dé¢l jvesto etatinio mokytojy darbo

8 Lietuvos statistikos departavmentas H»otreiky  skaiCius® Vilnius, 2020 <https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S3R482#/> [Zitréta 2020 11 20].

® Lietuvos statistikos departamentas ,,Streiky, juose dalyvavusiy darbuotojy skaicius, nedirbtas darbo laikas ir vidutiné
streiko trukmé pagal ekonominés veiklos raSis” vVilnius, 2020 https://osp.stat.gov.1t/statistiniu-rodikliu-
analize?hash=d30e83c8-e502-4176-9884-6bfab7eacal6#/ [Zitréta 2020 11 20].

10 Tarptautiné darbo organizacija ,,Lietuvos respublikos darbo kodekso 76, 77, 80, 107, 108, 109, 115, 127, 147, 149, 150,
151, 202, 293, 294 straipsniy pakeitimo ir papildymo bei kodekso papildymo 1231 straipsniu jstatymas™
http://ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/87432/100828/F1845989948/L TU87432 lit.pdf. Vilnius, 2020. [Zitréta
2020 11 20].

I Rita Zilitkaite. Vilnius, 2019. <https://www.facebook.com/ruta.ziliukaite/posts/10162282222440237> [Ziﬁréta 2020
09 20].

12 Peticijos.lt ,,Uz Lietuvos aukstajj mokslg!” Vilnius, 2019 <https://www.peticijos.lt/visos/75679/uz-lietuvos-aukstaji-
moksla/?fbclid=IwAR3Ygqs-gJORSMXxpJqZbmeSawGOrZUTF5StQj6pNU02d2vbZAATF1s-k0s.> [Zituréta 2020 09
20]




apmokéjimo, didelio mokiniy skai¢iaus klasése!'’. Nepasitenkinimas buvo reiSkiamas skirtingo
mastelio akcijomis, jvairiy Svietimo ir vieSojo sektoriaus grupiy nariai veiké daugybiniais
komunikaciniais kanalais vieSojoje erdvéje, o tai ir skatina akyliau pazvelgti j tuo metu vykusius
jvykius. ISskiriamos problemos priklausé nuo to, kas ty problemy matymo iniciatoriai ar Salininkai,
o i$ to galima daryti prielaida, jog kiekviena atskira Svietimo bendruomenés grupé galimai tur¢jo
skirtingus interesus, tac¢iau neretu atveju iSreiské palaikyma viena kitai, prisidé¢jo prie akcijy, ar
bendradarbiavo kitais biidais. Negana to, anot Svietimo atstovy, vyriausybés atsakomoji reakcija buvo
paremta apeliavimu ] vieSojo sektoriaus dalyviy konkurencija — ,,Jeigu Sioje valstybéje belikes vienas
pasirinkimas — tarp mokslo finansavimo ir vaiko pinigy — tuomet sprendimas tiek pat liidnas*“!4, taip
siekiant §j sektoriy skaldyti ir kelti abejones dél protestuojanciyjy veiksmy tinkamumo.

Ty mety protesto jvykius iniciavo tiek mazesnés, tiek didziosios profesinés sajungos,
neformalios organizacijos, o akcijos pasizyméjo jvairove bei kiirybiskumu. 2019-ieji mety jvykiai,
prieSingai nei iki tol buve Svietimo srities judéjimai, iSsiskyré tuo, jog juose aktyviai veike tiek
mokytojai, tiek déstytojai, tiek mokslininkai, tiek studentai. Tai, jog tais metai reikalavimus kélé ir
akcijas vykdé skirtingo pobiidzio organizacijos, kelia svarby klausimg — kodél jy veiklos ir formos
i$siskyré? Kodél nebuvo prisijungta prie didziyjy Sakiniy profesiniy sgjungy, kurios turi darbo
kodekso paremty teise vykdyti Sakos lygmens kolektyvines derybas su Vyriausybe?!> Kas skatino
tam tikras organizacijas konsoliduotis, o kitas — veikti atskirai? Kaip galima paaiskinti jy rySiy
motyvus?

Pastebimi tarpasmeniniai ar tarpgrupiniai rySiai ir skatina smalsumg Siame tyrime
koncentruotis biitent 1 2019 mety Svietimo srities protestus. Internetinéje erdvéje esanciy straipsniy,
interviu su Svietimieciais, pasisakymy socialiniuose tinkluose, oficialiy kreipimysi, rasty, peticijy ir
kity formy bei stiliy dokumenty spektras liudija palaikymo formy zanry jvairove ir skirtingus jy
adresatus. VieSojoje erdvéje buvo kvieCiama ,vienytis“, ,jungtis®, ,prisidéti“, ,pagelbéti,
,»solidarizuotis“. Negana to, ty mety protestai pasizyméjo ir tuo, jos kai kurios bendruomenegs isreiské
nepritarimg vykstan¢ioms akcijoms. Taigi profsajungos, organizacijos, akademiniai vienetai,
politikai ir kitos visuomeneés grupés tarpusavyje pynési tam tikrais konsolidacija zyminciais rySiais,

kurie tur¢jo tiek skirtingy motyvy, tiek specifiniy funkcijy. Kaip teigia Marco Giugni, Maria T.

13 Saulius Jakugionis ,,Politikai ir profsajunga nesutaria, ar pazadas kelti pedagogy algas teisiskai galioja* Vilnius, 2019.
<https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/politikai-ir-profsajunga-nesutaria-ar-pazadas-kelti-pedagogu-algas-
teisiskai-galioja-56-1221968> [Ziaréta 2020 09 20].

14 Indré Juréenkaité ,,T. Tomilinas opozicijai ir vieSajam sektoriui: ,,Lieti krokodilo aSaras labai lengva“. Vilnius, 2019.
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/t-tomilino-pamokymas-opozicijai-ir-viesajam-sektoriui-lieti-krokodilo-
asaras-labai-lengva-o-paimti-pinigus-yra-labai-sunku-56-1239032 [Zitréta 2020 11 07].

15 LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija ,,Kolektyvinés derybos ir kolektyviniy sutaréiy sudarymas. Vilnius, 2020
<https://socmin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/darbo-rinka-uzimtumas/darbo-teise/socialine-partneryste/socialines-partnerystes-
formos/kolektyvines-derybos-ir-kolektyviniu-sutarciu-sudarymas> [Zitiréta 2020 11 09].
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Grasso gali biiti paciy jvairiausiy jungimosi  protestus paskaty kategorijy: noras pakeisti aplinkybes
(instrumentiné), siekis dalyvauti kaip grupés nariui (identiteto formavimo) arba iSreiksti savo
paziuras (ideologing). ,,Motyvacijos lygmuo gali priklausyti nuo ginamo intereso, noro isreiksti
solidaruma, moralinio arba jausminio jsipareigojimo.*!®

IS viso to kyla keli klausimai. Ar 2019-y mety protestuose, kada buvo formuluojami aiskis
reikalavimai, veikimu kartu su tam tikra grupe buvo siekiama tik jy igyvendinimo? Ar gali buti taip,
kad bendrumu buvo siekiama kitokiy tiksly? Jei daroma prielaida, kad Svietimas vienija tiek daug
grupiy, tikétina, turin€iy skirtingus interesus ir matancias skirtingas problemas, kaip savo veikima
organizacijoje supranta protesty iniciatoriai? Kodél organizatoriai pasirinko veikti su tam tikromis
grupémis, kokie jy motyvai ir tikslai? Ar protestas yra terpé, kurioje gali formuotis nauji
konsoliduojantys santykiai?

Taigi Sio tyrimo tikslas yra pabandyti suprasti, kaip 2019 mety Svietimo srities protesty metu
atsirad¢ tarpasmeniniai ir tarpgrupiniai rySiai gali buiti paaskinami per solidarumo koncepcija, ir
pateikti analizg, kokios solidarumo sampratos cirkuliavo tarp protesto dalyviy, kaip tai galéjo
motyvuoti jy veiksmus bei kokios yra solidarumo funkcijos protesto ar net viso Lietuvos §vietimo
kontekste.

Tyrimo tikslo jgyvendinimui buvo issikelti Sie uZdaviniai:

1. Susisteminti solidarumo tipologijas, kreipiant atskirg démesj j solidarumo funkcijas.

2. Identifikuoti 2019-yjy mety Svietimo srities protestuose aktyviai veikusias grupes ir jy
atstovus.
Atlikti pusiau struktiruotus giluminius interviu su aktyviais protesty veikéjais ir agentais.

4. Atlikti interviu pateikty pasakojimy apie bendrumo formas analiz¢ pagal dominuojancias

solidarumo funkcijas.

5. Sudaryti su 2019-yjy mety Svietimo protesty ivykiais susijusiy asmeny solidarumo sampraty

zemélapi.

Literatiira ir metodologija
Pasauliniai tyrimai protesty srityje pasizymi jvairiapusiSkumu. Pabandzius perzitiréti

“I7 7urnale, sunku aptikti vieng

naujausius ir aktualiausius tyrimus ,,Social movement studies
tendencingg temg. Taciau galima tvirtai teigti, jog nei viename numeryje neapsieinama be tyrimo,

kuris fokusuojasi i pasipriesinimo veiksmo persikélimg i§ fiziniy erdviy j virtualias bei nuotolumo ir

16 Marco Giugni ir Maria T. Grasso. ,,Street citizens: Protest Politics and Social Movement Activism in the Age of
Globalization®. kn. Marco Giugni, Maria T. Grasso (sud.) Street Citizens: Protest Politics and Social Movement Activism
in the Age of Globalization Cambrige: University Press, 2019, 11.

17 Zurnalas ,,Social movement studies* 2020, London. <https://www.tandfonline.com/toc/csms20/current?nav=tocList>.
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,realaus“ veiksmo kombinavimo. Siy darby autoriai iesko atsakymuy, kaip protesty kaita
perkonstruoja aktyvisty veikimo, mobilizacijos, strategijy modelius. Taciau Paolo Gerbaudo ir
Emiliano Treré mano, jog pastarieji tyrimai apie protestus per mazai démesio skiria kolektyvinés
tapatybés svarbai bandant analizuoti aktyvisty mobilizacijos motyvus. Tiriamojo lauko pokytj nulémé
protesty formy kaita — nemazai tyréjy savo zvilgsnj nukreipé i ,,silpnyjy rysiy* gausg protestuojant.

Negana to, Douglas Bevingtonas ir Chris Dixonas iSreiSké susirtipinima bei tg pacia id¢ja
pratese Josh Brem-Wilsonas, kad tyrimai protesty srityje pernelyg koncentruojasi j kiekybing prieiga,
todél néra naudingi patiems protestuotojams. Taip pat pastebima, jog kiekybiniai tyrimo metodai
nesukuria prielaidy suprasti, su kokiomis problemomis susiduria aktyvistai, de¢l to yra siiiloma
tyréjams ne tik diskutuoti su paciais protestuotojais, taciau taikyti dalyvavimo jy veiklose praktikas.
Kokybine¢ tyrimo prieiga suteikty tinkamas salygas suprasti simbolinius, kultiirinius veiksnius, kurie
gali lemti pasipriesinimo veiksmy raida bei jy iSraiskos formos.

Siuolaikiniy Lietuvos protesty tyrimy laukas yra ypatingai skurdus. Ainé Ramonaité ir Jiiraté
Kavaliauskaité daugiausia koncentruojasi 1 Sgjiidzio jud¢jimo analizes. Kelis darbus, susijusius su
protesty veiklomis nepriklausomoje Lietuvoje, yra pristate Remigijus RiekasSius, Juraté Imbrasaité,
Jolanta Bielskiené. Toks akademinis protesty ignoravimas galimai yra nulemtas to, kad $i pilietinio
dalyvavimo forma Lietuvoje néra populiari ir dazna taktika. Santtrus tyrimy kiekis yra prieZastis,
kodél sunku suprasti, su kokiais i§Stikiais susiduria protestuotojai Lietuvoje, bei kokios temos analizé
bty jiems aktualiausia.

Sio tyrimo a§imi tapo kolektyvinés tapatybés reik§mé kaip mobilizacijos proteste salyga.
Pirmojoje tyrimo dalyje apzvelgiama, kaip formuojasi politinis kolektyvinis identitetas ir kaip per
simbolinj veikima proteste jis yra patvirtinimas. Remiantis E. Durkheimo, S. Lukeso ir D. Kertzerio
ritualo ir politinio ritualo sampraty teorinémis prieigomis, protestai apibréziami kaip politiniai
ritualai. Pasitelkiant B. Simono ir B, Klandermanso idé¢jas, paaiSkinama, kaip atsiranda politiné
kolektyviné tapatybé. Z. Tufecki, E.. Morozovo, D. Rucht, V. Barassi, L. Zamponi tyrimai, kurie
apzvelgia jvairius protesty formos kaitos kampus, padéjo atskleisti, kokia medijy svarba kuriant ir
palaikant tapatumg, formuojant veikimo grupéje sampratg. Taip bandoma jrodyti, jog protestuotojy
noras patvirtinti kolektyvinj identiteta yra svarbus faktorius, nulemiantis jy jsijungimo bei veikimo
strategijas.

Protesto metu atsirandancius bendrumo rysius ir to galimos implikacijos buvo aiSkinamos
pasitelkus solidarumo sampratos teoring prieiga. Siuolaikinés solidarumo sampratos tévas Emile
Durkheimas akcentuoja, kad biivimas kartu néra deterministinis, asmuo laisva valia pasirenka,
kokiuose santykiuose jam veikti yra efektyviau. Tolimesni gausiis tyrimai solidarumo tema pateikia
prieigas, kaip suprantamas bendrumo biitinumas. Darbe pateikiami G. Khushfo analizuoti individy

solidarumo motyvai, H. Thome ir S. Lindenbergo solidarumo normy id¢jos, A. Laitineno ir A. B.
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Pessio solidarumo makro lygmenys. Visi Sie solidarumo sampratos veikimo pjiviai finalizuojami R.
C. Baumo bendrumo funkcionalumo paradigma, kuri yra grista keturiomis bendrumo funkcijomis.
Papildydamos viena kitg ir koegzistuodamos kartu, Sios funkcijos gali atskleisti grupés potencialg.

Antrojoje dalyje pateikiamas kokybinis tyrimas, kurio objektas yra protestuotojy bendrumo
kartu sampratos 2019-yjy mety Svietimo protesty kontekste. Sudalyvauti 2019-yjy protestuose
galimybés nebuvo, todél buvo pasirinkta atlikti pusiau strukttiruotus giluminius interviu su aktyviais
ju dalyviais, taip surenkant duomenis apie jy paciy patirtis. Kokybinis metodas pasirinktas dél keliy
priezasCiy. Pirmiausia tai nulémé tyrimy apie protestus Lietuvoje stoka - sudétinga suprasti, kokias
aktualias problemas protesty metu galima tirti. Toks metodas suteiké duomeny apie protestuotojy
aktualig patirtj, patiriamy i8Stkiy jvairumg. Protesty tyrimai turi buti aktualis patiems
veikiantiesiems, taigi tokia analizés technika padeda suprasti jy taktikas.

Sio tyrimo imtis — penkiolika 2019-yjy mety protesto dalyviy, kurie buvo pasirinkti taikant
kriting atranka. Atlikus antriniy duomeny - raSytiniy ir vaizdiniy laisvai prieinamy internete
dokumenty, susijusiy su ty mety Svietimo srities protestais, analize, buvo suformuluoti keli vertinimo
kriterijai: dalyviai turé¢jo gausesnémis ar mazesnémis formomis biti veike proteste bei viesai iSreiSke
savo pozicija. Taip pat buvo siekiama atskleisti kuo daugiau skirtingy grupiy perspektyvy, tad dalyviy
ieSkota jvairiose Svietimo bendruomenése. Keli dalyviai j tyrimg buvo jtraukti netaikant jokiy
kriterijy — jie netikétai iSreiské norg sudalyvauti. Nors Sie asmenys neveiké aktyviai, taciau yra susije
su Svietimo sritimi, todé¢l tai leido $j darbg papildyti neprotestuotojy patirtimis.

Pries pradedant interviu sesija, buvo atliktas zvalgomasis pokalbis, kuris padéjo performuluoti
klausimus bei jy pateikimo eigg. Su tyrimo dalyviais buvo atlieckami pusiau struktiiruoti giluminiai
interviu taikant ,,piltuvélio” (angl. funneling) technika. Pirmiausia buvo klausiama apie bendrai
matomas problemas, kurias norima spresti protestuojant. Tai padéjo dekonstruoti, kokios Svietimo
srities problemos yra aktualiausios. Gauti atsakymai buvo uzuominos, i kuriuos specifinius,
smulkesnius dalykus reikia gilintis toliau, juos siejant su 2019 mety jvykiais bei kiekvieno tyrimo
dalyvio veikimo modeliais. Taip buvo siekiama suprasti, kodél protestuotojai veiké pasirinkdami tam
tikrus santykius, kokig reik§me sukiiré¢ savo veiksmy priemonéms ir kanalams. Reikia pridurti, jog
keturiolika informanty sutiko, kad tyrimo tikslais buty atskleisti jy asmeniniai duomenys.

Interviu medziaga buvo analizuojama pasitelkiant R. C. Baumo solidarumo funkcionalumo
id¢jas. Jo sukurta solidarumo paradigma bei empiriniam tyrimui reikalinga instrukcija tapo jrankiais
interpretacijai. Informanty atsakymai buvo tipologizuojami sekant hermeneuting prieigg - buvo
koduojami pagal temas — iSskirtos jy protesto iSraiskos, kurios siejamos i kategorijas — koks buvo
veikimo tikslas ir motyvas. Manoma, jog tyrimo dalyviai protesty metu turéjo specifing grupe, su
kuria galéjo dalintis kolektyviniu tapatumu ir interesais, o veikimu jtvirtino santykius su grupémis ir

Jju nariais. Solidarums veikimas Siame tyrime suprantamas kaip strategija, kuria buvo jrodomi
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narystés rysiai. Tai gal¢jo buti tiek verbalinis, tieck neverbalinis aktas protesto kontekste. Buvo
vertinama, koks strategijos tikslas, ir, tuo paciu, interpretuojama, kokias funkcijas atlieka
tarpasmeniniuose ir tarpgrupiniuose santykiuose. Suprantant, kokie buvo tyrimo dalyviy protesto
solidarumo motyvai bei tikslai, galima paaiskinti, kokia strategija buvo paremti santykiai, ir
kuri ar kurios bendrumo funkcijos juose dominuoja. Taip buvo suformuluotos 2019-yjuy mety

Svietimo srities protestuose cirkuliavusios solidarumo sampratos.

1. KOLEKTYVINE TAPATYBE PROTESTE

1.1. Politinis grupés tapatumas

Pastaryjy mety tyrimai apie protestus nemaza démesj skiria jungimosi i protestus motyvacijos
analizei. Protesty persikélimas | medijas sukuria galimybes tinklaveikai, o ne grupiniam veikimui.
Tinklaveikg gana iSsamiai apraso Zeynep Tufecki, kuris teigia, jog socialiniai tinklai, tokie kaip
Facebook, padeda susisiekti ir protestuoti kartu niekada iki tol nebendravusiems ir nepazjstamiems
asmenims. Jo nuomone, atsiranda, ,,silpnieji rysiai”, kurie nebiitinai vystosi dél bendros kolektyvinés
tapatybés dalyby!®.

P. Gerbaudo ir E. Treré¢ mano, jog tyrimai, kurie démes;j skirty kolektyvinei tapatybei ir jos
palaikymo bei raiskos proteste svarbai, pastaruoju metu yra marginalizuojami.'® Protestuotojy
veikimo logikos analizés, kurios démesj kreipia | protestuotojy individualia, instrumentine
motyvacija paremtas strategijas, anot jy, néra visiskai teisingi. Jie mano, kad negalima atmesti to, jog
zmonés protestuose dalyvauja, nes nori patvirtinti savo kolektyvinj tapatuma, uztikrinti vertybes,
apginti interesa.

Kolektyvinis tapatumas yra tai, kaip asmuo supranta savo vietg pasaulyje. Jis pripazjsta save
kaip specifinés grupés narj ir tai padeda jam identifikuoti savo vertybes, interesus, zadina pareigos
jausma. Grupé identifikuoja save pagal standartus, o jos nariai taip atskiria jg nuo kity bendruomeniy,
ir tokia skirtis - dar labiau sustiprina kolektyvinj tapatumg. Ainé Ramonaité teigia, jog ,,dalyvavimas
opoziciniuose tinkluose visy pirma sustiprina protestuotojy tapatybe, iSgrynina interesus ir
suformuoja pradinj nusiteikimg dalyvauti protesto veikloje?°. Protestai, kaip pilietinio dalyvavimo
veiksmai, pasizymi tuo, jog sugeba jtraukti jvairias grupes. Jie iSsiskiria operacijomis, kurios turi
atpazjstamus veikimo modelius — yra sukuriamas antagonistas, iSeinama j gatves, naudojami plakatai,

Sukiai. PasiprieSinimo veikla galima suprasti kaip politinj rituala, kurio samprata padeda paaiskinti,

18 Zeynep Tufecki Twitter and Tear Gas: The Power and Fragility of Networked Protest. New Haven ir London: Yale
University Press, 2017, 21.

19 Paolo Gerbaudo, Emiliano Treré ,,In search of the ‘we’ of social media activism: introduction to the special issue on
social media and protest identities*. Information, Communication & Society, 18 (8), 865.

20 Ainé Ramonaité ,,Stipriyjy ir silpnyjy rySiy svarba protesto mobilizacijai: SajudZio genezé ir raida 1987—1988 metais.
Sociologija. Mintis ir veiksmas. 2001, 2 (29), 201.
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kaip protestuotojai simboliniais veiksmais patvirtina savo priklausomybe kolektyvui ir yra sukuriama
bendruomenés rySiais paremto dalyvavimo proteste premisa.

Sociologas Emile Durkheimas svarsto, kaip per rituala, kuris yra kupinas simboliniy veiksmuy,
individas ima jaustis grupés dalimi. Anot Durkheimo, ,,néra visuomeneés, kuri nejausty poreikio
iSsaugoti ir reguliariai patvirtinti kolektyvinius jausmus ir kolektyvines id¢jas, kurios sudaro jos
vienove ir individualybe”.?!, Ritualai yra elgesio taisyklés, nurodancios, kaip zmogus privalo su
$ventais daiktais elgtis“?2. Sventi daiktai yra simboliniai, o jiems bendruomen¢ suteikia sakralia
prasme, kuri atsiranda i§ bendruomenés vertybiniy sistemy. Sekant Siuo Durkheimo poziiiriu, protesto
vietos ir veiksmy standartams bendruomené suteikia simbolines reikSmes, kuriomis yra patvirtinama
Jjuy vertybiné sistema. Ty simboliniy veiksmy praktikavimas grupei suteikia vieningumo ispudi.
Stevenas Lukesas pateikia ne ka maziau nuo Durkheimo poziiirio nutolusig neo-diurkhaimenininky
politinio ritualo sampratg - ,,vertybiy konsensusai solidarizuoja visuomeng, daro ja integralia, o tie
vertybiy konsensusai pasirodo ir reiSkiasi per politinius ritualus.*“?* Taigi yra du svarbiis aspektai,
kurie nulemia, kaip protesty metu yra patvirtinama kolektyviné tapatybé — vertybiniy sistemy ir jas
patvirtinan¢iy simboliniy veikimy sandiira.

Davidas Kartzeris jveda papildan¢ius protesto, kaip politinio ritualo, sampratos aspektus.

Anot jo, ,ritualai suteikia galimybe iSreiksti savo socialinj priklausomumag*?*

— protesty metu gali
biiti suvokiamas ir palaikomas bendrumas, stiprinama ir formuojama kolektyviné tapatybé. Si
samprata netolima diurkhaimininkams. Bet jis priduria, jog ,ritualas igyvendina svarbius veikimo
poreikius, padeda legitimuoti veiksmus, tuo paciu metu mistifikuojant galios santykius, lengvina
visuomengs solidarumo salygas, net jei akivaizdziai néra sutarimo, ir tai skatina Zmones suvokti savo

politing visatg*?

. Taigi Durkheimas ir jo Salininkai teigia, jog grupés veikia pagal specifines
vertybines ir simbolines sistemas, kuriy praktikavimas padeda paaiskinti socialines struktiiras, jausti
bendruma, o Kertzeris priduria, jog asmuo, dalyvaudamas proteste, ne tik patvirtina savo tapatuma,
bet ir tampa politinio lauko dalyviu.

Jei asmuo save ir savo interesus, kuriuos, dalyvaudamas politikoje, nori patenkinti, supranta
del turimos kolektyvinés tapatybes, reiskia, kad dél to jis pasirenka skirtingas taktikas. Simon ir Bert
Klandermans savo straipsnyje ,,Politiné kolektyviné tapatybé™ teigia, jog dabartinéje

multitapatybinéje aplinkoje nejmanoma turéti tik vieng identiteta ,,ir yra galimybé, kad tapatinimasis

2l Emile Durkheim Elementarios religinio gyvenimo formos. Toteminé sistema Australijoje Vilnius: Leidykla Vaga, 1999,
472.

22 Ten pat, 45.

23 Steven Lukes ,,Political ritual and social integration.“ Sociology, 9 (2) 1975, 299.

24 David Kertzer Ritual, Politics and Power New Haven: Yale University Press, 1988, 9.
%5 Ten pat, 153.
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su viena grupe persidengs su kita, persikirs arba net ims konfliktuoti*.?¢ Jie taip pat priduria, jog
tapatybé néra permanentiné, ji gali skirtis priklausomai nuo socialinio konteksto: ,,kuris konkretus
kolektyvinis tapatumas tampa ryskiausias, o kiti lieka neveiksnis, priklauso nuo to, kuri naryste
grupéje persikelia | psichologinj pirmg plana, o tai priklauso nuo dviejy kintamyjy: Zmogaus valios
ir socialinio konteksto*.?” Grupé, kuri nori pagerinti savo sglygas pries kitas relevantiskas grupes,
tampa politine, o asmuo save priskirdamas vienai i$ jy, formuoja politinj identiteta, kuris prislopty
socialinéms saglygoms veél tampant kasdieniSkomis, Siuo atveju - pasibaigus protestui. Kita Siam
tyrimui, kreipian¢iam démesj ir j tai, kaip protesto veiksmais buvo siekiama bendruomenés
konsolidacijos, svarbi autoriy mintis yra ta, kad politinis kolektyvinis identitetas nesiformuoja
veikiant tik dviem konfrontuojan¢ioms grupéms?®: , konflikte neveikia tik dvi antagonistinés pusés.
Yra ir visuomen¢ (didesné bendruomené), kurig viena i§ oponenciy, per autoritetg ir elitizima, bando
kontroliuoti“.?’ Taigi tam, kad formuotysi individo politinis tapatumas, reikia dviejy oponuojanciy
bendruomeniy, kurios savo jtaka viena kitos atzvilgiu jrodo demonstruodamos hegemonija.

Asmuo proteste dalyvauja, nes priklauso grupei ir siekia patvirtini savo naryste joje. Gerbaudo
ir Treré primigtinai sitilo atsizvelgti i tai, jog kolektyvinis identitetas yra neatsiejamas faktorius
vykdant pasipriesinimo veiklg. Jie teigia, jog noras i$laikyti tapatuma ,,skatina rysSiy glauduma, ivairy
dalyvavimg ir lyderiavimg imantis veiksmy“.>° Nenutolstant nuo $io tyrimo pagrindinio objekto,
galima sakyti, jog protestuotojas save supranta kaip, studenta, mokytoja, déstytoja, vieSojo sektoriaus
atstova, mokslininka, akademika, o protestuodami kartu su kitais asmenimis ar grupémis — dalinasi
kolektyviniu arba politiniu kolektyviniu identitetu. Pasirinkdami veikti su tam tik organizacija ir
atlikti jai simbolinius veiksmus, protestuotojai suranda vertybinj konsensusg, vadinasi mezga
,»stipriuosius rysius®, arba, ,,silpnuosius pasitikéjimo rySius®. ,,Stiprieji rysiai“, anot A. Ramonaités,
apibrézia santykius, kurie atsiranda dél ,,asmeniSkumo, tarpusavio pasitikéjimo ir jsipareigojimo*, o
,,silpnieji pasitikéjimo rySiai* - ne tik dél kontakto, bet tarpusavio pasitikéjimo egzistavimo.>!

2019-yjy mety protestuotojai reikalavo Svietimo permainy, taCiau kiekviena aktyviai
prisidéjusi grupée iSreiske skirtingus reikalavimu (zr. Priede nr. 3). Taip pat kai kurios bendruomenés

neformulavo savo specifiniy reikalavimy, o jungési prie kity, prisidéjo rengdamos akcijas arba

26 Bernd Simon, Bert Klandermans ,,Politicized Collective Identity. A Social Psychological Analysis.“ American
Psychologist, 2001, 4 (56), 321.

%7 Ten pat, 321.

28 Grupés formavimosi per konfliktg teorija teigia, jog grupés atsiranda tada, kai imama kovoti dél materialaus ar
simbolinio gério ir grupei, kuriai priklauso individas, jis ima jausti stipry prisiry§imo jausma. Taip formuojasi jo
tapatumas. John T. Jost, Mahzarin R. Banaji, ,,The role of stereotyping in system-justification and the production of false
consciousness*. British Journal of Social Psychology, 1994, 33, 6.

29 Simon ir Klandermans, 322.
30 Gerbaudo ir Treré, 869.

31 Ramonaite, 203.
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oficialiai iSreik§damos palaikyma. Taigi skirtingi bendrumai buvo nulemti to, kad protesto dalyviai
tur¢jo skirtingus interesus, motyvus, ir, tuo paciu, skirtingas tapatumo sampratas. Taciau Siuolaikiné
protesty kultiira kombinuoja realy dalyvavima su nuotoliniu. Reikia neatmesti to, kad virtuali erdve
gali stimuliuoti Tufecki analizuoty ,,silpnyjy rysiy“ atsiradima, taciau nuotolinis veikimas taip pat
tarnauja ir kolektyvinés tapatybés palaikymui.

1.2. Politiné tapatybé protesty formy kaitoje

Siam tyrimui yra svarbu visi verbaliniai ar neverbaliniai veiksmai, susij¢ su 2019-yjy mety
Svietimo srities protestais ir zenkling prisid¢jima, palaikymg ar reikalavimy keélima, arba kaip tik,
nepalaikyma, kitokios pozicijos iSreiskimg. 2019-ais metais buvo jgyvendintos tik kelios didesnés
realaus protesto akcijos, kuriose buty iSeinama j miesto erdve, skanduojami Sukiai, mosuojama
plakatais. Taciau net ir jos buvo teatraliSkos, kiirybingos, todé¢l tapo patrauklios, ir jas intensyviai
viesSino ziniasklaidos priemonés (zr. prieda nr. 1). Kiti protesto veiksmai buvo persikéle i virtualig
erdve (zr. prieda nr. 2). Kai vyksta realus protestas — labai paprasta atskirti, kaip asmenys ar grupés
vienijasi — arba ateinama | miesto aikste, arba ne. Taciau medijos sukuria prielaidas vienybei biti ne
tik ,,vykdomai®, bet ir komunikuojamai, o 2019-ieji metai pasizyméjo tuo, jog tarpasmeninis ir
tarpgrupinis palaikymas daznai buvo isreiskiamas socialiniuose tinkluose. Taciau ar tokios protesto
formos sukuria salygas visavertiSkam politiniam dalyvavimui ir kolektyvinio jausmo palaikymui?

Nemazai tyréjy mano, jog nuotolumas performuoja protesto dalyvavima, nes veikia ,,silpnyjy
ry$iy“ pagrindu. Tufeckis tvirtina, jog medijos padeda lengviau komunikuoti, burtis j bendraminciy
grupes, kelti pasiprie$inimo idéjas, ir taip skatinti protesto judéjimus.’? Dieter Rucht teigia, jog
socialiniai tinklai, internetas praplecia galimybes mobilizuoti ir jungtis | protestus, nes virtuali erdve
turi efektyvius jrankius gauti ir platinti informacijg.>® Vis tik ji papildo, jog internetas yra ne toks
efektyvus jtikinant dalyvauti proteste tuos, kurie yra apolitiSki ar neaktyvis visuomenés nariai, todél
pagrindinis protestuotojy tikslas turéty biiti mobilizuoti kuo didesnes grupes ,,veidas | veida“ forma,
o ne didinti jy gerbéjy biirj virtualioje erdveje. Evgeny Morozov priduria, jog internetas prisideda

¢34 isigaléjimo, numalSina idéjas, todél politinis dalyvavimas tampa vangus.

prie ,.tingiojo aktyvizmo
Isitraukimas | eitynes, mitingus ar kitas realaus kontakto reikalaujancias akcijas yra imlus tiek laikui,
tiek finansiniams iStekliams, tad virtuali erdvé sukuria prielaidas atsirasti didesniam ,,gerbéjy buiriui®,

kuriam yra sukurtos salygos sudalyvauti proteste neiSeinant i§ namy. Jolanta Bielskiené mano, jog

32 Tufecki, 3-28.

33 Dieter Rucht ,,Protest movements and their media usages”, kn. Bart Cammaerts, Alice Mattoni ir Patrick McCurdy
(sud.) Mediation and Protest Movements. UK, Bristol, 2013, 260.

34 BEvgeny Morozov ,,From slacktivism to activism* Washington, 2009. < https:/foreignpolicy.com/2009/09/05/from-
slacktivism-to-activism/>. [Ziiréta 2020 10 15]. Terminas ,,slacktivizmas* (angl. tingus aktyvizmas) — distopinis poZiiris,
jog ,tinkling* komunikacija (pvz., socialiniuose tinkluose), nebiitinai iSlaisvina idéjas ir mintis, o priklausomai nuo
aplinkybiy, gali jas numalsinti.
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»individualistinio pilietinio dalyvavimo pavyzdziai buty piniginés dotacijos, peticijy pasiraSymas ir
boikotavimas.*3>

Taciau ne tik ,,silpnieji rySiai“ ar ,tingusis aktyvizmas* gali apibrézti virtualy dalyvavima
proteste. Gerbaudo ir Treré teigia, jog net ir nuotoliniu protestu galima patvirtinti kolektyvine
tapatybe. Jie mano, jog pasiprieSinimo veikla yra ,,operacijy junginiai, kuriais socialiniai judéjimai
apibrézia saves suvokimag, kas jie yra ir uz ka jie yra“3®, taigi palaiko grupés vertybes. IS to
iSsirutulioja dar vienas tyrimui svarbus aspektas — asmuo, pavyzdziui, organizuodamas akcija, arba
pasidalindamas zinute socialiniame tinkle, atlieka simbolinj veiksma, ir taip gali patvirtinti savo
priklausomybe grupei bei demonstruoti savo kolektyvinj tapatuma.

Veronica Barassi ir Lorenzo Zamponis mano, jog tapatumo palaikymui reikalingi grupés
naratyvai, Jie teigia, jog pasakojimai yra kuriami laiko perspektyvoje - grupés tapatumas palaikomas
per supratimg ,,kokia ji buvo, yra ir bus®, taigi istorija kuriama daugiau uz jos riby taip stiprinant
grupés pozicijas tarp kity bendruomeniy. Kolektyvo naratyvas gali biiti kuriamas ir kontekste su
kitomis grupémis — ,,esi tai, kuo nesi“?’, taigi daug laiko skiriama vidiniy vertybiy identifikacijai.
Interneto erdvé yra palanki naratyvy kirybai, nes turi galimybe archyvuoti medziaga, todél taip yra
palaikoma grupés istorin¢ atmintis. Ir nors virtualioje erdvéje protestuotojai kartais iSlieka
anonimiskais, Barassi ir Zamponis neatmeta, jog jie vis tiek veikia palaikydami kolektyvinj tapatuma,
taciau siekia iSvengti diskreditacijos, jei jy skirtingi identitetai proteste konfliktuoja tarpusavyje.
Siekiant jvertinti, kodél grupés protestuoja pasirinkdamos skirtingas strategijas ir iSraiSkos metodus,
svarbu suprasti, jog taip jos patvirtina savus naratyvus. Bendruomenés, veiksmais referuodamos
vertybes, interesus, tikslus, iSskiria save i$ kity, o medialumas pagerina salygas iSreiksti tai jvairiais
zanrais.

Taigi Siame skyriuje buvo bandoma jrodyti, jog asmens protestavimo operacijy pasirinkimas
priklauso nuo to, kuris tapatumas jam yra reik§mingiausias, veikia tokiais modeliais, kuriais patvirtina
savo narysté kolektyve bei taip palaiko grupés naratyva, Tai gali biiti daroma tiek virtualioje, tik
nevirtualioje erdvése. Sekant tokia logika, galima teigti, kad asmuo, nesijungdamas j protesta, vis tiek
palaiko tapatuma, nes, pavyzdziui, jo grupé nedalyvauja, ir jis per vertybing skirtj - ,,esu, kas nesu®,
palaiko jos naratyva. Taip pat galima daryti prielaida, jog jei asmuo jauciasi politinés grupés, kuri
konfliktuoja su antagonistu, nariu, jo veiksmai gali biiti intensyvesni, nes grupé siekia jrodyti savo

pranasuma vieSumoje.

35 Jolanta Bielskiené ,,,,Profesionalaus® pilietinio dalyvavimo jtaka demokratijos deficitui. Sociologija. Mintis ir
veiksmas. 2016. 1 (38). 56.

36 Gerbaudo ir Treré, 865.

37 Veronica Barassi, Lorenzo Zamponi ,,Social media time, identity narratives and the construction of political
biographies®, Social Movement Studies, 2020, (19) 5-6, 595.
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Antriniy internetiniy dokumenty, susijusiy su 2019-yjy mety pasipriesinimo veiklos jvykiais,
analizé atskleid¢, jog aktyvistai atliko skirtingus protesto repertuarus ir mezgé jvairius tarpgrupinius
ry$ius. Taciau rySiai negali buti paaiskinti tik tuo, kad buvo dalintasi politiniu tapatumu. Pavyzdziui,
kodél studentai ir déstytojai protestavo iSvien, nors kélé skirtingus reikalavimus, taigi nebitinai
dalinosi tuo paciu kolektyviniu tapatumu? Arba kod¢l skyrési operacijy iSraiSkos — vieni veiké
kiirybiskai, kiti — griezty deryby keliu? Galiausiai, kodél vieno grupés pasieke to, ko reikalavo -
pasirasé Sakos kolektyving sutartj, o kitos net ir po to tgsé protestus (zZr. Prieda nr. 1)? Scott A. Huntas
ir Robert D. Benfordas mano, jog fizinj dalyvavima, per kurj yra patvirtinamas kolektyvinis
tapatumas, galima paaiskinti pasitelkiant solidarumo samprata’®, o siekiant nustatyti minimy protesty
metu atsiradusius tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy strategijy skirtumus pasirinkta per solidarumo

funkcijy koncepcija.

2. BENDRUMAS KAIP SOLIDARUMAS

2.1. Individo valia bendrume

Solidarumo sampraty jvairove stebina, o solidarumas, pirmiausia reiskia bendruma. Ilga laika
bendrumas buvo suvokiamas kaip tam tikras ,.emocinis visos zmonijos rySys“*°, kuris ,,referuoja j
neindividualistinj, nekonkurencingg ir neisskirtinj elgesio idealg“.*° Pavyzdziui, krik§¢ioniskoji etika
teigia, jog visi mes esame Dievo vaikai, o utilitaristiné moralé skelbia, jog zmogus save suvokia kaip
bendruomenés nari: ,,individas siekia daryti gerg ir gauti i$ to naudos, o naudg gauna i§ visuomenés,
nes ty gery veiksmy vertintojai yra kiti zmonés“.*! Véliau sociologai nuo deterministinés solidarumo
sampratos pere¢jo prie asmens laisvos valios poziiirio ir émé suprasti, kad solidarumas yra abipusiSkas

«42

naudos siekimas - ,,visi uz vieng, vienas uz visus‘**. Ilgainiui solidarumas tapo neatsiejama savoka

bandant aiskinti socialiniy grupiy formavimo reiskinj: ,,solidarumas - terminas, savo karjerq padargs

dél to, kad reikéjo kokio nors pozityvios brolyste, socialumg ir bendruomeniskuma* 43

apjungiancios
savokos.
E. Durkheimas, yra poziiirio | solidarumo sampratg kaitos pradininkas. Jo atspirties taSkas —

industrializacijos amziuje prasidéjes socialiniy grupiy formavimasis, kurj nulémé darby

38 Scott A. Hunt ir Robert D. Benford ,,Collective Identity, Solidarity, and Commitment kn. David A. Snow (sud.) The
Blackwell Companion to Social Movements Oxford: Blackwell, 2004, 439.

39 Kurt Bayertz ,,Four uses of Solidarity.“ kn. Kurt Bayertz (sud.) Solidarity. Dordrecht: Kluwer Academic Publishers,
1999, 6.

40 Ulrich Steinvorth ,,The Concept and possibilities of solidarity* kn. Kurt Bayertz (sud.) Solidarity. Dordrecht: Kluwer
Academic Publishers, 1999, 29.

41 Patrick Cingolani ,,Solidarity: History of the Concept.“ kn. James D. Wright (sud.) International Encyclopedia of the
Social & Behavioral Sciences. Amsterdam: Elsevier: 2015, 1.

42 Arto Laitinen ir Anne Birgitta Pessi ,,Solidarity: Theory and Practice. An Introduction. Kn. Arto Laitinen ir Anne
Birgitta Pessi (sud.) Solidarity: Theory and Practice, Lenxington books, 2014, 1.

43 Steinvorth, 29.
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pasidalijimas. Jis solidarumo principg skaido i mechaniskajj ir organiskaji. Pirmasis taip vadinamas,
nes jis veikia inertiSkai — Zmonés nesuvokia saves kaip atskiry be grupés galinCiy veikti individy, ir
vidinés grupés jégos juos suvienija. Toks solidarumas, anot Durkheimo, yra ,,pastebimas archajiSkose

“4 ir taip pavadinamas dél savo mechaniskumo — bendrume néra akcentuojamas

visuomeneése
individo autonomiSkumas. Modernioje visuomeng¢je démesio centre atsiduria asmenybés valia, todél
jungimasis i grupes yra paremtas skirtingy organizmy strateginiais veiksmais ir, anot Durkheimo,
»atsiranda tuomet, kai zmogus ima matuoti, kaip svarbu yra stiprinti savo grupe. Kiekvienas organas
toje grupéje 18 tikryjy turi savo ypatinga pobiidj ir autonomija; ir organizmo vienybé priklauso nuo
to, kiek ryskus yra jo daliy individualumas*“#>. Tokj solidarumg jis pavadina organiskuoju ir teigia,

“46 o yisuomenes

jog ,.néra konflikto tarp autonomisko individualizmo ir organisko solidarumo,
egzistavimo pagrindas yra abu solidarumo principai, veikiantys kartu: ,,mechaniskojo solidarumo
atveju, visuomené yra daugiau ar maziau glaudziai organizuota jsitikinimy ir sentimenty visuma,
budinga visiems grupés nariams <...> organiSkojo solidarumo atveju ji yra diferencijuoty ir
specializuoty funkcijy sistema, sujungta apibréztuose santykiuose. 4’

Siuolaikinés solidarumo sgvokos naudojimo intensyvuma pabrézia Kurtas Bayertzas. Ji gali
Zyméti ,,broliSkumg, darbg, prisiri§img, bendruomeniskumg, socialine kooperacijg, labdarg.**
Dabartin¢ solidarumo samprata yra formuojama individo valios pagrindu - asmuo yra prisitaikes
gyventi tarp kity, bendruomenéje, ir jo nesavanaudiski veiksmai kito asmens, grupés ar visos
visuomenges atzvilgiu padeda jam patenkinti savo interesus ir, tuo paciu, stiprina bendruomenés
galimybes pasinaudoti simboliniu ar materialiu gériu. Tampa aisku, jog bandant suprasti asmens norg
biiti bendruomenéje, negalima eliminuoti nei normatyviy, kylanciy i§ emocinio prisirySimo, nei
funkcionaliy, atsirandanciy dél strategiSkai apgalvoto intereso patenkinimo, priezasc¢iy.

2.2. Solidarumo strategijos proteste

E. Durkheimas teigia, jog solidarumo pagrindas yra suvokimas, jog pasidalijus darbais galima
operatyviau pasiekti tiksly. Siegwartas Lindenbergas mano, jog egzistuoja daugiau bendrumo
standarty, nei Durkheimo sampratos atveju. Jis teigia, jog tai yra dalinimasis, pagalba ir

bendradarbiavimas ir papildo, jog pasitikéjimo, pagarbos ir vienas kito abipusiu supratimo normomis

yra iSvengiama melo, manipuliacijos ir sukéiavimo.*’ Anot Lindenbergo, per kalbg asmuo arba grupé

44 Emile Durkheim ,,Forms of social solidarity. Kn. Anthony Giddens (sud.) Emile Durkheim. Selected writings.
Cambridge: Cambridge University Press, 1972, 139.

4 Ten pat, 140.

46 Bayertz, 15.

47 Durkheim ,,Forms of social solidarity*, 138.
48 Bayertz, 3.

49 Siegwart Lindenberg ,,Solidarity: Unpacking The Social Brain.“ Kn. Arto Laitinen ir Anne Birgitta Pessi (sud.)
Solidarity: Theory and Practice, Lenxington books, 2014, 35 - 41
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koduoja Siuos standartus ir ,.taip grupés nariams galima gana lengvai jzvelgti tikslus, o tai leidzia
zmoneéms keisti grupes, lanksciai susitapatinant su besikei¢ianciais grupés siekiais ir savo vaidmeniu
padedant juos jgyvendinti“° Galima manyti, jog simboliniu protesto veiksmu asmenys uzkoduoja
solidarumo normas, ir parodo, kad vertybinis konsensusas pasiektas. Taciau jei kazkurios pusés
pasitikéjimas susvyruoja, tuomet bendrysté gali ir nejvykti.

Reikia turéti omeny, jog grupei norint iSsaugoti solidarumo standartus, palaikymas turi biti ir

“51 Ir ¢&ia labai svarbu

i$ aplinkinio konteksto: ,,vyriausybés, socialiai panasiy ir nepanasiy grupiy
suprasti, kodél protestuotojai siekia bendradarbiauti su kitomis grupémis, tikisi palaikymo i§
visuomenges bei pagarbos ir supratimo ir vyriausybés atstovy. Kitu atveju grupés vertybés gali po
truputj eizéti, taip sukuriant prielaidas individualiam savanaudiskam veikimui arba grupés nariy
pasitraukimui.

Taciau ar solidarumas vyksta tik tarp vienos grupés nariy? Arto Laitinen ir Anne Birgitta Pessi
knygos ,,Solidarumas: teorija ir praktika“ jzangoje teigia, jog solidarumas galimas jvairiomis makro
lygiy apimtimis.’?> DaZniausiai solidarumas vyksta grupéje, kurios narius sieja bendri interesai,
jsitikinimai, tradicijos ar kalba. Bet autoriai i$skiria ir kovojantj arba politinj solidaruma, kuris yra
,.skatinamas arba stipréjantis atsiradus antagonistui“.’® Kovojimas su prie§iska grupe nebitinai yra
motyvuotas matomos neteisybés, bet gali kilti ir norint i§saugoti turimas privilegijas. K. Bayertzas jj
vadina iSlaisvinanciuoju, ir teigia, jog jis padeda visiems vienytis ,,vardan bendro intereso, dél vieno
bendro tikslo.“** Taigi protesto sglygomis asmuo prioretizuoja vienas tapatybes prie§ kitas (B.
Simono ir B. Klandermanso mintis, jog tapatybés prioretizavimas yra nulemtas pasikeitusiy socialiniy
salygy, pavyzdziui, kai suprantama, jog grupei iSkyla grésmé), taip jo identitetas tampa politinis. Per
vertybinio konsensuso suradimg protestuotojai bendradarbiauja tarpusavyje, nes dalinasi tikslais ar
interesais. Taigi solidarumas jmanomas ir tarpgrupiniame lygmenyje. Tai reiskia, kad, pavyzdziui,
studentas ar déstytojas, net ir suprantantys savo interesy skirtumus, veikdami iSvien palaiko savus
tapatumus.

Taciau asmenys ir grupés elgiasi lanksciai, apsvarsto savo taktikas. George Khushfas priduria,
jog kartu su grupe veikiama ne tik dél moraliniy paskaty.’> Jis teigia, jog asmens motyvacija biti

socialiai pripazintam gali buti paveikta racionalia strategija (individas ar grupé¢ laikinai suspenduoja

30 Lindenberg, 36.

5! Ten pat, 47.

32 Laitinen ir Pessi, 9 -11.
53 Ten pat, 10.

54 Bayertz, 18.

55 George Khushf ,,Solidarity as a Moral and Political Concept: beyond the liberal/communitarian Impasee.* Kurt Bayertz
(sud.) Solidarity. Dordrecht: Kluwer Academic Publishers, 1999, 67 — 69.
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savo individualumg tam, kad biity pasiekti bendri rezultatai). Motyvacijg solidarizuotis taip pat gali
skatinti socialiniy sankcijy baimé (individas ar grupé jaucia grésme, kad jeigu nesisolidarizuos, bus
sumazinta galimybé ,,socialinei integracijai, kuri yra svarbi identiteto formavimosi procesui®)*® ir
legaliniy sankcijy baimé (solidarumas yra skatinamas jstatymine baze). Visais atvejais asmuo ar
grupé turi abipusiskai palaikyti solidarumo standartais paremtus santykius.

Siame tyrime protestuotojy veiksmy taktika norima suprasti pasitelkus solidarumo funkecijy
koncepcija, o Rainer C. Baumo idéjos tampa atramine to gija.®’ Jis teigia, jog solidarumo visuma —
integrali subsistema, kurios funkcionavimas padeda palaikyti visuomene¢. Autorius mano, jog
solidarumas yra strategija, kaip iSlaikyti ,,narystés statusa“ ir turi daugybing paskirtj - taip yra
patenkinamas Zzmogaus noras priklausyti ir skatinamas pasitikéjimas mazinant socialiniy sistemy
kompleksiSkuma, funkcionuoja formalizuodamas individualias roles, stiprina kolektyvo tapatumo
pagrindus. Grupée, pasikeitus socialiniam kontekstui, o §io tyrimo atveju, protestuojant, ima keisti
savo kasdienio veikimo taktikas, o jos narys — deklaravimo, kad jai priklauso, strategijas.

Apibendrinant solidarumo ir protesto santykij, galima pradéti nuo to, kad protestas yra terpé,
kurioje grupé¢ veikia, nes jaucia grésme netekti simbolinio ar materialaus gério, arba yra salyga jam
iSkovoti. Individas, manydamas, jog grupei yra iskilusi rizika, ,,prioretizuoja“ ja ,,savo kolektyviniy
tapatybiy kontekste. Protestuotojai veiksmais jrodo naryste specifiniame bendrume, kuriame yra
dalinamasi solidarumo normomis. Taigi skirtingomis strategijomis jie siekia patvirtinti savo role,
palaikyti unikaluma, tapti politikos laukio dalyviais ar pasiekti konkreciy tiksly. Veikimo repertuarai
gali skirtis ir deél to, jog vieni solidarizuojasi dél emocionalaus prisirySimo prie grupés nariy, kiti -
jstatyminiu pagrindu. Galiausiai per simbolinj veiksmg protestuotojai ne tik patvirtina vertybinj
konsensusa, bet tuo paciu siekia pagerinti salygas savo arba grupés socialinei integracijai.

Veiksmai, kurie yra netraktuojami kaip solidarumas, S. Lindenbergo terminais - hedonistiniai,
arba racionalaus pasirinkimo teorijos $alininky — oportunistiniai>®. Ta¢iau vis dar iSlieka klausimas,
kaip vertinti ,,silpnuosius rySius®, ir ar jie yra oportunistinio veikimo atitikmuo? Viena vertus,
tinklaveikos veikimas paremtas individualumu, kita vertus — negalima atmesti fakto, kad taip yra
palaikomas kolektyvinis tapatumas. J. Bielskiené mano, jog individualistinis dalyvavimas ,,néra
ideologiskai informuotas, neiesko susidariusios problemos priezas¢iy ir dazniausiai nesitilo platesniy
toliaregisky politiniy sprendimy situacijai pakeisti. Sekant visomis jzvalgomis, ,,silpnieji rysiai* gali
biti palaikyti oportunistiskais. Tac¢iau veikiant pasirinkus santiirias operacijas, pavyzdziui, parasant

peticija, taip pat yra iSreiSkiamas solidarumas ir patvirtinamas kolektyvinis tapatumas, tod¢l negalima

36 Khushf, 68.
57 Rainer C. Baum ,,The system of solidarities*. Indian Journal of Social Research, 1975, 16 (1-2), 306 — 353.

8 Michael Hechter ,,Sociology of Solidarity. kn. James D. Wright (sud.) International Encyclopedia of the Social &
Behavioral Sciences. Amsterdam: Elsevier: 2015, 23, 6 — 8.
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atmesti, kad jis vyksta dél pagarbos ar jsipareigojimo jausmy. Taigi kiekvieng karta asmens
motyvacija protestuoti reikia vertinti atsargiai, ir tam tikry jo psichologiniy subtilybiy neapibendrinti
pagal universalius standartus.

2.3. Solidarumo funkcijos

Atlikti solidarumo strategijy diferenciacija padés R. C. Baumo solidarumo funkcijy tipologija.
Grupés funkcionalumg Baumas vertina pagal du kintamuosius: ,Laiko panaudojimas®™ ir
,Informacijos apie kitus panaudojimas“. Baumas teigia, jog tai yra grupés ir asmens santykiy
legitimavimo pagrindas, kuris yra bitinas, kad abi pusés suprasty veikimo kartu prasme.>® Jei
kazkurio 1§ iy kriterijy bendruomenés veikimas neatliepia, tuomet yra rizika, kad bendrumas nebus
visavertiSkai funkcionalus.

Anot R. C. Baumo, §ie kintamieji parodo, kaip gali skirtis solidarumo logika (zr. paveiksla
nr.1). ,,Vienas gali manyti, jog bendrumu jis sutaupys laiko, o kitas - kaip tik norés praleisti kuo
daugiau kartu. Taip pat ir su informacija — vienas norés kuo daugiau suzinoti apie savo bendramintj
kaip socialinj asmenj, o kitas — norés kuo maziau zinoti*“.®® ,Laiko taupymo* kriterijus referuoja j
grupés instrumentinj veikimg ir jos aistoriSkuma, o jo naudojimo standartas, atvirksciai, diktuoja
unikalumo puosel¢jima. ,,Informacijos panaudojimas® atliepia viska, kas gaunama i§ ziniy apie kitus,
nes taip patvirtinimas socialinis statusas. Ir prieSingai, jei grupés veikimas yra paremtas informacijos
saugojimo norma, néra akcentuojama, kuo yra paremti jos nariy socialiniai santykiai. Siuos
kintamuosius galima susisieti su $io tyrimo skyriuje ,,Politiné tapatybé protesty formy kaitoje*
pateikta grupés tapatumo naratyvy teorija, kurios idéja, jog grupé supratimg apie save konstruoja per
laiko perspektyva ir per informacijos apie kitus aspekta. Taigi Sie kriterijai atskleidzia, kokiomis
vertybémis gali biiti paremta grupés veikla ir nurodo, kaip galima pamatuoti veikimo logiky skirtis.

R. C. Baumo suformuoja solidarumo paradigma, kurioje kiekvienas kintamasis nurodo
skirtingg funkcijos tipa: autotelinj, instrumentinj, socio-moralinj ir politinj (paveikslas nr. 1). Jis
teigia, jog pilnai socialinius likescius iSpildantis bendrumas turi atlikti visas keturias paskirtis. Anot
jo, ,.kiekviena organizacija turi savo struktiirg, ir kiekviena funkcija turi uztikrinti kitos funkcijos
veiksnumg.“®! Hermut Thome, straipsnyje ,,Solidarumas: teorinés perspektyvos empiriniam tyrimui‘
Sias funkcijas susieja su Axel Honnetho suformuluotais solidarumo standartais: draugyste, teisiy
supratimu, socialine pagarba ir taktu (§j aspektg prideda teksto autorius T.Thome)®?. A. Honnethas

mano, jog Siy normy laikymasis grupés veikloje, parodo, jog asmuo yra socialiai pripazintas, taigi

%9 Baum, 326.
60 Ten pat, 326.
6! Ten pat, 337.

2 Helmut Thome ,,Solidarity: Theoretical Perspectives for Empirical Research kn. Kurt Bayertz (sud.) Solidarity.
Dordrecht: Kluwer Academic Publishers, 1999, 114.
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turéty sudaryti tinkamai funkcionuojan¢io bendrumo vertybiy sistema. Si papildanti idéja padés dar

labiau i$skleisti kiekvienos funkcijos tipui biidingus aspektus.5?
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An - ang. Affective neutrality (liet. Emocinis neutralumas), A - ang. Affectivity (liet. emocingumas)*, Uni - ang. Universalism (liet.
Universalizmas), Part - ang. Particularism (liet. Partikuliarizmas), Perf - ang. Performance (liet. Vykdymas, atlikimas), Qual - ang.
Quality (liet. Kokybé), Spec - ang. Specifity (liet. Specifiskumas), Diff ang Difuseness (liet. ISsisklaidymas ).*

*Pagal Parson, tai yra kokie santykiai yra grupéje - ar jie suformuoti labai specifiskai - paremti, pavyzdziui, konkreciomis profesinémis
pareigomis), ar yra jvairiapusiai, pavyzdziui, organizacijoje, kurioje yra ir Seima, draugai ir pan.

Paveikslas nr. 1. Moderniy visuomeniy solidarumo funkcionavimo paradigma. Rainer C. Baum ,,The system of
solidarities“. Indian Journal of Social Research, 1975, 16 (1-2), 338.

Autoteliné/ savitikslé funkcija®* padeda bendrumui kurti ir palaikyti individualy identiteta,

prisideda prie supratimo, kaip bendruomeniskas géris tarnauja asmeniniam tobuléjimui, unikalumo
puosel¢jimui. Tinkamai veikiant $iai funkcijai yra akcentuojamas partikuliarizmas, skatinamas nariy
atsakomybés jausmas, emocionalus prisiriSimas. A. Honnetho manymu, tokig funkcija suteikia
meilés ir draugystés norma - solidarumo pagrindas. Baumas ijsitikings, jog ryskus Sios funkcijos
dominavimas pastebimas religinés bendruomenés.

PanaSiai kaip ir E. Durkheimo organinio solidarumo atveju®®, su instrumentine funkcija

bendrumas pasipildo supratimu, kad kiekvienas turi atskirg pareiga grupei ir pasidalijus darbais bus
pasiektas bendras interesas, o A. Honnethas tai vadina socialine pagarba. Kadangi darbais yra

pasidalijama, tai, siekiant tiksly, yra mazinamos laiko ir pastangy sanaudos. Toks bendrumas atlieka

83 R. C. Baumo solidarumo sistemos konstrukcijos pagrindu yra Talcott Parsonso teorija, apie tai, kaip kiekviena socialiné
sistema turi jgyvendinti keturias funkcijas. Si sistema yra vadinama AGIL — visy keturiy funkcijy akronimas. Taciau Siam
tyrimui AGIL socialinio funkcionavimo schemos néra aktualios, todél toliau j jas gilinamasi nebus.

%4 Aprasant visas funkcijas yra remiamasi ir perfrazuojama i§ Rainer C. Baum ,, The system of solidarities*. Indian Journal
of Social Research, 1975, 16 (1-2), 308 — 353.

%5 Thome, 108.
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svarby vaidmenj siekiant konkreCiy rezultaty. Baumas teigia, jog organizaciné struktira,
prioretizuojanti $ig funkcija, dazniausiai esti biurokratinése jmonése.

Socio-moraliné funkcija prisideda prie grupés idealy jtvirtinimo, ta¢iau asmens unikalumo

puoseléjimas paliekamas autotelinei funkcijai. Kadangi socio-moraliné solidarumo paskirtis pasizymi
aistoriSkumu, tai $i funkcija prisideda prie to, kad grupé atsiriboja nuo praeities rysiy, jos bendrumas
yra i§laikomas ¢ia ir dabar. Si funkcija bendruomene papildo grupés vertybiy puoseléjimo, siekio
paaiskinti, kodél visi yra bendrai, normomis. H. Thome, papildydamas A. Honnetha, tai pavadina
pagarbos, kito orumo i§saugojimo norma, o Baumas teigia, kad tokio bendrumo kriterijais yra paremti
kultiiriniy grupiy veiksmai.

Politiné funkcija grupei atlicka vaidmenj, kuris uztikrina lojaluma, nora puoseléti grupés

istorija. Si paskirtis pasizymi tuo, jog suteikia nariams atsakomybés jausma — jie turi bati pasirenge
Hprisidéti prie auk$Ciausio lygio kolektyvo stiprinimo, saugumo ir testinumo*.%® A. Honnethas
papildyty, jog taip yra pripazjstamos asmens teisés, o R.C. Baumas mano, jog tokios funkcijos
dominavimas daznas politinése organizacijose.

Taigi solidarumas turi uztikrinti visy $iy keturiy funkcijy koegzistavimg. Tik garantuojant tai,
galima sakyti, kad bendrumas yra visavertis ir grupé gali atskleisti visg potencialg. Vis tik pries
pereinant prie empirinés tyrimo dalies, licka vienas neatsakytas klausimas — kaip Siame darbe
suprantama grupé ir bendrumas.

Kadangi solidarumu turi bati uztikrinta nauda tiek grupei, tiek asmeniui, bendrumo sgvoka
Siame darbe yra dviprasmé. Pirma, jei proteste organizacija veikia autonomiskai, tuomet,
iSanalizavus, kokiais kriterijais yra paremta jos strategija, galima atskleisti, kokia funkcija ji i§pildo
savo nariams. Tac¢iau Baumas mano, jog autonomiskai veikianti asmeny grupé nebiitinai bus pajégi
atlikti visas funkcijas, todél reikalingas tarpgrupinis bendradarbiavimas, kuris padéty tiek grupémes,
tieck joms nariams socialiai integruotis. Taigi bendrumu Siame darbe yra apibréziami tiek
tarpasmeniniai, tiek tarpgrupiniai santykiai, ir anot Thome, viskas, kas mena ,,pagalba, palaikyma,
kooperacija ar kolektyviskumg (bendruomeniskumg), kas yra grindziama ar yra susije su
jsipareigojimo ar vertybémis pagrjstu jausmu“.%” Bendrumo strategija atsiskleidzia per atlikéjy
veiksmus, vertybes ir norimus pasiekti tikslus - tai yra, kokiais kriterijais yra paremtas jy protesto
veiksmas, o tai referuoja, kokios bendrumo funkcijos dominuoja, o kuriy — stokojama, ir kodél grupé
neatskleidzia viso jmanomo pajégumo. Anot Baumo, ,,labiausiai terSiancios* solidarumo funkcijos
yra autoteliné ir instrumentiné. Aptikus jy perteklinj dominavimg, galima pamatyti, kaip yra

mazinamas bendrumo potencialas.

% Baum, 307.
7 Thome, 102.
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Taigi 2019-yjy mety protestuotojy bendrumo sampraty - ,,patir¢iy ir veiksmy dalyby“® -

vertinimo kriterijus — kurias i§ keturiy bendruomeniskumo funkcijy veikimo strategija atliepia.
Taciau Baumas pilnai nepaaiskina, kaip jo solidarumo paradigma galima panaudoti empiriniam
tyrimui. Jis daug démesio skiria analizuodamas, kokie tarpininkai kontroliuoja ir uztikrina funkcijy
mainus tarpgrupiniame veikime ir mano, kad tai daro pinigai, jsipareigojimai, valdzia ir jtaka. Taip
pat Baumas akcentuoja, kokios funkcijos hierarchiskai yra jtakingesnés, ir kad kiekvienos funkcijos
dominavimas yra tipiSkas tam tikroms konkre¢ioms organizacijoms (tai buvo nurodyta apraSant
kiekviena funkcijg). Siame tyrime §ie aspektai yra ignoruojami ir, pasirémus H. Thome patarimu, kad

paradigmg galima perfrazuoti, tik tam tikri jos elementai panaudojami kaip tyrimo jrankiai.®

3.2019 METU SVIETIMO SRITIES PROTESTU SOLIDARUMO
SAMPRATOS

Empirinéje $io darbo dalyje buvo interpretuojama asmeny, kurie 2019-ais metais protestuose
veike kaip kazkurios organizacijos nariai bei atstovai, strategijos (zr. prieda nr. 4). Siekiant jvairovés
Sio tyrimo dalyviais buvo pasirinkti asmenys i§ skirtingy organizacijy, socialiniy grupiy, taip
atliepiant skirtingas numanomas tapatybes Svietimo bendruomenés kontekste, taigi, ir turintys
skirtingg samprata, kokias funkcijas atlicka bendrumas. Jy atstovaujamos organizacijos kélé
nevienodus reikalavimus protestuose (zr. priedg nr. 3), todél veiké turédamos skirtingus interesus.
Buvo pasitelktas kokybinio interviu metodas — su tyrimo dalyviais atliekami pusiau struktiiruoti
giluminiai interviu. Interviu buvo vykdomi neturint jokios iSankstiniy jsitikinimy, siekiant, kad
protestuotojai patys paaiskinty savo veiksmy motyvus. Sekant hermeneutine tyrimo prieiga, interviu
metu buvo ne tiesiogiai klausiama, kg ir kaip dalyviai palaiké, taciau gauta jvairiapusiy samprotavimy
apie 2019-yjy mety jvykius. Klausimai buvo abstraktesni, siekiama iSgirsti, kaip informantai supranta
savo veikimo strategija, pasirinktas priemones. Taip pat buvo nevengiama nukrypti | ankstesnius
metus, jei pasirodydavo, kad interviu dalyviui tai yra reikSmingos patirtys.

Analizuojant tyrimo dalyviy veiksmus, pirmiausia, buvo zitirima, su kokia grupe jie veikeé ir kokia
logika — motyva ir tiksla, jis turéjo, tai yra, kokia buvo veiksmy strategija, bei kuri kolektyviné
tapatybé buvo ,,prioritetiné*, skatino pasirinkimg. Tada buvo interpretuojama, kokiais kriterijais buvo
paremta asmens strategija, kod¢l jis solidarizavosi su tam tikra grupe ar jo grupé su keliomis, ir tai
siejama su tuo, kokios specifinio bendruomeniskumo funkcijos buvo iSpildomos, o kokiy stigo.
Solidarumo sampratos buvo tipologizuojamos pagal tai, kuri funkcija (autoteling, instrumenting,

socio-moraling ir politin¢) dominuoja dalyviy nurodytame bendrume.

% Baum, 308.
% Thome, 1009.
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Daugumos informanty retorika iSdavé vienos ar keliy solidarumo paskir¢iy vyravima, o kitos -
nezymiai svarbios arba i§vis jy buvo stokojama. Jei interpretacijos metu paaiskéjo, kad kazkuri
funkcija buksuoja, tuomet bendrumas buvo vertinamas kaip nevisavertis, kazkuri pusé (narys arba
agentas) galéjo jausti nepasitenkinima, todél grupés veikimas ir tiksly siekimai galéjo nevykti
sklandziai, mazéti pacios jos potencialas. Taigi atsekant tyrimo dalyviy tikslus, buvo galima
strategijas tipologizuoti pagal dominuojancias funkcijas ir taip suformuluoti 2019-yjy mety Svietimo

srities protestuose cirkuliavusios solidarumo sampratas.

3.1. Solidarumas proteste

Pries tipologizuojant 2019-yjy mety protesto solidarumo sampratas, buvo issiaiskinta, kaip
tyrimo dalyviai suprato tarpgrupinius ir tarpasmeninius santykius Svietimo srityje. IS to suzinota, ar
protesto metu, kai specifinés problemos buvo keliamos viesojoje erdveje, buvo labiau katalizuojamas
solidarumas, tai yra, ar protesto aplinkybés suaktyvino norg biiti bendruomeniskais. Buvo daroma
prielaida, jog daznas sektoriaus atstovas pirmiausia tur¢jo atstovauti savus interesus bei vertybes
labiausiai atitinkanc¢ia grupe, taip patvirtindamas savo kolektyvinj politinj tapatuma.

Dauguma tyrimo dalyviy sutiko, kad Svietimo sektoriuje yra pastebimas vyraujantis
susiskaldymas, tarpgrupinés itampos, bendry interesy neieskojimas. Informantai vieningumo stoka
apibiidino nevienareik$miskai. Justinas Zilinskas teigé, kad egzistuoja galios zaidimai: ,,Vienybé turi
biiti nuosirdi. O pas mus galios Zaidimai universitetiniame sektoriuje taip pat yra labai smarkiai
zaidziami. Ir kartais tai yra priezastis, kodél triksta tos vienybes.“. Kiti i§skyré individualistiniy
veiksmy gausa. Riita Zilidkaité teigé, kad ,,mokslininkai yra tie Zmonés, kurie nemoka susitelkti
beveik ir dirbti ties viena tema. Jie veikia labai atskirose srityse. Ji yra issitaske. Ir tai yra nuovargis,
ir kiti dalykai“. Lina Leparskien¢ man¢, kad mokslininkai pernelyg linke i partikuliarizma: ,,tam
nuolatiniam darbui tai mes nesame vieningi. <...> sakyc¢iau, individualizmas, kuris yra biidingas Sios
srities atstovams.* Liutauro Gudzinsko nuomone, akademikai yra linke iSlikti autonomiskais: ,,0
mokslininkai ir déstytojai tai daznai, i$ tikryjy, nu individualistai yra <...> visg laikg atsiras deSimt
tokiy, kurie sakys: ,,Ne, ¢ia nesgmon¢. Néra prasmés*. <...> Ir sugalvos tam labai rimtg ir gilig teorija,
kodél nereikia veikti“. Jonas Jasaitis iSreiskeé riipesti dél pertekliniy organizacijy susiskaldymo: ,, Trys
lietuviai, penkios partijos. Tai turime daugybe profsagjungy. <...> Tai palaukit, suséskit. Juk tikslai tie
patys®. Tyrimo dalyviai patvirtino, jog Svietimo srities multigrupiSkumas persikelé ir  2019-yjy mety
protestus.

Dauguma tyrimo dalyviy pripazino, kad 2019-ais mety protestai buvo palanki aplinkybe
veikti kartu, ieSkoti problemy sprendimo budy, solidarizuotis. Sally Scholz nuomone protestas yra

salyga ,,i8rySkinti Zmoniy atsidavimg“’°. L. Gudzinskas pripazino, kad jungtiné veikla buvo reaktyvi:

70 Sally Scholz Political Solidarity. University Park: Pennsylvania University Press 2008, 233-238, cituota i3 Laitinen ir
Pessi, 10.
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,,kazkoks btina veiksmas, i kurj kazkas tai reaguoja, tarkim politiky kazkoks sprendimas ar atsakymas,
o tada jau kiti zitri, kiek gali, tiek prisijungia“. D. Lavrukaitis pridure, jog biitent protesto metu jy
tikslas buvo tarpgrupinis susivienijimas: ,,mes bandém suklijuoti tg solidarumg tarp déstytojy ir
studenty, kad kazkaip juos | vieng mas¢ taip sukurti, taip vadinamgja AukStojo mokslo
bendruomeng®. E. Sarkanas pripazino, jog ty mety protestuose aktyviai jsitrauké skirtingos Svietimo
bendruomenés ,,jie apjungé visg Svietimo bendruomeng ir mokytojus, ir studentus, ir mokinius, ir
t.t.“. K. Melys tvirtino, jog tais metais organizacijos veiké iSvien, nes buvo iSkelti aktualtis
reikalavimus: ,,priedo su bendruomenémis, profesine sgjunga, universitetu ir mes tiesiogiai iSkéléme
prioritetus, kurie buvo svarbiis valstybei®. Svietimo bendruomené maté tam tikras piiliuojanéias
sistemos problemos, o protestu buvo siekiama jas spresti, reikalauti permainy. A. LaSas teigé, jog
»tiesiog reikalingos tokios priemonés, protesto priemonés, kurios leidzia susikurti kazkokius tai
svertus, atkreipti démesj j egzistuojanéias problemas®. Sios jZvalgos patvirtino, jog nors ir egzistavo
Svietimo tarpgrupinis susiskaldymas, proteste aktyviai veiké nemazai organizacijy, taigi bandé
jtvirtinti save kaip politiSka grupe, o aktualius interesus bandé ginti tarpusavyje surasdamos vertybinj
konsensusg.

Empiriniu duomeny analiz¢ atskleidé¢, jog dauguma tyrimo dalyviy aiskiai identifikavo savo
prioriteting tapatybe 2019-yjy mety protesty kontekste. Palaikydami, bendradarbiaudami, padédami
ar kitaip solidariai veikdami, dauguma jy turéjo politinius motyvus ir taip stimuliavo bendryste.
Prisiminus A. Laitineni ir A.B. Pessio mintj, solidarumas dazniausiai yra reiSkiamas grupei, su kuria
dalinamasi interesais, vertybémis, istorija, o protestas yra salyga ir tarpgrupiniam solidarumui.
Tyrimo dalyviai buvo suinteresuoti veikti kartu jvairiais makro lygmenimis, o jy strategijos atskleidé,
kokia buvo bendrumo misija. Galima pridurti, jog vienais atvejais asmenys buvo bendrumo
iniciatoriai ir lyderiai, veiksmais skatimo nariy ar kity grupiy vienijimasi, kitais - jungési prie
veiksmy, iSreiSké palaikyma. Kiekvienas tyrimo dalyvis jvardijo nevienareikSmiskas veikimo kartu
strategijas, kurios pasizyméjo formy ir komunikaciniy kanaly pasirinkimo jvairove.

3.2. Instrumentinés funkcijos dominavimas

Ieskant veikimo strategijos, kurioje dominavo instrumentin¢ funkcija, démesys buvo
kreipiamas ] tuos pasakymus, atskirus zodZzius, kurie sufleravo, kaip solidarumas greitai gali padeéti
grupei pasiekti konkrec¢iy rezultaty, kurie leisty tapti pranasesnei uz kitas grupes (pranaSumas gali
buti suprantamas ir kaip geresniy nei buvo iki protesto salygy susikiirimas). Anot Baumo, kai veikimo
kartu pagrindas yra instrumentinés funkcijos palaikymas, yra pastebima asmens tapatumo ar pacios
grupés vertybiniy struktiiry auginimo svarbos stoka, atskiras narys turi ribotg atsakomybe uz

veiksmus.”! Tokiam bendrumui yra tipiska siekti iSorinio rezultato, néra svarbus socialiniai vidiniai

71 Baum, 339.
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grupés rysiai, triksta nariy lojalumo, emocionalumo, grupés identiteto formavimo aspekty. Tam, kad
buty galima modeliuoti, kokiam 2019-yjy mety protesto metu veikimui instrumentiné solidarumo
funkcija buvo tipiska ir kaip ji suprantama, reikia diferencijuoti Svietimo protesty grupes, kuriy nariy
strateginis veikimas buvo sukoncentruotas j iSorinj veikima.

Solidarumo instrumentiné funkcija, anot Baumo, biidinga tokiam bendrumui, kurio santykiy
pagrindas yra veikimas kartu dél visiems universaliai priskiriamy interesy.”? Egidijus MileSinas,
Lietuvos $vietimo ir mokslo profesinés sajungos (toliau LSMPS) prezidentas, teigé, jog jam
svarbiausia buvo jo nariy interesas: ,bet yra taip ir jstatymu priimta, kad profesinés sgjungos
atstovauja visus Svietimo sektoriaus darbuotojus, bet gina savo narius®. Jo solidarumo motyvas —
istatyminé bazé, bet ne emocinis pareigos jausmas. Véliau jis paaiskino savo atstovaujamos
organizacijos veikimo strategija ginant nariy interesus 2019 mety protestuose. Pirmiausia jie veiké
neviesai: ,,mes pradéjome kolektyvinés sutarties atnaujinimo procediiras <... > ir susitaréme tam
tikrais klausimais®. Tai nesuveiké, todél buvo organizuojama vieSa akcija visuomenei: ,,spalio
pabaigoje buvo Moliiigy akcija* (zr. paveikslg nr. 2). Po tokios akcijos vél buvo veikiama uzdarai
»tada vyko tam tikri kalbéjimaisi su vyriausybe®. Taciau pamacius, kad ir tai nebuvo produktyvu
tiksly siekimo procese, buvo surengtas isp€jamasis streikas ,,priklauso pagal visas procediiras
paskelbém, kad bus jspéjamasis streikas“. E. MileSinas patvirtino, kad jei visi Sie veiksmai nebiity
suteik¢ reikiamy rezultaty, buty vykdytas tikrasis streikas, taciau 2019 metais jo neprireiké, nes ,,po
to, per keturias dienas, mes su Vyriausybe radom susitarimg, kompromisg ir tie pinigai biudzete
atsirado®. Taigi E. MileSinas identifikavo savo politing grupe — tai jo profesinés sajungos nariai, bei
nurod¢, kokia buvo jo grupés veikimo logika.

LSMPS prezidento pasakojime atskleista organizacijos veikimo strategija buvo tipiné
instrumenting funkcija atlieckanc¢iam bendrumui. E. MileSinas akcentavo konkretaus grupés tikslo
siekimo svarbag: ,,Bet esmé yra tokia, kad mes niekad nedarom kazkokiy tai renginio, protesto akcijos
ir panasiai su tikslu nepasiekti nieko. Vien dél jvaizdzio, kad va, kazka padarom. <.> Nes miisy
tikslas, sakau, yra rezultato siekimas. Galbiit ne 100 procentiniu, galbiit pasieksim 80 ar 90 procenty.
Nors pernai kaip buvo, tai kazkiek nusileidom, bet praktiskai iS¢jom ant 100 procenty®. Jo strategijos
pasiekimai buvo pamatuojami procentine iSraiska nuo to, ko buvo reikalaujama, o tikslai — iSoriniai.
Jo bendrumo sampratoje nebuvo koncentruojamasi i grupés tapatumo svarba — Moliiigy akcija buvo
skirta rezultato siekimui, o ne simbolinis veiksmas, kuriuo palaikomas grupés naratyvas. Anot

Baumo, kai néra kreipiamas démesys 1 individo ar grupés identiteto ugdyma, tai, pirmiausia, yra

72 Baum, 330.
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universalizmo grupés viduje dominavimo bruozas’. Taigi E. MileSino veikimas turéjo poZzymiy,
kuriais buvo homogenizuojami visy mokytojy interesai.

Paklausus, ar nebuty buve efektyviau veikti drauge su kitomis profesinémis sgjungomis, E.
Milesinas pripazino: ,,kada to tokio vieningumo, solidarumo truksta, tai turim, kaip sakyti, dar augti
ir stipreti“. E. MileSinas patvirtino, kad, jo supratimu, reikia palaikyti santykius su kitomis
organizacijomis, taciau jy prisijungimas biitinas ne dél papildomy bendrumo funkcijy uztikrinimo, o
kad LSMPS tapty skaitlingesne ir produktyvesne siekiant tiksly. Jis pridire, kad kai jo organizacijos
nariai buvo palaikomi opoziciniy partijy, tai juos ,,ikvépé* toliau veikti, tad savo bendrumo supratimg
jis papildé mintimi, kad papildomas palaikymas stiprina nariy prisirySimg. Tac¢iau E. MileSino
solidarumo sampratoje triko démesio kitoms funkcijoms, o ,platesnio masto susivienijimo* su
kitomis organizacijomis reikéjo tam, kad biity galima ,,pasiekti rezultata.

Tokiois E. Milesino solidarumo sampratos, kuria jis patvirtino save kaip LSMPS narj,
pagrindas buvo koncentracija i tikslo siekimg, o tai neiSpildo viso galimo bendrumo potencialo. Jo
grupés veikime galima pastebéti politinés funkcijos apraisky, pavyzdziui, kai buvo tikimasi, kad
pasiekti rezultatai grupés narius padarys lojaliais: ,,kad ir po truputi, bet mes parodom nariam, kad
tikrai verta biiti profsgjungos nariu <...> tai augins demokratija“. E. MileSinas, ,,gindamas narius® ir
,,demonstruodamas pasiekimus®, band¢ uZztikrinti nariy iStikimybe, taciau jo organizacijos veikla
stokojo partikuliarizmo, didelis démesys buvo skiriamas iSoriniams rezultatams, strategiskai
apgalvotam veikimui, taigi stigo autotelinés ir socio-moralinés funkcijy.

Tokias iSvadas iliustravo didziumos tyrimo dalyviy argumentacijos, kodél jie nesijungé |
didzigsias profesines sgjungas (dauguma informanty priklauso mazesnéms organizacijoms, o
didziosiomis $iame tyrime yra laikoma LSMPS, Lietuvos §vietimo darbuotojy profesiné sajunga
(toliau LSDPS) ir Lietuvos aukstyjy mokykly profesiniy sajungy susivienijimas (toliau LAMPSS)) ir
taip nesieké savo tiksly, jie teigé, kad netiki, jog profesinés sgjungos sukurtos ginti grupés interesus,
pasigedo lojalumo aspekto, sunkiai identifikavo jy paskirtj, taigi pritriko kity solidarumo
egzistavimui reikalingy elementy. Tokio pobtuidzio organizacijy instrumentinis veikimas neatitiko
kity tyrimo dalyviy socialiniy likes¢iy bei solidarumo normy.

Pavyzdziui, B. Ambrazeviciuté teigé, jog profesinés sajungos sukuria aplinka, kurioje yra
ribotas atskiro nario atsakomybés jausmas - ,,a$ nieko nedarysiu, sumokésiu mokescius, ir jie apgins®,
taigi triiksta autotelinés bendrumo funkcijos. A. Zukauskas mané, jog jos tinkamai negina §vietimo
bendruomenés interesy, tokios profesinés sgjungos negali formuoti auksStojo mokslo politikos
Lietuvoje, nes néra suinteresuotos veikti politiskai: ,,nieko jie neatstovavo, tai yra apsiSaukéliai, mano

galva, kurie, reiskia, teigia, kad jie atstovauja Svietimo ir mokslo sistema“. J. Zilinsko teigimu,

73 Baum, 331.
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profesinés sajungos neturi vertybiniy struktiiry: ,,ir labai daznai net nezinai, kurios profsagjungos yra
padorios, o kurios yra kazkokios kitokios*, taigi grupés stokojo socio-moralinés funkcijos. Gintautas
Mazeikis mané, jog Svietimo dalyviy jungiamasis i profesing sajunga gali buti suprastas kaip
demonstruojamas nesolidarumas: ,bendradarbiavimas su rigidiSkomis ir itin konservatyviomis
profesinémis sajungomis, veikiau gali biiti laikoma tai, kad tu prieSiniesi modernizacijai, arba
priesiniesi emancipacijai <...>, kad galétum pakenkti §itiems solidarumo judéjimams*. R. Zilitikaités
pastaba papildé G. Mazeikio mintj — profesinése sgjungose nesukuriama tinkama vertybiné sistema,
atitinkanti Siy tyrimo dalyviy moraliniy normy: ,,save gerbiantis liberalus mokslininkas taip neturéty
daryti.“ Emancipuoto veikimo ribojimas, elgesio reguliacija, vertybiniy idealo nekiirimas — visi §ie
tyrimo dalyviy jvardinti didziyjy profesiniy sagjungy bruozai liudijo, jog, jy manymu, tokio pobiidzio
organizacijos nesukire tinkamos solidarumo funkcionavimui aplinkos.

Lietuvis mediky sajiidzio (toliau LMS) atstovés Ziviles Gudlevitienés atvejis $vietimo
protesty kontekste yra idomus tuo, jog i§ visy tyrimo dalyviy ji vienintelé 2019-yjy mety proteste
veiké kaip vieSojo sektoriaus bendruomengés atstové. Sis precedentas tyrimui naudingas, kad biity
galima suprasti, ar tokioje multigrupinéje bendruomenéje, kurios nariy interesai turéty radikaliai
skirtis, yra jmanomas pilnavertiSkai veikiantis solidarumas. Jos organizacija daugiausiai
bendradarbiavo su iniciatyvine grupe ,,Paskutinis prioritetas® ir LSDPS.

7. Gudlevigiené¢ jvardijo, jog nuo 2017-yjy iki 2019-yjy mety tarp jos ir §vietimo
bendruomenés buvo emocionalus rysys, kurj ji pavadino ,zavéjimusi®. Siuo laikotarpiu LMS ir
Svietimo sektoriaus grupés veiké kartu, nes turéjo bendrg tiksla — vieSojo sektoriaus skiriamy biudzeto
¢Sy didinima: ,,mes vis délto kovosime visi kartu uz bendra vieSojo sektoriaus gerinimy: tiek
finansine prasme, tiek kitomis prasmémis®. Tagiau Z. Gudlevi¢iené viso interviu metu taip ir
neuzsiming, kad bendru veikimu sieké formuoti ,,vieSojo sektoriaus® grupés tapatuma, stiprinti
supratimg, jog Sio sektoriaus interesas turéty biiti daugumos pilieciy akiratyje. Taciau ji akcentavo
emocionaly ry$j su Svietimo organizacijomis, atskirai min¢jo asmenis (Andriy Navicka, L.
Gudzinska), su kuriais LMS dalinosi id¢jomis ir tikslais, taigi veike solidariai. Minimuoju laikotarpiu
solidarumas turéjo autoteliniy, politiniy, instrumentiniy funkcijy bruozy.

2019 metais Z. Gudlevi¢ienés vieSojo sektoriaus bendrumo sampratoje émé dominuoti
instrumentiné funkcija, o tg patvirtino interviu metu pasidalintos strategijos interpretacija. Pirmiausia,
bendrumo nauda buvo matoma trumpalaikiu metu: ,,tuoj prasidés tie biudzeto svarstymai, a$ tikrai
manau, kad mes vél visi apsijungsim, susijungsim®. Jos tikslas 2019 metais buvo daryti jtakg biudzeto
formavimo procese. Kitaip tariant — ji akcentavo ne vidiniy grupés santykiy palaikymo svarba, o sieké
iSorinio rezultato sporadiskais, konkreciais strateginiais veiksmais: ,.eisim visi kartu vieSasis
sektorius, tai tikrai pasieksime daugiau negu kad kiekvienas atskirai“. Z. Gudlevi¢iené patvirtino, jog

nors LMS jauté bendrumg su vieSojo sektoriais atstovais, taciau ilgainiui atskiry bendruomeniy
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interesai i$siskyré: ,,kiekvieno finansavimas ir vat na tie mokesciai yra skirtingi, ir jau tu ¢ia nebegali
rasti to salycio tasko®.

7. Gudlevigiené retorika i3dave, jog $vietimo bendruomeng ji laiké ,,socialiniais partneriais®,
arba, A. Honnetho terminais - pademonstravo ,socialing pagarba“ jiems, tad bendrumas buvo
paremtas socialiniy funkcijy identifikavimu. Solidarumas $iuo atveju neatsirado i§ Z. Gudlevi¢ienés
noro palaikyti vieSojo sektoriaus tapatumo ir nariy unikalumo, neskatino lojalumo. Kai pasibaigé
protestai ir buvo priimtas biudzetas, LMS bendrumas su Svietimo sektoriumi aprimo. [simintiniausias
veiksmas 2019 metais, anot informantés, pasirasyta deklaracija uz vieSojo sektoriaus padéties
gerinimg,’* taigi strategija buvo formali. Deklaracija buvo pasiraSyta kartu su kitais vieSojo sektoriaus
atstovais, tad buvo demonstruojamas LMS, kaip viesojo sektoriaus nario, tapatumas. Toks pobiidzio
bendras veiksmas turéjo politinés funkcijos bruozy. Taciau tai, kad tarp LMS ir Svietimo atstovy
organizacijy nebuvo i§gryninti veikimo kartu motyvai, stigo vertybiniy sistemy aiSkumo, o strategija
buvo paremta vieno konkretaus tikslo siekimu, liudijo socio-moralinés ir autotelinés funkcijy stoka.

Taigi minimy grupiy atstovy strategiSkai apgalvoti veiksmy repertuarai rodo, kad jy
sampratos paremtos instrumentine solidarumo funkcijos logika. Tokias i§vadas nulémé ir tai, kad
pasirinktoms protesto iSraiSkoms nebuvo skiriamas didelis démesys, jas tyrimo dalyviai vertino kaip
vieng i§ strategijos elementy tiksly pasiekimui. Minimi protestuotojy nedetalizavo protesto formy
pasirikimo motyvacijos, nes, jy manymu, tai viena i§ patikrinty spaudimo priemoniy, o ne grupés
naratyvo kiirimo instrumentas. Sie informantai jrodé¢, jog jy sampraty bendrumas pasitarnavo
universaliy grupés interesy tenkinimui, taciau stokojo démesio grupés tapatumo ugdymui. Taigi Siais
atvejais atsiskleidzianti solidarumo samprata - konstruktyvaus veikimo kartu strategija, kuria buvo
sieckiama tikslo. Taciau tokia logika paremtas bendrumas neispildé viso funkcijy paketo. Kaip irodé
kity tyrimo dalyviy pasisakymy interpretacija, jie minimy grupiy veikloje nejstengé identifikuoti
solidarumo funkcionavimui butiny normy.

3.3. Autotelinés funkcijos dominavimas

Anot R. C. Baumo, solidarumas atlicka autoteling funkcija, kai grupé puosel¢ja individo
tapatuma. Bendrume asmuo turi uz¢iuopti buvimo grupéje prasme bei suprasti savo unikaly indélj jos
veikloje. Autotelinés funkcijos esmé — supratimo, i$ kur yra nario unikalumas ir kaip jis yra ilgai
vystomas laiko perspektyvoje, puoseléjimas’. Todél bendrumo egzistavimas neturéty biiti paremtas
tik strategiSkai efektyviy veiksmy atlikimo logika. Kai bendrume dominuoja autoteliné funkcija,

nariui pakanka tiesiog buti kartu, solidarumu nesitikima pasiekti kity papildomy tiksly. Autotelinés

" Lietuvos mediky sajiidis ,,VieSojo sektoriaus darbuotojus atstovaujandiy organizacijy kreipimasis“ Vilnius, 2019.
<https://sc.bns.It/view/item/327539?fbclid=IwAR31jvYzQY3te x7APN2zuQAmOQLI50-
byEasL.SKn2003Zu6SErAwdUOVyU> [Zitréta 2020 09 21].

7> Baum, 328.
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funkcijos vyravima, interpretuojant tyrimo dalyviy atsakymus, atskleidé tie kalbos vienetai, kurie
zyméjo jy emocionaly jsipareigojima, unikaliy savybiy ir geb¢jimy svarbg biinant bendrume. Toks,

H. Thome ZodZiais sakant, ,,save apdovanojantis bendrumas*7®

, yra pasirinkimas — kiekvienas asmuo
nusprendzia, kas jj tenkina, taigi grupéje prioretizuojamas partikuliarizmas.

2019-yjy protestai buvo salyga, skatinanti veikimg kartu. Taciau keli tyrimo dalyviai palaiké
iniciatyva, ta¢iau nejvardino, su kokia organizacija ar asmenimis dalinosi kolektyviskumu, todél buvo
sunku identifikuoti jy bendrumo sampraty tikslus. J. Zilinsko teigé: ,,mano pacio pozicija buvo labai
aiski - as esu protesto pus¢je, kur gal¢jau - truputj sudalyvavau, kg galéjau - Siek tiek pasakiau®, o
pasiteiravus, ka jis palaiké protesty metu, buvo gautas atsakymas ,tai zmonés, kurie kalba apie
reformas, kurie siekia situacijos pageréjimo. Interviu metu buvo nelengva atpazinti §io tyrimo
dalyvio prioritetine tapatybe protesty metu. Taciau jei laikomés prielaidos, kad individui nejmanoma
saves netapatinti su niekuo, tai galima manyti, jog J. Zilinskas save suprato save kaip ,.rasantj
zmogy“, kuris gali prisidéti prie SvietimieCiy jam artimiausiu ir priimtiniausiu budu: ,,daugiausia
vieSumoje i§lendu su savo rasinéliais, tai, man atrodo, kad ne kiekviename rasinyje jis yra paminimas
- kad mokytojy atlyginimai turi biiti pakelti*. Jis savo ra§ymo veiklai sukiiré papildomas simbolines
prasmes taip legitimuodamas prisidéjima prie protesto. Ta¢iau J. Zilinsko veikimas nebuvo
nukreiptas i joki konkrety objekta, kitaip sakant — jis dalinosi savo patirtimi dél to, kad patvirtinty
kolektyviskumg, taigi buvo savitikslis poelgis. J. Zilinsko solidarumas paremtas racionalia
motyvacija — jis trumpam pamirso individualumg palaikant visg Svietimo bendruomeng ir siekiant jos
gerbiivio, taciau aktyviems protesto veiksmams pasibaigus — grizo prie savo autonomiskumo.

J. Zilinskas protesty metu buvo vienas i§ peticijos sukiirimo iniciatoriy’’. Vis tik §j veiksma
jis buvo kiek primirSgs, o paklausus, kam to reikia, atsaké, jog tai ,,geriau negu nieko®. Taigi J.
Zilinsko atveju nepastebima aiski strategija, veiksmas — momentalus: ,,O gal pavyks, o gal tas
momentas*. Jo repertuary simboliSkumo jspiid]j sustiprina ir tai, jog jis prisid¢jo prie M. Jastramskio
rengiamos akcijos ,,Déstytoja pakeis telefonas“’®, taGiau retorika neisgrynino papildomy tokios
taktikos tiksly. J. Zilinsko bendrumo su protestuotojais samprata priminé ,.silpnuosius rysius“. Vis
tik nors ir pasigesta aiskiy politiniy tiksly, noro imtis lyderystés, taciau jo protestas buvo vedinas

pagarbos jausmo, taip indikuojant savo narystg grupéje.

76 Thome, 108.

77 Peticijos.lt ,,Uz Lietuvos aukstajj moksla!” Vilnius, 2019 <https://www.peticijos.lt/visos/75679/uz-lietuvos-aukstaji-
moksla/?fbclid=IwAR3Ygqs-gJORSMXxpJqZbmeSawGOrZUTf5StQj6pNU02d2vbZAATF1s-k0s.> [Zitréta 2020 09
20]

78 JurGenkaité, Indré ,Déstytojo protestas prie§ netesybas: 10 proc. paskaitos laiko ves ne jis, o telefonas.“
<https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/destytojo-protestas-pries-netesybas-10-proc-paskaitos-laiko-ves-ne-
jis-o-telefonas-233-
1228512?2copied&fbclid=IwAROWMT7TsiWCxcLu5PkvZIJkR3aXwGbYWoJHAZIRNQUG6PrLnZcZgiiiQG8HR4>
Vilnius, 2019. [Zitaréta 2020 09 20].
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Mokytojos ir administracijos darbuotojos Birutés Ambrazevicittés pavyzdys iSsiskyre, nes ji
nedalyvavo 2019 mety protesty akcijose, nors juos seke ir ne kg blogiau atsiminé jvykius nei kiti
tyrimo dalyviai. Jos atvejis buvo idomus, nes ji savo bendrumg jprasmino per nuolatini darba
mokykloje: ,,mano darbo diena yra labai intensyvi <...> ir tada mano tas protestas, i§ tiesy, labiau
pakenks vaikam ir mokiniam, negu duos efekta, tarkim, kaip streiko dalyveés®. B. Ambrazevicitte
solidaruma reiské ne proteste, o savo mokytojos tapatumg augino ir stiprino per veikima uz jo riby:
,»tal a$ renkuosi konkrety veiksmg Cia ir dabar <...> a§ $iaip esu labiau uz tai, kad geriau ieskoti, kg
padaryti®.

B. Ambrazeviciiités mokytojos tapatumas leido jai suprasti savo pareiga per visuomenes
edukacija: ,,tu turi ir pats suvokti, nes tu atlieki veiksmus visuomen¢je, kurie turi pasekmes®. B.
Ambrazeviciités retorika buvo emociskai jkrauta, ji kuiré idealizuotos mokytojos portreta, pastebimas
didelis démesys partikuliarizmui: ,,0 yra kurie suvokia tg profesija kaip pasaukima ir jie neisko ty
alternatyvy, kaip apsukti, padaryti ar ka nors. Tai jie irgi turi turéti visuomenéje galimybe gyventi
toki gyvenima, kad jy saviverté nekristy dél to.* Taciau tuo paciu ji suprato, kad mokytojai turi veikti
bendradarbiaudami ir pastebéjo jy ,,nekolegiskuma®, o toks jos bendrumo supratimas patvirtino
socio-moralinés funkcijos prioretizavima. Taigi ji per nepertraukiama vaiky edukavima puoseléjo
mokytojos idealg, taCiau S$is pareigos jausmas nepadéjo jai pagrindo solidarizuotis su
protestuojanciaisiais.

Sis tyrimas analizuoja, kaip protestuotojai suprato bendruma 2019-yjy mety protesty
kontekste ir kokias narystés patvirtinimo strategijas jie pasirinko. Si tyrimo dalyvé juose nedalyvavo,
taigi jos solidarumo samprata atskleidé nuostatas, kad bendrumas proteste néra daugiafunkcis. Ji
nesitapatino su jokia protesty mety veikusia grupe, taigi jos tikslai nebuvo paremti noru dalyvauti
politikoje. Ji bendruma suprato kaip normatyvy veiksma, teigé, jog ,,gerai, kad mokytojai susitelké.*
Taciau $§i tyrimo dalyvé pripazino, jog susitelkus visai Svietimo bendruomenei, biity ,,visai kitoks
efektas”. B Ambrazeviciiité savo interviu pasakojime nuolat pabréz¢, kad bendrumas uz protesto riby
buvo efektyvesnis, o protesty aktyvisty veikloje ji neidentifikavo grupés ir jos solidarumo normy,
kurios zadinty norg bendradarbiauti.

Lietuvos mokslininky sajungos pirmininko Jono Jasai¢io samprata — panasi kaip B.
Ambrazeviéiatés. Sio tyrimo dalyvio atstovaujama organizacija 2019 mety protesty metu neveiké
aktyviai. J. Jasai¢io interviu duoty atsakymy leitmotyvas buvo pedagogo orumo atstatymo svarba:
,»pats pagrindinis dalykas buvo biitent pedagogo statuso, Svietimo — nuo Zodzio $viesti — statuso
atstatymas. Jis tvirtino, jog yra iSkreipta mokytojo paveikslo samprata visuomenéje: ,,1 mokytoja
pradéta ziaréti ne kaip j intelektuala, kuris ugdo visuomene paéia, o kaip paslaugos teikéja®. Sis

tyrimo dalyvis ypatingai idealizavo mokytojo profesija.
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PrieSingai nei daugelis informanty, J. Jasaitis sunkiai identifikavo savo kolektyvinj tapatuma.
Jis, kaip Lietuvos mokslininky sgjungos pirmininkas, tvirtino, jog mokslininko pareiga yra prisidéti
prie valstybés politikos: ,,Mokslininky uzdavinys — dalyvauti valstybés strategijoje*. Taciau tuo paciu
iSreiské kritikg dabartinés mokslininky bendruomenés veiklai, o interviu metu grizdavo prie
mokytojo reputacijos atstatymo prioriteto. Panasu, kad jis tapatino save tiek su mokytojy, tiek su
mokslininky, tiek su akademiky bendruomenémis, bet nei viena tapatybé protesty kontekste ,,neiskilo
1 pirma plang“, netapo politine, nesuzadino noro iniciuoti protesto veiksmy ar aktyviai prisijungti prie
protestuojanciyjy. Lietuvos mokslininky sgjunga proteste atliko tik vieng aiskiai identifikuota
veiksmag — kartu su kitomis organizacijomis pasira$é vie$a kreipimasi’®, taciau J. Jasaitis interviu metu
Sig veiklg pad¢jo i tolimg plana, uzsiming apie ja tik atskirai paklausus - ,,tai vat toks viesas keliy ar
keliolikos organizacijy kreipimasis, jis visada skatina pajusti, kad tu turi bendrus interesus*. J. Jasaitis
savo sampratoje solidarumui proteste nepridé€jo papildomos vertés, jam vieningumas buvo reikalingas
tam, kad kolektyviskumas biity ,,pajuntamas®, taigi pastebimas autotelinés bendrumo funkcijos
dominavimas.

Gintautas Mazeikis 2019-yjy mety protestuose pradéjo veikti dél profesiskai ir emociSkai
jauciamo rySio su grupe: ,,0 man tai buvo labai svarbu, todél, kad tai buvo VU Filosofijos fakultetas
ir a$ laikiau Sventa pareiga solidarizuotis, visy pirma, su VU filosofijos fakultetu, ji palaikyti®.
Pareigos jausmas jam, save tapatinusiam su filosofy bendruomene, buvo svarbus ne tik dél profesiniy
sumetimy, taciau ir ,,apskritai kaip kazkokia nuostata®. Nuostata suprantama kaip isitikinimas, jog jo
veikimas turéjo biiti paremtas jo, kaip filosofo, misija ir vertybémis. Vis tik protesty metu G. Mazeikis
tapatinosi ne su konkrecia grupe, taciau su akademikais filosofais placigja prasme, kurie, jo nuomone,
tur¢jo atlikti pareiga ir ugdyti institucijas, kurioms jie priklauso. Jo atveju — Vytauto Didziojo
universitetg (toliau VDU). Paklausus, kod¢l VDU, kaip institucija, neisreiské solidarumo Vilniaus
universitetui (toliau VU) gausesniais veiksmais, jis atsake, jog pasirinko solidarizuotis autonomiskai,
nes ,,Sitos individualios akcijos, nors ir yra lietaus laSai, kartais ir dideli laSai, bet jos veikia institucija
ir institucijai primena jos atsakomybeg ir charakterj.*

G. Mazeikis, save suprasdamas kaip akademika filosofa, jauté pareiga biity tuo, kuris
formuoja grupés nuostatas ir jauté atsakomybe uz jos vertybinio idealo kiirimg — taip $i autoteliné
bendrumo samprata pasipildé socio-moralinés funkcijos bruozais. 2019 metais jis désté paskaita VU
simbolinio uzsidarymo metu - ,,mano ta akcija buvo labiausiai matoma, nes vis délto a§ nuvaziavau
asmeniskai ir buvau kartu su VU Zmonémis, skaiCiau paskaitas, diskutavau ir demonstravau savo

solidaruma®. Forma, kuria jis iSreiské solidarumg, atliepé Sio protesty dalyvio pasaulévaizdi,

7 Lina Leparskiené ,,ValdZia sulauzé pazadg akademinei bendruomenei. Planuojamas biudZetas nuskurdins mokslininkus
ir déstytojus.“ Vilnius, 2019. http://mokslolietuva.lt/2019/11/valdzia-sulauze-pazada-akademinei-bendruomenei-
planuojamas-biudzetas-nuskurdins-mokslininkus-ir-destytojus/ [Zitréta 2020 11 07].
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reflektavo akademinés grupés vertybes. Tai yra budas, kuriuo G. Mazeikis, pirmiausia, ugdé savo
tapatumag ir taip skatino atstovaujamos institucijos vertybes biiti puoseléjamoms pagal jam
suprantama ideala: ,,AS$ manau, kad ne visi dalykai VDU vyksta taip, kaip a§ manyc¢iau turéty vykti
ir atitikty mano vakarietiSko universiteto, Artes Liberales universiteto charakterj®.

G. Mazeikis apgailestavo, kad jo institucijos pozilris | bendruma taip pat neatliepé politinés
funkcijos, veiksmais nebuvo siekiama vertybiy puoseléjimo, triko lojalumo: ,, VDU nuolatos save
eksponavo ir rodé¢ kaip itin vakarietiska universiteta, todél i$ jo as$ ir laukiau kazkokiy tai solidarumo
formy ir supratimo, kas vyksta Lietuvoje, biitent per protesta.” G. Mazeikis tokia strategija sieké
palaikyti asmeninj tapatumg ir formuoti grupés charakterj, taigi sampratoje pastebima dominuojanti
solidarumo autoteliné funkcija. Santykis tarp jo ir VU bendruomene atliepé socio-moraling paskirtj.
Jei aktyviau bty jsijunges VDU, G. Mazeikio bendrumas biity pasipildgs politine funkcija, taigi buty
galéjes pademonstruoti visg imanoma potencialg. Galbut VDU aktyvus jsitraukimas j protestg biity
padargs reikSmingy poky¢iy ivykiy eigai.

Autoteling arba instrumenting bendrumo funkcijas nuo savanaudiskais motyvais paremty
ry$iy skiria labai plona riba, todél tokiems bendrumams ypatingai svarbu atlikti papildomus
vaidmenis (galima prisiminti Baumo mintj, kad Siy funkcijy dominavimas sudaro prielaidas
solidarumo potencialui mazti). Individas iSreiSkia solidarumg norédamas suteikti geresnes salygas
grupei, kuri jam, kaip grupés nariui, taip pat padéty siekiant simbolinio ar materialaus gério, tai yra
,supratimas, jog bendrumas yra naudingiau nei individualus veikimas.“®° Ta¢iau buvo sudétinga
atskirti, ar tyrimo dalyviy veikimas buvo oportunistiSkas — norint sau naudos ieskota keliy, kurie
nuvedé¢ | bendradarbiavima, nes tai tg akimirkg galéjo biiti produktyvu. Kaip buvo apibrézta teorinéje
tyrimo dalyje, racionaliai besielgiantis individas trumpam pamirs savo individualumg tam, kad padéty
grupei. Taciau jei jo narysté nuoSirdi ir vedina solidarumo normomis, jo motyvas nebus vien tik
asmeninis interesas ir noras manipuliuoti.

Sio tyrimo interviu metu dalyviams buvo nurodoma, jog juos norima palikti neanoniminiais,
tode¢l tai galéjo nulemti tyrimo ribotumg oportunistisko veikimo atskleidimui. Tad visais atvejai
savanaudisko veikimo uzuominy nebuvo randama (buvo vertinamos tik interviu metu atsiradusios
prasmés, nesiekiama vertinti konteksto ir palyginti su tuo, kas buvo pastebima internete randamy
dokumenty turinio analizés metu). Taciau kai kurie informantai atskleideé, kad jie numano kity
asmeny oportunisting strategija (pavyzdziui, profesiniy sajungy veikloje), ir tai nulémé jy

nesolidarumg.

80 Khushf, 66.
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3.4. Socio-moralinés funkcijos dominavimas

Bendrume dominuojant socio-moralinei funkcijai grupéje, néra akcentuojamos socialiniy
ry$iy atsiradimo iStakos, tad stokojama atidumo asmens unikalumui, o centrine ypatybe tampa pacios
jos vertybiy karimas®!. ,Laiko* kriterijus néra esminis grupés veikloje (Zr. paveikslg nr. 1).
Prioretizuojant tokig bendrumo paskirtj, yra rizika pamirsti, kokio tikslo grupé¢ siekia bendrumu, todél
§i funkcija, anot Baumo, turéty pasipildyti kitomis funkcijomis.®? Instrumentinés funkcijos tipas
bendrumui turéty suteikti tikslo formulavimo aspekta, o autotelinés funkcijos pridéjimas sukurty
vietos nariy personalizuotiems veiksmas kuriant grupés idealus. Bendrumo socio-moraliné funkcija
sukuria pernelyg daug galimybiy asmeniui palikti grupe, nes $i yra per daug ,,susikoncentravusi i
savo tapatumo kiirima, ir pamirsta, kad bendrumu taip pat svarbu ugdyti ir asmens savimong. Grupg,
turi suprasti, kad veikia istoriniame procese, kuriame svarbu i$laikyti aiSkiai apibréztas tradicijas ir
kursg ir taip palaikyti nariy lojaluma, todél turéty atlikti ir politing funkcija. Bandant identifikuoti
Sios funkcijos vyravimg tyrimo dalyviy solidarumo sampratose, démesys buvo teikiamas tiems
kalbiniams konstruktams, kurie Zyméjo norg palaikyti grupés vertybes ,,¢ia ir dabar®.

Lietuvos studenty sajunga (toliau LSS) strategiSkai apgalvotai, santiiriai dalyvavo
protestuose. Kaip teigé Eigirdas Sarkanas, LSS prezidentas, Sios organizacijos interesai nebuvo taip
aktyviai ginami ir girdimi 2019 mety protesty metu, todél $i studenty grupé buvo Siek tiek atsitraukusi
nuo visy ivykiy: ,,mes prisid¢jome, kiek misy supratimu, na, atrodé naudinga yra prisidéti tam, kad
galbit, na, ir nepersiidytume savo dalyvavimo visame tame reikale ir galbiit nepakenktume kitoms
organizacijoms®. Jis teigé, kad protesty démesio centre buvo ne jo grupés interesai, tad dalyvavimas
iSreiksStas formaliai: ,,mes lygiai taip pat, kaip ir sakiau, siuntéme rastus, mes dalyvavome jvairiuose
susitikimuose*®?. Argumentg papildé jo kontekstinis pasakojimas apie 2017 mety protestus, jrodantis,
kaip aktyviai gali veikti studentai, jei jie mato konkre¢ig nauda savo grupei.®* Siuo atveju E. Sarkanas
patvirtino, jog protesty lyderiais 2019 metais buvo akademikai ir VU, ,taciau jie apjungé visa
$vietimo bendruomeng ir mokytojus, ir studentus, ir mokinius, ir t.t.“ (2018 m., anot jo, lyderiais buvo
mokytojai, 0 2017 m. — studentai). Paklausus jo, ar LSS palaiké VU uzsidaryma, buvo atsakyta, jog
,kaip savivaldos mes | tai, kokios pozicijos laikosi universitetas, Siuo atveju VU, mes atsitraukéme,
pavadinkime taip, nuo to“. E. Sarkanas pridiiré, kad atsiribojo ir nuo Vilniaus universiteto studenty

atstovybés (toliau VU SA) veiklos: ,.kada mes kalbame apie VU, tai VU SA néra misy nariais. Tai

81 Baum, 332.
82 Ten pat, 340.

8 Taciau kaip jo dar kartg buvo papraSyta priminti, kokioje akcijoje jie stovéjo su plakatais kartu su déstytojais, 2019
metai nebuvo paminéti.

84v LSS informacija ,,Sumesim centus®“. Vilnius, 2017. < https://www.facebook.com/watch/?v=1757269047619033>
[Zitréta 2020 10 30].
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mums net nekilo ¢ia tokios dilemos <..> Mes tiesiog palaikéme bendrai visg akademing
bendruomeng*.

E. Sarkanas pripazino, kad, jei studenty atstovybiy pozicija nesutapty su universitety
nuomone, jie palaikyty studenty savivalda: ,,ir Sioje vietoje, tarkim, mes vienareikSmiSkai kaip
sajunga palaikome tokiu atveju tg pacig SA, o ne aukstaja mokykla“. LSS, nesijungdama nei su VU
SA, kurios neatstovauja, nei su universitetais, labai aiSkiai nor¢jo iSskirti savo institucing tapatybe.
Si organizacija formaliais protesto biidais®® solidarizavosi su §vietimo bendruomene labiau dél
normatyvaus supratimo, jog jie irgi to dalis, negu i$ noro pasiekti konkreciy rezultaty. LSS instituciné
tapatybé nebuvo kaip nors ,aktyviai“ ginama, o i§saugota per nesolidarumg. Sios organizacijos
formalus palaikymas buvo simbolinis, labiau referuojantis grupés vertybinj, o ne politinj tapatuma.
E. Sarkano solidarumo strategija, kokia ji apibiidinta interviu metu, atskleidé socio-moralinés
funkcijos dominavima.

Taigi Sio tyrimo dalyvio retorika iSdave, jog jo organizacija labiausiai tikéjosi ne materialaus,
apc¢iuopiamo rezultato, taciau simbolinio — svarbiausia buvo iSlaikyti grupés idealus ,,Cia ir dabar.
Toks tapatumas buvo stiprinamas per vertybinés prieSpriesos su kitomis grupémis (VU ir VU SA)
ktrima, o iSpildomas — formaliais repertuarais. Taip LSS galéjo pamesti savo diskursyvy statusg —
savivaldos turéty skatinti studenty pilietiSkuma, tac¢iau 2019-yjy mety protestuose §ios organizacijos
pasirinkta taktika — atsitraukimas. E. Sarkano pasakojime atsiskleidusi solidarumo samprata stokojo
politinés funkcijos.

Informanty interviu apie 2019-yjy mety protesty bendrumg daugiau socio-moralinés funkcijos
dominavimo nebuvo atrasta. Nors kai kuriy tyrimo dalyviy solidarumo strategijos nestokojo Sios
funkcijos, vis tik galima daryti i§vadas, jog protestuotojai veiké tikslingai siekdami apciuopiamy
rezultaty, todél grupés tapatumo ugdymo klausimas galéjo buti nustumtas j antrg plana.

3.5. Politinés funkcijos dominavimas

Baumas teigia, kad jei socio-moralinés funkcijos dominavimo atveju grupés nariai lengvai ir
lanksciai gali keisti grupes, tai jei bendrumas atlicka ir politing funkcija, tuomet grupéje yra
uztikrinamas nariy lojalumas®. Tokia funkcija yra palaikoma per istorinj tapatumo naratyvg —
suprantama, kad grupé egzistuoja ilgai, todé¢l jos tradicijas reikia puoseléti ir ateities kartoms.
Bendrumas, kuris atlieka politing funkcija, papildo grupe supratimu, kad ji turi biiti pripazinta ir uz
jos riby. Protesto atveju, jos tikslas gali biiti nuskausminti oponentg arba kiti iSoriniai veiksniai, kuriy

egzistavimas sumazina jos galimybes integracijai, pakerta tradicijas. PrieSingai nei instrumentinés

85 1SS pozicija ,,Dél Lietuvos $vietimo sistemos problemy bei bitiny poky€iy.* Vilnius, 2019. <http://www.lss.1t/wp-
content/uploads/2019/1 1/DEL-LIETUVOS-SVIETIMO-SISTEMOS-PROBLEMU-BEI-BUTINU-POK Y CTU-2.pdf>
[Ziaréta 2020 09 21].

86 Baum, 340.
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atveju, $i funkcija prisideda prie to, kad yra palaikomas atskiro nario atsakomybeés veiksmams

“87 Tam, kad bendrumas, kuriame

jausmas, uztikrinamas jo ,,partikuliarizuotas jsipareigojimas
dominuoja politiné funkcija, veikty visavertiskai, kitos funkcijos grupei suteikty papildomy aspekty.
Instrumentiné funkcija formuoty nariy organizacinés rolés supratima, tam, kad jy partikuliarizuotas
isipareigojimas atitikty grupés standartus, o autoteliné — nariams suteikty tolerancijos jausma
aplinkiniy unikalumui. Politinés funkcijos dominavimo atveju, bendrumas gali tarnauti perteklinei
galios demonstracijai, todél labai svarbu, kad grupé puoseléty savo tapatuma ir atlikty socio-moraling
paskirtj.’®

Tik keli tyrimo dalyviai tvirtai nurodé antagonista ir jvardino, jog jie veiké tam, kad ji
nugaléty ir taip padidinty grupés Sansus pasiekti savy tiksly ar pagerinty padéti juos igyvendinant.
Tyrimo duomenys rodo — oponentais buvo jvardijami tie, i§ ko nesitikéta solidarumo (supratimo,
pagarbos), manyta, kad jy egzistavimas kelia grésme¢ bendruomenei.

Artiiras Zukauskas, tuo metu VU rektorius, aiskiai jvardijo, jog savo protestu noréjo sutelkti
,Lietuvos visuomeng ir Ziniasklaida“, kad ateinanciuose LR Seimo rinkimuose nebtity balsuojama uz
to meto dominuojancig politing jéga: ,,as ta valdzig jau tada buvau nuraSes <...> Ir tikiuosi gal nors
kazkiek ta akcija prisid¢jo, nors gal trupinéliu, nors per nago juodimg prie to, kad dabar mes tos
valdzios atsikratém®. Rita Zilitkaité, kuri buvo VU uzdarymo iniciatoré ir veiké bendrai su A.
Zukausku, pritaré jam, nurodé antagonista, kuris kelia grésme mokslui - ,su $ita valdzia jy
(pasiekimy) nebuvo <...> ir nebalsavau bitent i jy pozitrio ] mokslo politikg“. Abu tyrimo dalyviai
save identifikavo mokslo bendruomenés nariais, nes buvo ginami bitent S$iyjy interesai, kurie,
veikiant tuometinei valdZiai, buvo paZzeidziami. A. Zukauskas grésme, atsiradusia i§ oponenty,
ivardijo kaip ,,visiSka nesupratima, kas yra Svietimas, kam reikia ty universitety, kam reikia to
mokslo®, R. Zilitikaité - kaip salygu, kurios ,,sukurty tas normalesnes prielaidas apskritai mokslo
sistemai gerai veikti ir duoti normalig graza tai paciai Salies raidai®, nesukiirima. Taigi $iy informanty
bendradarbiavimas buvo paremtas politiniu interesu.

VU uzdarymas buvo didziausig aziotaza spaudoje sukéles tuometiniy protesty jvykis, todél
$iam jvykiui tyrime skiriama daugiau démesio. A. Zukauskas savo inicijuota VU uzdaryma suprato
kaip atsakg valdzios atstovy palaikomam diskursui, kuriame nebuvo kreipiama démesio j mokslo
naudg valstybés raidai: ,,vieng karta parodyti, vis tik tai ne tik Sitai valdziai, bet ir ateities valdzioms,
kad nu negalima Sitaip ziuréti | <...> vertés generavimo tg vieta, kur Zinojimas randasi ir i§ kurio

atsiranda ir ekonomika“. Sis jo veiksmas taip pat Zenklino nepritarima kolektyviné $akos sutarties,

87 Baum, 339.
88 Ten pat, 340.
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kurioje nebuvo atsizvelgta j VU ir ,,Paskutinio prioriteto” reikalavimus, pasirasymui.®® A. Zukausko
simbolinis VU uzdarymas pasizyméjo radikalumu (uzdarydami VU jie gal¢jo pazeisti studenty
teises)’’.

Tokias griausmingais veiksmais buvo siekiama delegitimizuoti valdan¢iyjy sprendima. A.
Zukauskas pabréz¢, jog VU uzdarymui pritaré universiteto bendruomené: ,,atliko apklausg ir trys
ketvir¢iai universiteto darbuotojy pritar¢ Sitam, kad biity stabdom®. Jis taip pat pridire, kad Sio
veiksmo idéjos autoriais buvo iniciatyving grupé ,Paskutinis prioritetas”. Taigi A. Zukausko
strategija buvo paremta ne tik politine, bet ir instrumentine funkcijomis, nes veikimo bendrininkai ne
tik suprato savo pareigas, bet ir institucines roles. Vis tik A. Zukausko solidarumo sampratoje stigo
socio-moralinés funkcijos — bandymo realizuoti veikima kartu ne tik dél politiniy, bet ir grupés
tapatumo auginimo tiksly, o tai prived¢ prie iSvados, kad taip noréta dalyvauti vieSojo diskurso galios
santykiuose.

»dolidarumo funkcijy® skyriuje buvo rasoma, kad R. C. Baumas solidarumo paradigma
formuoja pagal laiko ir informacijos kintamuosius. Si idéja buvo papildyta teorija, kuria aiskinama,
kaip gali biiti kuriamas grupés tapatumo naratyvas (,,esi, kas nesi ir ,,esi tai, kas buvai, esi ir buisi®).
Grupei, kurioje vyrauja politinio bendrumo funkcija, yra tipiska tausoti informacijg apie kitus —
vadinasi, ji stokoja aiskiai identifikuojamy, nuo kity besiskirian¢iy vertybiniy sistemy ir supratimo,
jog vertybés gali biti palaikomos bendradarbiaujant su kitais atrandant vertybinj konsensusg. Kai
grupés tapatumas formuojamas per laiko perspektyvos samprata, taip yra ugdomas nariy lojalumas,
atsakomybés jausmas, taciau pamir§tamas labai svarbus aspektas — nariai turi aiskiai suprasti, jog jy
moralinés normos atitinka grupés idealus.

Grijztant prie A. Zukausko atvejo ir jo inicijuoto VU uzdarymo, reikia suprasti, kad VU (ka
interviu metu patvirtino J. Zilinskas, L. Leparskiené®') turéjo geriausias pozicijas politiniame lauke
lyginant su kitais Lietuvos universitetais. A. Zukausko retorika i§davé, kad VU bendruomené
nesilygiavo ] kitus universitetus ir veike savarankiskai. Nors tuometinis rektorius patvirtino, jog jis
kvieté kitus universitetus prisijungti, bet jiems to nepadarius, VU vis tiek buvo uzdarytas. Jis suprato,
kad VU, dél savo istoriskumo®? bei gery pozicijy, turéjo pareigg formuoti aukstojo mokslo politikg

Lietuvoje, o tai, kad jy bendruomené nebuvo jtraukta i kolektyvinés sutarties deryby procesa,

8 LRT.It ,,Déstytojai Vyriausybeés ir $vietimie¢iy sutartj vadina kapituliacija: eilinj kartg tik pabarsto pinigy“. Vilnius,
2019. <https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/1121535/destytojai-vyriausybes-ir-svietimieciu-sutarti-vadina-
kapituliacija-eilini-karta-tik-pabarsto-pinigu> [Zitréta 2020 12 20].

90 Steinvorth, 30. Solidarumo israisky intensyvumas placiai apraso U. Steinvorth. Jis mano, kad radikali iSraiska yra
tokia, kuri gali ne tik kovoto uz grupés teises, bet pazeisti kity.

o1 7Zr. 13 priedas 130 p. ir 17 priedas 157 p.

92 VU istoriskumo diskursas buvo nuolatos pabréZiamas spaudoje, akcentuojant, kad jstaiga uzdaryta tik trecig kartg per
visa jos egzistavimo laikotarpj.
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sumenkino jstaigos prestiza, pamyné tradicijas: ,,Vienu zodziu, man pats tas formatas buvo labai
keistas, kad tikri atstovai akademinés bendruomenés nebuvo jtraukti®. Taigi A. Zukausko strategija
atskleide, jog bendrumas jam buvo reikalingas darby optimizavimui ir tiksly pasiekimui. Galima tik
spelioti, ar tuometiniam rektoriui supratus, jog kity universitety solidarumo reikia, kad VU tapatumas
bty palaikomas ir vertybiniu pagrindu, nebiity proteste atnes¢ dziugesniy rezultaty.

Tai, kad nei vienas kitas universitetas neuzsidaré ir nesisolidarizavo su VU, parodo tiek
antriniy dokumenty, straipsniy internete, tiek tyrimo dalyviy interviu analizés. Atskleisdami motyvus,
kodél nebuvo aktyviai jungiamasi prie universiteto protesto tuo metu, kai jis buvo uzdarytas, kai kurie
informantai kaip priezastj pateiké numanomus savanaudiSkus rektoriaus interesus. Vieni mané, jog
tai yra rektoriaus vieSyjy rysiy akcija: ,,mes palaikome tik tuos protestus, kurie yra racionalls ir
grieztai derybiniai, o ne priemoné pigiam PR ‘ui pasiekti“. Kitas informantas teigé, jog tai buvo
rinkiminés agitacijos dalis: ,,jis taip nor¢jo galbiit auginti, ugdytis ta savo politiko ivaizdj ir kaip gero
rektoriaus kitai kadencijai“. Sie tyrimo dalyviai rektoriaus veiksmuose pasigedo aiskiy grupés
interesy ginimo, mané — jog A. Zukausko strategija nepasizymeéjo noru jtraukti kitus universitetus j
veikla, taigi priskirti jiems roles bandant pasiekti proteste iSkelty reikalavimy.

A. Zukausko strategija neveiké solidarumo normomis. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad su VU
nenoré¢jo vienytis dél grupés idealus zeidzianciy (pritriiko socio-moralinés funkcijos), motyvy. Jy
manymu A. Zukausko veiksmy strategija buvo paremta oportunistisku veikimu, o ne solidarumo
principais, bei stokojo bendrumo paskir¢iy. Todél abejoné, ar bendrumas biity pasiteising, juos
sustabdé nuo bendradarbiavimo. Tuo paciu tyrimo dalyviai, kuriy organizacijos nesivienijo su VU,
iSlaiké savo bendruomeniy tapatuma, vertybes, taigi tokia strategija patvirtinto naryste kitose grupése.

D. Lavrukaitis, neoficialios studenty grupés ,.Sauksmas“ vienas i§ jkiiréjy, savo veiksmais
tikéjosi formuoti kitokj pozitirj i studenty savivalda, nes, jo nuomone, negalima j visg studentija
ziuréti kaip | vieningg kiing — ,.kur atseit turi vieningus interesus, bet mes visi zinome, kad taip néra“.
Per diegiama skirtji nuo kity studenty savivaldos organizacijy jis sieké sukurti studentijos kaip
reguliariai politikoje dalyvaujancios grupés tapatybe, ir taip galé¢jo sukurti prielaidas studenty
poliarizacijai, vertybiy radikaléjimui.

D. Lavrukaicio vienas i$ solidarumo strategijos tiksly 2019-yjy mety protesty kontekste buvo
siekis pabrézti studenty organizacijy vertybines skirtis. ,,Sauksmas“ kviet¢ studentus aktyviai
palaikyti déstytojus: ,,kad jie irgi jungtysi i akcijas kuo daugiau, nes studenty yra Zymiai daugiau negu
déstytojy ir tiesiog, kad ant vaizdo, ant masés paduoty®. Si grupé taip pat reiské susiripinima dél
studenty abejingumo mokytojy problemoms: ,,Mokytojai ir mokiniai yra ne studenty reikalas, vienok
ir ¢ia mes net jokios pozicijos ir negalim turéti“, todél skatino juos palaikyti visg Svietimo

bendruomene (Zr. paveikslg nr. 4). Si organizacija kviet¢ bendraamzius aktyviai prisidéti ir taip
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demonstravo, kaip, jy supratimu, iSties turéty protestuoti studentai. Taigi taip ugdé ,,Sauksmas*
tapatumg. Sioje bendrumo sampratoje funkcionavo socio-moraliné paskirtis.

»Sauksmas“ gana nuozmiai pasisaké apie profesiniy sajungy ir streiky nauda norint pasiekti
savy interesy ir taip skatino déstytojus jungtis i jas: ,,skleisti per ji (komunikacinj srautg) tiesiog idé¢ja,
kad déstytojai turéty jungtis j profesines sajungas ir streikuoti®. Tuo paciu ,,Sauksmas“ tikéjosi
reabilituoti streikg kaip protesto forma: ,streikuoti Lietuvoje <..> néra suvokiama kaip
pasiprieSinimo legitimi forma“. D. Lavrukaitis kritikavo ,,alternatyvias® protesto akcijas, kaip
neveiksmingas ginant darbuotojy interesus. Galiausiai, grupés prisidéjimg prie protesty vainikavo jy
inicijuota ,,Aukstojo mokslo bendruomenés asambléja‘“?, kurios metu buvo skatinamas profesiniy
sajungy dialogas: ,,bet mes supratome, kad reikia susodinti interesy grupes prie vieno stalo“. Siuo
atveju jie bendradarbiavo su LSDPS ir VU, o tai padéjo ,,Sauksma* jtvirtinti politiniame lauke.

Sios organizacijos tikslas buvo ginti studenty interesus (nors tai nebuvo prioritetinis siekis),
jtvirtinti jg kaip lygiaverte politinio lauko dalyve, formuoti studenty tapatybés diskursg ir taip didinti
organizacijos ,,Sauksmas® nariy kiekj. Sis atvejis parodo, kaip bendradarbiavimas su skirtingomis
organizacijomis gali atlikti skirtingas funkcijas grupei. D. Lavrukaiio bendrumo sampratoje
persipyné dominuojanti politin¢ ir gana Zenkli socio-moralin¢ solidarumo funkcijos, o tai yra geras
zenklas, nes tur¢jo potencialo atlikti daugelj bendrumo paskir€iy. Vis tik D. Lavrukaicio
pasisakymuose atskleid¢, kad jie nesulauké gausaus studenty atstovybiy palaikymo. Tokiu biidu
nevyko abipusiSkai proporcingas bendradarbiavimas — studentai nebuvo aktyviis veikiant su
»Sauksmas® grupe, dél to solidarumo sampratoje socio-moraliné funkcija pribléso pries politing.

Kita 2019-yjy mety protestuose iSskirta solidarumo samprata buvo paremta problemy
aktualizavimo strategija. Ainius LaSas teigé, jog jis savo veiksmais sieké parodyti sistemines
problemas, ,,kurios, na i§ esmés mums, mokslo bendruomenei, akademinei bendruomenei neleidzia
augti ir pasiekti“. Tokiu veiksmu buvo tikimasi prisijungti prie dalyvavimo politiniame dialoge.

Sios strategijos israiska - A. Lago inicijuota akcija ,,dipLOMAS® (Zr. paveiksla nr. 5), kurios
forma buvo panasi i ,,Diplomas uz Aciy“ (zr. paveiksla nr. 6). Paklaustas apie akcijos prasmg, jis
patikino, jog savo veiksmais tiesiogiai nesivienijo su paciu VU: ,,a$ netraktuoju to, kaip kazkokio
prisid¢jimo prie Vilniaus universiteto. A. Lasas atskleide, kad vienijosi tik su keliais asmenimis (R.
Zilitikaite, A. Zukausku), bet pabrézé, kad solidarumas jiems buvo paremtas profesine bendryste. Jis
tvirtino, kad tokia akcija buvo priemoné ,,pozicijai iSreiksti“ ir padaryti ,,didesnj spaudima,
matomuma, kazkaip tai parodyti, kad na tos problemos i§ tikryjy yra aktualios ir ne tik Vilniaus
universitetui, o bendrai visai bendruomenei®. Tokia strategijas, anot tyrimo dalyvio, pad¢jo auginti

grupe pagal jo pasaulévaizdj atitinkancéig standarty sistema, o taip pat — Kauno technologijy

» VU ,Aukitojo mokslo  bendruomenés  asambléja:  kaip  pasipriesinti?*  Vilnius, 2019,
<https://www.youtube.com/watch?v=BsG_anN70eA>. [Zituréta 2020 12 20].
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universiteto (toliau KTU) Socialiniy, humanitariniy ir meny fakultetui suteikti diskursyvy statusg ir
siekti jo pripazinimo ,,mano tikslas yra, kad mano fakultetas biity normalus, europinio lygio <..> o
tada mes augsime ir tada mes keisimés*.

A. LaSas savo politine tapatybe dalinasi su fakulteto nariais. Jis teigeé, kad neprisidéjo prie
protesto atstovaudamas viso KTU. Tuo paciu jo siekis buvo parodyti jo, kaip fakulteto vadovo,
legitimuma dalyvauti politiniame dialoge, priimant sprendimus: ,,mano tikslas buvo parodyti tai, kad
mes nu nesame tik tai Siaip kazkokios avelés®. A. LaSo strateginiai veiksmai liudijo, jog politiné
funkcija jo bendrumo sampratoje buvo ryskiausia, nes jis akcentavo savo lojalumg fakultetui ir
priskyré sau atsakomybe dél tinkamo $io organizacinio vieneto funkcionavimo. A. LaSas sieke, kad
jo, kaip grupés atstovo, teisés dalyvauti formuojant aukstojo mokslo politikg biity pripazintos, ir jis
bty jtrauktas j politinj dialoga. Taciau kaip interpretuoti protesta, kurio forma referuoja VU akcija,
tadiau A. La3o teigimu — néra , tiesioginis bendradarbiavimams®“. Si akcija jrodé, kad tai nebuvo
galios eksponavimas, o tam tikras reveransas VU bendruomenei, pagarbos israiska. Taigi Sia prasme
A. Lasas solidarizavosi su VU, o tai paliudija, kad jo solidarumo sampratoje yra vietos ir socio-
moralinei funkcijai. Ta¢iau panasiai, kaip ir ,,Sauksmas* atveju, VU bendruomené neatsaké tuo paéiu.

2019 mety VU SA prezidentas Klaudijus Melys teigé, kad jy organizacija,
bendradarbiaudama su VU ir iniciatyvine grupe ,,Paskutinis prioritetas®, iskélé reikalavimus, kurie
aktualts ne tik ,,Svietimo bendruomenei®, jie ,,svarbiis valstybei ir kurie §iai dienai ilieka taip pat
svarbiis <...> mokslo skatinimo ir jo pritraukimg 1€Sy, ar mes kalbésim apie déstytojy, pedagogy
atlyginimus, ar kalbésime apie studenty skatinamasias stipendijas®. Taciau jis kelis kartus pazyméjo,
kad jo esminis veikimo tikslas — studenty interesai: ,pagrindinis akcentas, i§ tiesy, tai buvo
skatinamosios stipendijos, <...> kad skatinamosios stipendijos didéty bent jau iki minimalaus
vartotojy poreikio.” Taigi K. Melys pripazino, jog jo atstovaujamos organizacijos sustyguota
strategija buvo tikimasi pasiekti konkreciy tiksly, ,,neiti tik tai su mase, o turéti savo reikalavimus®,
taigi bendrumas atliko politing funkcija. Tai patvirtina ir kontekstine, ne su 2019 mety jvykiais,
interviu metu iSsakyta mintis: 2018 mety protesty metu’* VU SA nesijungé, nes tuomet nebuvo
jtrauktos jy studenty grupiy ,,probleminés linijos*.

K. Melys politinj tapatuma palaiké buidamos VU SA, jo zodziais sakant, ,,vadovu*. Taciau jis
nurodé, jog vienas i§ aktyvaus dalyvavimo protestuose ir bendradarbiavimo su ,,Paskutiniu prioritetu*
bei VU motyvy buvo numanomy socialiniy sankcijy grésmeé - ,,tam tikra dalimi jauciau ir spaudima,
atsirandantj 1§ vidaus bendruomenés, kad mes turime tiesiog palaikyti ir eiti“. Kadangi VU SA ,,per

spaudima‘ tapo aktyvia protesto dalyve, panasu, kad tai pastiprino jy grupés vertybes, pasitarnavo

%415 min ,,Vilniuje vyko masinis protestas ,,,,Paskutinis skambutis*: reikalavo pagarbos ir atSaukti etatinj apmokéjimg*
Vilnius, 2018. <https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lictuva/vilniuje-masinis-protestas-paskutinis-skambutis-56-
1071866#galerija/166858/4369502> [Zitréta 2020 11 05].
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tiek jo organizacijos vieningumui viduje, tiek didino nariy savivertg, norg veikti komandos vardu:
,tikrai studenty bendruomeng labai apjungé <...> Visiem ten kaifas buvo*. Reikia pripazinti, kad Sio
dalyvio sampratos atveju, bendrumas, iSsivystes dél jau¢iamos socialiniy sankcijy grésmés, atliko
socio-moraling funkcija.

Taigi VU SA strategija buvo paremta noru optimizuoti procesus, o bendradarbiavimas su
kitomis organizacijomis buvo taktiskai naudingas, nes taip VU SA galéjo iterpti savus reikalavimus.
K. Melio solidarumo samprata paremta logika, kad bendras veikimas turi buiti pasvertas ir kryptingas:
,kad visada bty aiSku, dél ko tu eini®“. VU SA, tik ivykdziusi apklausg ir gavusi visy VU studenty
pritarima, sieké konkreciy rezultaty, taigi veikimo pobidis atliko politing ir instrumenting funkcijas.
Taciau paskiry grupés nariy unikalumo isrySkinimas nebuvo K. Melio solidarumo sampratos dalis.

Informantas, panorgs tyrime likti anonimisku, iSreiSke kritika 2019-ais metais vykusioms
protesto akcijoms. Jis mané, jog tokiu budu buvo griaunamas auks$tojo mokslo prestizas.
Nesijungdamas ir veikdamas maziau girdimais budais, jis gyné aukstojo mokslo diskursg vieSoje
erdvéje. Sio tyrimo dalyvio nuomone, problemy esmé buvo VU viduje: ,,VU pirmiausia turéty
iSsispresti vidines problemas, o tik po to kaltinti valdzig ir métytis akcijomis, kuriomis menkina
aukstojo mokslo prestiza®. Jis aktyviai kritikavo VU atstovus, kurie nepalaiké ir nesisolidarizavo nei
,,su darbuotojais, nei su vyriausybe® ir taip ,,sumenkino ir aukstojo mokslo prestiza“. Tyrimo dalyvis
nuolatos pabrézé¢ aukstojo mokslo reputacijos svarbg, kurig, jo manymu, diskreditavo VU
organizuotos ,,destruktyvios akcijos.*

Jis kaip agentas verciau rinkosi derybinius, strateginius veiksmus, kuriais noré¢jo pasiekti
aisky tiksla. Sis tyrimo dalyvis bendrumg suvoké kaip darba kartu vardan iSorinio rezultato.
Informanto strategija paremta racionalia veikimo logika: ,,protesto akcijos néra ,,zaidimas. Tai yra
labai atsakingas derybinis instrumentas, todél jos turi biiti naudojamos tik tada, kad visos kitos
priemonés susitarti yra i§eikvotos“. Sio informanto bendrumui stigo démesio nariui, jis neapibrézé
kokia nauda priklausyti grupei, veiksmais neskatino nariy lojalumo. Paklausus, kg jo atstovaujama
organizacija palaiké protestuose, atsaké, jog ,,remia mokytojus®. Sio tyrimo dalyvio solidarumo
samprata turi tarpusavyje persipynusiy politinés ir instrumentinés funkcijy bruozy — veikimas buvo
sutelktas j tiksla bei mokslininky ir akademiky diskursyvaus statuso i§laikyma. Informantas tikslingai
steigé prieSpriesg VU ir taip palaiké savo grupés naratyva.

Minety tyrimo dalyviy veikimo strategijos pasizymejo politinés solidarumo funkcijos
dominavimu. Galima prisiminti, kad, pavyzdziui, E. Mileino ir Z. Gudlevi¢ienés bendrumo
sampratos taip pat nestokojo Sios funkcijos. Politinés funkcijos dominavimas patvirtina tyrimo
pradzioje iSsakyta idéja, kad 2019-y mety protestuose buvo katalizuojamas solidarumas tam, kad bty

pasiekti aiskds tikslai.
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Baumas teigia, jog politing ir socio-moraliné funkcijos yra dichotominés (zr. paveiksla nr. 1),
jos negali biiti palaikomos vienos organizacijos viduje. Politinés funkcijos dominavimas daugumoje
Siame skyriuje apraSytose sampratose patvirtina §ig teoring prielaida — nebuvo pastebétas
subalansuotas tarpgrupinis solidarumas, kuris sukurty pagrindus socio-moralinei paskirciai, todél
buvo vykdoma pertekliné galios demonstracija. Tyrimo pradzioje buvo akcentuota, jog protesto
mobilizacija yra rySkesné tuomet, kai yra noras veikimu patvirtinti politing tapatybe. Ji asmens
,pirmame plane* atsiduria tuomet, kai su kitais grupés nariais yra jau¢iamos panasios nuoskaudos,
dalinami interesais, o kitos relevantiskos bendruomenés yra matomos kaip oponentés. A. Zukausko
strategija irod¢, jog jis VU bendruomenés oponentais laiké Vyriausybés atstovus. Taigi tuometinis
rektorius savo atstovaujamai jstaigai priskyré svarby politinj statusa, sieké grazinti jos galios pozicijas
$vietimo politikos formavimo procese. Kity tyrimo dalyviy pasisakymai jrodé, jog relevantiSkomis
grupémis buvo laikomos panaSiu socialiniu statusu besidalinan¢ios bendruomenés. Tais atvejais
iSryskéjes nekoordinuotas ir nevieningas veikimas gali buti paaiSkinamas dél tyrimo dalyviy noro
demonstruoti lojaluma, eksponuojant grupés privalumus prie$ oponentes.

3.6. Visas funkcijuy paketas

Visavertiskai funkcionuojanciu bendrumu Siame tyrime yra laikoma ,,Paskutinio prioriteto*
ir Lietuvos literatiiros ir tautosakos instituto (toliau LLTI) darbuotojy profesinés sajungos
bendradarbiavimas. Siy organizacijy kartu inicijuoti veiksmai buvo daZniausiai artikuliuojami
ziniasklaidoje, o jy atstovai — lyderiai 2019-yjy mety protesty metu. ,,Paskutinio prioriteto nariais
tyrime yra Rita Zilidikaité ir Liutauras Gudzinskas, o LLTI darbuotojy profesinés sajungos - Lina
Leparskiene.

Sie tyrimo dalyviai atkreipé démesj, jog vienas i§ 2019-yjy protesty pradzios $altiniy buvo
asmeninis emocinis nepasitenkinimas. R. Ziliikaités manymu, naujos akademiky kartos
nesitaikstymas su esama mokslo padéti Lietuvoje buvo priezastis, kodél gimé ,,Paskutinio prioriteto®
iniciatyva: ,,a$§ manau, kad buvo labai svarbu jauni mokslininkai. Ir biitent jy nuoSirdus pyktis*. L.
Leparskiené antrino ir teige, jog emocijos buvo viena i§ vieningo veikimo motyvacijy ,,pavyksta per
ta pykt] susiburti <..> kritinis momentas, reiskia, taip susij¢s su tuo moraliniu jzeidimu®. L.
Gudzinskas, suprasdamas save kaip politologa, pastebéjo, jog jis émési reikSmingy veiksmy dél
jauciamo ,,egzistencinio nerimo*.

Siy tyrimo dalyviy bendrumo sampratos akcentuoja unikalaus, savo charakterj turin¢io nario
interesus. L. Gudzinskas, save suvokdamas kaip politologa, kélé klausima, kokia jo misija: ,tada
buvo toksai egzistencinis klausimas, tai kg as darau. <...> apie kg a$ esu apskritai“. Veikimu jis gyné
,»politology, mokslininky profesinius interesus®, o naryst¢ suprato kaip jsipareigojima atlikti jam
priklausian¢ig misijg kartu su kitais ,,Paskutinio prioriteto nariais: ,,ir maciau daug bendraminciy,

kurie taip pat turéjo egzistencinio nerimo ar maté atsakomybe, kad kaip iSsilaving, turintys platy
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akiratj, jie negali nusiSalinti nuo Salyje vykstanciy procesy™. L. Leparskien¢ mang¢, jog LLTI
darbuotojy profesiné sgjunga palaiké nariy profesini oruma: ,,nes tai ugdo toki pasididziavima savo
darbu. Bet ir Siek tiek stiprina tavo savimong. Kaip mokslininko ir kaip piliecio, reikalingo Sitai
valstybei®. Vadinasi, grupés bendradarbiavimo esmé — individo tapatumo puoseléjimas, kuris sukuria
pagrindg vienytis.

Tiek R. Zilitkaité, tiek L. Leparskiené pastebéjo, kad bendradarbiavimu paremtas protestas
skatino ,,Paskutinio prioriteto ir LLTI darbuotojy profesinés sajungos nariy lojaluma. L. Leparskiené
dziaugési, jog nariai savo tapatumg patvirtino socialiniuose tinkluose simboliniu veiksmu:
,daugiausiai mes galime stebéti ir dziaugtis, jeigu rezultatas bent jau miisy bendruomene suvienija.
Jeigu musy bendruomené uzsideda ten ant profilio savo nuotraukos tuos dalykus* (zr. paveikslus nr.
6 ir nr. 7). Tai, anot jos, stiprino motyvacija veikti toliau: ,,Daugiausiai tai peno suteikia, kai matai,
kaip tavo padioje bendruomenéje yra nariy, kurie tom paciom idéjom*. R. Zilitikaité suprato, kaip
svarbu, kad ,,Paskutinio prioriteto nariy lojalumas iSlieka ir ateityje: ,,Mes vis tiek turime ta
platformg ir, man regis, mes esame vienas kitg identifikave, ir Zinome, kad vat, jeigu reikés kazkaip
spontaniskai reaguoti, susiburti ir Zinoti, kas &ia ir kaip galéty veikti“. Cia yra svarbu atkreipti démesj
1 du aspektus. Pirma, tai yra jrodymas, kaip svarbu abipusis supratimas, nes tai skatino minimy tyrimo
dalyviy lyderyste ir darby testinumg. Antra, nors nuotolinj nariy prisidé¢jimg galima vadinti
,»silpnaisiais rySiais®, taciau jie tokiu simboliniu veiksmu patvirtino narystg, o tai palaikeé grupés
iniciatoriy ryzta.

Visi trys minéti dalyviai i§skyré kiirybisko protesto svarbg (zr. paveikslus nr. 5, nr. 10, nr. 11).
Sis aspektas buvo viena i3 priezaséiy, kodél jie vengé bendradarbiavimo su didZiosiomis profesinémis
sgjungomis. L. Gudzinskas mané, jog jos yra silpnos, joms triksta , kompetencijy“, jos yra
,»pasiskaidziusios®. Jis suprato, kad ,,prisitaikymas® prie jstatyminiu pagrindu paremtos organizacijos
veiklos buty galimybiy ,,vieSojoje erdveje suzaisti partizaniniu veikimu® apribojimas. Taigi veikimas
mazesniy organizacijy vardu, anot §io tyrimo dalyvio, suteiké salygas protestuoti netikétai, lanksciai,
spontaniSkai, autonomiskai. L. Gudzinsko minimos kiirybiskos operacijos taip pat iSrySkino
vertybines jo grupés ir didziyjy profesiniy sajungy skirtis. Tokiu biidu jis sieké ugdyti kitoniska
pozitrj | profesines sgjungas, veikimu band¢ iniciuoti tokio pobtidzio organizacijy pokycius. L.
Gudzinsko solidarumo sampratos strategijos tikslas — dalyvauti politinése derybose: ,Jeigu
pakankamai nemazai akademiky istoja, tada tu jgauni teis¢ dalyvauti tose derybose dél déstytojy ir
mokslininky atlyginimy, ir kity darbo salygy.*

Visi trys tyrimo dalyviai suprato, jog bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis gali kurti

palankias salygas socialinei integracijai. Pavyzdziui, paklausus, kodél per akcija ,,Diplomas uz Aciy*
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buvo kreipiamasi biitent j studentus®®, L. Gudzinskas atsaké: ,,Jy palaikymo lygiai taip pat reikia <...>
jeigu mes norime pareikalauti i§ valdzios, kad ji tinkamai finansuoty aukstajj moksla.* ,,Paskutinis
prioritetas ir LLTI darbuotojy profesiné sgjunga bendradarbiaudamos su VU ir VU SA, bendrumui
uztikrino politinj ir instrumentinj funkcionaluma. L. Gudzinskas bendryste su VU pavadino
,.simbiotiniu veiksmu*: ,, Zukauskui, rektoriui, irgi buvo tuo metu svarbu kazka padaryti <...> ir taip
sutapo, kad mes pasitlém ,,Paskutinio prioriteto* varda, o jis uzdaré simboliskai universiteta.”. L.
Leparskiené taip pat pabrézé, kaip vienam mazam instituciniam vienetui sunku biiti girdimam, todél
veikimas iSvien pagerino galimybes pasiekti tiksly: ,,.Universitetai turi galig ir ta galia géda
nepasinaudoti“. K. Melys patvirtino, kad VU SA prisid¢jo prie ,,Paskutinio prioriteto* atlikdami
svarbias vadybines funkcijas: ,komanda déliojo visa komunikacijg, kaip skirtingiems tiek
studentams, tiek judéjimuose veikiantiems zmonéms, kaip tg biity galima sistemiskai perduoti®. Taigi
grupiy siekis jtvirtinti save vieSajame diskurse neapsiéjo be strateginiy veiksmy, aiskiai sudélioty
instituciniy pareigy, o tai prisidéjo prie efektyvesnio iSsikelty tiksly siekimo proceso.

R. Zilitikaités mané, jog simboliniu veikimu galima grupei uztikrinti geresnes galios pozicijas
vieSajame diskurse ir taip sukurti jai politinio lauko dalyvés statusa. To ,,Paskutinis prioritetas sieké
operacijy junginiais, kuriais buvo parodoma tiek ,kas esi®, tiek ,uz kg kovoji‘“S: ,valdzios
institucijos, bet lygiagrec€iai yra norima atkreipti ir visuomenés démesj, nes, ypac, kai jos yra fiziskai
vizualiai ir mieste matomos, tai néra tik tai, kg tu konkreciai komunikuoji valdzios institucijy
atstovams®. ,,Paskutinis prioritetas® formavo savo ir mokslininky diskursyvy tapatumg, veikimo
modeliai referavo jy vertybes - veiké netradiciSskai, vengé biurokratiniy modeliy, pasizyméjo
lankstumu ir autonomisku. R. Ziliikaités teigimu, svarbiausia, jog visuomené suzinojo: ,kad
mokslininkai gali protestuoti gana agresyviomis, sakyciau, formomis, kurios yra netipings,
nenumatomos, bet kuriy tikslas vis tiek yra pritraukti kuo daugiau matomumo ir padaryti kuo didesnj
poveikj“ (zr. paveikslus nr. 6 ir nr. 7). Tad ,Paskutinio prioriteto grupé komunikavo savo

bendruomenés tapatybing linija, o toks sampratoje atsiskleides bendrumas atliko politing funkcija.

ISVADOS

Sis tyrimas analizuoja, kokios buvo 2019 mety $vietimo srities protesty dalyviy ir jy
atstovaujamy organizacijy tarpasmeniniy ir tarpgrupiniy bendrumy funkcijos. Analizé parod¢, jog
visi tyrimo dalyviai savo strategijas proteste motyvavo tuo, kaip supranta savo pareigg grupéje, o tai
reiSkia, palaiké kolektyving tapatybe. Tyrimas atskleidé, jog nemaza dalis protestuotojy ir

atstovaujamy organizacijy tarpusavyje palaiké bendrumo rySius, taciau, kaip ir buvo galima tikétis,

%  Liutauras Gudzinskas ,Laiskas premjerui. You can‘t escape Lithuania“. Vilnius, 2019. <

https://www.1 SVmin.lt/naui iena/aktualu/nuomones/liutauras-gudzinskas-laiskas-premjerui-you-can-t-escape-lithuania-
18-1239546> [Zitréta 2020 10 22].

% Gerbaudo ir Treré, 865.
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taip sieké skirtingy tiksly, todél savo sampratose kolektyvisSkumui suteiké nevienareik§me svarba.
Galima teigti, jog individualistiniy veiksmy tyrimo dalyviy sampratose nebuvo, o rySkiausias
autonomiskumas pasirodé tik proteste nedalyvavusio asmens apibiidintoje strategijoje. Bet tai
nereiskia, kad jis nesisolidarizuodamas nesidalino kolektyviniu tapatumu su kitais, tiesiog tg daré ne
protesto veikloje, nes nematé, kaip bendrumas pasiprieSinimo veikloje galéty jam biiti naudingesnis
jam atliekant savo kasdienius darbus. Visi tyrimo dalyviai patvirtino, jog prisidédami jie noréjo
palaikyti bendruomene, nes jauté pagarbos, jsipareigojimo jausmus, todél dalinosi interesais,
tapatumais, sieké konkreciy tiksly. Kiekvieno protesto dalyvio strategija buvo unikali, o sampraty
ivairove atskleid¢, jog narystés grupéje prasmée negali buiti interpretuojama pagal universaly standartg.

R. C. Baumo solidarumo funkcijy tipologija buvo tinkamas jrankis protestuotojy sampraty
interpretacijai, nes padéjo atskleisti jy motyvy ir tiksly skirtis. Papildancios solidarumo teorinés id¢jos
padéjo argumentuoti analizés i$vadas. Sis tyrimas parodé, jog tarpusavio supratimas ir ty paciy
bendrumo normy dalybos yra labai svarbus elementas solidarumo eigai. Jei asmenys ar jy
atstovaujamos grupés potencialius socialinius partnerius vertino skeptiskai, o jy veiksmy motyvuose
1zvelgeé oportunizmo uzuominy, jy motyvacija solidarizuotis — bléso. Taip pat buvo tokiy atvejy, kurie
bendrumg palaiké dél jstatymais paremty normy ar socialiniy sankcijy baimés, o tai taip pat nuléme
Ju strategijy pasirinkimo ir veikimo taktikas. Operacijy jvairovés atsiradimui jtakg daré ir daugiau
galimybiy sukurianti virtuali erdvé. Dauguma tyrimo dalyviy savo taktikose kombinavo ,realy®
protesta su nuotolumu. Ivairiis protestuotojy veikimo repertuarai tyrimo metu buvo interpretuojami
kaip strategija, kuria jie patvirtino savo naryst¢. Tyrimo informantai interviu pasakojimuose kai kuriy
savo veiksmy nevertino kaip solidarumo, todé¢l tokia prieiga leido pagilinti jy sampraty analizg.

Tyrimas atskleidé, kad bendrumas turi uztvirtinti tiek grupés, tiek jos nariy tapatuma,
garantuoti bendruomenés pozicijy viesajame diskurse statusa, prisidéti prie grupés nariams aktualiy
interesy gynimo ir jgyvendinimo. Vis tik daugumos aktyvisty solidarumo sampratose neatsiskleidé
visos imanomos bendrumo funkcijos, o tai reiSkia, kad kai kurios grupés 2019 m. protestuose
nepademonstravo viso jmanomo potencialo.

Ty dalyviy, kuriy strategija buvo paremta pavieniais veiksmais, bendrumo sampratoje
dominavo autoteliné funkcija, jiems buvo svarbu savito tapatumo islaikymas, o prisijungimu nebuvo
siekiama jokiy papildomy tiksly. Taciau negalima teigti, kad strategijos buvo oportunistinés, nes,
pavyzdziui, tiek J. Zilinskas, tieck G. MazZeikis jauté pareiga prie§ bendruomene. Vis tik $iy veikéjy
sampratas verta atskirti. G. Mazeikis solidarumg reiské VU bendruomenei, taciau tikéjosi ir VDU
prisijungimo. Galima sakyti, jog jis proteste palaike ,,silpnuosius pasitikéjimo rySius®, ta¢iau VDU
isijungimas biity paskatines ,,stipriyjy rysiy* atsiradima. J. Zilinskas protesto veiksmais nepalaiké
politinio tapatumo, neband¢ kurti §vietimo politikos ateities vizijos. Sunku atsakyti, ar tokios protesty

strategijos gali biiti prilygintos ,.tinklaveikai®, nes dalyviai veiké dél kolektyvinio prisirySimo. Ka
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tikrai galima patvirtinti, jog tokie autoteling funkcija prioretizuojantys bendrumai yra svarbis
protesto eigai, nes skatino kity aktyvisty lyderystg ir palaiké jy motyvacija.

Tos grupés, kuriy strategija buvo paremta instrumentine logika, dalinai arba pilnai pasieké
savo tiksly - LSMPS pasirasé kolektyving sutartj, o Zivilé Gudlevitien¢ dzitigavo, kad viesajam
sektoriui skiriama LR biudZeto dalis tendencingai didéjo kiekvienais metais. Taciau organizacijos,
kurios buvo susikoncentravusios tik j rezultaty pasiekima, nesukiiré tinkamos aplinkos nariy lojalumo
skatinimui. Siy organizacijy atstovy retorikoje nebuvo akcentuojama, kaip svarbu nariy palaikymas,
nebuvo kuriamos salygos solidarumui. Pavyzdziui, LMS 2019 metais aktyviai neprisid¢jo prie
protestuotojy, tad veikimas nedeklaravo bendrumo normy, o tai neskatino Svietimo darbuotojy
aktyviau ginti vieSojo sektoriaus grupiy interesus. Instrumentine logika paremtas veikimas
neuztikrino, kad kituose galimuose protestuose Sios organizacijos sulauks palaikymo.

Tyrimo dalyviy bendrumo sampratoje dominavusi politiné¢ funkcija parodé, jog noras
patvirtini politing tapatybe yra svarbus faktorius protestams, nes uztikrina lyderyste, idéjy
generavimg. Taciau Svietimo srities tarpgrupinis susiskaldymas persikelé i protestus, o veiklos logika
daznai buvo siekiama performuoti galios santykius, nei pasiekti kity tiksly. Bendrume vyravusi
politiné funkcija atskleid¢, jog dauguma protesto dalyviy pamirSo, kad solidarumu reikia akcentuoti
ne tik iSorinius rezultatus, taciau nepamirsti palaikyti ir vidiniy grupés vertybiy. Taciau politiniu
veikimu paremtas bendrumas galéjo biiti efektyvus nuosaly nepaliekant socio-moralinés funkcijos.
Ji galéjo atsirasti tik tarpgrupiniame solidarume, demonstruojant pagarba savo socialiniams
partneriams (ka irodé A. LaSo pavyzdys). Taip galéjo buti slopinama pertekliné galios demonstracija,
o tai protestams bty suteik¢ daugiau vertybine logika paremto, o ne tik politinio, veiksmo jvaizdj.

Socio-moralinés funkcijos vyravimas, neatliekantis kity funkcijy, grupéje skatino per didel;
savo vertybiy ir tapatumo prioretizavima. LSS, kurioje buvo pastebimas Sios funkcijos dominavimas,
protesto metu nepasizyméjo aktyvumu, taip islaikydami save atokiau nuo jvykiy epicentro. Visi kiti
tyrimo dalyviai nurodé bent menkiausig tarpgrupinj veikima, santykiy persipynima, tac¢iau nei vienas
nepaminéjo LSS. Tai atskleidzia, kad LSS per daug susikoncentravusi i savo identiteto palaikyma,
sumazino potencialg kitiems veikti su ja, neskatino studenty lojalumo.

Tyrimo duomenys patvirtino, jog visg potencialg atskleidziantis bendrumas negali vykti
solidaruma reiskiant vienoje grupéje. Taq suprato ir E. Durkheimas, teigdamas, kaip svarbu funkcijy
pusiausvyra. Tik vystydami subalansuotus tarpgrupinius santykius, tai yra, vadovaudamiesi moto
,Visl uz viena, vienas uz visus“, protesto dalyviai galéjo suformuoti tinkamai funkcionuojancia
bendruomeng. Akivaizdu, kad ty organizacijy veikimas, kuris buvo paremtas bendradarbiavimo
logika, atliko kur kas daugiau funkcijy, skatino kitus prisidéti ir Zadino protesto dvasig. O tai, kad

,Paskutinis prioritetas* bei LLTI darbuotojy profesiné sajunga bendryste nepasieké savo tiksly, jrodo,
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jog jiems pritriiko Sakinés profesinés sagjungos solidaraus veiksmo, kuris buty jy bendrumo funkcijy
komplekta iSbaiges.

Siuo tyrimu nenorima kritikuoti proteste veikusiy grupiy strategijas ar atskleisti veikimo
spragas. Siuo darbu norima pabrézti, kaip svarbu yra tarpgrupiné konsolidacija ir kad
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis gali protesta padaryti labai stipria politinio
dalyvavimo forma. Viena organizacija sunkiai gali atliepti visas funkcijas, o tg Baumas ir nor¢jo
pasakyti, pateikdamas tokia painig solidarumo funkcijy tipologija.

Sioms isvadoms iliustruoti labai tinka G. Mazeikio tezé. Paklausus, kas yra solidarumo
adresatas, jis atsaké: ,,Tai tas adresatas lygiai taip pat mokosi. Cia kaip pono ir tarno situacija: tam,
kad tarnas, pagal Hégelj, iSsilaisvinty, jis turi igyti tiek daug sgmoningumo, kad kartu pasikeisty ir
pono samoningumas. Tai adresatas, §iuo atveju, nesvarbu, kas tai yra, ar tai bus tauta, ar valdzios
organai, bet kuriuo atveju $itg pamokg turéty iSmokti.“ Taigi grupés ir asmens bendrumas neturéty
biti nukreiptos tik i ,.konkrety rezultatg ir tikslg“, ar juo siekiama atsako i§ ,,vieno konkretaus
adresato. Svarbiausia suprasti, kad veikimas kartu yra naudingas ir gali pateisinti tiek individualius,
tiek grupés socialinius lukescius, o tai padéty lengviau siekti i$sikelty tiksly bei protestui Lietuvoje
grazinty pilietinio dalyvavimo iSraiSkos reputacija. Simboliska, kad tai susiveda j E. Durkheimo
kolektyvinio ritualo samprata, kuria jis nor¢jo paaiskinti, kokia galia slypi vieningume.

Sis tyrimas ap&iuopé tik ledkalnio vir§iing to, su kuo susiduria protestuotojai Lictuvoje.
Kiekvienoje demokratijoje protestai turéty biti ta pilietinio dalyvavimo israiska, kuri biity laikytina
standartu siekiant biiti iSgirstiems, aktualizuoti problemas. Protestai neturéty tapti tarpgrupinés kovos
ringu. Vis tik $is tyrimas atvéré daug skauduliy. Tiek valdzios poziiirj i protestuojanciuosius, tiek tai,
kaip solidarumas, palaikomas protesto metu, émé blésti jam pasibaigus. Protestai neturéjo
koordinuoto veikimo centro, atlikéjy veiksmai buvo sporadiski, dél to ne visy interesai ir reikalavimai
buvo iSgirsti. Tad Sis darbas galéty biuti pradzia tyrimams, kurie bity aktual@is ir naudingi
protestuotojams. Analizé galéty biiti pratgstas tyrimais, kuriais bty atskleisti atskiry organizacijy
vadybiniai trukumai, lyderystés stokos priezastys. Taip bty galima pateikti tolimesniy

rekomendacijy, kaip protestus padaryti produktyvius.
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SUMMARY

The thesis analyzes how the motivation and goals of the participants' relations during the 2019
protest for education reforms can be explained with regard to solidarity functions. The study
systematizes the typologies of solidarity, paying special attention to the solidarity functions.
Interpretation of the analysis material — semi-structured in-depth interviews with protest activists —
reveals their concepts of solidarity. Special attention is paid to the reasoning why protesters maintain
commonality relations and what is the significance of political collective identity in the resistance
activities.

In this study, the actions of the 2019 protesters are approached as a symbolic expression of
solidarity. Solidarity is a strategy for proving community membership and can be implemented in
both interpersonal and intergroup relations. According to Rainer C. Baum, when two individuals
share the norms of commonality, the solidarity performs autotelic, instrumental, socio-moral, political
functions, and thus mutual benefits are obtained. If the structure of protesters solidarity corresponds
to all of these features, then it is full-fledged, and if some aspects are absent, then the potential of
interpersonal and intergroup commonality is not actualized.

The study revealed that various macro-level collaboration strategies, most often dominated
by one or more functions, were used in 2019 protests. Usually, the intergroup commonality performed
a political function, because the external goals seemed to be the most important and the interests of
the group were being pushed to the foreground. Cooperation among various organizations took place
to overcome the antagonist, improve the conditions of the group by participating in the political
sphere, thus strengthening the political identity which promoted active participation and leadership.
However, the intergroup solidarity did not perform a socio-moral function that should have helped to
imbue the commonality with moral values. In the absence of this function, power games began to
take place among groups prioritizing political identity, leading to a lack of unity. Contrarily, a group
of protesters with an excess of socio-moral function was putting too much focus on maintaining one’s
identity, forgetting external goals.

The commonalities with instrumental and autotelic functions revealed that solidarity was
scarce if the group or intergroup collaboration did not perform other functions. The groups with the
instrumental function dominance had too much focus on the pursuit of the goal, did not foster the
loyalty of the members, did not care for personal identities and different interests of individuals.
Whereas communications of the groups sharing a commonality with the autotelic function dominance
could be equated to networking. On the other hand, in such cases, the strategies of the group members
were aimed at maintaining collectivity and shared a sense of respect and commitment.

The cooperation of several groups performed almost all the functions of solidarity. Their

strategies did not lack the desire to preserve both personal identity and group values. Thus, clear goals
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were pursued, each participant had and could contribute in a certain way, there was a will to maintain
the group’s discourse in the political sphere.

However, the study revealed a number of 2019 protest weaknesses, an excessive willingness
to demonstrate power, intergroup divisions, and a lack of balanced relations. It’s hard to say that one
or other solidarity strategy undermined the protest, but it has been showed that solidarity can function
only by maintaining a balance of relations, and in some cases, this did not happen. That may have

been one of the reasons why the protest did not achieve its goal.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. 2019 mety protesty reikSmingy jvykiu chronologija

DATA IVYKIS INICIATORIAI/ DALYVIAI
2019 04 02 Kandl.dim% ILR prc?Zlden‘Fug debatalz KOklo VieSojo sektoriaus atstovai
vieSojo sektoriaus reikia Lietuvai?

2019 09/10 Jvairiy institucijy rastai dél Svietimo ir mokslo VU, Lietuvos universitety rektoriy
ministerijai dél darbuotojy algy kélimo konferencija, KTU, LLTI
SMSM registravo Vyriausybés nutarimo

2019 10 01 prOJelftq, kuriuo buj[q 1gahotg pasnagyp SMSM
atnaujintg kolektyvine sutartj su naujais

jsipareigojimais
Sprendima skelbti streikg spalio 17 d. priémé
2019 10 17/18 LSMPS, i$nagrinéjusi posédzio i§vakarése LSMPS

Vyriausybei pateikta 2020 mety valstybés ir
savivaldybiy biudZeto projekta.

2019 10 21/22

Eugenijus Jovaisa registravo siiilyma kity mety
biudzete Svietimui papildomai skirti 70 min.
eury.

Svietimo ir mokslo komiteto
pirmininkas Eugenijus Jovaisa

201910 24 LSDPS svarsto apie streika LSDPS
2019 10 31 Pedagogy akcija ,,Uzdek Sviesa, Molitige™ LSMPS
2019 11 LAMPSS Vykd(? nariy a.pklal.lsq, kiek i§ jy LAMPSS
sutikty streikuoti
2019 11 06 Akademlnqs be.rlfiruor.nevr.le‘s viesas kreipimasis Akademiné bendruomené
1 politikus ir Ziniasklaida
2019 11 08 LSS isreiskia palaikymg déstytojams, mokslo LSS

ir neakademiniams darbuotojams

201911 11-11

Mazvydo Jastramskio protesto akcija

Mazvydas Jastramskis

15 ,,Déstytoja pakeis mobilusis telefonas*
VU kvietimas studentams pildyti apklausa,
20191113 kurio tikslas jvertinti studenty palaikymo VU
masta
2019 11 15 SMSM su LSDPS parengia kita kolektyvine LSDPS ir $MSM
sutart]
2019 11 19 KTU, VDU, VGTU, MRU profsajungos KTU, VDU, VGTU, MRU
svarsto apie VU palaikymag
2019 11 20 VU SA rezoliucija d§1 sv1et'1mo ir mokslo VU SA
bendruomenés palaikymo
2019 11 22 Pasirodo pirmas ,,Popierinio ministro jrasas _Paskutinis prioritetas®
Facebook
2019 11 25 Prasideda protesto savaité »Paskutinis prioritetas*
Lietuvos studenty sgjungos pozicija ,,Dél
2019 11 26 Lietuvos Svietimo sistemos problemy bei LSS
biitiny pokyciy“
2019 11 26 Studenty judéjimo ,,Sauksmas" pozicija »Sauksmas*
2019 11 26 Ministras Algirdas Monkevicius susitinka su TSPMI

TSPMI bendruomene
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2019 11 27 Protesto akcija ,,Diplomas uz acia VU
2019 11 28 Dviejy valandy trukmés jspéjamasis pedagogy LSMPS, LAMPSS, LPS
ir Svietimo darbuotojy streikas »Solidarumas®, LPS ,,Sandrauga“
VieSojo sektoriaus atstovy susitikimas su
2019 11 28 seimo nariais, diskusija ,,Dél padéties Lietuvos Viesojo sektoriaus atstovai
vieSajame sektoriuje*
2019 11 28 Lietuvos mokytojy suvaziavimas LSDPS
2019 11 29 Protesto akcija ,,dipLOMAS* Ainius LaSas
2019 12 02 Pasirasoma atnaujinta $vietimo ir mokslo LSMPS, LPS ,,Solidarumas®,
Sakos darbuotojy kolektyvine sutartis LAMPSS, LPS ,,Sandrauga®,
2019 12 02 Lietuvos mokslo tarybos k{elplmams dél Lietuvos mokslo taryba
mokslo finansavimo
LLTI darbuotojy profesiné sajunga isreiskia . L
20191293 palaikyma VU LLTI darbuotojy profesiné sgjunga
2019 12 04 LSDPS isreiskia palaikyma VU bendruomenei LSDPS
201912 05-06 VU simboliskai uzsidaro VU
VDA rengiama instaliacija — akcija LIETUVA
201912 05 BE MOKSLO - LIETUVA BE ATEITIES! VDA
Lietuvos akademiné bendruomené:
Viktoras Bachmetjevas, Sigita
s e e s Kraniauskiené, Laima Kreivyté
'6‘ 9 b
2019 12 06 Peticija ,,UZ Lietuvos aukstaji moksla! Lina Navickaitée-Martinelli,
Audroné TeleSiene, Justinas
Zilinskas, Rita Ziliukaité.
2019 12 06 Paskaita ,,Un1vers1t€tas.— pilssenkantls protesto Gintautas Mazeikis ir VU
Saltinis
Jaunyjy gydytojy asociacijos
prezidenté Kristina Norvainyte,
Lietuvos aktoriy gildijos
pirmininkas Daumantas Ciunis,
LMS valdybos pirmininké Zivilé
Gudlevicieng, Lietuvos socialiniy
darbuotojy asociacijos prezidenté
Viesojo sektoriaus darbuotojus atstovaujanci Juraté Tamaauskiené, LSDPS
201912 09 ) L PJus ats Janciy pirmininkas Andrius Navickas,
organizacijy kreipimasis . . . L
Nacionalinio pareigiiny profesiniy
sajungy susivienijimo pirmininkas
Vladimir Banel bei VU Filosofijos
fakulteto profesinés sajungos
pirmininké, iniciatyvinés grupés
,,Paskutinis Prioritetas‘ naré Riita
Ziliukaité.
201912 16 Akcija ,,SAUKSMAS* LMTA

Lentelé Nr. 1 Autorés sudaryta lentelé ,,2019 mety tyrimui reik§Smingiausiy jvykiy chronologija“ D¢l Saltiniy gausos, jie
pateikti ,,Literatiiros ir Saltiniy sarase®.
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2 PRIEDAS. 2019 mety tyrimui reik§mingu protesty formu vizualiné medziaga

Paveikslas nr. 2. LSMPS organizuota akcija ,, Uzdek $viesq, Moliiige . 2019, Vilnius. Saltinis:
<https://www.Irt.lt/naujienos/lietuvoje/2/1111887/moliugus-prie-ministerijos-isrikiave-mokytojai-nusileisti-neketina-
kompromisu-buti-nebegali>

KODEL STUDENTAS PALAIKO
DESTYTOJA IR MOKYTOJA?

HOKY 10304
L2 ALA LS

ety Femeenms

Mokytojai, studentai ir déstytojai priklauso tam paciam solidarumo ratui. Mokyto-
jai moko basimg studentq. Prastos déstytojy materialinés salygos kenkia studijy
kokybei. Nuo to tiesiogiai nukencia studentai, Lietuvos mokyklas pasiekia menkiau
i3silaving mokytojai, o studentai, kurie ketina jais bati, yra pasmerkti nepritekliui.

Bendroje déstytojy ir mokytojy kovoje studentai turi ir savy reikalavimy. Pagal
Lietuvos studenty sajungos (LSS) aukstojo mokslo vizijos gaires ir savo programa,
XVII Vyriausybé yra jsipareigojusi jvykdyti nemokamo bakalauro reformg ir padidinti
socialines ir skatinamasias stipendijas.

Studentai, kaip reik3minga 3vietimo ir mokslo bendruomeneés dalis, turi jungtis |
bendra kova uZ geresnes jos darbuotojy darbo salygas.

KA GALI PADARYTI?

+ Domékis studenty politika - reikalauk savo atstovy studenty atstovybéje ir Lietu-
vos studenty sajungoje, kad jie palaikyty déstytojy ir mokytojy reikalavimus. Stebék,
ar jy ZodZiai atitinka jy veiksmus.

« Skleisk Zinig - dalintis Ziniomis apie studenty savivaldos organizacijy, déstytojy ir
mokytojy susivienijimy veikla. Keli i3 jy: Lietuvos studenty sajunga, VU Studenty
atstovybé, Lietuvos Svietimo darbuotojy profesiné sajunga, VU profesiné sajunga.

+ Nesédék ant sédmaisio - dalyvauk studenty savivaldos organizacijy, déstytojy ir
mokytojy susivienijimy rengiamose akcijose.

+ Agituok - ragink savo mokytojus, déstytojus ir kitus universiteto darbuotojus
prisijungti prie profsajungos arba jq steigti.

« Jei nori daryti daugiau - prisijunk prie studenty judéjimo ,5auksmas”!

Paveikslas nr. 3 Studenty judéjimo ., Sauksmas * informacija ,, Kodél studentas palaiko déstytojg ir mokytojq? “ Vilnius,
2019. Saltinis: <https://www.facebook.com/sauksmininkai/photos/a.2181511831918289/2649207858482015/>
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Paveikslas nr. 4. KTU protestas "dipLOMAS." 2019, Kaunas. Saltinis:
<https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/ktu-protestas-su-diplomais-ikvepti-j-narkeviciaus-moto-eme-sventinti-
visus-i-kauno-daktarus-56-1239376>

Paveikslas nr. 5 VU akcija "Diplomas uz Aciy" 2019, Vilnius. Saltinis:
<https://www.Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1119872/vu-proteste-dalina-diplomus-uz-aciu-jei-vyriausybe-nereaguos-
atostogausime>

Paveikslas nr. 6 LLTI darbuotojy profesinés sqjungos palaikymo iSraiska VU bendruomenei Facebook paskyroje. 2019,
Vilnius. Saltinis: <https://www.facebook.com/LLTIprofsajunga/photos/a.773857029382959/2155800061188642/>
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#PaskutinisPrioritetas

Paveikslas nr. 7. Facebook rémeliai, kuriuos protesty metu buvo galima uzsidéti ant profilio nuotrauky. 2019, Vilnius.
Saltinis: Facebook.com

Paveikslas nr. 8. LMTA bendruomenés protesto akcija ,, Sauksmas . 2019, Vilnius. Saltinis: <
https://www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/lmta-destytojai-protesto-akcija-del-algu-pradejo-penkiu-minuciu-
sauksmu-56-1247746>

Paveikslas nr. 9. VDA organizuota akcija ,, Lietuva be mokslo, Lietuva be ateities . 2019, Vilnius. Saltinis: <
https://www.facebook.com/vilniausdailesakademija/posts/2746379868734344>
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Paveikslas nr. 10. ,, Paskutinio prioriteto* ir LLTI darbuotojy profesinés sqjungos sukurta ,, Pono popierinio ministro*
Facebook paskyra. 2019, Vilnius. Saltinis: < https://www.facebook.com/popierinisministras™>

Paveikslas nr. 11. ,, Paskutinio prioriteto* ir LLTI darbuotojy profesinés akcija ,, NuneSk seimo nariui straipsnj“. 2019,
Vilnius. Saltinis: <https://www.facebook.com/photo?fbid=3441353395938337&set=a.3441360955937581>
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3 PRIEDAS. Tyrimui reikSminguy organizaciju reikalavimy saraSai 2019 mety

protestuose
”P?Sk.utmt? LletllV(TS sv1et1m'0 . Llet.u vos aslkstl;]q mokyqu Lietuvos studenty sajungos
prioriteto darbuotojy profesinés profesiniy sajunguy susivienijimo reikalavimai
reikalavimai sajungos reikalavimai reikalavimai

2020 m. valstybés
biudzete numatyti
1é8as, skirtas
deéstytojy ir
mokslininky
atlyginimams didinti
bent 20 %

Po 10 proc. didinti mokytojams
atlyginimus nuo 2020 m. ir 2021
m. rugsejo,

Nuo 2020 m. kasmet didinti déstytojy,
mokslo darbuotojy ir kity tyréjy etatinj
(bazinj) darbo uzmokestj ne maziau kaip
10 proc., kad 2025 m. Siy darbuotojy
vidutinis darbo uzmokestis sudaryty 150
proc. Salies vidutinio darbo uzmokescio.

Pasirasyti Lietuvos studenty
sajungos bei LR Vyriausybés
tarpusavio susitarima, kurio
pagrindu nuosekliai kasmet biity
didinamos studenty
skatinamosios stipendijos

Sukurti strategija,
kuria iki 2023 m.
akademiniai ir
aukstos
kvalifikacijos
neakademiniai
darbuotojai uzdirbty
ne maziau kaip 1,5
vid. darbo
uzmokescio:

Nuo 2020 m. mokytojams,
dirbantiems pagal ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, naikinti koeficienty
,,Sakutes® paliekant maksimalius
koeficientus

Pasirasyti 2019 mety geguzés ménesj su
LAMPSS ir rugpjucio ménesj su
mokytojais suderéta Sakos kolektyvinés
sutarties papildyma ir tuo jteisinti Siais
metais pasiekta susitarima.

Tinkamai sureguliuoti priémimo j
aukstaji moksla sistema bei
igyvendinti nemokamo bakalauro
studijas

2020 m. valstybés
biudzete numatyti
lésas neakademinio
personalo
atlyginimy
didinimui, kad jis
atitikty darbo rinkos
mediang

Nuo 2020 m. rugséjo 1 d.
pareiginés algos koeficienta
sulyginti su bendrojo lavinimo
mokykly mokytojy pareiginés
algos pastoviosios dalies
koeficientais

Reikalauja laikytis deryby metu LR
Vyriausybés jgaliotos derétis LR Svietimo,
mobkslo ir sporto ministerijos duoto
pasizadéjimo proporcingai kelti ir
neakademiniy darbuotojy atlyginimus bei
rasti tam reikalingy 1ésy, taip pat, jvesti
nemokamas bakalauro studijas nuo 2020
m.

Siekiant didinti mokslinés veiklos
plétra — didinti déstytojy bei
mokslininky atlyginimus

2020 m. valstybés
biudzete numatyti
lésas skatinamyjy
stipendijy
studentams kélimui

Nuo 2021 pradéti didinti
nekontaktiniy valandy skaiciy
nuo 3 iki 6 kasmet pridedant po 1
valanda.

Siekiant uztikrinti stabilig bei
sklandzig aukstyjy mokykly
veikla — kelti atlyginimag
neakademinio personalo
darbuotojams

Turéti tvarig mokslo
tyrimy finansavimo
strategija
igyvendinant
Europos Komisijos
ir EBPO
rekomendacijas
(bent 3 % BVP)

Pradéti mazinti maksimaly
leisting mokiniy skai¢iy naujai
formuojamose grupése/klasése

nuo 2021 m. rugséjo 1 d.

Aukstyjy mokykly konsolidacijos
metu parduota aukstyjy mokykly
turta investuoti j naujy studenty
bendrabuciy statyba arba seny
atnaujinimg

Itraukti
mokslininkus ir
kitus viesojo
sektoriaus atstovus i
mokesc¢iy ir biudzeto
politikos formavima

Nuo 2021 m. sausio 1 d. salyginei
mokytojo pareigybei metams
papildomai skai¢iuoti po 60 eury
mokymo priemonéms jsigyti

Pripazinti mokslo ir
studijy kuriama
verte kuriant Salies
gerove

Profesinés sajungos nariams
mokiniy atostogy metusuteikti 2
papildomas apmokamy
kasmetiniy atostogy dienas bei ne
daugiau kaip 10 apmokamy darbo
dieny mokymosi atostogoms.

Formuoti sazininga,
skaidrig ir
subalansuotg vie$ojo
sektoriaus
atlyginimy politika
pagal kompetencijas
ir atsakomybes
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Lietuvos mokslo tarybos
iSreikStos problemos

VieSojo sektoriaus atstovy
reikalavimai

Peticija ,,UzZ Lietuvos
aukstaji moksla!“

Lietuvos Svietimo
ir mokslo profesiné
sajunga

Lietuvos mokslininky
bendruomenei keliami uzdaviniai —
atlikti auksciausio lygio mokslinius

tyrimus, daznai akcentuojamas
nepakankamas Lietuvos
mokslininky dalyvavimas
tarptautinéje konkursinio mokslo
finansavimo erdvéje.

Parengti vieninga vie$ojo
sektoriaus darbuotojy
atlyginimy strategija bei
pasiekti politiniy jégy
susitarima dél vieSojo
sektoriaus prioritety ir
finansavimo.

Kad LR Vyriausyb¢ laikytysi savo
pazado mokslo bendruomenei ir jau
nuo 2020 m. sausio 1 d. padidinty
akademinio personalo atlyginimus
10 proc.

Reikalauja, kad 2020
m. biudzete biity
realizuotas 2017

metais su Svietimo
ministerija pasirasytas
susitarimas dél
papildomy 117 mln.
eury Svietimo
darbuotojy
atlyginimams.

Nepaisant pastaryjy mety Lietuvos
valstybés biudzeto pajamy augimo,
2018 m. BVP 1¢sy dalis, skirta
moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, buvo
mazesné nei 2015 m.

Igyvendinti realiag mokestinés
sistemos pertvarka, kuri leisty
surinkti j valstybés izda tiek
lésy, kiek vidutiniskai
surenkama kitose panasaus i
Lietuva ekonominio
i§sivystymo Europos Sajungos
valstybése narése

2020 m. valstybés biudzete
numatyti 1éSas neakademinio
personalo atlyginimy didinimui, kad
jis pasiekty bent medianinj tos
pacios kvalifikacijos darbuotojy
atlyginima darbo rinkoje;

Nedelsiant, ne véliau
kaip 2019 m. lapkricio
11 d., pasirasyty 2017
m. lapkri¢io 22 d.
Lietuvos §vietimo ir
mobkslo Sakos
kolektyvinés sutarties
pakeitimo projekta

Nuo 2015 m. i§ esmés nesikeité ir
Lietuvos mokslo tarybos biudzeto
1&$os, skiriamos konkursiniam
mokslo finansavimui. 2018 m. tam
buvo skirta apie 15,7 mln. Eur arba
tik 0,035 proc. Salies BVP.

Atliekant mokestinés politikos
ir kitas pertvarkas, taip pat
sprendziant, kaip panaudoti

surinktas biudzeto 1é3as,
organizuoti vieSus svarstymus,
itraukiant visy sistemos dalyviy
ir svarbiausiy pilietiniy
organizacijy atstovus

2020 m. valstybés biudzete
numatyti 1é3as skatinamuyjy
stipendijy studentams kélimui

Vyriausybei iki 2019
m. lapkri¢io 11 d.
nepasirasius
kolektyvinés sutarties
projekto, sudaryty
kolektyvinio darbo
ginco dél interesy
komisija,
vadovaujantis
Lietuvos Respublikos
darbo kodekso 236 str.
1d.

Fundamentiniy moksliniy tyrimy
finansavimo buklés negerina
neseniai priimti ir rengiami teisiniai
dokumentai: Lietuvos Respublikos
Technologijy ir inovacijy jstatymas,
Lietuvos Respublikos inovacijy
skatinimo fondo jstatymas,
Technologijy ir inovacijy jstatymo
pakeitimai.

Viesyjy politiky reformy
klausimus nagrinéjanciy darbo
grupiy sudétis turi buti
tinkamai subalansuota,
protokolai — i§samiis ir
visuotinai prieinami, o priimti
sprendimai privalomai pagrjsti
detaliu poveikio jvertinimu

Neatidéliojant inicijuoti ir 2020
metais parengti tvarios mokslo ir
studijy bei moksliniy tyrimy
finansavimo strategija igyvendinant
Europos Komisijos ir EBPO
rekomendacijas, siekiant tikslo nuo
2025 mety skirti bent 2 % BVP
moksliniams tyrimams. Pasiekti
nacionalinj §vietimo ir mokslo
susitarima.

2019 m. vyke atitinkami konkursai
i8siskyreé itin menku finansavima
gavusiy projekty skai¢iumi,
lyginant su mokslininky pateiktomis
parai$komis, kurios buvo jvertintos
kaip finansuotinos.

Pasitelkiant pazangiausias e-
valdymo technologijas, sukurti
veiksmingg atviry duomeny
politika, leidziancia kiekvienam
pilieciui stebéti, kaip
funkcionuoja esminés,
valstybés gerove uztikrinancios
vieSosios politikos ir kokie ju
reformy rezultatai

Pripazinti mokslo ir studijy kuriama
verte Salies gerovei bei suburti platy
foruma i§ akademinés
bendruomenés, visuomenés ir
ivairiy politiniy jégy atstovy
susidariusiai kritinei situacijai
Lietuvos mokslo ir universitetiniy
studijy srityje spresti

Sitlome parengti konkrety plang
Lietuvos mokslui skiriamy
nacionalinio biudzeto 1ésy daliai
prie ES vidurkio priartinti. Vienas
galimy sprendimy biity susieti Sia
dalj su BVP, numatant ambicinga
tiksla per 5 metus skirti mokslui ne
maziau 2 proc. nuo BVP.

Skatinti ir auginti pilieting
visuomeng — ypac tais atvejais,
kai didelés dalies zmoniy (ar
sistemos dalyviy) padétis gali
biiti Zymiai paveikta priimamy
sprendimy, bet jie néra
pakankamai susiorganizave,
deti visas pastangas, kad jy
balsas biity iSgirstas

Svarstant strateginius Lietuvos
valstybés dokumentus, svarbu
i8ryskinti mokslo reikSme ir jtraukti
akademing bendruomeng j tokiy
diskusijy ir sprendimy priémimo
procesa

Stiprinti vieSyjy sistemy

profesiniy bendruomeniy

savivalda ir uzkirsti kelig
tokioms reformoms, kurios tik
didinty administracing nastg ir
plésty biurokratines struktiiras

Siose sistemose be

ap¢iuopiamos pridétinés vertés
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4 PRIEDAS. Tyrimo dalyviy sarasas

Instituciné/ organizaciné rolé

Interviu metu paminétos protesto

Nr.  Vardas, Pavade 2019 metais priemonés
KTU Socialiniy,
. y humanitariniy moksly ir meny . . «
1. Ainius LaSas fakulteto dekanas Ainius Akcija ,,DipLOMAS
LaSas
o Fizikas, profesorius, 2015- VU simbolinis uzdarymas,
2. Artliras Zukauskas 2020 buvo VU rekotorius Nacionalinio §vietimo susitarimo
Nacionalinés Ciurlionio meny
3 Birute mokyklos angly kalbos Veikti "Cia ir dabar", dirbti savo
) Ambrazevicilité mokytoja ir administracijos darba, o ne protestuoti
darbuotoja
. .\ Neqﬁmalal}s studentg Aktyvi komunikacija Facebook,
4. Darius Lavrukaitis judéjimo ,,Sauksmas . .
. skrajuciy dalinimas
bendrajkiiréjas
e S . LSDP.S plrmmmkas,” Akcija ,,Uzdek Sviesa, Molitige®,
5. Egidijus Milesinas informaciniy technologijy O . .
) ispéjamasis streikas
mokytojas
Oficialiis rastai, stovéjo su déstytojais
6. Eigirdas Sarkanas LSS prezidentas prie Vyriausybés (nenurodyta tikslaus
laiko)
VDU filosofijos katedra, Paskaita ,,Universitetas -
7. Gintautas Mazeikis = Socialinés ir politinés kritikos neiSsenkantis protesto ir kovos uz
centro vadovas pripazinimg Saltinis*
8. Justinas Zilinskas MRU profesorius ir rasytojas Pas‘l.sakymal s.(301a11'n'e.]e viesojoje.
erdvéje, vienas i§ peticijos iniciatoriy
Profesorius, Lietuvos
9. Jonas Jasaitis mokslininky sajungos Viesas keliy organizacijy kreipimasis
pirmininkas
. 2018 ir 2019 ¢jo VU SA Bendradarbiavimas su iniciatyvine
10. Karolis Melys . . . w
prezidento pareigas grupe ,,Paskutinis prioritetas
Liutauras VU TSPMI docentas, Veikimas kartu su ,,Paskutiniu
11. " iniciatyvés grupés ,,Paskutinis prioritetu, 2019 m. LR Prezidento
Gudzinskas S . o o
prioritetas® narys rinkimy debaty organizavimas
LLTI mokslo darbuotoja ir Sio Bendradarbiavimas su iniciatyvine
12. Lina Leparskiené instituto darbuotojy profesinés grupe ,,Paskutinis prioritetas®,
sajungos pirmininké ,,Popierinio ministro“ suktirimas
Filos\()/gp(;:l}eslﬁ?llt:(r)snre()tt?eSiné Kandidaty j LR prezidentus debatai,
13. Rita Zilitkaite OSOTOS 1a! op . akcija ,,Diplomas uz Aciy“, VU
sajunga, iniciatyvinés grupés . o
T s simbolinis uzdarymas.
,,Paskutinis prioritetas“ naré.
. . o ue Viesojo sektoriaus darbuotojus
v . e Lietuvos mediky sajiidzio . .
14.  Zivilé Gudleviciené L atstovaujanciy organizacijy
pirmininké N
kreipimasis
15. AnonimiSkuma noré¢jg¢s islaikyti tyrimo dalyvis

Lentelé Nr. 4. Autorés sudaryta lentelé. ,, Tyrime dalyvavusiyjy ir jy 2019 mety instituciniy roliy sarasas®.
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5 PRIEDAS. Orientacinis interviu klausimynas

Gal galite trumpai papasakoti apie save?

Papasakokite, kokia jlisy supratimu buvo esminé problema/os, dél kurios Svietimieciai émé kelti
diskusijas viesojoje erdvéje 2019 metais?

D¢l ko jus protestavote, koks buvo tikslas?

Kokioms priemonés vykdéte protestg?

Kodé¢l naudojote biitent tokias priemones?

Gal galite trumpai papasakoti, kodél vienus palaikéte, o kity — ne?

Kurios organizacijos retorika ar veiksmai jums buvo jsimintiniausi?

Ar tie veiksmai daré¢ jtaka jiisy tolimesniems veiksmas/ pasisakymams?

Ar visiems veiksmams, kuriuos prisimenate, pritariate ar nepritariate? Kodél?

. Vis tik, kaip manote, kuriai §vietimo bendruomenés grupei labiausiai reikéjo permainy?

. Ar ta visuomenés grupé buvo pakankamai girdima?

. Kaip manote, ar kurie nors veiksmai galéjo buti efektyvis, turéjo kokios nors realios iSdavos?
. Kokia garsaus protesto nauda?

. Kiekvienam informantui buvo pateikti keli klausimai, susijes su jo vykdytais protesto biidais 2019

metais.
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6 PRIEDAS. Giluminio interviu su Ainiumi LaSu transkribcija

Interviu data: 2020 11 03
Interviu trukmé: 38 minutés
Nuotolinis interviu

Kaip manote, kas sukélé ta Svietimo srities atstovy nepasitenkinima, kuris buvo taip
rySkiai matomas Ziniasklaidoje?
Jis turite omeny butent tuos mokytojy protestus, ar ne?

Nebiitinai mokytoju, apskritai visos Svietimo bendruomenés.

Na tai, ¢ia tas nepasitenkinimas néra kazkoks naujas. Ta prasme, a§ manau, kad tos problemos
yra uzsisenéjusios jau. I§ principo, jei ziuréti ilgalaikiu laikotarpiu, tai mes kalbam apie. Na po to jau
Cia atéjo kazkokie sprendimai dél atlyginimy, dél kazkokiy vieny ar kity papildomo finansavimo, bet
1§ principo tos problemos yra senos ir visi maté, kad finansavimas yra neadekvatus, sistema yra, nu,
pakankamai, mano nuomone, yra per daug zaidéjy. Ka tai reiskia — sukuria labai daug neapibrézties,
labai daug itampos ir dél to, ypac jei mes kalbame, Cia a$ kalbu apie aukstajj moksla, ir dél to labai
sunku kazka planuoti. Planavimo prasme yra peilis, totalus. Ir a§ manau, kad daug kas tg jaucia ir
jauté. Ir su mokyklomis taip pat yra, na, sudétingy situacijy, pakankamai, na kur ir mazos mokyklos,
yra tas maz¢jimas nuolatinis moksleiviy, kas irgi kelia stresa. Kitas.. Na, ¢ia tokiy daug, tai tie
momentai, jie kazkaip susisumuoja. Ir ta frustracija ir nepasitikéjimas yra i§ principo didelis, nes yra
nuolatinés reformos ir niekada jos niekaip nesibaigia. Paprastai jos nepasiekia kokios tai iSbaigtinés
stadijos, o visada yra, na, kazkokie daliniai taisymai, tvarkymai, kurie, na, a§ manau, kelia tokij
diskomfortg ir erzelj. Tai tas, tie momentai yra, bet jie tokie nuolatiniai. Na bent jau miisy sistemoje
buvo per paskutinius nezinau kiek ¢ia mety. Jau c¢ia reikty deSimtimis turbut skaiciuoti. Tai yra
bendras fonas.

O jeigu mes kalbame po to jau, apie 2019, ir jeigu kalbam apie ta situacija, kuri susidaré, na,
tai akivaizdu, kad buvo to erzelio, kaip ir min¢jau, jau pries tai, bet daug ka padaré, tai yra, skuba,
mano nuomone. Buvo labai uzforsuota tie visi pokyciai, nebuvo duota pasiruosti, i§sikalbéti ir tada
tiesiog buvo tada lengvas sprogimas. Na a§ nemanau, kad jis buvo kazkuo tai i$skirtinis, a§ manau,
kad ta situacija tiesiog vystési. Jeigu mes zinome, a$ kiek zinau, ta Navicko sajunga visada tokia
konfrontuojanti vienaip ar kitaip, na ji visada bando atstovéti savo konkrecius interesus ir netgi dabar
kur buvo kazkokios tai sutartys pasirasytos, Navickas nepasirasé su savo profsgjunga. Tai jie vat
iSsiskiria savo tokiu pozilriu, bet i§ esmés, a§ manau, buvo labai uzforsuoti reikalai, buvo labai
suskubéta, ir, a§ manau, nebuvo laiko duota pasiruosti, paadaptuoti. Nebuvo kazkoks tai padarytas
testavimas, modelis pradinis, kad keliose mokyklose pasitikrinti. Tiesiog viskas buvo uzmesta ant
mokykly ir nezitirint to, kad buvo pakelti atlyginimai, vidurkis, jeigu taip imsime, pakyla atlyginimai,
buvo kazkaip tai kazkoks sitilas nutrauktas ar kazkas tai jvyko, vat kada sukilo mokytojai. Ir vis dél
to nu buvo tam tikra frustracija, bet jinai vélgi, fonuoja su tuo bendru poziiiriu. Tai yra i§ Skvernelio
buvo kokia komunikacija, kiek Zinau ir ministré nelabai ten sutaré su Navicku, tai i$ principo buvo
sunku susitarti. Tai viso to pasekmgje ir turéjome tai, kg turé¢jome.

Ar manote, kad déstytoju ir mokslo bendruomenés nepasitenkinimas kilo po mokytoju
streiky ar buvo autonomiskas veiksmas?

Ne, a$ nemanau, kad tai buvo autonomiskas veiksmas. A§ manau, aiSku, kad profestra stebi
ir mokslo darbuotojai stebi, kas aplinkui ir mato, kad, na, jeigu to balso nebus, tai tu liksi tiesiog
nepastebétas. Ir i§ principo tas modelis matosi, kad veikia. Na, jeigu tu eini ir uzspaudi iki galo, tai
tada j tave kazkas atkreipia démesj. Na, a§ manau, kad panasiis veiksmai ir vyko, tai irgi i§ dalies, ir
inspiravo tuos veiksmus i§ mokslo bendruomenés, nes maté, kad na tiesiog reikalingos tokios
priemongs, protesto priemonés, kurios, na, tada leidzia susikurti kazkokius tai svertus, atkreipti
démesj ir ir atkreipti démesj | egzistuojancias problemas. Bet a§ nemanau, kad ta problema yra
iSspresta. Ta prasme, a§ manau, kad tie sprendimai, vél, i§ esmés, yra daliniai. Ir jeigu buvo
finansavimas pakeltas, tai tas modelis yra visiSkai identiSkai ydingas, nes pakelta pavyzdziui mokslo
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darbuotojams, akademiniam darbuotojams, bet administraciniam personalui nepakelta. Tai jeigu, pas
mane juk néra, jeigu a§ dirbu fakultete, pas mane juk néra taip, kad a§ sakau: ,,Zidirékit, ¢ia yra
akademiniai darbuotojai ir mokslo darbuotojai, o ¢ia yra visas administracinis personalas. Jus Cia
palaukit, jums ¢ia nereikia, o dabar mes skirsime viska mokslo darbuotojams ir tam®. Ne, nu tai yra
viena komanda. Ir i$ to, pagaliau, daznas zmogus dirba, pavyzdziui, pus¢ etato kaip administracinése
pareigose. Tarkim koks nors tai prodekanas ir kita veikla yra studijy ar mokslo. Tai toks dirbtinis
skirstymas i kelias sritis tai vélgi, nieko jis nesprendzia. Ta prasme jis yra, jis apramina, bet jis toksai
yra neiSbaigtas savo esmgje, neiSmastytas ir nelogiskas, tarkim. Tai jisai vélgi kelia ilgainiui
kazkokias tai kritika, ir, aiSku, pasverta kritikg ir akivaizdziai, kad reikia papildomai tas problemas
spresti.

Jus sakote, kad reikia ,,atkreipti démesj“. Kieno démesj reikia atkreipti?

Na, visy pirma, ministerijos ir... Na, atraminiy zmoniy. Kas yra atraminiai Zmong¢s sistemoje?
Premjeras, prezidentas, Svietimo komiteto, seimo Svietimo komiteto pirmininkas ar Svietimo komiteto
nariai ir §vietimo ministerijos vadovai. Viskas. Keturi i§ esmés atraminiai taskai, kurie bent jau, na
prezidentas Siuo atveju nesprendzia, bet bent jau gali padaryti kokj spaudima, inicijuoti kazkokj tai
veiksma. Ir realiai, nu bent jau i$ tokiy veiksmy iniciatoriy yra keturi atramos taSkai. Tai jeigu darai
kazkokj tai veiksma, tai reikia, kad kazkas tai sureaguoty.

Koks juisy akcijos ,,DipLOMAS“ tikslas? Ka noréjote parodyti ir pasakyti?

Taip, tai buvo veiksmas, kuris buvo susij¢s su tuo, kas vyko Vilniuje. Mes nezitiréjom | tai,
kad tai yra miisy akcija, o Vilnius turi kazkokig kitg akcija, kurios mes nepalaikome. Ne, tai tiesiog
buvo tam tikra iSraiSka. A§ bandziau tg patj padaryti universiteto mastu, ta prasme pajudinti, kad visas
universitetas i§sakyty savo pozicijg ir kazka padaryty. Tai buvo pakankamai sudétinga, na nebuvo
kazkokios tai didelés reakcijos, aktyvios, tarkime taip. Buvo na kazkokiy Zzmoniy pritarimas, bet
nebuvo noro kazkokio tai aktyvaus daryti veiksma. Tai a$ tada pagalvojau, kad mes tiesiog
pasidarysime tg veiksma patys, kaip nuo fakulteto. Ir pasidarém. Nu sugalvojom ir pasidarém. Tikrai
tai nebuvo kazkokia tai prieSpriesa Vilniaus universitetui, tiesiog Vilnius daré savo akcija ir mes
nusprendéme, kad prisijungsime ir surengsime savo akcijg. Kadangi bendras tas fonas buvo, nor¢josi
kazkaip iSreiksSti pozicijg ir tiek. Nesinor¢jo, kad ¢ia Kaunas kazkaip atrodyty tilus ir paklusnus. Ta
prasme noréjosi platesnés akcijos atspindéti didesne tg bendruomene. Ne tik Vilniaus universitetas
reiskia protesta.

Bet juis buvote vieni iS nedaugelio, kurie prisidéjo prie Vilniaus universiteto.

Tai taip. Sakau, as netraktuoju to, kaip kazkokio prisidéjimo prie Vilniaus universiteto. AS tai
traktuoju, kaip prisid¢jima prie iniciatyvos. Nes a$ pazistu tuos Zmones, a§ pazistu asmeniskai,
nezinau, ir Zukauska, ir ten Ziliiikaite ir kitus zmones, su kuriais, a§ tiesiog per profesine veiklg
paZjstamas. Tai a§ jy netraktuoju kaip, nu Riitos Zilitikaités a§ netraktuoju kaip Vilniaus universiteto
atstovés. Nu ta prasme jinai yra Vilniaus universiteto atstové, bet tai néra man, na, a$ Zinau ja, kaip
sociologe, as zinau ja kaip zmogy, kuris turi kazkokj tai poziiiri. Tai man Siuo atveju atrodé artimas
ir man atrod¢, kad reikia solidarizuotis ir daryti tam tikrg veiksmg. Ir viskas.

Ar dar buvo kaZkas, su kuo noréjote solidarizuotis? KaZkokie veiksmai, kurie tai
skatino?

Na, nezinau, ne, turbiit, kad nebuvo, bet tiesiog buvo noras isreiksti pozicijg ir padaryti didesnj
spaudima, matomumga. Kazkaip tai parodyti, kad na tos problemos i$ tikryjy yra aktualios ir ne tik
Vilniaus universitetui, o bendrai visai bendruomenei. Ir tiek.

Ar jautéte palaikyma iS Kity universitety?

Nu kazkokio specialaus palaikymo nebuvo galbiit, bet buvo zmoniy, kurie prisijunge i$ kity
universitety, maciau ir i§ VDU buvo atéje zmoniy, kurie nor¢jo gauti ta diplomg miisy. Tai buvo. Bet
mes i$ kitos pusés.. Galbiit VU, kaip Cia pasakyti, sistemiSkiau suorganizavo viska, jie nuo anks¢iau
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pradéjo, mes galbiit greiCiau padarém ir dél to nebuvo, ne nebuvo tokio i$ anksto labai suplanuoto
veiksmo. Ta prasme mes per kelias dienas susédom, susiplanavom, paziiiré¢jom, kg galima pasidaryti.
Viena kita mintis, vienas kitas kazkoks veiksmas ir viskas, ir pasidarém kazkaip taip. Pranesém
ziniasklaidai ir daugiau viskas, ir daugiau nieko ten tokio nebuvo.

Ar dar prisimenate kokius Kkitus veiksmus, kuriuos vykdéte, solidarizuojantis su
Svietimo bendruomene ir iSrei§kiant savo pozicija?

Ne tai buvo zmoniy. AS pats dél vienokio ar kitokio uzimtumo nebuvau nuvykes, bet buvo
juk jvairios ir protesto akcijos. Ta prasme a$ neprisimenu laike, kada jos ten jvyko. Bet Zinau, bet
zinau, kad Zmoniy buvo, ta prasme, vyko solidarizuotis ir buvo prie dar renginys, man rodos, vienas
kitas. Buvo gi ten, jei as$ neklystu. Gal dabar savo galvoje maiSau, reikty pasizitréti laike. AS zinau,
pavyzdziui, kad i§ musy fakulteto Zmoniy vaziavo ir a$ pats reiSkiau tam paramg. Ta prasme aktyviai
ir jeigu as neklystu i mailg buvau paras¢s visiems, kad, zodziu, dalyvaukit laisvai, jeigu jiis norit,
vaziuokit ir dalyvaukit, jokiy problemy. Nes tuo metu, man atrodo, kadangi, jei a$ neklysty, tai ten
buvo dar profsagjungy organizuoty ir iSkelti klausimai grynai administraciniai. Kada tu pasiimi, turi
pasiimti tg darbo diena, ta prasme deklaruoti, kad tu ten protestuosi ir taip toliau. Tai buvo tokiy,
kazkokiy administraciniy niuansy, as$ kaip atsimenu. Ir kaip mes juos tiesiog sprendém ir sakém ,,jo,
vaziuokit, viskas gerai, jokiy problemy*. Tai i§ tos pusés tikrai atsimenu. Po to buvo, kas ¢ia dar buvo
i§ protesty, kur as buvau. Tai a§ tam protestui ten iki galo nepritariau, bet a$ lankiausi. Buvo prie
seimo, tikriausiai prie bibliotekos, ten buvo profsajungy su mokytojais kazkas organizuota, jeigu as
neklystu, tada buvo. Ten Targamadzé, man atrodo, buvo ir Navickas, buvo organizuotas mokytojy
toks protestas. Tai a$ buvau, a§ vaziavau kazkur pro $alj, tai uzvaziavau paklausyti, nors man truputélj
ten nebuvo, ta prasme, ta logika priimtina, nes man atrodo ten buvo truputélj uzforsuota. Ta prasme,
nes kazkurios profsgjungos réme, kai kurios buvo pries, kaip va Navicko. Tai man ten atrode, kad tas
priestaravimas labiau principinis, nei turiniu paremtas. Tai va.

O dél ty visy dalyvavimy, tai ne, daugiau as$ nedalyvavau, kiek atsimenu, bet as. Nu Siaip mes
ten dalyvaudavome jvairiuose pasitarimuose ir to dalyvavimo biidavo. Ta prasme ¢ia nebuvo kazko
tai, ta prasme, atitolimo. Pastoviai ministerijoje ten biidavo pasitarimai, derinimai, tai ty progy
pasisakyti budavo, tikrai.

Jautéte studenty, politiky, gal kity visuomenés grupiy palaikyma?

Buvo kazkiek tai, bet nepasakyciau, kad jis kazkaip tai toks isskirtinis. Nu, ta prasme, taip,
buvo kazkoks palaikymas. Va, atsimenu, Kupcinskas, buves Kauno meras buvo atéjes pasiimti
diplomo, nusifotografavo, pasikabino. Bet i§ principo. Ta prasme mes jo neieskojome, to palaikymo
labai tokio tai akcijai, bent jau. Neieskojom, nereikéjo, mes tiesiog pasidarém tam tikra veiksma,
kuriuos noréjom is$sakyti tam tikra pozicija, bet ilgainiui, bet darbas su kitais zmonémis, tai taip, jis
nuolatinis buvo, ta prasme mes nuolatos dirbom ten nu tokia, kaip pasakyti, daugiau lobistine tokia
veikla, kad yra zmonés, kurie mazdaug pritaria tai tavo pozicijai ir tu zinai, ir tu dirbi. Arba kalbiesi
su tais zmonémis. Ir tada tie Zzmonés kur pakviecia. Tai daugiau tokio, kazkokio, net ne ideologijos,
matymo pagrindu. Jeigu tu kritikuoji tam tikrg pozicija, tai tu matai, kad kazkas remia nu ta pozicija,
tai tada atitinkamai tarsi gaunasi toksai tandemas, bet jis néra kazkoks tai giliai suplanuotas. Tiesiog
vat pasikviecia po to, vat pavyzdziui, ten  koki nors ministerijos posédj. Bet nu ten buvo apskritai
platesné, ta trintis jinai buvo platesné, jinai nebuvo tik tai tarp profsgjungy arba, pavyzdziui, ten
akademinés bendruomengés ir tarkim ir ministerijos. Ne, jinai buvo sudétingesné schema. Nes i§ esmés
ministerija, pavyzdziui, jeigu kalbam apie mokytojy rengima, kai irgi buvo reforma. Tai ministerijai
tikriausiai irgi buvo artimiau, tarkime, ta pozicija, kurig a§ i§sakiau ir kritikavau, sakykime, tai turbiit,
as jsivaizduoju, Petrauskiené paremty ta pozicija. Ir ji nebuvo labai patenkinta gal tais sprendimais
kazkokiais. Bet buvo perlauzta tiesiog, kadangi buvo i§ JovaiSos, i§ Svietimo komiteto pirmininko
buvo vienokia pozicija, ir, matyt, a§ nezinau, bet jis gavo paramg ir Skvernelio. Nu ir galy gale tada
buvo tiesiog tokia pozicija, tuo labiau, kad tada labai stipriai lobino tuo metu ir VDU dél to
susijungimo ir bendrai ir po to iSvalymo lauko. Nu ir taip ir gavosi, nu. Nu ir buvo taip jvykdyta ta
reforma. Nu buvo gal...
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Vélgi, griztant prie to pacio, man atrodo, jinai yra visiSkai nelogiSka, neiSbaigta. Ir ne dél to,
kad a$ kazkur tai nesu, arba mes kazkur tai nesam. Bet dél to, kad jinai tiesiog i$ principo yra kazkokio
tai institucinio lobizmo pagrindu padarytas sprendimas, o ne nacionalinio intereso pagrindu. Nu tai
vat taip ir gaunasi. Nu tai gaunasi taip, turim feodaling sistema ir ta feodaliné sistema turi du feodalus,
pas kuriuos reikia eiti ir prasyti kazkokiy leidimy. Tai skamba labai keistai kaip universitetui, bet jei
man reikia paleisti programa, as turiu eit, pavyzdziui, pas VDU praSyti leidimo. Arba jeigu a$ noriu
kazka tai pakeisti programoje irgi Vilniuje, nezinau, ten kokia kolegija, jinai turi eiti pas VU prasyti
leidimo. Tai yra absurdas, bet nu tokia yra situacija. Ta prasme pramusta tai buvo ir viskas. Tai va.
Nu bet ¢ia kitos temos, ¢ia jum turbiit nelabai aktualios.

Kokia pozicija jiis noréjote iSsakyti savo akcija ,,dipLOMAS“?

Tai kaip ir sakiau, nor¢josi iSsakyti, parodyti tam tikrus esmines problemas. Sistemines,
uzsisédéjusias problemas, kurios, na i§ esmés mums, mokslo bendruomenei, akademinei
bendruomenei neleidzia augti ir pasiekti tai, nu. AS pavyzdziui visada galvoju, nu, kad mano tikslas
yra, kad mano fakultetas biity normalus, europinio lygio, vat toks mainstreaminis fakultetas. Tai tam
man reikia pritraukti Zmoniy, tam man reikia atitinkamo finansavimo, tam man reikia, kad bty
mokslas atitinkamai finansuojamas. Zmoniy i§ uZsienio, a$ turiu omeny, ne tik i§ Lietuvos. Tai vat
visi Sitie reikalai, kurie, ta prasme, finansavimo reikalai, ar tai biity krepSeliy finansavimas, ar tai bty
mokslo finansavimas, ar tai buty kazkokie kiti dalykai, jie visi vat susideda | tg visumg. Ar tu gali
sukonkuruoti, ar tu negali. Tai jeigu tu negali, tai tu pastoviai ir sédi tose ribose, tai noréjau parodyti
tam tikras sistemines problemas, kad jos turi keistis. Nes kitaip, visa ta retorika, kuri skamba nuolatos,
kad ¢ia mes kazka padarysime, buisim du Simtuke pasaulyje, ar busim dar kazkur, tai yra pasakos.
Vaiky pasakos, kurios niekada nebus jgyvendintos, jeigu néra padaryti principiniai sprendimai. Ir jie
kai néra padaryti, tai tada ir bandai atkreipti démesj ir sakyti ,,zitirékit, jus ¢ia kalbat apie vieng ar kita
dalyka, bet jiis nematot vat butent to kompleksinio vaizdo. Jis turit spresi susijusiy dalyky ir tik tada
tas virsmas jvyks. Ir kol jiis sprendziat i$skirtinai vieng kokj dalyka, o realiai net neiSsprendziat ir
realiai net nesuprantant, kad tai yra susij¢ su dar kitais 3 ar 4 dalykais, tai tada mes niekur ir
nenueinam ir taip turSkiamés baloje. Tai i8S tos pusés, tai toks tas akcijos tikslas ir buvo — parodyti,
kad 18 tikryjy, Cia néra tik vienas klausimas, kuri mes bandome spresti. Arba viena problema, kuria
mes norime atkreipti démesj. Ir kartais tai net néra finansai kazkokie, kad imeskite daugiau pinigy.
Ne, problema yra ,iSspreskite tam tikras pamatines problemas, uz kurias jiis esate atsakingi,
susiderinkite, sutvarkykite, stabilizuokite sistemg“. O tada mes augsime ir tada mes keisimés. Tai vat
toks tikslas. Parodyti, kad ¢ia nu ne vienas klausimas yra, o yra visa eil¢ klausimy, kurie reikalauja
sprendimy.

Kaip vertinate tai, kad po protesto akcijuy savaités, kolektyviné Svietimo sutartis buvo
pasiraSyta, o paskui Vilniaus universitetas uzsidaré.

Nezinau, vertinu, kaip vertinu. Ta prasme, bet kolektyviné Sakos sutartis, kas ten buvo
pasiraSyta? Su kuo?

Priminimas.

Aha, taip, jo. Nu tai kg a$ zinau, kaip a$ vertinu. Nu vertinu taip, kad i§ principo, man tai, tiek
pasiekimai, kaip tokie. Nu jie yra, jie yra riboti. Mano daugiau tikslas buvo, as kazkaip nesitikéjau
kazkokiy fantastiniy pasiekimy. Mano tikslas buvo parodyti tai, kad mes nu nesame tik tai Siaip
kazkokios avelés, ir ir kad mes suprantame tas problemas, ir galim iSsakyti, ir iSsakom jas. Tai vat i§
tos puses, aa, as pilnai supratau tai, kokia yra politiné¢ konjunktiira, tai bus daromi sprendimai. Nu
kazkokie bus daromi sprendimai, bet tas balsas nebiitinai kazkur eina ar ten kazkas labai jsiklauso,
bet tai procesas kazkoks yra. Tai Siuo atveju mes tiktai prisidéjome prie to choro bendro. Bet as tai
ziuriu ] tokj ilgalaike perspektyva. Ne | ta, kad ¢ia dabar buvo priimtas, pasiraSyta kolektyvine sutartis
ir visa tai iSsprendzia. Kazkokj elementa, maziuka elementa iSsprendzia. Bet problemos, kaip
mingjau, yra daug didesnés, ir dé¢l to buvo tokia banga, buvo tokia situacija ir tiesiog mes ant tos
bangos uzSokom ir pasakém. Bet realiai Cia yra ne revoliucija iSspresti Situos dalykus. Tu turi susésti
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ir padaryti esminius kazkokius sprendimus. Tai vien dél to, kad a$ ateisiu ir pasakysiu, zitrekit, ¢ia
blogai — tai na, tai taip automatiskai tu nieko nepadarysi. Reikia sésti ir sistemiskai prie to dirbti.
Reikia. AS tai matau, kad tai yra kokiy mety, dviejy darbas. Kada tu gali pasukti ta laiva Siek tiek, o
ne savaités ar dviejy darbas. Cia daugiau tik tai protesto forma ir kazkoks spaudimas va tam vienam
momentui. Bet realiai tai mes kalbam apie keliy mety darbg ir jeigu ten néra tos vizijos ir néra politinio
sutarimo tam, tai ¢ia nu ka. Mes galim protestuoti ir kg. Arba tai buty kazkoks labai didelis masinis
protestas. Bet jie tokie nebuvo.

Ar manote, kad galimas sprendimas biity visiems vienytis per profsgjungas?

Tai profsgjunga, mano nuomone, néra, nu gali buti dalis sprendimo. Bet tikrai néra visuminis
sprendimas. Pas mus daznai profsgjungos, jos turi, nu ir ne tik pas mus, bet bendrai, jos turi
pakankamai ribotg interesy laukg. Tai yra jos yra suinteresuotos ginti savo nariy, vat darbuotojy
interesus. Bet jy darbuotojy interesai nebitinai sutampa su valstybiniais interesais. Ir jy darbuotojy
interesas yra siauras. Nu dazng kartg. Tai yra vat, ten kazkokie atlyginimai, finansavimas kazkoks
papildomas. Bet jeigu mes kalbame apie kompleksinj sprendimg ir sakom , Zitirékit, pavyzdziui,
mano nuomone Lietuvai uztenka dviejy su puse universiteto, vat trijy universitety, tai nei viena
profsajunga neatsistos ir nepasakys ,.taip““‘. Nu gal pasakys kazkas, nezinau (Sypsosi). Labai tai mazai
tikétina, kad jie pasakys taip, nes tai yra nenaudinga jy darbuotojams. D¢l to as neziiriu | profsgjunga
kaip j kazkokig panacéja. Kazkokig tai nezinau, sprendimy, kazkoki na tai vieneta, kuris gali uztikrinti
visuminj sprendimg. Nes tikrai negali uztikrinti. Tai, kaip ir min¢jau, dél to, kad interesy laukas
silpnas, toks siauras. Tai ir va. Tai i§ tos pusés nematau a$ jos kaip ar jy kaip kazkokio esminio
sprendimo Sitai situacijai. Visgi a§ matau tai, kad turi ateiti. Ir vélgi, tas sprendimas turi buti
kompleksinis, i$sispresti ir su profsajungomis, kazkokig atramg atrasti ir. Bet visa tai turi bati, man
atrodo, kad tai turi biiti sgsajoje, tu turi spresti, kaip ¢ia pasakyti, paraleliai, tuo pac¢iu metu. Nes
paskatas vienur, jeigu tu duodi paskatas vienur, tai gali biiti kaip svertas padaryti sprendimus kitur,
kur néra taip lengva ir padaryti. Tai vat ¢ia iSmokimas zaidimo tokio sudétingo ir tokio, nu,
daugiasluoksnio, kada tu duodi kazka, bet prie to pacio sakai, bet zitirékit, tada Cia jus susimokésite,
arba ¢ia mes padarysime namy darbus, kur jums biski skaudés, tai to néra. Ir a§ manau, kad tada, iki
galo neiSsprendziami tie klausimai, nes jie visada, po gabaliuka taip.

Kas turi jvykti kitaip, kad Sitos problemos biity imamos spresti? Jei nelabai veikia nei
protestai, nei lobizmas?

AS manau, kad pertvarkos paprastai vyksta, kai biina na kazkoks tai, kaip Cia pasakyti.
Angliskai tai vadinama — perfect storm. Tai ideali audra, kai sudeda daug faktoriy i visumg ir tada
jvyksta kazkoks tai esminis virsmas. Tai €ia, jeigu, ivykti, tai turi ateiti tai taip, be abejo, turi ateiti.
Taip, turi ateiti nauja valdzia, jinai turi, tarkime, kazkokius tai finansinius instrumentus, kuriuos gali
panaudoti. Jinai turi pakankama daugumg seime, kad galéty prastumti kazkokius tai esminius
momentus. Jinai turi taip pat atramg arba supratimg gera ir kazkur tai bendruomeng¢je. Tai yra, i§
stipriausiy zaidéjy turi tai vienokias ar kitokias atramas. Tai tada susideda tam tikras vat toksai tam
tikros idealios salygos, kurios leidzia suZzaisti ta Zaidima stipriai. Kitaip, nu vat pavyzdziui, kaip koks
nors, savo laiku, suzaidé Steponavicius. Tai jisai, kaip ir ten néra. V¢lgi, ten buvo darbiniai kazkur
sprendimai, nu ne visai gerai buvo iSspresta. Nu bet jau toks virsmas buvo ivykes. Ir i§ dalies dél to,
kad turéjo ir atrama, ir finansai buvo ir dar kazkas. Tai vat Sitie momentai kai susizaidzia, tada tu gali
daryti kazkokias tai rimtesnes reformas. Bet dabar tai yra sunku taip padaryti, AS manau, kad reikia
dideliy, a§ manau, kad reikia déti ant stalo kazkokias tai finansines dideles paskatas ir tada grynai i§
tokio pavydo zmonés ateis ir sakys ,,Zifirékit, vat, kg reikia daryti, kad sujungti Kaune universitetus
i vieng?*. Nu padék ant stalo kokius 250 milijony ir sakyk ,,Zitirék, jiis gausit 250 milijony tie, kurie
jungsités jusy bendromis investicijomis®. Tai a§ manau, kad visi tiesiog pazitr¢j¢ | tokig suma
praleisti tokig proga ir pasilikti vienam kazkur uz borto yra labai pavojinga. Nes tiesiog su tokiomis
investicijomis tu ateisi ir tu liksi kazkur tenai toli gale. Nu neissispresi. Tai tu irgi tada nenorédamas
praleisti progos, eisi ir sakysi, okey, kalbam darom kazka. Galbut, galbiit ¢ia tik mano jsivaizdavimas,
bet a§ manau, kad tau biity tokios rimtesnés paskatos judéjimui ir aisku, tai turi buti aiski vizija ir turi
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buti kazkoks susi$nekéjimas su tais zmonémis, pagarba. Jeigu to néra, jsiklausimas j tuos poreikius,
tai ¢ia daug tokiy niuansy susizaidzia. Jeigu to néra, tai tada tampa tokia konfrontacija gryna jégos.
Tas ir buvo aukstajame moksle, buvo tokia tarsi jégos konfrontacija Kaune, tarkim, tarp KTU, VDU,
tokios trintys, vieni kitus kazkokie kaltinimai ir taip toliau. Bet ir ministerijos galblit net parama
vienam kokiam vedéjui. Bet to nepakako. Tai vat tada reikia kazkaip kitaip visai tai apzaisti.

Aciu.
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7 PRIEDAS. Giluminio interviu su Artiiru Zukausku transkribcija

Interviu data: 2020 10 27
Interviu trukmé: 1 valanda 30 minuciy
Nuotolinis interviu

Gal galite trumpai papasakoti apie save.

Siaip a$ gana toks Zinomas zmogus, ka ¢ia pasakoti. esu pagal iSsilavinima fizikas, daug mety
dirbau mokslinj pedagoginj darbg. KeturiasdeSimt mety universitete dirbau. Nuo jaunesnio mokslo
darbuotojo, iki profesoriaus, instituto direktoriaus, po to rektoriaus. Tai tokia mano profesin¢ karjera.
Siek tiek dirbau JAV, pusmetj. Ka daugiau. Ka ¢ia daugiau gali papasakoti.

Kada ir kodél persipildé kantrybés tauré ir pradéjote Svietimo srities problemas kelti j
viesaja erdve?

Na, a$ kaip mokslininkas nuo seno apie jas kalbéjau ir buvau dar. Dar kai rektorius buvo
profesorius Rolandas Pavilionis, a§ jau mokslo komitete dirbau universiteto. Ir kéliau tas problemas,
ir mokslo kokybés, ir vertinimo, ir daug dirbau su ministerija, esu Lietuvos mokslo akademijos narys.
Dirbau, buvau ir mokslo tarybos ekspertas, taip sakant. Daugybé dalyky, kurie yra Siandien miisy
mokslo valdymo sistemoje, kaip sakant, patyré mano tiesioginj, kaip sakant, prisilietimg. Ir a$ nesu
naujokas. Esu zinomas, pakankamai, mokslininkas Lietuvoj. Tiesa penkis pastaruosius metus as
tur¢jau paaukoti administraciniame darbui, bet, na, trisdeSimt mety a$ dalyvauju jvairiomis formomis
mokslo politikos formavime. Ir dirbau su daugeliu vyriausybiy, su visais ministrais esu, taip sakant.
Man ta sfera yra labai artima ir studijos taip pat, ir sfera, aisku, dirbant rektoriumi. Nors a$ pats
désciau nuo 1991 ar kazkokiy ten mety, a§ nepamenu. Ir a§ daugybe esu studenty iSaugings, ir
doktoranty, ir ko gero vir§ Simto jvairaus lygio vadovavau bakalauro, magistro. Turbit, kaip sakant,
na as toj sferoj sukuosi visg gyvenimg ir daznai kaip ekspertas, daug stengiuosi perkelti i§ vakary ty
tvarky jvairiausiy. Ir tapes rektoriumi tg darau. Universiteta bandziau sutvarkyti tokiais vakarietiSkais
pagrindais. Tai, kaip sakant, turiu daug idirbio ir (juokiasi) ir tam esu pasventes visg gyvenima,
praktiSkai.

Kokios, jisy nuomoneg, ryskiausios yra §vietimo srities problemos?
Jis turite omeny bendraji ugdyma ar studijas?

Kadangi Svietimas yra abstrakti ir daug ka apimanti savoka - tai, kas jums atrodo
pagrindiniai dalykai... (pertraukia)

Nu tai, jeigu pradéti nuo mokykly, tai a§ pastaruoju metu daug doméjausi tematika ir esu
bendraves su LAMA BPO ekspertais, ir pasaulinio banko ekspertais, kas misy mokyklose. Siaip
apskritai mes nelabai esame gerai i$sikristalizave, ko mes norime i§ ty mokykly. Yra daugybe visokiy
projekty, visokiy sitilymy. Na bet esmiy esmé tai yra, kad reikia vaikams, reikia taip vadinamo 21
amziaus issilavinimo, kuris prasideda mokykloj. Jis paskui tesiasi universitete, bet skirtumas nuo
praeito amziaus galbiit netgi, praeito amziaus vidurio, per mazai démesio skiriame kompetencijy ir
charakterio bruozy ugdymui, reikalingy dvideSimt pirmam amziui. Tai yra, pasaulis labai pasikeité
per pastaruosius 30 mety. Per 30 mety jvyko informaciné revoliucija, globalizacijos procesai,
migracijos milziniski procesai, Zmoniy, tai yra, ir technologijos migracija ir visa kita. Ir tas reikalauja
i§ Siuolaikinio zmogaus tokiy specifiniy kompetencijy, kurios leisty spresti labai sudétingas
problemas. Jos yra jvardinto, labai paprastos. Tai yra, kritiSkas mastymas, kiirybingas, komunikacija
ir bendradarbiavimas. Tokios 4 kompetencijos. Cia yra pasaulio banko eksperto vieno svarbiausio
iSsakyta tokia idé¢ja, kad vat sudétingoms problemoms spresti yra reikalingi Sitie dalykai. Ir, antra,
reikalinga stiprinti tokias savybes, kurios leidzia veikti greitai besikei¢iancioj aplinkoj. Nu tas
pasaulis dabartinis, jis tuo yra ypatingas, nuo, tarkim, kas buvo prie$ penkiasdeSimt mety, kad baisiai
greitai viskas keiCiasi. Ir vat Cia, reiskia, pravercia Cia tokios savybes, kaip smalsumas, iniciatyvumas,
adaptyvumas, socialinis kultiirinis sgmoningumas, atkaklumas. Tai yra tokios savybés, reiskia. Miisy
sistema, dabartiné¢ Svietimo, daugiau yra orientuota j ziniy perdavima. Ir tai ne visko, ko Siandien
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reikia. Siandien pasaulio bankas yra i§skyres $esias grupes tokio rastingumo, vadinamo. Kur mes ne
visur spéjam. Reiskia, mes turim tai, kas vadinama kalbiniu rastingumg, mes ugdom. Mokom
mokykloj skaityti, rasyti, reiSkia. Mes skaitinj rastinguma ugdom - tai yra skaiciuoti. Mes i dalies
ugdom ta, kas vadinam science literacy, toki mokslinj rastingumg, kas daugiau yra susij¢ su
tiksliaisiais mokslais. Misy ne visi vaikai gauna, $itg. Nu ¢ia IT rastingumas tai ¢ia jau toksai, dabar
$nekama apie jj labai placiai, kaip ir gauna jo miisy vaikai, bet dar ne visi mokytojai yra rastingi. Ir
po to iSskiriamas finansinis rastingumas, Siais laikais labai svarbus yra. Reikia mokéti su pinigais,
mokéti investuoti ir visa kita. Na ir yra dar toks vadinamas pilietinis raStingumas. Na §ito pas mus
yra gal ir pakankamai (juokiasi). Nors, kai paziiiri, tik puse balsy ateina rinkéjy balsuoti, tai nezinau.
Tai matosi didziulés spragos. Ten moko daug ir Lietuvos istorijos ir viska, bet, matyt, kazko
nepamoko. NeiSmoko zmoniy to sgmoningumo, to rastingumo.

Tai va, mums kur esminés reikia reformos, Svietimo sistemoje, tai kad gauty vaikai, taip
vadinamajj 21 amziaus ugdyma. AS negaliu teigti, kad Lietuvoje yra visiskai tragiSka situacija. I$
tikro yra puikiy mokytojy, daugybé gery mokykly, kurie $itg realizuoja. Problema yra tokia, kad mes
turime labai daug blogy mokykly. Turime tikrai gery mokykly, kurios atitinka visus standartus. Jeigu
visos biity tokios, nebiity jokios problemos. Daugybé puikiy mokytojy, viskag mes turim. Bet vat ten
kazkur dvideSimt procenty tuos uodegos viskg gadina. Ir a$ atlikau tokj tyrimélj, a§ esu mokytas,
reiSkia, kaip iSskirti svarbiausius dalykus, kurie indikuoja s¢kme. Kokia biity s¢kmé Svietimo misy,
kaip ja buity galima identifikuoti ir yra trys tokie paprasti dalykai. Kad, visos mokyklos turi biti geros,
turi duoti ta gerg iSsilavinimg. Visi mokytojai turi biiti geri, mes jy turime labai daug, bet, deja, ne
visi yra geri. Ir visi vaikai turi gauti jy individualius poreikius atitinkantj ta gerajj i§silavinima. Cia
biity indikatoriai miisy bendrai Svietimo sistemos se¢kmés. Bet jy tiesiogiai, jie nepadaromi. Jie daromi
su tam tikrais svertais. Ties svertai mano irgi buvo identifikuoti, a§ apie juos buvau rasgs, bet labai
mazai zmoniy supranta tuos dalykus. Tie svertai yra trys irgi labai paprasti. Pirmas, apie kurj labai
mazai $nekama Lietuvoj ir man tiesiog keista, kad mes ji taip ignoruojam, bet tai yra svarbiausias
svertas, tai yra ugdymo mokslo plétra. Siandiena mes turime kazkokius tai liku¢ius nuo edukologijos
universiteto, kuris patyré kolapsa. I$ tikryjy, jis galutinai supuvo ir, atvirai $Snekant, reiskia, ai, net
nenoriu sakyti to zodzio, jis kolapsavo, jis bankrutavo su visais pozidiriais. Ir tie Zmonés, jame ten
buvo tikrai gery zmoniy, jie i$sisklaidé po Vilniaus universitetg ir VDU, bet nieko nebuvo investuota
1 tuos ugdymo mokslus. Nieko. Tuos pacius Zzmones, kurie 30 mety, buvo labai prastai, reiskia,
finansuojami mokslo plétros prasme. Ir miisy ugdymo mokslai Siandieng neduoda tai, kg jie turéty
duoti. Siuolaikinis mokslas, jo pagrindiniai, yra, taip vadinamas, Zinojimas. I§manymas. Knowledge.
Ne zinios. Lietuvoj net nesuprantama, nt yra "Ziniy ekonomikos" forumas, kuris nesupranta, kaip jis
vadinasi. Ne ziniy turéty biti, o zZinojimo ekonomikos forumas. Néra pasaulyje ziniy ekonomikos
(juokiasi). Ziniy negali jokiy fiziniy padaryti, pilna internete, pasiimk ir, kaip sakant... Tai vie$ajam
sektoriui irgi tas pats yra, ir Svietime reikia to zinojimo. O Zinojimas ir yra tos zinios, kurios yra
praturtintos tomis kompetencijomis, asmeninémis savybémis ir tai yra tokia substancija smegenyse,
gana tokia plona. Kuri formuojasi daugiausiai to mokslinio darbo.. Pas mus klaidingai manoma, kad
mokslas turi duoti kazkokius, apCiuopiamas kazkokias iSvadas ar kazkokj produkta, kuris kazkur
idiegiamas. Tai yra visiSkai klaidingas poziiiris. Pagrindinis mokslo produktas, tai yra 95 procentai
mokslo rezultato, yra protai. Ir Amerikoje net atlikti tyrimai rodo, kad didziausig jtaka verslui (¢ia
jeigu Snekéti apie verslg), tai duoda ne konkrettis kazkokie mokslo rezultatai, gauti universitetuose, o
didziausi jtaka duoda ta jaunoji karta, kuri dirba, kuri studijuoja mokslo pagrindu, dalyvauja
vystymuose kartu su profesoriais. Ir vat Sita karta, kasmet Sita banga jauny Zmoniy, su zinojimu, nu
Siek tiek naujesnius zinojimu negu tas, kur yra, versle ar viesajam sektoriuje, jie ilieja. Ir Sitaip vyksta
pazanga. Tai vat esminis yra svertas misy Svietimo sistemos pazangoj yra ugdymo mokslu plétra,
investavimas i Situos mokslu. Tai yra labai nedideli pinigai. AS taip jvertinau, tai j metus 5 milijonai
1§ esmés pakeisty situacijg. Studentams reikéty tie, kurie dabar jstojo i tuos edukologijos krypti, ne
tuos 300 eury mokéti, kaip dabar, nes jie ko gero nedirbs to mokytojo darbo. Daug stoja, kad gauty
tuos 300 eury Siandien. Jie néra jtraukiami. Buty daug geriau, jei biity visi profesoriai miisy turéty
gerus ugdymo garantus, kokius gerus, po 100-200 tiikstanc¢iy eury ir jie galéty idarbinti jvairius
studentus, jvairiy pakopy, taip, kaip yra tarkim fizikos ar ten biochemijos moksluose. Kodél ten
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nickas nepabéga niekur. Ir visi, kas baigia daugiau ar maziau dirba toje srity, jie tokiu budu yra
jtraukiami ir jie iSeina suzinoj¢. Joe ateina | kompanijas, jie sukuria savo verslus, eina ten
mokytojauti. Bet jie, kaip sakyti, jtraukiami yra ir jie jau gauna uzdirbti. Studentai nedirba fizikai kur
nors ten padavéjais ten kokiais (juokiasi). AS nezinau, ten vadinamais, smulkiais pardavimo
vadybininkais. Jie dirba visi grantuose, bet jie vat Sitaip iSauginami. Tas pats yra biochemikai, vat
visas tas musy thermofisheris, didziausig verte sukuriancios jmongs, jos naudoja tuos studentus su
tuo zinojimu, kuris iSugdytas moksliniy tyrimy, taip sakant, aplinkoj. Tai vat Sitg reikia biitinai ir
$vietimo sistemoj, kad studentai, kaip yra vakaruose, pas visus profesorius gigantus, pas juos dirba
tie studentai. Jie vedé¢jais, praktikantais, jvairiausiais, reiskia. Ir jie tokiu biidu yra jtraukiami ir jie
gauna ta auksStesnj zinojimg. Svarbiausias, mano galva, ir maziausiai Lietuvoj apie tai Snekama.
Girdim visokius ekspertus, man tai juokas i$ jy, reiskia. Jie gi Sito esminio dalyko, jie niekas nemini.
AS ¢ia vienas $neku apie tai.

Antras svarbus svertas, tai yra, investavimas ] mokytojus. I mokytojo asmenybe. Tai yra ne
vien atlyginimas. AS§ apskritai kai dabar tapau toks liberalas (juokiasi), tai as skaitau taip, kad jeigu
atlyginimg didina, turi buti susitarimas. AS nesuprantu, kokie ten susitarimai su profsgjungomis
sudaromi. Susitarimas toks turi buti. Pirmas dalykas, kg mokytojai, kaip jie geriau dirbs? Nu taip
reikia ne tik atlyginimus, bet reikia ir investuoti. Pavyzdziui, svarbus dalykas, kad visi mokytojai
mokéty angly kalba. Kad jie laisvai internete galéty pasiskaityti naujausia literatiira. Siandien juk
viskas yra virtualioj erdvéj. Susipazinti, nuvaziuoti galéty. Kelioniy visokiy, laisvai $nekéty angly
kalba. Angly kalbos reikéty visiems mokytojams mokéti. IT. Angly kalba reikalinga tiesiog atestuoti.
Yra paprasta, yra, zinot, kalby ten tie lygiai, reikety visus mokytojus atestuoti. Investuoti | ta kalby
mokyma, po kazkurio laiko pazitréti, ar pageréjo. Labai paprastai toks vadybiskas dalykas. Tas pats
su IT. Reikéty visus mokytojus atestuoti, ne gasdinti, jeigu jie nezino, kad juos i§ darbo iSmes. Ne,
jokiu biidu. Reikia iSaiSkinti, kad tas yra reikalinga jy paciy labui, kad mes turime Zinoti, kokiam lygy
jie Siandieng iSmano IT ir investuoti j tuos mokymus ir vélgi po kazkurio laiko pamatuoti, pazitiréti.
Tai galbut dar yra kazkokiy sri¢iy, bet pirmiausia, kg a§ matau, tai kalby ir IT dalykus reikia.

Na ir trecias yra, jau maziausiai kainuojantis dalykas, mano galva, reikia investuoti i vadovus,
mokyklas. Nes, na, yra toks paprastas dalykas - jie néra gerai apmokyti ty pokyciy, reiskia,
technologijy, ypa¢ emociniy kompetencijy, kurios yra $iy poky¢iy valdymo pagrindas, vadinamas
emocinis intelektas. Kaip sako labiau - emocinés kompetencijos. Tai jokie pokyciai nevyks, jeigu
vadovas nesupras, kaip jie daromi, koks yra pasiprieSinimas, kaip su tuo kovojama, kokios yra
motyvacijos ir t.t., kaip reikia apskritai su Zmonémis $nekéti. Nu Siandien yra tikrai, a§ turiu
informacijos, yra dar tokiy vadovy, kurie rékia ant ty savo pavaldiniy, kurie reikalauja tam kone
Sliauzyti ten pries$ juos keliais. Nu tai yra dar toks sovietizmas, sakyciau, ne sovietija, bet, reiskias,
feodalizmas dar yra paplites. Vadovai dar daug kur yra tokie partiniai zmonés, kurie idarbinti,
jdarbinant i$ jy buvo reikalaujama jstoti j ten vietinio savivaldybés klano partijg. Va ir jie ten dreifuoja
i$ vienos partijos ] kitg, ten valdzia pasikei¢ia, buvo LDDP, paskui socdemas tapo. Na dar partijy,
valstieciai. Nu kazkas baisaus yra, zodziu. Jeigu mes Sitos grandies ne, neinvestuosime j $ig grandyj,
visos reformos - nieko nebus. Jie priesinsis ir viskas. Tai yra Vilniuje, beje, labai geras pavyzdys, vat
Vilniaus savivaldybé pasamdé tiesiog ISM (Zinot, toks yra vadybos universitetas). Nu jie ten turi
neblogus kaucerius, jie daug su verslu dirba ir Siaip yra rinkoje labai neblogy tokiy, Siandiena,
mokytojy. Su emocinémis kompetencijomis, labiau mokytojy. Tiesiog moko Vilniaus mokykly
direktoriai, yra j juos investuojama, tas Ziauriai yra geras dalykas. Tai to reikéty ir Lietuvos mastu.
Tai vat a$ iSvardijau tuos svarbiausius, kas yra dvideSimt pirmojo amziaus Svietimas. Tai yra tie
raStingumai, susieti su kompetencijomis ir tam tikru asmenybés bruozy ugdymu. Antra, kas yra
indikatoriai - gero Svietimo: tai yra, visos mokyklos geros, visi mokytojai geri, ir visi vaikai gauna,
reiSkia, pagal savo asmeninius, reiSkia, poreikius tg iSsilavinimg. Ir tie svertai, yra trys svarbiausi
svertai, tai yra: ugdymo mokslus, Zinojimo generavimas (be to juk nejmanoma nei ty programy
parengti, nei metodiky déstymo, nei vertinimo, nu nieko, néra iSmanymo, vaiky darzelis kazkoks
vyksta), investicijos 1 mokytojus, investicijos i vadovus. Trys tokios svarbiausios kryptys, kur reikia
nukreipti resursus. Nezinau, ¢ia ilgai pasakojau.
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Cia buvo daugiau apie bendrajj ugdyma, jeigu $nekéti apie studijas, ten dar paprastesni
dalykai. AS kadangi daug dirbes, tai man ten nereikéjo jokiy matricy. Yra paprasti dalykai, ka BPO
ekspertai aiskiai pasake. Turi biiti finansuojama studijy kokybé, 20 procenty nuo viso finansavimo
studijy turi buti skirta uz rezultatus, uz pasiekimus. Ir yra labai paprastos schemos, iSbandytos. Tarkim
Estijoje yra veikianti schema, kas tai per pasiekimai, jie yra identifikuoti. Ir tiesiog yra dalinami
pinigai uz tuos pasiekimus. Na, kaip tokius, a$ visy ten neprisiminsiu, bet kaip pavyzdziui,
jsidarbinimo rodikliai, labai svarbu yra. Po to yra dalis, kurie buvo stazuotése uzsienyje pagal mainy
programas. Studenty, o Cia yra labai jdomus dalykas, studenty dalis, kuri yra jdarbinta j pagrindines,
tai yra dalyvauja pagrindinése universiteto veiklose, tai yra mokslo. Kurie yra jdarbinti déstytojais,
juos 1 tuos projektus. Bet ne vien | projektus, tai gali buti ir déstymo kazkokios veiklos, vat tas
studenty skaicius. Tai yra Estijoje vat tokie Sesi rodikliai, dar uzsienio studenty skaic¢iai, geriau biity
imti tuos apsigynusius magistro, daktaro laipsnius uzsieniecius. Labai rodo, kiek tas universitetas
tarptautiniu mastu patrauklus, nes bakalauro tai ¢ia greitai gali privaziuoti, tai ¢ia paskelbk, ir tuoj
pribégs zmoniy (juokiasi). Bet vat magistrui, daktaro laipsniui bet kur nevaziuoja. Jau rodo ta kokybe.
Yra vat tokie rodykliukai, kur reikéty, nu tai Siandien Lietuvai reikéty 20 milijony eury. Yra, tai
juokinga suma, mano galva, nes tokiu metu 20 milijony vat  $itg, universitetai pasidalinty pagal tuos
pasiekimus. Ir antras dalykas mokslo finansavimas. AS jau ta3 minéjau, bet tai apskritai yra - dabartinis
mokslo finansavimas yra, nu jisai yra, karikatiirinis. Jis yra tiesiog karikattirinis. Mes esam, mano
galva, mes esam prarad¢ Zinojima visose srityse, 1§ skyrus, lazeriy fizikg ir molekuling biologija
(juokiasi). Kur yra, reiskia, nu kaip tas mokslas, kadangi. Strategija kokia buvo iki $iol mokslo
finansavimo - tai buvo i§gyvenimo strategija. Tai buvo finansuojami, kadangi pinigy labai mazai, va
finansuojamos tos tos kryptys, kur yra labai auksti pasiekimai. Nu dazniausiai jie buvo paveldéti dar
1§ sovietiniy laiky. Lazeriai, ten molekuliné biologija, daugiau maziau kazkaip finansuojami, ten tas
zinojimas yra produkuojamas ir po to perduodamas, daugiausiai j versla, nu kazkiek ir j vie$a sektoriy.
Bet kitose srityse yra prarastas iSmanymas. Nieks nezino. Nebéra akademinio ekonomizmo poziiirio.
Neéra tokio. Pavyzdziui, ar yra normaliy edukologijos pasaulinio lygio turim nors vieng profesoriy,
kuris galéty su lyderiais Snekétis, kaip fizikai ar ten tie miisy molekuliniai biologai nobeliy premijos.
Jie gali dirbti, jie ten vaziuoja, jie yra savi ten. Kur jiis man parodykite kitose srityse, nu mes neturim
nieko. Tai vat tas mokslo finansavimas, priedo jis yra, finansavimo rodikliai néra suroguojami, jie
yra datempiami. I§ ko skaiciuoja Siandien Lietuvos tg juokinga 0,4 kazkur procento BVP dalies islaidy
mokslui. Tai puse yra visiskai surogatinés iSlaidos. Tai kg jie skaiCiuoja. Trecdalis déstytojy
atlyginimy (juokiasi). Tas déstytojas gali dirbti nedirbt to mokslinio darbo, bet tre¢dalis jo atlyginimo
automatiskai skaiciuojamas prie mokslo islaidy, atseit jis turéty dirbti, bet rezultaty gi dazniausiai
jokiy néra. Toliau skai¢iuojama ten kazkokia dalis net studijas aptarnaujancio personalo atlyginimui,
kazkokia dalis institucijy vadovy atlyginimy, doktoranty stipendijos. Kitaip sakant, gali ir tai. Ir tai
sudaro mazdaug 0,2 BVP (apie 80 milijony kazkur). Dabar vat taip su tuo, galim turéti nei vieno
projekto mokslinio, jokios mokslinés veiklos, mokes stipendijas daktarams, ten kurie kazkur dirba ir
gauna tuos 800 eur. Va, ir mes jau turim 0,2 BVP. Like 0,2 tai vat yra, juokinga visiskai, juokingos
1€Sos, yra mokslo tarybos ir Siek tiek yra mokama uz pasiekimus, kas jdomu, nes uz mokslo
pasiekimus yra sistema misy Saly, o studijy néra. O su baziniu finansavimu atvirks¢iai - krepseliai
yra, bet bazinis tas projektinis finansavimas nuo einamo mokslo, jisai yra mazesni, negu
skatinamosios. Na viskas yra kaZzkoks nesusipratimas (juokiasi). Skatinamosios yra kazkur 50
milijony, kai mokslo tarybos yra visos projektinés - 15 milijony. Tai mes visiSkai i$sigim¢ esam ir
kai kuriose srityse tas iSsigymimas tiek jau, reiskia, pasiekes tokius lygius, kad jau yra zinojimas
perduodamas ne i§ universiteto i iSore, o atvirksc¢iai. Pavyzdziui IT srity misy profesoriai uzdarbiauja
1§ ty, kurias perduoda studentai (nutriksta jraSas), nors turéty buti atvirksciai - jie turéty generuoti
zinias ir perduoti jas studentams, kurie eity | kompanijas su naujomis idéjomis ir jie turéty didinti
verslo pridéting verte. Ir a$ kalbu labiau verslo kategorijomis, nes tai lengviau paskai¢iuoti. Mes
zinom, kiek tenais vienam zmogui yra sukuriama BVP. Bet lygiai tas pats yra su vieSu sektoriumi,
negali buti atvirksciai. Tai yra miisy vyriausi profesoriai dirba ten kazkur tai, kazkokiais konsultantais
ar kazkuo ir jie tenais i8 to vie$ojo sektoriaus atsineSa zZiniy j universiteta. Jie turéty mastyti atvirkSciai
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-7 per studentus perduoti t3 zinojima, tokiu buidu, kad buty pazanga kuriama. Tai vat yra du paprasti
dalykai, kas lie¢ia universitetus, tai yra, vienas dalykas yra studijy kokybés finansavimas, kuris buvo
uzmirstas tiesiog. Mes jvedém krepselius, kai kas juos labai kritikuoja, as visiskai skaitau, kad tai yra
labai aiSki skaidri sistema, kaip paskirstyti 1éSas, kaip sakant, einamajai studijy veiklai. Bet mes
neturim finansavimo uz rezultata. Mes turim studijy kokybés vertinimo centra, kuris realiai jvertija,
jis akredituoja programas. Jis yra toks. Ir antra dalis, kokybés, na rezultatas koks yra, jie turéty vertinti
rezultatg ir kur turéty biti pinigai.

Nu dar kg a$ manau, kad yra labai svarbu ir ka mes iSbandéme VU, tai yra pakeisti poziiirj ]
prieinamuma aukstojo mokslo. Siandien daugybé, visos valdZios pagal mane, kiek valdé Lietuva,
praktiskai jos buvo populistinés. Visur studijy prieinamumas buvo suprantamas, kaip didesnis
studenty skaicius tur¢jimg. Rezultatas yra toks, kad mes esam II vietoje Europoje pagal aukstojo
mokslo diplomg turin¢iy, darbingiausiy, reiskia, nuo 25 iki 34 mety, nu ten taip matuoja, reiskia. Bet
Sitoje vietoje mes nusileidziam Airijai 0,1 procento tik tai ir lenkiam visus: Vokietija, Sveicarija, ten
totaliai. Bet jeigu paziliréti ] rezultata, o ypac ta lengva pamatuoti vél gi versle, pagal produkty aukstos
vertés sukiirima, ten yra kriiva, yra tokia inovacijy Svieslenté Europos ir kasmet. Tai ten mes visur
paskutingj vietoj, jau net anks¢iau dar lenkdavom Bulgarija, Rumunija, dabar atrodo, kad jau jie
pradéjo mus lenkti. VisiSkai nusiritom, reiskia. Ir iSvados, nes kokybé labai prasta studijy. Tai vat
ta prieinamuma mes iSbandém praeitais metais universitete, kitg poziiirj i prieinamuma. Tai yra, kai
buvo universitete 440 mety sukakties min¢jimas, buvo, a§ nezinau, girdéjot ne, bet buvo tokia jsteigta
vadinama gimtadienio stipendija. Cia buvo eksperimentas. Ir buvo tam skirta, dabar a$ galvoju, 200
tukstanciy eury. Ir duota 100 stipendijy vaikams, kurios yra i§ Seimy socialingje atskirty. Vaikai -
puiks, vaikai - puikis, ir jie sédi regionuose, net ne mieste, ir jie negali studijuoti, nes jy Seimos
absoliuciai negali jy paremti. Vaikai su puikiais pazymiais, ne tie, kur ten, kur vat tokiems krepseliy
prigamino, kad tik stok. Su puikiai pazymiais ir vat, Sity vaiky, iStraukimas ir jy pritraukimas j
studijas, tai yra nu tiesiog, tai yra, kas Lietuvoj dabar vyksta, mano galva, mes sédim, po kojomis
auksas yra, o mes jo nerenkam. Tie talentai tiesiog zudomi, jie negali studijuoti, nes jie negali
materialiai. Ir toliau ateina, reiskia, Zymiai prastesni studentai, kuriy tévai ten gali juos paremti, ar
kurie, ten, gali kazkur jsidarbinti ar panasiai. Du tiikstanc¢iai eury ] metus tai yra labai didelé parama,
tai yra 200 eury per semestrinj ménesj, 10 ménesiy. 2 ménesius gali atostogauti kur nors tai padirbéti.
Bet vat gauti 200 eurus, plius, aiSku, jeigu bty tie moksliniai projektai, kurie galéty iSsivystyti. Tai
vat treCias dalykas, mano galva auksStajam moksle, tai pasikeisti pozitrius j tag vadinama studijy
prieinamuma - nuo populistinio ptitimo krepseliy viety, priémimo j VNV bet ko, kad tik tai, reiskia,
branginamas, daznai nosiniy net nelabai Zino, ilgyjy. Ir tokie zmonés studijuoja pas mus, tai vat,
aiSku, toks ir rezultatas. Bet politikai i§ to kraunasi kapitalg politinj, Stai kiek mes padarém, mes
pirmaujam Europoj. Turbit ir pasaulj, a$ taip galvoju, kur daugiau gali buti ty studenty, Amerikoj
tikrai tiek néra. Tokia dalis, ten Amerikoj aukstasis mokslas labai toks elitiSkas yra, Siaip tokios
segregacijos ten yra, tikrai vat tie vaikai i§ socialinés atskirties negali studijuoti. Jie eina j kariuomene,
ten yra kitas kanalas, jie eina | kariuomeng, atitarnauja ir tada tau duoda nemokama koledza, pasikelia
tos Seimos Amerikoj, nu kitokia biski. Bet ten tikrai néra tiek universitety studenty ir i$ ty, kurie yra,
labai daug yra atvykusiy. Jie tiesiog siurbia i$ pasaulio tuos.

Tai Lietuva kazkaip néra tokiy duomeny, a$ kazkaip nemaciau, bet ko gero mes pirmaujam ir
pasaulyje pagal diplomy skaiciy (juokiasi). O rezultatas yra vienas i§ maziausiy. Tai vat Cia reikia Sitg
prieinamumo.. Vokietijoj 40 proc., tikrai manau, kad ir Lietuvai uztekty 40 proc absolventy, kad
studijuoty universitetuose. Bet kokybé turéty biiti daug geresné. Tai jau turbiit nusibodo... (juokiasi).

Viskas labai gerai. Tik man kirba vienas klausimas galvoje, tai a§ jo ir klustelsiu tada.
Jus iSvardinote tiek problemy, kurias matote, ir panasu, kad turite staza joms jZvelgti, tad
grizkime j 2019 metus - dél ko uZsidaré VU?

Na, uzsidaré dél to, kad mes supratom, kad mes supratom, jog Sita vyriausybé neinvestuoja i
aukstaji moksla. AS atvirai pasakysiu - a$ pradzioj labai daug vil¢iy déjau | premjera dabartinj, jau
nueinantj, ministr¢ Petrauskieng, nors nu jai triikko, aisku, tos jégos ir triko paramos i§ vyriausybés,
bet mes pradéjom tuos darbus ir as tikéjau, kad tikrai prasideda kazkoks pozitirio keitimasis. Bet po
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to a$ suzinojau algas mums didina ne dél to, kad investuoti  Salies ateit], o tiesiog, kad padidinom
gydytojams, nu tai reikia ir Sitiems duoti. Va, ir kai a§ nuéjau po Sitos diplomy dalinimo akcijos,
pamenat, buvo tokia akcija, ir susitikau su vyriausybés vicekancleriu jis man pasaké labai jdomia
frazg. Dabar bandysiu atkartoti: "Tai ko jus ¢ia norit, mes gi vaiky darzelio auklétojoms tai padidinom
atlyginimus neseniai". Matot, toks vat pozitris. Yra sektorius vat kazkoks tai Svietimo, nu vat ten
jmeskim tuos pinigus, nes vat ten tie gavo, anie gavo nu reikia ir Sitiems duoti. Ir matot, man staiga
1Saiskejo visos tos tos visos valstieciy.. Nu as nenoriu ¢ia epitety labai jau kiety naudoti, bet vieng tai
panaudosiu. Tai yra kolchoziné tokia vat. Mastymo visas tas reiskia. Ir taip pat labai mane jsiutino ir
tas universitety jungimas, kai premjeras pasake, kad "man nesvarbu". Nu a$§ dalyvavau vat tokiam
siauram rately, kg daryti su Romerio universitetu. Mes pradé¢jom, jungti nor¢jo. ISaiskéjo. Pas jus per
daug universitety, nu reikia ten vat tokios ir tokios Salys, milijony vat tiek, o pas jus. Ir jie paémé
duomenis tokius, kur tikrai labai mazai universitety..., Pavyzdziui Estijoje milijonui gyventojy tikrai
ne kg maziau ty universitety, ne ka daugiau, gal net daugiau negu Lietuvoje. Ten yra Tartu, ten yra
trys stipriis universitetai ir dar kriiva maziuky. Ir jis sako tada, mes pradéjom S$neketi, kaip jungti
Romerio universiteta, vat jiisy Alma Matter ar ne. Jis miisy baigus, ¢ia a$ supainiojau. Vienu zodziu
ir a§ sakau, buty galima prie VU jungti, mes jau vedém pokalbius, tuometinis rektorius buvo
Monkevicius ir jo visa komanda, jie praleido pas mus labai nemazai laiko, sédéjom, Snekéjom. Bet
suprantant, buvo ziauriai sunku, tikrai bus Ziauriai sunku tg padaryti, labai reikés daug pastangy,
reikés ir investuoti kazkiek tai. Bet efektas biity nemenkas, mes sukurtume nauja verte, nauja verte
mes sukurtumém. O S$alia, reiskia, sédéjo VGTU rektorius ir premjeras klausia - nu o kaip vat,
pavyzdziui, su VGTU, sako, nu ¢ia sako iSkabg pakei¢iam ir tiek ziniy. Viskas ¢ia, man nereikia jusy
¢ia ty verCiy, man reikia sumazinti universitety skaiciy, nes EPBO taip pasaké. Jus turite per daug
universitety. EBPO pasaké kitaip. EBPO pasaké, kad universitety skai¢iaus sumazinimas galéty
pasitarnauti studijy kokybés padidinimui (juokiasi), kazkaip panasiai. Jie pasake, kad norint padidinti
studijy kokybe, jus turit sukoncentruoti resursus ir tikslas yra padidinti studijy kokybe ir vienas i§
jrankiy yra sumazinti universitety skaiciy. Premjeras suprato, kad tiesiog reikia, buvo n universitety,
reikia padaryti n - 3 ar kazkiek. Mane galutinai $ita valdzia pribloske tuo tokiu visiSku nesupratimu,
kas yra Svietimas, kam reikia ty universitety, kam reikia to mokslo. A§ daug valdZiy matgs, Zinot.
Buvo tokia Pitréniené ministré, ten buvo kazkas baisaus, bet ten dar gal¢jai su kazkuo ten tai pasitarti,
su tuo premjeru kazkga tai, nors naudos nebuvo ir i$ ten jokios. Bet taip akivaizdziai nebuvo Snekama
apie visiskai tokj valdiska tokj bukg pozitrj i i$silavinimg ir tas galutinai..

Atvirai $nekant, ne mano iniciatyva buvo stabdyti universiteta. Ten buvo filosofijos fakulteto
toks judéjimas "Paskutinis prioritetas". Jie kreipési i administracijg su Situo siiilymu. Mes labai
atsargiai j tg pazitré¢jom, atlikom apklausa. Nu tai trys ketvir¢iai universiteto darbuotojy pritaré Sitam,
kad buty stabdoma. Ten visiSkai nepritarusiy buvo labai mazai, kai kurie pasaké, kad jiem vienodai.
Bet trys ketvir¢iai sutiko, kad reikia tokius akcijos universiteto stabdymo. Vieng kartg parodyti, vis
tik tai ne tik Sitai valdziai, bet ir ateities valdzioms, kad nu negalima Sitaip ziuréti j svarbiausig ta
kapitalo, kaip ¢ia pasakyti, vertés generavimo tg vieta, kur zinojimas randasi ir i§ kurio atsiranda ir
ekonoming, ir visuomening. Tai vat. Studenty apklausém. Studentai, beje, musy labai sgmoningi. Jie
néra tokie, kad jeigu nereiks | paskaitas eiti, tai ten apsidziaugs. Ne ne, miisy studentai yra labai
motyvuoti, didZioji dalis. Jie pasaké taip "Sita reikia daryti". Ir tik tada, kada, vienas dalykas mes
gavome tokj sifilymg i$ to "Paskutinio prioriteto”, atlikom apklausas ir a§ ryzausi Sitam zingsniui,
iSkart po to. Man priekaiStavo kazkas ir senate, ir taryboj, nors, na, teisiSkai viskas buvo tvarko;j.
Rektorius turi teis¢ skelbti nedarbo dienas papildomas apmokamas. Tai tg mes darom, pavyzdziui,
tarpusventy, per Kalédas, neterminuotai, nickam tas nekliuvo. Ir ¢ia nereikia su niekuo derinti, tai yra
universiteto administracijos sprendimas. Nu ir a$ pasinaudojau ta galia ir Sitg padariau. Tiesiog
pademonstruoti vieng kartg. Ir visuomengj kazkiek tas nuskambéjo ir labai pamenu ziniasklaidos
buvo milziniskas susidome¢jimas, nespéjau po televizijas vaikscioti. Bet vat reikéjo ta vieng karta
pasakyti. Ir kaip man viena televizijos vedéja pasaké, nu vat as tg jauciau ir neSiojau daugybe mety,
savo, kaip sakant Sirdy, bet Siandien émét ir pasakét vieng kartg. AS manau, vat tas pasakymas buvo
nepaprastai svarbus ir te reikéjo padaryti.
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O kas yra tokiy dalyky auditorija?

Auditorija, aiSku, buvo visa Lietuvos visuomené ir Ziniasklaida, ¢jo per visus kanalus, kaip
sakiau. Vos spéjau i§ vienos televizijos | kitg ir pléSiau tenai, vienoje televizijoje, pléSiau partijy
susitarimg ] skutus, kuriame buvo pasirasyta. 2008 metais, visos dabartinés partijos, tuo metu
veikusios, pasiraseé susitarima dé¢l finansavimo didinimo studijoms ir mokslui, ir ten buvo numatyta
konkretiis skaiciai, kaip tur¢jo tas augti. Ir tas nei viena i$ ty partijy, i$ jy ten daugelis buvo valdzioj
12 mety, nei viena nieko nedar¢. Ir tai buvo viena i§ priezasciy, kodél as stojau 1 Laisvés partija. Ten
nebuvo Laisvés partijos paraso. Visy buvo - valstieCiy, ten net Prunckienés parasas dar, tuo metu ji
buvo valstieCiy partijoje. Ten zaliyjy, ten visos liberaly atmainos, ten Zuoko ir ten sgjudis, ir
konservatoriai ir socialdemokratai, as ten dabar nepamenu, Paulausko partija, Darbo partija. Visi jie
ten pasirasé, sud¢jo paraSus ir a$ ten pas Rita Michelkevicitte suplésSiau i skutus, parodziau visai
Saliai, ko vertas tas jy susitarimas. Stojau ] tg partija, kurios paraSo ten nebuvo, nes jos tuo metu
nebuvo. Nu tai, kai man dabar sako, reikia ten vél kazkokio nacionalinio susitarimo, tai man ten, as
jau suplésiau, kaip sakant, vieng neivykdyta. Ne nacionalinio susitarimo reikia, reikia tiems, kurie
ateina | valdzia, imtis atsakomybe ir daryti. Nereikia nieko ten tartis - visiems aiSku, kg reikia daryti.
Bet tiesiog nieko nedarom. Jokiais nacionaliniais susitarimais nuogo uzpakalio, reiskia,
neuzdangstysi.

O ka jiis manote, apie kolektyvinés Sakos sutartj, kuri buvo pasirasyta?

Oj, nu su ta kolektyvinés Sakos sutartim ten i§vis anekdotas, ten ta profsgjunga, kuri pasirasé
su vyriausybe ta sutarti. AS iSvis nesuprantu, ar profsgjungos Saly turi formuoti mokslo, Svietimo,
mokslo ir studijy politika? Tai nu ¢ia. Tai buvo vienas i$ faktoriy, dél ko a$ ta universiteta sustabdziau
vienai dienai. Tai yra visiSkas i§sigymimas. Valdzia tariasi su profsagjungom, kaip judéti Svietimo,
mokslo ir studijy politikos, kokia kryptim judéti. Toj profsagjungoj VU darbuotojy mes suskai¢iavome
5 ar kiek 1§ 4000. Ir jie ten kazka pasiraSinéjo visy vardu. Ir vyriausybé tuo masuoja. Nu suprantate,
ten a$ net ten doméjaus, kas tos profsgjungos vadai, tai ten dazniausiai tokie atleisti i§ darbo uz tai,
kad prastai dirbe. Jie visi. AS juos Zinau, savo kailiu tg esu patyres, kai bandau kokj nors tinginj,
reiSkia, vengiantj tiesiog dirbti iSmesti i§ darbo, jis stoja i profsajungg ar net jkuria porfsgjunga, dar
tampa jos vadovu, kad sunkiau bity jj atleisti. Vienu zodziu, jie su Sitais zmoném, kurie nieko
neatstovavo mano galva. Nieko jie neatstovavo, tai yra apsiSaukéliai, mano galva, kurie, reiskia,
teigia, kad jie atstovauja Svietimo ir mokslo sistema. Nu jie geriausiu atveju atstovauja tuos savo
narius, bet tai jie negali atstovauti Salies pazangos pagrindinio variklio. Tiesiog juokinga. Tai buvo
viena i§ priezas¢iy, dél ko as labai nusivyliau premjeru, nu tiesg sakant, jis man rankos nebespaudzia
iki Siol. AS nuo to laiko nesu pasisveikings. Jis labai jsizeide, priemé labai asmeniskai. Man buvo
netikéta, kaip tokio lygio Zmogas sugeba Sitaip personalizuoti tg tokj savo ta... VU rektoriui, ¢ia jau
zinot, nu tai tg reik¢jo parasSyti. Bet tiesiog nebuvo laiko ir nebejdomus man jis visiSkai. Taip sakant.
Vat su tokia valdzia teko susidurti kaip rektoriui. AS, aiSku, ir ankstesnés, dauguma jy ne ka geresnés
buvo. Bet a$ tuo metu nebuvau rektoriumi.

Prisimenant 2019 metus, ten buvo kreipimasis dél atlyginimy didinimo. Taciau garsiau
apie streika tuo metu pirmi pradéjo kalbéti Svietimo ir Mokslo profesiné sajunga, vadovaujama
E.MileSino. Ir tada iSsirutuliojo kiti veiksmai. Ir tas pats E. MileSinas taip pat pasiraSo
kolektyvine sutartj.

Kaip a$ sakiau, a$ nezinau, kas tas MileSinas ir, mano galva, tai néra Zmogus, kuris gali
atstovauti universitet] sektoriy. Ir kas ten per kolektyviné sutartis a$§ nelabai suprantu netgi, nes
universitetai turi autonomija. Cia gali ta $vietimo sutartj, mano galva, mokykly tas sektorius
pasirasinéti, bet universitetai turi autonomija, gali pasiraSyti nebent universiteto profsagjunga su
universiteto adminstracija kazka tai. Bet kg gali pasiraSinéti kazkoks MileSinas ar ten kazkas tai,
reiskia, su vyriausybe dél universitety atlyginimy. Tai man buvo labai keista, kad mes su rektoriais.
Su rektoriais gi turéjo eiti vyriausybé ir pasiraSinéti. Mes esam, atstovaujam universitetui.
Profsajungos miisy neatstovauja niekur, ir Siaip jos labai neskaitlingos. "Paskutinis prioritetas", ten
irgi gana nedaug ty Zmoniy, nu ten Zilitikaité, kaip ten jisai, Kairys. Vienu ZodZiu, ten labai
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neskaitlinga, bet labai aktyvi ir labai produktyviai. Jie visai i kitg formatg eina, kaip sakant. Nu jie
paémé intelektualy, tokj universitetinj formata, visiSkai, mano galva, nesusid¢jo su tais apsiSaukeliais,
kurie ten gelbéja tose profsagjungose nuo atleidimo uz prasta darba. Tai a§ buciau. Tiesa sakant,
universitete mes turime visai kitokj formatg. Yra senatas, jis atstovauja bendruomenei, personalui,
taryba renka bendruomené¢. Niekas negali kiSti, yra statutas universitety ir LR jstatymas, kuriame
labai aiskiai pasakyta, kad niekas i§ iSorés negali kistis j finansinius ten kazkokius ar administracinius
universiteto reikalus. Universitetas turi tradicing autonomijg ir visi universitetai visame pasaulyje
daugiau maziau, Baltarusijoje gal neturi, Rusija gal skiria ten rektorius. Bet aciii dievui mes jau §ito
nebeturime. Vienu zodziu, man pats tas formatas buvo labai keistas, kad tikri atstovai akademinés
bendruomenés nebuvo jtraukti, o buvo jtraukti, sakau, 5 zmonés i§ VU buvo nariai tos profsajungos.
Ir tai, man atrodo, ten daugiausia buvo tokie techniniai darbuotojai, ten kazkas 1§ bibliotekos, ten vat
tokie zmonés, reiSkia. Ten koks nors profesorius garsus ar déstytojas, tai a$ negird¢jau, kad jie
dalyvauty toje profsajungoje.

Ar nemanot, kad reikia vieno bendro vienijimosi, tam kad tos problemos biity
sprendziamos? Kur gali biiti iSeitis Sioje situacijoje? Nes prie jiisy praeitais metais jungési tik
pavieniai Zmonés i$ keliy universitety.

Kaip ten sake, vienas, reiskia, graiky filosofas, kurio fraz¢ a$ perfrazavau ir pasidariau savo
rinkiminj lozungg. Bet i$ tikro, reiskia, "Laimei reikia laisvés, o laisvei reikia drasos". AS pasakiau,
kad "Sviesos reikia", nu bet tas, man rodos, irgi teisinga. Bet, matot, kai mes (pasitaiso) as kreipiausi,
a$ buvau rektoriy konferencijos prezidentas tuo metu ir as oficialiai per posédy rektoriy informavau
apie tokig akcija, truko, kaip sakant, kantrybé, iSvardinau vat tuos visus, tas priezastis ir pasakiau,
kad VU daro Sita zingsnj, mes imamés drasos ir pakvieciau prisijungti. Tai suprantant litidna buvo
ziuréti j tuos rektorius, jie yra ziauriai priklausomi nuo valdzios. Jie yra labai silpni. Ir vieninteliai.
Kas atsiunté tokius palaikymo rastus, ten. Siek tiek ten Dailés akademija kazkokia padaré instaliacija
ten. Jie ten drasesni. Va. O i$ kity, na, KTU dar ten buvo tokia akcija ten tg diplomg savo dalino, ten
Lasas iniciavo. O vieninteliai tokj protingg atsakyma atsiunté tik Karo akademija, Karo akademijos
vir§ininkas vadinasi, tokj rasta labai grazy, palaikantj ten viska, pritarimo. Ir po to labai aiSkiai buvo
suformuluota "Nu mes esam statutiné organizacija, mes negali, mes mielai prisidétume, bet misy,
mes esam vat statutiniai. ReiSkia, negalim deja. be Krasto apsaugos leidimo kg nors tokio daryti. Vat
Sitg a$ supratau. Ir Karo akademija atsiunté suprantama ir motyvuota laiska, kuriame buvo parama ir
buvo motyvuotai pasakyta, kodél jie negali palaikyti Sito dalyko. Bet i§ kity universitety, atvirai
Snekant, nu vat Dailés akademija, nauja rektoré, man atrodo, buvo. Jie kaip tokie dalininkai savo
priemonémis. Dar buvo muzikos akademijos, jeigu pamenat, jie i$¢jo i balkong ir garsg leido. Tai jo,
tokiy akcijy buvo, bet kad vat uzdaryti. Nu bet dél to, kad ziauriai priklausomi nuo valdzios yra
universitetai. Ziauriai tie finansavimai. Nuo valdZios malonés, yra skirstymas ty struktiriniy fondy,
1§ esmés. Sistema yra neskaidri ir buitent tas neskaidrumas veda grynai prie valdzios. Ir jeigu tu blogai
elgsiesi, kazkaip tai valdziai nepatiks, tai valdzia, pavyzdziui, gali neduoti ten pinigy tavo naujam
korpusui ar tavo kazkokius ten projektus ar kazka tai. VU tiesiog pakankamai prestiza turi ir
tarptautinio tokio pripazinimo ir mums kazkaip buvo lengviau. Nors, atvirai Snekant, a§ nebijau tos
valdzios, a§ maciau ant kiek jinai yra, tokia koliikietiska, ir tokia muzikiska, ir visai ne toj plokStumoj
gulinti. Ir acit dievui jau dabar mes atsikratém, neaisku, kaip ten toliau bus, bet yra tokios priezastys.
Suprantat, tas valdymas yra toksai, yra tos virvutés, kur uzsimeta. Pavyzdziui vakaruose ¢ia kilty
didZiulis skandalas, jeigu valdzia bandyty kazkaip spausti universitetg. Ir protestai universitety yra
gana toks jprastas dalykas ir apskritai streikai. Pas mus niekur ¢ia néra streiky Saly, nes nu
baudziaviné dar, i§ tos baudziavos dar neiSaugom, ponas yra. Ponas geras - duos, jeigu a$§ gerai
elgsiuosi - ponas kazka duos, busiu blogas - tai negausiu.

Suprantu, kad buvo pavieniy akciju...
Jo jo, sakau, buvo muzikos akadamijos, reiskia, dailés akademijos, KTU.

O jautéte kokios nors politinés jégos palaikyma?
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Suprantat, ¢ia geras klausimas (juokiasi). Dabar bandau prisiminti. AS§ pamenu, jo. Buvo taip.
Ar tai mane pasikvieté, ar a$ jsiprasiau i opoziciniy partijy. Seima vyko, nu jie ten susi¢jo, frakcijy,
reiSkia posédziai. Tai a$ lankiausi socialdemokraty frakcijoje ir tévynés sgjungos. Jie buvo opozicijoj.
Jie kazkaip tai lyg ir iSreiske tokj susidoméjima pasikviesti ir iSklausyti. Bet, nu aiSku, valdancioji ne.
Nu kiti ten iSvis pagal savo ten. Vien Svietimo komiteto sudéti pazitiré¢jus ten, kas ten sédéjo, kokie
ten zmongs, sunku jsivaizduoti, kad jiems iSvis buty idomu toks dalykas apskritai.

Tai labiau tokie pavieniai pokalbiai, kurie davé kokiy realiy vaisiy?

Nu jo, daugiausiai ziniasklaida, aiSku, sureagavo, televizijos. Tarkim Rimvydas Valatka, tokie
jau, atrodyty, as jau biski prisibijojau. Nu zinot, jisai toks sarkatsiSkas zmogus, absoliuciai viska
kritikuoja. Kad gaut palaikyma i§ jo. Vat tokia Miliute, kuri, Siaip, tokia astri, griezta. Bet Siuo atveju
jie tiesiog palaiké visom keturiomis, matési. AisSku, kaip Zzurnalistai tur¢jo pristatyti, be kazkokiy
emocijy, bet matési, kad jie asmeniskai tg labai priémé. AS galvojau. Miliiités tokj labai labai jautry
toki, dabar nepamenu, ar per facebook'q ar kazkur per messengerj pasakyma, tikrai tikrai labai jautry.
Mane jis pribloské (nesigirdi).

Tikrai ziniasklaida matési, kad priémé net asmeniskai daugely. Labai uzkabino pacius tuos
zurnalistus: ir Jakilaitis, ir Miliate, ir Valatka. Dabar nepamenu, kur a$ ten dar buvau kazkokiuose,
bet tie pagrindiniai tokie ziniasklaidos zmonés, jie labai tg priémé, labai jautriai jautési ir net
asmeniskai.

Palaikymas buvo tiek i studentuy, i§ VU darbuotoju, i$ Ziniasklaidos, tiek i$ kaikuriy
politiky, pavyzdziui, Paluckas.

Palucko tuo metu nebuvo, ten buvo toje frakcijoje Gliauzbergyté tame posédyje, nes Paluckas
ne seimo narys. Jie labai doméjosi. Su Tévynés sgjunga buvo toks trumpesnis pokalbis, jie pasakeé,
kad jie viska supranta ir zino, ¢ia jy agituoti nereikia.

Vienu zodziu, a$§ taip supratau, kad jie nemégsta, kai ten juos mokai. Ir ten yra toks formatas,
jie yra labai autentiSki, aS nei kiek nepykstu. Turiu daug draugy, ten Andrius Kubilius mano
bendramokslis, ten su juo susitikinéjam.

Pratesiant - jusy akcijoje "Diplomas uz aciy" atéjo fiziSkai daug Zmoniy...

Jo jo, ir atéjo laisku, labai prasé kartoti. Ten gi kaip buvo. Tame diplome, i$ tikryjy, buvo
padéka uz dalyvavima akcijoje. Tai buvo padéka. Ir ten pirmi zodZziai buvo "Dékojame, kad jis
dalyvavot ir ta proga mes jums duodam S$itg sickiamg diplomg jvairiy rasiy". Bet daugybé Zmoniy
tiesiog atakavo miisy komunikacijos skyriy, universiteto, buvo tiesiog perkaitgs. Nes Zzmonés i
regiony rasé, 1§ visos Salies, kad ar negalima biity dar gauti. Bet visiems teko atsakyti, kad tai buvo
padéka uz tokj Sauny dalyvavima, nes, zinot, labai. Tikrai buvo didesnis aziotazas, negu tas kur buvo
Kudirkos aikstéje (nesigirdil:07:09 ). Ten buvo daugiausiai vilnieciai, tikrai gavom is visos Salies vat
tokiy paklausimy, ar jie negaléty...

Bet vis tik visi reikalavimai jusy nebuvo jvykdyti. Tai kaip manote, kur vis dél to yra ta
problema?

Apskritai, suprantat, jeigu zitiréti  tg3 musy politinj, nezinau, elita man neapsivercia zodis, to
zodzio sakyti. Nu kazkokia tai tragiSka valdziy, kaip visuma, valdzitinijg. Problema Lietuvoje yra ta,
kad jie iki Siol j Svietimg ir mokslg zitri kaip j tam tikra socialing sfera, nu kurig reikia remti. Bet
civilizuotam pasaulyje Sita sfera néra remiama, ji ja yra investuojama. Ir ta pavyzdi as keliose
televizijos laidose pasakiau, Suomiy pavyzdi. Kurie kazkur tai apie 80 metus praeito amziaus.
Suomijoje buvo net tokia diskusija, vat, kas yra tie universitetai, kam jy reikia. Ir jei kaip ir tokj
nacionalinj.. A§ nezinau, ar jus buvote, kazkaip tai buvo raSytas, man papasakojo, amzing atilsj, tokios
Sviesios atminties Tartu rektorius, mano labai geras draugas. Jisai man tg pasakojo, kad suomiai jie
tokj susitarima sudaré, kaip jy visuomen¢ turi funkcionuoti, Ir jie taip sutarg, kad as ta pasakojau kelis
kartus. Yra tokie du stimokliai, reiskia, kurie prieSingai veikia. Vienas yra verslas - tai, kas generuoja
pinigus ir nuo ty uzdirbty pinigy jie tiesiog dalj jdeda j mokslo studijas. IS ten ateina Zzmonés | ta
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verslg ir ten mazdaug, jie yra paskaiciave, kad graza yra mazdaug 10 karty, 1000 procenty. Man
parodykite versla, kuris generuoty 1000 procenty graza. Esu paskaiciaves tiktai, na, labai konkretiem
pavyzdziam, na, pavyzdziui lazeriy pramonéj, ten, thermo fisher. Tai ten ne 1000, ten keli tukstanciai
procenty yra graza. Ir tas pats, reiSkia, ir vieSasis sektorius. Jie ne tik j versla, jie grazina tg Zinojima
1 vieSa sektoriy, tas kuria irgi socialing verte ne tik pinigais, ja sunkiau iSmatuoti. Tai jie vat taip yra
nutarg, kad yra ta sfera, kuri generuoja kazkokig tai verte, ir dalis tos vertés ekonominés ir galbiit
socialinés vertybés yra reinvestuojama per universiteta. IS universiteto iSeina zmonés su galvom,
grizta i $itg versla ir vie$ajj sektoriy, ir ten jie didina ta vertg. Ir tas yra mazdaug tukstan¢io procenty
nasumu veikia. Vat Sitaip Suomijos vyriausybé, ne vyriausyb¢, o visuomené, na tai buvo kazkoks
susitarimas. Vat kaip pavyzdj galiu pasakyti. Cia yra kaip pavyzdys §ito suomigko mastymo.

Kas atsitiko 2010 metais, jus turbiit pamenat, buvo krizé¢ pasauly. Ir Suomijg iStiko katastrofa.
Tam priezas¢iy daug buvo. Ir bendrai krizé tokia ekonoming, aisku, ten buvo technologijy valdymas,
koréjieciai ten. Reikia greiciau suktis, per ilgai sprendimai buvo priimami. Metai buvo nuo idéjos iki
realizavimo, kai Samsung buvo Se$i ménesiai. Juos iStiko krizé, Nokia, ne vien telefonai, buvo ten
milziniSkas krytimas. Ir iki tol mok¢jo Zinojimu, maitino studentais, toks Helsinkyje esantis
technologijy universitetas. Ir kg padaré Suomijos vyriausybé, ji sureagavo Sitaip. Jie pamate, kad nu
vat technologijom, kazkas negerai su jom ir jie nutaré sukurti naujg universitetg. Tai yra jie sujungé
ta technologijy universiteta Helsinkio, Helsinkio ekonomikos universitetu ir Helsinkio, berods, ten
vadinas menu ir dizaino, kaip pagerinti produktus. Jie priémé specialy jstatyma, pagal kurj
universitetai gali turéti nelie¢iamo kapitalo fondus. Iki tol Suomijoje to nebuvo. Miisy nelie¢iamo
kapitalo fondas, kaip Zinot, yra toks, tai yra atskiras juridinis asmuo, jis néra universiteto viduj. Jis
negali neinvestuoti, tg turim daryti, i§ tikryjy... Nes pagal miisy istatymy fondas negali finansuoti
savo .. (nesigirdi 1:13:16). Va, tai jie priémé specialy jstatyma ir pakvieté, pirmiausiai, versla
prisidéti. Verslas per metus sunes¢, ¢ia krizés metu, atkreipkit démesj, deSimti metai, 200 milijony
eury verslas per metus sunesé, ir tada Suomijos vyriausybé pasaké: "Jeigu jau verslas 200 milinjony
sunesé, mes du su puse kart daugiau duosim - 500 milijony". Krizés metu Suomijos vyriausybé idéjo
1 ta nauja auto , reiSkia, tas universitetas buvo pavadintas garsaus jy architekto, (architektiira apima,
technologijas, dizaing), tai pavadino to garsaus architekto vardu. Ir 700 milijony, kaip sakant,
uzstartavo 2011 metais $ita fonda. Siandien jame yra 1 milijardas eury. Ir jie gauna graza iki 100
milijony, jei gerai pasiseka metai. 100 milijony - tai yra visas VU biudzetas. Jie gauna vien i$ §ito
fondo apie 100 milijony ir jie vat, kaip ir VU fondas, jis aiSku yra apgailétinas, pas mus yra 2
milijonai, tai yra 500 karty maZesnis. Verslas sunes¢ 2 milijonus, valdzia 0, visiSkg 0. Va. Tai vat
Sitiaip Suomijos vyriausybe¢ ir verslas socialiai atsakingas pasielge krizés metu. Jie investavo 700
milijony, verslas kartu su vyriausybe i nauja universiteta, tam, kad stumtelty ji, kad jis pazengty i
priekj. Vat tai yra pavyzdys, kaip jie suvokia mokslo ir studijy svarbg. O Lietuvoj vat DNR planai
kazkokie sukaré (juokiasi). Zmonés, kurie, kaip a§ sakau, kogero neskiria (naudoja terminus, kuriy
nejmanom suprasti per juoka), pavadina plang DNR. Tai turbtit net iStarty (vél juokiasi). Nu as fizikas,
a$ moku tiktai tris Siuos zodzius. Bet jie sukuria DNR plang, kur jokio investavimo praktiSkai néra.
Tai yra pinigy iSleidimas. Tai yra valdininkam buvo liepta surasyti, kaip iSleisti 6 milijardus. Tai ten
pakliuvo, acit dievui, tam universitetui miisy IT naujo pastato statybos, net nezinau, kuo tas baigési,
ten saké labai sunkiai jvertino ta3 musy projekta. Biitent ten, kur daugiausiai galima gauti pridétinés
vertés, nes vienas IT specialistas, vos baiggs, per metus generuoja 100 tikstanciy BVP, 30 tikstanciy
mokes¢iy. Kai jo visam parengimui sunaudojama tik 10 tukstanciy per keturis metus. Per pirmus
metus jis grazina 3 kart daugiau per mokescius, negu panaudota jo parengimui. Ir vat §itg jie dabar,
a$ nezinau. AS su rektoriumi Petrausku Snekéjau pries ménesj gal, saké jiems ten kazkas kliiina,
niekaip nesupranta, kam to reikia. Ten i$ tikro yra tikra investicija su atsipirkimu 300 procenty per
pirmus metus. Vat §ito jie negali suprasti. Tai toks mastymas yra iSleidimo pinigy, bet neinvestavimo.
Tai yra ir finansinio rastingumo elementaraus neturé¢jimas, tai, kg a§ minéjau pradzioje. I$ tikro miisy
i8silavinimo spraga viena didziausiy, kad vaikai neiSmokoma finansinio raStingumo. Nu jie moka ten
prisijungti miisy zmongés prie banko ten, internetingje parduotuvéj ten kazka, saskaitas apmokéti. Bet
tai, kas svarbiausia, investuoti §ito nemoko.

84



Tai vat Cia yra pavyzydys, kaip turi tvarkytis valstybg, ir kas tai yra i§ tikro pas mus, vat koks
yra siaubingas skirtumas. Tai vat Estija, aaa, buvo naujas rektorius atvaziaves Cia per pavasari.
Vienam studentui Tartu universitete valdzios iSlaidos yra apie 15 tukstanciy eury vienam studentui.
Suomijos universitete - 22 tukstanciai, bet jis pazitrékite. Estijoje tik pusantro karto maziau negu
geriausiame universitete, nu ne geriausiame, bet vienam i§ geriausiy universitety. Ten 22 tukstanciai,
o Tartu - 15 tikstan¢iy. VU yra 5 tikstanciai vienam, tris kartus nuo Tartu skiriasi. O vidutiniskai
Lietuvoje yra 3000 studenty, nes VU paima projektus (nutriiksta), jis ten daug, iSaugo demografiné
studenty padétis.

Vat tai rodo, suprantat, yra totalus viso to, tos valdzilinijos suvokimas atsispindi tame.
Nesvarbu kokioje partijoje - visose va. Ir tai yra, i$ tikro, tokia tragedija ir klausimas, kaip uz baty
raiSteliy ¢ia pasikelti, nu tai yra vat priezastis, dél ko as j ta politika pasukau. AS galéjau grizti  moksla
ir eilinj kartg pakeisti tematika, kas man néra sunku. Mano dabar mokiniai aktyviai labai kosming
paémé tematika, vykdo Europos kosmoso agentiros, tikrai ten turéjau daug idéjy, galéciau jsilieti.
Nu bet a§ pamaciau, kad nu turi kazka padaryti, negali palikti, iSeiti ir uzdaryti durimis.

Bet uZdarydamas  universiteta jiis  tikéjotés permainy ar  valdZios
minties cinkteléjimo bent menkiausio?
Ne, valdzios, jei atvirai, a$ nesitikéjau i§ valdzios jokio.

O i ko tikéjotés?

Oj, ne ne. Tai buvo akcija, skirta Lietuvos visuomenei. AS tg valdzig jau tada buvau nurases
ir teisingai spéjau. Ir tikiuosi gal nors kazkiek ta akcija prisidéjo, nors gal trupinéliu, nors per nago
juodimg prie to, kad dabar mes tos valdzios atsikratém. Va. Tai a$ nesu tikras, kad dabar viskas bus
gerai, Cia kazkoks jvyks dabar stebuklas. Bet nors prasidéty kazkoks ¢jimas i ta pus¢. AS suprantu,
nu ty pinigy niekad néra, ir miisy tas mastymas neinvesticinis, ir jo taip nepakeisi per diena, kad ir
koks ten ateity stebuklingas premjeras ar finansy ministras.

Vat, kas jdomu, a§ su tos valdZios, su Sapoka turéjau pokalbj. A§ jam aigkinau: "Zitrek", as
jam skaiCius pateikiau, 20 milijony, kad pastatyti ta IT centrg. Tartu universitetas pasistate kazkokj
super kriita IT centra, sukvieté, i§ Lietuvoje, beje net iSsiunté profesorius bene paskutinius, ten jie
dabar sédi kai kas tame universitete. Nu sakau: "Zitirék, nu Zitirek. Mes padidinam ten ty studenty po
30 per metus, tas atsiperka po keliy metu, nes generuoja vat tokius tokius pinigus". Jis sako: "Zinai,
vat a$ protu t3 suprantu ir pritariu, bet as esu tos sistemos, dalis" (kas jdomu, protingas toks vyras,
turiu pasakyti tas Sapoka)... "Nu vat niekaip negaliu a$ $ito padaryti". Nu tai $vaisto kaZkur tai, kisa
ten ekonomikos ministerija, milijardai eina, nieks nezitiri kazkokios grazos, niekas jokio audito
neatlikgs. Svarbu, kad jsisavinty pagal taisykles. Nu ¢ia sako, ¢ia reikia kazkaip, a$ taip suprantu,
norisi persilauzti, bet negali. Suprantat.

Tai a§ nemanau, kad ¢ia vat dabar ateis, o &ia vat Simonyté, Armonaité ar Cmilyté
(trimoteriatas toks) ir staiga Cia jvyks kazkoks stebuklas. Bet kas gali ivykti, gali pradéti galbit, as
désiu pastangas, kad kazkaip ta poziiirj pabandyti pradéti keisti. Nu pabandom. Ziarékit, vat jdékim
ty paciy. Nu mokytis toje pacioje mokykloje, su tom mokyklom visisSka tragedija. Nu kas tai yra 5
milijonus iSleisti t3 mokslo programa. Nacionaliné programg isleisti, kad kiekvienas profesorius
turéty kelis Simtus eury | metus tyrimus vykdytis, studentus ugdyti, vazinéti ten, pasikviesti, kg nori.
Tai gal kazkaip tai pavyks. Ir labai a$ dar d¢jau viltis ir spaudziau jau nuo Petrauskienés. Petrauskiené
tam pritaré ir paliko tg jau naujam senam ministrui Monkeviciui, kad kaip yra daugelyje Saliy, vis tik
bty suskaiCiuota tiesiog pinigais su ta graza. Kiek idétas vienas euras | moksla ir studijas, vat kokia
duoda graza. Yra firmos tokios kelios, ten bty gerai, net buvo zinoma, kokig firmg reikia samdyti,
kad buty galima palyginti ta pacia metodika su kitom Salimis, nes daugelis $aliy tai dare. Ir tiesiog
paskaiciuoty, kad i$ vieno euro mes gaunam kiek? Ten Suomija gauna ten 10 ar 12 kazkur ty eury i$
vieno euro. Nu mes gal 10 negautume, bet 3.. Tai yra 300 procenty. 300 procenty iSeiga ir Sito, as Cia
jau kaip ir konferencijose su prezidentu ir ministru $Snekéjau jau kelis kartus ir ten lyg tai kazkas.
Kiekvienas, aiSku, rado 100 priezasciy, kad to nepadaryti, nes tas bty i§ karto visuomenei. Nu nes
parodyti, nu zidirékit, kur pinigy gauti tom visom pensijom, vaikams, visokiems. Nu va, nu ziiirékit,
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nu idedam vieng eurg, nu gaunam ten tris ar kazkiek eury. Jau vat Sito bent pralauzus, tokj dalyka
iSviesinus. Visuomen¢ turi pradéti suvokti, i§ kur pinigai randasi. IS ko, nu néra niekaip $itoj Saly. Nu
ka, jau baigia tuos miSkus iskirsti, tas zemes nualinti ir dar tikisi ten kazka. Nu ten juokas yra, nu tas
Siuksles dabar importuos ir gerins. Nu klausykit.

Aciil jums.
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8 PRIEDAS. Giluminio interviu su Birute Ambrazevidiiite transkribcija

Interviu data: 2020 11 14
Interviu trukmé: 1 valanda
Nuotolinis interviu

Gal galite trumpai prisistatyti.

Mano vardas Biruté. A§ dirbu Nacionalingje Ciurlionio meny mokykloj jau dvidesimt $estus
metus. AS pradéjau kaip pradiniy klasiy mokytojy, véliau, dar po poros mety, pradé¢jau ir angly kalba
déstyti. 2003 pradéjau dirbti administracinj darba, dabar turiu ir administracines pareigas ir kartu
mokytojauju. Kaip ir dvi funkcijas atlieku mokykloje. O administracinio darbo sritis, tai yra, ugdyma
organizuojantis skyrius. Mano pagrindinis darbas yra visi mokyklos tvarkaras¢iai, ne tik jy
sudarymas, bet ir jy priezitira. Ugdymo programos, jy visa juridiné baz¢, kartu su tvarkarasciais susije
visi ugdymo proceso tokie priezitiros dalykai: vaiky atleidimai, jy dalyvavimas vienokiuose ar
kitokiuose renginiuose. Tai | mane sueina visa informacija i$ visy keturiy skirtingy mokyklos skyriy,
nes strukturiSkai mokykla yra keturios mokyklos po vienu stogu. Tai a§ dar ir administruoju
elektroninio dienyno dalj, kur sukeliu informacija apie vaiky dalyvavima, mokytojy buvima,
nebuvima. Ir taip pat vadovauju elektroninei tarybai mokyklos ir jsivertinimo grupei. Tai tokios
pagrindings sritys mokykloj. Ir kartu turiu angly kalbos pamoky.

Kaip prisidéjote prie vieSu pasisakymu apie esancias problemas? Ir kokias problemas
iZvelgéte, matéte?

Nu problemy, aiSku, kad susiduriu, nes viena i§ darbo daliy tokia yra. AS tiesiog i§ karto
pasakau, kad a$ nepriklausau jokiai mokyklos profsajungai. Nors miisy mokykloje veikia net trys
skirtingos profsgjungos, yra mokytojai, kurie yra trijy skirtingy profsajungy nariai. Problemy, jeigu
taip, i$ tiesy as gal nesutik¢iau, kad mokytojai yra ryskiai visuomengje besireiskian¢iy grupiy. Gal tik
tai tam tikrais klausimais jie kartais iSeina. Jeigu jie tokiais bity, tai gal tos problemos kitaip
sprestysi.

AS manau, kad dabartiniy mokytojy problema yra ta, kad jie vis délto yra labai susifokusave
1 ta finansinj apmokéjima, bet vienaip ar kitaip ta situacija finansiSkai bent jau bandyti spresti. IS tiesy
visos problemos yra daug giliau. Paciuose mokytojuose ir jy rengime. Jy paciy saves priémime
profesijoj. Nes labai daznai ta profesija kazkuria prasme jie jg atlieka taip, tarsi mokama jiems uz tai.
O sita profesija néra realiai susijusi su tuo atlyginimu, nes jis nickada nebus adekvatus, nes niekas
negali jvertinti Zzmogaus dékingumo, tai, kg jam suteikia Zinios, arba elementariausias démesys, kurio
graza galbiit yra po 50 mety, kai zmogus suvoks, kas jis yra ir kazka atiduoti visuomenei. Tai Cia
nieckada nebus to lygybés Zenklo ir Siuo atveju Sioje profesijoje yra pats didziausias dalykas, jog
didZioji se¢kmé priklauso nuo pasaukimo, suvokimo savyje. Nuo noro mokyti ir noro kiekvieng karta
1§ naujo mokintis paciam.

AS, pavyzdziui, galvoju, kad tai yra tokia profesija, kuriai turéty biiti taikoma nuolatiné
psichoterapija. Todél kad mokytojai Siuo metu Lietuvoje yra palikti absoliuciai visiSkai vieni, tiek 1§
profesinés puses, tiek i$ psichinés sveikatos pusés. Nes jie patiria labai didelj spaudimg i$ tévy ir
praktiSkai neturi jokiy apsaugos priemoniy tam, kad apsiginty. D¢l to galbiit ir yra griebimasis uz
Siaudo, na, kartais ty desperatisky priemoniy arba veiksmy, kurie yra i§vieSinami be jokio konteksto,
kaip sensacija. Tai visa tai yra tik ledkalnio vir§iiné realiai. Jaunas mokytojas, jam atéjus yra
pasakoma "Tu pamirSk viska, ka tu mokinaisi, nes gyvenime yra kitaip" ir yra ver¢iamas iSmokti
naujai tos profesijos pagal vyresniyjy koda tam tikrg. Arba, jeigu jis bando jrodinéti savo, labai daznai
biina, taip grubiai Snekant, suédamas savo kolegy. Ir kei¢ia mokyklas ir iesko tos terpés, kur jis galéty
atrasti save.

Kitas dalykas, Svietimas kaip nekuri kita Lietuvos sistema, yra popieriuje tobula, bet visiSkai
neefektyvi gyvenime. Ir visa tai, kg mokytojai paraso popieriuje ir kg ministerija sukuria popieriais ir
dokumentais, tai nieko neturi bendro su gyvenimu. Tai Cia yra ta didzioji tragedija, kad mokytojas
realiai yra priverstas gyventi dviguba gyvenimg. Ir turint omeny, kad jis neturi galimybiy jausti
statusg ir pagarba savo darbui, kuris i§ tiesy néra toks lengvas, gal taip tik atrodyty, bet jeigu
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mokytojas dirba pamokoj, jis kiekvieng minut¢ priima sprendimus. Todél, kad tu dirbi su gyvais
zmoneémis ir tu turi j juos reaguoti. Tai yra tu gali turéti plang ar kazkokig metodika, bet kiekvieng
kartg tu 18 tikryjy realiai kuri kiekvieng akimirka, nes tavo darbas yra kito Zmogaus patir¢iy kiirimas.
Ir tai psichologiSkai yra sunkus darbas. Ir visas tas emocinis atspalvis isirézia zmogui i atmint;.
Mokytojas gali neigti, kad jam nesvarbu, ka ten vaikas, kaip sureaguos ar pasakys, bet i$ tiesy visai
tai yra labai svarbu. Ir tévy reakcijos irgi yra labai svarbu. Kolegy reakcijos, kaip priima tavo idéjas
arba dalinasi su tavim. Labai daug mokytojy tarpusavy yra labai priesiski, iS tiesy. AS manau, kad ko
nemoka daugelis Lietuvos mokytojy - tai nemoka biti kolegomis. Tai vat tokius didziausius
skaudulius jvardinau. O kada zmogus yra uZspaustas | kampa, tada jis ima elgtis, atrodyty, labai
neadekvaciai.

Ka jus turite omeny neadekvatus elgesys?

Na tas pavyzdys, kai buvo verziamasi | ministerijas, lipama pro langus. IS tiesy, taip paprastai
zmogus nesielgia. Bet kai jau néra kitos iSeities, ir jis uzspeistas j kampa, tada daro tai, ko Siaip
nedaryty. Arba buina kartais mokytojai labai neadekvaciai sureaguoja i keliama problema arba j tévy
kazkokius skundus, arba mokiniy elgiasi. Bet a$ galvoju, kad tai yra dazniausiai dél to, kad jis yra
tokioj beviltiskoj situacijoj, kada jis neturi jokios pagalbos.

Jus minéjote, jog mokytojai néra mokomi kolegiSkumo. Kaip jie galéty buti to mokomi?

Na, i§ tiesy mokytojai labai daznai turi tam tikrg egocentrizmo gyslele, kad jie, na, labai
nedaugelis 1§ mokytojy gali priimti, kad kitas gali irgi iSmokinti. Ir d¢l to jie nebtna link¢ dalintis.
Arba, jeigu yra kolega, kuris dalinasi, kiti biina labai kritiski jo atzvilgiu. Arba sako ,,0, nieko ¢ia
naujo nepasaké®, arba ,,0, tai ¢ia jis jaunas, tai dél to jisai gali uzsiiminéti visais Siais dalykais®. Tu
visg laikg turi jrodinéti, kad tu esi ne kupranugaris. Jeigu tau kyla kazkokios id¢jos, na labai daznai
biina tos tokios priespriesos, arba nekolegiskumo kalbantis su mokiniais ar tévais - uz akiy. Bent jau
kiek man teko susidurti ar girdéti, kai tévai sakosi. A§ niekaip kitaip negaléciau to jvardinti, tik kaip
nekolegiskumg.

Ir netgi, pavyzdziui, apie tai, kad grjztamajj rysj turéti, jeigu ir pasidalina - tai kaip sekési. AS
pati susidiiriau, nes man teko stebéti pamokas meninio ugdymo pedagogo, nors mano ir visai kita
sritis, mano iSsilavinimas néra nei muzikinis, nei Sokio, nei dailés. Ir buvo labai didelé prieSpriesa
,,Ka jinai ¢ia gali mums pasakyti® ir i§ vis kg jinai Cia gali stebéti. Ir a$ visai nesigilinau i jy ta meninio
ugdymo turinj, nes a$ priémiau tg pozicija, kad jeigu jie dirba §j darba, vadinasi - jie turi tam tinkama
i8silavinimg ir ne man spresti. Bet a$ zitr¢jau tuos pedagoginius momentus. Ir buvo labai akivaizdu,
kada tu matai akivaizdziai, kad néra mokymo proceso, realiai yra tam tikras mustras, arba kuriamas
visai kitoks santykis. Ir kada tu bandai tiesiog profesionaliais terminais jvardinti tuos dalykus, aiSku,
kad iSkart labai puola. Reakcija yra nesutikimas. Net nebando isgirsti iki galo, kur tu ta problema
randi, jie priima labai asmeniskai, vos ne kaip profesinj jzeidima. Kada tg kritikg sakai daugiau kaip
patarima, tai po trijy savaiéiy susitinki ir sako ,,Zinot, a§ pabandziau, ka jiis saket, ir tai veikia“.

Tai, zodZiu, kad labai daznai mokytojai galvoja, kad jie turi viska zinoti. Ir tas nusiteikimas,
kad jie turi viska Zinoti, juos padaro labiausiai pazeidziamus ir prieSiSkus vienas kitam. Bet vélgi,
visada yra i§im¢iy, nes jeigu jy nebuty, tai tada buty labai graudu dirbi. Pavyzdziui, pas mus
mokykloje yra 250 pedagogy, tai as$ taip nesprendziu vien tik i§ 50 mokytojy kolektyvo. Juolab, kad
labai daug sri¢iy yra. Tu tiesiog matai, kaip kiekviena ta ugdymo sritis, koks ji sukuria savo. Arba
yra mokytojy tam tikry sri¢iy, kur jie tikrai labai kolegiski yra. Bet galbiit d¢l tam tikry aplinkybiy,
galbtt pats dalykas trupuciuka jpareigoja. Bet visose srityse bus ar vienetai, ar kartais ir dauguma,
kurie kartais yra nuolatiniai kritikai visa ko. Arba jie konstatuoja, kad pas juos viskas gerai ir jie net
nebando analizuoti. Nors problemos jau tiesiog garuoja. Tai vat tas neigimas, nenor¢jimas girdéti kito
- tai labai daznas.

Arba toks nusiteikimas, kad jis nori man pakenkti, arba turi kazkokiy késly. Arba nu vat tokio
jtarimo, kad abejoja mano kompetencija. Arba dar tokiy, vat, nuostaty. Va d¢l to ir reikalinga ta
psichoterapija, nes problemos labai daznai yra atéjusios i§ daug daug anksciau.

88



Kodél nepriklausote jokiai profesinei sajungai?

Tiesiog mangs nejtikina nei tie zmonés, kurie yra, nes viskas nuo to labai priklauso. Ir a$
matau i$ ty veiksmy, kas yra daroma, i$ tiesy yra labai manipuliuojama to profesinés sajungos vardu,
o yra daromi dalykai, kuriy reikia jam arba jai. Bet nematoma visuma.

AS tai, pavyzdziui, galvoju, kad sistema galéty pati labai daugelj dalyky padaryti, o profesiné
sajunga - jos butinos yra. Bet kai tarp jy irgi egzistuoja trintis, kazkokia, na tokie veikia politiniai
zaidimai, tai tiesiog yra neskanu, ir tu nenori tame dalyvauti. Juolabiau, kad man kazkuria prasme,
kai a$ dirbu administracijoje, tai yra daug dalyky, kuriuos as matau, kad mes galétume patys padaryti.
Ir man buti profesinéje sajungoje, taip atrodo susidvejinimas: ir administratorius, ir profsajungos
narys, kuris oponuoja tam, kg administracija sugalvoja. Tai man vat Cia jau toks. Jeigu biity, tarkim,
darbo srities profsgjunga, kurioje iS tiesy eity kalba apie mano, kaip darbuotojo teises. Nes man irgi
labai daznai tenka susidurti, kada i$ profsgjungos kyla kazkokia iniciatyva arba kvestionuojama mano
darbo kokybé, ir as esu savo vadovo, kurio nurodymus a$ vykdau, palikta visiskai viena, nes jis stoja
1 profsajungos puse. ,,Jy daug* - sako, ,Jie nueis“. O as$ jo klausiu: ,,O kaip a$ turiu jaustis kaip
darbuotoja, kai a$ atlieku savo funkcijas ir pareigas, ir dél to, kad jiems tas nepatinka, nes jiems,
matot, reikia kitaip, a$ esu palieckama viena ir vos netampu kal¢iausia visos tos problemos®. Tai vat
dél to man, labai daznai, profesing sgjungoje priklauso, kas joje yra, kas yra tie zmonés, kurie iSsikelia
etikete ,,AS ginu jusy teises®. Ir, tarkim, jei yra iniciatyva i§ administracijos pusés, pavyzdziui,
kadangi yra nuotolinis mokymas ir mes taikom Clastrum programa, tai ten yra tokia situacija, kad
mokytojas gali susikurti savo paskyra, ir kada institucija sukuria paskyrg ir tokiu biidu ten atsiranda
daugiau funkcijy ir mes kaip mokykla isigijom institucijos paskyra, bet problema yra tokia, kad kai
mokytojas net institucijoje susikuria savo paskyra, tai realiai a$ kaip administratorius nematau to, tik
tai tie vaikai, kurie yra jo kurse. Kadangi mums vistiek reikia situacija valdyti, tai pagal kity mokykly
pavyzdzius, mes suktirém tokias administratoriaus paskyras, kurias mokytojas turéty pasikviesti. Tai
buvo iStraktuota, kaip "noras stebéti mokytojy pamokas" ir juos visaip sekti. Ir mums net j galva
neatéjo, nes mes tiesiog noréjom gauti tg informacija 1§ mokytojy, kad galétume matyti bendra vaizda.
Ir pirma mintis, tai ir buvo profsagjungos vadovo, kuris pasake ,,AS tai nebijau, bet a$ ¢ia jus ginu®.
Tai palauk, tai jeigu tu turi tokig id¢ja, tai gal tu pirma mums ir pasakyk. Mes gal galim pasakyti, ar
mes tur¢jom tokig intensija, ar ne. Tai vat Sitoks Zzaidimas savai interesais po profsagjungos véliava,
man labai atgrasus ir a$ jo per daug matau.

Ar jus prisidéjote prie ty protesty? Jeigu taip - kokiomis priemonémis?

AS pati tai tiesiogiai nedalyvavau nei vienuose i$ ty protesty. Miisy mokykloj profsgjunga
dalyvavo streike ten 2018 metais. Siaip a§ neturiu prie$ tokiy veiksmy ar akcijy, tarkim, déstytojy
akcija 2019 tokia aiskiau iSreiksta visuomenéj. AS manau, kad jeigu tos socialinés grupés, jos jauciasi
nesaugios, jos turi iSmokti apie tai pasakyti. Net nepaisant to, kad kokie 2018 metais buvo tie veiksmai
mokytojy, a$§ nesmerkiu jy, ir negalvoju: ,,Nu kaip jie taip“. Buvo tokia situacija, tai buvo jy
sprendimai, ir a$ gerbiu juos uz tuos sprendimus. A§ gerbiu uz tai, kad zmonés i$drjso apie tai pasakyti
ir nesvarbu, kad ne pacia maloniausia maniera. Tai a$§ galvoju, kad tai yra gerai, kad zmonés galy gale
susitelke ir tai tapo daug akivaizdziau ir aiSkiau negu, kad iki tol buve bandymai streikuoti, ar
kazkokios derybos profsajungy, tarpusavy kazkokie susitarimai. Jie visi buvo nu tokie, kaip visa
lietuviSka politika - i§ mano kiSenés j tavo kiSeng.

O kodél pati nedalyvavote?

Nu as kazkaip neturiu nei tokiy, tarkim, finansiniy motyvy, dél ko negaléciau. Ir Siuo atveju,
tarkim, buvo man perdaug... Ta prasme, mano darbo diena yra labai intensyvi ir toks darbo baras, kad
a8 negaliu jo palikti, nes néra kam viso to daryti. Ir tada mano tas protestas, i$ tiesy, labiau pakenks
vaikams ir mokiniam, negu duos efekta, tarkim, kaip pats streiko dalyvés.

Minéjote, jog palaikote socialiniy grupiy viesa pasisakyma, jeigu jiems ,,skauda“. Kam
reikalingas toks vieSas pasisakymas?
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Todél, kad tos grupés geriausiai ir zino, kaip jos jauciasi. Man biina, pavyzdziui, i$ tiesy labai
skaudu, kai apie mokytojus ir jy darba zmonés sprendZia grynai i§ savo asmeninés patirties arba
suformuotos nuomonés, kas labai dazna yra, to lobistinio intereso vedamy zmoniy. Tai lygiai taip pat
del mokytojy, dél mediky, dé¢l tokiy profesijy, kurios i$ tiesy apima visus visuomenés sluoksnius ir
mes Visi vienaip ar kitaip esame tos sistemos dalis. Bet buvimas sveikatos arba Svietimo sistemoje
nereiskia, kad a$ zinau, kaip jauciasi tos profesijos zmonés ir kas tai yra. Lygiai tas pats buty su
socialiniais darbuotojais, Zinant, su kuo jie susiduria arba kokia ten yra ta pusé. Arba ten biblioteky
darbuotojai, kultiiros darbuotojai, visa kita. Nes visada bus zmoniy, kurie verciasi gerai, nes jie tiesiog
turi verslumg ir jie moka suktis. O yra kurie suvokia tg profesija kaip pasaukima ir jie neiesko ty
alternatyvy, kaip apsukti, padaryti ar ka nors. Tai jie irgi turi turéti visuomenéje galimybe gyventi
tokj gyvenima, kad jy saviverté nekristy deél to.

O kas yra tokiy akcijy adresatas?

Ne, a$ siaip galvociau, kad labai svarbu, kad visuomené tai iSgirsty. Nes taip, sprendimus
priima ne visuomeng, bet visuomené renka tuos, kas tuos sprendimus priima. Ir kuo bus daugiau
samoningumo 1§ visuomenés pusés, kod¢l reikia eiti  rinkimus ir kg daro vyriausybé, arba ka daro
seimas, tai Cia tas protestas néra tiesiogiai nukreiptas i visuomeng. Nes misy zmonés labai daznai
apsiriboja tik tai savo gyvenimu ir nesidomi, net nesuvokia. Toks labai paprastas pavyzdys yra -
daugiabucio namo bendrija, kur Zzmoneés to bendruomeniSkumo nelabai turi. Jie visg laikg pradés
kalbéti apie problema, jeigu jy bute kas nors atsitinka, bet labai retai kada pabandys inicijuoti tai, kas
galéty pagerinti apskritai buvima visy. Tai ¢ia tas pats yra visuomengje, jeigu mes perkeliame, tarkim,
1 socialines grupes. Tas modelis suveikia taip, kaip kokioje daugiabucio bendrijoje. Kol a§ gyvenu,
tarkim, pirmame aukste, tai kas man tas stogas. Arba as§ gyvenu virsuj, tai kas ten tas bromo remontas,
a$ ten iSvis nevaikStau. Arba a§ masinos neturiu, a$ ten nevazinéju. Tai tie dalykai visuomen¢je yra
susije netiesiogiai, bet jie visi kartu yra susije. Tai adresas, be abejo, yra visuomené, bet kartu ir aisku
tos visuomenes sritys, kuriose yra ne tik priimami sprendimai, bet ir yra modeliuojama kryptis, | kurig
eina ta pati visuomene.

2019 metais buvo mokytoju streiko apraisku, o déstytojai paraleliai daré savo veiksmus.
Ar jus stebéjote juos, ar matéte, ar palaikéte?

Ne, a$ nei vienais metais streikuose realiais veiksmais neprisidé¢jau. Stebéjimas, daugiau, kiek
per ziniasklaidg as su tuo susidiiriau. Nes ir i§ ty Zmoniy, i§ déstytojy, kuriuos a$§ pazinojau, tai irgi
na labai skirtingy buvo. Buvo ty, kurie buvo jsijungg ir apie tai pasakojo, ir buvo ty, kurie gana
abejingai j visa ta situacija Zitiréjo, daugiau i§ savo pragmatiniy interesy. Siaip tik tai tiek, kad, jeigu
kokiose diskusijose, kada Zzmonés susitinki arba su kolegomis, arba Siaip su kokiais kazkokiuose
neformaliuose sutikimuose, tai be abejo, kad tu iSsakai ta mintj, kad a$§ nesmerkiu ir manau, kad jie
teisingai daro, kad jie apie tai kalba. AS $iaip esu labiau uz tai, kad geriau ieskoti, kg padaryti, negu,
kad.. Bet Siuo atveju yra taip, kad labai daznai tas sprendimas, kg padaryti, Lietuvoj neiSvirsta
veiksmu. Nes padaromas pirmas etapas, kad ir kaip yra jvardijama, sutariama, bet pritriksta
tolimesniy etapy. Tai a$ pati esu labai daug su tuo susidiirusi, dél to kartais ir galvoju, kad ne visada
tas protestas iS tiesy duos tg rezultaty. Galbiit kazkokj postiimj duos, gal ka. Tai dél to, kai as turiu
pasirinkti, ar a§ galiu padaryti konkrety veiksma ¢ia ir dabar, tai a$ renkuosi konkrety veiksma ¢ia ir
dabar. Bet yra tokiy situacijy, kada reikia ir to tokio kalbéjimo vieSo, vieSos pozicijos i§sakymo.

Bet kur tada iSeitis?

D¢l ko a$ nesu prie$ visas Sias akcijas, nes tai yra tam tikras buidas kalbéti, budas pasakyti.
Kol kas miisy visuomené néra subrendusi realiai iSklausyti ir imtis po to veiksmy. Veiksmy turéty
imtis tie, kurie iSties turéty jy imtis, o ne uz€iaupti, galbiit stal¢iuka kitur perdéti finansinj. Man
atrodo, tiesiog, labai daug yra zmoniy, kurie yra netinkamose vietose ir neatlieka ty darby, k3 jie
turéty. Streikas arba protesto akcija dar kartg rodys, kad néra gerai Sioje valstybéje. Ir dél to jie ir
turéty biti, nes kol joje yra negerai, tai a§ manau visos tos priemonés, kurios apie tai signalizuoja ir
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privercia vis tiek pagalvoti ir pamastyti net ir zmogui, kuris yra labai toli nuo tos srities, jos yra
tinkamos.

Kitas dalykas, kaip véliau pati visuomen¢ visg tg iSdiskutuoja, iSreflektuoja. Nes labai daznai
miisy zmong¢s yra linke padaryti netinkamas iSvadas i§ esamy fakty. Tai ¢ia yra kita problema. Tai
dél to as ir galvoju, kad turéty biti tokia galimybé tam tikroms grupéms streiko pavidalu iSsakyti, kad
yra tikrai bloga situacija.

Ar buvo palaikyme? IS kity socialiniy grupiu?

Nu, sunku pasakyti, nes labai daznai ta reakcija Zzmogaus, kuris su tuo nesusij¢s tiesiogiai, yra
atsargi. Nei taip, nei ne. Tie, kurie susije, jie labai reaguoja emociskai. Jie nebegirdi jokiy kity
argumenty ir net jeigu a$ nedalyvauju, tai jie tg gali priimti kaip vos ne i88tikj sau, nors jie net nezino,
kokie yra mano motyvai. Tai dél as nesu linkusi per daug pirsti niekam, kodél, kg ir kaip, ir jeigu
paklausia ir a§ matau, kad su Zzmogumi tu gali diskutuoti, tada taip, tada i§sakau. Bet jeigu matai, kad
zmogus girdi tik save - nu taip, as$ jj iSklausau, bet na kalb¢jimas ir yra, kada tu kalbi ir girdi, tai a$
su tais, su kuriais mes kalb&jom, tai mes atrasdavom.. Biidavo, kad nuostata priesiska, bet as iSsakau
savo pozicija, tas zmogus jsiklauso, ima manyti, kad galbiit taip ir yra, o galbiit - ne. ,,Yra dar blogiau
gyvenan¢iy“ - nuomone¢ iskart tokia, kad mokytojui néra taip blogai. Tai ¢ia, kokius tu kriterijus
pasirenki, kas yra gerai, kas blogai. Kitam ir penkto naujausio automobilio yra labai blogai. Tai ¢ia
kiek Zmoniy, tiek nuomoniy tuo klausimu.

Dabar tai iSvis labai sudétinga yra, nes visiems kaip ir atrodo, kad jau ta situacija jau
pajudéjusi, bet ji pajudéjo vis délto su labai tokiais daug galimybiy manipuliuoti. IS esmés per daug
nepasikeité. Arba labai priklauso nuo to, kokie yra vadybininkai toj vienoj ar kitoj mokykloj, bet pati
sistema sukuria galimyb¢ manipuliuoti. Tai tas néra labai gerai. A§ galvociau, kad kadangi tai yra
valstybinio sektoriaus sritis, sisteminiai dalykai turéty biiti tokie, kuriy tu negali paversti sau patogiai.
Tu turi juos jvykdyti tam, kad sistema judéty. Tai vat ¢ia tas mechanizmas, jis toksai trupuciuka
mediizinis yra. Néra vis délto suresta aiSkiais kriterijau, kuriy negalétum paversti taip, kaip tau
patogiau. Dél to ir yra likusiy nepatenkinty, nes labai daug paliekama erdvés neaisku kokiais
kriterijais skirti Zzmogui etato dalj ar jos neskirti.

Kai man kalba apie Svietimo kokybe, as galvoju, kad yra Zmonés, kurie i§vis neturi supratimo
apie tai, kas yra Svietimas. Tai yra toks procesinis dalykas, kad jeigu tu ji suvesi tiktai i kazkokius
kiekybinius rodiklius, tai neatskleisi visumos tokios. Ir per daug apima zmogaus tam tikry
formavimosi procesy, kurie dabar prasideda, bet jie rezultata duos véliau. Ir kai susifokusuojama, kad
turi biiti vienokiu ar kitokiu formatu laikomi brandos egzaminai, tai nieko dar nereiskia visiskai. Nes
jeigu biity remiamasi tais ilgalaikiy studijy rezultatais, tarkim longitudiniy edukologiniy tyrimy, tai
butent niekada néra tiesioginés koreliacijos su tuo, ka ir kuo btidu iSmokes. Nes egzaminas néra tas
dalykas, kuris atskleidzia Zzmogaus branda. Egzaminas yra tam tikry Zmoniy, tam tikro darbo
rezultatas. Ir viskas. Ir jis negali biiti universalus. Tokia labai gera klasikiné karikatiira yra, kai stovi
skirtingi gyvinai ir sédi egzaminuotojas ir sako "Saziningumo délei jus visi turésite atlikti ta patj testa
- uzlipti  medj". Ten stovi dramblys, bezdziong¢, zuvis, delfinas. Tai ¢ia vat yra brandos egzaminy
parodija, nes labai skirtingi zmonés ir tu negali jiems sukurti vieno universalaus patikrinimo rodiklio.
Tai vat.

O Svietimo kokybé ji yra kuriama visy ty dalyviy, kurie joje yra. Absoliuciai visy.

O kaip mokiniai reaguoja? Ar jie kalbasi apie tai, ka mato ir girdi vieSojoje erdvéje?

AS dirbu su maziukais, tai jie apie mokytojy problemas nekalba. Jie dar tokie yra, ypatingai
dabartiniai, tai jie yra i$ tiesy gana atviri. Ir jie mokytoja priima kitaip, negu, pavyzdziui, kad ir pries
dvidesimt ar penkiolika mety. Bet taip yra dél to, kad tie vaikai apskritai visus suaugusiuosius kitaip
priima. Tai ¢ia yra viena medalio pusé. Vyresniokai tai, aiSku, miisy mokykloj jie turi tg savo meninj
fona, tai yra daug jautresni. Yra labai daug zmoniy, kurie yra labai susifokusave j tikslg. Tarkim, jie
nori tapti muzikantais ar baleto Sok¢jais. Tai jie turi labai ribotg laika, tam, kad susiformuoty tie visi
profesiniai jgtidziai. Ir dél to yra ta konkurencija, jinai astri yra. Tai jie galvoja apie tuos egzaminus.
Juolab, kad miisy vaikai kiekvienas metais laiko egzaminus pavasariais. O ziemg biina jskaity sesijos
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Jvairiausios, tai jie priprat¢ prie Sity dalyky. Bet tiktai tiek, kad a§ matau, kad jiems norisi to aiSkumu,
kad buty aiSku, o kg jie turi Zinoti. Tai tas, kada yra priimami sprendimai-keitimai, tai labai
iSbalansuoja. Nes bent jau musy, pavyzdziui, vaikai tai tikrai labai yra motyvuoti ir jie labai savo
laikg zitir], yra susiskirste savo diena, kiek jie laiko skirs mokymui, kiek grojimui arba dar kam nors.
Tai kada visa ta sistema suplanuota dvejais metais ] priekj, bandomg ja pakeisti, ar egzaminus ten
kitaip padaryti. Pavyzdziui, dabartiniai vienuoliktokai, kai jie rudenj atéjo, jiems i$ tikryjy buvo labai
skaudu, kai pasake, kad aukstosios mokyklos nebeuzskaitys uzsienio kalby egzamino. Tai tikrai, jeigu
tu pavasarj susiplanavai savo dvejus metus, kad tu ruosies tam egzaminui, o dabar kai visi sprendimai
priimti ir pasakoma, kad bus kitokia sistema, tai yra nesazininga ty vaiky atzvilgiu.

Ar visos grupés buvo ir yra pakankamai girdimos?

Manau, kad ne. Nes labai yra gaji visuomenés nuostata, kad mokytojai, o juolabiau
mokslininkai, jie i§vis negali protestuoti, nes Cia kaip ir vulgari pasisakymo forma. Atseit, nepadoru
taip protestuoti. Kodé¢l nepadoru? Nu jei tave Zemina, tai i§ kitos puses, juk negali tyléti. Tai Siuo
atzvilgiu a$ galvoju, kad €ia ir yra tos Svietimo sistemos tam tikra Sizofreniné¢ situacija, kad problema
liecia visus, bet pries ta problema jie visi nesusitelkia. Nes jeigu jie, iS tiesy, visos tos, tiek mokytojai,
tiek akademiné bendruomeng, jeigu jie susitelkty tiek, kiek jy yra, tai biity kitoks efektas. Juolabiau,
kad tikrai dauguma zmoniy juk i$silavinusiy ir zinan¢iy, kaip galima i$sakyti. Nu, tarkim, kad ne vien
rékimas yra arba kazkoks agresyvus veiksmas yra protestas.

Pasigirsta nuomoniy, kad reikéty stoti j profesines sajungas, joms vienytis ir tai galbut
biity iSeitis. Kaip jus manot?

AS manau, kad taip. Tiktai yra tos salygos. Nes a$ nesu prie profsgjunga. Kad a$ nesu
profsajungos nar¢, tai nereiskia, kad a$ esu pries. Prie§ 20 mety as buvau tokioj kelion¢j Danijoj, kaip
tik po Svietimo jstaigas. Vat tada as$ taip aiSkiai iSgirdau, kg tai reiskia, jeigu yra tam tikros srities
stipri profsgjunga. Nes jie pasakojo, kaip yra pas juos. Ir mes klausém, o kaip tai yra. Tai jie
papasakojo, kad tai iSkovojo profsajungos. Bet jos labai susitelké ir tai nebuvo, kad vienas nubéga
susitaria vienaip, o kitas nubéga padaro treciaip. Turéty buti jy skirtingy profsajungy, bet skirtingy
ne dél to, kad vienos pirmininkas nori vieng kapselj sau pasiimti, o kitas - kitg. Jos gali biiti skirtingos,
nes Svietime yra juk daug sri¢iy, kuriy tu negali sukisti po viena. Jau ir pas mus yra mokykloje
meninio ugdymo mokytojai - jie turi vienokias problemas, bendrojo - kitokios. Ir jie negali susiplakti,
jeigu profesiskai zitréti. Tai turéty biiti skirtingos tos profsajungos, jeigu galvoti apie kokybiskas
profsajungas. Tai kol profsajungos steigsis dél to, kad yra iniciatyvus ir veiklus pirmininkas, tai tada
nieko nebus, nes jos spres savo problemas. O jeigu jos pradés vis délto elgtis tam, kad spresty
problemas tam tikro pobiidzio, tada jos galés Snekétis ir surasti bendry vardikliy, dél ko jos susijungty,
skaitiklyje i8likty tik tai, kas yra reikalinga tik tai sriCiai, tai tada gal galima kalbéti apie tai, kad biity
ta jéga. Bet tam reikalinga ir ta politiné branda visos visuomengés ty paciy Zzmoniy. Nes labai daug
zmoniy eina ] profsagjunga d¢l to, kad ,,apgins mano interesus®. ,,A$ nieko nedarysiu, sumokeésiu
mokescius, ir jie apgins®. Apginimas juk pats savaime neateina. Tu turi ir pats suvokti, nes tu atlieki
veiksmus visuomen¢je, kurie turi pasekmés. Tai dél to, pavyzdziui, kadangi a§ matau, kokia yra
veikla profsajungos, a$ dél to j ja nestoju. AS nenoriu biti dalimi to. UZtenka jau ir taip, kad dirbdamas
sistemoje, tu labai daznai turi daryti tai, kas néra tau priimtina. Bet tu suvoki, kad sisteminiu poziiiriu,
as ateinu | tg sistemg dirbti, vadinasi - a$ priimu tam tikrus dalykus, nors as kaip zmogus galbiit taip
nedaryciau. Nu bet ¢ia biivimas bendrabuivyje reikalauja tam tikry dalyky, kad a§ nevisada paisau
vien tik savo asmeniniy nory ir poreikiy. Yra, kada a$ turiu nusileisti ir pagalvoti apie kitus Zmones,
kad jie galéty irgi gyventi, a$ turiu irgi trupuciu ka nuleisti savo kartele, pazitiréti Salia ir palaukti.

Ar yra kokiy Sviesiu perspektyvuy?

Na, a§ manau, kad kita karta. Kita karta, nes keiciasi ir mokytojai, ir mokiniai. Ir patys
mokiniai kei€iasi, nes jie tiesiog privers mokytojus keistis. Aisku, litidna situacija, kad jauny zmoniy
ateina nedaug ] mokyklas. Vis tiek a$ griztu prie tos minties, kad tai yra profesija su pasSaukimu. Ir
vien tik pasiméginti neuztenka. Tavo pasiméginimas gali kainuoti kito Zzmogaus kokybe gyvenimo.
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Kol isties realiai nesusistyguos ta pedagogy rengimo sistema, kuri yra iSbalansuota realiai, tai dar gal
negreitai turésime tokiy modeliy, kuriais galétume didziuotis. Svietimas yra toks dalykas, kad
nesvarbu kokiais laikais, na tie zmonés, kurie gali daryti Sita darba, jie ateina. Tai a$ labai tikiuosi,
kadangi yra virsmas, tas paradigminis virsmas tiek Svietime, tiek visuomeniniam gyvenime, tai ty
poky¢iy be abejo bus. Ir kazkaip norétysi, kad ne taip skausmingai zmogiSkaja prasme. Nes reiskia,
kad labai didelé dalis Zmoniy tiesiog jau turi iSeitis, nes jy tas buvimas ir darbas neduoda efekto. Jis
labiau stabdo ir trikdo. Jeigu jie ir bando keistis, tai ne visada tai yra efektyvu. Tiesiog tu apsivalyti
pati sistema. Bet kada ji apsivalys - tai manau, kad taip.

Net ir nesant edukologijos universitetui?

Nu Siaip ta, kg daré jis, tas universitetas, tai ten buvo daugiau tokio, labai grubiai $nekant,
Slamsto gaminimas. Gerai, kad jisai uzsirauké. Tai, kas buvo kaip alternatyvos padarytos - neatstoja.
Svietimas yra sistema ir turéty biiti viena institucija, kuri formuoja. Dabar yra labai daug tokios
poliarizacijos. Per daug poliarizuotas yra mokytojy rengimas. Nepaisant to, kaip visi politikai aiskina,
kaip ¢ia yra neblogai ar blogai su Svietimu, pacioj sistemoj yra labai daug dalyky, kurie, deja, per 30
mety nebuvo sukurti. Sisteminiai dalykai. Buvo labai daug dalyky padaryty, kaip supranta vienas arba
kitas valdininkas, bet sistema joje turi buti atspindéti visi toje valstybéje gyvenantys zmonés. Tai a$
kalbu ir apie skirtingy poreikiy vaikus, nes jiems turéty buti vieta toj Svietimo sistemoj, turi biiti
zmones, kurie mokeéty su jais dirbti. Turi biiti mokytojy ne tiktai rengimas, bet ir nuolatinis
kvalifikacijos kélimo sistema. Ne popieriuky gavimas neaiSku kokio lygio seminaruose, bet labai
tikslinga moksliné veikla, i§ kurios mokytojas gali gauti pagalbos savo darbe.

Ar duoda prosvaisciy tai, kad politiky diskursas prioretizuoja Svietima?

Siaip tai duoda, nes visi ankstesni strateginiai dokumentai irgi bidavo padaryti, bet kokia
kokybé jy. Mokytojai apskritai apie juos nieko nebuvo girdéj¢ ir nesidoméje, dirbti netrukde, ar jie
buvo, ar nebuvo. Tai daugiau, aiSku, yra politiniai pareiskimai. Vélgi ministras, pats savaime, nieko
nereiSkia, ypatingai jeigu tai néra Zzmogus su tam tikra charizma, galintis priimti sprendimus ir galintis
daryti poveikj. Bet kokiu atveju, jeigu kalba eina apie Svietimg kaip sritj, kurioje norisi, kad Lietuva
padaryty proverzj, tai ne vien tik ministro pasirinkimas turi prasme. Véliau viskas priklauso nuo to,
kaip yra valdomas visas Svietimo aparatas: ministerija, jai pavaldzios jmongés. Visi tie sisteminiai
tinklo dalykai. Vat kol ten nesusitvarkys, a§ nemanau, kad mes turésim kazkokiy rimtesniy pokyciy.
Cia tas pats, kaip su kraujotakos sistema Zmoguje arba visu skeletu. Net ir luo$as zmogus ar Zmogus
be kazkokio organo jis gali gyventi. Tai sistema kazkaip prisitaiko. Bet ar tai yra efektyvu? Nemanau.
Bet labai norétysi, kad galy gale per 30 mety bty pasakyta, o kas yra ta lietuviska mokykla. Nes mes
vis kazkokiy prisirankiojam jvaizdziy ir modeliy, bet nesuvokiam, kad kuriam tai savo Zmogy toj
sistemoj.

Adiu uz toki nuosirdy pokalbi.
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9 PRIEDAS. Giluminio interviu su Dariumi Lavrukaiciu transkribcija

Interviu data: 2020 11 04
Interviu trukmé: 1 valanda
Nuotolinis interviu

Gal gali papasakoti apie save?

Patys maloniausi klausimai. Galima galbit pasivadinti save kukliai nekukliai vienu i$ steigéjy
Sito judéjimo. Mes pradéjome 2019 m. kova, taip oficialiai. Prie$ tai dar koki ménesj planavomés.
Mes pradé¢jome visa tai daryti Kaune, nors as$ esu Siaip VU studentas, bet kazkaip mes baze,
iniciatyving grupe sukiiréme Kaune studenty. Ir jo. Bet po mazdaug 2019 mety rudenj mes tokj biiri,
cele, jkiiréme ir Vilniuje. Ir nuo to laiko mazdaug ties Sitais dviem miestais daugiausiai ir bazuojames.
Konkreciai tai VDU ir VU. Ir jo, tai Cia tokia judéjimo genezé. O priezastis tai labai paprasta - tai
tiesiog absoliutus nusivylimas studenty atstovybiy politika kaip tokia. Ir labiausiai gal tas aspektas,
kuris ta nusivylimg paskatino, aplamai tai apolitizuota studenty savivalda visa ir jinai labai
technokratiska. Tai ¢ia sakycCiau toksai pagrindinis muisy pasipiktinimo taikinys ir priezastis.

Kokia yra jusy organizacijos sudétis?

Jo, tai mes turime dabar.. Organizacija pastaruoju metu yra i$siplétusi labai. Visy pirma, gal
toks formalumas, tai mes nesame joks juridinis vienetas registruotas. D¢l daugelio priezas¢iy. Viena
i§ jy gal tokia man asmeniskai nesvarbiausia, o kas jud¢jime tokia nuotaika bendra tokia, kad
dabartinis asociacijy jstatymas néra labai parankus tokiam organizavimosi biidui, ir mes norétume.
Tiesiog ten yra teisinés formos visokios sureguliuotos, ko mes galbiit organizuodamasi tokiu ploksc¢iy
principu tiesiog vengéme. Kitas dalykas tas ne formalumas padeda islaikyti balansg tarp tos tokios
institucinés politikos, kur mes jau lendam j studenty savivaldos organus, ir tarp tokios neformalios
visokio aktyvizmo ir panaSiai. Mes tiesiog jauciames, kad kol kas neformali ta, bet gal ateityje
kazkoks ir formalumas atsiras. O pati organizacija, tai dabar $iai dienai susideda i§ Zmoniy, kurie yra
frakcijose, tai yra VDU ir VU. Ir VU yra kaip ir mingjai, vienas zmogus, tuo metu kai vyko 2019
metais protestai, irgi buvo tik vienas zmogus frakcijoje, tai buvau as tuo metu. O dabar tai turime kita
zmogy. VDU S$iek tiek geriau mums sekasi, mes turime 15 nariy frakcijoje i§ 40\ IS tikryjy labai daug
7moniy néra jsitrauke j parlamento veikly. Siuo metu mes turime 3 komitetus, neseniai
suorganizuotus. Tai socialiniy reikaly, politikos ir informacijos komitetai. Ir tai yra mazdaug
pagrindiné misy organizacijos atrama tie trys komitetai. Jie priéma visus sprendimus, organizuoja
susirinkima, kur visi susirenkame. Ir jo, ir taip miisy tas organizavimasis atrodo.

Ar buvo dar kokiy priezasciu, kodél susikuiré jusy organizacija?

IS principo tai, tai buvo nepasitenkinimas studenty politika kaip jaunimo politikos dalimi,
galbtt. Nes tas pasipiktinimas jis nebuvo taip lygioj vietoj atsirades, jis atéjo ir i§ anksciau, ir i§ miisy
mokyklos laiky ir i§ ty pirmy pastebéjimy jaunimo organizacijose. Tuo metu supratome, kad esame
studentai ir artimiausia vieta, kur mes tg situacija galime keisti, tai buvo savo ta socialine grupe.
Pavasarij tai aplipo natiiraliai visokiais papildomais klausimais. Mes pradéjome nuo tokiy konkreciy
pasitilymo. Tos pacios institucijos ir jy struktiira yra sglygojanti tam tikrose . Ir i$ kitos pusés mes
turéjome ir noréjome pritraukti didesnj susidoméjima studentais.

VDU, kai mes pradéjome, tai mes turéjome tuos tikslus sutvarkyti studenty savivaldg VDU,
bet tuo paciu ir padaryti, pavyzdziui, studenty valgykla. Ir tuo paciu tai mums padéjo i§ savo judéjimo
baze padidinti ir susilaukti daugiau palaikymo.

Kam reikalingas tokiai organizacijai palaikymas?

Tai palaikymas yra natiiralus dalykas. Visy pirma, mes norime, kad. Musy toks meta
didZiausias tikslas, kad tiesiog studenty savivalda pasidaryty politiSka. ta prasme, kad dingty tokie
zmonés ir tokios institucijos, kurios sakosi, kad jos gali atstovauti visy studenty interesus. Nu mes
galvojame, kad tai yra tam tikra Sizofreniné busena, kai pavyzdziui atsistoja vienas prezidentas ir
sako, kad jis atstovauja visy universiteto studenty interesus. Tuo tarpu, kai tame universitete mokosi
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ziauriai skirtingi studentai, pavyzdziui, vieniems reikia dirbti, kad jie pragyventy, kitiems, kuriems
nereikia dirbti, kurie turi, kurie neturi pinigy ir tiesiog vienas zmogus negali atstovauti visiems Sitiems
studentams ir mes tiesiog norime, kad atsirasty tam tikros kaip ir frakcijos, politinés grupés, studenty
atstovai pagal jy interesus, jos susieity j vieng parlamentg ir praktiskai spresty studenty problemas ir
susitarty. Siaip dienai taip néra, studentija yra traktuojamas kaip toks vieningas kiinas, kur atseit turi
vieningus interesus, bet mes visi Zinome, kad taip néra. Tai tam yra tas palaikymas skirtas, kad kelti
ir politinti ta lauka, kad zmonés, kad studentai pradéty suprasti, kad nuo Sity institucijy, nuo Sity
zmoniy priklauso jy kasdienis gyvenimas ir jie turi kazkokj ind¢lj jose. Ir i$ kitos pusés, zinoma, ir
paciam judéjimui tai nattralu yra gerai, mes tiesiog didindami palaikyma studentijos sau, mes
gauname ir naujy nariy, mes gauname ir ne tiktai tai kazkokj. Gauname tai, kad i§ principe, biity
galima pavadinti politiniu kapitalu, nes, kaip pavyzdziui, nuskamba koks nors klausimas labai placiai
tarp studenty ir tikrai biina pasipiktinimas tai reaguoja ne tik studenty savivaldos organizacijos, bet ir
pacios universiteto administracijos. Ta prasme kartai tikrai nustebina, ant kiek opus klausimas,
nuaidéjes placiai per studentija, gali visiSkai pakeisti administracijoje ir studenty atstovybg¢je
sprendimus ir mes esame tokiy turéje atvejy ir mes labai dziaugiamés ir realiai to ir siekiame.

Ar pavyksta surasti konsensusg su kitomis studenty savivaldomis?

Priklauso nuo situacijos ir nuo atvejo, bet i§ principo mes kol kas, kas lieCia bent jau veikla
parlamentuose studenty, kur vyksta ta formalioji politika, ir mes iki $iol esame mazumoj. Ta prasme
mes esame parlamentingj mazumoj, dél to ta politika, kurig mes sitilome, tos idéjos, ta policy, ir néra
na ta, kuri yra tiesiog vienasaliSkai jtvirtinta. ir dél to mums daznai tenka tartis su tais atstovais,
kuriuose vienu metu mes ir bando labai stipriai kritikuoti. Tiesiog tai yra toksai vienas kitg save
palaikantis veiklos rézimas, kur mes tiesiog, pavyzdziui, teikiame pasiiilymus, mes tada iSgirstame,
ka turi pasakyti atstovai apie ta pasitilyma. Jeigu mes matome, kad i$ ty pasisakymuy, i§ ty vieSosios
galima sukurti kazkokj vieSosios nuomonés spaudimg, mes tai vieSiname ir tada tikimeés, kad dalis
parlamento nariy palankiau zitirés | misy pasitilyma ir taip stengiamés tada jau kazkaip savo ta
politika ir realia stumti tokiu biidu. Aisku, klausimas, kaip mes. Su dauguma parlamente, aisku, viskas
biity paprasciau, taciau dar neteko tokioje situacijoje biti.

Kokio buvo jusy pozicija prasidéjus nepasitenkinimo iSraiSkoms?

2019 m. lapkric¢io gruodzio ménesio pasiprieSinimo veiksmams, a$ sakyciau, kad priesistoré
yra 2018 mety gruodis, kai mokytojai lipo pro langus j Svietimo ir mokslo ministerijg. AS tuo metu
asmeniskai buvau dar Vokietijoje, buvau erasmus, bet teko intensyviai stebéti net i§ uzsienio tg visa
ivykiy eiga, raSyti opedus ir panasiai. Tai mes buvom tiesiog pasipikting jau tuo metu, tai buvo vienas
i$ tokiy paskutiniy lasy, kai mes matéme, kaip studenty organizacijos reaguoja i visa ta reikala, kaip
jos atsisako pareiksti pozicijas, ar tai smerkiancias, ar paremiancias tuos pacius mokytojus 18 metais,
nes tiesiog jos sako, kad tai néra miisy reikalas. Mokiniai ir mokiniai néra miisy reikalas, ta prasme.
Mokytojai ir mokiniai yra ne studenty reikalas, vienok ir ¢ia mes net jokios pozicijos ir negalim turéti.
Tai tas mus labai papiktino, prie tos temos nattiraliai buvo sugrjzta ir 19 metais, kaip ir kiekvienais
metais su Svietimo bendruomene, kai reikia biudzeta tvirtinti. Tai mes jau tada turéjome geresnes
pozcijas uzsiémg ir $ito klausimo émémés gan rimtai ir intensyviai bendradarbiavome su paskutiniu
prioritetu. Prasidéjus tiem visiems reikalams, mes tur¢jome bendrus net susirinkimus, berods du. Tai
intensyviai su jais bendradarbiavome. Ir miisy i§ ankstinis pasiruo$imas buvo toksai, jeigu a$ gerai
pamenu, reikéty tiesiog, reikéjo pascrollint musy feed'q, ka mes ten daréme. Bet a$ kaip gerai
pamenu, mes i karto teikéme rezoliucijas 1 VDU studenty parlamenty ir § VU studenty parlamentg
deél aukstojo mokslo bendruomenés palaikymo. Ir mes ta rezoliucija sieckéme dviejy dalyky. Tai, visy
pirma, kad buty oficialiai pareikstas palaikymas. Tai ¢ia naturalu. Bet tose rezoliucijose tur¢jo buti,
mes stengémés taip kontrabanda jdéti tokias nuostatas, kad studenty atstovybés ne tik tai aktyviai
informuoja savo studentus apie jvykius, apie protestus, mitingus ar akcijas, bet kad ir aktyviai kviecia
students | juos jsitraukti. O studenty atstovybés turi puikig prieiga prie studenty informaciniy srauty,
per visg kita. Ir Sita rezoliucija, priima, berods buvo VU priimta, o po to po kazkiek laiko ir VDU
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priimta. Ir VU studentai intensyviai i$ tikryjy jsitrauké, bent jau studenty atstovybé | ta visg reikalg ir
Cia, sakyciau, buvo tokia pati pradziy pradzia Sity akcijy, kaip mes ten atsiradome.

O Kkaip viskas vystési toliau?
AS dabar gerai neatsimenu, bet tai ar buvo paskelbusi vyriausybé kazkokj ne tai, kad
kompromisa, kad kelti atlyginimus, bet tiktai nuo rugséjo.

Primenama protesty chronologija

Na a$ gal tiesiog papasakosiu likusj dalyka, ka atsimenu ir po to gal tu galési kabintis ten, kur
tau jdomu yra. AS tiesiog dabar scrollinu musy ta facebook'o feed'q ir tiesiog gal pagal tuos kazkokius
memory atmintukus a§ papasakosiu plagiau. A§ matau, kad "Sauksmas" lapkri¢io 14 d., ¢ia man rodos
iSkart po to, kai buvo paskelbta, kad néra pinigy. Paskelbéme mes ziauriai s¢kmingg jrasa, kuris, man
rodos, i§ viso apskritai yra pats populiariausias ,,.Sauksmo* jra3as iki $iol. Tai pasiekta buvo pasiekta
apie 50 000 Facebook zmoniy. Man rodos, pasidalino Meldaikiené ir dél to buvo tiesiog ypatingai
sprogus toks jrasas. Basically mes tiesiog tame irase outline'inom, apibrézém visg situacija, kaip jinai
yra, visa konteksta. Ir antrojoje teksto daly mes pereina.. Visy pirma mes labai kritikavom. Musy
kritika yra labai kritiska visokioms labai alternatyvioms akcijoms, tame tarpe véliau pasireiské ir
,Diplomai uz Acit“ ir visokioms kitokioms. Ten Jastramskio akcija buvo ,,telefonas®, ne déstytojas,
o telefonas, ar kazkaip taip. Mes visg laika, mes labai kritiSkai prie$ Sitg pasisakém, dél to, kad mes
esame, laikomeés pozicijos, kad geriausias biidas iSsimusinéti pinigy vis dél to yra streikas. Niekam
dél telefono ar kazkokiy popieriy i$ principo neskauda, bet kai zmonés streikuoja, tada nu galima tada
sésti prie vieno stalo ir kalbétis. Tai mes Siek tiek kritikos apie tas alternatyvias akcijas pasisakém,
bet tada mes daugiausiai kritikavom studenty sgjunga, VDU studenty atstovybe, KTU studenty
atstovybe ir VU SA, dél to, kad tuo metu dar VU SA vykdé apklausg studenty, ar jis jsitrauktuméte
tenais ] veiksmus ir mes tiesiog galvojom, kad taip neturéty biiti daroma i§ studenty atstovy pusés,
del to, kad jie yra demokratiskai iSrinkti atstovai ir jie turi absoliuty mandata, susirinkti | poseédj ir
paraSyti rezoliucija, kad studentai palaiko. Ir tiesiog mes galvojam, kad ¢ia yra absurdas, kad dar
tokios apklausos yra atlikin¢jamos. Tai mes po tos apklausos pateikéme rezoliucijg ir kadangi
apklausa, aisku, buvo vienareik§miskai, kad palaikom, tai ta rezoliucija pra¢jo be jokiy problemy.

Tada per ,,Diploma uz acit* akcijg misy tikslas buvo toliau laikytis, kad streikas vis dél to
yra geriausiai forma pasiprieSinimo. Ir mes tiesiog, misy tikslas buvo tada pasinaudoti visu
komunikaciniu tuo srautu ir skleisti per ji tiesiog id¢jg, kad déstytojai turéty jungtis i profesines
sajungas ir streikuoti. Ir kitas dalykas - skelbti studenty solidaruma déstytojams, kad jie irgi jungtysi
1 akcijas kuo daugiau, nes studenty yra zymiai daugiau negu déstytojy ir tiesiog, kad ant vaizdo, ant
masés paduoty. Tai mes per ,,Diploma uz A¢iu“ dalinom tokias atspausdintas skrajutes, tai a$ galésiu
numesti ir skrajutés kazka ir post'u, gal tau padés, kaip medziaga tiesiog tyrimo ar kazka. Tai ir tada,
ka a$ matau, matau Siek tiek kritikos toms neformalioms akcijoms, i kg mes skeptiskai zifiréjom. Mes
konkreciai kritiSkai reagavom praktiskai j visas tas streiko savaites kazkokias akcijas. Ten ,,Diploma
uz ACit“ matau, ,,Nunesk seimo nariui savo straipsnj“ matau, buvo tokia akcija. Bet mes palaikém
LLTI darbuotojy profesing sajunga, nes jinai daré jspéjamajj streikg. Tai, zodziu, tiesiog buvo vyko
tuo metu daug tokiy neformaliy akcijy, bet tuo metu vyko ir toks, bent jau LLTI darbuotojy tai buvo
realus toks veiksmas, kurj mes labai palaikém.

Ir a$ toliau matau, kad kas ¢ia buvo. Ir po to, berods po to, kai universitetas uzsidaré, mes
supratom, kad yra labai daug interesy grupiy, kurios dalyvauja Sitame dalyke, nes, pavyzdziui, visa
ta protesto savaité, tas visas logotipas geltonom tom visom vizualizacijom, jos i§ tikryjy paréjo
ne nuo studenty organizacijos, ne nuo profsgjungos kazkokios nors darbuotojy, bet i§ VU
administracijos, o konkreciai i§ VU rektorato pusés. Ir apie tai kazkok] inside scope galésiu kazkada
véliau gal. Bet mes supratome, kad reikia susodinti interesy grupes prie vieno stalo ir tiesiog
organizuotis kazkokiems bendresniems veiksmams. Ir mums tada kilo id¢ja padaryti aukstojo mokslo
bendruomenés asambléja, per tg universiteto uzdarymo savaite¢ ir mes jg padaréme. Jinai vyko
gruodzio 5, berods. Ir tenais dalyvavo daug labai atstovy. Ten buvo ir mediky sajudzio atstovai, ir
Navickas, VU, VDA studentai, déstytojai. ZodZiu buvo tikrai toksai multilateral. T§ to, nepasakyciau,

96



kad buvo labai sékminga, bet buvo didelis palaikyma i§ administracijos, tas renginys buvo
filmuojamas. Buvo priimti keli nutarimai: kad reikia skatinti déstytojus tiesiog jungtis  profesines
sajungas ir panasiai, taciau i§ asmeninés perspektyvos, man atrodo, kad asambléja nebuvo labai
pavykusi, apart i$ tos komunikacinés pusés, kad na tiesiog, kad vyksta renginiai ir kad reikia palaikyti
kazkokj frontg. Bet sprendimy prasme, a§ manau, kad tas renginys nebuvo labai sékmingas ir po to,
as kaip suprantu, tas klausimas nuéjo, kaip ir baigési miisy tas pagrindinis dalykas buvo ta asambléja
gruodzio ménesj. AS kaip suprantu, biudZetas po to buvo tiesiog priimtas ir viskas.

Kodél manai, kad alternatyvios akcijos néra tokios sékmingos, ar teisingos, kaip tu
jvardintum?

Na, visy pirma d¢l formalios perspektyvos, tos alternatyvios akcijos, jos uz nieka nekalba. Ir
jeigu ir ministras pirmininkas nuspresty ,,0, Zukauskas visai graZiai pasédéjo &ia ant to kilimeélio ir
graziai padalino diplomus®, jam vis tiek reikéty kolektyving sutartj pasirasinéti su profsajunga. Ir
profsajungos gali tapti Sito proceso dalininkémis, realiai tiktai savo veiksmus ir jy didZiausias
geriausias veiksmas yra streikas. Jisai parodo, kad tikrai néra taikstomasi su dabartines situacija, ir,
man atrodo, ir galy gale, tiesiog pasitiréjus | tas alternatyvias akcijas, atrodo, kad jy organizatoriai
mano, kad to yra gana ir $iaip bendrai paémus, pats streiko.. Dar idéja buvo tokia, kad streika, kaip
pasiprieSinimo forma, reikéty reabilituoti. Jeigu ne vien dél paciy tiksly, kuriy siekiama, ta prasme,
dél biudzeto, dél atlyginimy déstytojy, bet kaip dél pacios pasiprieSinimo formos reabilitacijos.
Kadangi streikuoti Lietuvoje, nepriimtina gal per stipriai pasakyta, bet tiesiog tai néra kaip suvokiama
kaip pasiprieSinimo forma legitimi.

Ka jusy organizacija, laikydama, jok vienos ar Kkitos veiksmas yra
priimtinas/nepriimtinas, palaiko? Kokios idéjos buvo jusu puséje, kas jums labiausiai
skaudéjo?

Mes, kaip sakiau, mes labai palaikéme tg LLTI profesing sajungos tg ispéjamaji streika, po
kurio nieko.... (nutriko rySys). Labai palaikéme Andriaus Navicko profesinés sajungos, LSDPS
profesing sgjunga. Navickas buvo vienas i$ ty, kuris aktyviai irgi pasisaké uz streika. Jis taip pat buvo
pasiryzes, kaip suprantu, jsileisti j savo profsajunga aukstojo mokslo darbuotojus streikuoti, kadangi
jo profsajunga Siaip labiau yra bendrojo lavinimo mokytojy, bet kadangi jinai yra regioniniu pagrindu
profsajunga, o ne profesiniu, tai realiai galéjo stoti ir aukstojo mokslo darbuotojai. Tai jisai, ypac per
asambléja, ir savo pasisakymais spaudoje labai labai palaiké streika. Ir taip pat jisai buvo, berods,
vienas i$ ty Zmoniy, vienintelé profsgjunga, kuri tuose jau kompromisiniam tam pasiraSyme, kur buvo
jau pabaigoj, man rodos, jis buvo vienintelis, kur nepasirasé, atsisaké pasiraSyti tiesiog tg visg nuo
»rugséjo pakelsim algas visg tg reikalg“. Tai mums tiesiog pasirodé nuosekliausia darbuotojus
atstovaujanti tokia interesy, darbuotojy interesus atstovaujanti jéga ir mes su ja realiai daugiausiai
tarémés, bendradarbiavome. Taip pat ir buvo dar mazesné tokia profsajunga, kuri realiai yra tiesiog
sutampa, persidengia, tiesiog, berods, jeigu neklystu Vilniaus universiteto filosofijos fakulteto
darbuotojy profesiné sajunga. Tai yra realiai tie patys zmongs, tiesiog vienas dalykas yra neformalus,
o kitas yra jau formalizuotas. Tai Cia realiai yra 3 pagrindinés darbuotojus atstovaujancios, aukstojo
mokslo darbuotojus atstovaujancios profsgjungos, su kuriomis mes jautéme, kad galime
bendradarbiauti ir bendradarbiavime. I§ skyrus su Literatiiros institutu, tiesiog juos palaikéme. Ir
sakyciau tiek. Tai realiai tai buvo miisy pagrindiniai atsparos organizacijos per visg ta jvykiy seka.

Kaip suprantu, palaikydami jus palaikote tam tikras keliamas problemas arba
suprantate ju esme. Tai kurios problemos jums buvo aktualiausios?

Tai buvo. Tuo metu tiesiog kalba &jo apie vienintelius tuos reikalavimus, kad, a§ dabar
neatsimenu, kiek ten buvo pazadéta. Ten buvo, berods, 200 milijony truko, tiesiog atlyginimams
tiems pakelti. Tiesiog, kad buty laikytasi to susitarimo kolektyvinio, kuris buvo pasirasytas, berods,
ar metus, ar dvejus pries, ir kuris buvo tikrai ne i§ dangaus nukritgs ir kur vyriausybé gal¢jo sau
biudzeta planuoti atitinkamai. Tiesiog, kad biity jgyvendintas tas susitarimas, kuris buvo i§ giedro
dangaus atmestas prasidéjus visam tam dalykui. Tai buvo vienintelis reikalavimas. Aisku, kalbose,
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kaip ta reikalavimg pasiekti, per asambléja iskilo tokie dalykai, kad profsajungos yra susiskaldziusios,
kad joms yra patogu tiesiog pasirasSyti kazkokius atskirus susitarimus, kad darbuotojai nenori
streikuoti. Tai atsirado tokie i§ Salutiniai tikslai, kad, na, reikia rinkti streiky fondus visokius,
ypatingai, jeigu norima streikuoti ziema, nes tiesiog zmonés neturi uz kg uz Sildyma susimoketi, jeigu
streikuoja. Jtraukti daugiau darbuotojy i profesines sgjungas. Bet ¢ia buvo tokie, sakyciau,
organizaciniai tikslai kazkokie, bet pagrindinis tikslas buvo tiesiog ta originaly susitarima su
vyriausybe igyvendinti. That was it.

Kokiomis formomis bendradarbiavote su Navicko vadovaujama profesine sajunga?

Mes derinome i$ pradziy komunikacing linija. Mes dalinamés vieni kity jvykiais, praneSimais
ir panasiai, ir derindavom i§ dalies juos i§ anksc¢iau. Per aukstojo mokslo asambléja mes, kaip ir pacios
asambléjos metu, bet ir per pertraukas neformaliai aptaréme, kaip reikéty stiprinti profesines sgjungas
ir mes sutaréme, kad pardésime nuo to, jog VDU darbuotojy profesiné sgjunga pereis i§ kitos
profesiniy sagjungy konfederacijos pas ji, pas Navicka. Tiesiog, nes jo ta skétiné profesiné sgjunga yra
labiau pasiryzusi, akivaizdu, dél darbuotojy pakovoti. Mes tiesiog aptarinéjome gaires, kg daryti,
kokiy veiksmy reikéty imtis ir panasiai. Nors tuo metu galbut tai nedavé labai daug vaisiy, apart ty
komunikaciniy veiksmy tarpusavy, bet tas organizavimosi dalykas padéjo mums véliau. Mes jau Siai
dienai, pavyzdziui, turime VDU profesing sgjunga, kuri yra atgaivinta realiai, nu atkurta realiai i$
nuliy. Jinai yra persitvarkymo statuse ir jinai tuoj ir jstos i Navicko tg profesing sagjungg. Tiesiog mes
supratome, kad tai yra labai didelis darbas ir kad tai uztrunka, ir kad tai néra per dieng padaroma. Bet
jo, bet saky¢iau, kad mazdaug tokie yra vaisiai su Navicko bendradarbiavimu.

Ar manai, kad visos suinteresuotos grupés buvo pakankamai gerai atstovaujamos ty
protesty metu?

AS manau, kad nepaisant visko, buvo prasCiausiai atstovaujami patys darbuotojai. Patys
auks$tojo mokslo darbuotojai. Ta prasme studentai pasirodydavo akcijose, bet realiai jie tiesiog
solidarumo rodytojai. Patys darbuotojai akademiniai ar neakademiniai buvo prasciausiai
atstovaujami. Jeigu ta neformali, visokios neformalios akcijos jos buvo pakankamai aiskios, tai
profesinés sajungos, apart Navicko, buvo zymiai vangesnés ir tikrai didelis klaustukas, kiek interesy
puséje jos buvo. Cia yra realiai viena i§ priezas¢iy, kodél mes tiesiog pushinom streika, kaip forma,
jrankj, su kuriuo galima derétis, dél to kad tai reiskia, su tokia komunikacine linija einant reiskia, kad
déstytojai, darbuotojai zitiri labiau | tas profsajungos, kurios turéty juos atstovauti, ir ziiiri, kg jos daro
ir tada tikisi kazko i$ to, ¢ia toksai labiau spaudimas ir pa¢iom profsagjungom kazka daryti. Nes, kaip
ir sakiau, man atrodo mes neformalias akcijas, esame jvalde, mes tikrai sugebame padaryti kazkokia
dramaturgija, nuo sajudzio laiky mes mokam tas visas vieSas dramas daryti, bet, man atrodo, mums
truksta institucinés patirties, tiesiog tokiy elementariy organizavimosi dalyky. Tai jo. Manau, kad
darbuotojams truko tikrai atstovavimo.

Kam reikalingas tas studenty solidarumas? Ir kokiais veiksmais ir priemonémis jis buvo
reiSkiamas, jeigu jis buvo reiSkiamas?

Tai buvo pareiksta, kiek a$ atsimenu, jos priémé misy rezoliucijg ir taip oficialiai pareiske
palaika. Taip pat kvieté studentus burtis ir eiti j tas akcijas. Nezinau, kokia buvo studenty sgjungos
pozicija, neatsimenu, gal ji galy gale susigrizbo, bet i§ pat pradziy, kaip visada, buvo labai vangis.
Mes turé¢jome neoficialy pokalbj su studenty sajungos prezidentu Sarkanu po asambléjos. Ir mums
ko triiko 18 jo pozicijos, tai kad ne tik tokio popierinio nusimetimo, kad mes palaikome, bet faktinio
émimosi organizuoti studentus, itraukti j tas akcijas. Ta prasme studenty tos visos sgjungos, jie turi,
jiems prieinami yra studenty elektoriniai pastai, per LSP sistema. Jie turi didelius iSteklius ir sugalvoje
mitingg, jie galéty padaryti tikrai jsptidinga kazkokia akcija. Masing, ko, man rodos, triko tuo metu
déstytojams masinio kazkokio i§¢jimo ] gatves ir studenty tiesiog yra zymiai daugiau negu déstytojy.
Ir jie to nepadaré ir mums to triiko. Ir mes tiesiog susitikimo su Sarkanu, ,,Sauksmo* atstovai su
Sarkanu Vilniuje po asambléjos neformalioj aplinkoj ir i$ jo buvo nejmanoma iSgauti nieko, ta prasme
nejmanoma net buvo neisgauti, kad, jis taip muilino muilino, kad net nebuvo imanoma isgauti. Mes
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klausém jo, galy gale, ok, tai kokia raudona linija yra, kada studenty sajunga skelbs kazkokius
veiksmus ar kazka. Ta prasme, kokie vyriausybés trikumai jus tada sukatalizuos ir nieko nebuvo tada
net neformalioj aplinkoj. Ta prasme, off the record nieko tada nebuvo pazadéta, tiesiog buvo kazkoks
i8sisukingjimas. Priezas¢iy spekuliuoti tikrai nenoriu, gal tu net turi daugiau info ir galési pati jas
iSnarplioti. Bet tikrai nebuvo tokio palaikymo, kokio mes noréjome, ypac i§ studenty sajungos
perspektyvos. IS tikryjy mes klauséme. Vienas dalykas, kg mes uzfiksavome, ir po to net paskelbéme,
kad mes klauséme, ar jisai tiki, kad déstytojy streikas yra pats geriausias biidas kovoti dél §ito dalyko
ir jisai sake, ,,ne. Ir Sarkanas taip pat saké, kad akivaizdu, kad buvo atminty labai gyvas 18 mety
gruodis ir lipimo per langus, kuris buvo kontraversiskas, taip pasakykim. Ir jis tada minéjo, kaip jisai
pasaké, kad, anot jo, tai buvo kaip kazkoks, aukstojo mokslo bendruomené tai vienareikSmiskai
traktuoja kaip kazkokj, nezinau, kaip jy prestizag mazinantj reikalg ir i§ jo pusés buvo taip pasakyta ir
mes supratome, kad na i§ Sitos sajungos tikrai nebus kazkokiy...Negalima to pavadinti radikalesniy
veiksmuy, tiesiog faktiniy kazkokiy veiksmy émimosi.

Studentai neturéjo Kitos iSeities, tik palaikyti tas akcijas, kurios, tavo nuomone, néra
efektyvios. Kaip manai, kg daré ar turéjo daryti studenty jungimasis?

Jo, butent, skatinti jungtis j profsajungas. Ta prasme, mes visas skrajutes stengémés dalinti
per tas visas neformalias akcijas. Toje skrajutéje, vienas ir pagrindiniy tiksly studentams, yra, visy
pirma fizinis pasirodymas vietoje. Nes tiesiog reikia, ta prasme, reikia kiiny, masés, kai einama
gatves. Ir, sakau, studentai yra Zymiai skaitlingesni negu déstytojai. Ir kitas dalykas, jo studentai
laisvai gali raginti déstytojus prisijungti j profesines sgjungas, Tai néra, ta prasme, po Sity visy jvykiy,
vienas VDU déstytojas mums pasake, kad yra visiSka géda, kad déstytojai patys nesusiorganizuoja i
profsajungas ir jiems jas uz juos turi kurti studentai. VDU dabartinéje profsajungoje yra nurodyta,
kad gali nariai stebétojais gali biiti ar kazkuo profsajungos ir studentai net dirbantys. Tai tikrai ta
simbioz¢ yra imanoma ir mums tai neatrodé kaip kazkoksai trikumas ar . Tiesiog, jeigu tikslas yra
pakelti déstytojams algas, tai studentai, misy pozitiriu, gali imtis bet kokiy veiksmy ir skatinti bet
kokig veikla ir tiesiog reikia biiti gerai organizuotiems ir turéti stiprig komunikacing linijg.

O Kkaip dél paciy studenty. Ar studentai turéjo savo reikalavimy ir ar dar turi?

Jo, mes kazkaip, kai mes bandém suklijuoti tg solidarumg tarp déstytojy ir studenty, kad
kazkaip juos j vieng mas¢ taip sukurti, taip vadinamajj ,,Aukstojo mokslo bendruomeng®, nes,
akivaizdu, kad reikia métyti pagalius ir vyriausybé irgi mielai tai daro. Bet mes stengiameés
diskursyviai tiesiog apjungti interesus, pavyzdziui, pasakyti, kad vyriausybé tuometiné tur¢jo pazady
ir dél nemokoma bakalauro, ir tai irgi yra studenty interesas ir mes einame protestuoti su déstytojais
i$ principo ne vien dél Sito, bet ir savy interesy. Ir, jo, tuo metu mes atrodo tikrai turéjome porg
Facebook jrasy ir agitacijoj tikai pabrézém, kad tai néra tik déstytojy interesai, bet mes zaidziame ir
dél studenty interesy. Vienas i§ ty konkre¢iy pavyzdziy, biitent, buvo nemokamo bakalauro idéja.
Taip pat, berods, skrajutéje buvo paminéta ir tikslinés bei socialinés stipendijos, kurios jau desimt
mety nebéra keltos, tai... Zodziu, jo, studenty interesai Zaidé irgi, ta prasme, tiek miisy politikoje, tiek
miisy komunikacijoj buvo Sitai.

Ar buvote, ko nepalaikéte? Kélé neigiamas emocijas?

AS negaléciau kazkaip pasakyti uz visg judéjima, realiai, tai kas yra miisy paskelbta Facebook,
tai tik tai galima traktuoti kaip miisy bendrg pozicija, nes reiskias, kad dél to buvo sutarta. Tai tikrai
nepasakysiu daugiau nei miisy Facebook jrasai, kuriuos ten galési susirasti. Bet kas jeigu nuo mangs,
asmenisSkai, tai man nepatiko docento Jastramskio i§ TSPMI labai ta visa akcija su telefonais. AS
suprantu, kad kiti zmonés, jisai buvo net, man rodos, ir atrases kazkok] tai atsakyma tiems kritikams,
kurie saké, kad Sito neuztenka. Point'as buvo, kad sako, kad jo, tai néra vienintelis buidas, bet kad
galima ir Sitaip tg palaikyma rodyti. Bet nezinau. Mano asmenine nuomone, o kod¢l nebuvo? Nu o
kas trukdo vieng dieng jkelti Facebook nuotrauka, kur vietoj taves sédi telefonas auditorijoj, o kita
dieng nufotografuoti savo praSymg jstoti | profsajungg déstytojy. Nu, ta prasme, kaip sakant, viskas
gerai, bet to neuztenka. Kritika yra labiau ties Sita vieta. Ne tai kad tos akcijos yra blogos pacios
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savaime. Jos tikrai gali biiti efektyvios ir labai mobilizuoti ypac ta visuomenés dalj, kuri niekaip kitaip
negali jsijungti i Sitg klausimg. Tarkim, jeigu tu esi, m, nezinau, bet kurios srities kitas darbuotojas ir
tau riipi, kaip, nezinau, tavo vaikai mokysis aukStosiose mokyklose, arba tu turi giming, ir tu nori,
kad bty ten gerai jiems, tai ok, tos neformalios akcijos suteikia proga visiems kitiems jsitraukti. Bet
Sitai bendruomenés daliai, kuri tiesiogiai turi interesus savo, su Situ klausimu susijusius, yra kiti
jrankiai, kurie yra zymiai efektyvesni ir tam skirti Sitems klausimam spresti. Tai ¢ia buvo kritikos
linija, Jastramskis gal buvo vienas i§ jy. Visas tas Zukausko ir moliigy dalykas ten priesais SMM irgi
buvo, mano nuomone, apgailétina. Ir galbut tiesiog ¢ia gera proga pasakyti, kad vieSosios akcijos yra,
na, lengvai panaudojamos ir kitiems tikslams, kurie nebiitinai yra susij¢ su pagrindinio klausimo
sprendimu. Pavyzdziui, Zukausko, VU rektoriaus tuometinio, visas aktyvus jsitraukimas j tg veikla
dalinai buvo susijes su tuo, kad jisai tiesiog buvo labai nepopuliarus tarp VU bendruomenés ir artéjo
rektoriaus rinkimai, kurie vyko, a§ dabar nenoriu pameluoti, sausio viduryje. Ir tiesiog jam reikéjo
Siek tiek mobilizuoti bendruomenés palaikymo uz saves ir jo aktyvus tas jsitraukimas, mano
nuomone, yra tiktai tuom paaiskinamas, nes it doesn't make any sense, kad basically tas zmogus,
kuris yra darbdavys, jisai stovéty i darbuotojy pusg. Ir tai reiskia, kad tai yra dar kazkas papildomo.
Ir, manau, kad tai tur¢jo irgi jtakos, nes tai reiSkias, kad tada darbuotojai neturi organizuotis. Ta
prasme, i§ dalies tai padaro kazkas uz juos. Jiems yra kazkas duodama ir suteikiama, ir, man rodos,
kad tai, ilgalaikéje perspektyvoje, yra tiesiog meskos paslauga visiems darbuotojams ir profesinéms
sajungoms, kurios juos atstovauja.

O kas yra tokiy akcijuy auditorija?

Jo, tai kaip ir minéjau, tai geriausiu atveju turéty biiti tie zmonés, kurie neturi tiesioginio
indélio tame klausime, kuris yra sprendziamas. Konkreciai Siuo atveju, tai buvo atlyginimai
akademiniams darbuotojams ir jy, ty akcijy publika turéty bati visi kiti Zzmonés, kurie néra tiesiogiai
suinteresuoti. Jiems tiesiog suteikti proga pareiksti savo palaikyma. Tai manau tokia turéty buti jy
publika, bet labai keista, kai juose ateina dalyvauti tie zmonés, kurie turi geresniy jrankiy tvarkyti
tam klausimui.

Ar kas nors pasikeité po viso to?

AS nezinau. Man rodos, kad buvo padarytas, Cia reikéty kalbéti turbiit apie kiekvieng interesy
grupg ir pasizitiréti, kg jinai is to galbut iSlos¢, gal ka iSmoko. Pradéti nuo studenty. Manau, kad buvo
padarytas mazas zingsnis | priekj palyginus su tuo, kas dé¢josi 18-ioliktais metais, kai nei viena
studenty organizacija apskritai nenor¢jo turéti nieko bendro su mokytojy streiku. AS net atsimenu
Lietuvos moksleiviy sgjunga paskelbé pozicijg labai ciniska, kurioje pasaké, kad mokytojai turés
atlyginti moksleiviams uz praleistas studijy moksly dienas (juokiasi). Tai tas buvo labai ciniska, tai
19 metais mes to neturéjome, ir, man rodos, net moksleiviy sajunga, kuri yra maziau susijusi su
aukStuoju mokslu, net jinai visai teigiamai atsiliepé apie visus tuos reikalus ir dalyvavo tenais i$
dalies. Studenty atstovybé Siek tiek aktyviau reagavo, studenty sgjunga aktyviau reagavo, tai tas yra
progresas, tas vieSosios nuomonés spaudimas. IS déstytojy pusés, kas buvo i§ déstytojy. Ok. buvo
pasiektas Sioks toks pakélimas atlyginimy, nors ir ne toks, koks zadétas. Man rodos buvo dar
pamatyta, vienas svarbus dalykas, kad Sita sistema yra labai uzdaro ciklo tokio, toks uzburtas ratas,
dél to, kad visi zmonés yra uz, visi aukstojo mokslo darbuotojai yra labai uzengti tiesiog darbo salygy,
kad jiems reikia dirbti po kelis darbus, kad jie realiai pragyventy. Tokios salygos yra labai prastos
organizuotis, kadangi tam reikia ir papildomy pinigy, tiesiog, nesti j bendrus kazkokius fondus ir
panasiai, kuriy zmoneés daznai neturi. Ir, Zinoma, dar svarbiau netgi ne pinigy, sakyciau, laiko, reikia
tiesiog laiko, kad organizuotis. Zmongs jo neturi ir jie yra pervarge. Ir labai mazai zmoniy yra, kurie
gali sau leisti organizuotis darbuotojy tarpe ir dazniausiai taip gaunasi, kad, pavyzdziui, vienas
zmogus dirba uz kokius tris ar deSimt, kai ateina ty protesty laikas. Ir dél to jie labai greitai iSsikvepia
ir néra jokiy strukttiry. Tai a§ manau, kad 1§ dalies, Sita pamoka buvo, Sita situacija, §ita biikklé buvo
suvokta. AS tikiuosi, dalis bent jau tikrai, bent jau VU gal kai kurie zmonés tikrai tai suprato, bet, vat
klausimas, tai ¢ia mazas zingsnis | tai, pus¢ Zingsnio, bet klausimas, ar bus i$ to pasimokyta, ar Siais
metais kazkas vyks ir ar vyks kazkas kitaip. Nezinau. Man atrodo, kad nors turéjo, gal¢jo daugiausiai
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daugiausia iSlosti déstytojai ir neakademiniai darbuotojai, bet, man rodos, kad jie iSlos¢ maziausiai.
Gal tiesiog Siek tiek apsizvalgé ir suprato, kokioje biisenoje jie yra. Dabar trecias toksai, interesy
grupé, vyriausybé, visokia administracijos universitety. Nezinau. Vyriausybé, man rodos, nueinanti,
ka ji iSmoko gal ne taip ir svarbu. O administracija, pavyzdziui, VU, pasikeité ir a$ galiu pasakyti,
kad dabartinis rektorius, man atrodo, suprato i$ dalies ta apsizvalgyma ir ta dabarting padétj.
Klausimas, jisai, again, ar jisai, kokiy veiksmy jisai imtysi. A§ manau, kad jei $iais metais kazkas
panasaus vykty, gal nebiity tokiy asmeniniy paskaty, kaip matési praeitg karta labai rektorate. Kad tai
buvo kazkoks asmeninis interesas rektoriaus didelis ir maziau vietos buvo patiems darbuotojams
pasireiksti skirta. Tai, nezinau, i8 tikryjy gal labai sunku kalbéti vat apie Sitas stovyklas, bet a§ manau,
kad pas studentus Siek tiek progresas ivyko, apibendrinant, maziukas, baby steps. Pas déstytojus - gal
kazkoks susivokimas mazas. Ir visur kitur sunku pasakyti, i$ tikryjy. Daug kas pasikeité.

Pasigirsta nuomoniy, kad profesinés sajungos rupinasi siaura grupe ir kad Svietimo
problemos yra labai sisteminés ir ne profesiniy sajungy kompetencijai yra jas iSspresti. Kg tu
jiems galétum pasakyti?

Am, a§ manau, kad tai yra netiesa. Tiesiog labai paprastai. Klausimas i§ tikryjy buvo iskiles
toks, net per miisy aukstojo mokslo asambléja, kad galbiit tas faktas, kad profsajungoms prastai sekasi
organizuoti, jos Lietuvoje yra labai silpnos, gal tiesiog parodo, kad jos, kaip institucija, yra
atgyvenusios, tiesiog $iai dienai, ir mes turime galvoti apie kazkokias alternatyvias akcijas ar dar
kaZzka tai. Ir, a§ manau, kad gal daroma tiesiog neteisinga i§vada sudéjus tam tikras logines prielaidas,
kad, jeigu Siandien Lietuvoje profsgjungos yra silpnos ir jos nes nesugeba su kazkokiais elementariais
dalykais susitvarkyti, tai nereiSki, kad profsajunga kaip institucija, kaip tokia, yra silpna. Tiesiog
reiSkia, kad, na, miisy profsajungos Siuo atveju kazko joms triksta. Ir normaliai funkcionuojanti
profsajunga, kuri sau gali leisti nusisamdyti padoriy teisininky komandg ir padoriy politekonomy
komanda, jinai yra absoliuciai pajégi, netgi on equal ground pateikti vyriausybei konkrecius
pasitilymus, kg reikéty sutvarkyti Svietimo sistemoje. Net jei tai biity su finansiniais paskaic¢iavimais
ar dar kazkas. Tiesiog tam reikalingas, vienas dalykas, susiorganizavimo patirtis, antras dalykas, tam
yra reikalingos 1¢€Sos. Nusisamdyti gerus profesionalus, kurie galéty atlikti darba. Ir, a§ manau, kad
net taip, kaip dabar yra nusistovéjusi praktika Lietuvoje, kad tam tikry darbuotojy sri¢iy profsajungos,
kuriose yra nu po kablelio ty darbuotojy, kaip nariy, ir jie pasirasin¢ja kolektyvines sutartis uz visus
Salies tos Sakos darbuotojus, tai, jeigu Sitas teisinis precedentas biity toliau iSlaikomas, tai
profsajungos laisvai gali formuoti ta politika, tikrai. Ir, sakau, tai yra tiesiog susiorganizavimo
klausimas. AS nuosirdziai manau, kad pasakyti, kad ten potencialo yra, ne taip skambéty, bet turiu
omeny, kad jos Sita funkcijg tikrai galéty atlikti. Jos tikrai galéty svariai dalyvauti pertvarkant
Svietimo sistemg. Galy gale, viena esminiy problemuy, tiesiog kad triiksta pinigy. Nieko nekeiciant ir
kitais metais skiriant dvigubai daugiau pinigy aukStajam mokslui, labai dalis, didelé dalis problemy
tiesiog atkristy, nes daug dabar problemy kyla i$ to, kad yra pinigy stygius. Ir dél pinigy néra sunku
kovoti, na, tiesiog, reik zinoti, kiek nori ir zinoti, kg nori dél to padaryti ir viskas (Sypsosi). Ne, a$
manau, kad profsajungos definitely turéty dalyvauti Sitame procese ir jos vaidinti kertinj vaidmen;.

Jei atsirasty daug profsajungu, ar nebiity taip, kad neatsirasty vienas bendras tikslas?

Jo, geras klausimas. Tas iSkilo labai devynioliktais metais labai po skirtingy profsajungy buvo
net mediky sajudis, kuris taip jdomiai persidengia, kaip. Nes studentai medikai ir studentai déstytojai
jie tuo paciu yra ir aukstojo mokslo sistemos dalis ir dar sveikatos apsaugos dalis. Ir, na zodziu, jo
yra didelé problema, Justas Mundeikis yra labai gerai S$ita paanalizaves ir labai ilgai su
profsgjungomis dirbes. Su kitom darbuotojy profsagjungomis, tame tarpe, ir su aukstojo mokslo.
Vyriausybé¢ labai efektyviai taiko ,,Skaldyk ir valdyk* politika. Tiesiog vienai profsgjungai numeta
kaulus, jinai suskuba pasirasyti susitarimg. Tada kity profsajungy nariai bruzda, kodél mes Sito paties
negaunam. Ir tada yra taip, realiai, primetamos kazkokie kompromisiniai variantai, kurie visai
sistemai kaip tokiai néra naudingi. Ir, i$ tikryjy, nezinau. Yra labai sudétingas klausimas ir tikrai net
nespekuliuosiu. IS vienos pusés, Mundeikis yra pasitles variantg tiesiog tvarkyti profsgjungas i§
esmes, jas jungti, centralizuoti ir, pavyzdziui, algy kélimus, minimalios ir kity algy kélimus tvarkyti
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per kolektyvines sutartis, o ne per kazkokius indeksus su profsgjungomis. Bet tai sumazinty kaip ir
profsajungy, tiksliau, indeksuoti atlyginimus, ir nesitarti su profsajungomis i§ viso, tiesiog turéty
indeksa, pagal kurj atlyginimai automatiSkai keltysi. Bet tai sumazinty profsajungy galig ir, nors
darbuotojams nuo to visiems biity geriau, bet profsagjungos tokiems dalykams nepritaria. Tai tikrai
nezinau dél ty centralizuoty ir susiskaldziusiy profsajungy yra didelé problema ir nezinau, ko reikéty,
kad tai pasikeisty.

Adiu tau labai.
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10 PRIEDAS. Giluminio interviu su Egidijumi MileSinu transkribcija

Interviu data: 2020 10 27
Interviu trukmé: 1 valanda
Nuotolinis interviu

Gal galite trumpai papasakoti apie save.

Esu Egidijus MileSinas, Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sgjungos pirmininkas.
Pirmininku tapau pernai, kada susijungé dvi organizacijos. Tai dabar misy organizacija didziausia,
Siuo metu apie vienuolika tiikstan¢iy nariy. Taip pat esu informaciniy technologijy mokytojas, dar
kartu dirbu ir Marijampolés progimnazijos mokytoju. Vedes, turiu du vaikus.

Svietimo srities problemos vieSojoje erdvéje aktyviausiai yra keliamos pastaruosius
kelerius metus. Kada ir kaip ta kantrybés tauré buvo perpildyta, kad ta vieSa artikuliacija tapo
tokia aktyvi?

Tai ¢ia reikty, kaip sakyti, i§ tolimesniy laiky pasizitiréti, nes misy profsajungos vienas i§
tiksly yra turéti kolektyvinius susitarimus, nes viena i§ funkcijy profesinés sgjungos - susitarti su
darbdaviais, Siuo atveju - vyriausybe. Turéti kolektyvine sutartj, kurioje buty reglamentuoti aiskis
visi, ta prasme, socialinés garantijos, apmokéjimas ir visa kita. Tai mes pradéje zingsnius,
kolektyvinés sutarties link 2014 metais, galbiit ir anksciau, bet kazkada buvo teisés aktai taip
reglamentuoti, tas pats darbo kodeksas, kad nebuvo jvardinta, kad mes kaip ir neturé¢jom tokio
darbdavio nacionalinio. Po to, kai pasikeit¢ darbo kodeksas, 2017 metais po ilgy deryby mes
pasiraséme kolektyvine sutartj, realiai pirma tokia Sakos kolektyving sutartj ir tos kolektyvinés
sutarties rémuose jsipareigojimai tam tikri buvo, pavyzdziui, tas pats etatinis darbo apmokéjimas, visi
kiti dalykai ir susitarta, kad kiekvienais metais mes tg sutartj ir perzitrim. Ir kada 17 metais, nors
buvo einama ta linkme, pavyzdziui, d¢l ty etatiniy 2004 metais, berods, buvo bandomasis ir toliau
$nekama, kad reikia pereiti, nes kiekvienais metais mokytojai neturéjo realiai socialiniy garantijy, nes
nu kiekvienais metais tas darbo kriivis keisdavosi kiekvieng pavasarj, tai ten, atskirai atvejais, netgi
iki mustyniy, kai reikédavo dalintis pamokas, nes priklausydavo atlyginimas mokytojy. Ir kai
sutaréme, kad jvedin¢jamas etatinis darbo modelis, su vyriausybe susitaréme. Tose derybose
dalyvavo visos tuo metu esancios Svietime profesinés sgjungos, kuriy buvo tuo momentu, berods,
SeSios. Ir viskas sutarta, derybos buvo baigtos, ir paskutiniu momentu, kada jau posédzio metu
uzbaigém, subalsavom ir pritarém sutarciai, viena profesiné sgjunga atsistojo, iS¢jo ir pasake, kad ¢ia
yra visiSka nesagmong¢. Taip prasidéjo tie visi neramumai, bet jy neramumai prasidéjo vien dél to, kad,
kaip sakyti, primeciau, ar, a§ nezinau, parodyti, kad jie tikrai atstovauja profsgjunga, mokytojus, o
mes tokie kaip ir parsidavéliai, bet miisy tikslas, kaip ir buvo, taip ir iSlieka - mes nesame populistai,
miusy tikslas yra siekti rezultaty ir juos jgyvendinti. Tai vat tie tokie, kaip sakyti, viena dalis
profsajungy, realiai ne dalis, o viena profsgjunga pasitrauké ir nu¢jo daugiau tokiu, kaip sakyti,
populistiniu keliu, o mes, ir tie 18-ais metais tai buvo, kai buvo streikai su visais uzémimais
ministerijy ir panasiai - atlaikéme. Ir misy tikslas ir yra, ir bus ateityje, kad jeigu yra susitarimas, jo
laikomasi, jeigu laikomasi - viskas tvarkoj, judame link kity susitarimy. Jeigu susitarém ir susitarimo
nesilaikoma, tada jau mes imamés kazkokiy tai veiksmy. Tai, kas ir buvo padaryta pernai.

Gal galite praplésti, kas buvo padaryta pernai? Nes 2019 metais jusu kéléte
nepasitenkinima dél kolektyvinés sutarties ir tai iSéjo j vieSaja erdve.

Tai priminsiu, kad 2017 metais, kai pasiraséme sutartj kolektyving, ten yra isipareigojimas,
kad jinai kiekvienais metais atnaujinama. Ir 2018 metais mes jos neatnaujinome, nes ten vyko kaip
vyko, bet devynioliktais mety pradzioje, berods vasario ar kada ménesj, mes pradéjome kolektyvinés
sutarties atnaujinimo procediiras ir derybos vyko, berods, iki liepos ten pabaigos ar panaSiai ir
susitaréme tam tikrais klausimais. Susitaréme, kad atlyginimai didés 10 procenty 20 metais, kad iki
mokyklinis ugdymas susilygins, nu tam tikri susitarimai buvo uzfiksuoti. Ir protokole uzfiksuota, kad
derybos baigtos ir finansy. Pagal viska, kaip vyksta, po deryby atiduoda finansy.. Suinteresuotoms
institucijoms, tai Finansy ministerijai ir Socialiniy reikaly ir darbo ministerijai tokiai kaip revizijai,
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ar jiem tenkina ir panasiai. Ir kada vyko ta, kaip sakyti, revizija nuo liepos ménesio i$siunté jiems
derinti ir tas toks gumos tempimas ir nepasakymas, kad néra pinigy, ar kazka reikia keisti, panasiai,
mes to viso dalyko neZinojom. Ir prie§ pateikiant biudZeta mes suzinojom. Dar prie§ pateikiant
biudzeto projekta j Seima ir suzinojom, kad biudZeto projekte néra numatytos 1éSos tiems susitarimas
jgyvendinti, tai yra ten apie 110 milijjony. Ir mes suzinoj¢ $j, kaip sakyti, finansy ministerijos
sprendimg, nusprendéme imtis tam tikry veiksmy. Nes dar buvo pats laikas, nes biudzeto dar nebuvo
nei seime, tada ir miisy taryba, nes, kaip sakyti, sprendimus misy profsajungoje priimu ne as, nes pas
mus yra kolegialus valdymas, nors struktiira tokia, kad pagrindinis suvaziavimas ir po to tarp
suvaziavimy veikia taryba. Taryboj pas mus yra 37, berods, 35 tarybos nariai i$ atskiry susivienijimy
pirmininkai. Tarybos posédyje buvo nuspresta, kad imtis tam tikry veiksmy. I§ pradziy, vienaip ar
kitaip, visada, kai planuojam kazkokias akcijas, einam j viesaja erdve, nes uzsidarius tik savyje ir
neskelbiant viesai, kad kazka darysim, o tarkim tik paraSyti rastelj ministerijai ir vyriausybéj, kad
mes keliam kolektyvinj ginca be vieSos erdvés, tai praktiskai rezultatas nebus pasiektas. Tai mes
pernai, priéme¢ tokj sprendimg, tada prad¢jome planuoti, kokius zingsnius darysime, tai jeigu
atsimenate, jeigu steb¢jote, buvo pirma akcija molitigy ta akcija prie ministerijos ir po molitigy toks
akcijos pas mus, dabar a$ neatsimenu, spalio.. Ai jo, spalio pabaigoje buvo molitigy akcija, tada vyko
tam tikri kalbéjimaisi su vyriausybe, bet atsakymo jokio nebuvom gave. Nu ir kaip priklauso pagal
visas procediras paskelbém, kad bus ispéjamasis streikas. Apie tai, kad bus ispéjamasis streikas, mes
priémém sprendima jau tarybos posédy, kad einam streiko link. Ir kadangi ty Zingsniy vyriausybe
nedaré, nieko nekreipé, tada mes lapkri¢io 28 dieng jvykdém jspé&jamaji streika. Tie pries tai, aiSku,
¢ia matomai ir politiniais sumetimais, tai visos, didzioji opoziciné partija, konservatoriai tada
opozicijoj buvo, tai jie kreipési ir | frakcija, ir | seima, kvietési i ta tribiing kalbéti, nu bet esmé yra
tokia, kad streikas jvyko, dviejy valandy ispéjamasis streikas. Po streiko, praktiskai, 28 dieng buvo
streikas, gruodzio 2-3 dieng mes pasiraséme kolektyvinj sutarties atnaujinimg. Tai yra, priemoné
suveiké, jinai buvo, kaip ir trumpa, dviejy valandy, bet mase jinai ganétinai buvo didelé, nes streike
dalyvavo apie 6 tiikstanciai, gal vir§ 6000 Svietimo darbuotojy. Tai buvo signalas vyriausybei ir po
to, per keturias dienas, mes su vyriausybe radom susitarimg, kompromisg ir tie pinigai biudzete
atsirado.

Kaip jus suprantate savo, kaip profsajungos vaidmenj, mokytoju palaikymo procese?
Ar atstovaujate mokytojus, kurie priklauso kitai profesinei sajungai? Ar galvojate ir apie kitus
Svietimo bendruomenés narius, kurie irgi tuo metu jungési prie jusy jspéjamojo streiko?

Tai a$ pasakysiu, kad miisy profsajungoje tai ne tik mokytojai, pas mus yra Lietuvos §vietimo
ir mokslo (pabrézia) profesiné sajunga, tai miisy nariais yra ir trys universitetai. Miisy nariais yra ne
tik mokytojai Svietimo jstaigose, bet yra ir Svietimo pagalbos specialistai, yra aptarnaujancio
personalo darbuotojai. Tai yra bendrai visi Svietimo darbuotojai. Tai yra atstovavimas ir dabar vat
kolektyving¢je sutarty, pavyzdziui, Svietimo Sakos kolektyvinéje sutarty, jinai, ta sutartis, yra iSskirta
1 dvi dalis. Tai yra viena dalis, kur yra finansiniai, ekonominiai dalykai, kurie liecia absoliuciai visus
darbuotojus. Ir antra dalis, kuri lieia tik profesinés sajungos narius. Ir, nors darbo kodeksas
reglamentuoja, kad tai turéty buti kolektyviné sutartis tik tai profesinés sajungos nariam, bet
suprantama tokia situacija, kad negali biiti taip padaryta, kad buty dvi apmokéjimo sistemos. Tai yra,
tarkim, profsajungos nariam mokami atlyginimai pagal vienus koeficientus, ne profsajungos nariam
pagal kitus. Tai taip yra susitarta, kad kas yra profsajungos nariam, tai yra papildomos garantijos tik
profsajungai, o visa kita tai atstovaujam visg Svietimo sektoriy, visus $vietimo darbuotojus. Tai tas
toksai, bet ir, atstovavimas, kaip pasakyti, bendrai ne tik kad Lietuvos mastu, bet yra taip ir jstatymu
priimta, kad profesinés sajungos atstovauja visus Svietimo sektoriaus darbuotojus, bet gina savo
narius. Nes mes atstovaujam visus, bet kada vyksta konfliktai ar panasiai, tada gynyboje jau giname
savo narius.

Koks yra ty vieSy akciju/pasisakymy tikslas ir auditorija?

Vienaip ar kitaip, ir jstatymuose numatyta, kad, nes miisy pagrindinis dalykas, kaip sakyt,
tikslas yra susitarti. Ir susitarti tai, kas susitarta, laikytis. Tai yra normali europiné, pasauliné
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socialinio dialogo praktika. Ir kada susitarimy néra laikomasi, tada jstatymas mums leidzia imtis
kazkokiy tai veiksmy. Jeigu mes, zinot, susitarém, bet jie nieko nevykdo, susitarimy nevykdo, mes
nuleidziam rankas, nu tai aiSku, kad kitg karta tie susitarimai.. Néra ko tartis, nes realiai nebus
vykdoma. O dél to, kad, kodél mes tai darom. Nu tai, kaip sakiau, mes siekiam savo tiksly. Kada
susitarimai nevykdomi, aiSku, vienas i§ dalyky viesSieji rySiai, tai yra svarbu vien dél to, kad Siais
laikais tikrai viena i§ spaudimo priemoniy vyriausybei vykdyti savo isipareigojimus - tai vieSumas.
Ir antras dalykas, vienaip ar kitaip, mes patys tuo paciu ir parodom miisy kaip profesinés sgjungos
stiprybe ir toks kaip parodymas, kad tikrai verta biiti miisy nariais, nes mes dél savo nariy kovojam
ir pasiekiam tam tikrus rezultatus. Tai du dalykai.

O kyla minciy, kodél kita jiisy minima profesiné sajunga, nesijungia? Jie lyg ir iSreiSkia
palaikyma, bet aiSkios retorikos dél palaikymo, bent jau 2019 metais nebuvo. Ar néra tikslo
skatinti ir juos jungtis ir ar tai nepadéty sprendZiant tam tikras problemas?

Jeigu atvirai, tai a§ manau, kad ¢ia paprasciausias yra kaip ir, jei visiskai atvirai, tai manau,
kaip konkurenciné kova dél nariy, dél panasSiai. Bet a§ kaip sakau, musy ir tai kg mes darom, nes
kartais mums atrodo, mes ir patys nudegam galbiit nepopuliartis sprendimai arba tas pats ir etatinio
darbo apmokéjimas, tai mes 2018 metais sutikom ir jj jvedinéjo. Tai tikrai ir mes tuo momentu
nukentéjom, pas mus, i§ misy organizacijos tam tikra dalis i$stojo, perbégo i kita profesine sajunga,
kur jiem atrod¢, kad tuo momentu juos gina, bet esmé yra tokia, kad mes niekad nedarom kazkokiy
tai renginio, protesto akcijos ir panasiai su tikslu nepasiekti nieko. Vien dél jvaizdzio, kad va, kazka
padarom, vien dél to, kad padarom, kad pasirodyti save. Miisy tikslas, jei mes darom, mes darom tam,
kad pasiekti. Pavyzdziui 2018 mety vat tas, kas jvyko, ménesj laiko beveik tas pragyvenimas
ministerijose, tiek visi piketai ir panaSia. Jeigu vieSoje erdvéje suzibo labai stipriai, bet jeigu
paziuréjus dokumentus, tai yra rezultata, ka pasieké, praktiskai nieko nepasieké. Netgi tam tikra
dalimi pablogino negu buvo prie$ tai. O musy tikslas ir tos organizacijos ir kitos organizacijos,
pavyzdziui, trejus metus jie veda derybas, bet jy tikslas néra susitarti. Jiems reikalingos derybos dél
pacio proceso, kad parodyti, kad kazkas vyksta. Miisy tikslas néra, kaip sakyti, derybos, miisy deryby
tikslas yra ne dél proceso, o dél rezultato. Ir dél to mes ir priimam, ir, aiSku, kartais ir nuo savo nariy
gaunam pastaby, kad per daug nusileidom, ieSkom kompromisy. Tos, tie kompromisai, vél gi, ne as
vienas priimu sprendimus, o mes prie$ posédj visada su savo, kaip sakant, su savo kelegialiu organu
apsitariam, pabandom pamodeliuoti variantus, kaip galéty buti, kg mes galétume pasitilyti susitarti ir
kur nusileisti. Tai vat tokiu procesu mes dirbam ir turim rezultatg. O kita profsajunga priesingai -
iSkelia tokius, kaip sakyti, nepamatuotus.. Ne tai kad nepamatuotus, bet realiai nejgyvendinamus
tikslas ir net, kiek teko stebéti ir protokolus jy deryby ir panasiai, tai jie net neatsitraukinéja. Aisku,
kad i8kélus tokius nerealius tikslus, aiSku, kad derybos nebus, nebus derybose susitarta. Ir jiem
kiekvieng karta, pavyzdziui, Siemet pavasarj, prie§ pat pavasar] ir su ministerija, ir mes visos
profsajungos pasiiilém tokj varianta, kad pabandyti naujg sutartj, kad itraukti ir tg profesine sajunga,
bendrai. Bet i$ pat pirmo posédzio buvo aisSku, kad ten nebus nieko, nes atéjus i posédj is karto pajunge
kameras, net neklausus, ar sutinkam nesutinkam, pradéjo transliuoti viesai. Nu tokj Sou daro. Ir
kiekvieng karta tas miisy pasitilymas, tarkim, galbiit vienu klausimu atsitraukimas, kompromisinis
variantas, ieSkojimas kompromisy - jie i§ karto pateikia i viesa erdve, kad va Sita profsgjunga
parsidave, jie neatstovauja, jie blogi. O jie, atseit, kieti , jie laiko, kaip sakyti, stipriai savo pozicijas,
bet rezultatas nulinis. Tai tuo mes ir skiriamés.

Tai, kaip suprantu, i$ jiisy pusés yra iniciatyvos bendradarbiavimo galimybei. Nes,
atrodo, turéty biuti tikslinga visiems vienytis tam, kad balsas biity dar girdimesnis.

Mes, sakau, musy tikslas yra, mes susikoncentrave | rezultata, bet ne i procesa. O jiems, vat
atrodo, kad kuo garsiau, kuo tiesioginés transliacijos posédziy, netgi tokie kaltinimai metami pacio
posédzio.. Dar net nevyksta derybos, pasiruoSiamas parengiamasis posédis ir jau posédzio metu, kaip
sakyti, kaiSioti pagalius | ratus savo kolegoms, socialiniam partneriams, profsgjungieciams. Nu tai,
aiSku, kuo tos derybos ir pasibaigs. Dél to mes i$ karto praktiskai ir pasitraukém, nes mes realiai
sutart] mes turim. Pas mus sutartis yra ir mes kiekvieng kartg toje sutarty esame susitarg, kad
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kiekvienais metais ja atnaujiname ir perzilrime. Mums sutarties naujos kaip ir nereikia. Vat
kolegoms, kurie neturi pasiras¢ kolektyvinés sutarties, jiem, pavyzdziui, profsgjungos nariam, misy
susitarimai, papildomos ten atostogos ir visa kita, jiems negalioja, nes jie tos sutarties nepasiras¢. Tai
kaip ir mes siiilom jiems, ateikit kartu, ieSkom bendry kompromisy, bet jie i karto pradeda aiskinti,
mes kieti, mums nereikia atostogy, mes neparsiduodam uz dvi dienas ir mes kazkg padarysim. Nu
taip nebtina. Jeigu iskelia reikalavimus nerealius, tarkim, kad, nu kad ir mokiniy skai¢ius vat dabar
sumazinimas, ten klasése. Tai jeigu kainuoja tas apie 100 milijony eury, aiSku, kad tokiy dalyky
nebus. Tai tg patj zingsnj, realiai tg patj zingsnj galima padaryti tariantis teritorinése kolektyvinése
sutartyse. Su dabar galiojanciais tais teisés aktais gi galim sumazinti vaikus klasése. Vat tokie, atrodo,
elementariis dalykai, o j vieSumg einama, kad daryti, daromas pjarias, mokytojai, manau, dauguma
mokytojy nesigilina, kokie teisés aktai reglamentuoja jy darbg. Nes tikrai mes gaunam paklausimy,
atrodo, elementariy paklausimy apie darbo kodeksa, apie ta pati etatinj darbo apmokejimg. Nu tai
mokytojai nesidomi, ir atrodo, kad uz juos labai kovoja, nors realiai visai tg patj rezultata galima
pasiekti visai kitais budais.

Kaip jums atrodo, kodél jusu jspéjamasis streikas buvo veiksmingesnis nei 2018 mety
apsigyvenimas ministerijoje?

AS manau, yra vienas dalykas. Tas dalykas yra tai, kad tada buvo stipriai perlenkta lazda ir jie
patys save jsivaré | kampa, labai jsivaré i kampa. Ir nezinau, ar jiem ten. Jeigu atvirai, tai jiems labai
gerai pasibaigé viskas. O mes, vienaip ar kitaip, eidami | streika, tas dviejy valandy streikas, mes
$nekéjom. Snekéjom, kad gali biiti, kad mes nepasieksime visko 100 procentu ir mes ¢jom su tuo,
kaip sakyti, kad mus kviestysi ir ieSkot kompromiso. Tai ir buvo. Mes davém zinuté, kad kalbékimes.
Suprantam, kad galbut tai, kas susitarta, nes ¢ia galbiit yra problema paciose tarybose, reikia keisti,
Cia vyriausybés turéty biiti pozicija, kai eina ministerija derétis dél kity mety biudzeto, jinai realiai
turéty turéti ribas pinigy, tai yra, kokios ribose galima susitarti. Bet kada Svietimo ir mokslo
ministerija tokia labiau laisva ranka pasako, kad duosim ir ta, ir tg ir tg - patys save jsispaudzia i
rémus, mes irgi suprantam, kad jeigu biudzete néra tokiy galimybiy, tai bandom, ieSkom kompromisy.
Ir apie tai mes pasakém. Ir dél to ispéjamojo streiko, po to buvo per tris, keturias dienas, per savaitgalj
susitarimai, kaip sakyt, susikontaktavimai, ieSkojimai kompromisy ir i§sprendimas tos problemos

Nes miusy tikslas, sakau, yra rezultato siekimas. Galbtit ne 100 procentiniu, galbiit pasieksim
80 procenty, ar 90. Nors pernai kaip buvo, tai kazkiek nusileidom, bet praktiskai i§¢jom ant 100
procenty.

O kaip jus manot, ar galéjo daryti jtakos tai, kad praeitais metais jus palaiké kity
Svietimo bendruomeniy profesinés sajungos? Kurie palaikiusiyju veiksmai labiausiai jsiminé ir
ar jie galéjo daryti jtakos sprendimy priémimui?

Tai vienaip ar kitaip, a$ kaip sakiau, pas mus kai vyksta derybos, tai mes, derybose yra misy
profesiné sgjunga ir dar kelios profsajungos kartu. Viena i§ ty yra Lietuvos aukstyjy mokykly
profesiniy sajungy susivienijimas. Ir ten jeina ir visos ten VU ir visi kiti dalykai. Tai paprasc¢iausiai,
kada planuojam akcijas, jeigu planuojam akcijas, tai mes planuojam kartu. Aisku, yra tas, kadangi
pas mus yra didelé organizacija, mes turime didesnius resursus ir galimybes, kaip sakyti, iSvystyti
didesnj renginj, ne renginj, ar kaip jj ¢ia pavadinti, ta protestg. O kitos organizacijos, matydamos,
kaip juda viskas, jas, savo resursais, pavyzdziui, man ta diplomy teikimo akcija buvo superiné. AS
zitréjau ir kaifavau, tikrai ten buvo viskas super padaryta. Bet tie visi kartu, kaip sakyti, jungiamieji
dalykai, aisku, duoda tg rezultata. Bet vélgi, kaip sakiau, yra mes kada einam | tuos visus protestus,
mes turim plang B ir vienaip ar kitaip mes savo nariam pasakom, kad gali buti, kad nepasieksime
rezultato tokio, kokio mes iSsikéle, kad 100 procenty. Ir kitos profesinés sgjungos ir, pavyzdziui, buvo
pernai ir nusivylimas to pacio VU, nes, man atrodo, jie tg akcijg daré po to, kai mes pasira§éme
kolektyving sutart].

AS pataisysiu - jie padaré akcija, jiis pasiraséte kolektyvine sutarti, ir jie uzsidaré.
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Jo, tai tas toksai, atrodo, nu kaip sakyti, nu visada norisi, visada norisi maksimalaus rezultato,
bet reikia suprasti, kaip sakyti, kad vieSieji pinigai €ia ne, nu, vyriausybé vienaip ar kitaip vistiek
kazkaip turi riipintis visais sektoriais, ne tik Svietimo. Tai, jeigu prie§ pradedant akcijas sukeliami
kazkokie tai gal Siek tiek perdéti likesciai, ir pasakoma, kad jau mes padarysime ir tada jau gausime
viska, ko mes reikalaujam. Gali biiti, kad nu Zzmonéms atrodo, kad pasidavé, nusileido profsajungos,
neturi stuburo ir panasiai. Cia einant ir darant reik visada turéti plana B. Nes gi galéjo bati taip, kad
mes nieko neblitume gave. Ir toks variantas turi biiti apsvarstomas, nes tikrai, jeigu paimty vyriausybé
ir kietg pozicijg laikyty, tada jau galvoti toliau, kg daryti, Nu ispéjamasis streikas dviejy valandy yra
paprastas dalykas. Tada reikia daryti jau neterminuotg streikg. Nu irgi daré¢ 16 metais ir ankséiau. Ir
néra jau taip paprasta: ir zmones sutraukti, ir iSlaikyti juos. To neprireiké §j karta, uzteko dviejy
valandy.

Dar taip sugrjZtant prie tos kolektyvinés sutarties pasiraSymo. Aukstyju mokykly
bendruomené pavadino tai , kapituliacija® ir net buvo kalbama, kad nebuvo demokratiskai
nutarta, kad ta kolektyviné sutartis turi buti pasiraSoma.

Ziarekit, kaip as ir sakau, ¢ia yra likeséiy sukélimas. Nes mes kada deréjomés, $vietimo dalj
mes aiskiai jvardinom, kad atlyginimai didéja nuo rugs¢jo 1 dienos. Nu mes taip. NeraSyta taisyklé,
bet sutarém, kad, nors ir mes i$ savo nariy gaunam tokiy pastaby, priekaisty, kodél mes nesideram,
kad atlyginimai didéja nuo sausio 1 dienos. Mes pas mus taip, neraSyta taisyklé, bet vis susitariam,
kad nuo rugs¢jo pirmos dienos. Ir mes tai uzfiksavome, kad Svietimo dalis nuo rugséjo pirmosios.
Aukstasis mokslas, nes mes derybose esam sutarg taip, kad kas liecia aukstaji moksla, tai daugiau
LAMPSS atstovauja ir jie derasi, mes Svietimg ir mes vienas kitam nemaiSom, netrukdom, o po to
atskiros tiek pogrupiai susitaria, griztam atgal j kriivg ir tada patvirtinam tas pacias bendrai nuostatas.
Ir aukstosios mokyklos to termino nejsivardino, jie paras¢, kad 2020 atlyginimai didéja 10 procenty
lygiai taip pat, kaip ir Svietimo. Ir tas jraSymas ,,2020 metais* jie traktavo, kad nuo sausio 1 dienos.
Bet aisku, kad parasius tokig visiskai abstrak¢ig formuluote, tai vyriausybé galéty padaryti, kad ir nuo
gruodzio 31 dienos. Nes kada néra tikslios datos, tai tas ir gavosi. Matomai buvo tarpusavy isreiksta
tokia pozicija, kad jie supranta, kad 2020 metais, tai reiskia, kad nuo 2020 mety sausio 1 dienos did¢ja
10 procenty. Bet po to, kada ¢jom j kompromisus ir kada tikslinau ta formuluote ir pasake vyriausybe,
kad nuo rugséjo 1-osios mes sutinkam duoti, jeigu ne, tai pakimba i§ viso klausimas. Ir tada
pirmininkas, nezinau, manau, kad bent jau kiek a$ zinau, jisai bent jau su savo profsajungos nariais
tarési su taryba, kad ta formuluoté tinka. Bet yra, kaip sakyti, matomai tam tikras, tam tikri
profsajungos nariai ar kaip sakyti atstovai, kurie nepritaré kolegialiam organui, tai jy. Kiek a$ Zinau,
Jjy taryba pritaré Sitam dalykui, kompromisiniam variantui. Bet po to, matyt, buvo nepasitenkinimas
ir dalis atSok, kaip sakyti, atSoko ir toliau tesé. Ir kaip tik, vélgi prisidéjo prie kitos profsajungos, nes
jie juos palaiké ir taip toliau, ir panaSiai. Nu ¢ia tokia, sakau, tokie per daug iskelti, kaip sakyti,
lukesciai ir galbiit neiSkomunikuota aiskiai, kuo viskas gali pasibaigti. Tas ir iS§auké matomai. Ir dar
vienas dalykas, kas yra. Kuo skiriasi, tai yra iSvis mokslas, mokslo sistema ten ganétinai sudétinga
yra. Ir a§ savo kolegoms va LAMPSS sakiau, kad ¢ia reikia giliau, ¢ia neuztenka tik Svietimo
kolektyvinés sutarties, nes ten pas juos net jei ir jraso 10 procenty did¢ja atlyginimas, bet universitetai
turi autonomija, jie turi savo darbo apmokejimo sistemas ir tas 10 procenty jiems nieko nereiskia.
Jiems sumazino kitus ir, kaip ir kiekvienais metais, did¢ja atlyginimai, bet kaip ir jie nepajaucia. Ir
kita dalis ir a$ jau jiems irgi sakiau, kad jie vieng kartg iSdristy, rasyty i darbo gin¢y komisija, laiméty
darbo ginca ir pagal precedentg tada jau spausti. Tai vat tokie.

Ar buvo kokie kity organizacijy veiksmai/retorika, kurie paskatino ar iniciavo veikti?

Vienaip ar kitaip, sakau, mes judam, kad ir kaip galbiit kai kuriems nariam atrodo, kad nelabai
populiaru, bet mes i$ 1éto, zingsnis po zingsnio judam susitarimo atnaujinimo. Ir vat 2017 metais
buvo bendrasis ugdymas, Siemet vat prioritetas buvo iki mokyklinis, prie§ mokyklinis, atlyginimai
padidé¢jo stipriai, kity mety prioritetas - Svietimo programa. Tai mes tikrai nesimétom, iSsikeliam
tikslg ir to tikslo siekiam. O tikslo siekimas, vienaip ar kitaip, tam tikri Salutiniai veiksmai visuomet
itakoja ir profsgjunga nebiity profsajunga, jeigu nepasinaudoty jvairiais dalykais. Kaip pavyzdziui,
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jau Snekéjom, tai yra vieSumas, tai yra ziniasklaida. Kitas dalykas visada bandom, vienaip ar kitaip,
pasinaudoti ir politine situacija ir €ia $itoj vietoj, kai kurie politikai, ypa¢ dirbdami opozicijoje, tai
visada jiems norisi tiems patiems irgi parodyti, kad jiems ripi, nors tuo momentu gal jiems nelabai ir
ripi Svietimas, jiems, manau, labiau riipi jy reitingai. Visi tie tokie spaudimo priemonés, kaip sakyti,
i$ visy pusiy ne tai, kad ir mokytojai iSeina patys i streikus, dalyvauja tose visose akcijose. Bet tie
visi palaikymai i$ Salies, ten opozicijy pasisakymai, ten politiky, kad mes palaikome ir panasiai, tai
kas be ko jkvepia, jkvepia tuos pacius mokytojus ir, kaip sakyti, suteikia tokig daugiau saugumo
jausma, kad tikrai mes pasieksime, mus palaiko, ne tik tarpusavy vienas kita, bet ir vat politikai ir
panasiai. Tas tikrai jtakoja. Ir tuo paciu, kaip tik pernai gi buvo, ir tie biudzetai, ir tie visi dalykai, ir
mediky sajudis, kaip did¢jo tie visi. Nu ta prasme, vienaip ar kitaip, kiekvienais metais viskas labiau,
nes jeigu ziemg pavasari dar vasarg viskas taip ir kunkuliuoja labiau savo sultyse, kuo ar¢iau kity
mety biudzeto svarstymas, tuo labiau visada visos grupés, socialinés grupés pradeda bruzdéti.
Kadangi, ¢ia néra kg slépti, Svietimieciai vis tiek yra labiausiai susitelke ir, vienaip ar kitaip, mes
didziausi. Ir jeigu konfederacija, visa Lietuvos profesiniy sagjungy konfederacija turi 27 $akas, berods,
apie 50 tikstanciy nariy per visa Lietuva visuose tiek vieSam, tiek privaciam sektoriui. O mes apie
11, tai yra apie penktadalis visos konfederacijos nariy, nu tai, vienaip ar kitaip, tai visi Sitie dalykai
padeda. Viskas, kas mums netrukdo, mums padeda (Sypsosi). Mes stengiamés, kaip sakyti, iSnaudoti
kiekvieng galimybe.

O kaip jus manote, kodél Svietimas kaZkuria prasme yra vieningiausias? Arba tos
profesinés sajungos didZiausios?

Tai a$§ manau, Cia irgi, nuo istorijos, nuo susikloste, berods, nuo 199 kuriy mety isisteigé,
galvoju, ten viena stipri organizacija. Ir jinai diktavo, po truputi didéjo ir did¢jo. Ir po to atéjus laikui,
aisku, ji suskilo, berods, | tris organizacijas. Ir dabar mes vél po truputi jungiam visus i kriiva. Tai ¢ia
ir i istorijos, kaip sakyti, taip susidéliojo. Kitas dalykas, vienaip ar kitaip, mes ne tik, kaip sakyti, tik
turim organizacijg ir pavadinimg. Mes pasiekiam kiekvienais metais tam tikry rezultaty. Kad ir po
truputj, bet mes parodom nariam, kad tikrai verta buti profsajungos nariu. Nes verta, kaip sakyti,
dirbti kartu ir tada galim pasiekti rezultata. Ir tas yra, galbiit, kaip sakyti, vieSumoj labiausiai matosi
centras visos Svietimo sistemos. Pas mus yra tam tikra struktiira, ir mes kiekvieng dieng dirbam
kiekvienoj, kaip sakyti, gaunam uzklausimy, paklausimy i$ jstaigy. Nes miisy struktiira yra paprasta.
Pirmiausiai mes turim padalinj Svietimo jstaigoj yra nariai. Tada nariai jungiasi ] miesto
susivienijimg. Ir tada miesto susivienijimas ateina jau j centrg. Tai praktiSkai mes dirbam trimis
lygiais. Ir tas vienas, kas matosi jau vieSojoje erdvéje placiai, tai yra centring, tas i§ visos Lietuvos.
Tai tikrai mes turim darbo atskirose ir teritorijose, miestuose, ir atskirose istaigose. Ir tas pagrindinis
darbas yra, darbas Zemiausiam lygmeny, tai yra kiekvieno mokytojo, kiekvieno §vietimo darbuotojo
problemy sprendimas, atsakymas j paklausimus ir panaSiai. Cia tas yra. Nes kadangi didelé
organizacija, turim struktira, turim darbuotojus. Vat dél to pas mus yra tas toksai judéjimas ir tas
nariy augimas. Nes musy struktiira yra tokia. Nes kity, pavyzdziui, organizacijy dauguma jy yra
darbdavio lygmens ir ten nelabai, retai biina, kad pavyzdziui, kad kazkur, kad tarkim ten medicinos,
ten ligoninés kazkokia tai profesiné sgjunga, kad koks tai. Ai, mediky sgjudis negali pasakyti, kad yra
profsajunga, Cia yra asociacija. Jie neturi. Kad tarkim profsgjungos kazkoks pirmininkas vaziuoty i
ta ligoning ir spresty kazkokias tai problemas. Galbiit tas ir skatina misy, kaip sakyti, sektoriaus
darbuotojus, kad ir po truputj jungtis ir didéti. Ir parodomi rezultatai tikrai duoda vaisiy.

O kodél ne visi jungiasi | profesines sajungas?

Tai vienas dalykas yra, as sakyciau, a§ nezinau, ar tai pagrindinis dalykas yra, bet vienas i$
pagrindiniy dalyky yra, buiti profsgjungos nariu reikia mokéti nario mokestj. Jisai, kada buvo,
profsajungos jstatyme parasytas, vienas procentas nuo priskaiciuoto atlyginimo. Tai prie§ dvejus
metus, kada indeksavo mokesCius, kai sujungé darbdavio mokesCius, tai mes irgi taip pat
suindeksavom savo nario mokestj ir sumazinom iki 0,78 procento. Tai kita profsajunga paliko ta patj
ir dar mes gavome i§ jy repliky, kad jis kenkiat profsgjunginiam judéjimui, kadangi mazinam
mokestj. Tai viena i§ priezasCiy, kurig jvardina, tai yra, nors ir negarsiai jvardina, bet suprantama,
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kad jiems nesinori mokéti to nario mokesc¢io. Antras dalykas - jy priezastis, ta prasme, paklausi kodél
nesijungia, tai jie pasako, kad jisy yra daug, jiis susivienykit, tada mes jstosime. Bet zZinome, kad
tokie, kurie taip sako, praktiskai niekad nestos. Ir trecias dalykas, yra tam tikra dar baimé. Baimé dar
ta, kad vienaip ar kitaip, nors vieSojoje erdvéje Snekama, kad labai triiksta Svietimo istaigy vadovy,
tai yra ten apie 300 ar panasiai, bet daugelis vadovy, tikrai nemaza dalis vadovy yra tokiy, kaip sakyti,
seno raugo ar kaip €ia jvardinus Svelniau, kurie tikrai naudoja ir psichologinj spaudimg darbe, ir
gasdina tuo mokytojus, ypac ten, zinot, kur tikrai néra profesinés sgjungos. Ir mokytojai, kaip sakiau,
kurie nelabai zino savo teisiy, tai jstatymy ir panaSiai, tai jiems ir grasina ir atlyginimai, kad bus
sumazinti, kad atleis i§ darbo ir buina atvejy, kada tikrai susikuria, jsisteigia, sukuria profesing
sajunga, bet po, tarkim, kokiy poros ménesiy jie paskambina ir pasako, kad mes iSstosim, nes
neatlaikom spaudimo ir panasiai. Sitas dalykas irgi yra.

Ar jmanoma visoms profesinéms sajungoms solidarizuotis ir priimti vieningus
sprendimus?

Taip tai yra ir mano, kaip i$ pirmininko, kaip sakyti, buvo vizija pernai suvaziavime, kad mes,
vienaip ar kitaip turétume vieng profesing sgjunga. Ir mes to siekiame. Per paskutinius trejus,
ketverius metus mes apjungéme keturias profesines sgjungas. IS keturiy liko, praktiskai, viena musy
didelé ir nu dar yra ten profesiniy sajungy, kurios priklauso kitai Sakai, kitam nacionaliniam centrui.
Bet vienaip ar kitaip, a§ manau, kad su laiku tai bus. Ir mano siekis tikrai yra skandinaviskas modelis.
Nes po truputj. Matot, ¢ia mus dar yra i§like daugiau ty nariy, kurie yra vyresnio amziaus. Ir jaunimas,
jie kitaip atéje mokytojai, jau jaunesni, jie kitaip supranta pacios profesinés sgjungos prasme ir
panasiai. Ir tas, manau, su karty kaita pasikeis poziiiris | pacias profsgjungas, nes dar pas mus
mentalitete yra iSlike tikrai, nes mokytojy amziaus stazas, jeigu pazitir¢jus, yra 55-eri beveik metai,
tai galbiit toks ir uzduoda klausima, ka daro profsajunga, galbit jie nesupranta pacios profsajungos
misijos, kaip sakyti. Jiems galbiit kai kam atrodo, kaip anksciau, ten dalina kelialapius, dar kazkas,
anksciau kaip buidavo. Tai tikrai profsgjunga pasikeitusi, jinai kei¢iasi, jinai gyvas organizmas auga,
ir ateis ta diena, kada bus viena stipri ir galinga profsajunga. Ir tada, tada jau miisy derybinés pozicijos
bus tikrai visai kitos.

Ar nekeista, kad reikia kovoti su savo valstybe, kelti streikus? Kad néra laikomasi
susitarimy?

Tai matot, ¢ia jau yra nusistovéjusi praktika nuo seny senovés. Visada buvo profsgjunga ir
darbdavys, ieSkai kompromisy ir nei vienoje pasaulio valstyb¢je neapsieina. Toj pacioj Skandinavijoj
prieinama ir prie streiky ir tam tikry dalyky. Cia jau, kaip sakyti, pamatiniai dalykai. Profsajunga
atstovauja darbuotojus, visada mes norim, kad buty darbuotojams kuo geriau, darbdaviai visada zitiri
1§ kitos pozicijos. Kaip sakiau, valstybes lygiu, galbit, jie ziiiri, jie turi matyti daugiau tai atskirus
sektorius. Teritorijoj ar jstaigoj darbdaviy galbiit yra kiti interesai. Nes irgi ne paslaptis, kad ten, kur
néra profesinés sajungos, kur tai ten darbo apmokéjimo sistemos, tai ten laisvai dalinama j kairg ir |
desing, vienam - tas geras draugas tai priedus duodam didesnius. Nu tai tokie visi dalykai, kaip sakyti,
Cia yra kova, ir kazin ar ji dings kada nors, nes vis tiek yra dvi pusés, dvi Salys: darbuotojas ir
darbdavys. Ir vienaip ar kitaip, darbuotojus profesinés sajungos atstovauja. Kuo geriau atstovauja,
tuo geriau, manau, visiems. Nes tada, kad ir mokytojas dirba, jis patenkintas dirba, ir tada
automatiskai jis kitaip atiduoda, kaip sakyti, darba, tada daug lengviau, kaip sakyti, ir mokiniam
persiduoda, néra tokios blogos emocijos ir ta kokybé Svietimo visai kitaip. Ir tie vaikai turéty matyti,
kur einama, ir geriausia biity, kad nereikéty streikuoti ir susitarti.

O vaikai palaiko mokytojus?

Jvairiausiy. Cia, a§ manau, kad $itoj vietoj labai daug kas ateina i§ §eimos. Nes matomai
vistiek kiekvienas i§ miisy bendrai, jeigu formuojama Seimoj tokia nuomon¢, kad mokytojus reikia
gerbti, mokytojus reikia palaikyti, tai tada visada vaikai palaiko, visada gerbia ir jokiy problemy
nekyla. Aisku, jiem yra, kaip sakyti, daznu atveju jiem yra pramoga. Vienaip ar kitaip, jei streikas,
tai pamokos nevyksta, dar kazkas tokio. Siek tiek tokiy dalyky. Bet vyresnio...nes maziukai galbiit
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nelabai dar suvokia to viso proceso, bet tikrai vyresniy klasiy moksleiviai, gimnazistai ar panasiai
tikrai jau suvokia kas tai yra. Ir daznu atveju tikrai palaiko. Jeigu uzsitesty galbiit visa tai, ménesj ar
kiek, tai galbiit pradety kitaip jau kalbéti. Bet iki tol neprireiké, kad biity, kaip sakyti, to ménesio ar
panasiai. Nes ir tas pats aStuoniolikty mety streikas, as turiu visg statistika, kaip ten vyko viskas. Nors
skelbiama, kad ten streikavo streikavo, bet realiai vidutiniSkai ten 4-5 dienas streikavo mokytojai.
Paprasciausiai buvo taip sudaryta, kad viena pradeda, kita baigia, ir toksai zaidimas. Tai bei jeigu
padarius taip, sustabdzius visg Svietimg, panasiai vat sakykim, kaip buvo pandemija. Nu viskas. Jeigu
stoja, tada visuomené jau visa turéty kazka daryti ir tada jau vyriausybé greiciau priimty. D¢l to Cia
reikia masiSkumo, vieningumo ir tik tikrai, jeigu visi stoty, ypac ikimokyklinis ugdymas vieng diena,
man atrodo, uztekty gero streiko, kai tévai neturéty, kur vaiky déti | mokykla, tada ministerija greitai
priimty sprendimus. Kada to tokio vieningumo, solidarumo triiksta, tai turim, kaip sakyti, dar augti ir
stipréti. Bet, kaip ir sakau, viskas, manau, bus po truputj link tiksly, link demokratijos.

Acdiu.
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11 PRIEDAS. Giluminio interviu su Eigirdu Sarkanu transkribcija

Interviu data: 2020 10 30
Interviu trukmé: 1 valanda
Nuotolinis interviu

Ar gali trumpai prisistatyti?

Tai a§ esu Eigirdas Sarkanas, Lietuvos studenty sajungos prezidentas. Organizacijai
vadovauju nuo 2017 mety lapkri¢io ménesio. Lapkri¢io pradzioje mane iSrinko ir, i§ tiesy, esu jau
antrai kadencijai iSrinktas, tai man mano jau antroji kadencija baigsis kity mety vasario pabaigoje,
kovo pradzioje. Tai uzleisiu kazkam kitam jau savo, kaip sakant, pozicija. Ne savo, o organizacijos
pozicija ir jo valdyma. Siaip esu baiges bakalauro studijas VDU Socialinés politikos. Siuo metu
studijuoju irgi tam paciam VDU magistrantiiroje, Svietimo vadybos studijy programa. Tai neZinau,
apie save turbiit tiek.

Kodél buitent praeitais metais, kaip tau atrodo, jvyko gana didelis nepasitenkinimas ir
toks gana jvairiapusis nepasitenkinimas §vietimo situacija?

Kad tai yra jsisen¢jusiy problemy pasekmeés, tai yra akivaizdu. Ir, kaip ir ne veltui pradzioje
mingjai, jog Siaip, kaip sakant, ta pradzia yra tikrai gerokai anks¢iau. Mano supratimu, mes tikrai
turime kalbéti ir apie 2018 metus, kada mokytojai lipo per langus ir uzémé ministerijg. Mano
supratimu tada buvo jau pats pats karS¢iausias taskas Svietimo sistemoje, kada, i$ tiesy, visa sistema
buvo supurtyta ir, na, jinai buvo supurtyta galbtit i§ tam tikros frustracijos, kuri buvo susikaupusi.
Bet, mano supratimu, ji tikrai buvo biitina, norint pasiekti kazkokio tai proverzio, na judéjimo pirmyn,
o ne bandymo, kaip sakant, déti vieng zingsnj pirmyn, du zingsnius atgal ir panasiai. Taip pat verta,
mano supratimu, prisiminti 2017 metus, ¢ia visiskai buvo i§ studentiskos perspektyvos, kai ty paciy
2017 mety pabaigoje. Visai neseniai a§ buvau iSrinktas vadovu ir iSties vienas pirmyjy darby buvo,
i§ tiesy, kovoti dé¢l papildomy léSy, skirty studenty stipendijoms. Tuo metu mes kovojome dél
papildomy 5 ar 6 milijony eury, dabar tiksliai nepasakysiu sumos, bet kazkas tai panaSaus. Ir, 18 tiesy,
mes turéjome sutarimg seime, komitete ir tur¢jome palaikyma. Kartu su jaunaisiais mokslininkais
mes visame Sitame reikale dalyvavome ir teikéme savo sifilymus ir labai aktyviai jsitraukéme, taciau
galiausiai, kada atéjo laikas balsuoti, seimo saléje uz biudzeta, deja, Siam reikalui nebuvo pritarta. Ir
kaip mes tuo metu jvardijome, studentai liko prie tam tikros suskilusios geldos ir miisy reakcija buvo
tokia, pavadinkime taip, nestandartiné, netradiciné, taciau labai labai studentiSka, nes mes padaréme
socialing akcijg pavadinimu ,,Sumeskime paskutinius centus®. Ir, i§ tiesy, tiesiog mes siuntéme
laiSkus su keliy centy monetomis j jvairias institucijas: j seima, j vyriausybg, j ministerija, norédami
parodyti lygiai taip pat savo frustracijg. Tai, i$ tiesy, turbt trys metai, 2017, 2018 ir 2019 step by step
buvo einama einama lyg to, na kad yra biitina siekti tam tikry poky¢iy. Ir i§ tiesy galima pasidziaugti,
kad po tam tikry pajudéjimy i priekj tikrai buvo. IS karto kitais metais (jei eiti palaipsniui) tai
aStuonioliktais metais mes iSsikovojame, jog bakalauro studenty stipendijos ir magistrantiiros
studenty stipendijos Siek tiek paaugty, jos paaugo 12 procenty. Tai néra tikrai pakankama suma,
taciau tai yra tam tikras pajudéjimas j priekj, nes tai leido mums ir devynioliktais, ir Siais metais,
dvideSimtais metais, lygiai taip pat iSkovoti tam tikrg padid¢jima. O kas lie¢ia doktoranty stipendijas,
tai jos padidéjo dvigubai. Ir tie patys 5 milijonai, jie pasieké studentus, tiesiog pasiekeé jie prabégus
vieneriems metams. Taciau akivaizdu, kad tai tam tikra postimj davé.

Kas liecia mokytojus, lygiai taip pat mes matéme, jog buvo kalbéta apie naujas tvarkas,
mokytojy atlyginimai, kg rodo statistika, tikrai auga. AS nezinau ten visy niuansy, néra taip sakant
mano laukas bendrasis ugdymas ir atlyginimy politika bendrajame ugdyme, taciau akivaizdu, kad
tam tikra jtampa jinai yra sumaz¢jusi, yra tam tikri papildomi susitarimai tarp profesiniy sajungy,
vyriausybés ir ministerijos. Vélgi, aiSku, problema yra ta, kad ne visy susitarimy yra laikomasi. Mano
supratimu ir kiek man tenka i$ Salies stebéti, galbut dabar yra Siek tiek ramiau, bet vis tiek buvo ir tas
momentas, kada buvo einama ant tos ribos, jog bus pereita prie dar vieno papildomo streiko. Taciau
kol kas matome, kad prie to néra pereita, tai galbiit, i$ tiesy, tam tikra apimtimi susitarimai, jie yra
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vykdomi. Be jokios abejonés pazitirésime, kg $is, jau iSrinktas seimas, ir naujoji vyriausybé priims -
ar atsiras papildomas finansavimas $vietime. Mano supratimu, jis turéty atsirasti, tas kol kas yra ir
projekte, bet negali Zinoti, i$ tiesy. Atrodo, krize artéja. Atrodo...ta prasme toks deja vu jausmas man.
AS dar tuo metu buvau mokykloje 2008 metais, bet vis tiek skaiciau tikrai daug apie tai ir atrodo, kad
vél mes artéjame, taip sakant, link to. Tai klausimas, kas nutiks, ar §vietimo bendruomen¢ vél neis |
kazkokius tai streikus ir panasiai.

O pereinant dar toliau prie 2019 mety, kokia ¢ia yra esme, tai vélgi, jeigu, tarkim, 2017 metai
buvo studentai, taip sakant, priekyje su tam tikromis reakcijomis, 2018-ais buvo mokytojai, tai 2019-
ais jau buvo akademiné bendruomeng, tai yra déstytojai. Na turbiit tas uzdarymas Vilniaus, na jis toks
simbolinis, ta¢iau ir faktinis VU uzdarymas, kad ir keliy dieny, jisai lygiai taip pat parod¢ labai aiskia
reakcijg ir nepritarima tai situacijai, kuri vyravo tokius metu. Ir vélgi, tokia reakcija davé tam tikry
naudy: tikrai mes matome padidé¢jimg biudZete, matome pakilusius déstytojy atlyginimus. Taciau
vélgi, kadangi man tenka dalyvauti jvairiose darbo grupése, susitikimuose, tarybose ir panasiai, tai
mes matome, kad situacija néra pati geriausia, néra laikomasi iki galo visy susitarimy. Taciau bet
kokiu atveju, na, postiimiai ir judéjimas nuoseklus, nors ir labai létas, jisai tikrai yra.

Kokj vaidmenj matote savo organizacijos 2018 ir 2019 mety jvykiuose?

2018 metais, taip, tai mes kazkaip tai aktyviai, kaip sakant, n¢jome | gatves, per langus
nelipome ir kazko neuziminéjome, taciau mes vienareikSmiskai palaikéme mokytojy, visy pirma,
bendruomene, déstytojy. Mes dalyvavome ir susitikimuose su jais gyvuose ir lygiai taip pat mes
stebéjome gyvai jy derybas su ministerija ir tikrai mes juos palaikéme. Tiek formaliai, tiksliau tiek
neformaliai, kaip dabar jvardinau, tiek formaliai - mes siuntéme jvairiausius rasStus ir jiems, mes
siuntéme vyriausybei, ministerijai su tam tikrais, na, reikalavimai laikytis ty susitarimy, kurie buvo
tuo metu. 2019 metais lygiai taip pat: mes siuntéme jvairius rastus, mes kéléme savo reikalavimus,
kurie buvo susije¢ su studenty stipendijomis. Nes, i§ tiesy, devyniolikti metai buvo tie, kada jie
apjunge, ta prasme, nepaisant to, kad priekyje tarsi buvo akademiné bendruomené ir VU, taciau jie
apjungé visg Svietimo bendruomeng ir mokytojus, ir studentus, ir mokinius, ir t.t. Tai mes lygiai taip
pat, kaip ir sakiau, siuntéme rastus, mes dalyvavome jvairiuose susitikimuose ir lygiai taip pat su
déstytojy bendruomene prie vyriausybés mes stovéjome su plakatais ir juos lygiai taip pat palaikéme.

Kokiomis formomis jiis kreipétés reikalaudami stipendijy ir kaip tai apsprendziate
organizacijos viduje?

Tai, atsakant, j antraja dalj, tai mes nuolat turime diskusijas, tai negali biiti mano vienasmenis
sprendimas ar miisy biuro sprendimas. Mes, tarkim, kai ir siuntéme tam tikrg palaikymo rasta, mes
kartu, visy pirma, sprendziame, ar mes palaikome, ar, pavadinkime taip, kiSamés j dabarting situacija,
nepaisant to, kad galbiit ne visg laikg yra tiesioginis musy laukas. Ir jeigu nusprendziame, kad taip,
tai mes déliojame kartu oficialaus rasto turinj, kurji mes paskui siunc¢iame vyriausybei ir, na, paskui
jau prasideda tam tikri komunikacija socialiniuose tinkluose, vieSoje erdvéje, televizijoje,
ziniasklaidoje ir panaSiai. Tai ¢ia yra labai, pavadinkime, formalus veiksmas, taciau be jo, i$ tiesy,
mes ir negalétume kitaip ir veikti, nes na bet kokiu atveju mes esame demokratiné organizacija ir
mes, na, norime priimti tokius vieningus sprendimus, o ne tik kad, na, iSeiti, taip sakant, ir pasiikauti,
bet mes esame ir tam tikra prasme ekspertiné organizacija, mes tikrai turime savo know how, mes
suprantame, kaip vyksta tam tikri procesai, mes suprantame, kaip veikia teisés aktai ir mes tikrai
dalyvaujame. Ta prasme, ] t3 visg procesa jsikiSame tiek formaliai, tiek neformaliai. Kaip ir sakiau -
vienas tikrai tas biidas yra rasty tam tikry siuntimas, juos pasiderinus ir sutarus pas save viduje. O tas
i8¢jimas, tarkim, | gatves ir taip toliau, tai velgi lygiai taip pat yra miisy sprendimas pasidéliojant
labai aiSkiai veiksmy plang, kas po ko numatant tam tikras pasekmes, nepaisant to, ar jos bus
teigiamos, ar neigiamos. Bet kokiy reakcijy, taip sakant, mes galime susilaukti. Nes velgi, kai
atstovauji visg studenty bendruomeng, mes turime suprasti, kad mes turime jvairiausiy studenty ir na
tu negali pasirinkti, kaip sakant, juodg baltg. Tu supranti, kad gali buti galbiit nepritarimy ir i$ ty paciy
atskiry studenty, nes galbiit jiems, tarkim, mokytojy lipimas per langa atrodo, na, jau, kaip sakant
pertekliné priemon¢. Galbiit jie atrodo kazkaip ne taip ir nesolidziai ir t.t. Mes puikiai tai suprantame
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ir mes tokig nuomone priimame. Tai lygiai taip pat yra su kitais, kaip sakant, sprendimais. Mes
apgalvojame jvairiausius sprendimus, nes mes suprantame, kad, na, uz miisy yra vir§ 100 000
studenty, kurie, kaip sakant, pamato, iSgirsta, tai tai, kg mes darome ir tai, kas yra jiems svarbu.

Ar buvo tokiy, Kurie nepritaré palaikyti ar ieSkoti kitokiy palaikymo formuy jisuy
organizacijos viduje?

Ne, i8 tiesy, sprendimas buvo vieningas. Galbiit buvo diskusijy, kiek, pavadinkime taip, aStriai
mes einame ] §ig situacijg. Na, bet tarkim, palyginus 2017 metais tai mes i$ karto kalbé&jome apie tai,
kokiy netradiciniy priemoniy imtis ir, na, kaip jmanoma pasirinkti tokig netradiciSkesn¢ priemong.
Tuo tarpu, kas liecia déstytojy ar mokytojy bendruomeng, tai mes bandome ir laikytis nuosaikesnés
pozicijos, kaip sakant, nuogi j dilgeles nelendam ir suprantam, kokius gali buti tam tikros pasekmés.
Taciau bet kokiu atveju sprendziam ir tikrai nepalaikanciy, tarkim Siuo atveju, 1§ studenty savivaldy
nebuvo. Taciau bet kokiu atveju, kg mes i karto buvom labai aiskiai sutare ir kg kai kurios savivaldos
i$ karto pasake, kad mes na turime labai aiskiai pagristi visus savo argumentus. Na, kaip ir sakiau,
kad nebiity taip, kad iSeini ten paSukauti su deglais, grubiai sakant, tiksliau - Sarzuojant, ir panasiai.
Tai mes to tikrai nenor¢jome rodyti ir norim tikrai iSeiti, kaip sakant, su tam tikromis pozicijomis,
kurios tikrai yra pagrijstos ir kurios, na, sitilant labai aiskius konkrecius sprendimus.

Jus atstovaujate labai didel¢ dalj visuomenés, kaip tie sprendimai savivaldose yra
priimami?

Kaip jie pas save, kaip savivaldos pas save viduje tariasi ir sprendzia, tai yra jau jy reikalas,
mes nesikiSam, nes puikiai suprantame, kad tai yra jy autonomija, tai yra apibrézta mokslo ir studijy
jstatyme. Bet velgi, ¢ia priklauso nuo situacijos ir priklauso nuo klausimo. Tai tarkim Siuo atveju,
apie kurj mes kalbame, tai buvo taip, kad iniciatyva kilo i§ musy, tai yra, pavadinkime taip, i§ biuro.
Ir tuomet tu nueini su S§ita iniciatyva ir idéja i miisy tarybg. Taryba tai yra vat visi miisy studenty
savivaldy prezidentai. Ir jiems iSkeliame Stai Sitg idéja, pasakome, koks yra galimas veiksmy planas,
kokia yra mintis, kokie yra pagrindiniai uzdaviniai, tikslas ir kiti panasiis dalykai. Mes su jais
pasitariame ir tada jau, priklausomai nuo savivaldos, jie be jokios abejonés eina pas save viduje ir
lygiai taip pat kalbétis, tartis, ar palaikome, ar nepalaikome ir pateikia kazkokius savo papildomus
siilymus. Tada taip, sugrizta jau pas mus, ir mes tada tarybos lygmenyje, kaip sakant, priimame
galutinj sprendima, sudéliojame kazkokj tai veiksmy plang ir panasiai. Tai §ioje vietoje, kaip ir sakiau,
id¢ja kyla tarkim tiesiogiai i§ Lietuvos studenty sajungos biuro, yra nuleidziama tarybai, kuri bet
kokiu atveju priima jau oficialy tam tikrg sprendima, jeigu to reikalauja taryba, nueina i savivaldy
vidy ir tada paskui sugrjzta ir tada jau, kaip sakant, galiausiai apsisprendziame. Bet tikrai yra tokiy
iniciatyvy, kurios galbut tik tai lieCia vieng konkrecig studenty savivalda, mes tikrai taip turime su
menininkais, kur yra specifiniy studijy programos. Kur yra galbiit ir su medikais. Tai tarkim tikrai
buna ty idéjy, kurios kyla i§ apacios, jinai ta id¢ja pasiekia biurg arba tarybg, mes irgi pasitariame ir
priimame kazkokj tai galutinj sprendima.

Ar buvo kaZkokie veiksmai, Kkuriems nepritariate? Vieningai nusprendéte, kad
nepalaikote ir neiSreiSkéte oficialios ar neoficialios pozicijos?

IS tiesy per tuos tris metus, kiek tenka vadovauti - ne. Kazkokio klausimo, kur bty toks
nepritarimas ir kad biity visiSkas nuomoniy isSsiskyrimas, i§ tiesy, néra buve. Kazkaip mes, na
laikomés tokios nerasytos, pavadinkime taip, kad klausima reikia iSdiskutuoti i§ esmés ir reikia rasti
tam tikrg sprendima. Tai jeigu ir yra tam tikry iS$siskirian¢iy nuomoniy, tai mes puikiai suprantame,
kad yra demokratija ir tikrai gali kazkas nepritarti. Taciau nepaisant to, jeigu yra viena ar kelios
organizacijos studenty savivaldos, kurios nepritaria, nu tai mes bandome ieSkoti kazkokio tai
konsensuso. Bet kad biity toks sprendimas, kur mes buitume visiskai nepritarg, tai ne, zinokit, per tuos
trejus metus, kiek man tenka darbuotis, tai tokio klausimo néra buve.

Net ir kai uzsidaré VU, jus pritaréte? Ar tokio oficialaus pritarimo nebuvo, tiesiog gal
viduj kazkokios diskusijos?
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Viduj mes diskusijas tikrai turéjome, bet vélgi, Siuo atveju, kada mes kalbame apie VU, tai
VU SA néra miisy nariais. Tai mums net nekilo ¢ia tokios dilemos, ¢ia palaikyti ar nepalaikyti. Mes
tiesiog palaikéme bendrai visg akademing bendruomene. Tai Siuo atveju nereikéjo, kaip sakant,
priimti tam tikro sprendimo, tai buvo jy vidinis sprendimas kaip VU. Na, ir kaip mes matéme, i$ Salies
SA palaiké, tai, na, i§ miisy kazkokio pritarimo arba nepritarimo turbiit net nelabai... Jisai gal¢jo buti,
bet klausimas, kiek jisai biity buves korektiskas. Tai Siuo atveju mes nesikiSome ten, kur galbiit mums
ir nepriklauso kistis, nes na tiesiog yra tokia susiklos¢iusi situacija su savivaldomis, kurios yra arba
néra miisy narémis.

Ar néra tam tikros prieSpriesos tarp to, kad jus neatstovaujate VU studenty, bet VU
buvo lyderiai 2019 mety protesto metu?

Cia turbiit ir reikia atskirti ir tai, kad yra... Tai grjztant, visy pirma, reikia labai aiskiai atskirti,
kad yra universitetas ir yra universiteto studenty atstovybé. Tai tarkim nuomoné universiteto ir to
pacio universiteto SA ji gali i8siskirti ir tikrai taip nekarta yra buve. Ir Sioje vietoje, tarkim, mes
vienareikSmiskai kaip sgjunga palaikome tokiu atveju tg pacia SA, o ne aukstaja mokykla. Kas lie¢ia
VU atveji tuo metu, 2019 metais, mes lygiai taip, taip, atvirai sakant, buvo tam tikras rinkiminis
triukas, bet jau kaip tai atrodeé i$ Salies, nes mes puikiai Zinome, kad po kurio laiko vyko VU rektoriaus
rinkimai. Tai dél to a$ puikiai suprantu tam tikry universitety jau grynai rektoriy pozicijas, kad na tai
atrodé pakankamai keistokai, suprantant, kas, kaip sakant, laukia ateityje ir kokius na, pavadinkime
taip, rinkiminius taskus tu gali susirinkti. Tai Sioje vietoje, na, situacija buvo tokia ir sakau, tikrai,
mes paciy universitety pozicijas mes tikrai suprantame, o kaip savivaldos mes j tai, kokios pozicijos
laikosi universitetas, Siuo atveju VU, mes atsitraukéme, pavadinkime taip, nuo to.

O kaip manai, kokia yra nauda tokio oficialaus palaikymo?

Ta prasme kadangi dazniausiai tie rastai yra deleguoti jvairioms valstybés institucijoms,
kurios ir priima galutinius sprendimus, tai yra tam tikra spaudimo priemoné. Nes na organizacijos,
tiksliau ne organizacijos, o institucijos valstybinés jos puikiai supranta, kad uz tam tikry organizacijy
stovi bendruomené. Tai tarkim uz profsajungy déstytojy stovi akademiné bendruomené, uz mokytojy
profsajungy stovi mokytojai, uz studenty organizacijy stovi studentai. Tai jos puikiai supranta, kad
toks palaikymas reiskia, jog, na, padarius klaidg arba pri¢émus tam tikrus sprendimus nepasitarus iki
galo, gali biiti tam tikros pasekmes, kurios nutiko 2017, 2018 ir 2019 metais. IS esmés tg ir reiskia,
kaip jau sakiau, tg tokj papildoma spaudima, tokj nestipraus, taciau bet kokiu atveju spaudimo
priemong, parodant, kad, zitrékite, ne pavienés organizacijos, ne pavienés aukstosios mokyklos dabar
Cia streikuoja, mitinguoja ir reiSkia kazkokj nepasitenkinima, taciau uz to stovi ir daugiau ne tik
akademings, bet ir Svietimo bendrai visoje Lietuvoje bendruomenés.

Kokia yra tiksliné auditorija fizinio buivimo? Ir gal jiis dar kaZkokiu budu iSreiSkéte
palaikyma ir kokia tada buvo jusy tiksliné auditorija?

Sioje vietoje labiausiai, be jokios abejonés, yra orientuojamasi j tai, kad tai sulaukty
visuomenés démesio. Nattralu, kai tu imiesi tam tikry priemoniy, einu  streikus su plakatais, kai tada
miisy atveju siunti centus ar dar kazkg tai darai, tai susilaukia labai daug ziniasklaidos démesio ir
natiiralu, kad kyla tam tikras SarSalas, pavadinkime taip, visuomen¢je. Ir visuomen¢ pradeda aktyviau
dometis, kas Cia vyksta. Tai na, natiiralu, kad visy pirma yra orientuojamasi biitent jau j placiaja
visuomene, parodant tai paciai vyriausybei, kad zitrékite, kad uz miisy stovi ne tik bendruomené
Svietimo, taCiau stovi ir daugiau Zmoniy. Ir tas spaudimas automatiSkai jau yra papildomas
vyriausybei, nes vél gi, ateina zurnalistai, klausinéja, ] tam tikras detales lenda ir panasiai. Mes galime
matyti su dabartine covid situacija, kai kuriuos klausimus, kokie yra atsakymai i§ atsakingy asmeny,
tarsi bandoma iSsisukinéti, iki galo yra neatsakoma, akivaizdziai matosi, kad kazkoks klausimas
nepatinka. Tai velgi, iS¢jimas | streikg arba kazkokios kitokios, kitokie kazkokie tai sankcionuoti ar
nesankcionuoti mitingai ar kazkokios kitokios priemongés, jos, visy pirma, yra orientuotos j kazkokj
norg parodyti placiajai visuomenei apie tai, kas vyksta. Nes tarkim, kiek man yra teke girdéti ir i§
kolegy, kurie dirba Zurnalistais, tai, kaip bebuty gaila, kada yra sprendziami tam tikri Svietimo
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klausimai, daznai jie yra pakankamai sudétingi, kompleksiniai, techniniai, j kai kurias detales, kaip
sakant, yra sunku isigilinti Siaip zmogui i$ Salies, todél labai daznai Svietimo klausimai net nesulaukia
pakankamai, tarkim, démesio i§ visuomenés. Nebent, na, vat kaip sakiau, yra uzdaromas VU,
studentai siuncia centus, mokytojai lipa ir uzima ministerija, tai sulaukia didelio démesio. Bet kai tu
kalbi apie kazkokj tai pokytj, tai démesio didelio nesulauks, kai vat kaip pavyzdj a$ galiu pateikti, dél
ko ir Siandieng turé¢jau pavelinti susitikima, kaip tik Seime vyksta ir vyko diskusija dél pradinio ir
ikimokyklinio ugdymo amziaus pakeitimo, kada tu gali pradéti. Tai nereiskia, kad tai yra ankstinimas,
taciau net ir ekspertai ne iki galo atrodo supranta, apie kg eina kalba jstatyme. Tai jiis isivaizduokite,
jeigu ekspertai atrodo ne iki galo supranta, apie ka eina kalba, tai kaip tai paprastai iSkomunikuoti
visuomenei. Tai vat §ioje vietoje kartais na ir tenka Svietimo sektoriuje turbiit dazniau imtis tam tikry
priemoniy, norint atkreipti placios visuomenés démes;.

Tai manai, kad reikia tam tikro teatraliSkumo?

Kartais tikrai taip, nes tai tikrai kartais sulaukia gerokai daugiau visuomenés démesio. Taciau
tikrai neretai tokia reakcija ir iS¢jimas kazkoks yra na visiSkai tokios frustracijos iSraiska, kada na
niekaip nepavyksta susitarti. Nes na turbtt kiekvienas. Visi tie metai, 2017, 2018 ir 2019 jie buvo,
na, ta prasme, tai buvo, kaip sakant, over the line perlipimas, kai tu matai, kad niekaip nepavyksta
susitarti arba yra priimtas kitoks sprendimas negu galbiit tu tareisi ir viskas. Ta prasme tu kitos
galimybés neturi. 2017 metais buvo taip, kad mes laukéme paskutinés minutés, mes laukéme seimo
sprendimo. Seimo sprendimas buvo nepalankus mums. Kitos reakcijos néra. Tu negali griimoti pirstu,
oj kaip negerai, tikékimés kitais metais pasikeis. Ne. Taip negali biiti. Su mokytojais buvo lygiai tas
pats. Mokytojai ilgai tarési dél savo atlyginimy apmokéjimo tvarkos. Normaliai pilnai nesusitare, visa
bendruomené nesusitar¢, buvo nepatenkinti, buvo priimti kiti galutiniai sprendimai ir matéme, kokia
buvo reakcija. Lygiai tas pats 2019 metais su déstytojais. Tarsi buvo sutarta arba buvo derybos tam
tikros, kad Zzitrekite, eikime link tam tikry papildomy susitarimy. Nebuvo normaliai susitarta, irgi
buvo tam tikra, kaip sakant, reakcija.

Streikas, mitingas protestas vyksta i§ frustracijos ir tai tarsi, kaip i$ taves suprantu, yra
paskutinis Zingsnis. Kaip manai, ar yra to kazkokia iSdava?

Taip, be jokios abejonés, kad pasieké. Galbut neabsoliuciai visais atvejais, bet tarkim kalbant
apie Svietimo bendruomeng, tai taip, pasieké. Nes mes galime matyti ir po 2019 mety kas jvyko. Buvo
pasiraSyta ar ten pakoreguota, papildyta papildomas susitarimas tarp vyriausybés ir profesiniy
sajungy. Tai ten buvo pakeisti tam tikri punktai, tai akivaizdu, kad tam tikra iSdava ir tam tikros
pasekmeés, jos bet kokiu atveju po tam tikry mitingy, streiky ir panasiai, jos nutinka. Tas yra akivaizdu,
tas yra matoma, kaip sakant, ir vieSai, ir paskui visiems yra smagu pasirodyti, vat mes pasirasome ir
t.t. Tarsi netgi bandoma, na, pamirsti, kad vyko pries tai, bet niekas nekalba apie tai, kad vat ¢ia vyko
streikas ir vat dabar yra pasiraSoma. Visi kalba apie tai, kad dabar yra pasiraSoma ir ypatingai
ministerija tada dziaugiasi, vat ¢ia mes susitaréme su bendruomene ir t.t. Tai akivaizdu, kad tikrai ty
pozityviy, teigiamy pasekmiy tikrai nutinka ir turbiit visais metais, 2017, 2018 ir 2019 apie kuriuos
mes kalbame, visais atvejais tos teigiamos pasekmés, jos, bent jau Svietimo bendruomenéje tikrai
buvo. Nors mes matome ir kity situacijy, kity klausimy, kurie néra susij¢ su Svietimu, kur, na, néra
pasiekta kazkokiy tai susitarimy. Ar tai vezejy atveju, tarkim, kai jie streikavo su savo sunkvezimiais
ir vazin¢jo aplink institucijas. Ar tai Bolt, nors su Bolt tai ten klausimas, nes ten yra privatus sektorius,
tai ten biski yra kitokia situacija. Tai kiek man yra zinoma ir kiek tenka stebéti i§ Salies, man atrodo
irgi kazkokiy tai pokyc¢iy nebuvo, tai vélgi, ¢ia priklauso, aisku, nuo situacijy. Bet bent jau Svietimo
bendruomenéje galima pasidziaugti, kad tikrai tie pozityviis pokyciai, jie jvyksta. Aisku, gaila, kad
jie jvyksta pavéluotai, nes tarsi blina tartasi dél vieno, nutinka kitaip ir tada yra grjztama. Tai realiai
tada gaunasi, kad na, bendruomené¢ ar kazkokia konkreti socialin¢ grupé tos bendruomeneés ji praranda
pusmetj, metus ar galbiit net daugiau, nes galbiit buvo galima tg patj sprendima priimti gerokai
anksciau.
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Stai ir jiis nesate susivienije su VU SA. Kaip manai, ar jaudiasi tam tikras susiskaldymas
Svietimo bendruomenéje?

Tai 18 tiesy suprantu, kad gali atrodyti, ir galbiit netgi atrodo, kada na, ta pacig bendruomene
atstovauja daug skirtingy profesiniy sgjungy ir natiiralu, kad susitarti yra pakankamai sudétinga. Ir
taip, ¢ia ir gaunasi, kad galbiit viena profesiné sajunga galbiit atstovaudama i$ tiesy tik kelis asmenis,
nueina susitarti su vyriausybe ir ministerija. Kita, tuo tarpu, nepritaria, na bet yra iSkomunikuojama
tarsi taip, kad viskas ¢ia yra Saunu ir mes Cia pasiraSome tg susitarimg. Tai taip, matau a$ irgi ¢ia
problema, jog, visy pirma, pati bendruomené pas save viduje turédama skirtingas organizacijas
nesusitaria tarpusavyje. Ir tai, i$ tiesy yra didelé nauda vyriausybei ir ministerijai, nes €ia ir nutinka
tokia situacija, mes vadovaujameés principu ,,Skaldyk ir valdyk®. Tai, mano supratimu, ¢ia i§ dalies
taip ir nutiko. Taciau i§ kitos pusés, vél gi VU yra atskira profesiné sajunga, nezinau, kiek jinai yra
oficiali, bet tas vadinamas "Paskutinis prioritetas". Tai vat a$ nezinau, ar jie tarkim.. Jeigu a$ teisingai
Zinau, tai jie ir néra kazkokia tai oficiali organizacija, kuri turéty kazkoki tai juridinj statusa, kuri
turéty teis¢ pasirasinéti tokias kolektyvines sutartis.

Kolektyvines sutartis gali pasiraSinéti tik Sakinés profesinés sajungos.

Tai vat, tai jeigu taip nutinka, tai yra natiiralu, jog, nu ta prasme, pas mus yra tokia struktiira.
IS vienos pusés mes galim Siek tiek, nu, gali pasirodyti Siek tiek keista, kad vat ¢ia vienos pasiraso,
nes jos formaliai atitinka Sakinés profesinés sgjungos kazkokie kriterijai, kita neatitinka, tai jinai
negali dalyvauti. Bet i$ kitos pusés, na mes puikiai suprantame, jog, na, turbiit dar keisc¢iau atrodyty,
jeigu vienos konkrecios institucijos, ne bendruomenés, bet vienos konkrecios institucijos atstovai
dalyvauty atskirai nuo visy kity. Cia tada gaunasi: mes turime lygius ir tada turime lygesnius. Mes
turime vienus, kurie kovoja, tarkim, paimkime visus universitetus jie kovoja dél vieno, tada ateina
kazkokia viena aukstoji mokykla, Siuo atveju VU ir jie sako, ne, mums taip netinka, mes norim kitaip.
Tai Cia vélgi, prasideda tas pats susiskaldymas, kuris, kaip ir sakiau, tikrai yra naudingas, mano
supratimu, tik vyriausybei, tik ministerijai ir tik seimu. Nes akivaizdu, kai akademiné bendruomené
negali susitarti, tai ministerijai, kaip sakant, realiai net nieko nereikia daryti. Ta prasme jiems reikia
tiesiog laukti, ten galbiit kartas nuo karto pamoderuoti kazkokig tai diskusija, bet i§ esmés jie gali
jsisukti j kokona, ir laukti kol kazkas, taip sakant, nutiks, kol galbiit susitars/nesusitars ir panasiai.
Tai, mano supratimu, €ia ir yra tas reikalas, jog yra Sakinés profsajungos, taip. Tiksliau, na, platesné
bendruomené vienijancios profsajungos ir yra na kazkokios atskiros kazkuriose aukStosiose
mokyklose. Nes na, mano supratimu, tarsi tikrai niekas nedrausty, tarkim, VU tai profesinei sajungai
jungtis ar deleguoti kazkokius tai savo narius j tas profesines sgjungas, kurios dalyvauja ir pasirasingja
sutartis. NeZzinau, ar jie yra prisijunge, nezinau visy detaliy. Bet jeigu tarkim taip néra, tai galbiit ¢ia
yra biidas, na, kaip dalyvauti tiesiogiai ir sifilyti kazkokius tai sprendimus. Nes tada tikrai tu gali
sakyti, kad mes esam atskira profesiné¢ sgjunga, kuri vienija daugiau profesiniy sgjungy. Mes
pasitlém. Profesiné sajunga nepritar¢, todel mes laikomés kitos pozicijos. Nes dabar yra Siek tiek
kitaip: mes esam atskiri, mes ¢ia turim kitg atskirg nuomong, bet mes ir nesijungiame, kaip sakant,
prie jusy.

Ar jus palaiko déstytojai?

I§ déstytojy profesiniy sajungy - nuolat, nes, i$ tiesy, mes ir esame Lietuvos Svietimo tarybos
nariai, kurie vienija, na, begal¢ skirtingy Svietimo organizacijy, pradedant tévais ir baigiant
déstytojais. Tai Sioje vietoje, i$ tiesy, mes bent jau i$ déstytojy profsgjungos mes nuolat susilaukiame
palaikymo, kada mes kalbame apie geresnes studenty mokymosi salygas, apie finansing parama, apie
studijy kokybe ir kitus panasius dalykus. Mes nuolat esame su jais kontakte, diskusijoje, reikalui esant
tikrai mes pasitariame, kur koks sprendimas galéty buti, kaip sakant, geresnis. Jisai, toks, na
pavadinkime taip, formalus, galbut néra kazkoks vieSai iSreikStas. Jisai dazniausiai yra vieSai
iSreikStas yra tiktai vat tais momentais, kada vyksta vat kazkokia, kaip sakant, pilietiné akcija. Bet
Siaip neformaliai Zitirint mes nuolat tikrai susilaukiame palaikymo. Su mokytojais galbiit yra Siek tiek
kita situacija, nes, vél gi, €ia, sakau, yra tam tikras kitas sektorius. Tai kai ten vyksta kazkokios tai
diskusijos dél atlyginimy ir viso kito, tai vél gi, mes palaikome juos labiau moraliskai, kartais
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formaliai siysdami kazkokj tai palaikymo rasta. Bet praktiskai, kada yra kalbama apie kazkokiy tai
teisés akty rengima, sitilymus ir t.t., tai mes ¢ia jau tikrai nedalyvaujame, nes mes puikiai suprantame,
kad tai néra musy laukas. Bet kas lieia aukStojo mokslo sektoriy, mokslo ir studijy jstatyma,
vyriausybés nutarimai ir t.t., tai mes nuolat, reikalui esant, ir teikiame jstatymy projektus, dél jy
atskirai, kaip sakant, diskutuojame. Prie§ teikdami formaliai, na vél gi, teiséktra yra toks dalykas,
kad daugelis dalyky vyksta dar iki faktinio jstatymo pakeitimo, tai to tikrai, naturalu, kad
prisizonduoji su jvairiais socialiniais parteriais, kaip jie reaguoja. Ir su déstytojy profsagjungomis,
jeigu juos tai liecia, tai tikrai tikrai mes pasitariame ir tikrai, na, pateikus sitilymag ir prasidéjus
kazkokiems tai klausimams seime, kad nenutikty taip, kad vat yra nepritarimas i§ kazkokiy tai
socialiniy partneriy. Kas, i$ tiesy, labai kerta, nes na, natiiralu, kad tu tarsi ateini su galbut ir gera
id¢ja, iSdiskutuota pas save viduje, bet kada kazkokie ta nevyriausybiné organizacija, profesiné
sajunga ar kazkas sako ,,ne ne, ¢ia yra nesgmoningas pasitilymas mes turim kitag nuomong*. Tai tikrai
kerta. Nes seimui ir vyriausybei yra parodoma, kad néra kazkokio tai sutarimo bendro ir bendros
krypties ir pozicijos bendruomenéje. Tai vadinasi vélgi, ¢ia mes griztame prie to, ka nekarta sakiau,
seimui ir vyriausybei yra gerokai lengviau, tarkim, siekiant neskaldyti kazko ir neieskant kazkokiy
tai.. ta prasme, neinant j kazkokj tai miny lauka sakyti ,,aj jis dabar nesusitarg, tai mes atmetam.
Grizkit tada, kai biisite susitare®.

Ar jautéte palaikyma iS politiky?

Cia priklauso, turbat, nuo klausimo. Tai, i§ tiesy, tas palaikymas, jis daZniausiai yra. Bet $ioje
situacijoje, tas palaikymas, jisai yra na toks keliomis pakopomis. Kai nueini j seima, tu gali turéti
palaikyma Seime, seimo komitete, Svietimo. Bet paskui, kai tu jau iSeini j seimo salg, nu tiksliau kai
komitetas iSeina i seimo salg, to palaikymo gali ir nebati. Tai kas lie¢ia tuos, tarkim, seimo narius ar
ta bendruomene, kurie jau grynai atstovauja Svietimui ir sprendzia Svietimo klausimus, tai tikrai tas,
kaip sakant, palaikymas yra. Galbiit tikrai ne visais klausimais, be jokios abejonés, jvairiy ty klausimy
yra. Bet turbit na, kaip pavyzdys, paskutinis sprendimas, kuris buvo priimtas, dé¢l socialiniy
stipendijy. Tai buvo i§ tiesy bendras klausimas tiek misy, tiek Vilniaus universiteto studenty
atstovybés. Tai Cia griztant prie to, apie kg tu kalb¢jai, apie galbiit susiskaldymg ir studentiSkame
judéjimas, tai jo tikrai néra, nepaisant to, kad galblit mes nevienijam visy, bet mes neturime ty
klausimy, kurie kazkaip issiskirty. Tai kadangi i$ tiesy ten buvo bendras projektas, ir seime mes tikrai
susilaukéme palaikymo, kas yra labai dziugu ir socialinés stipendijos pakilo dvigubai. Arba tarkim
yra tam tikri klausimai, vél gi, ¢ia pavyzdys, kuris nutiko pavasarj. Kai KT dar pra¢jusiy mety rudenj
konstatavo, kad tuo metu galiojusia tvarka, kad studento statusg turintis asmuo, jis negali gauti
nedarbo iSmokos, nepaisant to, jos jis atitinka visus teisés akty numatytus reikalavimus. Ir i§ esmés
jam nepriklauso iSmokos, kaip priklauso bet kuriam kitam dirbusiam, bet darbo netekusiam ar i$
darbo i$¢jusiam asmeniui. Ta tvarka buvo pakeista ir ¢ia jau, na, yra didelé padéka vienai i§ seimo
nariy, kuri néra tiesiogiai susijusi su Svietimu, nes tas klausimas kilo visai kitame komitete, bet tas
palaikymas véliau buvo ir Seime. Seimas negaléjo ir nepalaikyti KT i§vados, tai buity labai keista. Tai
taip, tas palaikymas yra, bet vélgi. Stengiesi jau tu eiti ir kovoti dél ty klausimy 1§ pradziy ir i$ anksto
sutares, del tam tikry punkty. Bet tikrai, kartais yra ty klausimy, kur tu eini nepaisant to, kad galbut
palaikymo néra, bet su tiesiog labai paprastu noru t3 klausimg iskelti, kad jis susilaukty daugiau
démesio. Nes dél ty paciy nedarbo iSmoky LSS kovojo kone deSimt mety. Tai tiktai konstitucinis
teismas, tai yra paskutinis taskas, ir paskutinis veiksmas, kurio galima imtis. Tik dél jo priimto
sprendimo mes turime tg situacijg tokia, kokia ja turime dabar. Tai yra - pageréjusia.

Ar nekeista, kad reikia kovoti?

Na, tas kovoti, ¢ia galblit mes esame priprate prie to, nors, na, tikrai, dazniausiai mes turime
tikrai konstruktyvig diskusija, kai nueini kalbétis | ministerijg ar seimg. Tai tokia kova, tiesiog, net
nezinau. Galima naudoti kazkokj ir kitg zodj, nezinau. Daznai sakome mes lobinti, nes, nu irgi, néra
nieko blogo ¢ia su tuo zodziu, galbut néra jis iki galo tiktai lietuviskas atitikmuo. Bet, nu Zinot,
uzsidiskutuoti tu gali, kaip sakant, iki begalybés. Ir ta diskusija gali absoliu¢iai niekur nenuvesti. Nes
mes diskutuojam nuolat, ar formaliai, ar neformaliai. Ta diskusija, ji vyksta. Bet tiesiog ateina tas
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laikas, kada tenka d¢l tam tikro vieno ar kito sprendimo kovoti. Tai taip, ta Zodj galima, kaip sakant,
pakeisti, bet ta kova nereiskia, kad tu ¢ia eini kazkaip va bank ar kazkokiu tai destrukciniu keliu,
suprasdama, jog, nezinau, néra kazkokios tai konstruktyvios diskusijos. Taip dazniausiai néra. Tokiy
atvejy tikrai pasitaiko, bet taip tikrai néra. Nezinau, taip turbiit naudojamas tas zodis bent jau miisy
tarpe.

Ar nemanai, kad déstytojai uzgozé kitas suinteresuotas Svietimo bendruomenés grupes
praeitais metais?

Tarkim, jo, visai sutinku, kad galbiit pra¢jusiais metais déstytojy bendruomené buvo priekyje
ir, na, galbiit ir galima taip vertinti, kad ,,uzgoz¢“. Ir, taip, ¢ia i$ tikryjy geras pastebéjimas yra dél
neakademinio personalo, kuris kencia, tikrai nepabijokime to Zodzio, jau eile mety ir, i8 tiesy, na ¢ia
galima Sioje situacijoje galima pasidziaugti tuo, jog neakademinés bendruomenés problematika
galbut ne iki galo vieSai, bet bent jau viduje, tarkim seime, ministerijoje ir panasiai, tikrai buvo
iSkeltas tas klausimas. Netgi buvo konkreciy sitilymy. Bet vélgi ¢ia galbiit yra susiduriama su ta
problema, kad neakademinis personalas nelabai turi kazkokios tai profesinés sajungos, kuri
atstovauty tik neakademinj personalg. Tai galbit i$ to Cia ta problema kyla. Ir tarsi tas palaikymas,
tarkim, ir i§ misy, kada mes teikiame tuos siiilymus ir akcentuojame lygiai taip pat ne akademinj
personala. IS ty paciy déstytojy irgi, jie tarsi sako, ¢ia déstytojai yra svarbu, Cia tiek ir tiek turi
atlyginimas kilti. Bet, lygiai taip pat, reikia nepamirsti ir neakademinio personalo. Tai ¢ia galbut ta
problema ir nutinka butent ir dél to, kad, kaip ir sakiau, galbit reikia kazkokios vienos papildomos
profesinés sajungos. Nors mes visg laikg ir akcentuojame, kai i§ tiesy kalbame apie akademing
bendruomeng, mes nuolat ir pabréziame, kad akademiné bendruomen¢ yra déstytojai, studentai ir
neakademinis personalas. Nes i$ tiesy labai daznai, nu, ir, kaip sakant, yra iSskiriami. Kai kalbi apie
akademing bendruomeng, visi tikriausiai pirma pagalvoja apie déstytojus ir studentai irgi kazkur licka
Sone ,,ai, nu tai Cia gi jie paslaugas gauna, kas ¢ia jiem yra, kas ¢ia tokio, néra ¢ia kazkas tokio labai
ypatingo*“. Neakademinis personalas, kas teikia paslaugas, kurios, na, yra biitinos norint uztikrinti
sklandy studijy procesa, jie apskritai turbiit yra, kaip sakant, pamirStami.

Sluoksniavimas yra nutikgs natiiraliai ir Cia, na, yra labai objektyviai paaiskinama. Labai
aiSkiai yra numatyta mokslo ir studijy jstatyme, jog aukStosios mokyklos yra autonomiskos. Tai
reiSkia, kad na, jos gali vykdyti savo funkcijas be perteklinio kazkokio tai seimo ar vyriausybés
kiSimosi. Ir todé¢l, na, yra susikloscCiusi tokia situacija, kad daznai aukStosios mokyklos ir yra
palickamos tvarkytis pacios, suteikiant tam tikra pasitikéjimo kreditg. Ir kartais tas pasitikéjimo
kreditas yra paminamas, bet i$ kitos pusés, kai reikia tos pagalbos, tai, tarkim, ir aukstosios mokyklos
kreipiasi tiesiogiai ir j atsakingas institucijas, jos sako ,,nu tai tvarkykités patys, jus taigi galit priimti
kokius tik norit sprendimus*.

IS kitos pusés, bendrasis ugdymas, nori nenori, mano supratimu, yra svarbiausias sektorius,
na, kada tu galvoji apie visg Svietimo sektoriy. Nes natiiralu, kad bendrajame ugdyme formuojasi tam
tikras, kaip sakant, tam tikra baz¢. Tu véliau jau i§ bendrojo ugdymo, kaip sakant, gali keliauti |
aukstaji mokslg ir panasiai, kg rodo jvairts atlikti tyrimai. Na kur labai aiskiai yra isSreiskiama
problema su tam tikrais pasiekimais, o tie pasiekimai juk ir ateina i§ bendrojo ugdymo. Ir aukstosios
mokyklos jau toliau turi tik tai kovoti ir zitréti. Na jos gauna i§ esmés tam tikras pasekmés, kokios
jos bebiity - teigiamos ar neigiamos, bet jos, na turi, tam tikras pasekmés. Tu neiSmokysi kazko tai
papildomai, ko galbut neiSmoko asmuo bendrajame ugdyme arba jeigu tu mokai universitete
kazkokios tai, bent jau dalies bendrojo ugdymo programos, tai vadinasi tu tiesiog turi zengti keleta
zingsniy atgal ir norint iSeiti visg programa, jau yra pakankamai sudétinga. Tai natiiralu, kad tu turi
iSspresti, visy pirma, bendrojo ugdymo problemas, kad tiesiog aukstasis mokslas galéty lygiai taip
pat sklandziai veikti.

Ar buvo Kkity akciju, i kurias jsitraukéte, o jeigu ir nebiitinai jsitraukéte, tai buvo
kazkoks atoveiksmis?

,Diplomas uz acii“ mes aktyviai nejsitraukéme. Ta prasme mes ten nestovéjom, to diplomo,
kaip sakant, neémém. Tai ne, tenais mes aktyviai nedalyvavom. Bet tuo metu, kai viskas vyko, tai
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mes dalyvavome su profesine sgjunga, kaip ir sakiau, prie vyriausybés nedideliam mitinge. Tai jis ten
vyko, nezinau, po savaités ar po keliy dieny, po to kai jau tie diplomai buvo isdalinti.

O daugiau nejsitraukinéjote?
Ne, kazkaip tai papildomai daugiau ne.

Kodél?

Sunku pasakyti. Kazkaip atrodo, galbtt, ty priemoniy tuo metu uzteko, bent jau miisy poziiiriu
uzteko. Ir mes prisid¢jome, kiek miisy supratimu, na, atrodé naudinga yra prisidéti tam, kad galbut,
na, ir nepersiidytume savo, kaip sakant, dalyvavimo visame tame reikale ir galbiit nepakenktume
kitoms organizacijoms. Na, kad paskui nebiity priimtas kazkoks sprendimas. Na mes taip laikémes,
pavadinkime taip, nuosakios tuo metu pozicijos. Tuo labiau, kad tais metais mes taip pat siuntéme
savo reikalavimus ir 2020 metais, tai yra, $iais metais  tam tikrus reikalavimus buvo atsizvelgta ir
mes vél turé¢jome, kaip buvau minéjes pacioje pradzioje, stipendijy pakélima. Kad ir nedidelj, dabar
12 ar 14 procenty, bet, ta prasme, tai yra judéjimas tam tikras j priekj.

Ar jaudliatés pasieke savo tiksly? Jau trys metai, kai yra jdirbis ir bandymai, tai ar vis
dar vyksta progresas?

Jis vyksta nuolat ir jis turbiit nuolat vyks. Cia yra natiiralu. Toli grazu mes tikrai nesame visko
pasieke. Mes matoma, kad studenty darbo paplitimas yra milziniSkas, jiems tenka derinti studijas su
darbu ir ¢ia yra biitinos tam tikros intervencijos, kuriy kazkokiy tai didziuliy nejvyko. Taip, mes
kalbame galbtt apie Danijos modelj, kur yra mokamos didziulés stipendijos, su ta salyga, kad
studentams nereikeéty dirbti gerokai daugiau. Ta prasme nereikéty skirti gerokai daugiau laiko biitent
darbui, o ne studijoms. Taciau taip, ta prasme, mazi tam tikri pajudéjimai - jie tikrai yra. Ir ¢ia, na,
natiiralus procesas turbiit, kad tu visko 18 karto, kaip sakant, neiSkovosi. Bet yra labai svarbu, kas tas
judéjimas | priekj yra ir reikia labai tikétis, kad tas judéjimas i prieki - jis bus ir toliau. Yra, be jokios
abejonés, tam tikry klausimy, kurie yra sprendziami eil¢ mety. Tai buvau jvardines studenty nedarbo
iSmokas, tai atrodo §ita, ne atrodo, o tikrai Sitas buvo, kaip sakant, pakeista. Bet mes turime tam tikra
diskriminacija tarp studenty, kurie studijuoja nuolatinés ir iStestinése studijose, kada istestiniy studijy
studentai negali gauti tam tikry lengvaty, kaip pavyzdys, transporto lengvata, sveikatos draudimas ir
kiti pana$iis dalykai. Tai Sie klausimai miisy nuolat yra keliami ir ¢ia tikrai mes puikiai suprantame,
kad na, be jokios abejonés tikimes, kad pokytis jvyks greitai, taciau mes puikiai suprantame, jog tokie
poky¢iai reikalauja elementariai finansy. Ir reikalauja daug finansy. Arba net tos pacios stipendijos,
kaip pavyzdys, as vat visai neseniai skai¢iavau, jeigu mes norétume taikyti panasu model; ir, tarkim,
visiems studentams mokéti minimalaus pragyvenimo lygio stipendijg, su salyga, kad, tarkim, jie
galbtt galéty maksimaliai dirbti tik iki pusés etato, mums per metus reikéty apie 250 milijony eury.
Tai yra didziuliai didziuliai pinigai, bet, kaip ir sakiau, tam tikri pajudéjimai yra, ty 1ésy, atrodo, auga.
Bet vélgi, is kitos pusés - puiku, 1éSos auga, ta¢iau mes velgi puikiai suprantame, kad ir iSlaidos auga,
paslaugos brangsta ir Sioje vietoje, kaip sakant, infliacija suvalgo tg padidéjima. Tai kai kuriais galbiit
atvejais mes ir laikomés ant to nulio, pavadinkime taip, bet, na.. Kartais yra, kas yra labai svarbu, i§
tiesy kartais ir tenka kovoti dél tokiy situacijy, dél studenty teisiy, kad nebuty blogiau. Nes yra taip
buve, kaip pavyzdys, 2008-2009 metai, kada prasidéjo krizé, tuometiné vyriausybé su Kubiliumi
priesakyje situlé, kad visiems studentams biity panaikintas sveikatos draudimas tam, kad bty
sutaupyta daug 1ésy. Tai Cia reiskia, kad per metus studentai sumokéty apie 350 eury. Tai tikrai yra
nemaza suma, Siek tiek daugiau negu 30 eury per ménesj. Tai Sioje vietoje vélgi, sajunga émési
ivairiausiy veiksmy ir émési netradiciniy veiksmy. Kaip pavyzdys, tuo metu buvo siunciami i$ jvairiy
regiony: i§ Vilniaus, Kauno ir Klaipédos faksai. Nes tuo metu dar buvo faksinés masinos jvairiose
institucijose. Ir nuo pat ryto, nuo 08:00 valandos ryto iki seimo posédzio pradzios, tai yra iki 10:00
valandos ryto (nes seimo posédziai prasideda tuo metu), dvi valandas buvo nuolat siunciami faksai.
Buvo i§ esmés sustabdytas institucijy darbas, nes tu faksg privalai, ji, na, registruoti. Buvo iSsiysta,
man atrodo, apie 7000 faksy kazkas tai tokio per visas institucijas ir tuometinis prezidentas, LSS
prezidentas sulauké skambucio i§ premjero su prasymu sustabdyti tg akcija. Ir gavo pasizadéjima,
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kad ok, mes $itos minties atsisakome. Tai vélgi, kokiy kartais reikia imtis veiksmy, netradiciniy
veiksmy, kad biity pasiektas rezultatas, nes tuo metu irgi iki tol buvusios diskusijos, jos i§ esmés, kaip
sakant, niekur nenuvedé ir susitarti nepavyko.

Ar tu manai, kad tas vieSumas, ka jis padaro?

Sunku pasakyti, i§ tiesy. Galbit kai kam viduj ir atrodo géda, bet ¢ia turbiit néra gédos ar ne
gédos klausimas. Cia yra turbat, na, politiné valia ir tam tikras sutarimas, ir visy argumenty
iSklausimas. Mes puikiai suprantame, kad tuometiné situacija, 2008-2009 metais, jinai tikrai nebuvo
pati geriausia ir buvo bandoma ieskoti visy imanomy sprendimy. Tai, ta prasme, galima suprasti
vyriausybe dél tokio pasitilymo ir tikrai galima suprasti studenty reakcija j tai. Tai Sioje situacijoje,
ar géda ne géda - sunku pasakyti. AS nemanau, i$ tiesy. Nes na, politika turbiit biski yra apie kitus
dalykus. Tai yra butent apie tam tikrg sutarima, kazkokio tai konsensuso ieSkojimg. Tai bent jau tas
klausimas nemanau, kad buvo kazkokios géda ar ne géda. Galbut géda kartais yra, kai nezinau, kai
vat yra kalbama, kaip pavyzdys, visai neseniai apie minimalaus ménesinio atlyginimo
diferencijavima, vat ¢ia yra labai labai keistas siiilymas ir man tikrai nuoS$irdziai biity géda sakyti,
kad jaunas Zmogus jis yra maziau vertas negu vyresnis nepateikiant absoliuciai jokiy argumenty. Tai,
a$ manau, turbiit ¢ia ir nuo klausimo priklauso, bet turbtt ir i§ kitos pusés ir nuo teikéjy priklauso, ar
jiems...Jeigu jisai teikia, tai jam néra absoliuciai.

ACcii tau.
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12 PRIEDAS. Giluminio interviu su Gintautu MaZeikiu transkribcija

Interviu data: 2020 11 11
Interviu trukmé: 40 minuciy
Nuotolinis interviu

Gal galite prisistatyti.
Profesorius Gintautas Mazeikis, dirbu VDU, filosofijos katedroje, vadovauju Socialinés ir
politinés kritikos centrui.

Kaip jums atrodo, kodél pradéjo vykti Svietimo problemy komunikacija vieSojoje
erdvéje ir galéjo biiti pagrindas liiZio taSkas rastis?

Apskritai kiekviena socialing sfera, jeigu ji bent kiek yra laisva ir kiirybinga, ypatingai viesa,
ji yra kupina prieStaravimy. Ir tai yra neiSvengiama. Ar tai buty saugumas, ar sveikatos apsauga, ar
tai biity aplinkosauga, lygiai taip pat ir kultiros sfera, ir Svietimas. Jeigu jie yra viesi, tai biitinai pilni
prieStaravimy. Ir prieStaravimai normalu, kad jie susiduria. Gali biiti Svelniis prieStaravimai ir
antagonistiniai. Svelniis prietaravimai sifilo tokius liberalius sprendimus, o antagonistiniai, tai yra
radikaliis prieStaravimai, jie numano ir pakankamai radikalius, ir labai radikalius sprendimus. Tai, ar
tai, kad yra konfliktai Svietimo sistemoje, tai néra blogis, tai yra norma, veikiau. PrieSingai, jeigu
konflikty ir skirtingy opoziciniy judéjimy nebiity, mes laikytuméme tg Svietimo sritj sustingusia,
stagnuojancia ir neatvira nei visuomenei, arba pati visuomené néra atvira. Reikia manyti, ne kada
prasidéjo Svietimo sistemoje protestai, kad tai yra kazkas blogis, o kodél anksciau jie neprasidéjo?
Kaip tik protestai ir yra norma, o protesty nebuvimas rodo, kad néra vaizduotés, néra iniciatyvy, néra
autonomijos, néra laisvy zmoniy, néra gebanciy iSsakyti savo kiirybines arba kitokias nuomones, ir
nemokanciy uz jas kovoti.

Tai ilgg laika mes Svietimo sistemoje nematéme jokio pilietinio arba politinio judéjimo ir jeigu
i$ naujo perskaitysime Sgjudzio istorija, tai pamatysime, kad mokyklos buvo labai baiksciai ir vangiai
jsitraukdavo, ir jsitraukdavo ne pacioje mokyklos viduje, o anapus. Tai ¢ia reikia atskirti universitetus
ir mokyklas. Pavyzdziui, jeigu kalbétume apie auksStasias mokyklas, tai galima prisiminti
devyniasdeSimty mety dailés institutg, kurio studentai buvo labai aktyvis ir verté savo rektoriy, ir
kvieté ten kazkokius tai dalykus daryti. Bet paskui visa tai nuslopo, labai ilgam. Nes Sajudzio
aktyvizmas buvo suprantamas kaip vienkartiné akcija, kaip tokia apokaliptika, jeigu norite, arba
skeptologija. Kad Stai, i$ nelaisvés pereiname i$ laisvés buiseng ir viskas pasikeis.

O dabar mes kalbame apie ka kita. Apie tai, kad $itas protesto jud¢jimas, tai yra permanentinis,
nauji atsako biidai. Pavyzdziui, kad ir COVID ir jo nuotolinis mokymas mokyklose - tai yra i§§tkis
ir atitinkamai mokyklos vienos pasirengusios, kitos nepasirengusios, yra labai didelé jvairové.
Mokytojy taip pat papildomy arba néra, arba sutrikgs yra valandy apskaiciavimas, arba supratimas,
kas yra tos valandos. Tai ¢ia yra pagrindas silpnoms protesto formoms, kada mokiniai protestuoty
arba mokytojai. Kitas vertus, tai kitas gali buti protestai ne dél vidiniy problemy, bet gali buti dél
iSoriniy. D¢l vidiniy, tarkime buvo matematikos egzaminas. Matematikos egzaminui buvo pasirengta
menkai, tai yra milziniska repetitoriy sistema Lietuvoje. Prie$ Stai Sita nelegalig arba pusiau legalig
(yra ir legaliy institucijy) repetitoriy sistema beveik niekas neprotestuoja, nors tai yra Seseliné
Svietimo sistema Lietuvoje. Ypatingy protesto akcijy mes ¢ia nematome, nei mokytojy, nei mokiniy.
Bet tai i§ karto rodo, kad yra tam tikras toks dvigubas mokytojo Zaidimas. I$ tiesy ta milziniska
repetitoriy sistema rodo, kad mes Lietuvoje turime vézing situacijg (tai rodo tas Se$élinis Svietimas).
Tai reiskia, kad pati Svietimo sistema giliai serga ir dél bendryjy programy, ir dél valstybiniy
egzaminy. Ir tos mokytojy protesty formos, kurios pasirodé su mokytojy streikas neiSsprendé jy visy.
Neissprendé vat Sity klausimy. Nes daugelis klausimy paciy streikuojanciy mokytojy beliko
nutyléti. Taip pat ir universitety déstytojai nesugeba jsitraukti, suformuluoti bendros darbotvarkes.
Nesugeba iskelti savo bendry klausimy, néra pakankamo solidarumo.

Yra iSorinis ir vidinis solidarumas. Vidinis solidarumas tarp déstytojy arba tarp mokytojy, o
iSorinis solidarumas tai nebiitinai tarp Svietimo srities, tai, pavyzdziui, mokytojo ir medicinos
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darbuotojo gali biiti bendros solidarios akcijos. Arba net tarptautinés solidarios akcijos, kad kazkurios
imonés arba mokyklos ir universitetai solidarizuojasi su Baltarusijos, pavyzdziui, universitetais ir
mokyklomis. Bet tai nebiitinai pasireiskia streiko biidu, bet gali pasireiksti kitais buidais, pavyzdziui,
priimami jy déstytojai ir mokytojai dirbti kurj laikg j Lietuva ir kei¢iamos dél to mokymo programos,
atitinkamai kei¢iama ir nuostata d¢l valstybinio egzamino. Vis délto mes tokio paslankumo ir judumo
nematome, biitent todél, kad mokytojy ir déstytojy tarpe néra iSplétotas Sitas protesto judéjimas.

Jus paminéjote konflikto buvima...
Priestaravimas arba konfliktas. PrieStaravimai buina arba silpni, arba stipris, taip vadinami
paprasti prieStaravimai arba antagonistiniai prieStaravimai.

Tarp ko jie vyksta?

Jie gali biiti viduje sistemos ir iSorinéje sistemoje. Bet mes turime tik apie tai, kurie turi viesa
reikSme ir gali buti iSvieSinti. Pavyzdziui, jeigu tai yra psichologinis prieStaravimas tarp vieno
mokytojo, ir vieno direktoriaus, galbit tai néra pakankama pagrindas. Ar jei mokiniai keli nesutaria
tarpusavy, ar abejoja, tai néra pakankamas pagrindas kalbéti apie vieSus ir reikSmingus dalykus. Ir
apskritai, paprastai mes kalbame apie keleta tokiy skirtingy sfery. Yra privati sfera ir visada mes
norime, kad miisy privatus pasaulis buty kaip galima platesnis. Valstybinis uzimtumas su privataus
pasauliu. Kitas dalykas yra valstybinio arba administracinio patos sfera, kurios jokiu biidu negalima
laikyti vieSa, nors mes j3 turétume iSvieSint, bet ji veikia pagal tam tikras administracines normas. Ir
trecioji yra ta public, kurig | Lietuviy kalbg verCiame kaip viesaja sfera, ir kurioje vyksta interesy
demonstravimas ir susidiirimas. Sfera, kurioje i§ principo ir gali biti politika, biitent politika, kaip
debaty, diskusijy, rungtyniy prasme. Vadinasi, Sitoje vietoje gali biiti, kaip jau mingjau, paprasti
priestaravimai, bet vieSi paprasti prieStaravimai. VieSi paprasti prieStaravimai tai, pavyzdziui, dél
mokymo programy tobulinimo arba kaip galéty biiti universitetuose vienas ar kitas kursas déstomas,
arba kokie turéty buti atsiskaitymai. Ir jau antagonistiniai prieStaravimai, kada mes nesutinkame
apskritai su egzistuojanciy Svietimo sistemos tipu. Pavyzdziui, jei mes protestuojame pries
valstybinius egzaminus, arba prie§ LAMA BPO organizuojamg bendra priémimg universitetus, pacia
visg tvarka. Ir jeigu sakome, kad reikia keisti pacig visg tvarka arba atsisakyti, pavyzdziui krepSeliy
principo, arba jj pakeisti kazkuo kitu, arba atsisakyti, pavyzdziui, 12 mety mokymosi mokykloje ir
pereiti prie 11 privalomy, kaip daugelyje pasaulio Saliy yra. Labai jvairiai. Pavyzdziui, dar vienas
toks dalykas, kuris Svietimo ministerijoje diskutuojamas, yra gera iniciatyva, bet neaisku, kaip galéty
pasirodyti protesto forma, tai pripazinti taip vadinama patirtinj mokymasi (patirtinio mokymosi
pripazintas sertifikavimas). Tai yra suaugusiyjy Svietimo problema, kada suauge nori pereiti i§ vienos
veiklos sferos i kita, daznai i§ jy prasoma naujos kvalifikacijos ir naujo sertifikato. Kai kurie tie
asmenys turi tg kvalifikacija, sertifikavimas tereikalingas atlikti apklausa, anketavimg ir patikrinima.
Taciau nezitrint $ito, tokia apklausa ir patikrinimai néra pakankamai vykdomi. Ir tada klausimas yra,
kodél tie suaugusieji neprotestuoja.

Bet ¢ia mes jau pereiname ] protesto sferg, kokio tipo protestai apskritai egzistuoja.
Dazniausiai mes jsivaizduojame, kad protestas tai yra iS¢jimas i gatve. Tai yra netiesa. Tai protestas
kaip i$¢jimas i gatve uzima 1/10 ar 1/20 18 viso protesto formy. Tai gali buti peticijos, Zinoma, tai gali
biti solidarumo, reikalavimo laiskai, bet taip pat tai gali biti taip vadinami "italiSki" streikai, kada
kas nors ignoruojama arba jstatymas ir tvarka nustoja veikti. Arba, prieSingai, sukuriamos
autonominés zonos, kurios nebepakliista senai tvarkai. Autonominés zonos tai, pavyzdziui, kokios
ry$iy su visuomene agentiiros sudaro tinkla, kuriuos sertifikuoja pacios patirtini mokymasi ir
nebekreipia démesio j mokyklas ir universitetus su jy diplomais. Sitokio sertifikavimo sistema kaip
alternatyvi Lietuvoje jau yra pribrendusi. Jau ministerijai daugybé asmeny ir a$ esu sakgs apie tai,
kad jeigu ministerija nejudés ir nespres Sity uzdaviniy, tai jvairios vieSosios agentiros tos klausimus
iSspres pacios, nepriklausomai nuo valstybés. Todél kad valstybés aparatas per daug mano apie save,
kad bitent jie yra atsakingi uz sertifikavima.

Kam reikalingos jvairios solidarumo formos?
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Na tai solidarumo formos apskritai gali biiti melagingos ir gali biiti tos gyvos arba
spontaniSkos. Kadangi a$ pasirinkau remdamasis dialektine arba priestaravimo metodologija, tai
solidarumo formos gali buti labai prieStaringos. Vienomis solidarumo formomis mes
solidarizuojamés su valdanciuoju aparatu, kitas - su naujomis iniciatyvomis. Vienos yra ilagalaikés,
jeigu mes esame kokio nors tikejimo atstovai labai ilgam laikui, o kitos yra trumpalaikés solidarumo
formos, pavyzdziui, tik tai Siai akcijai. Pavyzdziui mes giname Sereikiskiy parka Vilniuje, bet apie
kitas vietas néra pokalbio apie solidarumg. Arba kalbame vien tiktai apie bendryjy mokymo programy
pakeitima, bet toliau mes nesisolidarizuojame. O kitos solidarumo formos yra reguliarios, pavyzdziui,
sukuriamos profesinés sgjungos. Ar profesiniy sajungy asociacija. Yra streiky komitetai, mes su jais
solidarizuojamés, bet kada streikas baigiasi, jau nebéra miisy solidarumo. Gali bati vidinis, iSorinis ir
dar labai jvairus kitas.

Taciau solidarumas jgyja turinj tik tada, kai mes iSbandome visas §itas formas. Kai mes
suprantame, kad egzistuoja didziulis solidarumy pasaulis, daugiskaita - solidarumU (pabrézia)
pasaulis, kur mes iSbandome jvairius turinius, formas ir tai, kada ir kokia solidarumo forma yra
prieinama. Jeigu mes mastome apie solidarumg abstrak¢iai, sakydami yra pas mus solidarumas ar
néra, vadinasi mes dar nesuprantame, kas yra solidarumas. Nes terminas solidarumas nejgyja turinio.

Kam reikia ty jvairiy formu, kurios nebiitinai yra matomos viesojoje erdvéje?

Labai daznai, kai mes kalbam apie protesto akcijas, jsivaizduojama, kad kai kurie jvykiai
iSkart atsitinka. Visy dalyky yra mokomasi: streiko yra mokomasi, streiko komitetas mokosi savo
veiklos, daro klaidas, todél mes iSsiskiriame ir nebenorime kartu bendrauti. Bet labai svarbu, kad
procesas nenutriikty, kadangi yra toks dalykas kaip tapsmas (angly kalboje Becoming). Bet gal as net
labiau varto¢iau vokiska terming buildug, kaip saves bendras augimas, statymas saves, konstravimas
tam tikroje aplinkoje protesto arba solidarumo. Tai reiskia, kad jeigu studentai sgmoningai (pabréziu)
pasiras¢ kazkokia peticija, tai yra mazas zingsnelis jy tapsmo. Jeigu jie patys sugebés suformuoti
peticija, parasyti jos turinj, surinkti parasus - tai jau bus aukStesnis tapsmas. Jeigu jie sugebés nunesti
peticija tam, kad reikia jteikti ir iSsireikalaus, kad bus i jg bent kaip reaguota, tai bus dar aukstesnis
tapsmas. Tai yra, kaip matome, zitiréti j tokius dalykus kaip | tapsma. Tada misy patirtis ir patirtiné
kompetencija vystosi. Protesto kompetencija taip pat vystosi ir ji vystosi per tiikstant] mikro laipteliy
ir kiekvieng tokj laiptelj reikia nagrinéti atskirai. Kadangi universitetuose protesty studijos nevyksta
(nei viename i§ universitety Lietuvos), jos nevyksta nei integruotu, nei atviru biidu. Atviru budu - tai
reiSkia, kad yra tokios studijos, tada neaiSku apie ka tas turinys, bet kazkokia tai protesty vadyba,
buty net juokinga savaip. Kita vertus, jos gali biiti integruotos i kokias nors socialines politikos
kritikos studijas, taciau ir Sitas dalykas atvirai nevyksta. Jeigu jus norite $ito dalyko mokytis, apskritai
reikia stoti tik j labai aktyvias profesines sajungas, pavyzdziui, tokios kaip "" profesiné sajunga, kuri
tas protesto formas akcentuoja. Arba, pavyzdziui, stoti j kokig nors socialinio solidarumo centra, arba
tai yra neformalts kairieji, arba anarchistiniai jud¢jimai, kur jus Sity dalyky mokotés. Bet nei viena
politiné partija, jskaitant ir socialdemokraty partija, nemoko protesto jud¢jimo. Tai yra Zzmonés, kurie
ateina ] protesta, pavadinkim taip, jie yra visiSkai neiSsilaving. Pavyzdziui, manoma, kad socialinis
darbuotojas ten keturis penkis metus universiteto studijy (zidirint, kokios ten studijos - bakalauro ar
iStestinés), arba jis turéty baiges bakalaurg ir magistra, ir tai mes abejojame, ar jis yra pakankamai
kvalifikuotas socialinis darbuotojas. O protestas yra nemaziau sudétinga veikla nei socialinis darbas,
taciau kazkodél mes jsivaizduojam, kad banalus, jaunas ir naivus suauggs zmogus, isiliejes 1 protesto
akcijg ir panesiojes kokj tai plakata, jis jau jgijo patirties. Ne, jo patirtis yra tik tai dviejy dieny studijy,
o ne Sesiy mety.

O kaip dél solidarumo adresato?

Taip, tie adresatai taip pat btina labai jvairts. Ir, i§ tiesy, Snekéti su protestuojanciais reikia
iSmokti. Tai gali biiti bado streikai, tai gali baiti labai konstruktyviis pasitlymai, tai nebiitinai
antagonistinis prieStaravimas, o sakyciau tokios spontaniskos iniciatyvos. Ir mes reaguojame ] tas
spontaniSkas iniciatyvas - vieni sutinka, kiti nesutinka, tada reikia iSmokti skyryby, o tose skyrybose
taip pat savotiskas vieSas procesas. Tai tas adresatas lygiai taip pat mokosi. Cia kaip pono ir tarno
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situacija: tam, kad tarnas, pagal Hegelj, i$silaisvinty, jis turi jgyti tieck daug samoningumo, kad kartu
pasikeisty ir pono sgmoningumas. Tai adresatas, $iuo atveju, nesvarbu, kas tai yra, ar tai bus tauta, ar
valdzios organai, bet kuriuo atveju Sita pamoka turéty iSmokti.

Mes galime kaip pavyzdi pasitelkti LGBT jvairias rengiamas protesto akcijas, kurios gali buti
parodytos ir kokio festivalio forma, vykdomos tiesiog demonstracijos ar manifestacijos formomis (tai
irgi yra protesto forma). Tai gali vykti karnavalizuotai Sita manifestacija, bet ji vis tiek turi savo
reikalavimus, pavyzdziui, jteisinti platesn¢ partneryste tarp vienos lyties asmeny. Tai noriu pastebéti
Sitas pavyzdys yra labai geras kalbant apie auditorijas, kaip auditorijos j ta dalyka reaguoja ir supranta.
Ir queer ar LGBT judéjimo atstovai tg ir sako, kam tie festivaliai jvairis reikalingi, tam, kad jie galéty
paklitti j radija, televizijg ir jvairias laidas, kad visuomené mokytysi reakcijos. Gali biti, kad i$
pradziy ta reakcija bus labai homofobiska, kad ta reakcija bus susiskaidziusi. Bet Cia ta reakcija tiktai
rodo visuomenés sagmonés buivi. Nieko nepadarysi, kad visuomené taip blogai reaguoja, neadekvaciai
reaguoja, tai gali demonstruoti, kokj ilgg kelia reikés nueiti tam LGBT judéjimui tam, kad visuomené
arba auditorija priprasty prie jy reikalavimy ir i$$iikiy. Tai vadinasi to reikés siekti ne dvi dienas, o
galbiit deSimt mety.

Kai VU uzsidaré, jus viesai pareiSkéte, kad reikia solidarizuotis. Kodél tuomet VDU
neuzsidaré? O jeigu pavyko kitomis formomis solidarizuotis, kokiomis formomis ta padaréte?

Na taip, iSties tos solidarumo formos gali biiti individualios, kiekvienas i§ muisy gali pareiksti.
Kartais, jeigu politiSkai a§ apmastau tikslinguma, ir, jeigu manau, kad tai politiskai tikslinga, as§ darau
ta solidarumo formg ir pats vienas, nepriklausomai nuo to, ar institucijoms, su kuriomis a$
bendradarbiauju, patinka ar nepatinka. Tai mano kaip piliecio teisé, tai a§ nuolatos darau tas
solidarumo formas.

Kita vertus, kodé¢l reikia daryti tas individualias akcijas? Tod¢l, kad Sitos individualios
akcijos, nors ir yra lietaus lasai, kartais ir dideli lasai, bet jos veikia institucijg ir institucijai primena
jos atsakomybe ir charakterj. VDU nuolatos save eksponavo ir rodé¢ kaip itin vakarietiSkg universiteta,
todél 1S jo as ir laukiau kazkokiy tai solidarumo formy ir supratimo, kas vyksta Lietuvoje, butent per
protesta. AS manau, kad ne visi dalykai VDU vyksta taip, kaip a§ manyciau turéty vykti ir atitikty
mano vakarietiSsko universiteto, Artes Liberales universiteto charakterj. Vis délto, kadangi ne vienas
a§ individualiai solidarizavausi, gal mano ta akcija buvo labiausiai matoma, nes vis délto as
nuvaziavau asmeniskai ir buvau kartu su VU Zmonémis, skaiiau paskaitas, diskutavau ir
demonstravau savo solidarumg. Tai tokiy kaip mano ir kity asmeny déka, jitakoje (as pabréziu - ne tik
mano, vienas as to nesugebéciau) VDU bent jau iSreiSké vieSa VU palaikymag ir solidarizavimasi, nors
pat ir neuzsidaré streikui ir nevykdé tokiy vieSy akcijy. Tai nepasakyciau, kad tai buvo labai didelis
mano pasiekimas. A§ atsimenu ta VU akcija, buvo kalbama, kad tuometinis rektorius Zukauskas
vykdo savo rinkiming kampanijg ir nereikéty tada dalyvauti Sioje protesto akcijoje. Taciau visg laika
a§ pabréziu ir kai prasideda protesto akcijos, tai ne visada tose protesto akcijose dalyvauja labai
priestaringi zmongs, su kuriais kai kada a$ galbiit nenoréciau kitu atveju net susitikti ir bendrauti. Ir
tai i§ tiesy yra labai subtilus dalykas, ne visada aiSkus dalykas. Galima su tais asmenimis
bendradarbiauti ar ne, bet jeigu jau protesto akcija yra prasidéjusi, tai ta protesto akcija labai greitai
virsta plaCiau nei tie asmenys, kurie nor¢jo tg protesto akcijg surengti. Pavyzdziui, Baltarusijos
protesto akcijas galbiit inicijavo Rusijos slaptosios tarnybos pacioje pradzioje, kadangi bent 3
kandidatai pasirod¢, jie yra labai prorusiski ir promaskvietiski, ir i§ karto daugybé tarptautiniy tyréjy
nurodé, kad tai gali buti Maskvos apskritai sugalvotas veiksmas, taciau labai greitai pilietinis
judéjimas iSsiplété taip smarkiai, kad jis jau nieko bendro su mano trimis minétais asmenis, beveik
nieko bendro nebeturi. Kaip lygiai tas pats vyksta kitose akcijose, ar mokytojy streiko, ar déstytojy
streiko metu. Ir nesvarbu, kad kuris rektorius tg inicijuoja savo tikslais, tai tas protestas labai greitai
del ty vienokiy ar kitokiy asmeny jsitraukimo tampa placiu.

O man tai buvo labai svarbu, todél, kad tai buvo VU Filosofijos fakultetas ir a$ laikiau Sventa
pareiga solidarizuotis, visy pirma, su VU filosofijos fakultetu, ji palaikyti. Ir man tai atrodé labai
svarbu ir profesiskai, ir apskritai kaip kazkokia nuostata. Noréciau pastebéti su viltimi, kad jeigu
ateityje kitame universitete blity organizuotos man ir mano kolegomis suprantamos protesto akcijos
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(gali biiti ir nesuprantamos) tai tada, a§ manau, kad tas universitety solidarumas tarpusavyje, jis labai
stipriai paveikty apskritai aukstajj Svietima. Tq aukstajj Svietima, kuris yra nepaprastai sunormintas
Lietuvoje, labai mazai beturinti Artes Liberales, arba tokio laisvy studijy charakterio. Galimi,
pavyzdziui, erasmus studenty judéjimai, bet studenty judéjimai tarp Lietuvos universitety yra beveik
nejmanomi. Ir tai rodo visos sistemos labai didelj rigidiSkumg ir, pavyzdziui, jau vien tai, kad
studentai negali laisvai rinkti kredity viename ar kitame universitete (bent jau kas pusmetj uzsirase,
ne tai, kad lakstyty i§ vienos paskaitos | kita), mano manymu tai jau yra pakankamas pagrindas
protestui.

Ar matéte solidarumo apraiSky su mokytojais, arba, pavyzdziui, medikais, su vieSojo
sektoriaus atstovais i§ universitety (arba i§ savo universiteto)?

Labai mazai. Zinoma, kad buvo tokiy. A§ vaziavau, susitikin¢jau ir skai¢iau paskaitas Sitiem
streikuojantiems Navicko visai $itai streikuojanciyjy kompanijai. Tuo metu as ziiiréjau, kiek ten ty
universitety aktyvisty. Tai a§ maciau, zinoma, dar atvaziavusius Audriy Bielsj i§ Romerio
universiteto. Po to teko ir kitose, nebiitinai su mokytojais susitikes, ten, pavyzdziui su smulkiais
verslininkais akcijas protesto kazkokias bandé rengti, kaimo smulkis verslininkai ir maciau ten VU
Filosofijos fakulteto sociologus, kurie labai aktyviai palaiké ir a§ nuvaziavau palaikyti pagal
galimybes. Sitose vietose vieng kitg atsitiktinj asmenj galima pamatyti, ar VDU, ar VU, Romerio,
kity a$ neatsimenu tiesiog. Bet tai neturi masinio charakterio. Na taip, 3 Zmonés i§ VU, 2 Zmonés i$
VDU palaiko. Aisku, kad tai neturi didesnés jtakos, nors tiems mokytojams, kurie streiko metu ir tie
2-3 zmoneés, tai yra labai suprantama.

AS dabar seku nuolat, kaip vyksta Baltarusijos streikai. Ir ten, pavyzdziui, universitety
déstytojai, studentai ar jmoniy darbuotojai prisijungia ne po 200 ar 300, ne po 1000, o prisijungia ten
po 2, po 3 ir as$ skaitau, kad ten vat dar vienas prisijungé. Daug kam turbit atrodo juokinga, juk mes
laukiam, kai ten iSeis 10 ir 100 tiikstan¢iy, o ¢ia rankioja po du, po tris. Tai noré¢iau pastebéti, kad
Lietuvoje situacija néra geresne, ir jeigu prasideda jvairiis streikai ar protesto akcijos, taip pat
rankiojame po 2, po 3 asmenis solidarizuojancius. Tai Sen, tai ten, tai kitur, tod¢l, kad tokio lygio yra
politiné mastysena. Ji yra tik tokio lygio, kad po 2, po 3 susirenkame.

Labai mazai déstytojy priklauso profesinéms sajungoms. Kartais yra manoma, kad
akademiné bendruomené yra labai autonomiska ir nestoja i profesines sgjungas, kurios, taip
pat kai kuriy nuomone, gali atverti kelius streiko galimybéms. Profesines sajungas ir jus
jvardinote kaip galima solidarumo reiSkinj. Kaip manote Siuo klausimu?

Jo, bet ¢ia yra du klausimai, i$ tikryjy, kas yra profesinés sajungos, kokios yra vieSos politinés
veiklos. Todél kad profesinés sajungos taip pat kartais biina itin konservatyvios, Baltarusijos
profesinés sajungos realiai 100 procenty palaiko LukasSenka. Profesinés sgjungos daugelyje Saliy,
jskaitant Jungtines Valstijas, yra dazniausiai korumpuotos, susijusios su savo universitetiniais
valdzios organais. Arba jos yra suinteresuotos 1éSy kaupimu, o ne skaidriu jy naudojimu. Arba
neatspindi pakankamo darbuotojy intereso. Tod¢l, kai mes kalbame apie profesines sajungas, kartais
jas labai idealizuojame. Pamatyti kovojanciy profesiniy sgjungy - daug mes tikrai neiSvysime. Ir
solidarumas Lenkijoje, zinoma, buvo labai geras pavyzdys. Lietuvoje yra solidarumo profesinés
sajungos, kurios anaiptol néra nei vadovaujancios, nei vedanciosios.

Baltarusijoje, kaip jau mingjau, tie streikai, apie kuriuos kalbu, juos organizuoja streiky
komitetai, o ne profesinés sgjungos. O profesinés sajungos visokeriopai griauna streiky judéjima ir
trukdo jiems, bandydami rasti salycio taSkus ir bendradarbiauti su dominuojan¢ia administracija.
Todél profesiniy sgjungy pasirengimas biiti atviriems, bendradarbiauti ir rasti bendrg interesy lauka,
su pavyzdziui déstytojais, jeigu kalbame apie auksStasias mokyklas, yra pakankamai sudétinga. Bet
yra kitos veiksnios formos, pavyzdziui, Lietuvos sociology draugija, Etiky draugija, Etikos ir
filosofijos draugija, Filosofy draugija, kurios yra daug veiksmingesnés, kurios taip pat kaupia lésas
ir kurios jas skaidriau naudoja. Tai tokios institucijos, kurios nepriklauso nuo nei vieno universiteto
diktato. Ir pacios Sitos institucijos atliecka arba vykdo pilietines akcijas, pavyzdziui, Filosofy draugija,
iSgirdusi, kad dél vieny ar kity suimty filosofy Baltarusijoje, mes raséme peticijas, mes diskutavome
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raStus, mes bent jau buvome jsitrauke i vienokj ar kitokj diskusijy rata. Tuo tarpu universitetuose,
filosofijos katedrose, fakultetuose ar bent jau administraciniu lygiu, tokie protesto zodziai nebuvo net
girdéti. Jeigu mes kalbame apie kokj nors neformalius kairés ar socialinius kitus judé¢jimus, tai jose
gali buti iSreiksti solidarumo akcijos su profesinémis sgjungomis, streikuojanciais komitetais
Baltarusijoje. Tuo tarpu, kai profesinés sgjungos tokio solidarumo nei masto, nei apie tai galvoja.
Todel ¢ia ir susiduriame su ta problema, kad bendradarbiavimas su rigidiSkomis ir itin
konservatyviomis profesinémis sgjungomis, veikiau gali buti laikoma tai, kad tu prieSiniesi
modernizacijai, arba priesiniesi emancipacijai, ir todél tu stoji i profesines sajungas, kad galétum
pakenkti Sitiems solidarumo judéjimams. Tai profesinés sgjungos gali veikti prie§ protesto
solidaruma.

Acdiu.
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13 PRIEDAS. Giluminio interviu su Justinu Zilinsku transkribcija

Interviu data: 2020 11 11
Interviu trukmé: 45 minutés
Nuotolinis interviu

Gal galit trumpai prisistatyti.
Esu Justinas Zilinskas, Mykolo Romerio universiteto profesorius ir taip rasytojas.

Kaip manote, kas jvyko, kad pastaraisiais metais Lietuvos Svietimo problemos turéjo
ivairias iSraiSku formas vieSojoje erdvéje?

AS manau, kad viena i$ tokiy priezas¢iy, buvo. Pirmas dalykas, problemos kaupési seniai,
ankscCiau ar véliau jos tur¢jo, kaip sakant, manifestuotis astresniu biidu. Antras dalykas, a§ manau,
kad wvisi suprato, kad yra didelis ekonomikos pagyvéjimas ir butent tame ekonomikos pagyvéjime
Sitam sektoriui eilinj kartg eina trupiniai. Tuo tarpu tarkim kiti sektoriai yra labai aiSkiai zenges |
prieki. Ir tas dalykas, manau, zmones pakankamai sujaudino. Juolab, kad tikrai, rezultatai, pavyzdziui,
mes gi tikrai ripinamés, kad musy mokiniy rezultatai prastéja, kad, zodziu, atskirtis tam mokymo
kokybés didziuosiuose miestuose ir mazesniuosiuose miesteliuose, jau nekalbant apie kaimo
vietoves, didéja. Ir visi tie dalykai. Gal dar tam tikra vaidmenj suzaid¢ ir tas prasidéjusios ziurkiy
lenktynés, kurios vadinasi "reitingavimas". AS manau, kad ir tai prisidéjo prie to dalyko.

K3 turite omeny ,,Sektorius*“?

Turiu omeny, pirmiausia, aisku Svietimo sektoriy. Apie visa viesaji sektoriy biity galima daug
atskirai kalbéti, bet tiesiog jau tai bty kita kalba. Nes pas mus yra labai idomus pozitiris i viesaji
sektoriy, tiesg sakant, ir. Tarkim taip - Svietimas i§ vieSojo sektoriaus Zmonéms yra artimiausia sritis.
Nes visa kita, tarkim, ta pati savivalda ar vieSasis valdymas, tai ten yra "Vat ten sédi tinginiai ir vagys,
i§ esmes, o vat Svietime yra daugiau misiskiy". Kiekviena Seima faktiSkai kazkaip susiduria su
Svietimu. Tai a§ manau, kad tas dalykas iSskyré aiSkiai Svietimg i§ vieSojo sektoriaus, artimesnis
kontaktas zmogaus su problema ir su pac¢iu veiksmu.

K3 duoda tas artumas kalbant protesty kontekste?

AS manyciau taip, kad jeigu iSeity kokie nors valdininkai pasakyti, kad pareiginés algos
koeficientas yra nekelas nuo 2008 krizés, tai buvo tokia situacija, dabar lyg ir truputélj kilstel¢jo. Tai
jie nesulaukty jokios empatijos. Tuo tarpu Svietimas kalba apie tai, kas Zmogui yra labai svarbu: tai
yra vaikai, tai yra ateitis, ir, kaip sakau, kiekvienas yra susidures. D¢l to Svietimas lengviau randa,
mano supratimu, atsakg zmoniy viduje ir Zmoniy nuostatuose. Nes a§ manau, daugiau maZziau
kiekvienas turi savo nuomong, kas yra ne taip su Svietimu, arba kas taip su Svietimu ir panasiai.
Pagaliau visi yra pra¢je pro Svietimg viena ar kita forma ir tada tiesiog lengviau tapatintis.

Ar empatija yra visos visuomenés, vyriausybés ar kitokiu visuomenés grupiy?

Matot, zitrint, kg laikyti empatija. Ar empatija laikyti tg, taip sakant, teigiama puse, ar
empatijg jvardinti kaip jsijautimg. Tai Siuo atveju, jeigu mes paprastai apie empatija kalbame kaip
apie ta uZuojautos momenta: ,,Mes suprantame, kaip jums blogai ir t.t., tai ¢ia, aiSku, yra visuomeneés
toksai dalykas. Patsai valdymas §vietimo sektorius - Svietimo ministerija ir t.t. - tai a§ vélgi j juos
zituriu kaip | tam tikrus jkaitus. Tam tikrus jkaitus politikos, tam tikrus jkaitus finansy, tam tikrus
ikaitus pasenusios infrastruktiiros, ir vat visy kity dalyky. Ten ta empatija gali biti, bet ne tai yra
svarbiausia, mano supratimu

O kas yra svarbiausia?

AS tai manau, kad visame tame valdymo sektoriuje, tai aiSkus dalykas, jie susiduria su
konkre€iomis problemomis ir jie ieSko vadybiniy sprendimy, ir ty sprendimy ieskojimas ir yra
svarbiausia. Ir tai yra labai sunkus ir labai nedékingas darbas. Nes masé¢ didelé, sektorius milziniSkas,
nepatenkinty bus visada. Vat | tg viskas ir atsiremia.
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Kam reikalinga visuomenés empatija pilietinio judéjimo metu?

Matot, a§ manau taip. Protesto metu ta empatija problemg iSvieSina. ISvieSinta problema jgyja
visuomeninj spaudimg. | visuomeninj spaudimg turi reaguoti politinés jégos, nes politinés jégos zino
- pasibaigs kadencija, jy tarkim neperrinks - tas yra buidas, kaip visuomené prisideda prie galimo
pokycio.

Kokia buvo jiisy pozicija dél sukilusiy déstytoju, mokslo darbuotoju, studenty?

Mano pacio pozicija buvo labai aiski - a$ esu protesto puséje, kur gal¢jau - truputj
sudalyvavau, ka galéjau - Siek tiek pasakiau. AS, kaip sakant, laikosi Aurelijaus Katkeviciaus
pozicijos, kad mokytojy atlyginimai turi biiti pakelti ir nuo to reikia pradéti. Visas tas ,,Mokytojas -
prestiziné profesija“ ir t.t. Reikia atgaivinti tg sektoriy ir tada jau bu galima apie kazka kalbéti, nes
visa tai yra labai labai glaudziai susije. Regis taip.

Jus kalbat apie mokytojus. O kaip yra su universiteto bendruomene?

A$ manau, kad tai yra gana pana$u ir gana analogi$ka, bet kuriuo atveju. Zinot, jau kai
universitete prabiini ilgai, tu gali sau susikurti tokig pakankamai patogia situacija. Ten aukso kalny
nevartysi, bet gali susitvarkyti gyvenime. O, tarkim, kai mes kalbam apie jauny zmoniy pritraukima
i universitetus, vat &ia yra didZiausia problema. Cia yra didiausia problema, kad jauniems Zmonéms
universitety sektorius turi labai mazai, kg pasitlyti. Vadinasi lieka arba labai dideli entuziastai, kokiy
visa laikg yra nedaug, arba net nezinau, tiesiog nesusiformuoja ta kritiné masé. Ir tada tenka mazinti
apimtis, programas, o dabar mes turim konkuruoti ne tik nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu. Tai
gerai, kad galim konkuruoti su ukrainom, kazachstanais ir visokiom kitom ir nereikia pestis dél kokios
Pranciizijos ar panaSiai. Tai tas dalykas yra pakankamai akivaizdus, nes a$ galiu labai akivaizdziai
pasakyti su doktorantiiros pavyzdziais, kaip yra. Jeigu zmogus ateina rasyti daktarinés, ar ne,
raSydamas jisai gyventi i$ to negali. Taip, dabar jau gauna stipendija, bet jeigu tu neturi tévy, neturi
kazkokio papildomo pajamy Saltinio, tu rasyti disertacijos negali. Zmogus eina dirbti. Teis¢j kur
zmogus eina dirbti -  kokig nors kontora. Kontoroje ten yra, $velniai tariant, pragaras. Zmogus aria
kontoroj, bando rasyti disertacija, laikas eina ir staiga Zmogus pamato, kad disertacijos parasyti
nebelabai sp¢ja. Tada akademinés, tada atidejimai ir t.t. Ir a§ manau, kad Sita problema yra daugelyje
sri¢iy. Tai, deja, viskas labai banaliai atsiremia j pinigus. Labai banaliai atsiremia | pinigus. Ir
iSsprendus pinigy problema, a§ manau, nemazai dalyky iSsispresty. Ir lygiai taip pat su mokytojy
rengimu - tai atsiremia j pinigus, nes mokytojo darbas yra sunkus, pragariskas ir uz tokj darbg norisi,
kad Zmongs biity tinkamai atlyginami. O turint omeny visg tg biurokratija, kuri yra mokytojus
uzgriuvusi (kadangi a$ turiu giminai¢iy pedagogy, tai puikiai zinau tuos dalykus). Tai faktiskai tu
universitete be deSimties mety daugiau maziau padoresnio gyvenimo nelabai susiformuosi. O ka
daryti tada jaunimui? Jaunimas ieSko tada kity keliy, o mes lickame be Zzmoniy, kurie galéty gilintis,
kurie galéty perimti mokyma, kurie galéty ta mokyma daryti modernesnj ir pagal naujos kartos
supratimg. Bet vis tiek, laikai keiciasi. Kad ir koks tu gali biiti ten modernus, SiuolaikisSkas ir
novatoriskas, vis tiek jaunimas masto kazkiek kitaip ir jy ta mastyma perprasti ne visada jmanoma.
Tai as taip zitriu.

Ar visos §vietimo grupés ir ju reikalavimai buvo pakankamai girdimi protesty metu?

Ne, a$ tikrai taip nemanau. Vien taip, kaip dar esamas, bet jau buves premjeras, Snekéjo apie
jaunuosius medikus. Nu nezinau, tai yra skandalas. Tai yra tiesiog Zmogaus nesuvokimas tokios
situacijos ir tada, akivaizdu, kad gali triukSmauti, gali kelti, bet jeigu néra to supratimo, jeigu
kiekvienas dalykas priimamas kaip asmenins puolimas (bet Zinot, jei esi vieSas Zmogus, tu turi jprasti
kritikg priimti ne tik kaip zmogaus, bet pirmiausia kaip sektoriaus kritikg), tai man Sitoj vietoj, man
tikrai labai labai nepatiko. Nes medikai tikrai, jie buvo drasis, jie buvo Saunds ir labai gerai, kad jie
¢jo 1 prieki.

Ar pasisakydamas, pasisakéte kaip vieSas asmuo ar kaip MRU atstovas?
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AS matot, a$ negaliu kalbéti universiteto vardu, nes a$ neturiu tokiy jgaliojimy. Tai a$ esu
tiesiog dirbantis universitete ir as, kaip sakant, a$ save afilijuoju, bet kg as rasyciau ar skaityciau, tai
zmonés supranta, kad tai néra universiteto nuomoné. Tai a$ pasisakin¢jau. AS nedaug pasisakinéjau.
AS turbiit keleta, kaip visada, Facebook jrasy parasiau, vat neseniai iSmeté Facebook priminima, kad
prie M. Jastramskio akcijos ,,Dvi su puse minutés désto telefonas* buvau prisijunges. Zodziu ir paskui
kazkada 15 min studijoje kalbé&jau. O vat universiteto vardu, na, a$ negaliu kalbéti, kaip ir kiekvienas
negali kalbéti, kas néra jgaliotas. AS nesu vadovybés narys, a$ senate esu tiktai nuo Siy mety ir net ir
tokiu atveju, na tu neatstovauji savo institucijos, jeigu tu jos nesi jgaliotas atstovauti.

Koks buvo jiisy motyvas palaikyti tokiu bidu, pavyzdZiui, eiti M. Jastramskio keliu?
Kas buvo auditorija?

Kas buvo mano auditorija - tai a$ nejsivaizduoju, galime pavadinti, kad tai buvo placioji
visuomen¢ arba tas Facebook burbulas, kuris pas mane yra susikaupgs, kuris, matyt su Mazvydo yra
persidenges. Tikriausiai maZesnis, bet vis tiek. Zinot, ¢ia kaip visada su vieSuma yra tas pats dalykas,
kad tu i vieSuma paleidi $tivij ir tada lauki, koks bus aidas. Nu tas ypatingas motyvas yra tas, kad man
rupi Sitie dalykai, a§ manau, kad tai turi buiti tvarkoma, a§ manau, kad tg reikia daryti. Gaila, kad as
negaliu pasitilyti kazkokiy stebuklingy sprendimy. Tiesiog, na, manau, kad mano kompetencijos tam
nepakanka. Tac¢iau su tais zmonémis, kurie kalba apie reformas, kurie siekia situacijos pageré¢jimo,
na, a$ tokiems zmonéms pritariu.

O kam nepritariat?

Tai a$ nepritariu, kaip a$ sakau, verbalinéms iSraiSkoms, kuriy sulaukiam vertindami Sias
situacijas ¢ia mes galim atsiminti ir, tarkim, buvusjji premjerg Butkeviciy, kuris ten apie mokytojus
"Kad Rusija kursto neramumus", nu bet atleiskit, bet jau taip buvo perzengiamos bet kokios ribos.
Taip pat ir Skvernelio vyriausybé nesugebéjo su tuo paprastai, zmoniskai ir aiskiai j tai pazitréti. Tai
nezitirint to, kad, tarkim, Svietimo, mokslo ir sporto ministras - nu labai taikus ir malonus Zmogus,
bet pati vyriausybés galva tai man labai nepatiko, kaip reagavo. O, aiSku, man turbiit labiausiai
nepatiko, kad per ta laikg mes taip ir neiSgirdom, tai kur judésim. Tai kg darysim? Ar orientuosimés
] tuos 3 procentus Svietimui nuo BVP, kas tikrai biity ambicingas pakankamai tikslas. Ar dar kazka...
Zodziu, tuos atsimenu, kad kazkada, dar prie§ keleta mety, buvo ten tos naujos iniciatyvos, kad siysti
milsy geriausius zmones j uzsienio universitetus, uzjirinés stipendijos vadinamos. Kazkur jos nugeso.
Nieko nebegirdziu, nieko nebematau. Nu, gal nepastebiu tiesiog.

O nepatiko dar kas. Hm. Na, man turbiit nepatiko tas nesikalb¢jimas. Lyg tai Rokas Masiulis
buvo tas asmuo, per tg mokytojy streika, kuris nu, matyt, kazkaip sugebéjo susikalbéti su jais. AS
nebuvau tuose pokalbiuose, as nezinau, kas ten buvo, bet i§ esmés, matyt, turi tam talento. Vadinasi,
reikia zmogaus, kuris geba visus tas dalykus aptarti ir kazkaip panasu, kad mes tokio zmogaus
neturim. Laukia. Nejsivaizduoju, kas dabar bus.

Suprantu, kad jus nesate MRU atstovas, ta¢iau tam tikras sasajas sunku nekurti.
Rektoré tuo metu pasisaké, kad ji pritaré reikalavimams, bet ne universiteto uzZsidarymui.
Kokia yra jiisy pozicija, ar buvo diskusija universiteto viduje, kokiomis formomis galite
prisidéti?

Universiteto viduje nedidel¢ diskusija buvo. AS dabar neatsimenu, kaip ten jos rezultatas
iSsivysté, bet man atrodo tiesiog buvo nuspresta, kad kiekvienas sprendzia individualiai, kiek
prisideda ir kokia forma. Tokio vieningo.. ZodZiu, komandos nebuvo, ka daryti. Ir a§ galvoju gal ir
gerai, kad nebuvo komandos ka daryti, nes, nezinau, man tas komandinis valdymas taip pat neatrodo
geras dalykas.

Kas ten dar buvo dél to uzsidarymo. Zinot, a§ pats tikriausiai bent jau simbolinj uzsidaryma
buciau padares. Jeigu mano sprendimas biity. Bet matot, dar yra vienas dalykas. VU yra labai didelis
ir jo pozicija yra saugi. Kiti Lietuvos universitetai, kad ir kg mes apie juo besakytume, yra gerokai
sudétingesnése situacijose. Tai ¢ia prasideda tam tikra diplomatija. Tam tikrais atvejais tenka zaisti.
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O jeigu biity daugiau universitety biity uzsidare, galbut rezultatai buty aiSkesni?

Nezinau, zinokit. Su buvusia vyriausybe, man atrodo, kad nieko nebiity pavyke. Palaukit, kiek
Cia. Prie§ porg mety viskas vyko? 2019? Prie§ metus. Bet kazkaip net keista, kad taip lengvai ir greitai
pasimirdo tas dalykas. Zinot, kai susivienija institucijos, tai visada yra daugiau jégos. Bet yra dar
vienas dalykas su ta vienybé. Vienybé¢ turi biiti nuosirdi. O pas mus galios zaidimai universitetiniame
sektoriuje taip pat yra labai smarkiai Zaidziami. Ir kartais tai yra priezastis, kod¢l truksta tos vienybés.
Tai taip, galbiit, jeigu visi universitetai blity susivienij¢, ir nebande i to ieSkoti kiekvienas sau
reikalingo trupinio, galbit biity buve geriau.

LAMPSS pasirasé kolektyvine sutarti, po to pasiraSymo VU uzZsidaré ir jis tada buvot
vienas i§ ty, kuris pasirasé peticija dél aukstojo mokslo kokybés gerinimo. Kaip vertinate tos
sutarties pasiraSyma, jei po to prisidéjote prie peticijos pasiraSymo?

Zinokit dabar a§ ty detaliy.. Ten kazkoks skylimas éjo.. A§ dabar kazkaip. Zinokit, dabar a§
ty detaliy neatsimenu. Zinot, kadangi detaliy neatsimenu, tai nekomentuosiu. Man tada reikia vélgi
pasiknaisioti, kas ir kaip ten buvo tiksliai. Kaip bebiity keista, labai greitai viskas prabéga.

Per tuos metus prasidéjo ir VieSojo sektoriaus bendrai problemy kélimas. Ar jus
kazkokiomis priemonémis palaikéte mokytojus?

Na kaip, a$ nelipau ant barikady ir neneSiau véliavos. Kazkuriam mokytojy mitinge buvau.
Tas, kuris buvo Kudirkos aikstéj. Nu zinot, mano palaikymas yra labai paprastas. Kadangi a$ esu
raSantis zmogus ir daugiausia vieSumoje iSlendu su savo rasinéliais, tai, man atrodo, kad ne
kiekviename raSinyje jis yra paminimas - kad mokytojy atlyginimai turi biiti pakelti. Ir praeito
meénesiu, kur LRT buvo komentaras, irgi lygiai taip pat pabaigiau ta teze. Tai §ito klausimo as tikrai
niekur nepamenu, ir dél to, kad taip manau, ir i§ pagarbos Aurelijui Katkevi¢iui. Sita klausima vis
tiek reikia spresti. NeiSsispres jis kitaip. Ir dabar, pavyzdziui, tas momentas dél ty mazy mokykly
naikinimo provincijoje. Nu man atrodo su $ituo klausimu reikia labai daug, labai subtiliai ir labai
7mogiskai dirbti. Labai viska apgalvoti, labai viska strateguoti. Zodziu, ir i§spresti tai taip, kad tai
nebity atéjimas ir mojavimas kirviu. Nes irgi bus blogai. AS ¢ia kazkada, man atrodo pernai vasara,
buvau tokiame miestelyje, su keliaujancios architektiros dirbtuvémis, kur tik kg buvo uzdaryta
mokykla. Tai kazkaip man gera buvo matyti, kad nors ta mokykla uzdaryta, bet jinai yra pavirtusi i
tokj miestelio kultiiros centrg. Nu ten kaimelis galima sakyti. Bet vis tiek ten yra vieta, kur vaikai gali
ateiti, gali bendrauti, gali uzsiimti visokiausiais dalykai. Ten vat zmonés gali daryti ir edukacijas, ir
visokius kitokius dalykus organizuoja. Tai, a§ manau, tas yra labai svarbu. Ir vat kas man labai
nepatiko kazkada Petrauskienés elgesyje, kad jinai buvo tas zmogus, kuris regis isivaizdavo, kad jinai
turi rankose kirvj, bet &ia su kirviu nieko nepadarysi. Cia reikia kaltuko, reikia plaktuko ir labai
subtilaus kultiiros kalimo meno.

SugrijSiu dar prie Peticijos. Koks peticijos motyvas, kam jinai gali baiti vertinga ir kodél
jus ja pasiraSinéjote?

Klausiat kodél a§ ja pasirasiau? Tai pirmiausia dél to, kad viskas joje yra teisinga. Cia viskas
yra tai, kad vyriausybé turi laikytis savo pazady, kad institucijy funkcionavimui reikalingas ne tik
akademinis, bet ir neakademinis personalas, kurj reikia irgi kazkaip prisivilioti dirbti universitetuose.
Tai va. Ir viskas €ia tvarkoj su ta peticija. Jeigu as neklysty, man rodos Viktoras labiausiai $itg peticija
organizavo. Ar as$ tikiu peticijomis? AS manau, kad peticija yra geriau negu nieko. Tai yra, vélgi, yra
tokia labai grazi metafora - kai plaukia laivas ir jo vairg pasuki, tai jam reikia dar labai daug laiko,
kad jis pradéty daryti i$ inercijos postkj. Vat dél to ,, Titanikas®, beje, nuskendo. Tai ¢ia kazkas tokio.
Reikia stuktelti per tg laiva - o gal? O gal pavyks, o gal tas momentas.

Ar manot, kad pavyko ir kokios patirtys?

Manau, kad nepavyko. AS jau S§itg sakiau, kad nepavyko. Kad manegs, tas poziiiris, koks buvo
ankstesniosios vyriausybés, mangs netenkina, tiesg sakant. Ir a§ manau, kad tg ir toliau reikia spresti.
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Bet ar tai yra tik vyriausybés problema?

Be abejo, kad Svietimo bendruomenéje yra labai daug problemy, ¢ia to nepaneigsi. Dar
neiSrastas geresnis sprendimo biidas, kaip pokalbis. A§ manau, kad Sitos bendruomenés turi kalbétis
tarpusavyje. Vyriausybé, Svietimo sektorius, ir panasiai. Tik i$ to gali gimti. Tik vienas dalykas yra
labai svarbus - galio balansas. Vyriausybé ta galig turi. Sveitimo sektoriaus galia vat tik tokia: viesi
pareiSkimai, dar kazkas, nes nu ka, pagrasinsi, kad nustosi ruosti mokytojus? Tai ir taip jy niekas
neruosia. Ir, kaip sakiau, man dar tas dalykas nepatinka, kad paciame sektoriuje yra galios zaidimai,
bet turbit tai neiSvengiama. Kaip yra tarp ligoniniy galios Zaidimai, tai, matyt, tiesiog reikia mokytis
su tuo gyventi.

Galios Zaidimai turit omeny tas universitety lenktynes?
Ir lenktynes, ir konkurencija, ir visus kitus dalykus.

Vis pasigirsta nuomoniy, kad jstojus j profesines sajungas ar kitus juridinius vienetus,
gali pasiekti efektyvesniy rezultaty. Kaip jums atrodo?

Zinot, a§ su profsgjungom labai mazai turiu patirties. Deja, esu i tos kartos, kuriai
profsajungos vardas vis dar yra labai stipriai sugadintas sovietmecio. Ir labai daznai net neZinai,
kurios profsajungos yra padorios, o kurios yra kazkokios kitokios. Na bet taip, asociacijy kiirimasis
yra svarbus dalykas. Aisku, jeigu vienijasi, jveikti yra lengviau. Kalbant apie tas bendrasias
asociacijas, klausimas, kiek jos gali jgyti galiy per i$skaidytg sektoriy. Nezinau. Nenoriu paistyti.
Taip, remiantis uzsienio valstybiy patirtimi, taip, turbiit profsajungos gali buti didelis ginklas ar
postimis tokiose klausimuose. Bet mano nuomong labai stipriai yra suformuota Lietuvoje.

Ar jauté Svietimo bendruomené, politiky (jei galima sakyti - nuoSirdy) palaikyma?

Zinot, &ia yra problema, kad visi politikai tokiame formaliame lygmenyje labai palaiko. Labai
palaiko, opozicija visg laikg labai palaiko. Manau ir dabar opozicija atsiras ta, kuri labai palaikys. AS
tikrai negaliu jvardinti politiko, kuris biity nuoSirdus Sity problemy sprendéjas. Negaliu i savo vidaus
tokio identifikuoti. Gal tai mano nezinojimas tiesiog.

Na atrodo, kad reikia to vieningumo Svietimo sektoriuje. Ka manote?

Svietimo sektorius yra labai didelis daiktas, jiis turbiit ta pati matote ir suprantate. Jeigu galéty
vienytis bent jau atskiros Svietimo sektoriaus dalys, jau biity Sitas tas. O visas Svietimo sektorius -
turbiit ne visai realu.

Ar jautéte studenty palaikyma?

AS specialiai studenty pozitrio nelabai tyrinéjau ir man labai sunku pasakyti, ar buvo tas
palaikymas, ar nebuvo. AiSku, kai désto dvi su pus¢ minutés telefonas, tai visiems yra labai juokinga
ir faina. Bet ant kiek tai yra giluminis dalykas - nezinau.

Bet nebuvo pasisakymu, klausimy, noro padéti?

Matot, kadangi a$ daugiau dirbu su uzsienieciais studentais, tai jiems tada labai reikia aiskinti
visa situacija, visg aplinka. Ir tiesiog nelabai skiri per paskaitas tam laiko, nes dalykg irgi reikia
mokyti. Tai netur¢jau tokios diskusijos.

Acdiu.
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14 PRIEDAS. Giluminio interviu su Jonu Jasai¢iu reziumé®’

Interviu data: 2020 11 04
Interviu trukmé: 1 valanda 40 minuciy
Interviu vieta: Vilnius

Pristatant tyrimo tema, jsiterpia:

Tiesiog viena tez¢, kad nepamir§¢iau. Yra atviras melas, ir yra ziniasklaidos melas. Ta
ziniasklaida, kurig mes dabar turime, jinai netarnauja Lietuvai. Ji labai tapo tokiu liokajaus, tarno prie
ty jsivaizduojamyjy jy galingyjy, kuriems jie dirba. Tod¢l ir tas pats, pavyzdziui, nuSvietimas
mokytojy centro, akcentuojanti vieng epizoda.

Pirmiausia, kodé¢l grynas melas. Todél, kad lipimas per langg tai nebuvo zmoniy
prasciokiSkumo ar nesupratimo, kas tai yra - ministerija, ir pana$iai. Jiems papras¢iausiai uzdaré
duris. Jie buvo i8¢j¢ pavalgyti, jy daiktai liko ten. Tada, kolegos buve viduj, atidaré langa. Bet tai
nereiskia, kad mokytojai ant tiek nusivaziave. Tas iSputimas tokios smulkmenos kazkokios tai,
parodo visuomengs, kurig ta ziniasklaida bando atstovauti, jos primityvy poziiiri.

Pedagogus, nesvarbu kurios srities, vienija viena savybé — ,,AS neisiu dirbti su Zzmonémis,
jeigu as neturiu meilés zmonéms*. Neturi empatijos, neturi atjautos. AS geriau dirbsiu su detalémis,
bet Cia vis dél to i $ig profesija eina tie zmonés, kurie jaucia poreikj bendrauti. Ugdyti ta asmenybe,
kuri yra pries tave. Ir jeigu tu ateini j paskaita tam, kad tu pradziugintum tuos, kas taves klausys, ir
po paskaitos tu iSeini su vidine nuojauta, kad "a$ bandziau. Gal ne visada pavyko, bet a§ bandziau
biitent juos praturtinti, atskleisti jiems tai, kg Zmonija sukiiré geriausio per savo egzistavima. Tai pats
tas profesijos idealas man neleidzia biiti pras¢ioku. Ir a$ nelaipiosiu per langus dél malonumo laipioti,
ar kad ten mane kas filmuoty ir rodyty.

Kad | mokytoja pradéta zitréti ne kaip i intelektuala, kuris ugdo visuomene pacia, o kaip
paslaugos teikéja. Tas cinizmas ir yra pagrindas visko, dél ko zmonés pasijuto, kad reikia protestuoti.
Atlyginimas yra viena puse. Taip, jis yra varganas. Bet kada jis, pasakykit, buvo geras. AS gi pats
daugybe mety isdirbgs ta pedagogini darba, prisimenu savo pirmasias studentiSkas patirtis. AS
pradéjau dirbti tre¢iam kurse.

Ir kaip pagalvoju, su savo net moksleiviska patirtimi, kaimo vaikas. Ir jau tada pradéjo
formuotis Siek tiek materialiai prakutusiy sluoksnis, kuris saké ,,Duok mano vaikui. Man dabar
reikia“. Tas cinizmas pasireiské visokiausiomis formomis. Ir kai reikédavo jam pasakyti, kad a$ esu
asmenybé, esu auks$ciau uz tavo suprastg gerovés jsivaizdavimg. Sovietmeciu buvo pakeistas
mokytojo, pedagogo statusas. Kai a§ tapau mokytojy, tai buvo labai gerbiama profesija. Tai buvo tas
laikas, kada sovietai suprato, kad reikia sunaikinti tuos $viesuolius. Ir nors a§ buvau pacanukas, kai
buvau paskirtas mokyklos direktoriumi, bet a§ buvau gerbiamas.

O jeigu griZtant j Siuos metus, tai jus manote, kad kova buvo dél orumo susigraZinimo?

Pats pagrindinis dalykas buvo biitent pedagogo statuso, Svietimo - nuo zodzio $viesti. Statuso
atstatymas. Ne atlyginimas buvo pirmoje vietoje, ka dabar bando ta vadinamoji Ziniasklaida
akcentuoti. Tikras mokytojas yra permanentinéje edukacijoje. Jis nuolat ir nuolat mokosi. Sustojo
ne tik savo mokiniams, bet ir visuomenei aplinkui, tada mokykla yra Sviesos zidinys. Dabar niekas
tiek nepadaré¢ zalos visuomeneés kultiirai, kiek tas trisdeSimtmetis. Niekas taip nesunaikino kulttiros
paveldo, kaip tai buvo padaryta per Sita deSimtmetj. Tai tas primityvus mastymas ir prived¢ prie to,
kad mokytojo, kaip to Sviesos Saltinio matymas, visai visuomenei, ne tik vaikams. Nesupratimas ir
privedé prie to, kad mes labai lengvai pasidavém ir sovietinei propagandai. Todél net iki pat Kovo 11
mokytojas, nors ir labai iskaudintas, nors ir labai apkarpytas, bet jo autoritetas dar buvo.

Ir tada, kada prad¢jo ateiti tie, kurie save vadina liberalais, tai ¢ia jau ir prasidéjo ta tikroji
erozija, kada viskas pradedamas matuoti tokiu principu: va, yra mokiniy skai¢ius, mokytojo

7 Medziaga, kuri néra aktuali tyrimui, iSkirpta.
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iSlaikymas mokykloje atsieina tiek ir tiek, tai vat Cia tai klasei yra mokinio krepselis - turési daugiau
mokiniy, daugiau finansavimo ir, vadinasi, mokykla gali tada egzistuoti. Tai primityvesnio modelio
nesugalvosi.

AS pats kiiriau Lietuvos mokslininky sgjiidj tam, kad buty ugdoma kultiiringa visuomeneg.
Kokig Siandien mes visuomeng iSsiugdéme? Chamy. Nesakau apie visus taip.

Mokytojas yra tas asmuo, kuris yra gerovés valstybés kiréjas. Stai ir Gitanas Nauséda pradéjo
kalbéti apie Gerovés valstybe. Bet jis neartikuliuoja, kas ta gerovés valstybé. Mes ji vadindavome
"Misteris BVP", bet pati puikiai supranti, kad BVP ne viska matuoja, tai yra tik vienas rodiklis, kuriuo
galima net manipuliuoti.

Yra SeSios pagrindinés funkcijos, kurios sudaro zmogaus esme: bustas, darbas, sveikata,
permanentiné edukacija, dorovés sistema ir saugumas. Jeigu mes nesuvoksime esminiy stulpy, mes
visg laikg tarp jy klaidziosim.

Zmonés, kurie mane atvedé j moksla, buvo tie universiteto déstytojai, kurie puikiai atstovavo
inteligentija. Tai stulpai, ant kuriy laikési sovietmecio metais nepalauzta ta, jie iSlaiké visuomeng.
Pedagogikos moksliniy tyrimy instituto sunaikinimas tai yra tas zingsnis, kurj daré¢ Darius Kuolys,
pirmasis nepriklausomos visuomenés Svietimo ministras. Toliau antras zingsnis - LEU uzdarymas.
Gal LEU ir nebuvo stipriausias universitetas, bet tikrai nebuvo silpniausias. Mokytojas yra laisvés
Sauklys, o ne priespaudos..

LEU tur¢jo gana stipria mokslininky baz¢. Dabar ta vadinamoji reforma, kurig dare
statybininkai: ,,Jiisy nelaimei, jiis esate tokioje Zvéryno vietoje, kuri mums reikalinga statyboms.
Bet visai ne pedagogai dar¢ tg universiteto organizacijos plang, vadinama.

Taigi musy klausimas yra toks, kad svarbiausia, kad kuriant programas, kuriant vadovélius,
biity konsultuojamasi su mokytoju. Jeigu tu nenusimanai, kad yra Svietimo sistema, kas tas vaikas,
kuris skaitys tavo vadovélj, tu nelisk ¢ia. AS manau, kad i ministerijg gali ateiti Zzmogus, kuris
maziausiai penkis metus yra pradirbes mokykloje.

Visuomenéje yra primityvus pozilris | mokytoja: tu paskaityk vadovélj, tu pareikalauk, kad
mokinys tg uzduotj atlikty, parasyk jam pazymj ir viskas. Mokiniy nelygybés, mokiniy chamizmo -
Stai pries kg maistavo mokytojai. Tai kai mokytojai pajuto, kad mokinys lipa jam ant galvos, tai buvo
ta paskata, tas spyris, kad vis délto reikia kovoti uz savo teises.

O kur yra déstytojai ir mokslininkai?

Geras klausimas. Matai, pirmiausia, mokslininkg iSugdo mokykla. Ir tada, jeigu as§ kazko
siekiu, tai jau universitete tavo déstytojai tave mato. Misy tikslas atgauti, kad visuomené galy gale
tapty inteligentiska. Jeigu daugiau démesio kreipty 1 mokslininkus, tai miisy valstybé biity trigubai
daugiau nuéjus, negu nu¢jo dabar. S. Skvernelio mentalitetas yra policininko. Jeigu jis tesugeba
suprasti, kad ¢ia yra tokia taisyklé, ¢ia toks punktas. Kada jis rézé, kad ,,Kodél mokslininkai iskélét
ta savo atlyginimo klausima? Ar stovi eilé darbdaviy, kad pasigauty jusy absolventus, ar jus juos gerai
paruosét?“. Tai visiSkai nesuvokimas universiteto misijos. Universitetas neruoSia konkreciai darbo
vietai. Taciau suvokti, kad pirmiausia a§ mastau labai mastancig asmenybg. Tos, kurios as
neiSugdysiu, ja pakeis dirbtinis intelektas.

Mokslininky uzdavinys - dalyvauti valstybés strategijoje. Deja, net ir pas Nauséda, jo
komandoje mes nematome praktiskai mokslininky. Miisy, Mokslininky Sajungos misija, yra sutelkti
mokslininkus valstybés pazangai. O tai - sunkus darbas. Deja, mes i§siugdéme daugybe mokslininky,
kurie zino savo sritj, bet jie néra intelektualai. Jeigu dabar pasakyciau apie dabarting akademing
bendruomeng, tikrai joje yra nuostabiy Zzmoniy ir tg stuburg turinciy. Bet yra tokiy, kurie toliau nei
buhalteris, nepazengs. Néra matymo. Jis gali ten iSradimus daryti, bet kai jis pasitraukia nuo savo
mikroskopo - jis tuséia vieta visuomengje. Mums reikia iSauginti toki mokslininka, kuris pirmiausia
atkreipty démesj | visg Svietimo sistema. Pirmiausia j supratimg, kas yra bendrasis lavinimas. Kai a$
pasitliau, kad bendrojoje mokykloje reikia déstyti medicinos pagrindus, a$§ buvau iSjuoktas. Negali
raSyti vadovélio zmogus, kuris néra dirbgs mokykloje.

Mokslininko vaidmuo - pirmiausia, nepakenkti savo darbu visuomenei. Suvokimas, kad yra
tam tikra tavo atsakomyb¢ - mokslininkas labai daug kainuoja visuomenei. Tod¢l, pavyzdziu, reikia
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suvokti ir tokj dalyka. Daugelis mano kolegy yra prarad¢ universiteting pozicija. Bet jie gali ugdyti
tas kolegas, apibendrinti ta patirtj. Valstybé turi suvokti, kad mokslininkas yra ta auk$c¢iausia
pedagogy kiurejy klase. Bet tam reikia, kad j vadovaujancius postus ateity su Zzmonés su labai
aukStomis dorovinémis vertybémis.

Ministras turi biiti strategas, jis turi matyti dvideSimt mety i priekj. Tai vat to strateginio
mastymo nebuvimas, jis ir pagimdo visus tuos protestus. Kurie nebutinai protesty organizatoriai
suvokia tg iki galo. Jie kartais sako, "pakelk algg ir a§ nebestreikuosiu". Tai yra viena i§ priemoniy.
AS galiu uz Zymiai mazesn¢ algg dirbti darba, kuris man bus prie Sirdies, suprasdamas, kada néra
galimybés mokéti daugiau.

Ir dabar, uzsiminus paciai apie mokslininkus, a$ tau pasakysiu paprasta pavyzdi. Net jei
déstytojai turi laipsnj, dauguma jy Sirdy - chamai.

Kam reikalingi tie pasisakymai? Kam reikalingos streiko akcijos? Kokj vaidmeni jusu
organizacija atlieka Siuose streikuose?

Pirmas klausimas - taip. Jeigu man reikéty labai trumpai jvertinti mokytojy uzémimag
ministerijos, tai a§ pasakyciau - Saunuoliai. Jie padaré tai, kg ji jie turé¢jo padaryti, jie prabudino
snaudziancia, prisitaikiusia, sulinkusiy kupra, ir priverté ja iSsitiesti. Dél to, kad jiems nepavyko
igyvendinti - tai miisy ta bendroji béda. Trys lietuviai, penkios partijos. Tai turime daugybe
profsajungy - MileSino profsajunga, ten kito profsagjunga, Navicko ir panaSiai, ir panaSiai. Tai
palaukit, suséskit. Juk tikslai tie patys. Ko jus ¢ia dabar. Bet yra paprastas dalykas. Kiekvienas
aktyvesnis nori ,,AS$ biisiu®, ,,a8 ¢ia vadovausiu®, ,kity neimsiu, jis nesuvokiat ir panasiai*“. Tai vat
kai mes iSmoksime suprasti, kad pirmiausia yra tikslas, o ne tavo posciukas, kuris, tarp kitko,
apgailétinai menkas.

Dabar dé¢l mokslininky profsagjungy. Yra LAMPSS. Bet pasizitrek, kiek dar yra. Vien VU
yra, berods, 4 ar 5 profsajungos. Tai pasikalbék su Zilitikaite, su Gudzinsku ir i$girsi ,,¢ia tik mano®,
Tai dabar mes su Mokslininku sajunga turime ta pacia béda. Mokslininky sgjunga jungia
mokslininkus, nepriklausomai nuo specialybés. AS ne pries, kad susikurty Lietuvos sociologijos
draugija, Ekonomisty draugija, istoriky ir pana$iai. Bet jus bikite kaip Sakos LMS. O kada jus
iSsiskirstot. Lygiai kaip man Juras Banys réz¢é - man pilnai uztenka fiziky draugijos. Jeigu nesuvokia,
ar tu fizikas, ar tu literatas, tavo funkcija zeméje yra ta pati. Tai Cia yra atsakymas, kodél mes turime
tokig apgailéting padétj. Tai mes neturime lyderio. Zmongs, kurie galéty tais lyderiais biti, jie neina.
Todél lyderis, matydamas, kad jam tekty kovoti su chamais, jis paprasCiausiai neeikvoja savo
energijos. Mokslininko vaidmuo - iSugdyti valstybés lyderius.

Jus kaip LMS vadovas, ji pasirasé tokj vieS§a kreipimasi, kuriame buvo pasipiktinimas,
kad vél nenumatyta pinigy mokslininky algoms (tai buvo 2019 mety lapkri¢io ménesio 9 d.).
Kam reikéjo tokio kreipimosi? Kodél pasiraSo tiek daug organizacijy ir kokia to iSdava?

Galbiit susodinti skirtingy organizacijy arba save tai vadinanciy, svarbu, jas susodinti prie
vieno stalo. O jeigu mes to, nebiitume dare, tai tada, kai mums pasakeé, kad jau patvirtinta vieSojo
sektoriaus darbuotojy algy kélimo ilgalaiké strategija ir mes pamatém, kad apie mokslininkus ten
visiSkai nieko néra, tai mes tuometiniam kancleriui Matulioniui, pakéléme kaip reikalas triukSma.
,,Kaip ¢ia gali biiti?*. O valdzia nemégsta triuk§Smo. Tai vat toks vieSas keliy ar keliolikos organizacijy
kreipimasis, jis visada skatina pajusti, kad tu turi bendrus interesus. Tai yra labai svarbu. Maziau bty
tokiy organizacijy, susivienyty jos, galbit efektas bty ir didesnis. Bet ka padarysi. Zmonés yra
jvairlis, jiems patinka biiti tam tikroje mikro grupéje. Na buitumém labai neteisingai suprasti, jei
sakytume ,,nes, jus ¢ia neturit teisés egzistuoti®. Tegul. Bet jeigu jie prisideda, jeigu jie pasiraso, tai
yra labai gerai.

Ar buvo kokiy kity veikly, kuriomis prisidéjote (nutraukia)?

0j, labai daug. Mes, matai, jsteigém tokj dalyka, kokio neturé¢jo nei vienos kadencijos seimas.
Tai buvo laikinoji seimo ir akademinés bendruomenés bendradarbiavimo grupé. Sitai grupei
vadovavo Lauras Stasevicius. Prisirasé ten garbingy seimiiny, kuriy nei karto nebuvo. Bet Sitg landa
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mes iSnaudojom tam, kad mes operatyviai seimui galé¢jom iSdéstyti, kad Siuo metu yra Stai tokia
problema. Nes yra tos bégancios, ne tik tos globalios, problemos ir §tai tu gali komunikuoti su seimu,
tu gali teikti apmatus, kuris gal véliau jstatymu projektu pavirs ir panasiai. Tai miisy galimybé
diskutuoti toje grupéje. Manau, kad misy darbas seime, mes juo siekéme, kad daugelis Zzmoniy bent
jau zinoty, kad yra tokia mokslininky sgjunga ir kokj mokslo potencialg mes turime Lietuvai.

Acdit Jums uz laika.
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15 PRIEDAS. Giluminio interviu su Klaudijumi Meliu transkribcija

Interviu data: 2020 10 29
Interviu trukmé: 1 valanda
Interviu vieta: Vilnius

Gal gali trumpai papasakoti apie save ir kaip pradéjai buty toks aktyvus studenty
bendruomenés narys?

Apskritai, jeigu skaiCiuojant pagal Siandieng, beveik 11 mety esu skirtingose
nevyriausybinése organizacijose. Tq pradéjau gyvendamas Kaune ir jsitraukdamas i vietos jvairias
bendruomenines veiklas skirtingose organizacijoje. Buvau ir moksleiviy sajungose, ir apskrituosiuose
staluose, ir taip pat yra teke prisidéti prie nejgaliyjy jvairiy organizuojamy renginiy ir jy asociacijy.
Priedo padedant prie jvairiy pilietiniy akcijy ir panasiai. Tai ¢ia tas natiiraliai gavosi, kad jau jstojus
1 VU, prisidéjau prie studentisky judéjimy, natiiraliai likau jsitraukes dar papildomai NVO veiklose
ir 2018 kandidatavau j VU SA prezidentus ir buvau iSrinktas. Ir Sias pareigas éjau beveik dvejus
metus ir $iandien jau yra beveik pusmetis pragjes, kada Si kadencija yra pasibaigusi - Sios dvi
kadencijos, kadangi VU SA kadencija trunka vienerius metus, iSskirtinai negu kitose organizacijos.
Ir taip pat, jeigu zvelgiant i$ universiteto, tai teko dirbti tiek pries tai buvusioje universiteto taryboje
ir universiteto senate, prie§ tai buvusiame ir dabar jau naujajame VU senate pagal savo sudéty,
dvejose universiteto tarybose ir netgi su dvejais rektoriais. Tai, manau, kad tas veikly spektras, ir
zinios, ir jvykiai, kuriuose teko dalyvauti privedé prie skirtingos patirties, kur ten ko vesti, tam tikra
dalia formuoti ir susirinkti nuomong i$ skirtingy studenty grupiy. Nesvarbu, ar tai bebiity bakalauras,
magistras ar doktorantas. Nes ypatingai per pastaruosius dvejus metus daug kalbéjome doktorantiiros
tematika. Ir tai yra tai, kg universitetas Siai dienai ir savo strateginiame naujajame plane iSskiria, bet
Siandien mes apie komunikacijg ir kalba yra susijusi su streikais.

Tu mokeisi tik tai VU, kituose universitetuose nesimokei?

Mokiausi. AS iskart po mokyklos istojau j LEU. Studijavau pusmetj. AS nelabai vadinu to
studijomis, bet tai buvo Istorijos pedagogikos studijos ir papras¢iausiai pamacius tuometing situacija
tame universitete ir matant tendencijas, kas gali nutikti su Siuo universitetu, tai papras¢iausiai as ty
studijy atsisakiau. Ir VU jstojau, pirmiausia, j vadybos studijas, o Siai dienai magistro - kokybés
vadybos.

Ar tu pameni savo veiksmus, kurie atsirado dél to, kad triiko kantrybé dél isisenéjusiu
Svietimo srities problemy? Jei tokiy problemy yra.

Taip, tai turbiit vertéty kalbéti apie 2018 ir 2019 metus, nes tai yra dvi skirtingos formos,
kuriose teko sudalyvauti. 2018 mety, jeigu mes lyginsime, tai labiau buvo nukreipta i Svietimo
bendruomenés dalj - mokytojus, mazai kalbant apie mokinius, studentus, déstytojus, mokslo
bendruomeng. Todé¢l pagal savo tipg ir pagal tam tikras idé€jas jos buvo labiau orientuotos tik atlygio
dalj, kuri yra susijusi su mokytojais, bet nekalbéjo apie placigja prasme Svietimo problemas, todél
tais metais mes atsisakém dalyvauti, nors buvom kvieciami, tiek Tapino, tiek kity organizacijy jungtis
kartu ir daryti. Taciau nematant ir matant, kad miisy probleminiai klausimai, kurie taip pat yra,
organizacijos vardu kalbant, tai yra studenty jvairios probleminés linijos - nebus jtrauktos. Tod¢l tuo
metu kaip organizacija atsisakém to ir toliau nebeisitraukém i protesto veiksmus. Nors, jeigu
zitrésim, LSS tuo tarpu jsitrauke. Tai dvi organizacijos i$siskyré savo pozituriu. Galima matyti, kad,
jeigu nagrin¢jantis socialing medija, tai tikrai pasimatyty daug nukreiptos komunikacijos prie§ VU
SA ir universitetg placigja prasme, nes tiek universitetas, tick VU SA nepalaiké, nebuvo isreiksta
tiesioginio palaikymo. Zitrint j tai, kad tai buvo labiau profesinis streikas, negu idéjinis pladiaja
prasme.

2019 mety protesto formos subrendo i§ 2018 mety ir turbiit tai buvo gera pamoka ir matymas,
kad protesto tiesiogine forma iSreiSkimo tik idé¢jomis, jos nepakanka. Taip pat nepakanka i$¢jimo |
gatves. Ir trecia, pamatymo, kad niekas nesikeiCia. Pasikeité ministrai, tarsi tur¢jo pasikeisti ir
poziiiris | bendruomeng, tai buvo vienas i§ 2018 mety tiksly tuometiniame proteste. Mes pamatém,
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kad to néra. Priedo su bendruomenémis, profesine sgjunga, universitetu ir mes tiesiogiai iSkéléme
prioritetus, kurie buvo svarbiis valstybei ir kurie $iai dienai iSlieka taip pat svarbiis. Ar mes kalbésime
apie mokslo skatinimo ir jo pritraukimg 1éSy, ar mes kalbésim apie déstytojy, pedagogy atlyginimus,
ar kalbésime apie studenty skatinamasias stipendijas, taip pat jvairias socialines gérybes, kurias turéty
suteikti studijuojantiems. Kg mes matom ir turbuit bent jau i§ VU SA perspektyvos, tai bresta dél to,
kad tendencijos Europoje, jos galiausiai nusileis ir ant miisy. Mes matom puikius pavyzdzius Airijoje,
JK, kada buvo pakeistos tiek apgyvendinimo saglygos, tiek jvairios pasalpy sistemos. Tai sprendimai,
kurie buvo priimin¢jami valstybése, buvo panasiis | Lietuvos ir matydami §ig tendencija, mes irgi
iSkéléme tuos klausimus, kurie buvo svarbiis. Nors pagrindinis akcentas i§ tiesy, tai buvo
skatinamosios stipendijos.

Cia kodél taip yra? Todél, kad mes matéme pokytj, kuris jvyko su doktorantais ir, kas turi
efekta valstybéje, mes turime daugiau norin¢iy studijuoti doktorantiiros studijose. Tod¢l kad tenais
mes galim matyti keturis kartus padidéjusias doktorantiiros stipendijas ir tai yra finansing iSnasa, kuri
leidzia studijuoti ir pasiekti geresnius rezultatus, bent jau fokusuotis tuo metu j tai. Lygiai taip pat
atsirado tas skatinamyjy stipendijy prioritetas, kuris i$ tikryjy studentams §iai dienai stipriai padéty.
Ypatingai, kai dabar kalbam apie minimaly atlyginimg ir norima priartinti tai prie amziaus. Vélgi taip
biity sunku uzsidirbti studentams, kurie placigja prasme, 50 procenty pirmakursiy yra $iai dienai
studijuojantys ir dirbantys. Tai irgi ir parodo, kad finansiné paskata irgi yra reikalingas valstybei,
ypatingai didziuosiuose miestuose, atvykusiems i§ kaimy regiony.

Tu minéjai profesing sajunga, su kuria i§kéléte reikalavimus. Tai kokia profesiné
sajunga?

Vadovaujama, Ritos Zilitikaités, nepasakysiu. ,,Paskutinis prioritetas®. Kadangi tai yra susije.
Iniciatyvineé grupé ,,Paskutinis prioritetas® ir taip pat profesiné sajunga.

Kokiomis formoms, jiis, kaip studenty atstovybé, kéléte tuos reikalavimus?

Tai buvo bendras susitikimas. IS esmés, kas ¢jo i§ studenty pusés, jeigu kalbéti, kadangi per
daug mety mes turim daug skirtingy pasitilymy, tai nebuvo sunku juos sudéti ir nurodyti prioritetus,
kurie $iai dienai yra svarbis ir spregstini. Tg mes atlikom kaip visada, per padaliniuose veikiancius
pirmininkus, véliau jau parlamente, kur vél mes turim atstovus i§ skirtingy padaliniy i§ universiteto
ta, kad turéti ta bendring jvairove, ir taip pasitvirtinom i§ esmés, kurie mums yra labai svarbis
akcentai. O kartu ir su, ir taip pat iSreiSkém palaikymg bendra. Mes buvom pirmieji, kurie viesai ta
pasaké. Veéliau kitos studentiSkos organizacijos ir jaunimo organizacijos taip pat iSreiské ta patj
palaikymg tokiai protesto formai. O i§ tiesy ¢ia mes susitikome bendrai kaip iniciatyviné grupé jau
minétos Salys ir i§ esmés sud¢jom tai, kas mums atrodo aktualu ir susitarém. Tie veiksmai, jie nebuvo,
ta prasme tai buvo labai aiSkiai suformuluota, kad mums nepakanka tradicijos, reikia kazko idomaus,
galvojam jvairias alternatyvias formas.

Jus kartu inicijavote formas? Ar buvo tokiy komunikaciniy veiksmuy, tiek vidine, tiek
iSorine forma, kuriomis VU SA iSreiSké palaikymg ne su ,,Paskutinis prioritetas® iniciatyvine
grupe?

Tiek vidine, tiek iSorine. ISorinéje, galima matyti, tai, kg a$ ir minéjau, tai parlamento
patvirtinta. Tai buvo labai stiprus. Siaip, bendrai, tai buvo labai stiprus Zingsnis ir kity vertinimu. Nes
kiti irgi buvo labai jsprausti tam tikra prasme j kampa: ,,Ok, universitetas §Siai dienai jau palaiko, reikia
imtis kity veiksmy®. Kadangi jvairios studentiSkos profesinés, arba studentai, veikiantis jvairiose
profesinése organizacijose, taip pat irgi stengési paveikti organizacijas ir paskatinti dalyvauti arba
tam tikra forma iSreiksti palaikyma. Ir mes turéjom ir atskiry susitikimy, kad tiek LSS, tieck VU SA,
tokios neformalios grupés buvo susitike ir kalbéjosi, kodél tai yra svarbu ir panaSiai, ir kaip mes
palaikom. Ar buvo imtasi kazkokiy papildomy formy negu ,,Aciy diplomai‘ ir iSreikStas - ne. D¢l to,
kad mes, kaip iniciatyviné grupé, susitarém, kad per VU SA vyksta, kadangi palengvinti visas
procediiras, jvairis pirkimai, komunikacija ir panasiai. Nes mes tai galime daug greiciau ir efektyviau
daryti. O tuo tarpu universitetas prisideda irgi tam tikra idéjine linija, ir tiek galvotos jvairios, toks
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tralas su plakatus, su prioritetais. Tai buvo susitartas, kad mes darom. Mes buvom atsakingi uz viso
to nupirkimg ir, i§ esmés, vizualizavima kartu su universitetu. Ir bendras darbas toks ir vyko. Ir
zingsnis po zingsnio mes galvojom jvairius aspektus, kaip mes einame link to. Ir kiekvieng karta
sakydavom, komunikacijoj tas matosi, kad kiekvieng kartg bus vis daugiau, jeigu mes negausim. Kas
Siaip yra pakankamai natiralu vykstant tokio pobtidzio procesams. Ir viskas baigési ,,A¢iy diplomais*
, kur, na i§ tiesy, manau, kad Lietuvai buvo labai stiprus parodymas. Ir ten dalyvavo, kadangi
akademinei bendruomenei tai yra pakankamai natiiralu, kad tiek studentai, tiek déstytojai, tiek
administracija dalyvauja lygiomis teisémis, taip visi kartu tuos diplomus dalinom. O po to sédéjom
derybose kartu su tuometiniu, ne kancleriu, nepasakysiu dabar pavardés, bet vyriausybés atstovu,
kartu su rektoriumi Zukausku bei Ziliiikaite, dabartine universiteto tarybos nare

Dar buvo universiteto uzsidarymas. Kaip SA reagavo, ar tai buvo jusy bendras
susitarimas, ar tai buvo kity priimti sprendimai ir kokie atgarsiai i§ juisy vidaus?

Oj, visai pamirSau. AS labai prieStaringai vertinu apskritai universiteto uzsidarymo. Kad ir
kaip juokinga, po trijy ménesiy tai suSarzavo apskritai uzsidaryma valstybes (juokiasi). Tai ¢ia kodél
neprisimeni - nes du kartus uzdarei universiteta i§ esmés. Bandau tiksliai prisiminti, kad nesuklysti.
Siaip asmeniskai a§ buvau labiau pries, nes tokie veiksmai tuometinei valdZiai nebuvo tai, kas veikia.
Ne tai suveiké. Ir tai tikrai nebuvo poveikis ir gali komunikacija sakyti, kad universiteto uzsidarymas
¢ia jau buvo fantastinis ir paskutinis, ir dél to jau buvo nuspresta. Ne, Siaip tai praktiskai viskas buvo
aiSku. Bet tai buvo tam tikras galutinis zenklas, kurj nor¢josi parodyti tuometinei ir valdziai, ir kartu.
Bet kadangi mes buvome bendra grupé ir mes kaip ir kartu dalyvavome Sitame, tai taip, mes
palaikéme Sita oficialiai. Nors bendruomeng¢je studenty buvo labai skirtinga ir $iai dienai vertinant
situacijg ir, manau, kad ilagalaikiSkai bus iSvis jdomu vertinti §j uZsidarymg. Tai, nezinau, manau,
kad poveikis kuris buvo padarytas ,,A¢iy diplomais* buvo didesnis negu uzsidarymas, nes tai nebuvo
iki galo iSnaudota. Rezultatams pasiekti buvo galima pagalvoti... Kadangi.. O kodél nesijungé kitos
auksStosios mokyklos, nesudirbta $itoj vietoje? Manau, kad Siaip Sis zingsnis, buvo, tuo tarpu ,,A¢iy
diplomai‘ veiké ir kitur, tai tg matém ir KTU, ir matém buvo atéjusiy ir VGTU prisijungg i §j, ir kitos
auksStosios mokyklos, tai ¢ia ties uzdarymo viskas ir strigo. Tai rodo ne tik susiskaldyma, bet ir
Zinojima, ar ne, arba kartu iniciatyvinés grupés nesudirbimg. Man atrodo, kad tai buvo pagrindinis
akcentas, aiSku, studentiSkos organizacijos bandé pasakyti visiems, kad darom uzdarom ir
protestuojam jau ¢ia dabar iki galo, ir gaunam geriausius dabar rezultatus, kiek tik tas maksimaliai
buvo galima.

Ar tikrai tas ,Diplomas uZ A¢ia“ poveikis buvo efektyvus? Nes biitent po jo buvo
pasiraSyta kolektyviné sutartis.

Taip, nes visi Zinojo, koks bus galutinis rezultatas. Ta prasme Zenklas buvo duotas tada, kada
mes sédéjom trise, na keturiese - vyriausybé plius mes trys. Buvo tada jau isartikuliuota tai, kad
tikékités tokio veiksmo. Tai buvo Zinoma. Siaip $vietimo bendruomené, mes jau prie§ jrasa
kalb¢jome, kad yra pakankamai didelis susiskaldymas. Tuo tarpu ir tai, kad néra dirbama ties
pasitilymais. Ir daugiau yra kalbama, kad tai yra reikalinga, bet kaip tai konkreciai valstyb¢je galéty
prasidéti, sukurti kokia nauda, kiek tai kainuoty ir padéty priimti tam tikrus sprendimus. IS tikryjy tos
$vietimo bendruomengs jsitraukimo, jo triksta. Kad pasiiilyti, i§ esmés, kod¢l, net ne tai, kad atsakyti
1 klausimg ,,Kod¢l tai yra reikalinga?*, visumoje tai yra suprantama. Bet ir i$ tiesy kokia yra ta kryptis.
Ir dabartinés, naujosios, besitarian¢ios valdzios ir kartu, ir prezidento iSsakytas vakar apie
,Nacionalinj §vietimo susitarimg‘. Poreikj, kuris i$ tiesy labai stipriai buksuoja. Ir visa tai yra bendra
sisteminé problema. Nors Siaip a$ labai nemeégstu, kai politikai ,,Sisteminé problema*. Bet tai i$ tiesy
yra tam tikri fragmentai, kurie neleidzia sudeélioti visumos. Ir $itoje vietoj ir ¢ia buvo klaida - iki tol
nebuvo kalbamasi. Niekas nesitilé - nei tos pacios profesinés sajungos, nei universitetai, nei kolegijos,
nei, tuo tarpu, ok studenty savivaldos jos visada kalba apie tai, kad didinkit skatinamasias, apskritai
stipendijas, prisidékit prie bendrabuciy valstybéje kiirimo arba tam tikry specifiniy klausimy, kurie
tampa svarbiis tam tikru etapu. Bet Siaip jy triiksta, jy nerasim, ir galima klausti. Ypatingai tai buty
pakalbinti ir S$itam tyrime, ar ne, tuometinés valdzios biitent dalyvius ir tie, kurie priiminéjo
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sprendimus. Jie turbiit ir pasakyty ta, kad deryby apskritai nebuvo. Buvo iSkart pastatymas pries fakta,
ar ne. Taip, galima analizuoti per tuos pjuvius, susije, kad vis tiek politikai turéty klausti, dométis ir
panasiai. Nu, bet taip pat turi biiti pasiiilyta ir kazkokia vizija. Nu néra visi pasaulio sri¢iy ekspertai
susirinke, ar ne. Ir ypatingai Svietimo, kuri yra ir Siaip specifiska, ir tos bendruomengs, jos reikia.
Ypatingai jos pasitilymy, jos matymo. Tai, kai to nebuvo, buvo susikoncentruota j kitus ir skirtingus
ivykius, vykusius tuo metu, ne tik protesta, kuris atsirado, bet ir ] kitas problemas. Tai universitete
tuo metu jau buvo rinkiminis etapas. Kaip ir buvo iSrinkta universiteto taryba, jau beprasideda
rektoriaus rinkimai. Ir mes spaudoje taip pat rasime ir matysime, kad tai buvo vienas i§ rektoriaus
zenkly, kad pasirodyti kaip kandidatui ir gauti atitinkama balsg. Galima analizuoti, ar dabar, matant
rezultata, ar tai labiau prisidéjo, ar labiau pakenké. Dabar ta visuma leidzia skirtingy perspektyvy
vertinti man bent jau asmeniSkai. Tikrai buvo daug klaidy, kurios susijusios su ypatingai
organizavimu. Jeigu tai biity daryta i§ anksCiau ir misija universiteto as, i§ tiesy, kaip vadovas
studentisko judéjimo VU, tam tikra dalimi jauc¢iau ir spaudima, atsirandantj i§ vidaus bendruomenés,
kad mes turime tiesiog palaikyti ir eiti negu, i tiesy, klausti, o kodél mes ten einame. Kai, iki tol, kol
nebuvo aisku, kad Sitie prioritetai gali ¢ia atsirasti, ir tai skiriasi nuo 2018 mety, ir tai leido prisideéti.
Kitu atveju turbut as ir vél buciau pasakes ne, jeigu to nebiity buve, nes tada reiskia, kad Svietimo
bendruomené néra apjungianti visy ir skirtingy veikian¢iy organizacijy, judéjimy ir panasiai.

Minéjai, kad jiis jvairiomis formomis bandét visuomet kalbétis. Ar tai yra sistemiskas
jusu kartu bendradarbiavimas?

Turbiit reikéty pradéti nuo to, kad komunikaciskai tiesiogiai a$ siekiausi su organizacijy
vadovais, kad toks sprendimas bus priimtas i§ miisy pusés ir mes kvieciam jungtis. Buvo lie¢iamos
atskirai studenty savivaldos ir informuojama. Ir taip pat nacionaliné¢ organizacija, jungianti visas
kitas, i$ skyrus mus, kad irgi buty galima turéti tam tikrg kontakta ir palaikyma, kuris potencialiai,
nes mes buvome atsakingi biitent i§ studentiSky organizacijy pajungima, supazindinimg ir prioritety
i8kélima, kad tai Siek tiek visiems biity aktualu. Nes mano ir klausimo forma buvo susijusi su tuo
kitiems, ar jus turite kazka pasiiilyti be to, kas jau miisy yra suformuluota, kad tai galéty atsirasti tarp
ty prioritety. Taip pat mano komanda déliojo visa komunikacija, kaip skirtingiems tiek studentams,
tiek jud¢jimuose veikiantiems zmonéms, kaip ta biity galima sistemiSkai perduoti ir visus pakviesti,
kad atitinkami lygmenys turéty atitinkamga informacija. Siaip §ita patirtis buvo po to labai naudinga,
laikotarpis. Tai tas tikrai buvo prasminga. Dabar galvoju tai ¢ia apie komunikacijg. Kas dar buvo i§
klausimy?

Ar SA jungési, noréjo prisidéti, iSsaké savo pozicija, inicijavo?

Ziaréjo skeptiskai. Tai buvo pakankamai skeptiska. Apskritai, tai yra tiesiog santykyje, kad
VU SA i§ saves dazniausiai, tiesiog, tai yra viena organizacija, nuo kity jud¢jimy Siek tiek atsiskyrusi
dél istorinio jvairaus konteksto. Naturalu, kad i musy sililyma buvo reaguojama taip Siek tiek
atsainiau. Taciau supratus ir suvokus, nes visa tai buvo argumentai, buvo aisku, faktai, kaip, kas,
kurioj vietoj. Netgi veiksmy kelias, jis buvo pakankamai aiSkus, ka mes darysim. Tuomet visi
prisidéjo. Tam tikras paspaudimas, jisai buvo, ir jisai suveiké. Bet tai natiiralu, kad kiekvienoj eigoj
tu kalbiesi ir aiSkiniesi. Ir kalbiesi iki tol, kol ateina rezultatai. Gi nesimusi, ar ten, nedarai prievartos
kazkokios ar panasiai (kas biity jdomu). (Juokiasi). Bet, deja, to neteko iSbandyti. Tai pakankamai
per argumentus ir per ieSkojimag mes i$ tiesy atradome, kad tie yra tie kampai, ¢ia mes prisijungiame,
Cia ateina kitos organizacijos.

Kam yra reikalinga kviesti kuo daugiau bendruomenés nariu jungtis j vieSas akcijas?
Koks yra to tikslas ir auditorija?

Tai yra sprendimy priéméjui labai aiskus Zenklas, kad specifiné grupé nesupranta sprendimy,
kurie yra priimti, tai daro Zalg ir tai tiesiogine prasme informuoja, kad tavo tam tikras priimtas
sprendimas, arba nepriimti sprendimai, kuriy ty nesiryzti priimti, kurie ir matési nuo 2018 mety (as
to tikrai nevengiu sakyti ir manau, kad 2018 mety streikas apskritai klaida buvo padarytas, nes

139



sustabdé pokycius, kurie buvo reikalingi. Ir tas buvo aiskiai i$sakyta ,,Sustoki, palaukit, nes tik
prasid¢jo pokyc¢iai, kurie turbiit biity atlikti. Sustabaré¢jimas, kuriuos matéme pastaruosius kelerius
metus, jis i§ tikryjy buvo jtakotas to mitingo, ir to protesto. Ne veltui ir formos buvo pasirinktos
pakankamai jdomios - pasédékim ministro kabinete ir apsigyvenkim tenais. Kas tai yra?! (Juokiasi).
Tai, nu, bet tai yra mano asmeninis vertinimas, kurj a$ iSsakau. Jeigu prisilietus prie Svietimo tuo
metu, tai, man atrodo, kad tai buvo klaida. O Siaip apskritai jungimasis, jisai formuoja ir kalbéjima.
Kuo daugiau zmoniy, tai reiskia, kad didesné dalis galin¢iy daryti jtaka. Nes mes visi esam, mes
sociumo dalis, mes turim daug pazinciy, mes esam skirtingy aplinky dalyviai, tai reiSkia, kad mes
galim jtraukti daug skirtingy bendruomenés nariy, apskritai Lietuvos pilieCiy. Ir suprasti, ir suvokti
ta paCig problema, kuri valstybéje yra ryski ir aktuali. Ir kai tu pradedi pasakoti apie tai, kada parodai
pacig problemg ir ja aktualizuoji, man atrodo, kad ¢ia aktualizavimas irgi yra svarbus akcentas -
sprendimy priéméjams, aktualizavimas - tada tai tampa labai visy problema. Ir visi stengiasi suvokti,
i$ ko tai kyla, ieskoti, braizyti schema kodél, kodél, kodél ir prieiti prie tos esminés priezasties. Tai
leidzia ir permastyti ir tiems, kurie organizuoja, tiems, kurie dalyvauja, ar prisideda, palaiko placigja
prasme, tokias formas, suprasti, kokia to yra galutiné problema.

2019 metais pirmi aktyviau pradéjo reikstis LSMPS. Ar universiteto bei jiisy veiksmai
buvo to iSdava ar labiau autonominiai?

IS tiesy, autonomiskas, a$ labiau sakycCiau, taciau salygotas i$¢jimo ir kalbéjimo, kad néra
gerai. Tai buvo sukurtos palankios salygos lyderystei Siuo klausimu. Ta prasme, lyderystei, kad visai
Svietimo bendruomenei tai yra aktualu. Ne tik mokytojams, kad jie nebiity palikti, kad mes kalbétume
placigja prasme. Tai man atrodo, kad tai jsp&jamasis streikas, jisai buvo salyga, o toliau atsirado
lyderysté, ta prasme, labai palanki terpé rodyti save ir jgalinti placigja prasme zmones, skatinti
jsitraukima.

O Kka jus tiksliai palaikéte protesto metu ir uz ka jus kovotoj?
Tai buvo pakankamai aisku - kad skatinamosios stipendijos didéty bent jau iki minimalaus
vartotojy poreikio. Tai buvo taip.

Tai studentus?

Taip. Musy dalis buvo tokia, toliau buvo kartu palaikymas. Tg buvo galima ir vieSose pamatyti
tenais, kad ir, tai, kad ir pedagogus, ir profesinius atlyginimus, mokslininky, déstytojy. AS bent jau
stengiausi kuo labiau nueiti nuo mokytojo profesinio atlygio, nes, man atrodo, kad ne studentams
reikia spresti Situos klausimus, nors taip, studentai véliau tampa, kurie studijuoja pedagogika, arba
turi gretutines studijas, arba Siaip gyvenime uzsiima edukologija kazkuriam etape. Taip. Taciau tai
jau turi spresti profesinés sgjungos, nebe laukas studenty savivaldos, nes ne savivaldos sprendzia ir
ne savivaldoje esancias ir iSkylancias problemas, o tai, kas atsiranda uz jos riby. Tai todél buvo
pasirinkti kiti aspektai ir ypatingai mokslo skatinimas, nes tai labai svarbu, ypatingai tiems, kurie nori
valstybé¢je siekti kokybisko iSsilavinimo.

Ar nemanai, kad mokslininky ir déstytoju problemas turéty spresti batent tavo minimos
profesinés sajungos?

Per daug mes jy turim. Cia tikrai. Man yra nesuvokiama, kam reikia turéti tiek. Gal tai yra
tikrai ir maziausia dalis, su kuria a$ Siaip esu susipazings, kas lieia profesines sajungas. Bet man
atrodo, kad problema yra tame, kad per daug, tada atsiranda labai daug interesy ir tada labai sunku
suderinti tuos interesus. Kuo yra platesnis ratas po viena interesy grupe, tuo grei¢iau mes galim
susitarti. Man atrodo, kad to susitarimo prasme ir yra sunkiausia. O kad universitetas, studentai,
profesinés sajungos kartu parode¢, tai tapo bendrystés jrodymas. Siaip tai &ia biity galima nusimesti ir
12012, 2010 metus, kas buvo tylieji mitingai, taip pat dar studenty bendruomenés ir kada vyko prie
seimo. Du, man atrodo, 2010 ir 2012 tie tokie esmingi. Tai jie tada jungé ne tik studentiSkas
organizacijas, jie jungé visus universitetus, o profesinés rodé¢ lyderyste. Vienas kazkas tampa tuo
lyderiu, kuris suformuoja tg grupe, kuri véliau atitinkamai ir padeda.
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Ar jus kaip studentai buvote pakankamai girdimi?
Man iskart kyla klausimas - o ka reiskia ,,girdimi*?

Matomi vieSojoje erdvéje.

Oi, tikrai taip. Ta prasme. Jeigu tau skambina tavo giminaiciai, kurie visiskai tuo nesidomi,
gyvena ne Vilniuje, man atrodo, kad tai turi kazkokj tai zenkla, kad tai pasiekia tai, ka jus darot. Kada
klausimas yra ,,Tai kg jus ten darot tame Vilniuje?*. Tai, man atrodo, kad tai yra zenklas. Ar likom
i3girsti? Siaip - ne. Skatinamosios vis dar i§likusios tokios pacios. Ta¢iau labai ryskiai pasikeité
socialinés stipendijos. Todél man atrodo, kad mes pasiekéme, kad ir mazesnei grupei, taciau labai
rysky ir labai svarby aspekta. Bet tai buvo kova. Vieni labiau pasidavingjo, mes tuo metu sakém, kad
ne. Ir tai leido padaryti tam tikry dalyky, prisidéti. Man atrodo, kad Siaip, girdimumas jisai buvo,
tikrai studenty bendruomeng labai apjungé. Man ko labiausiai nesinoréjo, kad buty tiesiog ¢jimas dél
¢jimo. Dalinimas diplomo, d¢l dalinimo diplomo. Tai man ¢ia buvo svarbu, kad biity kazkokie
akcentai, kurie, 18 tiesy, leisty pakilti studentus.

Ar buvo veiksmu, kuriems nepritarét? Oficialiai iSreiSkéte nepritarima?

Visiems ten kaifas buvo (juokiasi). ,,Jéga, ¢ia galiu daryti“ - su tokiu uzsivedimu, tai tas tai
tikrai faina visiems buvo. Tas bendrumas Siaip labai iSryskéjo smarkiai, visiems tai buvo aisSku,
visiems buvo aisSku, kas yra asiniai Zzmonés (tas tikrai labai gerai buvo, nes buvo aisku, i kg kreiptis).
Jeigu taip i§ auditorijos, vis tieck mes gyvename tam tikruose burbuluose, bent jau mano burbului buvo
aiSku - taip, mitingas reiSkia, $iuo atveju, cloud'as - kalbam, imam ir zinom, kaip kas yra, kokia
situacija Siandien.

Kam mes nepritarém (ilgai masto). Turbiit kad daugiau niekam, apart uzdarymo. Jeigu, na, as
man Covid $iek tie pratryné prisiminimus. Tam tikry dalyky nebeislike, bet, jo, smarkiausias buvo
universiteto uzdarymas. D¢l to, kad Siaip tai yra labai prasminga. To néra buve nuo labai seniai,
neveltui ir spaudoj tas buvo labai afiSuojama. IS tiesy tu turi, ar tai jau buvo galutinis zingsnis, kada
to reikéjo. Vat ¢ia man vis dar iSlieka klausimas. AS turbiit labiau sakyciau, kad ne. Galéjom Sitg
proga dar pasitaupyti. Jinai turbiit buty buvusi rySkesné ir Siek tiek labiau... Nes truko ir
komunikacijos viduje. Ne visi padaliniai irgi suprato, kodél. Tai vat ir sukiiré tokj pozitrj, kuris, man
atrodo, turi $iek tiek neigiamo atgarsio. Siaip biity viskas, tarsi, akcija ,,Diplomas® buvo super,
fantastika. IS skyrus irgi tam tikrus aspektus, kurie buvo. Kadangi Siaip a§ pakankamai universiteto
tradicijomis giliyjy, ar ne, jeigu mes kalbésime apie Sorbong, arba kalbésime apie Bolonijos
universiteta, tai yra heraldika, kuri yra, tam tikra prasme, ypatingai turin¢iy gilig tradicija universitety,
tai yra skeptras, rektoriaus kepur¢, tam tikri kiti heraldiniai Zenklai, tai Siuo atveju, skeptro nesimas
Jjis man ir i§¢jimas su tuo j gatve, man irgi tai buvo ne tai, kas turéty buti. Bet turim, ka turim. Ir buvo
panaudota ir imtasi tai, kas tuo metu atrodé reikalinga. Dabar mes galim sakyti ir vertinti, ir turbut ta
patirtimi dalintis, kad kita karta reikéty pagalvoti apie tai. Nes ypatingai branginanc¢iy Zenklus
valstybé ar panasiai zmoniy tarpe, tai turéjo labai neigiama atgars;.

Kodél reikia tokiy teatraliSky formuy? Ar, pavyzdZiui, jvairiy medialiy formy, kaip kad
»Popierinis ministras*?

Jo, dar buvo ,,Popierinis ministras®“. PaSiept ir parodyti problemg i§ kitos pusés. Kai
nebesuveikia diskusija, argumentai - kas belieka - tai humoras?

O kam reikia parodyti?
Visuomenei. Taip, i§ esmés tas ir pasimate, kad stipriai pasijungia visuomené, kada atsiranda
tas teatralinis sprendimas, kuris leido parodyti, per, kai duodi tautai duonos ir zaidimy, tai visaip

kitaip suvokiama. Tai, matyt, kartais ir tokios formos, nebiitinai argumentai, veikia mus visus.

Ar buvo kokie efektai po viso to?
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Nu vat Sioje vietoje (nu mane labai erzina, kai visi sako, kad Covid viska paveiké), bet Cia
turbut yra tas. Jeigu valstybéj nebiity iskile Sito i8Siikio, pasauliui apskritai, turbiit mes turétume
kitokia situacija. Kai mes vél ie§kotume argumenty. Siai dienai mokslas parod¢ jo svarba. Teisingiau
situacija priverté parodyti, kod¢l, ir kaip, ir kam yra reikalinga mokslas, mokslo bendruomené, jos
keliamos problemos, sitilomi sprendimai, situacijos analiz¢, be ko politikas negali priimti sprendimy,
nes jis neturi duomeny. Tas susitelkimas - jisai atsirado. Ir ypatingai, jeigu pazitirésim ] universiteto
lyderystés prasme, jos buvo labai daug. Ar tai biity studenty jvairts pasitilymai, ar tai bebtity miisy
mediky, matematiky, gyvybés moksly centro jsitraukimas, jis buvo fantastinis. Ir taip buvo
paskatintas veikimas, kulminacija, kuri kilo iS to, kad kazkada vykes, net ir tas pats protestas, jis vis
kalbéjo apie mokslo svarbg. Dabar atsirado galimybe¢ tg parodyti, Ir tie patys reikalavimai, kurie buvo
atsirade, ir kurie tada radosi, $iai dienai ta3 mes galime matyti, ir prezidento iSsakytoje kalboje pries
pora dieny, kurig jau pries$ tai min¢jau. Pasakyta, kad viena, tai yra tai, kad reikalingas nacionalinis
Svietimo susitarimas, kurio nebuvo jmanoma pasiekti, nes pradétas neaisku kod¢l taip vélai. Antra,
tai sukviesti neaidku kodél tam tikri asmenys j ta patj §vietimo susitarimg sudaryti. Cia vélgi galima
i8zvelgti. Antras aspektas - mokslo finansavimo svarbos klausimo iSkélimas ir DNR planuose esantis,
tiek minkStosiomis, tiek kietosiomis priemonés. Kg mes matom - kad atsiradgs finansavimas, jisai
prisidés prie mokslo placigja prasme, suteikiant ypatingai infrastruktiirines galimybes, ko, parode
situacija, kad triiksta tam tikrose srityse ir jinai be galo reikalingas, kad mes galétume pasiekti didele¢
pazanga, turédami Siek tiek daugiau galimybiy. Tai man atrodo, kad ir kaip zitirétume, ir gali vertinti,
kad neigiamy aspekty daug, bet teigiamos situacijos atsirado.

Klausimas tik, kuris i§ veiksniy tai labiau salygojo. Forma, jinai liks turbiit vertinama
skirtingai ir jinai interpretuojama gali biiti skirtingai. Bet studenty, jeigu kalbéti, bendruomeng¢je tai
tas iS¢jimas ir parodymas buvo labai svarbus aspektas ir visi tg labai ir vertina, ir tikrai pamatysim,
kad, a$ ypatingai tg jauciau kaip vadovas. Ypatingai, kada prasidéjo karantininé situacija, visi tai éme
kaip pavyzdj, kad sprendimai, kurie tuo metu buvo reikalingi, jie buvo priimti greitai. Todé¢l esant
Siai situacijai mes galim pasitiketi, duoti tg kortg, mes jau matém, ir sakyk, kg daryti. AS jsitrauksiu,
dalyvausiu ir stengsiuosi, kad visi biity kuo labiau on the go. Kartu tai tikrai labai prisidé¢jo. Man
atrodo, kad Siuo aspektu vertinant ir studenty savivaldai tai davé tokio naujo postiimio. Tiktai ko
turbiit ir norisi palinkéti ir ypatingai a$ ir savo baigiamosiose kalbose, ko link¢jau, tai yra tai, kad
visada buty aisku, dél ko tu eini. Neiti tik tai su mase, o turéti savo reikalavimus. Tod¢l ¢ia tie du
i$skirtinumai 2018 ir 2019, kur vienur mes neturé¢jom, kitur atsirado jie. Nesvarbu, ar tu jy pasiekei
ar nepasiekei, taciau tu suastrinai tam tikrg tema, kuri davé posttimio apskritai. Tai to tikrai norisi
turbit, ypatingai studenty bendruomenei, kad nebtity uzkalbinti tg padaryti, bet tiesiog kad Zinoty kas
ir kaip ir kokie tie argumentai egzistuoja, nes i$ jy ir kyla véliau, kg mes Siandien dienai matom, tam
tikri pasitilymai i$ tavo atliktos analizés ar priimty sprendimy.

Ar buvo refleksiju apie jvykius su kitomis studenty atstovybémis?

Mm, buvo su KTU ir VGTU. Kadangi mes Siaip geriau sutariam, tai dél to su jais ir buvo
aptarta. Siaip bendrai - ne, bet tai salygoja daug kity dalyky, kurie ta studenty savivalda, ja vis dar
vercia biti atskirai. Ir tie vat ir mano minéti faktai, argumentai, jy nebuvo girdima ilgg laika ir niekas
per daug nesistengé i juos isiklausyti, tai mes toliau dirbam, o jau tie, kas girdi ir nori tg girdéti, jie
prisijungia. Tai Cia studenty savivaldos prasme yra tikrai ta tokia liidnesné dalis, kad mes turim
organizacija, kuri atstovauja nacionaliniu mastu, jos yra dvi. Deja, bet, tai yra ir studenty sgjunga ir
VU SA. Tai vat tas vaidmuo jisai kartais i$siskiria. Cia ir valdziy pasikeitimu laikotarpiu, analizuojant
irgi komunikaciskai tas matysis, kad pasiiilymai kartais skiriasi, nors galéty biiti kartu. To §iai dienai
néra, bet tikiuosi, kad atsiras.

Ar teko skatinti ta bendrg vizija?

Taip. Taciau nesurandame kol kas bendry salycCio tasky. Bet tai ¢ia zinai, toksai aspektas,
kuris kartu ir duoda impulso mastyti i skirtingy kampy, kas Lietuvai, manau, yra ir naudinga. Nes
neleidzia nei vieniems, nei kitiems uzmigti ant laury. Nes daznai organizacijos, susijungdamos i vieng
darinj, Siek tiek uzmirsta, savo ta toki ,,Kas mes 1§ tikryjy“. Ir labai susitapatina, ir nebeiesko nei uz,
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nei prieS. Tai $is veikimas yra, §iai dienai turbit buvo geras, ateityje turbiit reikalingas labiau
ieSkojimo uz ir to tokio susitelkimo ir ¢ia. Nes ypatingai, kg ir dabar mes matom, reikia daug
pasitlymy Svietime ir Cia, Sitas laikotarpis, kuris laukia pries, ateinantys 2021 metai, jeigu situacija
leis, bus Svietimo bendruomenéms turbiit, arba zydékim, arba nebezydékim metai. Tai Cia tikrai.

Ar jums buvo iSreikStas oficialaus nepritarimas i§ kazkurios studenty atstovybés?

AS tg ir min¢jau musy pokalbio metu, kad LSS stengési islikti neutrali i§ pat pradziy. Po
mazdaug keleto dieny (reikéty pasiziiiréti), kada atsiranda tas pritarimas, bet man atrodo, buvo trys
dienos, tik po trijy dieny tas jvyko jau vieSas ir oficialus pritarimas. Nes veiksmai nenoréta buvo
prisidéti. Tai reiskia, a$§ negaliu atsakyti kokia konkreti studenty savivalda jy viduje tam galéjo
nepritarti, nes, kg ir minéjau, mes nesam. Bet oficialiai buvo sgstingio, mes tikrai turéjom pokalbi.
AS ta ir sakiau, kadangi i§ miisy pusés buvo ir tavo paminéta lyderyste, jinai buvo stipri $iuo klausimu.
Ta prasme, mes aiskiai zinojome, kodél mes einame, kg mes darom, kaip mes darom. Todél pokalbis
visada ir €jo, tai ko truksta. Ko reikia? Naturalios derybinés pozicijos ieskojimas. Ir ¢ia vat yra idomu,
kodél nebuvo, i§ pat pradziy tarsi prieita. Bet tikétina, kad atsakymas Sitoje vietoje bus ,,Mes nebuvom
gave visy Studenty savivaldy pritarimo arba daugumos, todél buvo delsiama“ (as spéju). Nors turbtt
zinant, kad galéjo biti ir dél politiniy tam tikry dalyky, kad tai buvo nenaudinga.

Acdiu.
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16 PRIEDAS. Giluminio interviu su Liutauru GudZzinsku transkribcija

Interviu data: 2020 11 07
Interviu trukmé: 1 valanda
Nuotolinis interviu

Gal galite trumpai prisistatyti.
Esu VU TSPMI docentas. Teko Siek tiek padalyvauti protestuose, iniciatyvose dél aukstojo
mokslo, tai yra mokslininky, déstytojy atlyginimo ,,Paskutinio prioriteto* formate.

Kaip ir kodél prasidéjo nepasitenkinimai Svietimo sistema matomi vieSojoje erdvéje?

Na, jo. Siaip tai a§ saky¢iau, kad Gia néra vien tiktai aukstojo mokslo, tikrai ne ir net ne
$vietimo, i§ tikryjy ¢ia buvo viso vie$ojo sektoriaus jvairiis protestai. Tikrai negalima sakyti, kad ¢ia
buvo pirmoji banga ir t.t. Cia, man atrodo, kad jeigu Zi@rétume 20 mety atgal ar dar anks¢iau, tikrai
bty galima surasti jvairiy iniciatyvy. Galy gale, tie patys tai yra vos ne vieninteliai kurie organizuoja
jvairiausius streikus. Jeigu ne jie, tai miisy statistika streiky buity labai litidna. Tai vieSasis sektorius,
Siaip taip, matyt, ir turéjo daugiau tos drasos ir derybinés galios, kad kelty savo reikalavimus,
lyginant, tarkim, su privaciu sektoriumi. Tai ¢ia, matyt, galbiit biity vienas niuansas. Antras dalykas
yra tai, kad néra labai gera situacija tame vieSajame sektoriuje, kalbant apie finansavimg ir ilgg laika
vieSajame diskurse buvo kalbama apie tai, kad ,,Nu tai ¢ia jiis susioptimizuokite, pasireformuokite ir
t.t. ir tada mes svarstysim, kelsim atlyginimus ir panasiai®. Tai, kai mes pradé¢jom Siek tiek bendrauti
tarpusavy su vat jvairiais zmonémis ir pana$iai, tai éméme galvoti, galbit buty galima Siek tiek
pakeisti tg diskursg ir visgi formuoti jj taip, kad na akcentas biity ,,nepakankamas finansavimas®, o
ne jsivaizduojamas kazkoks ten optimizavimas, biitinybé kazkaip tai viska taupyti, karpyti ir t.t.
Juolab, jeigu kalbétume konkreciai apie aukstaji moksla, tai nuo 2010 reformos, kuri buvo
igyvendinta, jeigu pazitrétume, koks buvo skiriamas finansavimas, tai jau kurj laika, i$ tikryjy, tas
finansavimas absoliuciais skaiciais, tai yra kiek milijony yra skiriama, jisai maz¢ja. Nepaisant to, kad
ekonomikos augimas buvo ir $iaip galimybés buvo, matyt, gal ir didesnés. Bet savaime 1éSy aukstasis
mokslas gaudavo vis maziau ir maziau. Nu ten tiek jau labiau maziau, bet nu vis nekildavo, o
mazeédavo. Tuo tarpu ekonomikos augimas vyksta, yra infliacija, ir taip toliau ir panasiai, ir daugelio
darbuotojai, kurie dirba aukstajame moksle, jie tampa tiesiog, kaip sakant, "balsuoja kojomis" - arba
iSeina i$ to paties sektoriaus, arba i§vaziuoja ir panasiai. Tai aiSku, kad aukstasis mokslas ir visi
déstytojai yra labai seniai organizuoti, akademikai, matyt, yra tokie labai mégstantys mastyti, galvoti,
analizuoti. Bet kai prisieina prie kazkokio tai veiksmo, tai jo biina ne tiek jau ir daug.

Nu a$ pasakysiu i§ savo perspektyvos, kaip a$ isijungiau, nes, matyt, ¢ia a$ tikrai negaliu
aprépti to viso naratyvo, gal jus save darbe kaip tik tg pabandysite ir padaryti. Tai a§ buvau 2013
iSrinktas Politology asociacijos prezidentu ir éjau dvi kadencijas. Na, per tas kadencijas masciau,
svarsCiau, kokia yra asociacijos prasmé, nu apskritai. Ir nu mes ten organizuojam metines
konferencijas, biina visokie tarptautiniai tinklai ir panasiai, bet man atrodé, kad nesame iki galo tai
iSgryning. Ir viena kryptis, kurig a§ pabandziau daryti, galbiit tai yra profesinio interesy gynimas,
butent politology, mokslininky. Tai ¢ia buvo toksai pirmas pamastymas. Tada a$ pradéjau bendrauti
su giminingomis asociacijomis, tai buty, tarkim sociologai, po to buvo filologai ir nu ir panasiai. Tarp
kitko, sitily¢iau susiekti Lietuviy tautosakos instituto profesine sgjunga, nes jie gana anksti pradéjo
kelti jvairius klausimus, jvairias problemas kaip profesiné sajunga biitent Sio instituto. Tai va. Tai
mes pradéjom Siek tiek bendrauti, rasém jvairius rastus ministerijai dél nu jvairiy tenai galbiit, vienas
i$ tokiy rimtesniy reikaly buvo kazkokius naujus sugalvojo normatyvus mokslo taryba mokslininky
laipsniams, pareigoms uzimti ir visa kita. Tai mes turéjom labai daug pastaby, vienas jy buvo biitent
1§ musy toks pabrézimas, kad viskas ten yra tvarkoj, galbiit reikéty to siekti ir daugiau, bet reikia
atsizvelgti ] tai, kad finansavimas tai neauga mokslininkams ir déstytojams. O butent atseit tas
konkurencijos skatinimas ir kazkokiy reikalavimy grieztinimas ir didinimas, tai viskas | tg pus¢ ir
eina. Tai Cia vat tas, kg a§ miné¢jau anksc¢iau - mes jauciam tarsi tokj nuolatinj spaudima, o palaikymo
ir finansavimo tai to lyg ir néra.
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Man dabar taip sunku buty atsekti, kokia kada buvo iniciatyva. I§ pat pradziy buvo ten toksai
ir marSas uz moksla, atsimenu. Ir ¢ia buvo balandzio ménesj, kokiais, nezinau 2018 ar 2017 metais,
dabar nezinau. Ir tada kaZkaip tai, ¢ia galbat daugiau galéty papasakoti Riita Ziliiikaité ir Antanas
Kairys. Nu jie jkiiré savo fakultete profesine sajunga, kaip jie man patys saké, todél kad realiai
naujasis rektorius Artiiras Zukauskas (nu a$ neZinau, ar jis naujasis, kada jis ten tapo, kada jis ten
pradéjo), nu mazdaug jis buvo uzsimojes viska reorganizuoti, pertvarkyti ir panasiai per daug
nesikonsultuodamas su paciais zmonémis. Tai tam, kad to nebuty, kaip reakcijg jie suorganizavo ta
filosofijos fakulteto profesing sajunga. Ir jos kaip tam tikras komunikacinis sparnas, komunikacinis
projektas tapo, a$ taip jj interpretuociau, ,,Paskutinis prioritetas. Tai kurj laikg ¢ia i$ tikro, viena
vertus, buvo kaip ir platforma gremézdisku pavadinimu Socialiniy ir humanitariniy moksly asociacijy
sgjudis ir mes rengéme jvairius rastus. Ir, tiesg sakant, 2017 mety balandzio ménesj pries ta "Marsa
uz moksla" mes parengéme tokia deklaracija, ja net internete gal biity galima kazkur tai surasti, ir a$
kaip tik ta deklaracija pristaciau per t3 mar$a uz moksla. Ir tada ten buvo susitikimai su tuometiniu
viceministru Giedriumi Vilitinu ir Rita Petrauskaite, kaip atstove LMT ar ten humanitariniy ir
socialiniy moksly komiteto pirmininke, berods. Nu ir a /a buvo tokios diskusijos, bet i§ esmés tokio
buvo pasibendravimo, pasikomunikavimo, realiai mes taip formulavom tas pozicijas, bet nebiitinai
ten ] jas labai atsizvelginéjo, nes mes nesame nei profesiné sajunga nei kas, esam tiesiog tokia vat
kaip ir asociacijos mokslininky, neturinéios tokio vat darbo santykiy deryby subjekto statuso
kazkokio tai. Tai vat. Bet galy gale tas kaip ir mutavosi, tas ,,Paskutinis prioritetas®, Antanas Kairys
labai gerai buvo uzkiirgs Facebook puslapj ir panasiai ir visg kita.

Zodziu, kazkaip dabar, a$ atsipra$au neatsimenu konkre¢iais ménesiais ar ten ta eiga buvo.
Buvo i§ tikryjy 2017 mety pabaiga, ¢ia Riitos Zilifikaités iniciatyva, mes pradéjom kelti dalyka, o
kaip ten su tuo biudzetu ir mokslininky bei déstytojy atlyginimo kelimu. Mes suorganizavom tokia
akcijg ,,Aukstojo mokslo laidotuvés®, tai buvo VU Filosofijos universiteto kiemelyje. Ten ir pats
rektorius dalyvavo, kai kurie seimo nariai, buvo nemazai zurnalisty. Nu ir taip Skvernelis buvo
jautriai sureagaves ir toks piktas, kg ¢ia mes darom ir t.t. Bet mes ir t3 akcijg sugalvojom, ir taip pat
¢jom per seimo frakcijas. Buvom pas LVZS, éjome pas socdemus, pas konservatorius (nu biitent
opozicijas), bet mums taip pat svarbiausia buvo valdantieji. Tai ,,Aukstojo mokslo laidotuvés* galbut
1§ komunikacijos pusés buvo jdomus toksai sprendimas, nes mes supratom, kad vien tokiais rastais,
peticijomis nieko ¢ia nepadarysi. Reikia diskursa viesojoje erdvéje geriau formuoti, biitent kazkokiais
tai partizaniniais veiksmais, kazkuriais kiirybiniais, nes miisy stiprybé - toks neprognozuojamumas ir
vat tokiy kazkokiy teatraliSky akcijy organizavimas. Tai vat tokig mes suorganizavom, atrodyty, kad
visai neblogai jinai pavyko.

Tada, ko mes émémés toliau, tai pradéjom ieSkoti sgjungininky. Tai yra, Siuo atveju,
bendravimas su kitomis giminingomis vieSojo sektoriaus grupémis. Tai susitikome su Andriumi
Navicku ir Svietimo darbuotojy profesinés sajungos, taip pat nuvykome j Mediky sajidZio j viena i§
visuotiniy susirinkimy, jie gal jau antrajj tokj tur¢jo. Ir kazkaip pradé¢jom kalbéti, kad biity gerai ¢ia
mums bendradarbiauti, koordinuoti veiksmus, palaikyti vienas kitg ir panasiai. Ir to pasekoje, manau,
kad ¢ia bus jau 2018 mety geguz¢, a$ buvau kaip Humanitariniy ir socialiniy moksly asociacijos kaip
atstovas, buvo Mediky sajiidzio tuometiné Zivilé Gudlevitiené, Socialiniy darbuotojy asociacijos
pirmininké Jaraté Tamasauskiené, ir tada SDP sajungos vadovas Andrius Navickas, mes BNS
suorganizavom tokig konferencija, raudonu rasalu, tarsi tai biity musy kraujas, pasiraséme tokig
deklaracijg dél valstybe istikusios mazakraujystés, tai na vieSyjy finansy trakumo. Ir ¢ia buvo miisy
pagrindinis punktas, kad taip, mes esame labai skirtingi, tiek savo pajégumais, tiek savo specifika,
tieck savo problemomis, tiek savo galbiit galimybés kazka tai padaryti. Mes visiems Sitiems
partneriams sakém, kad taip, mes esame galbiit maziukais, tokie nelabai ¢ia mobilizuoti ir visa kita,
bet mes turime intelekto, mes turime tam tikros kiirybinés jégos, tai vat labai norétume
finansais yra labai blogai, mums reikia daryti esming mokesciy reforma tam, kad pajudétume is Sitos
aklavietés. Ir mes taip saké, kad mums reikia mokesc¢iy reformos, kad jinai bty ir orientuota i
biudzeto didinima, ir kartu i tai, kad jinai biity visy apsvarstyta, apmastyta, kad tai nebiity kazkokiy
keliy valdzios pareigiiny vaizduotés vaisius ir t.t. Bet kaip tik va, mes paskelbém, man atrodo tai buvo
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balandzio pabaiga-geguzés pradzia, ir i$ karto finansy ministerija (aisku, jie savo eiga veikia, bet labai
sutapo), jie paskelbé mokescCiy reformos projekta, kuris vieSojoje erdvéje yra igyjes ta vardag —
,Milijardas milijony®. IS esmés tai mokes¢iy mazinimas, mano subjektyvia politologo nuomone, tai
yra susije¢ su tuo metu artéjusiais jau prezidento rinkimais, ir ¢ia buvo Skvernelio tam tikras veiksmas,
kad sumazinam mokesc¢ius praktiskai milijardu ir padalinam milijonui rinkéjy. Tai galbit jisai zitiréjo,
kaip sakant, sau politinés naudos. Nu mes matom, kad ir prie§ seimo rinkimus jie dalino pinigus
laisvai, tai jy toks budas, kaip jie ¢ia bando konkuruoti su kitais. Bet mums tai, aiSku, Ziauriai labai
nuvylé visas Sitas reikalas ir mes visiskai kitko tikéjomés. Nu tai buvo tada ir ty susitikimy su
opozicija. Atsimenu, kad ir Ingrida Simonyté mus priémé visus, bet nelabai ka tada padaré (nu nelabai
ir galéjo ka padaryti, i8 tikryjy, nes tuo metu buvo opozicijoj). Bet kartu prasidéjo ir tie veiksmai.

AS nezinau, kaip dabar chronologiskai viskas susidéliojo, gal medikai jau buvo suorganizave
savo akcija, nes as atsimenu, kad mes ¢jom jy ten palaikyti. Ten buvo jaunyjy gydytojy iSvykimo, jie
vaziavo ] oro uosta tarsi simboliskai migruoti. Tada, ¢ia bus, matyt, 2018 mety pabaiga, jvyksta
mokytojy tas streikas, kuris pasibaigia tokia savotiska ministerijos okupacija. Tai mes ¢jom palaikyti
juos ir tada Andrius buvo, kaip tik mes buvom pasiras¢ ta deklaracijg. Tai buvo vienas toksai net,
kaip tik jie ten tose patalpose uzsibarikadave, ir ministerija iStemp¢ visus fotelius i§ koridoriy, kad jie
neturéty niekur nei ten pamiegoti ir t.t., uzrakino tualetus ir t.t. Atsimenu, tai buvo savaitgalis,
SeStadienis ir Andrius man skambino, sako ¢ia reikia kaip ir pagalbos. Tada a§ paskambinau Mediky
sajudziui, Socialiniy darbuotojy, Aktoriy gildija prisid¢jo ir t.t. Sekmadienj atvykom jy palaikyti,
pries tai spaudos praneSimg buvom iSplating. Ir tada buvo daug Zzurnalisty ir visg kita. Ir tada buvo
kaip irgi labai svarbus dalykas, nes mes buvom patyre visi - tieck mes kai kalbédavomés, tieck medikai,
tiek mokytojai, tiek socialiniai darbuotojai - kad politikai atsako: ,,Nu tai i§ kuriy jiis paimsite. Nu
gerai, mes pakelsime jums atlyginima, tai jis norit tada norit paimti i§ mediky, ar ne? Ar i$
mokytojy?*“ Tai musy ir ta bendra deklaracija tarsi ir vat vienas kito palaikymas buvo prieSnuodis
pries tokius kalb¢jimus. Ir ¢ia kaip tik buvo tas atvejis, kas yra labai iSsamiai aprasyta, ,,Be 5 minuciy
prestizing¢®, ¢ia Lilijos Buckienés knyga. Tai ten labai iSsamiai daugiau maziau aprasoma, ten kaip
tik Tomas Tomilinas pradéjo aiSkinti, ,tai gerai, tai i§ kieno pinigy mes ¢ia paimsime, gal i
ugniagesiy, gal i§ pensininky, gal i§ ko. Mes jums mokytojams negalim to*. Bet vat toksai bendras
veikimas labai nugesino ir baigési tos Snekos, pats Tomilinas paskui atsiprasinéjo, kad jis ¢ia labai
netaktiSkai pasielgé. Bet neatsitiktinai jis ¢ia daré, toks bendras politiky veikimas.

Nu tai kartas nuo karto mes susitikdavome, tikrai netankiai ir galbiit Cia ir buvo ta problema,
kad tokio, nors tarsi ir zadé¢jom, galvojom, kad tokj suorganizuosim vieSojo sektoriaus toki
koordinavimo centrg, bet realiai to ir nejvyko. Ir tas, Siuo atveju, didysis pasiekimas buvo tas, kad po
mokytojy streiko atsistatydino trys ministrai ir dar buvo ,,Paskutinis skambutis®, kuris buvo Tapino
suorganizuotas, kuris €ia irgi taip tarsi iSSoko j trasa, matyt, savy turédamas tiksly. Bet mums gerai
buvo, mes juo kaip ir pasinaudojom. Ir tada Skvernelis sudaré darbo grupe vieSojo sektoriaus
atlyginimy didinimo grupei ir jie parengé tokia strategija, kuri, deja, nusédo kabinetuose ir po
prezidento rinkimy jinai buvo visiSkai pamirsta. Toks kaip ir liko projektas.

I§ tokiy paskutiniyjy, mes suorganizavom velgi filosofijos fakultete diskusija pries prezidento
rinkimus. Ten buvo atéjes ir Gitanas Nauséda, tiesa tik pirmam pusvalandZiui, Ingrida Simonyte,
Vytenis Adriukaitis, Naglis Puteikis, gal Mindaugas Puidokas (dabar neatsimenu). Ir irgi toks buvo
kaip ir tam tikra spaudimo priemoné, kad norim ir pazady ir tada i§ ty pazady bandom kazka tai
iSlauzti. AiSku, man bty labai sudétinga pasakyti, kad mes ¢ia kazkaip suveikém ir visa kita, bet,
man atrodo, ilgai netrukus Nauséda skelbé apie 35 procenty mokestinj perskirstyma (dabar Lietuva
1§ mokesciy gauna 30,5 procento, kai ES vidurkis yra 40). Tai Nausédos buvo kaip ir iSkeltas tikslas,
nes pacioj pradzioj jis kalb¢jo labai abstrakc¢iai apie Gerovés valstybe, o vat po tokiy diskusijg jis
émeési tokiy.

Paskutinis tai ¢ia buvo ,,Paskutinio prioriteto* vardu uzdarytas VU. Bet mes vél, yra negrazus
terminas - parazity riiSis komensalai (man atrodo, kad taip vadinami). Tai kai prie kokios nors, na
tarkim yra plésruinas vilkas ar arba koks ten tigras, o Salia jo vis velkasi Sakalas ar hiena, ar panasiai.
Ar vat erelis sugauna kokig stirng, o Salia jo karkliai prisistato. Nu silpnesni, bet vis darantis kazka
aplinkui. Nu tai mes irgi kazkaip tai bandém ieskoti simbiotiniy veiksmy, arba su kitomis, arba, nu

146



vat tokiais atvejais, Zukauskui, rektoriui, irgi buvo tuo metu svarbu kazka padaryti, jam tai buvo
rinkiminé kampanija, jisai kandidatavo antrai kadencijai i rektoriaus posta, ir taip sutapom, kad mes
pasitulém ,,Paskutinio prioriteto* varda, o jis uzdaré simboliskai universiteta. Paprastai tokiy akcijy
suaktyvéjimai tai biidavo visg laikg biudzeto svarstymui seime.

Minéjot, kad vieSasis sektorius turi daugiau galios nei privatusis sektorius kelti savo
problemas vieSojoje erdvéje. Gal prapléstuméte.

AS turéjau minty privataus sektoriaus darbuotojai lyginant su viesojo sektoriaus darbuotojais.
Todél kad vieSojo sektoriau valdininkai galbiit yra labiau varzomi tam tikry taisykliy. Nes jeigu
zitrétume Siaip darbo santykius pas mus, nu gal dabar tie darbo santykiai apskritai tapo lankstesni,
anksciau gal buvo ir grieztesni. Bet pas mus privaciajame sektoriuje dominuoja smulkus ir vidutinis
verslas ir jie dazniausiai, jiems gal net ir per sudétinga laikytis kazkokiy imperatyvy ar galbiit nenori,
tai daznai per neformaly spaudima, kabutése, tie jie su darbuotojais susitaria, arba paskatina iseiti.
Tai vieSajame sektoriuje daugiau to reglamentavimo, daugiau to civilizuoto veikimo, tada atitinkamai
profesinés sajungos, na tarkim tarp mokytojy, jos gana placiai vykdo savo veikla. AiSku, jy ten yra
daug, jie - susiskalde. AS ¢ia tiktai minéjau, galbiit daugiau streiky kontekste. Mes matom, kad streikai
kaip ir biity tokia jprasta priemoné vakaruose ir panasiai, pas mus labai retai taikoma, dé¢l to, kad labai
sudétinga ta padaryti, daugiausia tai daro tik tai mokytojai. Bet, aiSku, kalbéti tik apie vieSojo
sektoriaus poveikj valstybés raidai santykyje su stambiais verslininkai, ¢ia priesingai a$ tvirtinCiau,
yra Pramonininky konfederacija, ar investuotojy forumas, ar Dano Arlausko vadovaujama
organizacija, tai jie turi labai geros tos lobistinés jégos ir daug kg pasiekia tuo. O profesinés sgjungos
apskritai, jos yra ir pakankamai silpnos, ir pasiskaidziusios, ir ne tokios kompetetingos tose
dalykuose.

Siaip mes vis svarstom ir svarstém tai, kg ¢ia daryti toliau, ar galbiit reikia organizuoti kokia
profesing sgjunga, ar jstoti | esamg profesing sajunga Vilniaus universiteto ar ta vadinama LAMPSS.
Tai toks nei Sen, nei ten. Viena vertus, atrodyty svarbu apiforminti savo veiklg kaip profesiné sgjunga,
bet kita vertus, tada gali prarasti dalj lankstumo. Kita vertus, jeigu tu darysi nauja profesine sajunga,
tai tarsi dar labiau prisidési prie tam tikro skaldymo, nes ir taip daug ty tokiy mazy profesiniy sagjungy
yra. O jeigu tu nori, pavyzdziui, eiti per VU profesing sajunga, tai yra labai daug ty pakopuy, tai tu vél,
matyt, vieSojoje erdvéje nesuzaisi taip, kaip tu tarkime galétum suzaisti, jeigu yra toks labiau
partizaninis veikimas (as taip tai jvardinc¢iau).

Kodél manote, kad jusy minétosios teatraliSkos (ar partizaninés) akcijos yra
veiksmingesnés nei tai, kg galétuméte daryti profesinéje sajungoje? Juk, pavyzdziui, LAMPSS
gali pasiraSinéti kolektyvines sutartis, turéti legitimy dialoga su valdZia.

A§ pateiksiu gal tokj teorinj argumentg. Cia yra tokia Vivien Schmidt, ji yra diskursyvinio
institucionalizmo atstové, kuri daugiau kalba apie Vakary Europa, bet sako, kad vienose Salyse yra
labiau iSvystytas koordinacinis diskursas, o kitose - labiau komunikacinis diskursas. Koordinacinis
diskursas yra labiau Siaurés Salyse, Vokietijoje ir panaSiai, kur yra tam tikras korporatyvinis
atstovavimas jvairiy sluoksniy, tos profesinés sajungos yra gausios, skaitlingos, pilnai
funkcionuojanti tri§alé taryba ir ten yra uz uzdary dury jvyksta jvairis tie posédziai, debatai ir galy
gale ten kazkas susitariama, ir visa kita, ir panaSiai. Ir tada yra komunikacinis tas diskursas, tai ¢ia
Jungtinés Karalystés daugiausiai tai, kur daugiau sprendimai yra priimami ir idéjos diskutuojamos ne
per tokius korporacinius susitikimus, bet labiau per vieSus debatus viesojoje erdvéje. Kalbant apie
Lietuva arba kitas Vidurio Ryty Europos $alis, jy viesoji erdvé daugiau yra tokia paprasta, ir menkai
strukttiruota. Tai tokiomis sglygomis geriau pabiiti kazkokiu tai influenceriu, formuoti opinija, nei
ten sédéti prie ty, pavadinkime, dokumenty ir kazkaip tai gilintis | tai ir eiti | tuos susitikimus su
Svietimo ministerijos valdininkais ir t.t., nes, galy gale atsakymas yra ne Svietimo ministerijoje,
atsakymas yra finansy ministerija, atsakymas yra vyriausybéj. Tai kazkaip tai atrodyty, kad labiau
esam iSgirstami tai vat kai einam per visokius protestus, akcijas ir t..t.. Tada vyriausybé reaguoja,
kazkokius tai veiksmus imasi. Tai a§ bent jau matau, kaip ir sakot, ¢ia labai viskas buvo suaktyvéje,
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tai tam tikri rezultatai buvo - politikai kazkokius jsipareigojimus priémé, buvo ir ta strategija parengta
vieSojo sektoriaus. Nu tai Cia toks pagrindimas.

Dabar, aisku, galima buty sakyti, kad reikéty steigti profesing sajunga. Problema ta, kad, bent
jau mes, ¢ia a§ miniu ,,Paskutinj prioriteta“ - Riata Zilitikaité, Antanas Kairys, kazkas dar, Milda
Alisauskiené, nu neturim mes to laiko realiai tokiems dalykams, Tiesiog reikéty paaukoti savo
akademing karjerg ir tapti tokiu profesionaliu profsgjungieciu, ir bandyti kazkaip nu tuos dalykus
kurti, buti profesionaliu lobistu, ir visa kita. Gal ir taip. Kaip ir minéjau, gal reikéty bendro vieSojo
sektoriaus koordinavimo centro. Problema tame, kad neatsirado kol kas Zmoniy, kurie biity tinkami
tokiam dalykui dirbti. Tai miisy tas sprendimas, vieni galvoja apie VU profesing sgjunga, aS pats
istojau | Navicko profesing sajunga, kurie €ia praeity mety pabaigoj net tam tikra akcija organizavo,
kai buvo uzdaromas universitetas. Kvieté déstytojus jstoti j $ita SDPS. Tai ¢ia toks ir planas bity.
Jeigu pakankamai nemazai akademiky jstoja, tada tu jgauni teis¢ dalyvauti tose derybose dél déstytojy
ir mokslininky atlyginimy, ir kity darbo salygy. Tai reikéty man pabendrauti su tuo paciu Navicku -
kaip ten einasi. Nes realiai tai leisty pasinaudoti jau sukurta platforma ir turéti tam tikra jtakg Siuo
kanalu.

2019 metais LAMPSS pasirasé kolektyvine sutartj, taip tarsi vainikuodama protestus.
Taciau po to VU uZsidaré, parodydami nepritarima Siai sutarciai. Ar skirtingy profesiniy
sajungy nesivienijimas nekliudo siekti tiksly?

Jo, nu ¢ia, aiSku, kad idealiam pasaulyje biity gerai turéti vieningg profesing sajunga ir tai
tiktai sustiprinty ta veikimg. Man labai sudétinga komentuoti tas peripetijas tarp Milesino ir Navicko,
tuose dalykuose a$ nelabai gaudausi. Realiai, tai jei kalbant apie ta konkrety susitarima, kurj ten
MileSinas pasirasé, tai nu jis buvo visiskai neatsakingas veiksmas. Jeigu kovo ménesj Monkevicius
zad¢jo, kad nuo ty 2020 mety sausio 1 dienos biity pakelti mokslininky ir déstytojy atlyginimai 10
procenty, ko reikalavo, kad ty pazady biity laikomasi ir VU (kai jis buvo simboliskai uzdarytas). Tai
MileSinas ir taip pat ta VU profesinés sgjungos vadové ar kazkas dar, nu negaliu a$ ty pavardziy
pasakyti, tai jy tas pasiraSymas, tai tiesiog buvo, viena vertus, jie veiké patys sau, realiai nebuvo
tokios komunikacijos prie$ tai, kg jie daro. Ir bakst, jie pasiraSo ir tas pasiraSymas yra visiSkas
parsidavimas ministerijai. AS neturiu kito Zodzio. K3g jie pasieke, tai jie pasieke, kad tie 10 procenty
bty padidinami ne nuo sausio ménesio, o nuo rugs¢jo. Tai realiai, jeigu taip zilirint per visus metus,
tai tik 3 procentais padidinti. Infliacija tiek yra, tai gal ir didesné. Nei ¢ia koks pazady vykdymas, o
tiesiog dar blogiau.

Tai kiek a$ matau, tai tokio labai didelio pasitiké¢jimo tomis jvairiomis profesinémis
sajungomis, tai jo tikrai néra. Cia biity galima svarstyti, kaip ¢ia biity galima keisti. A daugiau galbat
sitily¢iau ne tiek galvoti apie kazkokig vieningg visus apjungiancia Svietimo profsajunga, kiek galbut
sitily¢iau jvesti daugiau skaidrumo, nes klausimas, kiek tos 6 profesinés sgjungos turi i§ tikryjy ty
nariy. Nes panasu, kad kai kurios tiktai skelbiasi, kad turi tikstanciais, o i§ tikryjy jos yra labai
nedidelés, labai sumazéjusios. Ir tai yra paranku valdziai, nes pateikiamas toksai vaizdas — ,,Tai ¢ia
jus fragmentuoti, tai jiis ¢ia neturit bendros nuomongés®, o realiai tai neaisSku, kokio dydzio yra
profesinés sajungos, kiek jos turi to svorio realaus, o ne fiktyvaus. Nes kitaip ta pasitikéjima bty
labai sunku sukurti. Be skaidrumo to pasitikéjimo nebus, o be pasitikéjimo tai ir ty bendry veiksmy
nelabai gali tikétis.

Kalbant apie 2020 metus bty galbtit plany, kaip ¢ia kazka daryti. Mano, tiesg sakant, buvo
Siek tiek kitas statusas. Kai buvo prezidento rinkimai, a$ iSkart pasakiau, nes mangs prasé Vytenis
Andriukaitis prisidéti rengiant jo prezidenting rinkimy programa, tai a$ tada atsitraukiau. Mano
paskutinis veiksmas buvo tarpininkavimas, paskambinimas keliems kandidaty i prezidentus
atstovams, kad biity suorganizuoti tie debatai filosofijos fakultete. Ir po to as jauciau, kad as nelabai
galiu, kaip sakant, labai aktyviai j visg tg jsitraukti, nes nenoriu biiti neteisingai suprastas, kad as ¢ia
bandau politiniams tikslams iSnaudoti vieng ar kitg profesing organizacijg. O Siemet as dalyvavau
kartu su socialdemokratais seimo rinkimuose, tai 2020 mety bégyje as$ vél rengiau programa. AS tuos
visus viesojo sektoriaus keliamus tikslus, kadangi buvau programos koordinatorius, as juos ten
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sékmingai jrasiau ir jeigu biity sékmingai susikloste rinkimai, tai, kaip sakau, per tokius kanalus vat
zaidi ir bandai kazka tai jkisti, kad taip buity paveikiama vyriausybés darbotvarké.

Bet a$ jsivaizduoju, kad ¢ia buty buve smarkiy veiksmy ir susi¢jimy, ir kalbéjimosi, ir
galvojimo apie akcijas. Bet Sitas Covid viskg sumaisé. Gydytojams ne tas galvoj dabar, i$ tikryjy. Jie
turi savy problemy. Tas pats su mokytojais ir su déstytojais - tas Covid visg viesaji sektoriy yra
apémgs ir tg koordinavimg realiai tai apsunkina. Tai sakyc¢iau tai, kad dabar mes supasyvéjom, tai ne
dél to, kad yra daug veikéjy, nes jy ir tada daug buvo. Nes tokia ekstraordinari situacija, kuri visa
pilieting visuomeng kitaip pakreipé. Pilietiné¢ visuomené gana efektyviai suveiké kovoje pries patj
Covid, bet tokio organizavimosi dél visy kity dalyky - tai dabar Sioks toks $tilis yra. Ir klausimas,
kiek visa tai tgsis.

Kam reikia palaikyti kitos organizacijos interesus (o ne iSkelti savus)?

Kam reikia dalyvauti pilietiniame veikime. Cia yra sudétinga atsakyti. A§ pats galbit tokj sau.
Mano asmeniné¢ motyvacija pradéti Siek tiek aktyviau dalyvauti tokiame visame veiksme buvo
susijusi su 2016 metais geguzés jvykusiu korupcijos skandalu, kai liberaly sgjuidzio pirmininkas buvo
pagautas su jtarimais, kad paémé 100 tukstantinj kys$j. Mane tai asmeniskai sukrété, nes a$ dazniausiai
uz juos ir balsuodavau iki tol, nors buvau labiau kairiyjy pazitury, bet nemaciau reikalo balsuoti uz
tuometinius socialdemokratus. O uz liberalus balsuodavau, kad bent jau ne korumpuoti, ar pasisako
pries korupcija. Ir atsitinka, kaip atsitinka. Tai mano, kaip politologo, tada buvo toksai egzistencinis
klausimas ,,Tai kg a§ darau?* Atsiprasau uz issireiSkima, bet ar a§ tiesiog komentuoju kokia Sios
dienos Stido spalva - bus tokia, tokia ar kitokia ir tiesiog nematyti jokio santykio: ,,Nu, $itas yra blogai,
Sitas irgi. O Siandien dar blogiau. Rytoj gal bus geriau, bet uz savaités bus apskritai blogai*. Tai toks
vat buvo, apie ka a$ esu apskritai. Tai buvo toks pastiméjimas jsijungti aktyviau j jvairig pilieting
veiklg ir tokj nora pakeisti tuos pacius socialdemokratus, prisidéti prie jy atnaujinimo (savomis
jégomis, kiek galiu prisidéti). D¢l vieSojo sektoriaus, tai ¢ia prasidéjo nuo politology profesinio
gynimo, bet realiai ¢ia buity pernelyg smulku, i§ esmés toks labiau socialus dalykas yra kalbéti apie
mokslininkus ir déstytojus, o dar placiau - apie vieSgjj sektoriy. Tai toks egzistencinis nerimas buvo
pakiles, kurj a§ gal¢jau jveikti tiktai per veiksmg. Tai ta a§ émiau ir dariau. Ir maciau daug
bendraminciy, kurie taip pat turéjo egzistencinio nerimo ar maté atsakomybe, kad kaip issilavine,
turintys platy akiratj, jie negali nusiSalinti nuo Salyje vykstanCiy procesy. Bet Cia kiekvienas
asmeniSkai galéty atsakyti.

Ar jautéte palaikymg i§ Mediky sajudzio, Aktoriy gildijos savo organizuojamy akcijuy
metu? Ir kokiomis formomis?

Realiai, tai mes irgi labai maziukai esam, tai ten labai a$ nezinau, ar jie mus ten labai aktyviai
jauté ir taip toliau. Visas tas veikimas dazniausiai vyksta per koki Facebook, per pasidalinimg postu,
per like'us, per pareiSkimus. Va, i§ mediky sajiidzio Vytautas KasiuleviCius labai aktyvus. Galy gale
tas solidarumas buvo i§ ty paciy mediky. Tai yra, kad ir mokytojai svarbiis, ne tik medikai. Man
atrodo, kad mums pasiseke ta, vieSojo sektoriaus solidarumo idéja tam tikra.

Aktoriy gildija gal maziau prisidéjo, mes galvojom, gal juos. Bet ¢ia gal bus dar ty galimybiy.
Kazkokiy jie galéty kokiy kuirybiniy akcijy sugalvoti ir taip toliau, bet to maziau matési. Bet ten yra
ir Denisas Kolomyckis, ir Algirdas Gradauskas, ir kiti, kurie tarsi solidarizuojasi. Siaip saky&iau, kad
daugiau priekaisty reikéty sakyti tam, kad reikéty daugiau koordinuotis tarp saves. Net net kazkam
kazkas palaikymo nedavé, bet nu tiesiog vat dazniau susitikti ir iSrutulioti bendrus veiksmus, bendra
veiksmy plang. Galy gale, taip gaunasi, kad visi uzsisuke savo darbuose ir tokie vat susijungimai,
susivienijimai, tokie biina proginiai. Kazkas imasi, inicijuoja arba kazkoks biina veiksmas, | kurj
kazkas tai reaguoja, tarkim politiky kazkoks sprendimas ar atsakymas, o tada jau kiti zitri, kiek gali,
tiek prisijungia. Tai vat tokio bendro koordinacinio veiksmo, nu a§ minéjau ir anksciau, jo néra. Bet
tam, kad jis biity, matyt, reikia kazkokiy finansy ir atsidavusio zmogaus tam. Kol kas kazko tai to
nebuvo. Man atrodo, tie medikai turi tas jvairias savo priemones, jie eina per tuos pacius politikus.
Viena mediky sajidzio atstové Sejoniené Juraté dabar iSrinkta su Tévynés sgjunga, galbiit blisimoji
sveikatos ministré. Tokia labai guvi, labai gerai suvokianti viso vieSojo sektoriaus reikalus. Tai, aisku,
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Cia reikéty dabar susiskaiciuoti vis¢iukus ir paziuréti, kiek ten mums ty palankiy seimo nariy buvo
iSrinkta ir bandyti toliau per juos Zaisti. Tai, man atrodo, vis tiek per ketverius metus nemazai pajudéta
yra. O kazkokio tai, kad biity susiprieSinimas taip Sity miisy visy, tai kazkaip ir nebuvo.

Kam tiksliai reikalingas pasidalinimas ar palike'inimas socialiniuose tinkluose?

Nu tai a$ ¢ia griSiu prie to, kad Lietuva yra simple polity, tokia plokscia vieSa erdvé, be
kazkokiy ilgameciy ziniasklaidos tradicijy, be kazkokiy tai labai gerai isitvirtinusiy profesiniy
sajungy, misy partijos gana silpnos ir institucionalizuotos. Tai socialiniai tinklai tada yra labai
svarbiis. Per juos tikrai tas komunikacinis diskursas, ir jame reikia dalyvauti. Nu labai sudétinga
pasakyti, kiek Cia tie like'ai padeda. Nu ¢ia daugiau jauti, kad spaudi like'q, jauti, kad moraliai kazkiek
palaikai. Ar parasai komentarg kazkokj tai. Inicijuoji diskusija. Matai, kad kiti ten i§ Mediky sajudzio
irgi kazka daro. Navicko profesiné sajunga inicijavo savo tinklalapyje ir savo socialiniame tinkle, irgi
masto, kaip ten sujudinti, subudinti. ,,Paskutinis prioritetas®, man atrodo, Siek tiek apmirgs buvo. Bet
galbiit reikés kazkaip tai atsinaujinti, atsigaivinti. Bet man tai atrodo, o kas, jeigu ne tai. Tada darai
kazkokias tai akcijas, bet kasdieniam veikimui socialiniai tinklai yra labai svarbis.

Ar manote, kad visos Svietimo srities grupés buvo pakankamai girdimos?

Labai silpnai yra girdimi, pavyzdziui, akademiniy institucijy neakademiniai darbuotojai. Man
atrodo, gana silpnai girdisi socialiniai pedagogai, pedagogy darbuotojai. Tai ¢ia, matyt, nemazai
problemy. AS sakyciau, kad net tie patys mokslininkai ar déstytojais, tai nu , ¢ia pasikartosiu, lyginant
su Navicko profesine sgjunga, gal mes juos ir papildysime, mes neturime to. Mediky sajudis lygiai
taip pat - jie néra profesiné sgjunga, bet jy struktiira yra tikrai iSplétota. Tai mes mokslininky sgjiidzio
neturim. Tai sakycCiau, kad musy tas balsas irgi néra pats stipriausias. I$ kitos pusés, nu kartais
medikai, jsivaizduoju, jie labiau eina kaip komanda, ir yra ryski kariuomenés struktiira, kolektyvai,
kaip sakant. O mokslininkai ir déstytojai tai daznai, i$ tikryjy, nu individualistai yra. Labai juokinga,
kartais tu bandai sakyti: ,,Va, ¢ia darom kazkokig akcija*, tai visg laikg atsiras 10 tokiy, kurie sakys:
,»INe, ¢ia nesamoné. Néra prasmeés* ir taip toliau ir panasiai. Ir sugalvos tam labai rimtg ir gilig teorija,
kodél nereikia veikti. Tai ¢ia mokslininkai ir déstytojai Lietuvoje tam yra labai gabis, tokiems
pasiteisinimams sukurti. Tai man atrodo, kad jy balso triikksta, ir mes irgi esam labai susiskalde, nes
yra socialiniai humanitariniai mokslininkai, yra fiziniai, gamtos. Tai tarpusavio pozitris yra kaip ir
konfliktuojantis. Kita vertus, aiSku, dalykas dar yra tas, kad universitetas turi autonomijg ir nemazai
Siaip reikéty veikti jau paties universiteto viduje. Tai ¢ia daug namy darby yra nepadaryta.

Per akcija ,,Diplomas uz Acia“ jiis kreipétés i studentu. Kodél kreipétés j studentus?

Nes studentai yra taip pat aukstojo mokslo sistemos dalyviai, jie akademinés bendruomeneés
dalis. Jy palaikymo lygiai taip pat reikia, jeigu mes kalbame apie kokybiska aukstajj moksla, jeigu
mes norime pareikalauti i§ valdzios, kad ji tinkamai finansuoty aukstaji moksla, kad mokéty tokius
atlyginimus, kokius moka, pavyzdziui, estai ar kitos kaimyninés Salys. Tai studenty palaikymas yra
labai svarbus ir reikalingas. Mes esame bendrave ir kalbéje su SA, bet SA yra tokia organizacija, kuri
nelabai yra linkusi j tokio pobiidzio veiksmus. Tai $iuo atveju mano tas kreipimasis buvo labiau j
studentus ir vat tg supratimg ir palaikyma. Tai a8, kaip suprantu, SA, bet a§ manau, kad ¢ia ne dél
miisy kreipimysi, o dél to, kad Zukauskas organizavo, tai jie irgi galy gale pasake, kad ,,Palaikom,
solidarizuojamés®. Kaip komunikacinis veiksmas, manau, jis yra svarbus, o koki jis poveiki duoda -
tai Cia kitas klausimas.

Ar jusy reikalavimai buvo pasiekti?

Ne, tai mes dabar matome, kad j koalicijos sutart]j jraSyta, kad mokytojy vidutinis atlyginimas
turi siekti 130 VDU, o déstytojy 150 VDU. Tai i§ esmés mes tokius kélém reikalavimus, nors a$ dabar
pasizitiréjau, kad mes dar ir daugiau praSom, bet ¢ia yra minimumas. Tai jeigu tg igyvendins dabar
naujoji vyriausybeé, tai bus jau visai neblogai. Juolab, kad &ia jau su A. Zukausko pagalba, per Laisvés
partija, yra tas siekis, kad investicijos i mokslinius tyrimus padidintos 1,5 iki 2024 mety. Tai irgi yra
toks reikSmingas dalykas. Tai a§ tikiu, kad medikai lygiai taip pat savo daro. Nezinau vat dél
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socialiniy darbuotojy ir t.t. Tai nu Sioks toks veikimas yra ir, tiesa sakant, tie atlyginimai ir per LVZS
kadencija jie kilo. Nuo rugséjo ménesio jie i$ tikryjy pakilo Siek tiek, bet labai reikés biiti budriems,
nes politikai pasizada, bet realiai jie daug ko ir kitko daro, o po to pasako "Zinokit, néra ty galimybiy".
Tai gal vertéty grjzti prie tos ilgalaikés strategijos viesojo sektoriaus ir taip pat kelti klausimag del ty
mokesciy, dél finansy politikos. Nes kol kas Lietuva yra surankanti vieng maziausiy procenty nuo
bendrojo vidaus produkto. Nors Tévynés sgjungos programoj buvo jraSyta, kad pakelti bent 3-4
procentais, bet koalicingj sutarty tai iSnyko, dél to kad liberalai yra, kurie pasisako uz ta minimalig
valstybe. Nu bus matyti. Tikrai veikimo yra dar pakankamai daug, bet tokie tam tikri valdzios
isipareigojimai duoda tam tikrg pagrinda santiiriam optimizmui.

Acdiu.
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17 PRIEDAS. Giluminio interviu su Lina Leparskiene transkribcija

Interviu data: 2020 10 21
Interviu trukmé: 1 valanda 10 minuciy
Interviu vieta: Vilnius

Gal galite trumpai papasakoti apie save.

Lina Leparskiené. Siuo metu esu mokslo darbuotoja lietuviy literatiiros tautosakos institute ir
profsajungos pirmininkés pareigas einu. Taip pat dirbu kultiiros srity, ¢ia vat Zurnale ,,Biuidas*
redaktore ir visokios visuomeninés projektinés veiklos papildomai. Tenka ieskoti visokiy prisidirimo
galimybiy, nes mokslininko alga iSties yra viena maziausiy Lietuvoje.

Kadangi jau uZsiminéte apie mokslininko atlyginima, tai galbiit galite papasakoti, ar
buvo liiZinis tasSkas, kada ,,kantrybés tauré buvo perpildyta“ ir pradéjote garsiau kalbéti apie
problemas?

Siaip reikéty ten dar nuo gilesnés senovés pradéti, nes Sesioliktais metais, a§ tada dar net
nedirbau institute, tik pradéjau dirbti ir vat miisy profsgjunga, lietuviy literatiiros tautosakos instituto
profsajunga, vienintelé instituty profsajunga tuo metu buvusi, dabar dar socialiniy moksly institutas
yra jsikiires. Tai iSplatino peticija, rezoliucija dél mokslininky algy kélimo. Tada dar buvo vienas
pirmyjy, o gal net pirmasis, reikéty pasitikslinti, nepriklausomos Lietuvos istorijoje, kai mokslininkai
i8¢jo protestuoti, piketas prie vyriausybés. Tai yra SeSiolikti metai. Tai metu kazkaip tai visi atkreipé
démes; staiga kas Cia tokie iSdygsta ir Siek tiek jaunesniesiems mokslo darbuotojams, kuriems ten
apskritai tragiSka situacija buvo, kilstel¢jo tos algos. Nu ir kazkaip tai jau kitais metais a$ atsiradau
institute ir tuo metu triko, kas norés biiti pirmininku ir jsipainiojau, nes man vyro $eimos istorijoje
yra profsagjungy veikéjy. Ir tada kazkaip su kolegomis tada vyko nuolatinis stebéjimas situacijy. Tos
situacijos stebéjimas ir aiSkinimasis. Nes néra labai aiSku, kaip tiek atlyginimai kartais ateina iki
mokslininky, nes yra komplikuota sistema. Yra mokslo ir studijy istatymas pagal kurj yra mokama
mokslo darbuotojy atlyginimai. Meno ir kultiiros darbuotojams yra mokama pagal kitas tvarkas. Ir
visa tai aiSkinantis galiausiai tampa akivaizdu, kad apskritai mokslininky institucijos yra viena
labiausiai i$ valstybés pusés ignoruojamy institucijy, nes mes patys turim suktis vos ne laisvos rinkos
kontekste, nepaisant to, kad miisy specializacija yra viena trapiausiy. Nu mes, tarkim, pas mus yra
kadencijos. Penkis metus baigési kadencija ir tu toliau dalyvauk konkurse. Bet jei tu nepraeini, tai
kur tu tada reikalingas su savo folkloristika ir t.t. ir tu esi visiSkai neapsaugotas. Nu ir suziiiréti Situos
visus dalykus kartais trunka laiko ir tada keliais frontais tekdavo spresti reikalus, aiSkinantis ir su
kultiiros ir meno darbuotojais, kuriems vél nepakélé atlyginimy, kai kitiems kultiirininkams kelia,
misiskiams vél nepakélé. Svietimo ir mokslo ministerijai nerfipi, nors ir kaip eini. Tas pats kaip ir su
mokslininkais. Svietimo ministerijai riipi optimizuoti, nes jai vyriausybé kasmet irgi liepia
optimizuoti. Optimizuotis, reiskia savo 1¢Sas karpyti, tada ministerija ieSko, kaip karpyti, ir tada vél
atsigrezia | institutus. Norédama iSspresti tas problemas, tada dazniausiai iSkelia klausimag
,Uzdarom*®, ,,Suvienijam®, ,,Sujungiam® ir tada visa tai i$sispres (juokiasi). Neva. Nu ir mokslininkai,
tokiais momentai, kai jau kritiniai, tai sugeba mokslininkai susivienyti. Bet tam nuolatiniam darbui
tai mes nesame vieningi. Ir uzsikas¢ tuose tyrimuose. Nes kai panyri, tai panyri, jau dingsta pasaulis
1§ tavo akiracio (juokiasi). Tiesiog turi kurti produkcija. Nekuri produkcijos, vat kaip Siemet atsitiko
misy institute. Per mazai produkcijos — kerta per miisy algas, nes ta produkcija kity mety misy
biudzeta planuoja. Mes isukti j tokij keista ratg, kur kartais labai sunku surasti, kas kaltas. Ar per mazai
raSantis mokslininkas, neva, ar i§ tikryjy valstybés institucijos, kurios visiSkai nesupranta, kg mes
darom. Va ¢ia toks. Tiesiog daug susideda, kad tau vat tiek vat biity. Galima sakyti kad instituto
mokslininkas, tau triikksta prie tavo atlyginimo, tai tu eik j universiteta, ten dar kitokios situacijos ir
universitety darbuotojai, skirtingy universitety susiduria vél su savomis problemomis. Niekaip
neisbrendi i§ to ubagisko rato. Tu kaip mokslininkas, atrodo, Stai skiri savo didziaja dalj gyvenimo
tam, kad pabaigtum mokslus, o po to kuri mokslg. Bet susiklost¢ per misy valstybés
nepriklausomybés laikotarpj, i§ dalies dél to, kad mes patys nekéléme to statuso ir nemaza dalimi dél
to, kad valstybé to statuso nemate ir poreikio. Mes esame i§ tikryjy marginalai. Ypa¢ humanitarai.
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Tai yra nereikalingi zmoneés valstybei. Uztat, kai vyksta kokios reformos, manoma, kad mes nei
Snekésim, nei mes kovosim, nei mes ko norésim, nei apskritai mes reikalingi. Tiesiog galim sudélioti
savo lenteles biudZetines ir jusy nejtraukti. Uztat labai visada nustemba, jeigu mes jsitraukiam. Kas
nutiko vat asStuonioliktais, devynioliktais metais. Mes labai aktyviai jsitraukém, kai vyriausybé
paskelbe, kad optimizuoti...kaip ten vadinosi toksai, grubiai tariant, optimizavimo planas. AS jau net
pamirSau, kaip ten jis vadinosi, reikia ten visa tg pavadinimg sudélioti. Vienu zodziu, vyriausybe
norédama tarsi gero, parodyti, kad jinai ripinasi mokslininkais, sugalvojo, kaip sukurti plang, kad
viskas vykty kuo geryn. Tame plane paaiské¢jo, kad mokslininkai, vieSojo sektoriaus darbuotojy
gerinimo, kad mokslininkams yra numatytas visiskas nulis. Ir atlyginimo kélimo prasme ir ateities
vizijose. Ir tada misy institutas kartu su Vilniaus universiteto grupe ,,Paskutinis prioritetas®, kurj ten
sudaro tiek TSPMI mokslininkai, tiek Filosofijos fakulteto profesiné sajunga. Tai mes jau tada
sutarém suremti pecius ir eiti | vyriausybe aiSkintis. Pirmas dalykas buvo, kad pavyko suburti
akademing bendruomeng, kad pareiské atvirg laiska, kad paskelbé atvirg laiska, kad mes nesutinkame
su tuo ir labai supykdém ministrg pirmininkg tokiu pareiSkimu. Ir tada labai verzémés ir
iSsireikalavom, kad bty papildomi posédziai dél to vieSojo sektoriaus, kad mokslininky reikalai biity
svarstomi, nes iki tol, su kitais vieSojo sektoriaus atstovais, tai dazniausiai su profsgjungomis,
konfederacijomis tartasi. Konfederacijos ten irgi pareiSké nepasitenkinimg, kad cia vyksta
politizavimas, o nieko rimto. Ir tarsi jau pasibaigé visi posédziai, nes tikslas buvo pasirasyti
dokumenta, o ne realiai iSspresti situacijg. Mes vis tiek iSpraséme savo papildomy posédziy, ten
balandj, berods, buvo. Buvo pora posédziy, kur mes labai aiskius reikalavimus su skaiciais, kaip
turéty atrodyti ta vizija iki 25-y mety ty mokslininky atlyginimy ir net mokslininky atlyginimy, bet
apskritai mokslo finansavimo ten ty trijy procenty, kai apskritai mes ten net vieno nesiekiam. Tuose
posédziuose priimtas sprendimas, kad taip ,,atsizvelgsime ir keisime*. Ir taip tarsi viltis suziba, bet tu
vat nezinai, kaip i§ tikryjy vyks. Tu jau pavarges esi, bet toliau budi. Ir galiausiai tam musy
mokslininky nesugebé¢jimas pilnai susivienyti ar vienas kito suprasti veél mums kiSa koja. Nes yra
pasirodo veikianti AukStyjy mokykly profesiné sajunga, kuri yra sudéty konfederacijos. Na ir ta
profesiné sajunga, su kuria mums kazkaip tai niekaip nepavykdavo bendro tasko atrasti
susiraSinéjimo metu, staigi jinai pasiraso kolektyving sutartj. Atsiranda toje kolektyvinéje sutartyje,
dél viso to, ka mes deréjomés, 10 %, pavyzdziui, nuo 20-yjy mety ar net ir daugiau ir suderinti su
vidutiniu atlyginimu ir siekti to santykio su vidutinio atlyginimo 150 procenty, staiga pasiraSomas
susitarimas, kad tik nuo Siy mety rugs¢jo deSimt procenty Kkils atlyginimas. Na didziulis
pralaiméjimas, nes lyginant su infliacija, kas per metus viskas kei¢iasi, nuo rugséjo, per visus metus,
na tai maksimum du/trys procentai tas kylimas, jeigu metus ziiiri. Tai vat toks vat pralaim¢jimas vat
lygioj vietoj. Zinoma ten gali pykti nepykes, gali vieSint neviedings, bet yra kaip yra. Tada vél
bandéme eiti susitikti su konfederacija tg situacija spresti, kad vis tik mus jtraukty i tas jvairias
mokslininky diskusijas. Na ir po to tie dvideSimtieji, su tomi visom koronomis v¢l jau ne iki musy
nickam. Nors toliau vieSojo sektoriaus profsgjungos ir mediky, ir akademinés bendruomenés vis
bandé¢ susitikinéti iniciatyva, ah, kaip jo vardas, ekonomistas, palaukit, pasitikrinsiu. Kaip jis ten.
Mundeikis. Justas Mundeikis. Jis labai rimtai bandé suvienyti mus visus ir pateikti valstybei plana,
kaip turéty veikti su vieSuoju sektoriumi, nes jeigu ir toliau mes atskirai kovosime kiekvienas vieSasis
sektorius, tai yra kitas pralaiméjimas ir mes tg puikiai zinom. Nes ateina tas biudZetinis laikas ir jeigu
ne rinkimai, tai kiekvienas buity tampymasis paklodés kiekvienas | savo pusg, nors tai néra teisinga,
kai uzduoda klausimg nuo ko nukirpti ir i§ ko atimti. Klausimas turi biiti, kaip perskirstyti biudzeta,
kad gyvybiskai svarbioms sritims uztekty pinigy. Mes manome, jog mokslas ir Svietimas yra
gyvybiskai svarbi sritis valstybei ir kas musy tikrai néra tiek daug, kad ty pinigy pritrukti galéty. Tai
nepaisant visy ty praeity mety kovy, na, ateina tas nusivylimas, kad pergaliy néra. Na vat nuo rugséjo
pakilo atlyginimai. Bet jie pakyla tiek, kad.. Tur¢jo deSimt procenty biti skiriama miisy institutui. Tai
tas deSimt procenty, kai nugula ant kitos sistemos, kad mums skiriami pinigai pagal miisy produkcija
ir metai metams nelygu, niekada nezinai, kaip bus. Tai deSimt procenty nepavyksta skirti, nes
praeitais metais miisy nebuvo pakankama produkcija, kad mes pasiektume tam tikrg Simta procenty.
Ir uztat kylimas yra septyni su biski. IS esmés tai, na, laiméjimai su pralaiméjimais ir ty laiméjimy
mes toliau nepasieksime, jeigu mes i$ tikryjy neaukosime savo mokslinio darbo vardan kovos. O mes
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aukoti nelabai galim. Nes vis tik ir pasaukimas yra ir galiausiai tai kur ta produkcija, mes esam tos
produkcijos vergai. Gali raSyti tekstus, ir ne tik tekstus, o geriausia, kad tu monografijas kasmet
keptum, nes ten balais skaiciuojasi. Taip, straipsniai turi vieng savo skai¢iavima, pavyzdziui, penki
balai, monografija, nu, sakykim, Simtas dvideSimt, nu tai yra skirtumas. Nu bet tai monografijai
parasyti, tu turi, oho, kiek dirbti.

Truputélj a§ dar sugriSiu. Jiis ten paminéjote, jog susivienyti mokslininkams pavyksta
tik tai tam tikru Kritiniu momentu. Kas tiksliai ten buvo tas kritinis momentas? Ar tai buvo tas
optimizavimo planas? Ar tai buvo kazkokie kitokie veiksniai?

Nu tai, kai vat jgrjsta, kai vat yra koks nors akibrokstas, pavyzdziui, i§ valdzios pusés ir tu su
tuo akibrokstu nesusitaikai, jis taip tave pykdo, kad ten per tuos socialinius tinklus pavyksta per ta
pykti susiburti. Tai €ia vat blina tas kritinis momentas, reiskia, taip susijes su tuo moraliniu jzeidimu.
Kitas zingsnis, kad jau pavargsti nuo to ubagavimo ir kai matai, kad visiems kyla atlyginimai, o tu
esi nulyje eilinj sykj, nes tave laiko nuliu ir galbt tu pats jautiesi nuliu. Tai tas atlyginimo momentas.
Arba, kai pavyzdziui nori optimizuoti, miisy atveju, humanitarinius institutus sujungiant be jokio
aiSkaus plano, kas buvo velgi praeitais metais. Tu zinai, kad bus optimizavimas, o su tavim nesidera,
nesiSneka, nezinai, kas i§ to bus. Tai vat tokiais kritiniais momentais tai vat staiga mes ir galim
susivienyti. Bet susivienyti visais lygmenimis, kad reiskia institutai, universitetai, mokslo taryba, kuri
turéty buti misy savivalda ir mes i$ tikryjy turétume per ja spresti savo klausimus. Mes nesprendziam
per ja savo klausimus, jinai yra tapusi dar viena biurokratine jstaiga, kurig mes pradedam traktuoti
panasiai kaip Svietimo ministerijg. Tai néra gerai. Mes savo bendruomeng¢je nesusirikiuojame. Tai
tarsi reikia postiimio i$ Sono, kad mes susimobilizuotume, bet tuomet mes pavargstame nuo tos kovos
ir per tg Stilj vél yra Zengimas atgal.

O kaip jus manote, kodél jusu viduje yra tam tikras susiskaldymas? Kokios to
priezastys?

Net nesusiskaldymas, bet saky¢iau individualizmas, kuris yra budingas $ios srities atstovams.
Tas neturéjimas tradicijy kovoti uz savo teises, tai ¢ia apskritai bendra musy pilietinio ugdymo
spragos. Ir tai, kad mokslininkai visg laikg jauté, kad jiems géda dél savo teisiy, kad tarsi kova tarsi
priminty komunizma. Nu tokie Sleifai beprasmiai, o ne demokratinj judéjimg. Tai Cia tokiy keleta
sluoksniy susideda, kas i§ vidaus trukdo ir moraliskai, ir pilietiSkai iSkrutéti. Ir yra, galima sakyti, tam
tikras susiskaldymas, gal ne visai toksai kryptingas, susiklostes tarp humanitary ir tiksliyjy moksly.
Nes jeigu tikslieji mokslai dar yra Siek tiek vertinami, nes tarsi juos lengviau susieti su verslu, o
humanitariniai mokslai, kadangi su verslu nesusisieja, tai sunkiau paaiskinti savo egzistavimo prasme¢
ir atrodo tarsi neaisku, kg jiis darot. Na tokio saves pristatymo tokio tinkamo truksta. Tai skiriant vat
apdovanojimus ar dar kazka vat kartais paaiSkéja, kad socialiniai humanitariniai mokslai yra tarsi
tokio treCiojo brolio vaidmeny. Tokie kvaileliai, galbiit mes apeisime ar kazkaip. Tai tai tai to statuso
trukumas, tai ¢ia. Na tai tas individualizmas tai, visada yra, kaip ir laisvoj rinkoj, kas gudresnis, tas
gali garsiau kovoti, kg nors pasakyti ir iSreikSti savo nuomong ir kg nors gauti, o kas tylesnis, tas
tylesnis. Ir paprastai ta tyluma lemia tas... Balsg prarandi, kai prarandi statusa. Tu nebejauti teisés
kalbéti. Dauguma moksliniy instituty kolegy, saky¢iau, yra iSgasdinti savo santykio su valdzia. Cia
yra kitas lygmuo. Koks yra tavo, kaip darbuotojo santykis, su vadovybe. Ar jis yra lygiavertis,
kolegiskas? Ar jis vis tik yra zeminantis? Tu dirbk dirbk dirbk, mes tau mokam Zzemga algg, ir dar
pasijuoksime, jei tu nesusitvarkysi su juo darbu. Tai kiti institutai ir miisy instituto profsajungos
pastangomis, kurkite profsajungas, nes tai ugdo tokj pasididziavima savo darbu. Bet ir Siek tiek
stiprina tavo savimone. Kaip mokslininko ir kaip piliecio, reikalingo Sitai valstybei. Bet pas juos
nesusikuria, nes yra turbiit ir baimés pries vadovybe, savo paciy vadovybe, ir, kita vertus, negebama
susitarti. Ir eidama tas visuomenines pareigas, kiek ¢ia dabar, nuo septyniolikty mety, ketvirti meti,
LLTTI profesinéje sajungoje, mes kuriame tam tikrg etosa. Ir vadovybé zino, kad yra profsgjunga, ir
vadovybé mokosi, kad reikia jg visur jtraukti ir tartis, ir vadovybé¢ didziuojasi profsajunga. Tas yra
idomu. Tai yra labai sveikintina. Kuo bent jau galétume pasididziuoti, kad mes tai laikome savo
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tapatybés dalimi, institutas ta vat pilietini samoninguma. Kad mes nesame tikrai juodadarbiai
raSantieji, bet ir mokam pakovoti uz savo teises. Zinoma tokiuose rémuose, nes ne tiek ir daug galim.

Supratau. UZ kg jus labiausiai sirgote ir kas buvo didZiausias juisuy interesas?

Mano asmeninis? Buvo mokslininkai, pirmiausia. Bet buvo taip, kad mes vienijomés ir su
mokytojais. Tai kai buvo ten akcija Tapino organizuojama, nors tada mokslininky bendruomené irgi
skaldési, nes mokslininky taip labai nesuviliosi ten influenceriais. Dalis tikrai turi savo nuomong apie
tuos nuomoniy formuotojus ir daznai Zziaurig. Tai vat, jeigu a§ asmeniSkai, ten prie Tapino
organizuojamy dalyky neprisijungiu, nes tuo momentu, jauti, kad reikia, nes esi Svietimo
bendruomenés dalis. Tapinai ne tapinai, acii uz organizavimg ir dalyvauji. Jauti solidaruma, kad vat
to reikia. Jau per savo orumg galima kai kur perzengti. Bet Zinau, kad kai kurie i§ mokslininky
bendruomenés jau to neperzenge. Bet Cia tiesiog vienas i§ pavyzdziy. Toliau kai buvo mokytojy
streikas organizuojamas, praeity mety rudenj, kad kolektyvinéje sutartyje sutarti dalykai nebuvo
jrasyti | biudzeto projekta ir buvo organizuojamas streikas Svietimo ir mokslo profesinés sajungos,
kurios dalimi esame ir mes, misy instituto profsgjunga, ir mes jungémés prie to streiko. Buvo streiko
dalyviy sarasas ir visus tuos komplikuotus biurokratijos dalykus igyvendinom, kad oficialiai
streikavom. Ir kiti kolegos ten i§ VU kitais budais ten, plakatais ir kitaip palaiké ta mokytojy streika,
bet kartu ir savo streika, nes ten toje kolektyvinéje sutartyje ir mokslininky reikalai buvo jrasyti. Tai
vat tas vienijimasis, jis yra labai reikalingas. Bet, kita vertus, mes kaip mokslininkai daznai
pasigendam i§ ty paciy mokytojy palaikymo mums (juokiasi). Nes jie taip uzsiéme savimi, tai mes
ripim tik tiek, kiek patys imerkiam uodegg ir patys verziamés. Tai buvo grazus bendradarbiavimas,
berods, rengiantis devyniolikty mety geguzés gal pirmajai. Konfederacija, vienijanti visas profesines
sajungas, dabar vadovaujama Ruginienés, daré ten tokius irasus video ir leido per Facebook. Ir jvairiy
sri¢iy profesiniy sgjungy atstovams leido pasakyti ir mokslininkai tame tarpe irgi pasisaké. Nu tai yra
tarsi tokiy momenty, kai mes sugebame biiti visai vieningi ir visai yra malonu. Ir kg galé¢iau pasakyti,
ko truksta, kad mes dazniau buitume vieningi. IS tikryjy organizuotumo. Kad veikty normaliai
organizacija. Miisy profsgjunga yra tiesiog istaigos profsgjunga. Mes staiga susivienijame grynai
tokiais nejuridiniais pagrindais, o zmogiskais pagrindais, su filosofais VU. Tiesiog mums kaip
zmonéms pavyksta kartu tas id¢jas generuoti ir jgyvendinti, tas ,,Paskutinio prioriteto jud¢jimas. Bet
organizacijos tai kaip po ir néra, kur dirbty, kur Zzmonés galéty gauti atlyginima ir galéty padeéti judéti
nuolat kryptingai. Mes judam tik tai vat tokiais plilipsniais, kitaip mums nesigauna, nes mes nuolat
turim savo darbus nudirbti. Tai vat to, kai organizacija, kaip konfederacija ar didel¢ Sakiné
profsajunga Svietimo mokslo, nesvarbu, MileSinas ar Navickas, ta daro, tai lengviau jsijungti.
Lengviau pasiekti savo tiksly, kai mes esam vieningi. Ir sukaupe paskutines jégas mes t3 vieninguma,
vat nejuridiniu pagrindu, bet butent zmogisku pagrindu, bendruomeniniu, su ,,Paskutiniu prioritetu®
pavyko pajungti ir VU rektoriy (juokiasi), kuris | seimg pragjo ir gavosi tokia didesné akcija. Bet vat
tas universiteto. Bet ta pakurstyti vat reikéjo miisy dviejy mazuciy profsajungy, filosofy ir LLTI
profsajungos. Iki tol vat tokio ilgo ir gana alinanc¢io darbo, susiraS§inéjimo su ministerija, augimo,
$nekejimo, plétimo vat tos temos. Kol galiausiai vat to biudzeto svarstymo laikotarpyje praeity mety
lapkritj, gruodj iSaugo i tas dideles akcijas, kurioms jau reiké¢jo tokiy banginiy kaip VU. Tiesiog
reikéjo, nes mus, kaip tuo zirnius pakel¢je, vis tiek nustumty. O VU, isdris¢s oficialiai protestuoti,
skelbti tas savo protesto akcijas, tas tokias kitokias negu galbit jprasta valstybés jstaigoms su
tokiomis susidurti. Ten buvo tokia grandiné jvairiausiy tu akcijy. Ten tokis streiko, protesto trys
dienos organizuojamos universiteto, paskui Kauno universitetai jungesi. Misy ,,Paskutinio prioriteto*
akcija ,,Popierinis ministras®. Jis atsirado ,,paskutiniam prioritetui* skatinant, vat ka galima tokiais
flashmobais, ar kazkokiomis netipinémis akcijomis, kad nebiity tiktai tradicinis protestavimo budas
streikas arba eisena. Bet kazkaip kitaip atkreipti. Ir i§ ty visy varianty sitilomy miisy profsajungos
kelios merginos, moterys uzsikrété ta ideja ,,Popierinis ministras. Kad vat galima daryti, tiesiog gime
motery galvose ta id¢ja, kaip tg padaryti ir tada mes jau uz savo profsgjungines lésas ir laikg tg
ministrg sukiirém. Bitent miisy instituto ¢ia toksai kiirinys. Bet vis tiek visos kaltinimo strélés vis
tiek léké pagrindiniam kovos oponentui universitetui. Jau toliau ministerija ir vyriausybé su
universitetu kovojo. Ziauriai skamba, kad mes valstybéje &ia vieni prie§ kitus kovojame, nu bet tai
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yra, nu nieko nepadarysi. Tai yra socialiné kova. Socialinés kovos frontas. Pranctzijoje tai yra
normalu, Graikijoje tai yra normalu, tradicijos. Pas mus vis dar Zitirima, taip pat jeigu mokytojai eina
»ir vel jie, Sitie niekSai®, taip masto misy pilietiné visuomené. O dél mokslininky miisy kol kas
kazkokiais niekSais nepavadina, bet nustemba. Tarsi vis dar ziiiri draugiSkai, nes labiau truksta musy
kovos negu netriiksta.

ISvardinote labai daug priemoniy. Kaip manote reikia kitokiy protesty formy, beveik
ménesj trunkancdiuy akciju?

Todél kad biurokratinés priemonés biina pries tai iSbandomos paprastai jau. Ir jos jau.. Tu eini
1 susitikimus su ministerijos atstovais, tu raSai jiems laiSkus. Tu eini ] susitikimus su vyriausybeés
atstovais ir matai, kad tai niekur neveda. Tu atlieki $itg savo pareiga, pasidarai, kad tikrai as$ tai darau
ir man to neprikisite, ta susirasinéjimo momentg. Pasivaik§ciojimas per gatves, nu jis kasmet jvyksta.
Kasmet jvyksta, tik tai pastebéti ta, ne visi ir pastebi, iStirpsta ten kur nors bendruose renginiuose.
Na, mokslininkai i§¢jo. Pasiziiiri per zinias ir kas i§ to. Bet kai tu... tada ieskai i§ tikryjy kaip
iSprovokuoti reakcijas ne tik savo tikslinés auditorijos, tai yra sakykim politiky, specialisty, atsakingy
asmeny, bet kaip iSprovokuoti reakcija pilieciy, kuriy palaikymo tikiesi. Kaip iSprovokuoti vieSuma,
kas labiausiai veikia politikus. Tada jau reikia to kiirybiskumo. Cia tenka apgailestauti, nes kazkaip
per mazai jaunimo jsijungia. Studentai galéty to kuirybiskumo pasitlyti, jie galéty i$ tikryjy jsijunge
dalyvauti, to reikéty. Bent jau Europos valstybése studentai, jy judéjimai, jy apsigyvenimas ten
universiteto teritorijoje labai suveikia. Kai mes kaip institutas apskritai neturime tokiy pajégumy, mes
tiktai mokslininkai, tai mes galime tiktai jungtis su kazkuo, per kazkokj spragtel¢jima. Netgi ir S§iuo
atveju, ,,Paskutinis prioritetas, kuris yra daugiau universiteto bendruomeng¢ vienijanti, tai ten yra
tikrai tokiy nuoSirdziai supykusiy zmoniy, mokanc¢iy pykti, ko irgi labai reikia. Tiesiog ieSkai
galimybiy, supranti, kad paprasti biidai neveiks. Tiesiog supranti t3. Tu matai, tu i$ patirties zinai,
kad taves negirdi negirdi, pripranti, kad taves negirdi. IS pradziy tu buvai priprates, kad neturi balso,
kai supratai, kai turi balsg ir bandai $nekéti, tai taves negirdi. Ir turi ieskoti biidy, kaip kalbéti. Cia yra
kalbéjimo biidas. Tai nebuvo noras kg nors jzZeisti, pavyzdziui, su popieriniu ministru. Bet ministras
turbiit rado panagumo j save (juokiasi). Bet tiesiog pavargsti nuo to, kad néra su kuo $nekéti. Cia yra
kalbéjimo budas, protestas yra kalbéjimo biidas. Nu, jeigu gaunasi, pavyksta ka nors iSvystyti, tai
dziugu. Bet tam irgi reikia kompetencijy. Pavyzdziui, sukurti ten instagramas kazkokias tai,
suphotoshopinti ten jvairiausius jvykius ir t.t. Arba. Visur reikia galvos ir tam tikro talento, tarp ty
mokslininky ne kiekvienas sukurty visg tg charakterj. Vakarais sédi ten ir dirbi su tais momentais. Tai
gerai, kad yra ir jauny kolegiy, kurios irgi moka. Bet vat griztant. Tai yra bandymas atrasti kalbéjimo
buda.

Jusy nuomone, kam yra reikalingas tas pilie¢iy palaikymas? Nes jus iSskiriate dvi
auditorijas: viena — valdZia, Kkita — pilie¢iai.

Be to nejmanoma demokratinés valstybés raida. Jeigu néra visuomenés palaikymo, tai irgi
nieko nebus. Mes tada nesame valstybé, jeigu neturime. Jeigu visuomené nesupranta, kad mokslas
yra reikalingas, Jei Lietuvos visuomené nesupranta, kad Lietuvos mokslininkai prisideda prie
Lietuvos jvaizdzio ir savo asmeninio orumo. Pavyzdziui esu koks nors stalius, besidomintis istorija.
Arba... ir man riipi, kg istorikai pasakys. Tai a$ palaikysiu iS¢jusius protestuoti istorikus. Jeigu as esu
savivaldybés politikas ir draugauju ten su kokiu nors miestu Turkijoje, tai man svarbu, kg mano Salis
yra nuveikusi turkologijos srityje. AS ¢ia zitriu idealizuotai, bet a$ noréciau, kad taip biity. Nes turime
ar ten karaimy, ar ten kitokiy tyrin¢jimy, kur galiu pasiremti mokslu. Nes kitaip mes matysime tik
gidy knygeles. Mes neturime jokio gilumo. Mes slenkame pavirSiumi. Jeigu mes tikrai tik to norime.
Ir staiga supranti, kad yra Zzmongés pasiSvente ir tau sugeba atrasti, iSkelti naujas idéjas, sugeba ty idéjy
pagrindu paskatinti mus judéti pirmyn, miisy tapatybe judéti pirmyn, jei kalbame apie humanitarinius
mokslus. Suprasti, kas vyksta visuomenéje be socialiniy moksly, tai nejmanoma. Mes nezinome, kas
mes tokie. Galim pasikliauti tik tai nuomoniy formuotojais. Bet vis tik moksliniai metodais tuos
darbus gali realiai sudélioti kazkokias iSvadas, kas mes esame ir kur einame. Tai jeigu Sity dalyky
nesuprantam, tai mes kaip visuomené judam atgal. O jeigu suprantame, tai mes kaip visuomené
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judame pirmyn. Mokslininky protestas Siuo atveju tai atkreipimas visuomenés démesio, kad mes visi
esame vienas kitam reikalingi. Jeigu iSeina ] protestus kokia nors furgony, Sity sunkvezimiy
vairuotojai, mokslininky susivienijimai ar profsajungos ir gali iSreiksti ,,mes palaikom®, nes ten
neteisybe. Lygiai taip pat gali ten iSreiksti kokia tai miskininky ten pramoné, profsgjunga palaikyma
mokslininkams. Taip turi vykti brandzioje visuomen¢je procesai. Taip tiesiog turi vykti. Ir jeigu mes
neturim palaikymo, na, tada keliam klausima, ar ¢ia su ta miisy Lietuva viskas tvarkoj. Ar mes turime
teise taip stipriai deklaruoti savo demokratiSkuma ir Baltarusijos atzvilgiu. Ar vis tik daugiau... tai
Cia tie etiniai momentai.

Jusy inicijuoti protestai ir akcijos persikélé j tokia virtualia erdve. Ar realiai jus galite
pajausti tg piliecio palaikyma ir kokiu tada matu jj galima iSmatuoti?

Gali stebeti, kiek ten ty pasidalinimy, ten ty like y. Kiek tie patys nuomoniy formuotojai
isijungia. Ir ¢ia vat irgi jdomu, nes labai gali taip pajausti tg netikrumg miisy visuomenes. O kg uz
mane gudresnis pasakys? Pavyzdziui, jei nuomon¢ formuojantis zmogus mane palaiko, nes ¢ia
kaZzkaip kietai atrodo, tai ir a$ palaikysiu. Tiesiog daug veidmainystés tame. Daugiausiai mes galime
stebéti ir dziaugtis, jeigu rezultatas bent jau miisy bendruomene suvienija. Jeigu misy bendruomené
uzsideda ten ant profilio savo nuotraukos tuos dalykus, zitri, kad palaikymo ir... Daugiausiai man,
asmeniSkai, malonumo kelé tai, kaip pati bendruomené vienijasi ir supranta, kad Stai Sie iSsikelti penki
tikslai, nu yra minimumas, ka mes galime. Ir tuo momentu tiki, kad mes galime buti vieningi ir kad
galim pasiekti daug. Daugiausiai tai peno suteikia, kai matai, kaip tavo pacioje bendruomengje yra
nariy, kurie tomis pa¢iomis idéjomis, vat tuo laiku serga. O ar tai i§siplété kiek placiau. Siek tiek i§
ziniasklaidos pusés gali ziuréti, bet nepasakyciau, kad buvo per daug platu. IS dalies déka to, kad
universitetas buvo drasus tuo metu. Galbiit didesnio populiarumo ir palaikymo i§ visuomenés sulauke
ta diplomy dalinimo akcija. Buvo tikrai galingas dalykas. Bet tod¢l, kad yra banginis, ir dél to, kad
tas banginis netradiciskai pradéjo veikti, kazkaip gyvai, jaunatviSkai, nustebinti. Nes ko dar — musy
sugadintai visuomenei reikia nustebinimo. Negana pasakyti, kad blogai. Taigi turi dar tapti
showmanu.

Ar buvo kazkokiy veiksmu, kuriuos vykdéte vieSai ne nuo organizacijos?

Dazniausiai, jeigu kalbina zurnalistai, tai ir sakai, kad a$ esu profsgjungos, vienintelés instituto
profsajungos (vat dar pabrézi tg naratyva) pirmininké, atstové. Visada kaip nuo organizacijos, tiesiog
néra kaip iStriikti i to rémo. Ir nattiralu, kad tu nori viesinti tg idéja, kad yra tokios organizacijos, kad
yra profsgjungy ir kad ¢ia profsajunga yra garbés reikalas, o ne atvirk$ciai. Tai visose, praeitais metais
tai tikrai, tais devynioliktais, ir radijuj ten kelis kartus, ir televizija ir, kaip tik per Vélines, vakaro
Zinios, ¢ia buvo pirmasis toks zingsnis pakalbinti, bet ¢ia buvo zurnalisty iniciatyva pakalbinti. Buitent
prisiminé, kad $esioliktais metais buvo pirmasis mokytojy streikas. Sitas mokslininky, ne streikas, o
piketas arba akcija dél atlyginimy (nusijuokia). Ir nor¢jo paklausti, o kaip dabar sekasi. Bet visais
atvejais, man asmeniskai, kur &jau, tai kaip profsgjungos atstove.

Kokie kity asmenu veiksmai, nebiitinai prisidéjusiy prie jiisy organizuojamy akciju,
buvo jsimintini ir kodél?

Sunku dabar pasakyti, kas su mumis nesusij¢. Mes buvom tokie kurstytojai, bet toliau jai
veiksmas vyko be misy. Sakykim VU ar Ainiaus Laso KTU akcija, tai ¢ia jau be jokiy misy, bent
jau mano profsajungos kazkokio tai dalyvavimo. Tiesiog buvo duota pradzia. Buvo kazkas, kas
pradéjo. Tai dziaugiausi, kad tai jsivaziavo. Bitent universitety jsijungimas man buvo
jsimintiniausias ir didziausias dziaugsmas, nes supranti, kur galia yra. Universitetai turi galig ir ta
galia géda nepasinaudoti. Tai dziaugiuosi, kad jie pasinaudojo, Vilniaus universitetas, ir rizikavo.

Grizkime prie kolektyvinés Svietimo sutarties, kuri buvo pasirasyta 2019 mety gruodi.

Keista, jog, ir jiis minéjote, jog tokie veiksmai nebuvo aptarti jasy viduje ir demokratiskai
nutarta, ka daryti. Kaip jums atrodo?
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Tai yra sisteminé ir nesisteminé veikla. Nors mes tg sisteminj jveikliname, va tas
susiraSinéjimas, lobizmas, ten dar kazka, Situos darom. Bet yra labiau sisteminiy profsgjungy, kurios
veikia pagal jprastas taisykles, kurios ten bijo prarasti savo narius ar dar kazka. Vat ir nuo seno,
aukStyjy mokykly profesiné sajunga, vadovaujama tokios Lapinskienes, prie kurios mes kazkada
samoningai nesijungém, nes jie taip per prievartg mus tiesiog band¢ jtraukti, kai mes susikiiréme kaip
profsajunga, nes nu visiskai nesuprantam tos moteriskés. Nesuprantam nei kaip jinai veikia, ir matom,
kad tiesiog uzurpuoty tave j toki senovinj sisteminj veikima, kur staiga néra dialogo, bet kazkoks
paklusimas vienam pirmininkui, kuris kartais reiSkiasi, kartais nesireiSkia. Tu nesupranti kada. Ir vat
mes bandéme megzti su ja rysj ir suprasti, kodél ivyko vienaip arba kitaip, ir paaiskéjo, kad reiskia
mes savo ta sisteminj veikimo lauka bandém savais keliais. Jinai irgi dalyvavo vyriausybés
posédziuose dél viesojo sektoriaus ty klausimy buvo. Bet toliau jinai irgi ¢jo savais keliais. Ir kodél.
Kolektyvin¢ sutartis yra pasiraSoma tuo senuoju kolektyviniu veikimo budu. Ir apskritai
dziaugiamasi, kai jinai yra pasiraSoma. Vat dabar vél sugrizta konservatoriai ir profsagjungos bijo, kad
vél bus nutraukta Sita tradicija kolektyvines apskritai pasiraSinéti. Nes vat prie iSeinancios valdzios
vat kazkaip jie tai dar¢. Tai taip ilgai siekiama tos kolektyvinés sutarties, atrodo, kad ¢ia darby darbas,
zygdarbiy zygdarbis padarytas. Ir kai jinai pasiraSoma, tai vat tie, kurie to siekia, labai tuo dziaugiasi,
kad pagaliau jvyko ir ir ir nepasiziiiri, kokias nuolaidas padaro kartais. Nes pernelyg dziaugiasi
dokumentu paciu, kad kazkas tai sutarta. O sutarta maziau nei kad tu galéjai sutarti. Ir §iuo atveju tas
miisy susiskaldymas akademingj bendruomenéj mums patiems pakiso koja. Mes nesugebam surasti
vis tik tai bendro vardiklio kartais. Ir toliau jau ¢ia gandy lygmeni, kad galbut kai kuriems zmonéms
Cia jaucia savo didesn¢ galia, kad a§ dedu parasa, kad a$ galiu kada noriu nueiti ten pas ministrg ir
tarsi su juo surandu bendrg kalba, o jiis nesurandat. AS suradau, a$ pasirasiau. Tai ¢ia na jau kiti
dalykai — galbiit, valdzios noréjimo. Na mums tokiems, linkusiems derinti sisteminj ir nesisteminj
veikima, tai i§ tikryjy tie niuansai, kad profesiné sgjunga turi kazkokia tai galig, tai Cia i§ seno
ateinantis, dar i§ tarybiniy laiky. Kad yra na ranka rankon su valdzia eina, mums tai yra visiskai
nepriimtina. Ir i§ dalies dél to mums nepavyksta rasti bendros kalbos su ta i$ seno egzistuojancia
profsajunga, kuri egzistuoja, bet i§ jos realios naudos, i§ skyrus tai, kad sutaria maziau nei tu gali,
mes neesam¢ mate. O valdzia gali tuo ciniSkai pasinaudoti. Ir §iuo atveju tai jvyko.

Tai kokios refleksijos dél visy ty jvykiy, bandymuy pasisakyti? Ar yra naudos ar efekto?

Nes toliau kolektyviné sutartis Svietimo ir dabar buvo pasirasyta ir vat Siems metams. Miisy
nei kas klausé nei atsiklausé. Ir vat tiesiog Sito koronos metais tai ypac jauciasi, kad jau niekam
nebesvarbu ir jau tas misy balsas kaip Suns dar labiau neity i dangy. Bet nepaisant to, kad miisy
nejtraukeé j tuos pasiraSymo ar derybinius procesus, tiesiog tikslas buvo vél pasirasyti ta kolektyvinj
susitarimg, matai, kad ten atsiranda punktai, kuriuos mes vis tik esame prastime. Pirmiausia, kad turi
biiti santykis su vidutiniu darbo atlyginimu 150 proc, tik mes to nor¢jome iki 21 mety, o ten nustumta
iki 25 mety. Tebiinie. Bet ten tikrai tos formulés, tos tezés, kurias mes tiesiog jkalém, kad taip turi
buti. Atsikélus naktj vat taip turi buti, tai jie pradeda savaime cirkuliuoti kaip atomai, kurie jau nugula
1 dokumentus. Ir tai yra laiméjimas. Kad tu, kad kazkuriuo tai biidu jtikinimas kazkuriuose membrany
lygmenyse, pasamongje jvyko. Tai €ia yra tam tikras pasiekimas, tikrai. Kas nemazai stengtasi, tai
i8gryninti kelis punktus, vat ko reikia. Nes yra daug konteksto, ten gali kalbéti, teisés neteises, bet vat
ko konkreciai, ka mes galim pasiekti, 150 procenty, atlyginimas, tie 3 procentai tas tas tas, tai Sitie
dalykai pradeda eiti. Nu ir dabar politinés partijos, ne paslaptis, ta Laisvés eina kartu su buvusiu
rektoriumi, kuris irgi yra sukramtgs tas formuluotes, nes jam buvo ant 1ékStutés padéta. Jis eina su ta
Zinia, bet zilirésim. Dabar jau jis bus dialogo partneris ir jau mes kitoje pus¢je. Kiek jiems vis tik
pavyks biinant seime toliau apie tai kalbéti. Nes zinuté — jinai toliau keliauja pati, net gi pamirsus,
kas pirmi ja sugalvojo. Kad ten kazkokia tai profsqgjungytés, kazkokia tai mergaite, ¢ia visiSkai
nesvarbu. Svarbu, kad Zinia jau eina. Tai vat Sia prasme yra laim¢jimas. Pralaiméjimas, Zingsnis atgal,
tai vat yra to miisy bendruomeniskumo telkimo. Nes i$skaidé. Tie koronos metai, nuovargis.

Kaip tik noréjau klausti, tai ar liko kazkoks bendrumas, ar liko kazkokios idéjos?
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Id¢jos liko, a§ manau, kad jei vél kils Gipas ir ugnis, tai visa tai tarsi sugris. Dabar sakau po ty
dvidesimty, labai keisty mety, jauciasi, kad mes vis pakampése, iSsivaik§ciojom. Dar tarsi visai kiti
prioritetai valstybei, bet mokslo irgi negalima apleisti, nes mes prarasime patys save.

O jei nebiuity koronos, kaip manote, butumeéte tese savo veiklas kartu?

Biity tiesiog lengviau apie tai kalbéti. Ir tikrai buity, man atrodo, dar to kalb¢jo, ypac vat ten
artéjant biudzetui, einant per partijas. Vat vélgi kalbant apie partijas. Vienas i§ tiksly buvo su
jvairiomis partijom tas idéjas iSgeneruoti, laiSky siuntém daug.

Cia 2019 metais?

Taip, 2019. Buvo galima pazitréti, kaip skirtingos partijos priima ta informacija arba
nepriima. Na ir Zinoma didZiausias malonumas, kaip nepriima arba nori tik savais tikslais. Tg jautém
i§ konservatoriy partijos, kad staiga mus nori pasitelkti, bet daugiau savo politiniais tikslais. I$
socialdemokraty buvo konstruktyvesni pokalbiai, ir jie jtrauké ir i savo politing programa, bet i§ dalies
dél to, kad vienas i$ miisy bendrazygiy i tos partijos saraSus jsitrauké, tai Liutauras Gudzinskas, ir jis
formavo. Tai nemaza dalimi, a§ manau, kad dél to. Bet dabar a§ pameciau mintj. Kg a$ nor¢jau
pasakyti apie tas partijas... Kad kai kurios jy perémé tas idé¢jas ir pradéjo skleisti, kaip savo politines,
kas yra pliusas. Bet | klausimg sugrazinkite.

Ar pandemija daré jtakos jusuy susiskaldymui?

Taip taip, biitume kryptingiau galbiit éj¢ per partijas, galbiit band¢ dalintis kazkokiomis tai
pareigomis tomis lobistinémis, nes vienas i$ tiksly vat ta lobizma jgyvendinti. O per ta korong tai gal
nutriko gana intensyvus susirasinéjimas ir su ta mokslininky sgjunga, dar kazka, kad mes i$ tikryjy
galétume tame seime veikti, parlamente, vyriausybéje. Ir vat tas tarsi.. Visi | save susikoncentravo,
po to, kai tarsi tikrai buvo priezasciy vél kelt tas savo idéjas i$ naujo, ten vasaros metu. Tai ten buvo
pradedama Svaistytis tie pinigai ] visas puses. Ir savo balsg galé¢jom ten ir mes pasakyti, bet jau i§
dalies pasaké tik Justas Mundeikis miisy vardu per viesg sektoriy, bet jau mes tokie patirpe. Kod¢l as
buvau patirpusi, nes kazkaip jauciausi perdegusi jau po ty devyniolikty, tikrai Ziauriai perdegusi.
Supratau, kad niekas ¢ia koronos metasi ir nebegirdés. Kad as galiu dabar skirti savo energija, bet ji
tiesiog iSsiskaidys ] niekg. Tiesiog a$ sau asmeniSkai tokios logiSkos versijos pri¢jau. Jeigu bity
paskata i§ mano bendruomengés, as turiu omeny i§ mano profsajungos, tai turbiit kazkas biity daroma.
Bet kartais pripranta, vat pirmininkas daro ir gerai (juokiasi).. Tai kai niekas nebedaro, tai irgi
apsilpsti, kai nebeturi to stimimo i$ apacios. Tas tylos laikotarpis, sakykim, dabar vyravo paskutinj
pusmet;.

Tai taip dabar bandant susumuoti, kg pasakéte, tai galbuit reikia ir susivienijimo, bet
reikia ir lyderio?

Reikia ir lyderio. Ir turbiit gal ir kalbinsit Zilitikaite, mes &ia ja jsivaizduotume lyderio, ¢ia
kalbant aukstojo mokslo, butent universitety ir instituty, Saking stiprig profsajunga, ko reikety, kad
bty atsvara vat tos Lapinskienés. Kad biity veikianti profsajunga, atstovaujanti vat tose derybose ir
kolektyviniy sutar¢iy pasiraSymo procese. Tai reikéty, kas i§ tikro, noréty i ta sisteminj veikima
isijungti. Jis reikalauty, na, tokio jau visisko atsidavimo tai savo veiklos krypciai. Ir to labai reikeéty.
Mes ta puikai suprantam (juokiasi). Bet to vat, kalbant apie miisy aktyvistus, vat LLTI profsajunga,
filosofy profsajunga, dabar ten instituty socialiniy moksly atsiradusia, tai mes neissikristalizuojame,
kas galéty imtis tos lyderystés, nes tai, i$ tikryjy, yra sunkus ir nedékingas darbas. Tai darbas be
atlygio ir to atlygio kazkaip ir moraliskai nekilty, visuomeniné veikla turi biiti visuomeniné, kitaip
varikliukas veikia, bet kad galétum mokeéti, nezinau, kitiems jtrauktiems. Zmonéms, ten teisininkams
ar buhalteriams. Bet kitas momentas — reikia daug nariy. Reikia vykdyti platy veikimo buda, jtraukti
narius, kad jie mokety nario mokestj. Ir kad i$ to galéty kurti. Ir vat to pasiaukojancio Zmogaus ir
Zmoniy grupé€s geriausia, jo neatsiranda. Ir ¢ia yra irgi miisy pralaiméjimas. Mums sitilé Ruginiené,
konfederacijos pirmininké, sukurti tokius bent jau tarpusavy susivienijimus, nebiitinai Saka, bet tie
susivienijimai kazkaip suteikty teis¢ kazkaip placiau, intensyviau, kokybiskiau jtraukti mus j tuos
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vyriausybinius susitarimus ir dialogg. Bet mes to irgi nepadarém. Gal bent jau instituty lygmenj gal
pavyks padaryti. Vat kitais metais turbiit jsivaziuosime, kai jau atsiras aiSkesnis dialogo partneris i$
valstybés pusés, nauja vyriausybé. Manau, tai vél paskatins mus priimti aiSkesnius sprendimus, nes
Sitie metai tikrai truputélj iSbalansavo. Daugybé dalyky. Tas nuovargis po ty visy protesto akcijy.
Tada ta korona, kai jau nebezinai, kg daryti, nes kg bedarysi vis tiek istirps kituose riipesciuose. Ir
paziturésim kokie mes patys po $ity mety esam.

Ar su nauja valdzia tikités kazkokio proverzio? Ir ar normalu kovoti su valdzZia, o ne eiti
su ja j konstruktyvy dialoga?

Ne, su valdzia yra taip. Drakonas mir¢, tegyvuoja drakonas. Jokiy proverziy prie deSiniyjy
valdymo institutams ir mokslininkams visg laikg biidavo dar sunkiau (juokiasi). Tiesg sakant, bet ¢ia
jau kiti momentai. Tiesiog turi biiti aiSku su kuo. Rinkiminiu laikotarpiu nelabai aisku, su kuo Snekéti.
O koronos momentu i§ vis nebe aiSku su kuo. Reikia Zinoti, kad vat keturiems metams yra
suformuotos vyriausybés, komandos ir j kg gali investuoti savo energija. Nes kai tu investuoji ir
supranti, kad vat dabar keiciasi valdzios, ir kad i§ esmés tas pats kaip i sieng. Nes iSsivaiksto zmonés,
politinio pasitikejimo, ypatingai viceministrai, kurie ten biina kazka perkandant plius minus, o po to
vel viskas i§ naujo. Mes turim suvokti, kad kiekvienais metais vél viskas prasideda i$§ naujo. Kg mes
turime, vat nebent pagrindinj laiméjima, tai savo paties bendruomeng ir ta cirkuliuojancia informacija
paleistg i§ praeity mety ir gyvenancia savo gyvenimg. Ir miisy tikslas ja priminti ir vel iSkelti vél i$
naujo, kaip tai turi bati jpinama j kiekvieny mety biudZzeta, j strategijas ir taip toliau. Tai vél darbas
1§ naujo. Tas moraliskai ziauriai slegia. Kai tu supranti, kad vat pavyzdziui jau dirbai keturis metus ir
vél nukirsta. Néra miisy jaunoj demokratijoj testinumo. Didysis didysis liidnumas. O kai atsiranda
dokumentai, kurie turi tgstinumo potencijg, vat kaip ta strategija dél vieSo sektoriaus, o jie yra tik
politiniai. Nu tai yra litdnuma. Musy tikslas vis tik, kad valstybé vystytysi kazkaip tai. Ir jeigu kada,
pavyzdziui, kalbintuméte Justa Mundeikj, tai jis tikrai su pagrindu galés sakyti bet kuriai musy
profsajungy, kad mes tikrai nepakankamai darém, nenoré¢jom vienytis. Jis tikrai nor¢jo kazka
vieningo sukurti kaip vienas asmuo ir a$ kazkada i vieng tg posédj buvau pas ji nuéjus. Ir sustojo tie
procesai. Galbiit vél i§ naujo reikés pradéti miisy vienijimosi procesg ir juolab i§ naujo priminti nuo
Adomo ir Ievos, kas yra tiek mokslininkai, kokia jy prasmé valstybei ir kad natiiralu, kad jiems reikia
moketi atlyginimus ir suteikti saglygas dirbti savo darba. Ir normaliai finansuoti apskritai moksla. Tai
jeigu dabar yra keletas Zmoniy, kurie moraliskai jsipareigoja to siek dabar seime, Targamazdé,
pavyzdziui, ar tas pats buves VU rektorius, ir zitirésim. Tai ¢ia ne tai, kad viltis dedi, tu suvoki politing
situacija. Na neviltis dedam, suprantam, kad ka dirbsi, ta turési, ko nedirbsi, ten bus zingsniai iSkart
atgal atgal atgal. Deja taip. Nes mokslininkai, mano galva, statuso savo Lietuvos visuomenéje dar
neturi. Tikrai dar neturi. Kad mus palaikyty. Tai vat, kg patys kol kas padarysime (Sypsosi).

Supratau, acit Jums.
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18 PRIEDAS. Giluminio interviu su Riita Ziliiikaite transkribcija

Interviu data: 2020 10 29
Interviu trukmé: 30 minuciy
Interviu vieta: Vilnius

Gal galit trumpai papasakoti apie save.

Tai kad néra, kg pasakoti. Dirbu déstytoja, dirbu déstytoja nuo 2001 mety VU. Baigiau VU
visas pakopas: bakalaurg sociologijos, sociologijos magistra, tada dirbau i$ tiesy keleta mety
ministerijose, susisiekimo ministerijoje vyriausia specialiste, o paskui jstojau i doktorantiirg. Ir
praktiSkai, kaip pradéjau dirbti universitete, pirmaisiais doktorantiiros metais, beje, TSPMI gana ilgai
désciau kiekybinius metodus studentams, taip ir likau Sitoj institucijos. Tai vat toks ir mano
pasakojimas.

Galbat galite papasakoti, ar buvo luZinis taskas, kada ,kantrybés tauré buvo
perpildyta® ir pradéjote garsiau kalbéti apie problemas? Suprantama, kad buvo pavieniy
pasisakymuy anksciau i§ jusuy, kaip ,,Paskutinio prioriteto“ atstovés, bet buvo labai girdima
biitent praeitais metais.

AS tikriausiai pasakyc¢iau, kad ty klausimy ir tokiy pasisakymy biita gana seniai. Mes turétume
ziuréti ] tai laiko perspektyva. Viena vertus, dél infliacijos ir dél labai ilgg laika neindeksuoty ir
nekeisty mokslininky ir déstytojy, ne tik déstytojy, bet ir mokslininky atlyginimo, ta situacija jinai
palaipsniui vis blogéjo. Ji blogéjo palaipsniui, o valdzios komunikavimas buvo mazdaug toks: jis
nedori tinginiai, vis tiek jiis ¢ia nieko nedirbat, jus Cia dirbat prastai, ir nesate verti atlyginimo. Tuo
tarpu kituose sektoriuose tas atlyginimy klausimas, jisai buvo sprendziamas. Ir budavo nu visiskai
nebe aiskiis kriterijai, kaip, imant viesgji sektoriy, jeigu mes turime Svietimg, sveikatos apsauga,
teisésaugos visas tas sritis, kokiu principu vat vieniems yra sukuriamos palankesnés darbo salygos, o
kitiems — ne. Kitas dalykas, a§ manau, kad buvo labai svarbu jauni mokslininkai. Ir biitent jy
nuosirdus pyktis, kad zmonés, kurie Sitieck mokosi, mokosi doktorantiiroj, raso disertacijas, tai yra
jiems yra keliami labai auksti kvalifikaciniai reikalavimai, uzdirba daug maziau uz vidutinj
atlyginimg Salyje, jau nekalbant apie tai, kad tie atlyginimai tiesiog Zeminanciai. Bidavo net géda
kam nors pasakyti, kiek zmogus, kuris ateina ir pradeda dirbti déstytoju turédamas daktaro laipsni,
turi paruosti du, tris ar net keturis kursus nuo nulio, tai yra autoriniai darbai, faktiSkai reikalaujantys
jo, kaip mokslininko kompetencijy, geb¢jimy atsirinkti visg ta informacija, gauna mazg atlyginima.
Tai a$ sakyciau, kad tai buvo, kad ta situacija, jinai blogé¢jo palaipsniui ir taip, tikriausiai palaipsniui
tas trukimas jis ir jvyko, kada skirtingose mokslo institucijose Zzmonés susitelké. Tarkime mes
filosofijos fakultete po vieno, gal ir nelabai konstruktyvaus pokalbio su rektoriumi, jkiiréme savo
profesing sajunga. Ir taip, i$ tiesy, paskui tur¢jome labai daug susitikimy su rektoriumi, su rektoriaus
komandos zmonémis, kuriuose na kalbéjome apie universiteto vizija, vat tas problemas ir kokios
problemos turéty biti sprendziamos. Ir dalis ty sprendimy, jie buvo padaryti, kurie buvo svarbiis
jauniems Zzmonéms ir apskritai déstytojams, skaidrinant atlyginimy sistemas ir struktiira, reguliuojant
kriivius ir kitus dalykus, kur to tokio, galimybiy iSnaudoti -zmogy buvo labai daug. Tarsi to neturéty
buti akademingj bendruomengje, bet vis tiek tie galios santykiai jie veikia. Ir tuose hierarchiniuose
santykiuose labai jvairia biina ty Zmoniy, kurie atsiduria iSnaudojamyjy padétyse, tikrai atrasite ir ne
vieng. Ir to buvo nemazai universitete. Kad atlyginimai buvo labai diferencijuoti, o kriterijai, kodél
atlyginimai tokie, buvo neaisku. Tai tikriausiai vat tie klausimai ir susitelkimas buvo, kaip jau sakiau,
suvokiant, kad anksciau, kai pradédavai.. AS tarkim, mano kartos zmonés, kai pradéjo karjera, buvo
labai daug Europos struktiiriniy fondy 1é8y atéjo ir tikrai mokslininky reikalavimus buvo, be kita ko,
vat jtraukti mokslininkus. Ir musy karjera galbiit dé¢l to ir nukent¢jo, kad realiai mes galé¢jom
pasinaudoti labai didelémis galimybémis, bet tai reiSké, kad mes negal¢jome taip gerai ir nuosekliai
susitelkti ] mokslinj darba. Atvirks¢iai, 2017 metais, kai mes jau pradéjome tg profesing veikla, jauny
mokslininky perspektyvos uzsidirbti i§ Salies, jos jau buvo visiSkai kitokios. Tai yra mes kalb&¢jome
visiSkai jau ne apie tokias pajamas, kokios yra reikalingos, o kvalifikaciniai reikalavimai buvo daug
aukstesni nei jie buvo prie§ deSimt mety. Tai ta situacija kokybés aspektu tikrai buvo méginama
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spresti, bet finansavimo tam nebuvo skirta, kas na motyvuoty tuos jaunus Zzmones. Ir tikriausiai na ta
problema ir dabar yra, jeigu mes zilirime ] atlyginimus rinkoje, tai mes suprantame, kad universitetas
labai sunkiai gali konkuruoti su privaciu sektoriumi, pritraukdamas ne tik tai auk$to lygio
mokslininkus, kurie gali, na rinktis, viena vertus, pelningesn¢ karjerg (ir tikrai nemazai jauny
mokslininky renkasi) daug pelningesne¢ karjerg privaciam sektoriuje. Kita vertus netgi imant tuos
neakademinius darbuotojus, nes tam, kad organizuotume ir moksling ir studijy veikla, reikalinga labai
daug pagalbos ir yra reikalinga kvalifikuoti darbuotojai, kurie dirbty ir padéty ¢ia. Na as nezinau, ar
atsakiau | jusy klausima, bet mazdaug taip suprantu.

O kodél praeitais metais jvyko toks rySkus ir artikuliuotas veiksmy maratonas?

Aa, kaip ir visg laika, Cia yra svarbu keletas dalyky. Pirma, dar karta pakartosiu, mes turime
matyti bendrai tg viesaji sektoriy kaip visumg. Matyti ne tiktai vieng sektoriy, mokslininkus ir
déstytojus, bet turime matyti jj kaip visumg. Ir mes tikrai daugelj, mes tris metus veikéme. Mes tris
metus vis skaiiavome, vis ra$éme, vis buvo meéginama iSgryninti, tai kaip turéty keistis tas
mokslininky atlyginimas, bendradarbiaujant kartu su moksliniy instituty tomis profesinémis
bendrijomis, sgjungomis ir atskirais mokslininkais, kad galétume na i$ ties sukurti tas normalesnes
prielaidas apskritai mokslo sistemai gerai veikti ir duoti normalig graza tai paciai Salies raidai. Tai
buvo raSoma, skai¢iuojama, pagal galimybes vis tiek sureaguojama. Ir kiekvienais metais vis tiek yra
biudzeto klausimai, ir musy reikalavimai biidavo daug didesni. Mes vis eidavome ir susitikimai
vyriausybéje buvo, bet zinokit, nu tai suvoki, kad tai yra visiSkas laiko S$vaistymas, nes Sitos
vyriausybés pozitiris buvo: ,,Padidinom mes jums atlyginimus ir dziaukités, ko dar lendat j akis. Bet
pacios profesinés grupé€s, universitetai, jos yra silpnos ir viena vertus, ir a§ manyciau tos vertybinés
nuostatos, kad kazkaip tai profesinés sgjungos dar vis tiek yra siejamas kazkaip tai su komunizmu,
komunistine praeitimi. O profesiniy sgjungy pirmininkai tai jie kazkokie apkerpéje, kazkuo
nepatenkinti. Ir save gerbiantis liberalus mokslininkas taip neturéty daryti. Tai vat tai, kad jy teisés
yra pazeidziamos, tai, kad jie yra iSnaudojami, tai yra nesvarbu. Jiems tas nepatinka, bet patys nenori
realiai dalyvauti ir veikti. Taigi profesinés sajungos jos yra mazos ir jos neturi iStekliy, o ¢ia yra labai
svarbus dalykas. Mokslininky profesinés sgjungos jos irgi yra mazutés mazutés, jos neturi istekliy.

Na ir suvokdami vat tas bendras kulttirines nuostatas, mes dél to pradéjome veikti per daug
platesne platforma ,,Paskutinio prioriteto“. Nes ta ,,Paskutinio prioriteto” platforma, jinai atsirado
visiSkai spontaniskai, kai vat irgi lapkri¢io ménesj mes sédéjome susirinke su kolegomis, su kuriais
na ir jsteigéme tg profesing sajungg ir galvojome na kokj galima rasti veikimo btida, kad tu neturi
laiko ir tu neturi istekliy, bet tau reikia iSkomunikuoti problema. Zidrékit, SOS, su mokslo
finansavimu yra problema, yra rimta problema. Ir na tiesiog, zinot, kai sédi ir galvoji, ir buvo
galvojama ,,paraSome rastg ir tada siunciame, surenkame parasus mokslininky, daug daug daug
parasy“. Kazkaip supratau, kad tai yra per trumpa, ir mes neturime tiek laiko, tai yra laiko aspektu tai
uzims daug ir tai, kg mes galim padaryti, mes galim uzbombarduoti seimo narius laiSkais. Mes galime
itraukti, kiek jmanoma daugiau Zmoniy, kad jie parasyty ir nusiysty tuos laiskus. Ir na mes apsitaréme
kazkiek tai fakultete tarp misy tinklo Zmoniy, nes fakultete buvo daug jauny zmoniy, kurie noréjo
prioritetas jisai ir tapo ta veikimo platforma, kuri, viena vertus, skirtingomis bendruomenémis
priklausantis VU ar kitiems, dalinamés mokslo problemomis, susijusiomis su mokslo finansavimu
problemomis ar mokslo reguliavimo veiklos problemomis. Kita vertus, tai yra ir mobilizacijos
platforma, kai reikia tokioms smiiginéms, nors kiek matomoms akcijoms. Nes tas létasis deryby
kelias, jisai viena vertus sunkiai mums pasiekiamas, mes neturim iStekliy. Realiai, niekas nedirba pas
mus profesingje sgjungoje ir jokio atlyginimo mes negalime mokéti profesinés sajungos vadovui, mes
neturime jokiy pinigy. Mes net teisininko negalim pasisamdyti. Ir ir kiek visa tai yra iSplétota. Tai vat
dél to tas veikimas ir yra: bandyti per vieSuma, méginti... Aisku, visada pirma rasai laiska, mandagiai
pirma kreipiesi, tada kreipiesi kitaip. Ir gruodj, kadangi, aiSku, v¢l artéja nauji finansiniai metai ir
zinoma, kad biudzete yra arba numatyta, arba nenumatyta, vél vyksta diskusijos, zodziu, dél
mokslininky atlyginimy. Ir pacioje ministerijoje del kolektyvinés sutarties derasi mokytojai ir
mokytojy profesinése sgjungose yra pora sekcijy, kurios yra susijusios su aukStuoju mokslu. Lietuvos
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aukstyjy mokykly profesiné sajunga, jinai vadovaujama Lapinskienés ir ¢ia yra irgi kita specifika.
Biiti profesinés sajungos pirmininku Lietuvoje yra tikrai sunku, nes tu turi turéti autoriteta. Nu jeigu
tu esi ne autoritetas, jeigu zmonés nepalaiko, tai kg tu kalbi, nu viskas, tu jokios... (pertraukia telefono
skambutis).

Ta profesiné sajunga ji visiSkai neturi jokio autoriteto Vilniaus universitete, visiskai. Ir jinai
vienija na tokius labiau nuskriaustus universitetus, kuriuose padétis ir finansavimas buvo dar
sudétingesnis negu Vilniaus universitete. Ir, bet problema buvo tada, kad na vis dél to taip buvo
palaikoma vadovybé, tai ka jinai dar¢, tai ka kalbédavo, visa ta raiSka, na buvo nepriimtina
bendruomenei. Tai reiskia na tu Ziniy ar informacijos nelabai buvo. Bet tam, kad tu galétum derétis
del kolektyvinés sutarties, na turi, pirmiausia buti profesiné sajunga ir turi buti Sakiné profesiné
sajunga, o ji yra Sakiné profesiné sgjunga. Taigi kai buvo deramasi dél kolektyvinés Svietimieciy
sutarties, biitent jie dalyvavo joje. Misy mazosios profesinés sajungos ir ir visos tos neformalios
platformos, jy tiesiog nebuvo. Ir buvo i$ tiesy miisy nesutarimas ir labai skirtingas poziiiris, kad jy
reikalavimai irgi buvo neadekvatis, jie buvo tiesiog per mazi. Tai, ko jie prasé, buvo per mazai. Bet
jie, netgi praSydami per mazai, sugeb¢jo susimauti. Tiesiog realiai, jie turéjo uztikrinti, tur¢jo biiti
susitarime pasiekta, kad buty atlyginimas didinamas nuo sausio ménesio 10 procenty, ir apie tai buvo
kalba. Ir mes ré¢kéme, kad, ziturékit, negana 10 procenty, reikia bent jau kas dvideSimt procenty didinti
kasmet. Maza to, kaip sprgsime moksliniy tyrimy finansavimo klausima, i§ kur paimsime pinigy. |
Situos klausimus — jokiy atsakymy. Ir tada, iSeina zinuté, kad jie pasirasé kolektyvine sutartj, kad
didinti tik tai nuo rugséjo. Ir nu tai buvo tiesiog... Maza to ir taip tas 10 procenty yra nepakankamas,
jie sutiko. Svietimie&iai sutiko su tuo, kas realiai kenkia mokslo bendruomenei. Ir buvo labai didelis
pyktis ir a$, i§ tiesy, kazkaip tur¢jau tokia glausta diskusijg su Svietimo komiteto seime pirmininko
pavaduotoja, Papirtiene. Na ji labai jaudinosi, a$ kaip suprantu, jos gal daugiau buvo ta bendrojo
lavinimo kuruojama sritis ir tikrai ne aukstasis mokslas. Ir ji visa laika, na, kai diskusijose yra jy
naudojamas toks mégstamas argumentas — tai jis autonomiski, tai jiis patys galite rasti 1éSy. Jus
autonomiski, Cia tai, kad atlyginimai yra nekeliami, tai pasikelkite, jiis autonomiskai galite gi
padidinti atlyginimus. O kad néra visiSkai biudZete numatyta ty atlyginimy didinimui, tai tu gali
pasididinti pusei mety ir bankrutuoti po mety. Tai yra finansiniu atsakomybés pozilriu, tai yra toks
sprendimas yra galimas. Tai vat... tai. Butent Sitas jvykis, kai vyriausybé na netgi sumanipuliavo, kad
dar maziau. Ta prasme jau ir taip yra blogai, visa tiek na padaryti viska, kad jau nebebiity didinama
ir kertama, kad ir taip jus jau gavote labai gerai, ko jus dabar skundziatés ir jis esate autonomiski.
Tai sakau na jeigu mes esame tokie autonomiski, tai tada pazitirekime ] statuto mums teikiamas
galimybes. Jeigu jus sakote, kad mes autonomiski, tai gal mes autonomiskai galime uzsidaryti.
Tiesiog. Jeigu jlisy manymu tai yra normalu vat toks elgesys, visos vyriausybés politika mokslo
srityje. Dél mokslininky atlyginimy taip pat. Na ir tada pasiiiléme rektoratui $ig id€ja. Na, ir kadangi
rektorius, lygiai taip pat rektoratas rasé laiSkus ministerija, buvo kreiptasi ne kartg tiek dél poreikio
1€8y, kuri reikia didinti tiek neakademiniam personalui, tiek akademiniam. Rektoratas ir konkreciai
rektorius sutiko. Sutiko, kad tokia protesto akcija galéty buti komunikaciniu pozitiriu svarbi ir
reikalinga. Palaikymo, na, kai esame 20 tiikstan¢iy bendruomeng, tai a$ sakyciau, kad palaikymas,
jisai, buvo. Nes na besiprieSinanciy viesai irgi nebuvo. Nepatenkinty zmoniy, kurie, aisku, rasé ir
piktinosi, kad stringa ten ir atsiskaitymai, ir paskaitos, jy buvo, bet tai yra normalu ir neiSvengiama,
kad tokiy bus. Kad tai buvo efektyvu — Skvernelis mirtinai jsizeidé. Ta prasme jis labai jsizeide. Tai
yra misy premjero poveikis yra toks ir jam atrodo, kad kiekviena protesto akcija yra jam asmeninis
izeidimas. Jisai nemano apskritai, kad protesto akcijos, protestavimas ir vieSas kalb¢jimas apie
problemas ir apie netinkamus vyriausybés sprendimus, kad tai yra normali demokratiné praktika, jo
manymu, tai yra visiSkai bevertis dalykas. Ir vienintelis biidas, kaip tu gali kalbéti — uz uzdary dury.
Eiti, susitikinéti ir derétis dél to, dél ko net negali iSsideréti. Nes, nu sakau, ty skandaly su tais mokslo
finansavimais — pastoviai biidavo. Ruosia programas — moksla praleidzia. Ten pastoviai. Kai buvo
ruoSiama vieSojo sektoriaus darbuotojy tvaraus atlyginimo strategija, vadinama, tai pamirSo
mokslininkus. Elementariai — pamirSo. Tai nu, sakau, zodZiu, ten buvo pastoviai pastoviai ir vat taip
mes kaip ir surengéme va tokig akcijg, susimobilizavome, kas yra gerai, kad na lygiagreciai vis tiek
tomis dienomis ir i§ kity universitety atéjo palaikymas. Ir paméginome tg per ,,Peticijas.It* paleisti
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peticija. Tai galbiit visuomenei bent jau kazkiek tai to zinomumo buvo. Bet realiai, jeigu mes
mastome apie rezultata, tai yra labai sunku jvertinti. Viena vertus, galbiit rezultatas ir yra Zinojimas,
kad mokslininkai gali protestuoti gana agresyviomis, sakyciau, formomis, kurios yra netipines,
nenumatomos, bet kuriy tikslas vis tiek yra pritraukti kuo daugiau matomumo ir padaryti kuo didesnj
poveikj. Nes aisku vistiek, tikslas buty buves turéti na bent jau susédimg prie deryby stalo ir norg
kalbéti, tai $ito tikrai nejvyko. Ir tas aspektas, aiSku, vat vat irgi, galima sakyti, kad tai yra neseékmé,
1§ skyrus tg pat] matomuma.

Politikams mokslininkai nertipi, nebent jie generuoty labai aiskig nauda, vat gyvybés mokslai
dabar yra susije su ekonomikos tam tikra Saka ir dabar yra labai aiSku, kg generuoja ir kokig nauda
duoda. Ir visaip galima pazitréti. Galima pasakyti, kad galbiit taip, musy kaip mokslininky
bendruomené netinkamai, nesugeba pasiekti savo pakankamo darby vieSinimo. Kad na visuomene¢
irgi suprasty dél naudos, arba vat kaip irgi sako dabar ta korona galbiit padeda Siek tiek parodyti
mokslininky svarbg suvaldant. To dalyko, Zinoma, Siek tiek yra, bet tas dalykas vis tiek nesikeicia.
Miisy mokslininkai yra tie zmonés, kurie nemoka susitelkti beveik ir dirbti ties viena tema. Jie veikia
labai labai atskirose srityse. Ji yra iSsitaske. Ir tai yra nuovargis, ir kiti dalykai. Na tai va, nezinau, ka
pasakiau, ko nepasakiau dar.

Ar jautéte koki politiky palaikyma? Ir kaip jis pasireiSké, jeigu jautéte?

Aaa... Tada, tomis dienomis, as$ tai galvoju. Pries tris metus mes taip pat paméginome suburti
sajudj, nes, nu mes supratome, jeigu mes norime spresti vieSojo sektoriaus problemas, taip pat ir
déstytojy atlyginimo ar mokslininky atlyginimo problemas, mes turime pabandyti jtikinti ir kitus
viesojo sektoriaus darbuotojus, kad mes visi i§loStume, jeigu mes turétume tvarkinga sistema. Tiesiog
— tvarkingga. Ir, kita vertus, mes iSloStume, jei galétume vieni kitus palaikyti. Ir tada mes uzmezgéme
kontaktus su Lietuvos mediky sajiidziu, uzmezgéme kontaktus Lietuvos Svietimo darbuotojy
profesine sgjunga. Ir i§ tiesy per tuos metus mes vieni kitus palaikydavome. Medikai protestavo, mes
iSreikS§davome palaikyma jiems. Mokytojai protestavo, mes iSreikSdavome palaikymg jiems. Tai
lygiai taip pat, na, jie iSreiSké mums palaikymga. Pavieniai politikai — taip, bet, nu Zinot, su tais
politikais irgi yra labai jvairiai. Tai yra, viena vertus, na mes TS-LKD pakvieté mus j seima, kad mes
galétume pristatyti. ValstieCiai demonstratyviai ignoravo, tiesiog. Svarstant tg jstatyma, jy nebuvo
sal¢je. Taip, mes galéjome pakalbéti seimo saléje, ir medikai, ir vat mokslininkai, ten ir policininkai
buvo, buvo ir Svietimieciai, bet kas i§ to, atrodo, tas kalb¢jimas. Nu lyg ir yra parama, lyg ir yra noras
jsiklausyti, bet jisai toks. Ir na susitikimas i§ prezidentiiros, na prezidentas, tiesa sakant, niekada
neisreiSké palaikymo mokslo bendruomenei, nors vat dabar, kai rektorius su juos susitikinéja, galbiit
situacija kazkiek tai keiciasi. Bet mes buvom susitike su jo pataréjais na ir tai yra geri Zmonés, bet
ziniy ar apskritai iSmanymo, kokia yra specifika mokslo vat tos situacijos, netur¢jo, jie tiesiog
neturéjo. Na, ir... ta prasme... irgi vat, vienas tas susitikimas buvo, nezinau, kokia buvo jo nauda.
Tai didelio politiky palaikymo mes tikrai neturim, o atsakymas yra labai paprastas — miisy yra mazai.
Mes nesame politing jéga. Jeigu medikai, jy yra 60 tukstanciy, jeigu mokytojai, ten yra 60 tukstanciy
zmoniy, mokslininky — keli tiikstanciai. Nu tai yra ne rinkéjai. Bet tai yra Brangus sektorius. Tai ta
situacija yra paaiSkinama grynai grynai tokiu politiky racionalumu ir yra nedaug politiky, kurie biity
sugebe¢je atpazinti, kodél mokslo finansavimas turéty buti prioritetinis ir kokia jis gali duoti graza ir
nauda $itos visuomenés raidai. Graza per tai, na, kad i§simoksling zmongs, gerai iSsimoksling Zmon¢s,
jie eina, grizta ir kuria ir darbo vietas. Ir Siaip jau jy pati ekonominé veikla yra auks$tos pridétinés
vertés. Tai néra keliy asfaltavimas, tai yra kitkas.

Ar mokytoju ispéjamasis streikas dare jtaka jusy prisijungimui prie protesty? Ar tai
buvo jiisy autonomiskos akcijos?

Autonomiskai. Ne ne ne. Ikvépimo ir visos id¢jos, spontaniski tie tokie protesto akcijos, ar
ten biity mokslo laidotuvés, ar tas pirmasis ,,Paskutinio prioriteto” laisky siuntimas seimo nariams,
viskas sbuvo tikrai autonomiSka ir nu tiesiog mes supratome, kad tie budai, kuriais yra
komunikuojama ar priezastys, yra reikalinga galvoti, kaip atkreipti démesj i problemas, nes
politikams, net gi kai jie kalba politikai, jie jums pasakysi mokytojas, bet jie to mokslininko —
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nepaminés. Savo vieSose kalbose, vat, per prezidento rinkimy kampanija, mes vat kartu su kitais
vieSojo sektoriaus partneriais paméginom surengti ta atskirg diskusijg filosofijos fakultete su
kandidatais. Tai, nu pafiam kalb¢jime, taip ir yra. Nu nei vienas nepaminéjo spontaniSkai
mokslininky. Kalb¢jo apie mokytojus, kalbéjo apie déstytojus, o vat mokslininkus...

Kas tokiuy protesto akcijy yra tiksliné auditorija?

Politikai. Visuomeng ir politikai, kartu. Ir visuomeng, ir politikai. Visuomené, na vis tiek. Yra
dvi, politika jau seniai nebéra orientuota tik j valdzios institucijas. Bet problemos, kurias mes keliame,
jos yra sprendziamos valdzios ir gali buti iSsprestos. Tai néra tiktai universiteto sutvarkymo. Ta
prasme, daug namy darby yra padaryta, yra problemy universitete, bet jos yra sprendziamos, ir gana
efektyviai sprendziamos. Per pastaruosius, vat, per visa ta laikotarpj. Bet yra reikalingi politiniai
sprendimai ir jy néra. Taigi taip, taikinys protesto akcijy ir viso to komunikavimo, yra valdzios
institucijos, bet lygiagrec€iai yra norima atkreipti ir visuomenés démesj, nes, ypac, kai jos yra fiziskai
vizualiai ir mieste matomos, tai néra tik tai tai, kg tu konkrec¢iai komunikuoji valdzios institucijy
atstovams.

Tai pagrindinis tikslas yra, kad politikai iSgirsty ir su jumis imty kalbétis?

Na tai yra komunikavimas ir visuomenei, kad mes suprastume, kokios ¢ia yra problemos
patiems politikams, nes, nu, su Svietimo ir mokslo ministrais yra tragedija. Tai yra, na, a$ sakyciau,
faktiskai tokie likutiniai ministrai.

Ar buvo nauda i to?

AS manau, kad problemos artikuliavimo lygmenyje, yra nauda ta, kad mes esame
jsivardijome, ko mums triiksta ir ko mums reikia. Mes vis tiek turime tg platforma ir, man regis, mes
esame vienas kita identifikave, ir zinome, kad vat, jeigu reikés kazkaip spontaniskai reaguoti,
susiburti ir zinoti, kas ¢ia ir kaip galéty veikti. Vat ¢ia yra tokia nauda. O pasiekimy — nu ka, vis tiek
tu turi vertinti pagal konkrecius pasiekimus, o jy néra. Su $ita valdzia jy nebuvo nu ir patikékite, as
tikrai uz ValstieCius ir zaliuosius nebalsavau. Ir nebalsavau biitent i jy pozitrio j mokslo politika.

Acdiu.

165



19 PRIEDAS. Giluminio interviu su Zivile Gudlevitiene transkribcija

Interviu data: 2020 11 06
Interviu trukmé: 1 valanda 30 minuciy
Nuotolinis interviu

Gal galite trumpai papasakoti apie save?

Tai esu Zivile Gudlevi¢iené, esu medikeé, baigusi medicing. Bet mano tokia sritis, i$ tiesy,
sakykim néra tiesiogiai gydyti pacienta. PraktiSkai peré¢jau labiau j tokig laboratoring vadinama
medicing. Ir dar véliau, na, sakykim su mokslu kazkiek tai susijusi sritis. Tai vat taip ir dirbau
praktiskai jau daugiau nei 20 mety. Taip lygiagreciai, kiek ir mokslg vystydama Lietuvos, tiek ir,
sakykim, laboratorinés medicinos vieng i$ sri¢iy, tai yra pagalbinis apvaisinimas. Na ir ko gero, kaip
vat jau ir darbas, kaip a$ sakau, kazkaip vienoje vietoje negaliu nustygti, sédéjusi vienoje vietoje
galvojau, nu kg ¢ia dar nuveikti, nu ka ¢ia dar nuveikti,. Tai turbiit, kad vat taip tiesiog, kai esi aktyvus
zmogus, kaip a$ sakau, visg laikg darbai tave susiranda, na ir va tas Lietuvos mediky sajudis,
judéjimas toks, kuris prasidéjo pries, tik tik neseniai, praé¢jusig savaite Sventém trijy mety asociacijos
sukiirimo sukaktj. Bet pats judéjimas, ko gero, pries kokius keturis metus atsirado, pradéjo, sakykim,
medikai bruzdéti. Nes, na, kaip ir kodél atsirado. Oj, palaukit, teisingai, ¢ia jau ne apie mane
(juokiasi).

Na, kaip tik noréjau klausti, koks tokio sajiidZio tikslas ir motyvas?

Tai 1§ pradziy, tai tikrai buvo kazkiek tai Facebook'inis, sakykim, judéjimas. Pradéjo dauguma
mediky reiksti nepasitenkinimg, nes vienas po kito buvo priimami jstatymai, kaip pagerinti
pacientams paslaugos gavimo kokybe, bet kazkaip visiSkai nebuvo atsizvelgiama, kad tas paslaugas
teikia ir Siaip jau, sakykim pervarge medikai, kurie, vat, na, kad ir sakykim mano atveju - as visg laika
skai¢iuodavau, tai vienu metu net buvo, kad dirbau penkiose gydymo jstaigose. Va. Tai tikrai
dauguma mediky dirba dvejose, keturiose, penkiose, net buvo ten rekordas nezinau, kiek ten ty
istaigy. Tai, sakykim, i$ tiesy, jie dirba daug, pacienty tikrai tik daugéja, paslaugy norin¢iy asmeny,
sakykim, ne tiktai sunkiai serganciy, bet ir visokiy kitokiy paslaugy norin¢iy zmoniy tikrai daugéja.
O mediky paciy jy nedaugéja. Tikrai dél to, kad yra nedidelis atlyginimas. Tikrai nedidelis. Nes kai
mes pradéjome lyginti ir tuos skaicius, ir visg kita, nu tikrai Lietuva, irgi turbut girdéjot, pries tuos 3
ar 4 metus, pagal mediky atlyginimus buvo paskutingje vietoje. Kaip visg laikg mus lenké tiktai
bulgarai ir, man atrodo, rumunai. Tai vat. Tai i8 tiesy tas mediko oficialus atlyginimas, tiek popieriuje,
tiek | rankas yra vienas maziausiy ES, ir jeigu tu nori, na, sakykim, buti tokiu mediku, kaip
i8sivysciusiose, gal taip sakykim, senosiose ES Salyse, tai taip ir yra: arba turi dirbti per kelias vietas,
na, arba, kg padaré jaunimas (tai sakykim mes, a$ jau skaitau save prie to vyresnio amziaus mediky,
tai mes i$ tiesy, jau kaip a$ sakau, tie jsitvirting Lietuvoje ir turime kelias darbo vietas, kur esam
vertinami, gerbiami, tai ir ariam $itaip). Jaunimas, tikrai matydamas tg tokia situacija, kaip a$ sakau,
kad yra sunku, tikrai, na i§ pat pradziy gerai jsidarbinti, tai jie tikrai pasuko visiSkai kita kryptimi.
Tikrai dauguma jaunimo net ir po ty pirminiy medicinos studijy, jau ir rezidentiiroje, tiesiog éme ir
emigravo. Labai a8, i$ tiesy i$ kitos pusés, tai labai dziaugiuosi, kad tikrai yra tos tokios galimybés,
kad galima baigti tg vadinamaja rezidentiirg uzsienyje. Tikrai kita kokybe pamatyti - tiek déstymo,
tiek mokymosi, tiek, sakykim, ty technologijy visai kity. IS tiesy, tikrai, de¢l to dziaugiuosi. Bet tai
yra, velgi 1§ kitos pusés, antras lazdos galas. Ir tai yra blogai, nes pamaté visiskai kita kokybe
mokymo, déstymo, darbo kulttiros, na ir aiSku, ne paskutinéje vietoje to gaunamo atlyginimo. Taip,
i§ tiesy, jaunimas tiesiog nebesugrizdavo i§ ty savo tiek rezidenttros studijy, tiek stazuociy. Ir ta
situacija tuomet vél iSsivysté i tokia, kad, i§ tiesy, émé ilgéti pacienty eilés tikrai visose gydymo
istaigose. Na ir, kada sajudis jsikiiré, kai tuo metu buvusi prezidenté Grybauskaité Dalia, su savo
pataréju, toksai buvo Sariinas Narbutas, kur buvo irgi uz POLA organizacija atsakingas, émé, kaip
mes sakom, ir i§leido vadinamaji ,,eiliy* jstatyma. Ten buvo ,,eiliy* istatymas, kaip mes vadinam. Tai
vadinasi tame jstatyme buvo tiesiog nurodyta, kad kiekvienas pacientas pas Seimos gydytoja turi
patekti per 7 dienas, pas gydytoja specialistg jis turi patekti per 30 dieny. Viskas. Taskas. Tiesiog
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tokiu vat paprastu biidu, kad ,,nu vat jiis privalot. Jeigu kreipiasi, | jus zmogus, jeigu esi Seimos
gydytojas, privalai priimti per 7 dienas, jei esi specialistas - priimti per 30 dieny*.

Na ir tikrai toksai didziulis pasipiktinimas kazkaip tai kilo visa ta situacija. Kaip mes ir sakom,
ne tai, kad pagalvoti, kodél gi tos eilés (todél, kad triiksta specialisty, todél kad paslaugy kainos yra
labai mazos, ir gydymo jstaigos tam, kad uzsidirbty ty &Sy, jos zinoma, kad kuo daugiau prasukti ty
konsultacijy ir viso kito). Kaip as§ sakau - padaryti 10 pigiy konsultacijy, kad sumokéty gydytojui
atlyginima, vietoj to, kad jisai galéty uz vieng konsultacijg gauti padory atlyginima.

Tai vat tokia situacija nuleista i§ virSaus, visiSkai nejvertinus ir taip jau perkrautos sveikatos
sistemos ir ty mediky darbo kriiviy. Na tai émeé ir, iS tiesy, tiesiog spontaniskai atsirado tiek aktyvistai,
kurie ir reiskési toje Facebook erdvéje ir tiesiog émé ir jsikuireé, lygiai prie$ tris metus, 2017 mety
lapkricio 3 diena, vat ir buvo sukurtas Lietuvos mediky sajiidis. Buvo steigiamasis susirinkimas.
Dauguma tikrai tuo metu dalyvavusiy mediky, tikrai pasisake uz, kad reikalingas tokia organizacija,
nes profesinés sagjungos visiskai nebuvo nei vienos tokios aktyvios veiklios, kurios vélgi, sakykim,
kovoty uz mediky teises. Tikrai tuo metu veikusi viena didziausiy Lietuvos gydytojy sajunga, na jinai
tokia buvo, kaip mes sakom, visiSkai mirusi, nieko neveikianti, jos vadovas visiskai yra lojalus, kaip
ir sakykim, mokytojy Svietimieciy, jos vadovas yra visiskai lojalus SAM. IvairQs jstatymai derinami
su ta profesine sgjunga. Dazniausiai, net ir va ta Sakiné sutartis, kuri buvo pradéta irgi tais
paciais 2017 metais, sakykim, derybos dél jos pasirasymo, vél gi ji visiSkai negerino mediky darbo
salygy. Buvo nuolaidos padarytos vadovams istaigos, buvo nuolaidos ten jvairios kitos, mediky
salygy nepagerino nei truputélio. Tai vat, susirinke tuo metu steigiamojo susirinkimo metu medikai,
nutaré, kad reikalingas kazkoks organas, kazkokia organizacija, kuri tikrai tiek ir kalbéty, tiek
iSreik$ty mediky interesus. Tai vat tokia trumpa priesistore.

Kaip matote savo vaidmenj tiek 2019 mety protesty metu, tiek bendrai protesty
kultiiroje Lietuvoje?

Na tai vél, tuo metu kai susikiiré¢ Lietuvos mediky sajudis, as$ taip pat tuo metu buvau lyg tai,
man atrodo, ir girdéjusi apie mokytojy bandymus pastreikuoti, pareiksti kazkokj vieng ar kitg
nepasitenkinima. Jau irgi, man atrodo, buvo pradétas (teisingai, jau i valdzig buve atéje valstieciai) ir
jau buvo pradétas tas vienas ar kitas mokytojy etatinio darbo, vélgi, tie tokie pasvarstymai. Kad
reikéty pereiti mokytojams i etatinj darbg ir, na, tuomet irgi iSsispresty jy darbo laiko, kaip suprantu,
irgi klausimas. Ir lygiai tas pats apmokéjimo klausimas, nes mokytojas turéty etata, o ne ten kazkokias
pamokas skai¢iuoty. Na ir, sakykim, viskas biity iSspresta. Ir jau vat irgi, kaip sakykim, i§ pradziy,
teisingai, visai tu tuom nesidomejai, tiktai girdéjai, kad kazkas tai tokio vyksta. Ir tikrai vat tuo metu,
labai labai lygiagrec€iai, tikrai, pasirodé¢ ir Andrius Navickas, kazkaip tai prad¢jo Smeézuoti, na,
sakykim tai spaudoje, tai televizijoje, tai kazkur tai. Vienu zodziu, vat tuomet, kaip a§ maniau, tai
man atrodé¢, kad mokytojai yra viena koja priekyje, nes jie jau buvo organizave, sakykim tam tikrus
tai mitingus, tai streikus kazkokius tai, ane? Tikrai tokius labai trumpalaikius, bet, i§ tiesy, jau
mokytojai buvo pradéje reiksti savo nepasitenkinima. Ir a§ manau garsiau nei mes medikai tuo metu.
Mes nebuvom dar susijungg.

Tai po to vat tokio susijungimo Lietuvos mediky sgjidzio. I§ pradziy a$ nebuvau, sakykim,
pirmoji ta vadové. Misy tikrai tas iniciatorius ir tévas, ir id¢jos autorius tai tikrai buvo profesorius
Vytautas Kasiulevicius. Ir jie ta iniciatyviné grup¢, kuri susikiiré ten 8 ar 9 zmongs, jie tikrai paruosé
ir ta miisy deklaracija mediky, ir peticija tada rengé¢, ir parengé ta memoranduma vadinama, ane.
Kokie tikslai yra Lietuvos mediky sajuidzio ir ka jisai noréty pasiekti per artimiausius, sakykim, na ar
ten metus, ar kelis. Ir tuomet ta iniciatyviné grupé.. Vat, teisingai, dar pamirSau vat tokj paming¢jima:
per ta jktirimo laikotarpj sajuidzio, i$ tiesy, ta peticija buvo paleista Lietuvos mediky sajiidzio su tam
tikrai reikalavimais darbo kriivio. Tuomet dar veiké tas toksai, sakykim, zalos pacientui, jstatymas
uz pacientui padaryta zala, kur dazniausiai, sakykim, nukentéjes buidavo medikas. Nesvarbu, ar
istaigoj dirbo gydytojas, ar, sakykim, kazkokiag savarankiska praktika daré, bet, jeigu pacientas
patirdavo Zzalg, jisai kreipdavosi i zalos nustatymo komisija. Ta komisija priskai¢iuodavo zalg
gydymo istaigai. Kaip ir su pacienty biidavo atsiskaitoma, bet tikrai tuomet ta administracija gydymo
istaigos labai daznu atveju budavo, kad iSskaiciuoja 1§ mediko tg zalg jam sumokéty. Tai vélgi, o vat
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uzsienio Saliy patirtis yra visiskai kita, ta draudiminé medicina, kai arba draudimo kompanija sumoka
ta zala, arba vélgi sakykim, kad néra iSskaic¢iuojama i§ mediko. Nes vis tiek jis dirbo istaigoj ir, kaip
sakoma, nebiina vieno mediko klaidos, kad dél jos kazkas tai, vat kaip ir dabar gird¢jot neseniai tas
atvejis dél vienos operacijos metu mirusios pacientés. IS tiesy dazniausiai tai biina sisteminés klaidos:
kazkas tai buvo negerai operacingj, kazko tai triko, kazkoks tyrimas neatliktas, dar kazko nepadaryta.
Na, ir kaip sakoma, tos sisteminés klaidos tai nereiSkia, kad reikia bausti ta vieng daktarg. Ne vienss
jis operavo, buvo ir slaugytojy, ir anesteziology komanda, ir taip ir panaSiai. Tai vat, sakykim, tas
zalos be kaltés modelis buvo netobulas, ir irgi buvo vienas i§ peticijos reikalavimy, kad jj keisti. Kad
nebity galutinis nukentéjes gydytojas.

Tai tada galim grjzti ir atgal. Tai vat ta misy peticija, kurig per porg dieny pasiras¢, na, apie
30 000, man atrodo, i§ vis visos Lietuvos gyventojy. Kadangi ji buvo platinama ne tik tarp mediky,
bet jinai buvo viesa. Taip pat ir televizija vat labai graziai irgi iSreklamavo, spauda visg $ita akcija.
Na ir tikrai labai labai greitu laiku pasirasé tg peticija apie 30 tukstanciy gyventojy. Po to mes ta
peticija laikém gan ilgokai, tai vat galutiniame variante jau buvo pasiras¢ 42 tukstanciai visy Lietuvos
gyventojy. Bet vat toksai aktyvumas, misy suaktyvéjimas, kaip as irgi vat sakau, nebuvau pirmoji
vadove. Bet po to, su tais reikalavimais, su tos peticijos vélgi, sakykim kas buvo parasyta, su tuo
memorandumu i$ tiesy pradéjo ta pirmoji iniciatyviné grupe vaikscioti | seima. Tai, kaip jie ir sake,
susitikinéjo su jvairiausiomis frakcijomis: ir su socialdemokratais, ir konservatoriais, su tais paciais
valstieCiais, su aktyviais seimo nariais. Na ir vat tuo savo reikalavimus rodyti jiems, derétis su jais.
Bet aisku, i§ pat pradziy, kaip a$ sakau, tai buvo daugmaz galbuit chaotiska, kas kur sugalvojo, ten
nuvaziavo, bet tas judesys tikrai prasidéjo.

Na tuomet jvyko toksai, kaip a$ sakau, galbit, net nezinau. Mes visi vertinam ir visuomeng
vertina, kad, kai nu¢jom pas vyriausybés vadova ministrg pirmininkg Sauliy Skverneli vélgi su visai
Sitais reikalavimais, tai pasirod¢, kad tas miisy iniciatorius Lietuvos mediky sajudzio profesorius
Vytautas Kasiulevi€ius, pasirodo, yra ir premjero Seimos gydytojas. Nezinau, girdéjot visg tg istorija
ar negird¢jot. Ir vat tas faktas Cia pat vieSai pasakytas. Tai susirinko zurnalistai, reikéjo atsakinéti i
klausimus, ko mes norim ir kokie tie musy reikalavimai. Tai i§ tiesy Saulius Skvernelis ir sako: ,,Cha,
¢ia mazdaug mano Seimos gydytojas atéjo man spaudimo pamatuoti* (juokiasi). Ir kazkaip visa ta
situacija, a§ manau, kad labai pribloské ta miisy profesoriy, kuris tikrai nesitikéjo tokio, kaip Cia
pasakyti, familiarumo ar kazko tai tokio. Na ir kazkoks tai jvyko atsitraukimas. Ar spaudimas i$, kaip
sakau, niekas paskui neaiSkino nei priezasciy bei viso kito, bet jisai pats sakydavo, kad prasidéjo
spaudimas tiek i§ kliniky administracijos, tiek i§ universiteto, fakulteto administracijos. Na ir
prasidéjo tas toks spaudimas, kad arba palieki sgjiidj, arba palieki istaigos arba fakulteto, na, duris
uzdarai. Ir tuomet, aisku, reikéjo labai labai greitai kity sprendimy ieskoti. Na, vélgi, kaip a§ manau,
teisingai, galim biiti visi principingi, uzdaryti fakulteto duris, uzdaryti Santary kliniky duris ir toliau,
na, imtis tam sajudziui vadovauti. Bet, vélgi, kas, sakykim, yra velgi girdimas profesorius $iandien,
taip. Vis tiek, kai jisai yra, tai ir medicinos universiteto prodekanas mokslui, mokymui, vis tiek jj
girdi garsiau. Nebus, sakykim, kai kalba kazkoks tai paprastas gydytojas, taip. Jis bidamos Santaros
kliniky Seimos medicinos centro vadovas vélgi, ji girdi garsiau. Jis gali eiti pas premjerg (taip, ir kiti
gali, tikrai niekam néra uzdrausta nei pas premjerg nueiti, nei j seimg uzsiregistravus pas kazkokj tai
seimo narj). Bet vis tiek zinoma Zzmogy girdi garsiau ir, sakykim, tuos keliamus reikalavimus irgi
iSklauso atidziau. Bet, i$ tiesy, profesorius turbiit pagalvojes, kad turbtt jis gali nuveikti daugiau kaip
medicinos fakulteto profesorius, kaip Seimos centro vadovas, vis tiktai pasiliko prie savo anyjy
pareigy. Na ir iSkilo ta tokia dilema, tikrai didziulé. Vos tik isiktiré sgjudis, ta lapkricio 3 dieng, turbiit
jau ten apie to lapkricio kazkelinta (dabar jau mintinai neprisiminsiu, kurig dieng) jau gavo ta tokj
pirmajj smugj. Bet, aiSku, vélgi, jeigu mes zitrésime ir valdzios atstovy, tas smugis tikrai ko gero
buvo suplanuotas, kad uztildyti, uz¢iaupti i§ karto. Kol jie nepradéjo, jie, medikai nepradéjo kelti
riausiy, kol jie. Nes sakau, jau buvo mokytojai suorganizave porg streiky, tada prabunda medikai,
pradeda reikalavimus kelti, pasiraSo peticija, pradeda vaikscioti j seima. Ir vat kol neissivysté visa tai
1 kazkokias dideles riauses, tai, i8 tiesy, na tas toksai uz¢iaupimo momentas ir buvo ko gero pagautas,
Tai vel i8kilo tokia grésme, kg daryti su tuo sgjidziu? Vadovas atéjo ir sako: ,, Taip, a8 nebebiisiu, nes
ten taip ir taip, ten. Kg darom?*.
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Na ir tuomet a$ ten dalyvaudama tame jau antrame galbut sakykim valdybos nariy, taryba,
tada buvo iSrinkta taryba i§ dvideSimt vieno Zmogaus, ir toje taryboje, sédédami susirinkime tikrai
turéjome iSspresti labai greitai klausima, kas pakeis Vytauta. Sitilymy buvo, as kaip sakau, a$ buvau
tikrai niekam nezinomas zmogus, atéjes dél va to, kad tiesiog esu aktyvus zmogus, tiesiog esu, na
man tikrai jdomu, zingeidus esu Zmogus ir sakau, ¢jau tikrai vat tokio smalsumo vedina, kas gi i$ viso
to gausis, iSeis ir pana$iai. Bet vat tos tarybos susitarimo metu, i$ tiesy, buvo daug kandidaty
svarstoma, nes ten buvo ir jstaigy vadovai (net ir dabar vat vienas i§ aktyviy Moléty ligoninés vadovy,
tuomet Aukstadvario Seimos centro vadove, tikrai jie buvo ir valdyboj pirmojoje ir jy pirmiausia
kandidattros buvo sitilomos j sgjidzio vadovus). Bet, kai visi pamate, kaip as sakau, pirminj tokj
turbiit vat tg susidorojima su Vytautu, iS tiesy, visi tada pradéjo galvoti apie grésmes. Ir kiekvienas i§
ty vadovy ir sako: ,,Taip, as tik pradedu kalbéti per televizija, pas mane iSkart atvaziuoja tai auditas,
tai akreditavimo tarnyba, tai ten vél kazkas tai ir pradeda tikrinti visg jstaigga“. Ir sako: ,,AS tuomet
rizikuoju ne tiktai savo atleidimu galbut i§ darbo, a$ rizikuoju viso personalo gerove®. Juo tikrina,
juos ten gali bausti, velgi tas jstatymas netobulas, ar ne, zalos atlyginimo. Na, ir taip i$¢jo, kad i$ ty
dalyvavusiy tada tame susirinkime, tikrai tie kurie buvo iniciatyvinés grupés nariai, tie, kurie sukiiré
pirmin¢ sgjiidj, na vat nei vienas tiesiog nepanoro biiti vadovu. Ir kazkodél, kaip as sakau, kazkaip tie
zvilgsniai vis dél to nukrypo | mane. AS, kaip sakau, nebuvau tai kazkoks garsus ir zinomas zmogus,
i§ tiesy buvau tiktai nedideliy padaliniy vadove, ir dar vat per kelias klinikas dirbdama, i$ tiesy, daug
dirbau privacioj klinikoj. Na ir buvo tada nuspresta, kad, sakykim, tie zmonés, kurie dirba privacioje
klinikose, jie kaip ir turi tokj didesnj sauguma. Tai jie nepriklauso nuo valstybinés jstaigos
administracijos, kuri dazniausiai tikrai elgiasi taip, kaip jiems yra patogu ir nepatogy Zmogy,
bruzdantj, kalbantj tikrai bet kada gali atleisti, nezitrint to, kad tas zmogus tikrai yra labai geras
specialistas. Tiesiog jisai yra nepatogus. Jeigu jis bruzda jstaigoje, jeigu jisai garsiai reiskia savo
nuomong, kuri néra palanki ministerijai, ministerija pradeda grimoti jstaigos administracijai:
,Ziarekit, jiis ten tvarkykités su tais savo sajiidie¢iais, na, nes kitaip galbit jiis negausit finansavimo,
jus negausit ten kazko®. Na ir natiiralu, kad tuomet kliniky administracija galvoja, kg mums daryti.
Arba atleidziam tg sajudiet], arba, kaip sakoma, baramés su ministru. Tai zinoma, su ministru bartis
niekas nenori, todél nukrypsta veiksmas j tai, kad reikéty atleisti tuos nepatogius zmones. Tai vat vél
griztu prie to, kad vis dél to buvo rasti du Zmongés, tai yra a$ ir tuomet tas antrasis Sajidzio vadovas
buvo pasirinktas irgi angeochirurgas, kraujagysliy, plastinés rekonstrukcijos medicinos chirurgas
Darius Jauniskis. Tai vat jisai buvo iSrinktas sgjidzio vadovu, a$§ buvau tuomet buvau ir pasitlyta ir
nubalsuota jau ten visiSkai vienbalsiai, kad biisiu tarybos pirmininké. Tai vat.

Na, o toliau, kadangi Vytautas vis tiek, jis tg idirbj turéjo, Zzmogus buvo Zinomas, jie jau buvo
vaiks§¢ioje po seimo koridorius, po vyriausybés koridorius, na ir tikrai turbiit ne vieng karta buvo
susitike tiek su mokytojy sajudziy, tiek su mokslininky ir mokslo darbuotojy, universiteto darbuotojy,
tuo vadinamuoju, irgi sajudziu ,,Paskutinis prioritetas®. Ir jau jy tie bendri pokalbiai tikrai buvo vyke
iki tol. Na ir tuomet, aiSku, Vytautas keisdamas, sakykim, save i mane, tai vat tikrai jtrauké i ta visa
susitikimy darbotvarke. Na ir pradéjom, i§ tiesy, derinti bendrus veiksmus ir tai kodé¢l. Tode¢l, kad
pavieniai. Vat taip ir jvyko, zidirekit. Buvo mokytojy bruzdéjimai, na kazkaip tai nuslopinti irgi buvo,
nieko ten i§ jy neiSsivysté. Toliau buvo ,,Paskutinio prioriteto® irgi buvo, kaip jie sako, ten miisy
mokslo laidotuvés buvo ivykusios, nesé¢ juoda karsta, laidojo moksla ir visa kita. Vélgi, na gerai,
parodyta akcija, kad kazkas jvyko, kazkas ten buvo ir viskas tuo pasibaigé. Mes, medikai, vélgi
sakykim, kazka ten pabruzdéjom, pakalbéjom, Cia staiga Skvernelis sako: ,,u nu nu® ir irgi nutilom.
Na ir i$ tiesy tuomet vat buvo turbiit pagalvota, kad reikia ne kiekvienam atskirai bruzdéti, taip, aha,
mokytojai pabruzdéjo - atréSim jiem biudzeto gabala, gydytojai pabruzdéjo - gerai, atpléSim jiems
kita biudzeto gabalg, na, sakykim, mokslininkai pabruzdéjo, hmm, jiems nebeliko to pyrago. Viskas.
Tai tuomet tas miisy toks pasitarimas, sprendimas buvo priimtas, kad vis délto, eikime visi kartu ir
visi kartu tada kovokime tiesiog uz viesaji sektoriy. Kad visas viesasis sektorius biity finansuojamas
didesne biudzeto procento dalimi, negu, kad sakykim, yra finansuojamas, buvo finansuojamas tai
2017 metais. Tai vat tokie, i§ tiesy, buvo tie susijungimai, susibiirimai ir vat ta mintis tikrai apjungeé,
kad reikia kovoti visiems kartu.
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Ir kas tada vyko?

O toliau, tai vat vienas i§ tokiy garsiausiy misy, du buvo tokie mitingai. Nu vat 2017 kai
isikirém, tuomet 2018 mety sausio ménesj i§ karto, tikrai labai labai aktyviai isijungé jaunyjy
gydytojy asociacija, rezidenty, sakykim taryba. Vélgi, kadangi Vytautas buvo, kaip as sakau, fakultete
prodekanas atsakingas uz podiplomines studijas, tai sakykim, kaip ir uz tuos rezidentus, na ir tikrai
labai graziai bendradarbiaudamas su rezidenty tarybos tuometine pirmininke, prezidente Urte
Builyte, tikrai jie émé organizuoti tg vat pirmajq garsiausig mediky akcija, tai yra ,,Paskutinis mediky
zygis | oro uostg“. Ir tikrai labai greitai, a§ pamenu, kad mes ja turbiit organizuoti pradé¢jom, na, man
atrodo tarpusventyje, po Kalédy ir tarp Naujyjy mety. Pradéjom organizuoti, gal dar truputélj pries
Kalédas. Bet tikrai vat tas toks labai labai trumpas laikas zinau, kad buvo, ir buvom jau tiesiog
nusprendg, kad ta data bus sausio 4-0ji, i§ karto po Svenciy. Na ir ta tokia didziulé akcija, kad vat
medikai, kad ,,Jei jis miisy nemylite*. Tuo metu gi dar kai ¢jome pas Skvernelj, tai buvo ta auksiné
frazé Skvernelio pasakyta: ,,Tai vaziuokite. Jeigu jums Cia nepatinka, tie medikai, ane, nu tai
susikraukite savo lagaminus ir vaziuokite®. Ir teisingai, vat tas ir inspiravo, tai ir gerai, ir padarykim
Sitg akcijg. Viskas, jeigu mes jums nereikalingi, tai mes ir iSvaziuojame. Tai a$ vat, nu man tai ten
sakau tikrai.. Kadangi pirmg karta dalyvavau tokiam, na, visam organizaciniam, sakykim, procese. I$
tiesy, kaip as sakau, medikai tikrai yra na tie, kurie tikrai labai kreatyviis, tikrai jie visuomet turi ty
idéjy, minciy. Jus turbut nerasit mediko, kuris nebtity lankes kazkokio Sokiy biirelio, choro, muzikos
mokyklos, dailés, sporto, dar ko nors. Tikrai tai yra tie aktyviis zmonés, na, kuriems vienos veiklos
dazniausiai neuztenka. Ir vat ta, biiti viduje, tg jausti, ta matyti, kaip buvo organizuojama ta akcija
,,Paskutinis mediky zygis | oro uosta™. Misy tam chate, tada greitai greitai, Vytautas turbiit vat su
Urte pradéjo organizuoti, jie tiesiog labai greitai j ta grup¢ jungdavo. ,,Aha, Sitas turi gerg idé¢ja, gerai
- jungiam, jungiam, jungiam®. Ir ten toje grupéje, nu veél, gal kokiy dvidesimt zmoniy buvo, vat jeigu
a8 pasizitré€iau tg chat'q, tiesiog pasiziiiré€iau, kiek ten ty zmoniy buvo, gal dvideSimt. Ir per vat tg
tokj trumpa dviejy savaiciy mazdaug laikotarpj, dar su visom Kalédom, Naujausiais metais ir visa
kita, kai tu nieko negaléjai daryti, nes reik¢jo ir leidimus greitai gi gauti, ir i§ policijos, i$
savivaldybeés, ir i§ visur visur visur. Ir tikrai tada greitai, kaip a$ sakau, ten kas minut¢ kiekvienam
kildavo id¢jos: ,,plakatus daryti, gerai, plakatus. Kokius? Vat tokius! Greitai, tokius“. Kazkas tai:
,»gerai, aha, a§ galiu tuos plakatus daryti, - ,,Gerai, valio!*. Tada kazkas tai vél, ,,Aha, kokia akcija,
koks pavadinimas, greit perbégam®. Vienas toki, kitas kitokj, kitas vél kita ten pavadinimg pasiiilo.
Ir vat kazkaip tai mane jjunge i ta grupg ir, o buvo tik ka po to Skvernelio susitikimo ir man tas nu
tikrai labai gerai jstrigo. Jeigu mums liepé iSvaziuoti, tai mes taip ir padarykime. Tiesiog. Tas
,Paskutinis mediky Zygis 1 oro uosta“. Tikrai pasiiiliau ta pavadinima, visi pasigavo. Tikrai labai
greitai mes tg akcija padarém ir jinai, nu, buvo labai, sakykim, i§ tiesy veiksminga. Ejo tuomet ten
tuo prospektu tikrai didziulé mediky minia, daug kas tikrai labai noriai, aktyviai isijungé, atvaziavo
ir Kaunieciai, ir tikrai i visos Lietuvos. Tikrai organizavosi autobusais. Mes gi irgi ta Facebook grupg
tokig turim, uzdara jinai yra. Bet tikrai toje Facebook grupéje pradéta buvo organizuoti autobusai,
kas vaziuos i§ Klaipédos, kas vaziuos ten i$ §iauliq, kas vaziuos iS$ ten, ,,AS turiu vietg autobuse, as
turiu vieta masinoje, a$ turiu dar ir to, ir to, ir to*. Ir dabar vélgi, biski, kadangi senokai jau buvo, as
nepasakysiu kiek ten dalyvavo Zmoniy, bet man atrodo ten buvo skai¢iuojama, kad vir§ keliy
tukstanciy. Tikrai susirinko ty mediky, nes tikrai buvo tas prospektas uztvindytas su lagaminais, nes
butinas atributas ir buvo, kad kiekvienas medikas, atéjes 1 ta mitinga, veztysi lagaming. Tai, nu sakau,
man tai ten buvo taip jspudinga ir taip, kaip a$ sakau, kai per trumpg laikg Sitaip suorganizuota Sita
akcija, ir nuskambéjo tikrai visoj ziniasklaidoj, visur visur, kur tiktai galima buvo j3 iSvieSinti. Na ir
vélgi, sakykim tada stojo kalbéti ta pati Urté Builyté, tuomet Jaunyjy gydytojy asociacijos
prezidentas, tuomet buvo Martynas Gedminas. Kiekvienas reiské savo nepasitenkinimg ir dél studijy
kokybés, ir tada medikai dél darbo kriiviy, ir déstytojai lygiai taip paciai, sakykim, dél déstymo
kokybés. Na buvo tada tokia vienybés virSting, kai visi visi apsijungé medikai, déstytojai, studentai,
rezidentai ir tikrai pasake, kad ,,Atleiskit, puliuoja. Sveikatos visa sistema piiliuoja, jinai priéjo liepto
gala na ir Sitaip tikrai daugiau negalima. Kazka reikia daryti“. Tai vat tikrai ta akcija buvo labai
s¢kminga.
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Ir toliau, kai mes pradéjom susitikinéti su mokytojy sajudziu, su politology, vat i§ kur jis esat,
man atrodo, gi ten irgi Liutauras yra atsakingas, buvo bent jau tada atsakingas uz ta déstytojy sajudi,
uz politology. Kazkaip vat jie visg laikg sake: ,,Bet jus pazitrekit, jus gi tokj padarét streika™. Nors
tai buvo ne streikas, kaip a$ sakau, tai buvo tik taikus mitingas, eisena per prospekta. Bet visiems
visiems labai jstrigo ir jie sako: ,,Jus pazitrekit, kiek jus pasiekét. Per tokj trumpg laika jus, sakyki,
i§ tiesy“. Ir teisingai. Vienintelis toks pagrindinis reikalavimas tuo metu buvo, kadangi jau buvo
pradeéti didinti mediky atlyginimai, na ir buvo numatoma vyriausybés planuose ir tuose biudzetuose,
kad tas atlyginimas turi didéti po 10 procenty kasmet. Tuomet mediky sgjiidzio buvo parasyta, kad
tais 2018 metais mediky atlyginimas turi didéti ne 10 procenty, o kad nors kazkiek tai priartéti prie
ES vidurkio, jis turi didéti 30 procenty, tais metais. Ir vat tas toksai pagrindinis reikalavimas to
mitingo metu velgi buvo nunestas vyriausybei ir iStransliuotas ir veélgi iraSytas ta toki bendra
susitarimg ty organizacijy: sajudis, jaunyjy gydytojy asociacija, rezidenty taryba. Jis buvo
iStransliuotas. Tada buvo nueita vélgi pas Skvernelj ir kaip ir gautas toksai pazadas-ne pazadas, kad
taip, gerai. Mes praséme tada 30 procenty, vyriausybés pradinis nutarimas buvo, kad didés 10
procentu. Ir toliau vat ty deryby, sakykim, kazkokiy metu, tas biudzetas buvo koreguotas tiek, kad
vietoj 10 procenty, medikams atlyginimas tais metais padid¢jo 20 procentu. Tai vat €ia, i$ tiesy, tas
pirmasis didziulis pasiekimas. Ir toliau, kai bendraudavom su kitais sgjudziais, jie visg laika ta
sakydavo: ,,Jus per toki trumpa laika Sitaip susiorganizavot ir $itokj didziulj pasiekimg padarét. Kad
vis délto jus iSsimusét tuos atlyginimy didesniy, greitesnj padidéjimg. Didesniu procentu®.

Ir tuomet, kaip as sakau, vélgi, kaip as, kaip zilréti i$ tos retroperspektyvos, kadangi tas
mitingas buvo labai gausus, tg reikalavimg kaip ir pavyko igyvendinti, paspausti Siek tiek vyriausybe,
tai ko gero tuomet, vat tais 18 metais, na lyg tai buvo truputelj i§ Vyriausybés, ir ministerijos buvo
pagalvota, kad ,,Aha, ¢ia vis dél to yra jéga, vadinasi tg spaudimas reikia arba daryti didesnj, arba
patiems medikams, arba tikrai vat labai patogus dalykas yra per jstaigy vadovus, arba vél kazkokij
kitokj daryti spaudima, nes jeigu jie Sitaip reikalauja ir iSsireikalauja, tai néra gerai“. Netinka
vyriausybei, nes kaip sako, kad pinigy taigi néra. Jeigu mes didinsim medikams, teisingai, nu tai vat
lieka kitos sritys: mokytojai, déstytojai ten sakykim ir panasiai. Tai vat. Socialiniai darbuotojai, irgi
prie miisy ta grup¢, sakykim, prisijungé socialiniai darbuotojai.

Ir toliau vélgi, sakykim, vélgi tas misy bendradarbiavimas vyko. Tuomet visi vat Sitie
medikai, déstytojai, mokytojai ir socialiniai darbuotojai, vélgi darém tokia, kaip sakykim, antraja
akcijy, ten, man atrodo i pavasarj ¢jo, i balandzio ménesj. Na ir toksai. Jau nedarém masinio tokio
renginio, ane, nes vis tiktai buvo tik kg jvykusi ta mediky eisena, buvo jvykusi ta déstytojy
,Paskutinés mokslo laidotuvés® , Paskutinio prioriteto®, ,,Aukstojo mokslo laidotuvés®. Ir jau irgi
tuomet visi galvojo, kad kazkaip reikia kitaip. Nu jau atsibosta tos eisenos, kazkokiy tiksly
trumpajame periode, taip, jos pasiekia, bet ilgajame periode, na i$ tiesy, jau reikia kazkokios kitos
taktikos ir tuomet vat tas, kaip a$ sakau, buvo misy ty keturiy sgjiidziy pasirasytas, na, kaip ir
sakykime, tokia bendra deklaracija, bendras pareiSkimas, kad taip, mes vis délto kovosime visi kartu
uz bendra vieSojo sektoriaus gerinimy: tiek finansine prasme, tiek kitomis prasmémis. Tai vat tas
toksai bendradarbiavimas, atrodo, a$ visada galvojau, kad mokytojai buvo priekyje pirmieji tokie, vat
daug pasieke, o visiems kitiems atrodé, kad vis délto mediky sajudis yra tas, kuris garsiausiai kalbéjo,
pasieke vat tokj per trumpa laikg reikSmingy, sakykim, kazkokiy tai rezultaty. Nu ir vat tas miisy vat
taip apsijungimas taip ir jvyko. Tiesiog vieni kitais zavéjomés, galbiit taip galéCiau apibendrinti
(juokiasi). Ir visiems atrode, oho, kokia vat ¢ia jéga: mokytojai, déstytojai, na ir tikrai visi kazkaip
kartu susijungém | ta palaikyma tokj vieni kity.

Na ir vyko tuomet, toliau, tu visg laikg jauti. Teisingai, paskui kitais metais - irgi prieisiu. Bet
vat tas toksai palaikymas, tu visg laikg jauti, irgi, vat sakykim, ta grupe susikiirém. Dar véliau
prisijungé prie miisy aktoriai. Taip, aktoriy gildija, vélgi kazkas panasaus kaip ir, sakykim, mokytojy
ar mediky sgjudis. Kultiiros darbuotojai prie musy irgi prisijunge, kultarininky sgjudis. Ir vélgi tuomet
tas VU tapo kaip ir biistine, kur mes rinkdavomés, galvojame, kg ¢ia vélgi bendro, sakykim, padaryti,
akcijg ar kazka tai tok].

Na ir vél tuomet atéjo 2019 metai ir 2019 mety pavasaris tas atéjo ir balandzio ménesj visg
laika buina mediko diena ir velgi mes tuomet, na ka, kitg akcija darém medikai. Vél reikéjo reikalautis
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tu atlyginimy didinimo, nes mes prasém 30 procenty - buvo padidinta dvideSimt, tada kitais metais
vel jau tiktai 15 procenty buvo jtrauktas j planus, kad didés tas atlyginimas. Na ir v¢l tada sakém, kad
taip, darykim tuomet dar vieng vat tokig akcija, ¢jimg ar mitinga, ar kazka tokio, nes jei mes tylime,
tai tada matome kaip karpo po truputélj. Kuomet tuos miisy reikalavimus jau pamirsta, ko gi Cia tas
sajudis, sakykim, reikalavo. Tai 2019 metais darém kita mitingg, mediky dienos iSvakarése. Butent
mediky dienos iSvakarése mitingas buvo prie seimo ir jis vadinosi ,,Kg pasitlysite medikui rytoj?*.
Tokj klausimg iSkelém ir vel kvietém ir ekonomistus Zinomus pasisakyti, ir vat tuomet labai labai
graziai, kadangi tikrai labai nor¢jome to didziulio masinio renginio, tikrai kvietém tuos vat kitus
sajudzius. Taip graziai jie visi mus palaiké. Atéjo ir mokytojy sajudis su Andriumi Navicku ir
mokytojais, atéjo kultiirininky sgjudis, atéjo socialiniy darbuotojy sajiidis su Jirate Tamasauskiene,
atéjo Sity jusy politikos moksly irgi vat ,,Paskutinis prioritetas® su Liutauru Gudzinsku, su Rita
Zilitkaite. Na ir tikrai, vélgi tas miisy mitingas organizacine prasme, kaip a§ sakau, tikrai mums
atrodo pavyko. Kaip ir koncertg kartu dar darém, kad jis neatrodyty labai atgrasus, kazkoks tai. Bet,
kuomet mes irgi sugalvojom, tg peticija, kurig a§ buvau minéjusi anksciau, kur mediky sajudis paleido
su 42 tukstanciai parasy, jinai vis guléjo, guléjo, guléjo ir tuomet mes jau zitrim, kad nebesipildo.
Ne, jau visi pamirSo, tie sgraSai nebesipildo, tuomet mes ja uzdarém, tuos 42 tukstancius parasy
i8émeém, kaip mes sakom. Taip, 1§ tiesy, iS¢émem visg tg peticija, susegém j didziulj segtuva ir tuomet
ta peticijg taip ir planavom. Mitingas prie seimo riimy ir mes einam tada j seimg ir jteikiam seimo
pirmininkui visa ta papke su mediky, su kity Zmoniy parasais ir su mediky reikalavimais.

Bet, kaip a$ sakau, to pirmojo mitingo valdzia turbtit buvo Siek tiek iSsigandusi ir pries§ Sita
antraj] mitingg tikrai labai aktyviai matési tie tokie trukdomieji veiksmai. Tikrai, na sakykim. Ta
dieng, ten buvo 26 balandzio 26 dieng mes, kai pasiskelbém, kad bus vat Sitoks mitingas prie seimo
rimy, tai staiga, ten prie§ kokiy porg savaiciy pasiskelbé ten kokia Seimos gydytojy draugija, kad
organizuoja didel¢ didel¢ konferencija, kurioje dalyvavimas biitinas biitinas biitinas. Visi jstaigy
vadovai primigtinai liepia visiems savo darbuotojams dalyvauti toje konferencijoje, kurios valanda
sutampa, visiSkai sutampa su mitingo valanda. Tuomet, sakykim, Santaros klinikos greitai greitai
kazkodél pasiskelbia, kad rengia rezidentams mokymus. Vélgi, diena sutampa, valanda sutampa ir tu
taip galvoji: ,,Kas Cia vyksta? Mes gi paskelbém, kad renginys miisy bus. Kaip ¢ia taip vyksta? Kodél
ta paCig dieng, ta pacig valanda tokie rimti renginiai®. Ir kaip sako, vat ir studentai, ir medikai
prasidé¢jo tokie: ,,Mums liepé¢. Mums liepé bitinai eiti | tuos mokymus. Mums liepé¢ biitinai dalyvauti
toje konferencijoje, nes tenais bus dalinamos valandos, ir, jeigu mes nedalyvausim, tada misy
neisleidzia i§ darbo®. Nors ir taip mes tg mitingg darém 16:00, po piety, kai jau tikrai visy darbai
praktiSkai baigiasi. Tai vat jeigu, kaip a$§ min¢jau, kurj a§ maciau, ta eisena, nu mane taip suzaveéjo
tuo savo masiSkumu, organizuotumu, dalyvavimu tokiu, entuziazmu tuo, sakykim, tikrai visy jauny
daktary. Tai Cia, na sakykim, a$ irgi jau buvau atsakinga vis tiek uz tg visg sajudij, aiSku, Vytautas
padéjo, tai buvo tas planas toks, kad visg ta mitingg aS vesiu, su visais pristatymais, reikalavimais ir
panasiai. Ir ¢ia vat tas toksai, kaip a$ sakau, as uzlipu ant tos scenos ir a§ matau - grupelé. Nu, du
$imtai zmoniy. Man pakerta kojas. Zinokit - tikrai. Kaip a§ sakau - kai a§ jsivaizdavau, kad ¢ia bus
pilna ta musy aikste, pilna mediky, kaip pirmojo mitingo metu, tu matai grupele anarchisty.

Paskui matom ateina ten toliau ministras, ministerijos porg atstovy, seimo sveikatos reikaly
komiteto pirmininké, ir jie toliau stovi ir stebi, kas gi ¢ia vyksta. ,,Aha, Zzmoniy nedaug. Véliavos
mosuoja, plakatai mosuoja, bet nieko baisaus nevyksta, taip? Nu kazkas kazka pakalba, kazkas kazka
pasako®. Ir viskas daugiau niekuo ir nepasibaige, bet vis tiek tg savo peticija, i$ tiesy, buvo susidering,
kad mes eisim j seimo rimus. Bet paskui vat Vytautas gavo skambutj, kad vis délto musy neileis i
seimo riimus, bet ateis pats seimo pirmininkas tikrai ir tg peticijg pasiims, mes jam ja iteiksime. Na
tai tas jteikimas toksai simbolinis, i§ tiesy, ivyko. Mes tg peticija su visais 42 tiikstanciais parasy
iteikém. Bet, kaip as sakau, to efekto nebebuvo. Ir na vat a§ nusivyliau ta pirmg karta, bet as, kai
pamaciau Vytautg, nu vat tg miisy profesoriy. Nu, man tiesiog kazkaip. Nezinau. Jus kaip sakot, jiis
jrasingjat ir jus kazkur tai skelbsit ir rasysit, a$ pasakau tiesiai Sviesiai ir labai labai drasiai - tai buvo
iSdavyste. Tai buvo visy mediky iSdavysté, visi susigalvojo visokiausiy pateisinamy, nepateisinamy
priezasCiy: tai vat konferencija, tai tie mokymai, tai kazkokie sodas, darbas, budéjimas, darzas,
miskas, darzelis, mokykla. Visi visi rado pasiteisinimg, kodél neateiti | ta mitingg. Tai vat ¢ia buvo
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pati didziausia iSdavysté. Viso to sgjudzio, visy ty zmoniy, kurie, kaip as sakau, uz jus kovojo, pirmais
metais, teisingai, iSmus¢ jums, kaip a$ sakau, be sgjiidzio nebiity ivyke ty net ir 20 procenty pakélimo
darbo uzmokescio. Kai mes prasém 30, taip, davé 20, bet to nebuty jvyke. Nebuty paspartinti tie
procesai ir zalos be kaltés jstatymo priémimo, kurj, kaip jums minéjau, jeigu zala bidavo nukreipiama
i medika, tai i tiesy tas ,,Zalos be kaltés jstatymas® - ta zala nebe j medika, sakykim, nukreipiama, o
1 zaly atlyginimo ta komisija, kur jeigu pacientas kreipiasi, zala jam nustatyta, viskas jam iSmoka ir
medikui regreso metu, netgi reikalavom ir to sakinio jraSymo, niekaip negali buti ta zala
iSskaiciuojama. Nei i jo atlyginimo, nei i$ kazko kito, nei, sakykim, kazkokiy ty finansiniy nuobaudy
medikas neturéjo patirti.

Tai vat kazkaip tai jvyko toks persilauzymas nuo to didziulio palaikymo, nuo didziulio
entuziazmo. Ko gero buvo imtasi jvairiausiy ty represiniy priemoniy. AS velgi, kadangi kalbu tiesiai
Sviesiai drasiai ir atvirai, tikrai galiu pasakyti, kad (dabar galvoju, taip 2019) na turbiit 2019 mety
pabaigoj as toki spaudima buvau patyrusi paskui vélgi i§ Santaros kliniky administracijy. Nu tiesiog.
Siaubingas spaudimas ¢jo. Kaip as sakau, ka tu bedarai, viskas yra padaryta blogai. Kur tu beeini, tu
visur eini blogai. Kaip a$ sakau, neduok dieve taves neranda darbo vietoj, tu esi kitam. Mano darbas,
kaip a$ sakau, laboratorija, ane. Tai yra, sakykim, kabinetai kur sédi ir yra laboratorija. Kiekvieng
dieng uzeina direktoré medicinai ir taip tarp kitko mazdaug: ,,0O tai Zivilé yra darbe®. Nu, zZinot tenai,
vieni sako, kad yra, kiti - kad nematé. Ir vat tas, kaip a$ sakau, a$ tokj spaudima jutau. Tris ménesius
diena i§ dienos, diena i§ dienos. Na tada a$ irgi nevisiskai apsikenciau, nu kazkaip pradéjau aiskinti,
ka as darau blogai. Mano rezultatai geriausi, mano padaryty pacienty skaicius yra didziausias. Kg a$
blogai darau? Kas jums nepatinka? Tai zinot, kaip visada administracija: ,,Ne, tai ¢ia viskas gerai.
Taip taip, tu ¢ia biik tam sgjudj, Cia viskas gerai, bet nu Veryga mangs klausia, kada jus susitvarkysit
su savo Gudleviciene?*. Tai vat. Tai Cia a8, kaip a$ sakau, biidamas nedideliu zmogumi, visiskai, kaip
as sakau, ne kazkokio centro vadovas, ne podiplominiy studijy vadovas, ne fakulteto profesorius, ne
kaZzkas tai. AS patyriau tokj spaudima. Tai kaip ir sakau, a$ galiu jsivaizduoti, koki spaudima patyre
Vytautas. Va. Tai, na po to Santaros klinikose keitési valdzia, vyko konkursas, konkursg laimé&jo kitas
vadovas. Ir kaip a$ sakau, aciii dievui, kad tas jvyko, ir po to vadovo atéjimu, nu tiesiog kaip briikSnys
buvo. Tiesiog buvo nubrauktas, nes tai buvo vadovas, kuris mane pazinojo visus tuos dvideSimt mety.
Ir tikrai zinojo, kad Gudleviciené dirba gerai, kad jinai yra atsakingas Zzmogus, ir kad jos net ir visa
Sita kova uz mediky gerove, tai i§ tikryjy yra kova uz sistemos gerove. Jeigu gerai medikui - gerai
medikui. Jeigu gerai pacientui - gerai medikui. Gerai gydymo jstaigai. IS tokios gydymo jstaigos
nebégs medikai, jie neieskos, kur yra geriau. jstaiga veiks stabiliai. IS tiesy, kuo daugiau patenkinty
pacienty, tuo daugiau jy sugrizta j gydymo jstaiga, tuo didesnes pajamas generuoja jstaiga. Vélgi, nuo
to visiems yra geriau. Tai, tikrai represija, ne tai, kad represija - spaudimg. Tikrai tg spaudima
mobinga Ziaury, juoda. Ir tikrai, jei jis dar biity toliau besiteses, as biiciau tiesiog i$€jus i§ ty Santaros
kliniky. Tikrai. Tik sakau, laimingo atsitiktinumo déka, direktoriaus generalinio posta laiméjo
zmogus, kuris mane pazinojo, na, kaip as sakau, atsakingg darbsty zmogy, na, kaip sakau, sazininga.
Tai va tokia tos baisios istorijos pabaiga (juokiasi).

Bet ta istorija toliau. Na taip, kaip ji baigiasi, galbit taip, mes subrendome kaip organizacija.
Mes iSsigryninom savo toj organizacijoj, kas kg veikia, kas yra lyderiai. Pakeitém tarybg - i§
dvidesimt vieno asmens, kurie buvo surinkti i§ vienos Lietuvos, ir tiesiog buvo nejmanoma
organizuoti ty susirinkimy, kad dalyvauty bent puse¢ tarybos nariy. Tai tuomet i tikryjy ir jstatus
keitém, ir susimazinom tg savo valdyba (jau tada pervadinom, kad tai yra valdyba), 9 ar 11 nariy,
surinkome tikrai aktyviai veikiancig valdybg. Nu ir toliau ta miisy veikla, kaip a$ sakiau, labiau
pavirto ] vat tokig derybing, i tokia, na, ministerijos kritika, bet taip pat mes siiilome ir kg gerinti, ne
tiktai, kad nuolat kritikuojam. Tai vat ] t3 tokig veiklg iSsivysté galbiit organizacinj, kaip
organizacijos, o ne ] toki, kaip as sakau, pirmieji tie chaotiniai mitingai, kazkokie pasivaiks¢iojimai,
patriuk§Smavimai. Nes, i$ tiesy, vélgi su tos peticijos jteikimu ir pateikimu, i§ tikryjy, ka mes
pamatéme, kad paskui mums buvo atsakyta j peticija. AiSku, tas atsakymas uztruko vos ne porg
ménesiy, bet i$ tikryjy 1 kiekvieng punkta buvo atsakyta taip labai, sakykim, argumentuotai atsakyta
ir visa kita. Ir tuomet mes peréjom vis délto j ta tokj darba, tai yra, na, kazkokio jstatymo kritika, bet
su ta kritika ir pasitilymas, kg mes sitilome keisti. Tuomet vélgi gaunam i§ ministerijos kazkokj tai
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atsakyma ar vyriausybés. Na ir vat tas toksai, sakykim, ka dar noriu tuo pasakyti. Vis tiktai mes
tapome girdimi, kaip, na, vis délto, kaip konstruktyviis turbut partneriai, su kuriais galima kalbétis,
kuriais turi tikrai rimty idéjy ir pasiilymy. Ir i$ tiesy ta kritika ne visg laika yra tiktai kritika dél
kritikos, kad vat valdzia bloga, bet i§ tikryjy su savo konstruktyviais pasitilymais. Na ir tuomet
kazkaip tikrai ir ministerija pradéjo kviesti tikrai j tam tikrus susitarimus, pasitarimus. Kad mes
sitilytume darbo grupiy tam tikrus atstovus. Ir i$ tiesy i daugelj darbo grupiy mes pasiiléme savo
atstovus. Tie patys Seimos gydytojai, kaip sakoma, i§ tikryjy vat ta didziulj perversma ty trijy mety
periode tikrai jie pasidaré Seimos gydytojai. Ir vélgi, sakyki, tie i§ miisy mediky sajudzio, ir tuomet
jie toliau dar susikare ir savo ,,Seimos gydytojy profesing sajunga* ir labai labai daug teisés akty jie
tikrai pasitvirtino, pasikeité tam, kad jy darbas biity efektyvesnis. Tai vat €ia tikrai vienas i§ didziuliy
laiméjimy, ka pasieké mediky sajidzio jkiirimas ir pagerintas tas Seimos gydytojy darbo kokybé,
tikrai pageréjusi.

Toliau kitas, tas mano jau minétas, zalos be kaltés jstatymas, tikrai ministerija kvieté ir mes
tikrai ir svarstymuose visuose dalyvavom ir tobulinom. Nes i§ pradziy irgi jie noréjo priimti ta
istatyma, bet jame pakeitimy nelabai buvo, vis tiek zala medikui buvo iSlikusi. Tai vat tikrai tik tai
Lietuvos mediky sgjudzio ir dar vienos naujos Santaros gydytojy profesinés sgjungos, irgi naujai
jsikiirusios déka, iS tiesy, tas Zalos be kaltés jstatymas vis délto jgavo bent jau tokj pavidala, kokio ir
reikéjo medikams - kad medikui Zala tiesiogiai nebus i$skai¢iuojama. Tai vat toksai tikrai labai labai
reik§mingas miisy indélis ir bendradarbiavimas su kita profesine sgjunga.

O toliau uzéjo pandemija, vis délto. Va, bet ir ¢ia noriu tikrai pasakyti, kad ko gero vienintelis
labai labai garsiai kalbantis organas, kaip as sakau, mediky atstovai, tikrai buvo Lietuvos mediky
sgjudis. Mes tikrai sitilém daug pasitilymy. Nu beveik i visus tikrai buvo atsizvelgta. Tikrai. Bet ¢ia,
vélgi, ¢jom jau kartu ir su mano jau minéta Santaros gydytojy sajunga, Seimos gydytojy profesine
sajunga. Kitos profesinés sgjungos tiesiog prisijungdavo. Jeigu mes raSydavome kazkokj tai bendra
raStg, pasiiilyma, tai tiesiog vél dél to, kaip a$ sakau, masiSkumo, tiesiog kviesdavom, kad visi
pasiraSyty ji kartu. Na ir, kaip a$ sakau, vat tuos pasiiilymus tikrai teikém ministerijai, operacijy tam
vadovui. Nu tikrai labai rimtai pavyko pasiekti ir tuos priedus medikams, dirbantiems covid
zidiniuose, ir apmokeéjimus uz prastovas ir i§¢jimg i saviizoliacijg. Kaip mes sakom, juk ne $iaip sau
tie medikai iSeina j saviiizoliacija, tod¢l, kad jie darbo metu susitiko su pavojinga infekcija. Tai vat
na toki branduma, vat noréciau pasakyti, jgavom per Situos tris metus. Na ir Siemet visg ta misy
veikla tikrai vainikavo tai, kad mano pavaduotoja Jurgita Sejoniené¢, nu tiesiog, triuskinancia pergale,
i$ pirmosios savo 104 vietos su Tévynes sgjunga ji kandidatavo j seima. Jinai pra¢jo 30 turiu. IS 104
vietos, su miisy ta tokia parama, visg laika tuo musy raginimu visy, kad tikrai - turékim savo atstova
seime, iSrinkime Jurgita, reitinguokite ja, tikrai padarykit, na, pakelkim ja aukStyn. Tai a$ vélgi, ¢ia
dabar sakau saziningai pasakysiu, as nesitikéjau, kad mums pavyks. Visi gi zinom, kokie tie partiniai
sgraSai. Na, labiau nusipeln¢ praeina, ten laimi tuos seimo rinkimus. Tie, kurie naujieji, visiskai
nenusipelne.. AiSku, galbiit irgi yra tame racijos. Bet tuomet mes ir matom seime visg laikg vis tuo
vyresnio amziaus Zzmones, o jaunimo ir naujy idéjy tikrai labai labai truksta. AS tikrai nesitikéjau. AS
maniau ten jinai ir liks tam 104 numeri, paskui, sakykim, dar j 67 pakilo. Bet nu vat tokios miisy
s¢kmes, kad po Sita Lietuvos mediky sajidzio véliava jinai taip aukstai iSkops - nesitikéjau ir labai
labai tuo dziaugiuosi tikrai (juokiasi).

Jus paminéjote, kad jus bendradarbiaudavote su kitomis organizacijomis. Kokiu
pobudZiu vyksta tas bendradarbiavimas ir kaip jiis jvardintume tokio bendradarbiavimo
motyvacija?

Taip, motyvacija as jums jau sakiau, kad i$ tikryjy buvom nusprende, kad vat, jeigu eisim visi
kartu vieSasis sektorius, tai tikrai pasieksime daugiau negu kad kiekvienas atskirai. Bet vat teisingai,
a$ jums paskui paminéjau, kad mes rinkdavomés universitete, prie musy prisijungé kultiirininkai,
aktoriai. Ir tikrai jau atrodé, kad ta miisy grupé yra didziulé susijungs ir kad tikrai labai, kuo daugiau
nariy, tuomet mes didesniy reikalavimy galim kelti ir rezultaty pasiekti. Bet i$ tiesy atsitiko taip, kaip
tiktai dar jvyko mokesciy reforma. Ir tuomet prasidéjo, pasirodo, kad labai labai iSsiskyré tie tokie
tikslai, kai yra misy, ir na ty aktoriy ir menininky. Tikrai. Kadangi mes esam tie, kaip a$ sakau,
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etatiniai darbuotojai ir nuo miisy mokesc¢iy griztantieji i biudzeta, vél yra iSlaikomas visas vieSasis
sektorius. Tai Zinoma, mes buvome suinteresuoti, kad visi kiti dirbantieji, tie laisvai samdomi,
dirbantys pagal kiirybines darbo sutartis, dirbantys pagal patentus, dirbantys, na, visi kiti, kurie ne su
darbo sutartimis dirba, kad jie irgi mokéty lygiai taip paciai mokescius, tokio paties dydzio j biudzeta.
Nes miisy, aiSku, tas matymas buvo, kad kuo daugiau sugri§ mokesc¢iais i biudzeta tuo gi tu, vadinasi,
viesojo sektoriaus finansavimg gali tada gauti. Ir vat ¢ia, kaip as sakau, labai iSsiskyré vis délto. Tuo
nebuvo visiSkai suinteresuoti nei aktoriai, nei, sakykim, kultiiros darbuotojai, nes jy yra visiskai
kitoks darbo apmokéjimas. Ir tuomet jie, vélgi, rasém toki bendra rasta ir reikalavimg apie ty
mokes¢iy suvienodinima, bet vat tuomet ir atsiskyré tie kultirininkai, tiek aktoriai. Ir vél likome tik
tos pagrindinés vieSojo sektoriau atstovai: mokytojai, déstytojai, socialiniai darbuotojai, ir mes,
medikai. Tai vat tas bendradarbiavimas pradéjo po truputelj skaidyti. IS pradziy susijungém, norédami
pasiekti bendro tikslo - didesnio finansavimo, bet kaip paskui parode, kad kiekvieno finansavimas ir
vat na tie mokesciai yra skirtingi, ir jau tu ¢ia nebegali rasti to salycio tasko.

Ir tuomet dar kitas vyko irgi, ten, na, tas Justas Mundeikis sukiiré tokig grupe, vél, teisingai,
itraukdamas vieSojo sektoriau visus ir sgjudzius, ir profesines sajungas, deryboms dél, sakykim,
vieningos vieSojo sektoriaus apmokéjimo sistemos. VieSojo sektoriaus darbuotojy pamokejimy
sistemos. Na ir ¢ia tuomet, zinoki, kad jau mes, tie medikai buvom tie, kurie, na, dalyvaudami visose
tose diskusijose, i$ tiesy, irgi supratom, kad tas toksai, nu kaip, mes jj vis tiek pavadinom, tas toksai
socialistinis darbo principas - kai i visy pagal, kaip sako, sugebéjimus, o kiekvienam pagal poreikis.
Mums tai irgi pasirod¢, kad tai yra nesgzininga. Nes, na va, kaip a§ sakau, medikai yra ir su bud¢jimu,
ir su naktiniai, ir su visokiais. Ir vat tada tokie, kaip a$ sakau, disonansai, kad nu tai negali bti vis
delto atsakomybé chirurgo biti lyginama su, na nezinau, galbiit su atsakomybe déstytojo, ar su
atsakomybe socialinio darbuotojo. Na ir va, kaip a§ sakau, tikrai atsirado truputéli toksai disonansas
tarp to, kad vis délto negali buti vienodas apmokéjimas visiems viesojo sektoriaus darbuotojams. Vis
délto turi biiti gradacija pagal kvalifikacijas, pagal specialybes, pagal kazka. Na ir, i$ tiesy, velgi tas,
sakykim, visas tas misy susibiirimas nepasieké nieko. Prasidéjo iSsivaiks¢iojimai, tikrai. Tikrai
prasidéjo vel tada kiekvienas uz save.

Gal ¢ia, aiSku, a$ praleidau tokj svarby momenta, kai mus palaiké prie mitingo mokytojai,
déstytojai, socialiniai darbuotojai, tai toliau, i§ tiesy, tas mokytojy garsiausias streikas ir lipimas i
ministerijg per langus, vélgi, mes labai graziai visi susivienijom ir tikrai ¢jom ir palaikém mokytojus.
Ir reiSkém jiems didelj palaikyma. Kazkaip tai tas tuo, tas toksai, kaip sakau, epogéjus, ta tokia, na,
sgjudzio iskylimas, aktyvumas vis délto pradéjo mazéti. Tikrai. Paskui kazkaip tai atsiskirdavo vieni,
kiti, todél kad jau toliau bendry salyCio tasky.. ISsiskirdavo tiesiog tie salyc¢io taskai. Jeigu buvo
bendrai, kad turim kovoti uz bendrg viesaji sektoriy, tai skirstant jau pagal atskiras specialybes, jau
to konsensuso pasiekti nebegali. Ir §iuo metu tai, tiesiog, esam geri draugai visi, a§ manau. Dar gal
vienas momentas vat tokio bendravimo, bendrystés gal sakyc¢iau. Ne bendradarbiavimo, o bendrystés.
Tai 1§ tikryjy labai stiprus momentas yra vat irgi tie biudzeto svarstymai, kai opozicinés partijos
tuomet visg laika kviesdavosi mus, vat ty sajudziy atstovus, i seima, kad kiekvieng karta, ar tai pries
biudzeto, ar prie§ kazkokij kitg seimo posédij, kur svarstomos vieSojo sektoriaus problemos. Tikrai
visa laikg kviesdavo vat mus, Sity keturiy organizacijy vadovus, atstovus tiesiog iSsakyti savo
problemas seime, pateikti reikalavimus tam tikrus. Ir musy pateikty reikalavimy, baimiy,
nuogastavimy pagrindu, i§ tiesy, opozicija formuodavo toliau kazkokius reikalavimus, sakykim,
valdantiesiems. Tai vat tas toksai i$ tokio bendravimo, bendradarbiavimo liko tiesiog labai grazi
bendryste.

AS tikrai, va, vienais metais sakiau, kad Sitieck nuostabiy zmoniy a$ turbut per visa savo
gyvenimg nebuvau sutikusi. Tiek per Situos tris metus. I$silavine, kultiiringi, empatiski, atjauciantys.
Zmongés, suprantantys tave, tavo problema. Ir vat netgi, kaip a§ sakau, tasai i§siskyrimas, kai jau
neberadome bendry salyc¢io tasky, jis irgi tiesiog labai nattiralus, be jokiy pyk¢iy, be jokiy kazkokiy
nuoskaudy. Tiesiog, jeigu ta asociacija nebemato savo prasmés toliau ten buvimo, jinai labai graziai
pasitraukia ir viskas. Tai vat a§ manau, kad visi mes, tie bendrave su savo ta bendryste tokia, lukesciai
iSsakytais per visus $iuos keturis metus, manau, kad dauguma musy tikrai dabar labai labai dziaugiasi
vis délto pasikeitusia valdzia. Tai vat i§ to bendravimo, i$ tos bendrystés toks vat na kazkoks labai
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labai susidaré bendras noras ir bendras dziaugsmas, kad na, dabar atéjo j valdzig tie, kurie su mumis
visada kalbéjosi, mus girdéjo, mus iSklausé ir visada mus paremdavo.

2019 mety gruodzio 9 d. jiis, kartu su Kitais vieSojo sektoriaus atstovais, pasiraséte
kreipimgsi (kuris buvo pakartotas nuo 2018 mety). Jame rasote, kad esate ,,Vieningi, vienodai
svarbiis ir tikimés vienodai atsakingy sprendimy, taip pat ir tvirtinant ateinanciy mety
valstybés biudZety projektus“. Ir ar Sitas Kkreipimasis parodo jiisy bendryste, o ne
bendradarbiavima?

Tai vat i$ tiesy tie 2018 metai, kaip as sakiau, buvo pirmasis miisy irgi tas krauju pasiraSymas,
per tg irgi visg bendrajg akcija. Tai buvo aplamai, kaip jis ir sakote, dél vieSojo sektoriaus problemos,
i$ vis aplamai. O vat Sitas jau 2019 mety, tai i$ tiesy, dél biudzeto svarstymo. Bet visg laika tas
biudzeto svarstymas sulaukia, na kaip a$ sakau, pareiSkimy, pasisakymy, kad na taip. Kiekvienas
sako, kad truksta, truksta finansavimo Svietimui, triiksta finansavimo mokslui, triiksta finansavimo
tiems patiems kultiiros darbuotojams. Bet Sitas vat toksai bendras, kaip as sakau, parasymas gal buvo,
iSimtos, tie, vélgi sakykim, klausimai. Nes jeigu jiis sakot, kad ir aktoriy gildija pasirasé, vadinasi,
dar ¢ia nebuvo to tokio bendro, to tokio didesnio iSsiskirstymo. Nes, kai rasém dél tos mokesc¢iy
reformos ir dél ty mokesc¢iy suvienodinimo visiems, tai vat jau tuomet aktoriy gildija pasitrauké ir
pasaké, kad jie tokio dokumento negali pasiraSyti, nes visiSkai prieStarauja jy vat tiem esamai
situacijai ir norams. Ir siekiams. Tai taip. Cia buvo tie du pasira§ymai. Bet sakau, svarstant biudzeta,
vat ir dabar artéja, vat tuoj prasidés tie biudzeto svarstymai, a$ tikrai manau, kad mes vél visi
apsijungsim susijungsim ir vél kazkokj tokj bendrg pareiSkimg ar pavieniai, sakykim, sritis: medikai,
mokytojai, socialiniai darbuotojai, tikrai jy prasidés ty pareiSkimy, nes tiesiog artéja biudzeto
svarstymas. Ir visi zinom, kad Siemet ty pinigy bus dar maziau negu jy buvo pra¢jusiais metais.

Tai jus prisidedate ir palaikote vieni kitus dél to, kad artéja biudzZetas, o ne dél to, kad
na tikrai labai tikite, kad butent kazkuriai sriciai reikia didesnio finansavimo?

AS$ manau, kad miisy tos bendros akcijos eina | tai, kad bendrai. Bendrai visas vieSasis
sektorius turi biti finansuojamas daugiau. Ne | atskiras sritis kreipiant, kad Sitiems daviau, Sitiems
nedaviau, bet bendrai visiems. Vat tikrai toks misy jungimosi tikslas, toksai iS tiesy ir buvo. Vat dar
ka pamirSau. Kai mes organizavom tikrai tuos prezidentinius debatus, velgi visi tie sajidziai, tai, na,
kaip sakoma i$ tiesy tas toksai vélgi buvo, kaip ir reikalavimas, sakykim, keliamas, kaip ir klausimai
kandidatams | prezidentus. Kad sakykim ta biudzeta formuoti pridedant bent jau po procentg
kiekvienai sri¢iai nuo bendrojo BVP ir tuomet jskaitymus j biudZeta, butent didinti ten trims ar keliais
procentais, kad biitent po procentg tekty kiekvienai sri¢iai. Tai vat kaip sakau, ta bendrysté¢. Kad ne
as atéjau ir sakau, man duokit, o vat mes visi sakom, kad jiis pazitirékit. Mums triuksta visiems, tai
bikite gerai, kad ta perskirstyma j biudzetg padidinkit taip, kad visiems. Kad kiekvienam i$§ miisy,
sakykim, po ta kasnelj gautume.

Ar jus palaiké 2019 metais kity organizacijy atstovai ir kam reikia gausaus mitingo?

Tai 18 tiesy tas misy 2019 mety mitingas, tai vis tiek buvo apie medikus, kaip a$ sakau, ,,Ka
pasitilysit medikam rytoj?*. Tai jisai taip ir vadinosi. Bet tikrai tada kvietém tas visas organizacijas
tiesiog palaikyti. Jeigu mes veikiame visi kartu, bendrai, dél vieSojo sektoriaus, tai tiesiog kvietéme
juos mus palaikyti. Ir jie i$ tiesy, kaip ir sakiau, labai graziai atvyko ir pasisaké visi to mitingo metu.
Tikrai tikrai. Visos tos asociacijos atskirai pasisake, aisku, kiekvienas atkreipdamas dar plius ir j savo
problema, ne tik tai, kad a$ ¢ia palaikau medikus. O gausumas, tiesiog, kaip a$ ir sakau, vat kas ir
ivyko, kai valdzios atstovai pamaté, kad mm, grupelé ¢ia kazkokiy zmoniy susirinko, tai ko gi,
nepalaiko jiisy medikai. Va, kaip buvo isStransliuota: ,,Ko jis prasote? Ko jiis reikalaujate? Jusy taigi
nepalaiko medikai®. Va. Tai sakau, tas toksai liizis, tas skylimas, a$ tikrai nebuvau pasakyti, kad jisai
buvo iSdavikiskas tas mitingas. Kai visiems yra labai gerai, kai kazkas tai eina ir uz tave kovoja. Jeigu
pakelé visiems atlyginimus, tai taip, pakélé ir man. Bet kad nueiti, kaip mes sakom, pakelti savo
sédimaja nuo sofos ir ateiti bent jau. Gerai, tu bijau, kad pamatys tave tavo jstaigos vadovas. Nu, kaip
mes sakom, nu su Suniuku ateik pasivaik§cioti, nu. Ir taip netycia, eidamas pro Salj, pri¢jai prie
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mitingo, pasiziur¢jai, kas jame vyksta. Be tikrai tais metais visus sukaust¢ baimé, visi gavo
nurodymus i§ valdzios tiesiog nedalyvauti. O tada valdzia, teisingai, jau davusi tuos nurodymus
nedalyvauti, atéjusi ir pamaciusi, kiek mazai mitinguotojy ir sako: ,,Taigi jiisy niekas nepalaiko®. Ir
paskui dar blogiau. Kaip ir pernai metais nu tikrai mes tiesiog jau buvo toks momentas, kai jau labai
negraziai, sakykim, ir su ta ministerija bendravom. Ir jie tuomet, kaip as sakau, peré¢jo i tag puolimo
taktikg ir vat net ir ministro kai kurie Facebook pasisakymai tokie ir yra ,,Nu ¢ia ta organizacija, kurig
atstovauja trys medikai®. Tai nu, vat tas ir buvo daroma - sumenkinti, sustabdyti, supresuoti, ir paskui
parodyti, kad niekam nejdomis jiisy Sitie reikalavimai. Nors a$ sakau - visiems jdomis. Dabar prie$
rinkimus ir po rinkimy tikrai vélgi ta miisy grupé ypatingai buvo suaktyvéjusi. Cia Facebook grupe,
kuri, beje, turi apie 18 tikstanciy sekejy, tai tikrai didziulé grupé ,,Lietuvos medikai". Ten buvo labai
suaktyvéje ir vel. Ir vél kiekvienas kélé tas pacias problemas, kg mes iSkéléme pries tris metus. Ir vél
buvo lygiai tas pats: kruviai, eilés, mazas darbo uzmokestis. A§ tikrai kazkaip bandziau irgi dabar
laikytis nuoSaly, bet taip vat ir stebéjau. Galvoju: ,,Mes visa tai sakém pries§ tris metus. Mes darém
viska, kad $ita, kaip sakant, pakeisti. Jiis iSdavikiSkai visi pasitraukéte. Liko, kaip sako, ministras trys
medikai kovoti. Tai kodé¢l jus Siandien, po trijy mety, vél keliate lygiai tuos pacius klausimus, kuriais
neat¢jote miisy palaikyti®. Tai vat tas ir yra. MasiSkumas vis délto rodo, kad ne tu vienas esi kovotas,
o tave palaiko daug kas, vadinasi tai yra aktuali problema. O jeigu taves nepalaiko, tai vadinasi
problemos néra. Visiems yra gerai, tai ko jis ¢ia purkstaujate.

Ar iSreiSkéte kazkokiais veiksmais ar pasisakymai 2019 mety Svietimo protesty
virtinéje? Pradedant molitigais prie Svietimo ministerijos, ,,Paskutinio prioriteto® akcijos, kiti
universitetai jungési. Ar buvo kokiy veiksmy?

Buvo. Tikrai vat mes turbiit vieni i$ ty, vieni i§ pirmyjy. Bet irgi tas taip momentiskai ir taip
zaibiskai jvyko. Tiesiog buvo vélgi | ta grupe mesta zinuté, medikai streikuoja, ten yra misy
Navickas, mes turim eiti visi prie ministerijos palaikyti. Ir i§ karto, sakau, per pora valandy
susiorganizavom, gi ten buvo karstos sriubos ar ten kazkaip ta akcija. Va kaip as sakau, tikrai buvom
joje kartu, tikrai kaip mediky sajiidis, vél su savo tomis paciomis véliavoms atéjom, iSreiSkém
palaikyma. Andrius Navickas tikrai labai Siltai dékojo ir suprato, kad ¢ia ne tai, kad atéjo kazkokie
tai medikai, bet mediky sajudis atéjo palaikyti. Ir paskui, uz poros dieny, dar grjztant ir tas mitingas
vélgi prie vyriausybés buvo. Ir vélgi, misy atstovai éjo pasisakyti. Misy atstovai irgi éjo kalbéti, kaip
as sakau, ant scenos, palaikydami biitent mokytojy reikalavimus.

Supratau. Tai adii, Zivile.
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20 PRIEDAS. Giluminio interviu su anonimiSkuma noréjusiu iSlaikyti informantu
reziumeé

Interviu data: 2020 10 30
Interviu rastu

Jusy nuomone, dél ko prasidéjo praeity mety protesty ir streikuy akcijos?

Bendros Salies ekonominés situacijos padarinys. Daznai zmonés nesuvokia, kad visa
ekonomika yra persipynusi ir §iuo metu viesasis sektorius kencia nuo grobuoniskos verslo politikos.
Biitent verslas Siandien yra orientuotas j tai, kad iSnaudoti vergiskomis salygomis savo darbuotojus.
Biitent jame Siuo metu darbo uzmokestis (toliau DU) tris kartus mazesnis nei Europos sgjungos (toliau
ES) vidutinis DU. Tokiu biidu, maziau pinigy atiduodama j apyvartg, sumokama maziau mokes¢iy i$
kuriy mokama atitinkamai maziau ir socialiniam, sveikatos, Svietimo, kultiiros, aplinkos apsaugos ir
kitiems sektoriams. Tad simptomiska, kad Svietimo sektoriuje dél tokios politikos taip pat DU yra tris
kartus maZzesnis nei ES.

Kaip manote, kodél butent 2019 metais vyko tiek akciju?

ISkalbingomis jy nepavadin€iau. Be to, visi puikiai zino, kad Vilniaus universitetas (toliau
VU) gauna apie 60 proc. Lietuvos aukstojo mokslo (toliau AM) finansavimo, o algos jame augo
maziau, nei kituose universitetuose. Tad, manau VU pirmiausia turéty iSsispresti vidines problemas,
o tik po to kaltinti valdzig ir métytis akcijomis, kuriomis menkina AM prestizg. Diplomas néra kaltas
del to, kad AM darbuotojai mazai uzdirba, bet visame pasaulyje jis yra AM lygmens ir prestizo
etalonas.

Kokiais veiksmais jlisu organizacija prisidéjo prie 2019 mety Svietimo srities
nepasitenkinimo susidariusia padétimi? Kas tai skatino?

Siuo metu mes protesto priemones naudojam tik tuomet, kai Vyriausybé nevykdo savo
jsipareigojimy ar juos vykdo neproporcingai maza apimtimi.

Norint, kad DU kilty daugiau, kaip jau min¢jau, verslas turi pakelti DU savo darbuotojams,
nes Siuo susitarimu yra pasiekta Lietuvos galimybiy riba.

Kodél pasirenkamos biitent tokios formos? Kodél nepasirenkamos kitokios?
Formos pasirenkamos pagal proto lygi. Kai jo néra, i$ protesty gaunasi cirkas.

Kurias Svietimo srities grupes palaikéte kaip organizacija? Kokiomis formomis?
Remiame ne tik mokytojus, bet drauge dalyvauja ginant ir kity Lietuvos darbuotojy teises.

Kodél iSreiSkéte biitent taip palaikyma?

Todél, kad tai yra teisinga. Protesto akcijos néra ,,zaidimas*. Tai yra labai atsakingas derybinis
instrumentas, todél jos turi buti naudojamos tik tada, kad visos kitos priemonés susitarti yra
iSeikvotos. Mes palaikome tik tuos protestus, kurie yra racionalis ir grieztai derybiniai, o ne priemoné
pigiam piarui pasiekti.

Kurie 2019 mety nepasitenkimo iSraiSky veiksmai sulauké jusy prisidéjimo?

2019 mety nepasitenkinimo iSraiSkos buvo silpnos kaip beje ir iki $io momento 2020 mety
protestai. Va 2018 mety organizuotas SMSM , okupacija®, prie kurios Zaibiskai prisijungé LPSK,
Solidarumas ir kitos profesinés sajungos, tévy forumas ir net politinés partijos. Va ¢ia buvo jtrauki
akcija. Ji buvo jtrauki, nes nemenkino mokytojo profesijos, nesieké pazeminti pedagogo darbo ir visi
zmonés (ne tik mokytojai) suprato, kad DU privalo kilti. Tai buvo teisinga akcija nepriklausomai nuo
to, kad jau irgi buvo susitarta d¢l DU augimo, bet jam véluojant visi suprato, kad Zzmoniy pyktis auga.
Tai paskatino algas pakelti ne nuo rugsé¢jo ménesio, o nuo sausio.
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Kaip manote, kokia viso to garsaus problemy kélimo nauda/efektas?

Protingai organizuojant nauda didel¢, bet ,,Saukstas deguto visg stating medaus sugadina®.
Destruktyviis veiksmai priimtini tik tuomet, kuomet esama struktiira trukdo pazangesnés iskilimui.
Visais kitais atvejais tai laikytina ,,chuliganizmu®.

Ar manote, kad pasiekéte to, ko reikalavote?

Visada derybose reikalaujama daugiau. Tokia derybiné praktika. Kodél jie tiek nepakilo?
Todel, kad Seimui pakélus DU, Vyriausybé su Rektoriais ir direktoriais uz Seimo ir darbuotojy
nugaros susitaré, kad AM biidamos autonomiskos pacios gali nuspresti kaip $iuos pinigus naudoti.
Taip pat, ty paciy buvo susitarta, kad nevalstybinio studento studijy krepSelio kaina nebus didinama
ta pacia apimtimi kokia didéjo valstybinio studento studijy kaina.

Praéjus metams — kokie visy jvykiy efektai?

2019 eiliniai metai ir tiek su geru pavyzdziu kaip Rektorius organizuoja vie$a protesta, kad
uzmaskuoty $i gédingg fakta tuo pavesdamas tiek savo darbuotojus bei sumenkindamas ir AM
prestiza.

179



