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Siame darbe nagrinéjama deimanty industrijos biiklé Siera Leonéje po pilietinio karo ir sickiama
identifikuoti pagrindiniy veikéjy ir jy veiksmy sgveika, kuri kursto uzsitesusj socialinj konflikta Salyje.
Darbe pasitelkiama Edvard Azar uzsitesusio socialinio konflikto teorija ir proceso atsekimo metodo
pagalba stengiamasi identifikuoti mechanizma, kuris prisideda prie uZsitesusio socialinio konflikto tgsos.

Pagal surinktus empirinius duomenis sukonstruotas mechanizmas lyginamas su teorijoje minima
sgveika ir ieSkoma, kokie veikéjai yra kertiniai tiriamojo atvejo konkrecios industrijos kontekste. Darbe

jrodoma, jog teorija galima taikyti ir tikslinti atskiry atvejy ir industrijy rémuose.
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[VADAS

Daugybé mokslininky bandé ieSkoti priezasc¢iy, lemianciy konflikty atsiradima, tgsg ir pabaigg.
Buvo bandoma jvairiai klasifikuoti konfliktus, kad biity galima kuo i§samiau paaiskinti, d¢l ko jie kyla,
kokie veiksniai daro jtakg jy intensyvumui, trukmei, sukeliamai zalai. Viena i§ tokiy konflikty rusiy —
resursy konfliktai. Siuolaikiniy pilietiniy kary studijos atskleidé stipry teigiama ry§j tarp turty ir
konflikty. Jose teigiama, jog pelningi, lengvai jsigyjami resursai, tokie kaip brangakmeniai, brangi
mediena ir nelegaliis narkotikai skatina pilietinius karus suteikdami priemoniy ir motyva ginkluotam
konfliktui.! Sios studijos — vienas i§ ,resursy prakeiksmo* paaiskinimy. ,,Resursy prakeiksmu‘
jvardijamas reiskinys, kai daug gamtiniy resursy turincios valstybés socialinése ir ekonominése plotmése
nesivysto taip, kaip tikétasi. Paprastai gamtiniai iStekliai skatina ekonominj augima, taciau kai kuriais
atvejais $alys patiria neigiamus socialinius, ekonominius ir politinius rezultatus. 2

Bene daugiausiai mokslininky démesio sulauké biitent brangakmeniy, jei konkreciau — deimanty
konfliktai. Afrikoje tai buvo itin opi problema, j $ig mirting karusele jtraukusi ir pasaulines deimanty
kompanijas. IStisus deSimtmecius ,,De Beers* ir kitos legalios deimanty kompanijos prekiavo su sukiléliy
grupuotémis ir daré i§ to pelna.® Pagal Jungtiniy Tauty Organizacija, deimantai, kurie yra iskasami karo
zonoje ir tada parduodami finansuoti kariuomenés veikla, sukilélius ar karo vadus?, imti vadinti
kruvinaisiais. Nepaisant, bendrai paémus, mazos kruvinyjy deimanty pasaulinés prekybos vertés, $i
praktika silpnino tarptauting taika ir sauguma bei sutrukde Sios prekybos paveikty tauty ekonominiam ir
socialiniam vystymui. Po ne vieng deSimtmetj trukusios nelegalios prekybos, buvo Zengtas tarptautinis
zingsnis prekybai kruvinaisiais deimantais pazaboti. Jungtiniy Tauty (JT) iniciatyva buvo jkurta
Kimberley Proceso Sertifikavimo Schema (KPSS). Tai reiské privaloma sertifikavimo sistemg visiems
neapdirbtiems deimantams, kad biity nutrauktas saitas tarp neapdirbty deimanty prekybos ir konflikty

Afrikoje. Tokios sertifikavimo schemos tikslas — apsunkinti tarptautinés rinkos uzpildyma deimantais

1 Richard Snyder ir Ravi Bhavnani, ,,Diamonds, Blood, and Taxes*, Journal of conflict resolution, 49, 2005, 563-564.

2 Amber Pariona, ,,Civil War in Sierra Leone and The Role of ,,Blood diamonds*““, 2017. <
https://www.worldatlas.com/articles/civil-war-in-sierra-leone-the-role-of-sierra-leone-s-blood-diamonds.html > [Ziiiréta
201901 19]

3 Julie L. Fishman, ,,Is Diamond Smuggling Forever? The Kimberley process Certification Scheme: The First Step Down

the Long Road to Solving the Blood Diamond Trade Problem®, U. Miami Bus. L. Rev. 13, 2004, 220.
4UN News, ,,Actress to testify before UN-backed war crimes trial of former Liberian leader*, 2010.
<https://news.un.org/en/story/2010/08/347132> [Zitiréta 2019 01 07].
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karo vadams, sukiléliy milicijoms ir neteisétiems rezimams, kas reiskia, kad deimantais nebebus
finansuojami sukilimai.®

llgainiui imta kalbéti apie tai, kad konfliktai transformuojasi ir jgauna vis kitokius pavidalus.
Daugelis didelio masto konflikty Pietuose nebegali bati suvokiami kaip konvenciniai ,.karai“. Tai nebéra
nei susidiirimai tarp valstybiy, nei pilietiniai karai tarp valstybés valdzios ir vidaus ginkluotos politinés
opozicijos, siekianc¢ios nuversti valdzia, pakeisti rezimg ar atsiskirti. Veikiau tokie karai apibréziami
daugelio veikéjy, problemy ir motyvy jsitraukimu.®

Siame darbe pasirinktas nagrinéti Siera Leonés atvejis. Sios valstybés patirtj galima vadinti
tipiSku resursy konflikto pavyzdziu. Siera Leoné yra viena i$ su ,,resursy prakeiksmu‘ susidurianciy Saliy.
Nepaisant derlingos zemés ir deimanty kasykly, ji iSliecka viena neturtingiausiy valstybiy pasaulyje,
didziaja dalj biudzeto surenkanti i§ tarptautiniy paramos programy.’ Tokia skurdo ir korupcijos
kombinacija iSaugo j deSimt mety trukusj pilietinj kara, kuris buvo labiau nukreiptas j deimanty kasykly
uzémima, o ne legitimios valdZios jtvirtinima.® Siera Leonés pilietinis karas buvo vienas kruviniausiy
Afrikoje, kurio pasekmés buvo 50 000 Zuvusiyjy ir pusé milijono palikusiy savo namus i$ 4 milijony
populiacijos. Konfliktas buvo smurtingas ir ilgas, nes abi konflikto pusés — Revoliucinis Vieningasis
Frontas (RVF) (ang. Revolutionary United Front (RUF)) ir Siera Leonés vyriausybé buvo finansuojamos
vergy iskastais kruvinaisiais deimantais.® Siam karui uzbaigti prireiké ir tarptautinés bendruomenés
jsikis§imo. 1999-yjy sausj pasaulio lyderiai padaré¢ intervencija j Sierg Leong, kad paskatinty derybas tarp
Revoliucinio Vieningojo Fronto ir vyriausybés. Po trejus metus trukusio proceso, Jungtiniy Tauty pajégy
pagalba, brity kariai, Gvinéjos oro pajégos ir Siera Leonés kariuomené nugaléjo RVF, kol $is dar nespéjo
uzimti Siera Leonés sostinés- Freetown‘o. 2002-yjy sausiol8 naujasis prezidentas Ahmad Tejan Kabbah
paskelbé Siera Leonés pilietinj karg baigtu.'? Visgi, formaliai pasibaigus pilietiniam karui, dar kurj laika
Siera Leonés deimanty industrijoje buvo fiksuojami didZiuliai kontrabandos srautai, Zzmogaus teisiy

pazeidimai, korupcija. Deimanty kaséjai gyvena skurde, neturi prieigos prie reikiamos infrastruktiiros,

5> Fishman, 219-225.

& Volker Boege, ,, Traditional Approaches to Conflict Transformation — Potencials and limits*, 2006, 2.
7 Celina Schocken, ,,The Special Court for Sierra Leone: Overview and Recommendations®, Berkeley J.Int‘l L., 20, 2002,

437-438.

8 Shana Eaton, ,,Sierra Leone: The proving ground for prosecuting rape as a war crime*, Geo J.Int I L, 35, 2003, 876.

® BlackPast.org, ,,The Sierra Leone Civil War (1991-2002)”, California. < https://blackpast.org/gah/sierra-leone-civil-war-
1991-2002 > [Ziiiréta 2019 01 08]

10 Ten pat.
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teisiy, sprendimy priémimo. Toks nepriteklius ir poreikiy netenkinimas Edvard Azar yra vadinamas
uzsitesusiu socialiniu konfliktu.!!

Aptarus kruvinyjy deimanty reikSme, kilusius konfliktus, bei po karo buvusig padétj, galima
i§skirti darbo problemag ir tikslg. Problema: Nors Siera Leonéje su ,.kruvinyjy deimanty* problema buvo
imtasi kovoti rimtai, taciau iki Siol valstybéje nesukurtos sglygos, uztikrinancios tvarig taika, o dél
neisspresty problemy deimanty industrijoje vyksta tipinis uzsiteses socialinis konfliktas. Darbo tikslas:
identifikuoti pagrindinius veikéjus ir jy veiksmus Siera Leonés deimanty industrijoje, lemiancius
uzsitesusio socialinio konflikto tgsg. Pagrindinis darbe keliamas klausimas yra, kokia jtakg deimanty
industrija daro Siera Leonei taikos laikotarpiu vyraujan¢iam uzsitgsusiam socialiniam konfliktui? IeSkant
atsakymo | §j klausima, bus atlickama proceso atsekimo analizé t. y. identifikuojamas mechanizmas,
kuris rodo, kaip nepriklausomas kintamasis (deimanty industrija) veikia priklausoma kintamajj
(uzsitesusj socialin] konfliktg). Darbe bus naudojamos kelios §io metodo atSakos: teorijg tikrinantis ir
teorijg kuriantis. Visy pirma bus panaudojamas mechanizmas i§ pasirinktos teorijos, o paskui, surinkus
empirinius duomenis, sukonstruojamas konkre¢iame Siera Leonés atvejyje veikiantiS priezastinis
mechanizmas, kuris véliau bus palygintas su teorijoje buvusia jvykiy seka. Darbe pasirinkta apsibrézti
laiko rémus tarp 2002 ir 2005 mety.

Kadangi instrumenty, kaip jgalinti legalig prekyba tikrai yra, ir uZsienio valstybés bei tarptautinés
organizacijos parode¢ iniciatyva padéti, atsakymy, kode¢l iki Siol nepavyko sutvarkyti deimanty industrijos
Vakary Afrikos regione, veikiausiai reikéty ieskoti paciose valstybése ir jy valdyme. Keliami uzdaviniai
yra:
apraSyti teorijy, susijusiy su resursy konfliktais ir padétimi po jy, spektra;
aptarti naudojama metodologija;
apraSyti istorinj kontekstg Siera Leonéje;
aprasSyti priezastinj mechanizmg pagal proceso sekimo metodo principus;
surinkti empirinius duomenis apie atvejj;

identifikuoti Siera Leoné¢je veikiant] mechanizma;

N o g bk~ wDd e

palyginti teorinj modelj su gauta sgveika atvejo kontekste.
Kadangi literatiiroje aprasoma daug atvejy, kai valstybéms nepavyksta susidoroti su kruvinyjy
deimanty problema, pagrindiniy veikéjy ir jy veiksmy eiliskumo identifikavimas leisty atrasti kertines

priezastis, lemiancias tokiy visuomenei zalingy padariniy kaip uZzsiteses socialinis konfliktas, buvima.

11 Edvard Azar, The management of protracted social conflicts: theory and cases, Hampshire: Dartmouth, 1990, 9.



Be to, palyginimas su teorijoje esan¢iu mechanizmu leisty patikslinti teorijg atskiro atvejo rémuose ir
praplésty galimybes ja adaptuoti atskiruose kontekstuose.

Pirmiausia, darbe bus aptartas teorinis pagrindas ir metodologija. Paskui S$alies istorinis
kontekstas, vykusio pilietinio karo prielaidos, priezastys, deimanty vaidmuo juose, tarptautinés
bendruomenés vaidmuo konfliktuose, situacija deimanty prekybos valdyme minétose Salyse po kary
uzbaigimo. Tiriamojoje dalyje bus surinkti, apraSomi, pagal pasirinkta metodologija tikrinami ir

apibendrinami empiriniai duomenys. Darbo pabaigoje bus pateiktos iSvados bei galimi tyrimo trilkumai.

1. Teorinis pagrindas

Siame darbe, norint suvokti tick deimanty konflikty kilimo prieZastis, tiek veiksnius, skatinan&ius
grupes mobilizuotis ir imtis smurto, tiek aplinkybes, kada grupés nustoja smurtauti, tieck galimas
prielaidas, kodél konfliktai, jgave kitokias formas, toliau tesiasi, reikia atsiremti ; mokslininky kurtas
teorijas. Prekyba taip vadinamais , kruvinaisiais deimantais* tapo atskiru mokslininky tyrimy objektu. |
konfliktus, finansuojamus juodojoje rinkoje parduodamais deimantais, buvo bandoma pazvelgti i$ jvairiy
perspektyvy. Ekonomistai bandé rasti konflikty priezZastis remiantis ekonomine teorija, kiti pasitelke
kolektyvinio veiksmo teorija'?, dar kiti jterpé ir geografing dimensija’3. Mokslinéje diskusijoje buvo ne
viena perspektyva, bet vienas populiariausiy buvo godumo versus nuoskaudy (ang. greed vs grievance)
debatas.

Oksfordo ekonomikos profesorius Paul Collier ,,godumo versus nuoskaudy“ akademinése
diskusijose zvilgsnj nukreipia j godumo vaidmenj konfliktuose. Jis teigia, kad ekonominés priezastys yra
pagrindinés norint suprasti, kodél tesiasi pilietiniai karai ir jos nukonkuruoja nuoskaudy motyva. Anot
autoriaus, zmones meluoja, slepia savo tikrasias paskatas, viskg pridengia nuoskaudomis, nors 18§ tikryjy
siekia tik pasipelnyti, todél net neverta Zmoniy klausti, kokie motyvai juos skatina sukilti. Savo
teiginiams pagristi autorius naudoja godulio indikatorius (ang. proxies): pirminiy zaliavy (ang. primary
comodities) eksporta (anot autoriaus, tai puikus indikatorius prieinamumui prie galimy iSgrobstyti
resursy matuoti); jauny vyry skaicius visuomengje (pasak Collier, juos lengviau pritraukti j sukilimus);

i$silavinimas (neiSsilaving Zmonés labiau linke prisidéti prie sukilimy, nes dél i§silavinimo stokos neturi

12 Anke Hoeffler, ,,Greed vs ,,Grievance*: A Useful Conceptual Distinction in the study of Cicil War*, Studies in Ethnicity
and Nationalism, 11(2), 2011.

13 Philippe Le Billon, ,,Diamond Wars? Conflict Diamonds and Geographies of Recourse Wars*“, Annals of the Association
of American Geographers, 98, 2008, 347.



alternatyvy uzsidirbti).!* Jei Collier aiskinimag laikytume teisingiausiu, jo prielaidos taip pat galéty
aiSkinti niekaip neuzsibaigiancius konfliktus Vakary Afrikoje. Kaip sakoma liaudyje, apetitas ateina
bevalgant, todél net ir pasibaigus smurtui grupés gali ir toliau gviestis naudos, prisidengdamos nuoskaudy
motyvacija. Kadangi karo salygos toli grazu nestiprina pasitikéjimo tarp visuomeneés nariy, neskatina
bendrumo, nesuteikia galimybés kokybiSkam iSsilavinimui, todél net ir pasibaigus karui grupés gali rasti
budy kaip iSnaudoti sistema.

Visgi, Collier teorija sulaukia gana rimtos kritikos. Christoper Cramer kvestionuoja Paul Collier
iSkeltas idéjas ir godumo absoliutinimg. Pasak Cramer, néra atsizvelgiama j tai, kad naudojami
indikatoriai, pavyzdziui, i8silavinimo stoka, gali rodyti ir nuoskaudos motyva. Anot autoriaus, pirmasis
indikatorius taip pat gali buti dviprasmiSkas, zaliavas galima grobti ne tik dél godumo, bet ir dél
nuoskaudos. Taip pat jis teigia, kad negalima atskirti godumo ir nuoskaudy, nes Sie motyvai daznai eina
kartu.r® Pagal $ias teorijas, grupés nustoja smurtauti arba kai nebeturi tam resursy arba pasiekia savo
tikslus. Taciau kadangi motyvus pakankamai sunku i$matuoti, $iy teorijy prielaidos taip pat atmetamos.

PrieSingai nei Paul Collier, Ulrike G. Theuerkauf nukreipia zvilgsnj j nuoskaudy motyva. Ji tiria,
ar nuoskaudos, susijusios su institucine sgranga, gali paaiSkinti etninio konflikto kilimg. Autoré prieina
1$vados, jog nuoskaudos yra tokia psichologiné biisena, kuriai sunku suteikti kazkokj kiekybinj jvertj,
todél nuoskaudas kaip kintamajj sunku operacionalizuoti ir ieskoti priezastiniy mechanizmy.'® Nors j
institucing sgrangg kaip besitesianc¢io konflikto Saltinj ir biity verta atkreipti démesj nagrinéjant Siame
darbe pasirinktg atvejj, taCiau tai neiSvengiamai sietysi su nuoskaudomis, kurias, kaip jau minéta,
i$Smatuoti gana sunku, todé¢l §i teorija taip pat nepasitelkiama.

Syed Mansoob Murshed taip pat nagrinéja godumo versus nuoskaudy prielaidas aiSkinant, kodeél
kyla konfliktai. Jis teigia, jog godumo aiSkinimas néra visiSkai pakankamas siekiant paaiSkinti konflikty
kilimg. Nuoskaudos, anot jo, taip pat atlieka tam tikrg vaidmen; kurstant konfliktus. Konfliktai gali
i$siplésti dél suzadinty nuoskaudy arba dél galimy resursy. Galiausiai autorius daro iSvada, jog realybéje

konkuruojancios godumo ir nuoskaudy hipotezés gali vis délto viena kitg papildyti aiSkinant konflikty

14 Paul Collier, ,,.Doing well out of war*, Conference on Economic Agendas in Civil Wars, London, 26, 1999, 2-3.
15 Christopher Cramer, ,,Homo Economicus Goes to War Methodological Individualism, Rational Choice and the Political
Economy of War”, World Development, 30 (11), 2002, 1847-1851.
16 Ulrike G. Theuerkauf, ,,Institutional Design and Ethnic Violence: Do Grievances Help to Explain Ethnopolitical
Instability? Civil Wars, 12(1-2), 2010, 133-134.
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istakas.'” Sio autoriaus idéjos yra nukreiptos j konflikty kilimo prieZastis, o ne aigkina bikle po jvykusio
konflikto, todél si teorija nepakankama siekiant atsakyti j tyrimo klausima.

Aptartos teorijos paaiSkina, kada grupés imasi smurto ir kada nustoja smurtauti, taciau triikksta
duomeny apie tolimesne valstybés bukle, kai formaliai karo nebéra, taciau ir taika pavadinti tos biisenos
negalima, nes vyksta pavieniai agresijos, Zzmogaus teisiy pazeidimy, kitokio pobiidzio ,,skriaudos*
atvejai. Sioje situacijoje verta atkreipti démesj j struktiralisty stovyklai priklausantj Johana Galtunga.
Struktiiralistai smurtg suvokia kaip tiesioginj ir netiesioginj. Tiesioginis smurtas gali buti zudymas,
kankinimas ir pan. Tuo tarpu netiesioginiu smurtu vadinama situacija, kai struktiira sukuria prielaidas
nelygioms galimybéms. Tiesioginiame smurte galima skaiCiuoti aukas, ta¢iau tai yra tik ledkalnio
vir§ting, o po visu tuo slepiasi struktirinis smurtas, kurj zmonés patiria per subtiliai uzmaskuotas
prievartos formas. Pavyzdziui, ,,ne smurtu“ kai kurie laiko biikle, kai i§vengiama tiesioginio zudymo,
taCiau neatkreipiama démesio, kad Zudymas gali vykti, tarkime, per prasta mitybg ar medicininés
priezitros trikumg. Galtungas smurtg laiko iSvengiamais paZzeidimais (ang. avoidable insults) ir pateikia

savo smurto tipologizacija. 18

ISlikimo Gerbiivio Tapatybés poreikis Laisvés
poreikis poreikis poreikis
Tiesioginis Zudymas Zalojimas, Desocializacija Represijos
smurtas apgultis (ang. | Resocializacija Sulaikymas
siege) , Antrarisiai pilieCiai Iskeldinimas
sankcijos, kancia (ang. expulsion)
Struktiirinis ISnaudojimas A | ISnaudojimas B | KiSimasis/skverbimasis | Marginalizacija
smurtas (stiprus) (silpnas) (ang. penetration) Fragmentacija
Segmentacija

Pav 1. Smurto tipologizacija'®

17 Syed Mansoob Murshed ir Mohammad Zulfan Tadjoeddin, ,,Revisiting the greed and grievance explanations for violent
internal conflict”, The Journal of the Development Studies Association, 21(1), 24.

18 Johan Galtung, Peace by peaceful means, London: Sage publications, 1996, 197-198.

19 Ten pat, 197.
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Be tiesioginio ir struktiirinio smurto Galtungas apra$o dar ir vadinamajj kultdrinj smurta. Si
smurto forma apibréziama kaip tam tikri kultiros aspektai, miisy egzistencijos simboliy sfera,
pavyzdziui, religija ar ideologija, kalba ir menas, empiriniai ir tikslieji mokslai — tai, kas gali buti
panaudojama pateisinti ar legitimizuoti tiesioginj ar struktiirinj smurtg. Kultiirinis smurtas tiesioginj ir
struktiirinj smurta verdia atrodyti teisingu arba bent jau ne neteisingu.?°

Ho-Wo Jeong iSplecia J. Galtung‘o aiSkinimg apie smurto tipologizacija. Suskaidyti smurto
savoka | smulkesnes dalis svarbu norint suprasti, kaip konfliktai gali transformuotis ir gyvuoti toliau
jgave kitokias formas. Anot autoriaus, aiSkiausia smurto forma yra veiksmas, sukeliantis fizine zalg
kitiems zmonéms. Egzistuoja jvairios salygos, sukelian¢ios Zmonéms kancias, todel struktirinés ir
institucinés salygos smurtui pradéjo traukti taikos tyrinétojy démesj. Tiesioginis ir struktiirinis smurtas
yra prieSinga taikai koncepcija. Abi smurto formos egzistuoja jvairiuose socialiniuose santykiuose, todel
norint suvokti, kas yra taika, reikia $ig savoka lyginti su smurto koncepcija. 2*

Tiesioginis smurtas siejamas su fiziniais suzeidimais ir skausmo sukeélimu, uz kuriuos atsakingas
tam tikras asmuo. Zudymas, musimas, ar tai nutinka karo metu ar tarpasmeninése situacijose,
reprezentuoja tiesioginj smurtg. Fiziné jéga panaudojama arba atsitiktinai arba tikslingai skirtingoje
socialinéje aplinkoje. Masinis smurtas, toks kaip karas ir revoliucijos, yra socialiniy pokyc¢iy ir galios
disbalanso priezastis. Grupiniu lygmeniu, fizinés Zalos ar mir¢iy sukélimas yra sgmoninga politika, kuri
tarnauja tam tikriems interesams. Galia (ang. capacity) smurtauti yra institucionalizuota kaléjimy
sistemose, koncentracijos stovyklose, karinése pajégose, milicijose.

Kita smurto forma — struktiirinis smurtas apima kiek kitokias skriaudos israiskas. Skurdas, alkis,
represijos, atskyrimas — visa tai charakterizuoja kitas situacijas ir budus sukelti Zzmogui kancias.
Gyvenimo kokybé yra sumazinama uzkertant prieigg prie i$silavinimo galimybiy, zodzio ir dalyvavimo
laisvés. Sios salygos siejamos su netolygiomis galimybémis, neteisingu resursy paskirstymu, nelygia
sprendimy priémimo galia. Atsizvelgiant | netiesioging ir uzmaskuotg prigimtj, struktiirinis smurtas
dazniausiai veikia létai ardant Zmogaus vertybes ir trumpinant gyvenimo trukme¢. Jis integruotas j pacia
visuomenés struktiirg ir kultiirines institucijas.?? Tokia diskriminacija baigiasi tuo, kad nesuteikiamos
Zmonéms svarbios teisés, tokios kaip ekonominés galimybés, socialiné ir politiné lygybé bei laisvés ir

autonomijos jausmas. Siurkstiis Zzmogaus teisiy ir orumo pazeidimai uzkerta kelig optimaliam kiekvieno

20 Ten pat, 196.
21 Ho-Won Jeong, Peace and conflict studies. An introduction, Aldershot: Ashgate, 2000, 19-26.
22 Johan Galtung, ,,Violence, Peace and Peace Research®, Journal of Peace Research, 6 (3), 1969, 166-192. Cituota i§ Ho-
Won Jeong, Peace and conflict studies. An introduction, Aldershot: Ashgate, 2000, 20-21.
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zmogaus vystymuisi. Tiesioginio smurto nebuvimas nebitinai reiskia padoraus Zzmogaus gyvenimo lygio
patenkinimg, o struktiirinio smurto konceptas padeda suprasti gilumines konflikty priezastis,
isiSaknijusias politinéje priespaudoje ir ekonominéje neviltyje. Atsizvelgiant | tai, kad socialinis
neteisingumas gali biiti palaikomas asmeniniu smurtu, struktiirinis smurtas yra lengviau pastebimas
visuomeng¢je, kuri valdoma baimés ir represijy pagalba. Kai prievartos mechanizmai yra efektyviis,
struktiiriniam smurtui ilgg laikg gali biiti nepasiprieSinama.

Kalbant apie kultirinj smurta, tam tikri kultiiriniai elementai yra susij¢ su tiesioginiu ir
struktiiriniu smurtu per vertybiy pateisinimg ir jy instrumenty legitimizavimg. Kai kurios struktiirinio
smurto taisyklés, tokios kaip autoritarizmas ar diskriminacija dél lyties ar rasés yra toleruojamos
kultdiriniy normy. Sie elementai nebiitinai reprezentuoja visa kultiira, bet yra tam tikri tos kultdiros
aspektai. Ir aiSkiai matomas ir pasléptas smurtas turi kultiirinj sluoksnj ir kultirinés praktikos néra
grieztai atskirtos nuo dviejy pagrindiniy smurto tipy.

Kadangi i$siaiSkinta, jog egzistuoja skirtingos smurto formos, galima daryti prielaida, jog taip pat
yra ir skirtingos taikos iSraiSkos. Taikos studijy atstovas Johan Galtung vieng taikos savoka iSskaido |
dvi — negatyvig ir pozityvig taikg. Anot autoriaus, negatyvi taika — tai smurto neigimas ir konflikty
transformacija, o pozityvi taika — taikos kiirimas per bendradarbiavimga ir harmonija. % Kitaip tariant,
taika néra vien tik smurto nebuvimas, konfliktai gali jgauti kitokias formas su kitokio pobiidzio smurtu.
Tuo tarpu pozityvi taika jsivyrauja, kai visuomen¢je panaikinamas struktiirinis ir kultlirinis smurtas,
jégos struktiiros perorganizuojamos, kad nebebiity pavaldzios tik vienai siauro intereso grupei, o Salies
kultiira nebepateisina smurto vieniems pries kitus.?*

Pozityvios taikos sgvoka susilaukia realisty kritikos, kurie teigia, jog atsizvelgiant | Zmogaus
prigimt] ir galios strukttiras pasaulyje, yra nerealu ir beprasmiska taikg prilyginti socialiniam teisingumui.
Jo pabrézimas gali vesti prie migloty problemy, susijusiy su idealia visuomene. Tikslingiau biity
sumazinti lygiavos problemas priimant budus, kuriais taika paprastai buvo naudojama politikos

moksluose ir kitose akademinése disciplinose.? Taip pat Saltojo karo metu kai kurie taikos tyréjai iskélé

23 Johan Galtung, ,,Peace Studies and Conflict Resolution: The Need for Transdisciplinarity*. Transcultural

Psychiatry, 47(1), 2010, 20.

24 ], Galtung, Peace by Peaceful Means: Peace and Conflict, Development and Civilization, Oslo: SAGE Publications, 1996,
cituota i§ Lina Strupinskiené ,,Tarptautinio baudziamojo tribunolo buvusiai Jugoslavijai jtaka susitaikymui Bosnijoje ir
Hercegovinoje*, Daktaro disertacija, Vilniaus Universitetas, 2015, 17.

% Harold L. Nieburg, ,,Problems of War and Peace Are Inseparable®, Peace: Meanings, Politics, Strategies, Praeger, New
York, 1989, 27-38, cituota i§ Ho-Won Jeong, Peace and conflict studies. An introduction, Aldershot: Ashgate, 2000, 26.
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susirtipinimg, kad iSplésta taikos sgvoka nukreips démesj nuo nusiginklavimo problemy link ,,dideliy,
neaiskiy pasaulio vystymosi tyrimy*.2

Visgi Siame darbe laikomasi nuostatos, jog taika néra vien tik karo ar kitokio pobiidzio
akivaizdaus smurto nebuvimas. Karas téra viena 1§ nesantaikos formy, todél logiska, jog taika irgi gali
buti kokybiskai skirtinga. Siera Leonéje fiksuojami pazeidimai deimanty industrijoje, kartais net ir
pasireiSkiantys smurto protriikiai indikuoja, jog pozityvios taikos po Salis siaubusiy pilietiniy kary dar
nepavyko pasiekti. Nemazai kritikos sulaukia ir deimanty prekybai skirtos priemonés, tokios kaip
Kimberley procesas. Si priemoné neretai kritikuojama dél dideliy spragy, kurios pasimaté stengiantis
praktiskai jgyvendinti numatytus proceso uzdavinius, todél vien tai iSduoda, jog reikalai su kruvinaisiais
deimantais dar iki galo neuzbaigti.

Dar vienas autorius, kuris uz¢iuopia ir biiseng po konflikto pabaigos, yra Edvard Azar. Jis savo
teorijoje apie konflikty aiSkinimg per kolektyvinio veiksmo perspektyva teige, jog viena i$ priezasciy,
kodé¢l kyla smurtas, yra ta, kad grupés negauna prieigos prie tam tikry dalyky (saugumo, pripazinimo,
ekonominiy istekliy). Tokia kova dél prieigos autoriaus vadinama uZsitesusiu socialiniu konfliktu.?” Anot
autoriaus, néra vieno nugalétojo ar konflikto pabaigos tasko, nes viskas perauga j nepasitikéjima. Tai
baimé, kad ateityje turédama kazkokius resursus, grupé (ar $iais atvejais valstybé) jais nesidalins. Sios
teorijos apraiSkas galima jzvelgti ir nagrinéjamoje valstybéje. Korupciné Siera Leonés praktika galima
sakyti iSprovokavo sukilélius smurtu uzimti pelningas deimanty kasyklas. Kalbant apie jau minéta
nelygybe, net ir numal$inus smurtg Siera Leongje neteisétais biidais parduodami deimantai neSa pelng ne
visai valstybei, o tik kai kurioms grupéms. Azaro teiginiai taip pat suteikia pagrindg ir svarstyti apie Sig
teorija kaip galinCig paaiSkinti konflikty neuzbaigtuma. Minétasis nepasitikejimas galéty biiti viena i$
prielaidy. Kadangi visuomenés grupiy nesieja pasitik€jimo rysiai, atsizvelgiant j istorines patirtis, grupés
stengiasi maksimizuoti tik savo nauda, nes néra tikros, jog kitos grupés neturi ketinimy uzurpuoti iStekliy.

Remiantis Azaro teorija ir zinant faktus apie jvairius tiriamoje valstybéje pasitaikancius
incidentus bei prastag ekonoming ir socialing padétj, galima pasirinktg atveji nagrinéti biitent per Sio
autoriaus teorines prielaidas. Tolimesniame skyriuje bus aptarta metodologija ir apraSant tyrimo dizaing
jtraukiami kiti Azaro teorijoje aprasomi teiginiai, padésiantys iSsiskirti esminius veiksnius, darancius

itakg uzsitesusiam socialiniam konfliktui Siera Leonéje.

2 Kenneth E. Boulding, ,,"Future directions in conflict and peace studies." The Journal of Conflict Resolution 22.2, 1978,
346.

27 Azar, 9.
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1.1.Azar‘o teorija: uzsitesusio socialinio konflikto mechanizmas

Vienas i§ tyrimo tiksly, padésiantis rasti atsakymg j pagrindinj tyrimo klausima, yra pritaikyti
Edwardo Azaro uzsitesusio socialinio konflikto teorijg ir ja patikslinti konkretaus atvejo rémuose. Norint
tai padaryti, visy pirma reikia aptarti, kaip uzsitgsusio socialinio konflikto dinamika mato pats autorius.

Savo darbe ,, The Management of Protracted Social Conflict: Theory and Cases* Azar‘as nubrézia
du mechanizmus, kaip veikia uzsiteses socialinis konfliktas. Pirmajame jis nurodo, kokia yra tokio

pobiidzio konflikto dinamika:

— Pripafinimo reilbmé (meta-
Iforiniai struktriniai kintamieji: Ryys su tarptautine
-"-Eiks’f""?i_ tapatybés pripaZinimas, ekonomika
(kolonijine bendmy kultiiriniy vertybiy ir (priklavsomybé ar
patirtis) paveldo kontekste) autonomija)
Daugiabendru T l g g
. ralatvbe kai Nepritelclius arba
omeniniy Prieigos reilmé (super- z:ilf:} l:rieaﬂktai.;p FI;oreil-:iq
visuomeniu struktiriniai kintamieji- sstterplant - -
oy 1 ) kintamazis netenkinimas kaip
iikilimas efektyvus dalyvavimas (legitimumas nFsitesusio
; politikoje, rinkoje ir pajegumss, socialinio
sprmmqs priimantiose b omeni.:ais Lonflikto
instituciiose) identitetas) prieZastis
Vidiniai y
veiksniai v
vf:mme:és Saugumo reilomé (infra- Politikos ir
formavimasis) Stl.-u.kmnmm kjntarqmji: kariuomenes ryfys
fizinis saugumas, mityba, {klientelizmas ar
bistas. autonomija)

Pav. 1 Saltinis: Azar, 8.

Sia schema autorius parodo, kokiais Zingsniais yra nueinama iki uZsitgsusio socialinio konflikto.
Vienas svarbiausiy faktoriy Azar‘o teorijoje yra bendruomenés, kurios siekia patenkinti savo poreikius:
biiti pripazintoms, t.y. turéti savo tapatybe; turéti prieiga prie dalyvavimo politikoje, institucijy, rinky ir
pan., bei buti fiziSkai saugioms. Tuomet, kai reikia Siuos poreikius patenkinti, jsiterpia valstybé.
Dauguma valstybiy uzsitgsusio socialinio konflikto akivaizdoje nebiina neutralios. Politiné valdzia
neretai yra monopolizuojama dominuojan¢io identiteto grupés arba hegemoniniy grupiy koalicijos. Sios
grupés yra linkusios valstybe panaudoti kaip instrumentg kity saskaita maksimizuoti savo naudg. Taip

pat jos riboja prieigg prie socialiniy institucijy ir sukelia legitimumo krizes. Taip pat valstybei didele
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jtaka daro ir tarptautiniai rySiai. Tai svarbu dviem aspektais: 1) ekonominé priklausomybé¢ (ne tik riboja
valstybés autonomija, bet ir iSkreipia $alies vystymasi ir trukdo patenkinti grupiy poreikius); 2) politiniai
ir kariniai kliento santykiai su stipriomis valstybémis (suteikia apsaugg mainais uz lojaluma).
Apibendrinant, uzsitgses socialinis konfliktas atsiranda, kai bendruomenéms triiksta jy baziniy poreikiy
patenkinimo jy bendruomeninio identiteto pagrindu. Visgi, trikumas yra kompleksiskos priezastinés
grandinés, jtraukiancios valstybés ir tarptautiniy rySiy vaidmenj, rezultatas. Taip pat uzsitgsusiam
socialiniam konfliktui svarbu ir pirminés salygos (kolonijin¢ patirtis, istorinés vidaus aplinkybés bei
daugiabendruomeniné visuomenés sudétis. 28

Autorius pateikia ir dar vieng schema, kas vyksta po to, kai kyla uzsitesgs socialinis konfliktas

(USK). Zvilgsnis nukreipiamas j proceso lygmens dinamika ir USK pasekmes.

Valstybindai veikéjai Pratesimas per
(prievarta/ribojimasza griztamayt 1ysy.
peyvendinimas/iforés
pagalba UZztestumas T
REZULTATAS:NERA
¥ Konflikto tasos ir LATMETOI
Eonfliktas Eonflikto zavybés intensyvumo Padidéaja
dél poreilkin (konkurentu svvravimai, nesavgumas/deformuoiasi
ir vertybing » saveikos modeliai) » - ’ institucijos/socialing
iZiebia USK fragmentacija’psichologinis
sustabaréjimas/‘nuolatinis

Igsiliejimas (problemu

ir veikéiu) nesivystymas
Bendruomeniug
veikéjai
(protestas/kolektyvinis l
smurtas/separatistiniai
judéjimai‘iforés IEsprendimas ir
pagalba nutraukimas per
struktdring vystymasi

Pav. 2. Saltinis: Azar, 13.

Anot Azar‘o, Sioje schemoje yra svarbis trys kintamyjy blokai: bendruomeniy veiksmai ir strategijos,
valstybés veiksmai ir strategijos bei konflikto savybés. Kaip ir visi kiti konfliktai, uzsiteses socialinis
konfliktas licka nematomas, kol nepradeda veikti kazkokie efektyviis dirgikliai (ang. triggers).
DaZniausiai tai biina kazkoks nereikSmingas jvykis, taciau jis virsta liizio taSku, kai individuali skriauda
pripazjstama kolektyvine. Kolektyvinis individualiy nuoskaudy pripazinimas nattraliai veda prie
kolektyvinio protesto, kuris paprastai sutinkamas su kazkiek represijy ir slopinimo. Kai jtampa pakyla,

visuotinai auka pripazinta bendruomen¢ pradeda traukti savo nariy démesj ne tik apie patj jvykj, bet

28 Azar, 8-12.
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platesnio masto problemas, tokias kaip bendruomenés saugumas, prieiga ir pripazinimas. Pirminés
salygos i$Saukia bendruomeniy mobilizacijg ir organizacija, atsiranda lyderiai, strategijos ir lyderiy
taktikos, uzmezgami rySiai su iSore ir visa tai tampa svarbiais veiksniais uZzsitgsusiam socialiniam
konfliktui. Ta¢iau Sie kintamieji yra veikiami politinés administracijos atsako. Siame kontekste,
valstybés strategijos ir taktikos tampa dar vienu svarbiu elgesio determinantu uZsitesusiame socialiniame
konflikte.

Be valstybés ir bendruomeniy grupiy strategijy ir organizaciniy pajégumy, labai svarbi istoriné
patirties konfliktuose ir bendravimo tarp priesisky grupiy pobudis. Visa tai taip pat formuoja elgseng
uzsitesusiame socialiniam konflikte. Tokie veikéjai, jy elgsena ir aplinkybés lemia specifinj tokio
konflikto rezultata. Dauguma konflikty identifikuojami kaip nulinés sumos zaidimas. Tai reiskia, kad
galima lengvai atskirti laimétojus ir pralaimétojus. Taciau uzsitgsusiame socialiniame konflikte viskas
baigiasi negatyvios sumos rezultatu. D¢l savo uztgstumo, nepastovumo, veikéjy ir problemy daugéjimo,
néra laimétojo. Proceso eigoje visos konflikto Salys vienokiu ar kitokiu biidu nukencia. Daugiausia
konflikto puses poliarizuoja baimé, nes konflikto esmé slypi baiméje biiti marginalizuotiems. Tuomet
veikia jau minétos keturios salygos: fizinio saugumo salygy pablogéjimas, institucijy deformacija,
psichologinis sastingis ir padidéjusi priklausomybé ir tai uzsuka uzburta nepasitikéjimo, socialinio
audinio irimo ir konflikto ratg.?®

Tolimesniam tyrimui atlikti bus atsizvelgiama ] uzsitgsusio socialinio konflikto dinamikos
mechanizmg. Pasitelkiant teorijg kuriancio proceso atsekimo metodo eiga, bus siekiama detalizuoti
Azar‘o apraSyta procesa iki konkreCiy Siera Leonéje veikianciy veikéjy ir jy veiksmy, kurie lemia

uzsitgsusio socialinio konflikto veikima Salyje.

2. Metodologija

Sio darbo tikslas yra i3siaiskinti, kaip deimanty industrija daro jtaka taikos procesui Siera
Leongje ir kursto uzsitesusj socialinj konflikta, todél darbe bus vadovaujamasi kokybine prieiga. Darbe
laikomasi prielaidos, kad socialiné tikrove yra jvairiapusiska, kompleksisSka, susidedanti i§ veikéjy ir jy
veiksmy, kurie tarpusavyje saveikauja. Todél, norint pakankamai tiksliai jvardinti deimanty industrijos
poveiki, kiekybiniy iSraiSky nepakakty, nes jie nurodo tik ar rySys tarp kintamyjy apskritai egzistuoja, o

ne koks jis yra. Kadangi yra apsibrézti tiek nepriklausomas (deimanty industrija), tiek priklausomas

2 Ten pat, 12-17.
17



(uzsiteses socialinis konfliktas) kintamasis, reikia taikyti metoda, galintj nustatyti priezastinius rysius ir
atskleisti tai, kas vyksta ,juodojoje dézéje t.y. kokie plika akimi nematomi procesai lemia
priklausomojo kintamojo reik§me. Siuo atveju yra pasirinktas proceso atsekimo metodas (ang. process
tracing).

Sio metodo esmé — pazvelgti giliau nei j tiesiog koreliacija tarp nepriklausomo kintamojo X ir
priklausomojo kintamojo Y. Literatiiroje proceso atsekimo metodas daznai apibréziamas kaip vientisas
tyrimo metodas. Visgi, vieni pagrindiniy klausimy, pavyzdziui, kokio tipo priezastiniai mechanizmai
yra atsekami ar kiek galima proceso atsekimo atvejy studijas jtraukti j platesnius, miSraus metodo tyrimy
dizainus, lieka neatsakyti. 3 Sprendima $iai problemai siiilo Derek Beach ir Rasmus Brun Pedersen. Jie
savo knygoje ,,Process-Tracing Methods: Foundations and Guidelines” proceso atsekimo metoda
suskirsto ] tris potipius: teorijg tikrinantj (ang. theory-testing), teorija kuriantj (ang. theory-building) ir
rezultata aiskinantj (ang. explaining outcome). Sie potipiai skiriasi keliomis dimensijomis, jskaitant ir
tai, ar jie nukreipti j teorijg ar j atvejj, kokios i§vados yra padaromos, kKaip suprantami priezastiniai
mechanizmai ir ar bei kaip jie gali bati integruojami j misraus metodo tyrimo dizainus.

o Teorijq tikrinantis proceso sekimas pasizymi tuo, jog yra zinomi abu kintamieji (tiek X,
tieck Y) ir galima arba nuspéti, koks yra egzistuojantis mechanizmas, arba iSaiSkinti jj 1§ jau
egzistuojancios teorijos. Tyréjas pasirenka vieng atvejj, kuriame yra aiSkiis X ir Y ir kontekstas
leidzia mechanizmui veikti. Sio proceso sekimo potipio tikslas yra iSsiaiskinti, ar mechanizmas
apskritai egzistavo duotuoju atveju ir ar jis veiké taip, kaip nurodo teorija. Ambicija yra atverti
priezastingumo ,,juodaja déze* ir pazvelgti giliau, ar X prisideda prie Y kilimo.

. Teorijq kuriantis proceso sekimas pasizymi ambicija sukurti teorijg apie mechanizmg
tarp kintamyjy X ir Y, kuris dar néra Zinomas, taciau gali biiti generalizuotas ir pritaikytas kitiems
atvejams.

. Trecias, ir daZniausiai praktikoje pasitaikantis proceso atsekimo metodo potipis yra tam
tikro istorinio fenomeno aiskinimas. Kitaip tariant, Sis potipis vadinamas rezultatq/baigt
aiskinanciu proceso sekimu. Skirtingai nei pirmieji du potipiai, $is néra nukreiptas j teorijg. Tikslas
yra sukurti pakankamg tam tikros baigties paaiSkinimg. Vietoje to, kad biity tiriami mechanizmai,
kurie sukélé karg (Y), analizé nukreipiama stengiantis i$siaiskinti konkrety rezultata, pavyzdziui,

Pirmajj Pasaulinj kara.

30 Derek Beach, Rasmus Brun Pedersen, Process-Tracing Methods: Foundations and Guidelines. Ann Arbor: The
University of Michigan Press, 2013, 1-3.
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Siame darbe naudojama teorija tikrinanéio bei teorija kurianéio proceso atsekimo metody
samplaika. Toks sprendimas priimtas siekiant iSplésti Edvard Azar teorija, pritaikant ir tikslinant ja
konkretaus atvejo rémuose. Tai atveria erdve naujiems akademiniams tyrimams, analizuojant konkreciy
kintamyjy jtakg uZzsitesusiam socialiniam konfliktui. Teorijg tikrinantis potipis pasirinktas siekiant
identifikuoti, ar Siera Leonés atveju veiké Azar o teorijoje aprasyta dinamika, o teorijg kuriantis proceso
atsekimas padés identifikuoti mechanizma, kaip taikos laikotarpiu deimanty industrija (X) Siera Leong¢je
prisideda prie Edvard Azar teorijoje jvardinto uzsitgsusio socialinio konflikto (Y). Tokiam tyrimui atlikti
reikalingi keli etapai.

Visy pirma, tikrinant teorija reikia imtis dedukciniy veiksmy. Tai reiSkia, kad loginio
priezastingumo pagalba reikia suformuluoti galimg mechanizma, kur X prisideda prie Y kilimo.
Praktikoje teorijg tikrinantis metodo tipas turi ir indukciniy elementy, pavyzdziui, nagrinéjant atvejo
empiring medziagg ieSkoma loginés sekos, kuri sieja X ir Y saveika. Taigi, teorijg tikrinantis
mechanizmas bus naudojamas pasitelkiant indukcinius ir dedukcinius elementus. Azaro aprasytos
dinamikos apraisky ieSkoma Siera Leonés atvejyje, tuo paciu tiriant empiring medziagg ir jos pagalba
stengiantis sudélioti loging priezastingumo eiga nuo X iki Y.

Tuo tarpu teorija kuriantis proceso atsekimo mechanizmas pradedamas struktiiruota empirinés
medzZiagos analize, siekiant atrasti tikéting hipotetinj priezastinj mechanizma, ar X yra susijes su Y. Sis
procesas reikalauja plataus masto empiriniy duomeny paieskos. Teorijg kuriantis proceso atsekimas gali
biiti naudojamas dviem biuidais: 1) kai Zinome, kad koreliacija tarp X ir Y egzistuoja, bet neZinome, koks
potencialus mechanizmas juos jungia, kadangi neturime teorijos, kuri tai nusakyty; 2) kai Zinome baigtj
Y, bet nesame tikri dél priezas¢iy. Antruoju atveju yra einama atgaline tvarka, stengiantis identifikuoti
galimg X ir tik tada tyrimas nukreipiamas j X-Y analize. Siame darbe naudojamas pirmasis biidas,
kadangi yra Zinomas nepriklausomas kintamasis X — deimanty industrija.

Teorija kurianCiame proceso atsekime empiriné medziaga yra naudojama kurti hipotetinei
teorijai, darant prielaida, kad tai, kas randama, atspindi pastebima priezastinio mechanizmo poveik].
Todeél kitas zingsnis yra i§ stebéty reikSmiy padaryti iSvadas, kad butent tos reikSmés yra veikiancio
priezastinio mechanizmo atspindys. Tac¢iau jrodymai nekalba patys uz save. Teorijos kiirimas daznai turi
dedukcinj elementa, t.y. mokslininkai ieSko jkvépimo jau egzistuojanciuose teoriniuose darbuose ir
anksciau tirtuose atvejuose.

Taigi, tiriamojoje Sio darbo dalyje bus remiamasi dviem j teorijg orientuotais proceso atsekimo
tipais: teorijg tikrinan¢iu ir teorijg kurianc¢iu. Jy kontekste bus naudojami tiek dedukciniai, tiek

indukciniai metodai, renkami ir analizuojami plataus masto empiriniai duomenys apie deimanty
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industrijos veiklg, sgsajas su kitomis sritimis, padarinius po tam tikry veiksmy, veikéjy jsitraukima,
jvairius Salies rodiklius, susijusius su deimanty iSgavimu ir prekyba. Tuomet, atsizvelgiant | Azar‘o
jzvalgas ir empirika, bus konstruojamas priezastinis mechanizmas, kokiais konkreciais, vienas i kito

plaukiancias zingsniais deimanty industrija prisideda prie uzsitesusio socialinio konflikto Siera Leong¢je.

2.1.Kintamyjy operacionalizavimas

Kad metodologija biity dar nuoseklesné, reikia operacionalizuoti, kitaip tariant, aiskiai apsibrézti
nepriklausomaji kintamaji (X) ir priklausomajj ().

Nepriklausomu kintamuoju Siame darbe laikoma deimanty industrija Siera Leonéje. Salyse
pietinéje Afrikoje deimanty iSgavimas paprastai valdomas dideliy, mechanizuoty kompanijy, kurios
stebi ir kontroliuoja atsargas. Taciau Siera Leon¢je deimantai aptinkami netoli upiy sluoksniy pavirsiaus.
Juos gali rasti kiekvienas turintis kastuva ir sieta. D¢l Sio prieinamumo, deimantais turtingas Kono
rajonas tapo magnetu migruojantiems darbuotojams — daZniausiai jauniems, vieniSiems,
neissilavinusiems, bedarbiams, siekiantiems pralobti. Pasaulio Banko duomenimis, tokios ,,rankinés*
(ang. artisanal) deimanty gavybos sektorius dabar yra antras pagal dydj (po Zemés tikio) darbdavys Siera
Leongje. Nors deimanty kasyba islieka viena pagrindiniy pramonés Saky, kurios metiné verté siekia 250
milijony JAV doleriy, tac¢iau dél prasto valdymo ir placiai paplitusios korupcijos, tik dalis $io turto grizta
1 apylinkes, kuriose deimantai iSkasami. Nereguliuojamas rankinés kasybos sektorius reiSkia, kad
daugelis kaséjy jsitraukia j iSnaudotojiSkus santykius su pirkéjais ir tarpininkais. Buvo teigiama, kad
pagrindiniai veiksniai, galintys paversti deimanty sektoriy tvaresniu, yra formalizacija ir geresnis Vvietinis
valdymas.®!

Po karo, deimanty industrijos valdymas tapo pagrindiniu taikos kiirimo akcentu, tod¢l atsirado
trys pagrindiniai deimanty industrijos valdymo modeliai: 1) Deimanty Bendruomenés Plétros Fondas
(DBPF) (ang. Diamond Area Community Development Fund), kuris buvo sukurtas sumazinti

nuoskaudas, skiriant dalj nuo valstybés surinkty mokes¢iy vietos bendruomenéms; 2) Kimberley

31 Roy Maconachie, ,,How The Wealth from Sierra Leone‘s diamonds fails to enrich local communities*
<https://theconversation.com/how-the-wealth-from-sierra-leones-diamonds-fails-to-enrich-local-communities-96 365>
[Zitiréta 2019 03 24]
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Proceso Sertifikavimo Schema, sukurta nutraukti saitus tarp neapdirbty deimanty ir konflikty; 3)
giliagachté kimberlity kasyba, kuri buvo pradéta siekiant paspartinti ekonominj vystymasi.32

Darbe naudojamai Azar‘o teorijai yra svarbios kelios veikéjy grupés: valstybé, bendruomeninés
grupés ir jy lyderiai bei tarptautiniai veikéjai. Per visy Siy veikéjy perspektyva galima Zzvelgti ir |
deimanty industrijg. Taigi, darbe nepriklausomas kintamasis X susidés i§ valstybés kontroliuojamos
deimanty industrijos dalies, i§ bendruomeniy kylanc¢iy iniciatyvy ir programy bei tarptautiniy jrankiy
deimanty valdymui. Placiau $iy skirtingy grupiy deimanty valdymo ypatumai bus aptariami tiriamojoje
dalyje.

Kalbant apie priklausomajj kintamaji Y, jo reikSmg¢ diktuoja pasirinkta teorija. Edvardas Azaras
jvardija keturias salygas, kurias generuoja uzsitgses socialinis konfliktas: 1) Fizinio saugumo salygy
pablogéjimas — wuzsiteses socialinis konfliktas institucionalizuoja nepakankama iSsivystyma,
naikindamas fizing ir socialing infrastruktiirg. 2) Institucijy deformacija — tai jvyksta keliais buidais: de
facto politiniy institucijy paralyzius (vyriausybés tampa silpnos ir nustoja veiksmingai vykdyti savo
reguliavimo, gavybos, paskirstymo ir priezitiros funkcijas) arba jvyksta degeneracija (tolesnis socialinio
audinio fragmentavimasis). 3) Psichologinis sastingis (uzsitgsgs socialinis konfliktas jtraukia
bendruomenés narius j uzburtg baimés ir priesiskumo ratg). 4) Padidéjusi priklausomybé (bendruomenés
veikéjai uzsitgsusio konflikto akivaizdoje vis labiau pasikliauna kity parama ir pagalba, todél j konflikta

sistemingai jtraukiama vis daugiau iSorés subjekty).®

Taigi, Siame darbe priklausomu kintamuoju bus
laikoma visuomenés fizin¢ ir psichologiné biiklé bei institucijy veikla. Daugiausia démesys bus
kreipiamas ] prieiga prie infrastruktiiros, vieSyjy paslaugy, iSsilavinimo, ekonoming biklg. Institucijy
kontekste bus zitirima j jy efektyvuma, skaidruma. Bus siekiama identifikuoti, kaip deimanty industrija
prisideda prie minéty salygy blogéjimo ar prielaidy Sioms saglygoms negeréti kiirimo. Siy aspekty
vertinimas bus daromas pasitelkiant kasmetines deimanty industrijos ataskaitas. Institucijos biiklé bus
nusakoma pagal veikianciy veikéjy veiksmus ir jy itaka institucijai. Pavyzdziui, korumpuoti institucijos

darbuotojai rodo ir tam tikrus institucijos trikumus.

32 Kazumi Kawamoto, ,,Diamonds in war, diamonds for peace: Diamond sector management and kimberlite mining in
Sierra Leone®, High-value natural resources and post-conflict peacebuilding, 2012, 121.

33 Azar, 16-17.
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3. Istorinis kontekstas

,In America, it‘s bling bling but out here it‘s bling bang“.®* Tai Zodziai i§ vaidybinio filmo
,Kruvinasis deimantas*, puikiai iliustruojantys opia problema, su kuria susidiiré Afrikos valstybés. Sie
brangakmeniai daugeliui asocijuojasi su prabanga ir geru gyvenimu, taciau kai kurioms Afrikos
valstybéms tai reiské pilietinj karg ir sunkiai suvaldomo smurto protriikj.

Afrikos dekolonizacija ir europieciy dirbtinai nubréztos valstybiy ribos sukiiré galios vakuuma ir
nenatiiraly pasiskirstyma tarp zmoniy, o tai sudaré prielaidas sukiléliy judéjimams. Sios antivalstybinés
jégos, naudodamosis baime ir skurdu paskatino vargingus tkininkus nelegaliai kasti neapdirbtus
deimantus, kurie véliau btudavo parduodami atgal sukil¢liams. Pastarieji tokj grobikisSka pelng
panaudodavo toliau kurstyti anarchija neissivys¢iusiose valstybése.® Viena dazniausiy karo priezaséiy
yra nelygybé. Agresija kyla ne i§ pykéio, bet i§ santykinio nepritekliaus.®® Tai ir buvo viena svarbiausiy
konflikty priezas¢iy. Dél deimantais skatinamy konflikty tarp 1990 - yjy ir ankstyvyjy 2000 - yjy zuvo
apie 3 milijonai Zmoniy, daugybé buvo suluoSinti ir buvo pradétas kvestionuoti iStisy tauty

egzistavimas.®’

3.1.Siera Leonés atvejis

Bene labiausiai nagrinétas atvejis buvo Siera Leonés konfliktas. 1991-aisiais $i valstybé buvo
laikoma prasciausia vieta gyventi ir nuo tada situacija tik blogejo. Jos diversifikuotoje populiacijoje
vyrauja musulmonai, o ekonomika galéty biiti varoma deimanty industrijos, jei prekyba biity jteisinta.

Kai kuriais skai¢iavimais, Salies deimanty eksporto verté yra maziau nei 1,5 milijono doleriy per metus,

34 Shannon K. Murphy, ,,Clouded Diamonds: Without Binding Arbitration and More Sophisticated Dispute Resolution
Mechanisms, the Kimberley Process Will Ultimately Fail in Ending Conflicts Fueled By Blood Diamonds®, Pepperdine
Dispute Resolution Law Journal, 11(2), 2011, 207.

3 Ten pat, 207-208.

% Hoeffler, 280.

37 lan Smillie, Blood on the Stone: Greed, coruption and war in the global diamond trade. Anthem press, 2010, 1.
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o tai yra ryskus kontrastas 70 milijony tikros prekybinés vertés.®® Tai iskart uzdegé raudona $viesa, kad
su deimanty prekyba yra vykdoma kazkas nelegalaus.

Karo pradzia Siera Leong¢je gali biiti datuojama nuo 1991 —yjy kovo, kai grupé sukiléliy, zinomy
kaip Revoliucinis Vieningasis Frontas (RVF) ( ang. Revolutionary United Front) jsiverz¢é i$§ Liberijos.
Taéiau palankios salygos $iy sukiléliy sékmei formavosi istisus de§imtme¢ius.® ki deimanty atradimo
1930-aisiais, ir keleri metai po to, §i brity kolonija buvo kanalas pildyti Didziosios Britanijos izdui.
Islaidos krasto plétrai buvo minimalios, o vidaus kontrolé pasireiSké per manipuliatyvig galig ir mokesciy
dalinimosi susitarimg su vietiniais vadais. Su laiku mazinant didZiosios Salies dalies kontrole, brity
kolonijin¢ valdzia iki nepriklausomybés sukiiré nacionaling infrastruktiirg, neinvestuodama dideliy
sumy. To rezultatas buvo silpna centriné valdzia. Policija, teismai, kariuomené ir valstybés tarnautojai
buvo tik kolonijinio gyvenimo priedanga. Ji buvo ryskesné Freetown‘o mieste ir vis silpnéjo sulig
kiekviena mylia tolstant nuo sostinés. IS esmés tai buvo ,,davéjy* sistema: vadovai, Libano verslininkai
ir keletas uzsienio bendroviy, norin¢iy rinkti ar mokéti mokesc¢ius centrui uz suteiktg veiksmy laisve
periferijoje. *° Pamazu, klostantis tokioms korupcinéms praktikoms ir santykiams, buvo prieita ir prie
deimanty industrijos.

Nuo pat konflikto pradZzios, RVF, sukiléliai, remiami Charles Taylor — Liberijos karo vado, véliau
tapusio Salies vadovu, kiiré savo smurting strategija stengdamiesi perimti Siera Leonés deimanty kasykly
kontrolg. RVF greitai uZsitarnavo brutaliyjy etikete: kirto galvas bendruomeniy lyderiams, prievartavo
moteris ir vaikus, kad terorizuoty civilius gyventojus.*! I3 to iSauges pilietinis karas tesési iki 2002-yju,
kai treciasis Siera Leonés prezidentas Ahmad Tejan Kabbah paskelbé kara oficialiai baigtu. Ty mety
geguze buvo surengti rinkimai, grazing Kabbah ] valdzig balsavimu, kuris buvo bene atviriausias ir
saziningiausias nuo nepriklausomybés paskelbimo prie§ 41 metus. Naujuoju taikos susitarimu buvo
Isteigtas Specialusis teismas, remiamas Jungtiniy Tauty - hibridas teismy, jkurty kovai su Ruandos ir

Jugoslavijos karo nusikaltimais. 42

% Amanda Bryant Banat, ,,Solving the problem of conflict diamonds in Sierra Leone: proposed market theories and
international legal requirements for certification of origin“, Arizona Journal of International and Comparative Law, 19(3),
2002, 940-941.

39 Marilyn Silberfein, ,,The geopolitics of Conflict and diamonds in Sierra Leone*, Geopolitics 9 (1), 2004, 217.

40 Smillie, 95-97.

41 Bruno Waterfield, ,,Blood diamonds and war crimes: the conflict in Sierra Leone*, The Telegraph, 2010.

<https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/sierraleone/7936115/Blood-diamonds-and-war-

crimes-the-conflict-in-Sierra-Leone.html > [Zitréta 2018 06 13]
42 Smillie, 113.
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Taip pat buvo jsteigta Tiesos ir Susitaikymo Komisija, kuri tyré esmines konflikto priezastis ir
teiké rekomendacijas, kaip i§vengti grjzimo prie tiesioginio konflikto. Sios Komisijos ir Specialiojo
Siera Leonés teismo teisminiai procesai pries jtariamus karo nusikaltélius buvo vienas pirmyjy Zingsniy
palengvinti nukentéjusiyjy ir nusikaltéliy susitaikymg. 2005-aisiais Siera Leonés vyriausybé kaip
reakcijg ] galuting Tiesos ir Susitaikymo Komisijos ataskaita isleido ,,Baltaja knyga“. Joje buvo
pritariama tik kai kurioms Komisijos rekomendacijoms ir todél buvo arSiai kritikuojama pilietinés
visuomenés grupiy nariy, kad elgiasi neaiskiai ir nesilaiko ataskaitos patarimy. Nors patobulinimai ir
buvo padaryti, dauguma pilie¢iy vis dar susiduria su kasdiene kova dél islikimo. Pagal Zmogaus
socialinés raidos indeksa (ang. Human development index), Siera Leoné yra 180-a i§ 187-iy, o vidutiné
gyvenimo trukmé téra 48 metai. Net valstybése, kurios yra rikiuojamos uz Siera Leonés, tokiose kaip
Kongo Demokratiné Respublika ir Burkina Faso, gyvenimo trukmé yra ilgesné. Bendrosios nacionalinés
pajamos vienam gyventojui yra 737 JAV doleriai, bet yra didelé pajamy nelygybé ir dauguma zmoniy
gyvena giliame skurde. Turédama didZiulius deimanty, aukso, geleZies ridos iSteklius ir visus reikalingus
veiksnius vystyti produktyvy zemés tkj, Siera Leoné buvo viena i$ perspektyviausiy valstybiy, kai 1961
m. jgijo nepriklausomybe nuo Didziosios Britanijos. Taciau prastai diversifikuota ekonomika,
neiSvystyta infrastruktiira, silpna Svietimo sistema, rinky stoka ir prastas valstybés valdymas resursy
srityje pilie¢iy nenaudai reiskia, kad Salies potencialas néra i$naudotas.*® Dél didelés socialinés
nelygybés, skurdo ir nelygiy galimybiy prieigai prie infrastruktiros, resursy, visuomene¢je tarp skirtingy
bendruomeniy ir grupiy kyla jtampos ir trintys, kurios esant palankioms aplinkybéms ir reikSmingai

negeréjant situacijai gali iSaugti | dar vieng konflikta.

4. Deimanty prekybos valdymo instrumentai

Tokios priemoneés kaip JT Saugumo Tarybos rezoliucijos rodo, kad deimantai buvo vienas i$
svarbiausiy faktoriy, padéjusiy gyvuoti konfliktams ir tai buvo ne vien ty Saliy problema, taciau ir visos
tarptautinés bendruomenés. Negatyviis straipsniai spaudoje, did¢jantis visuomenés Zzinojimas apie
kruvinyjy deimanty egzistavimg ir spaudimas i§ NVO motyvavo Piety Afrikos valdZig sukviesti visas
suinteresuotas vyriausybes, deimanty industrijos atstovus ir NVO susitikti ir aptarti bidus, kaip spresti

deimanty problema. Sios pastangos pagarséjo kaip Kimberley procesas. 2000-aisiais po pasaulinio

43 Sabrina Breher, ,,Sierra Leone after the Civil War®, 2012. < https://www.fairobserver.com/region/africa/sierra-leone-after-

civil-war/ > [Zitréta 2019 01 19]
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pripazinimo 191 Jungtiniy Tauty Generalinés Asambléjos naré vienbalsiai parémé proceso pradzia.*
Kimberley proceso derybos ir jgyvendinimas buvo stebétinai greiti ir placiai priimti nepaisant sudétingo
dizaino ir santykinio grieztumo.*® Sis procesas buvo paremtas reguliaciniais nacionaliniy vyriausybiy
vidaus veiksmais bei Jungtiniy Tauty Saugumo Tarybos ir Tarptautinio baudziamojo teismo veikimu
tarptautiniu mastu.*®
Apie Kimberley procesa galima rasti daug mokslininky darby, tiek aprasanciy §ig schema ir jos

veikima, tiek analizuojanciy jos suteiktg nauda, tiek kritikuojanciy ja kaip neveiksmingg. Bet visy pirma,
reikia i$siaigkinti, kas tai per procesas. Sio proceso esmé, kaip jau minéta, yra privalomas neapdirbty
deimanty sertifikavimas, kurio pagalba biity galima atsekti, i§ kur Sie deimantai atkeliavo ir uztikrinti,
kad jie néra ,,kruvinieji“. Valstybei norint gauti sertifikata, turi biiti jgyvendinti tam tikri kriterijai:

e Turi buti priskirta vyriausybiné institucija, atsakinga uz KPSS jgyvendinima ir pateikti
visi reikalingi kontaktai;

o Turi buti i$leisti teisés aktai, jtraukiantys atitinkamus jstatymus, reguliavimus, taisykles,
procediiras ir praktikas, susijusius su neapdoroty deimanty prekyba bei priimtas KPSS jgyvendinimas;

e Turi biti pateiktas nacionalinio kilmes sertifikato pavyzdys, atitinkantis KPSS nuostatas;

e Turi biiti nustatyta KPSS jgyvendinimo data;*’

Paciame sertifikate turi buti identifikuojama: unikalus sekimo numeris, iSdavimo ir galiojimo
datos, i18davusi institucija, eksportuotojo arba importuotojo tapatybe, karato svoris, verte JAV doleriais
ir gabenamo krovinio apraSymas. KPSS apriboja deimanty prekyba tik iki sertifikuoty deimanty ir
draudzia prekyba tarp Kimberley procesui priklausanéiy $aliy ir ty, kurios $ioje schemoje nedalyvauja.
48

Popieriuje KPSS atrodo labai sékminga®, tagiau ir kritikos sulaukia labai daug. Nigel Davidson
savo knyga apie Kimberley procesa net pavadino ,,Lititu, kuris neriaumojo* (ang. The Lion that didn 't

roar)*®, o Julie L. Fishman jvardino KPSS kaip sarginj $unj, neturintj danty. Be to, autoré jvardina

44 Fishman, 224.

4 Virginia Haufler, ,,The Kimberley Process Certification Scheme: An Innovation in Global Governance and Conflict
Prevention®, Journal of Bussiness Ethics, 2010, 403.

4 Nigel Davidson, The Lion that didn ‘t Roar, ANU press, 2016, 7.

47 Andrew J. Grant ir Ian Taylor, ,,Global governance and conflict diamonds: The Kimberley Process and the quest for clean
gems." The Round Table 93(375), 2007, 394.

4 Fishman, 226.

4 Grant, 394.

50 Ten pat.
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TV —

teikianciy Saliy vyriausybiy kontrole deimanty kasyklose, bédas su paciais sertifikatais (dauguma Afrikos
valstybiy nuolat teiké netikrus sertifikatus). Kaip pagrinding problema ji jvardina tai, kad yra tikimasi,
jog tre¢iojo pasaulio tautos elgsis kaip modernios valstybeés®!

Apibendrinant, nors Kimberley Procesas ir buvo milziniskas zingsnis geresnio deimanty
reguliavimo link, taciau jis turi rimty trilkumy, kurie atsiremia ir | istorinj Afrikos valstybiy konteksta.
Sios Salys turi savita specifika, kultiira, tradicijas, todél kitaip reaguoja ir j tarptautinés bendruomenés

inicijuotus instrumentus kovoti su jy problemomis.

51 Fishman, 236-241.
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5. Tyrimas

5.1.Siera Leonés uZsitesusio socialinio konflikto apraisSkos

2002 metais pasibaigus pilietiniam karui Siera Leonéje prasidéjo ilgas ir sunkus kelias taikos link.
Karas paliko daug randy $ioje ir taip daug problemy turincioje Salyje ir tai sukuré palankig aplinkg
vystytis uZsitesusiam socialiniam konfliktui. Siame skyriuje bus kalbama apie deimanty industrijos biikle
2002-2005 metais. Toks laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant j darbo apimties ribotumg ir siekiant kuo
gilesnés ir iSsamesnés analizés. Bus apraSomi deimanty industrijoje veikiantys veikéjai bei jy veiksmai
ir per kertinius jvykius siekiama isryskinti veikiantj mechanizmg, kuris kursto uzsitesusj socialinj
konfliktg Salyje. Pazymétina, kad vienas i§ proceso atsekimo metodo trikumy yra tai, jog redukuoti
procesus iki veikéjy ir jy veiksmy galima labai giliai, t.y. susiaurinti viskg net iki psichologiniy procesy
zmoniy galvose, todél butina apsibrézti tam tikras ribas, kokie jvykiai yra kertiniai ir pakankami
paaiskinti proceso eigai bei logikai.

Proceso pradzia yra 2002 metai — karo pabaiga. Pradedant analizuoti jvykius, reikia suvokti, kokj
»bagaza® Siera Leoné jau turé¢jo su savimi pasibaigus karui. Visy pirma, vertéty paminéti itin giliai
1siSaknijusig korupcijg. Dar prie§ karg deimantai buvo svarbi valstybés pareigliny korupcijos dalis,
daranti didelg Zalg aplinkai, sukelianti smurtg ir nusikaltimus kasybos vietovése bei kurianti gobsy
parazitinj elita, kur deimanty pramoné tarnavo tik Sios siauros klasés poreikiams ir jy uzsienio verslo
partneriams.®? Pilietinis karas taip pat negaléjo nepalikti pédsaky Sioje srityje ir tikrai neskatino zmoniy
elgtis saziningai ir skaidriai. Kaip bus kalbama véliau Siame skyriuje, korupcija sukiiré¢ prielaidas
vyriausybés neveiksnumui Salyje, kuris trukdé Salj grei¢iau pastatyti ant kojy. Toliau bus renkami ir
aprasomi empiriniai duomenys nuo 2002 iki 2006 mety ir identifikuojamas priezastinis mechanizmas,
kaip deimanty industrija prisideda prie uZsitgsusio socialinio konflikto Salyje.

Pazymétina, kad Siame darbe démesys kreipiamas ] tuo metu vis dar egzistavusias neigiamas
praktikas deimanty industrijoje. Ilgainiui, padedant jvairiems instrumentams ir iniciatyvoms, Salis
sugebéjo sumazinti kontrabandos kiekj ir padidino gaunamg pelng, taciau ydingas jvairiy veikéjy
industrijoje elgesys 1émé, kad Saliai pavyko realizuoti tik dalj gautinos naudos, o netinkamas pareigiiny

elgesys ir reguliavimas prisid€jo prie uzsitesusio socialinio konflikto.

52 Lansana Gberie, ,,War and peace in Sierra Leone: Diamonds, corruption and the Lebanese connection.”, 2002, 6.
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2002 metai buvo ilgo ir baisaus karo pabaiga Siera Leonéje. 2001-yjy pabaigoje vyko
nusiginklavimas, ruo$iantis kity mety geguz¢ numatytiems rinkimams. Iki gruodzio ménesio Jungtiniy
Tauty Misija Siera Leonéje (UNAMSIL) nuginklavo mazdaug 36 000 i§ 40 000 kovotojy.> 2003 mety
duomenimis, Freedom House Siera Leon¢ 2002-aisiais metais vertino kaip i$ dalies laisva valstybg. Buvo
konsoliduotas taikos procesas suorganizavus laisvus ir sgziningus prezidento ir parlamento rinkimus.
Buves Jungtiniy Tauty diplomatas Ahmad Tejan Kabbah buvo perrinktas prezidentu su 70 procenty balsy
pries 22 procentus balsy uz Ernest Koroma. Kabbah Siera Leonés Zzmoniy partija dominavo parlamento
rinkimuose, laimédama 83 1§ galimy 112 viety. Nors karas buvo jau baigtas, taCiau naujasis prezidentas
tur¢jo susidurti su daugybe problemy, kurios ir prisidéjo prie karo kilimo. Jis turéjo kovoti su jsiSaknijusia
korupcija, nebaudziamumo kulttira, skurdu ir nesgziningu pelno uz $alies deimantus paskirstymu. Nors
Siera Leoné tur¢jo didelius deimanty resursus, taCiau jy kontrabanda ir karas paverté Salj viena
skurdZiausiy pasaulyje. 2002-aisiais Salis buvo atleista nuo 950 milijony doleriy skolos ir gavo 12
milijony paramg i§ Tarptautinio Valiutos Fondo.>*

Visgi, nors prezidentas ir buvo perrinktas, o jo partija parlamente turé¢jo dauguma, tarp rinkéjy
vis augo pasipiktinimas pageréjimo ekonomikoje trikumu ir daugybe kity su pertvarkomis susijusiy
klausimy.>®

Po karo pragjus vieneriems metams nacionaliniai kontrolés mechanizmai vis dar buvo nejtikétinai
silpni ir net vyriausybés pareiglinai pripazino, kad deimanty kontrabandos problema vis dar yra labai
didele, gal net didesné uz legalig prekyba (eksportg) ir pilieCiams resursy grobstymo problemos vis dar
buvo besitesiantis koSmaras.

2003-iaisiais prezidentas Tejan Kabbah i$saké problemas, susijusias su deimanty industrija:

o Nelegali kasyba

e Kontrabanda

e Zala aplinkai

e Prastos darbo salygos, jskaitant ir vaiky darba

e Oficialiy pareigiiny naudojimasis tarnybine padétimi ir galia

5 Freedom House, ,Sierra Leone. Freedom in the world 2002, 2002 <https://freedomhouse.org/report/freedom-
world/2002/sierra-leone> [Zitiréta 20019 03 09]

5 Freedom House, ,Sierra Leone. Freedom in the world 2003”, 2003. < https://freedomhouse.org/report/freedom-

world/2003/sierra-leone>

%5 J. Andrew Grant, "Diamonds, foreign aid and the uncertain prospects for post-conflict reconstruction in Sierra Leone." The
Round Table, 94 (381), 2005, 6.
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Jis pabréze, kad korupcinés praktikos zlugdo ekonomika ir gali sukelti pavojy saugumui bei Siera Leonés
jvaizdziui. Taip pat, anot jo, yra uzsienio nusikalstamy veiksmy pavojus, bandant perimti deimanty
transakcijas Salyje pinigy plovimo tikslais ir vidutinis gyventojas i to gauna labai mazai naudos.>®
Korupcijos faktorius Siame darbe yra labai svarbus. Jis persidengia per praktiSkai visus deimanty
industrijoje veikianCius veikéjus ir jy veiksmus, kurie pasireiskia labai jvairiomis formomis.

Chaim Even-Zohar pateikia ,,rankinés* (ang. artisanal) kasybos sektoriuje, kuriame dirbama

naudojant ne daugiau nei paprastg rankine jranga, veikianciy veikéjy schema:

Vadai/ réméjai Tarpininkai,
\ agentai, réméjai
|
Li‘:ﬂﬁ_j?oﬁ Licencijuoti
anéiai ..
Mineraliniy / hy ) Licencijuoti p| clsportuotojai
resursu ministeriia tarpininkai ir
- rémeéjai
Nelicencijuoti Y *  rontrabandininkai
kazéjai
[y l
Nuo 350000 ik 450000 _ Nelicencijuoti
legaliy ir nelegaliy kaséju | tarpininkai

2 pav. Rankinés kasybos sektoriuje veikiantys veikéjai. %7

Kasyba vykdoma per de facto partnerystes, kuriose tarpininkai (ang.dealers) ir réméjai (ang.
supporters) pernuomoja koncesijos zonas i§ kasybos licencijy turétojy, finansuoja veiklos i$laidas ir
suteikia reikiamus isteklius. %

Neabejotinai, vieni svarbiausiy veikéjy Siera Leonés deimanty industrijoje yra kaséjai. Nepaisant
zemes ukio, Salies deimanty laukai suteikia daugiau nekvalifikuoto darbo viety nei bet kuri kita Saka.
Didzioji dauguma kaséjy dirba rankinés kasybos sektoriuje. Daznai Sie kaséjai yra neregistruojami ir
kolektyviai nereguliuojami.

2003 m. rugs¢jj buvo iSduota 800 galiojanciy kasimo licencijy. Kasimo zonoje negali biiti legaliai

jdarbinama daugiau nei 50 kaséjy, nors Kasykly Monitoringo pareigiinai (ang. Mines Monitoring

%6 Lansana Gberie, ,,Diamond Industry Annual Review: Sierra Leone 2004.“ 2004, 1.
57 Chaim Even-Zohar, ,,Sierra Leone diamond sector financial policy constraints. Washington, DC: Management Systems,
International, 2003.
58 Ten pat, 6.
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Officers) siekia skai¢iy sumazinti iki 30, kad buty lengviau prizitréti licencijuotas kasimo zonas. Taciau
dél to, kad vyriausybé mazai priziiiri, licencijy turétojai jdarbina 50 ar net daugiau kaséjy. Taip atsiranda
neteiséty kaséjy problema.

Rankiné kasyba dazniausiai yra grazos neduodanti rizika, kurig vienas stebétojas apibtidino kaip
,.skolos baudZiava, pasauliniu lygiu valdoma Jungtiniy Tauty Zmogaus Teisiy Komiteto, klasifikuojama
kaip Siuolaikinés formos vergove®. Tokiems kas¢jams néra mokamas atlyginimas. Jie veikia tam tikroje
»duoklés* (ang. tributor) sistemoje, kur yra pasamdomi licencijos turétojo (,,réméjo‘), gauna maisto ir
paprasciausius padargus kasybai. Tuomet jie turi parduoti savo radinius réméjui, kuris dazniausiai moka
Zzemesng nei rinkos kaing uz deimantus, uZzsitikrindamas, kad jam atsipirks investicija. Kas¢jai visada
jauciasi apgaudinéjami, bet yra uzstrige toje sistemoje, nes neturi kapitalo patys nusipirkti licencijy ir
finansuoti savo kasinéjimus. To rezultatas — vagystés tarp kaséjy ir tai skatina kontrabandos rezima.*®
Sioje situacijoje puikiai matomas korupcijos ir valdZios nejgalumo metamas $esélis, kai dél reguliavimo
trukumo ir licencijas turin€iy asmeny nesaziningo elgesio daugybé kaséjy kencia skurda ir niekaip negali
iStrukti 1§ uzburto rato.

Kita svarbi veikéjy grupé yra tarpininkai. Jie teikia kapitalg rankinés kasybos jmonéms ir yra
réméjai, kurie daznai j bankrotg atveda trumpalaikiy licencijy turétojus keista neo-feodaline hierarchija,
kuri kase¢jus nubloskia i apacig. Kai kurie tarpininkai patys turi réméjus, dazniausiai i§ kity Vakary
Afrikos valstybiy. Taip pat kai kurie tarpininkai veikia kaip eksporto agentai. Visiems jiems yra
vyriausybés keliami veiklos tikslai, kurie kartas nuo karto yra perzitrimi. Kiekvienas tarpininkas gali
jdarbinti ne daugiau kaip penkis pirkimo agentus kurie privalo biiti Siera Leonieciai. Tarpininkai privalo
gauti patvirtinimus ir sertifikatus savo pirkimo agentams.®® Maza to, tarpininkai naudojasi savo
finansiniais svertais, kad sustiprinty savo dominavimg vidaus rinkoje ir maksimizuoty pelng kasé¢jy
sgskaita. Vyraujantys susitarimai tarp tarpininky dél fiksuoty kainy nustatymo priestarauja normaliam
komerciniam elgesiui ir turéty biiti laikomi prieStaraujanciu konkurencijai reiskiniu daugelyje laisvos
rinkos $aliy.®*

Dar viena svarbi deimanty industrijos veikéjy grupé yra eksportuotojai. Anksciau eksporto
licencijos kaina Siera Leonés pilie¢iams kainavo 5000 doleriy per metus, o uzsieniec¢iams 30 000 doleriy.
Buvo norima neprivilegijuotiems pilieCiams, ypac tiems, kurie turi ribotg prieiga prie kapitalo, suteikti

privalumag pries ne-piliecius. Visgi, buvo jrodymy, kad sistema buvo i$naudojama. Kai kurie pilieciai,

%9 Gberie, ,,Diamond Industry Annual Review: Sierra Leone 2004., 3.
€0 Ten pat, 5.
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turintys eksporto licencijas buvo jtariami veikiantys kaip vietoje gyvenanciy ne-pilieCiy jgaliotiniai.
Véliau buvo pereita prie vienodo mokesc¢io — 30 000 doleriy.

Vyriausybés Aukso ir Deimanty Biuras (ang. Government Gold and Diamonds Office (GGDO))
vertina ir nustato 3% mokestj visiems deimantams, kurie turi bati eksportuojami. Po to deimantai yra
sertifikuojami ir jdedami j Kimberley proceso patvirtinta nesugadinamg pakuote, skirtg eksportuoti.
Tuomet deimanty verte privalo jvertinti nepriklausomas vertintojas i§ ,,Diamond Counsellor
International “ prie$ juos eksportuojant i§ Salies. Nepaisant dvigubo patikrinimo, yra kaltinimy GGDO
nuvertinant deimantus ir kritikai greitai daré pirs$tu j du atvejus: 2003 duomenimis, 94 karaty deimantas
buvo GGDO dokumentuotas kaip atskiri maiSyti akmenys ir dar su labai maza karato verte. Taip pat
buvo pavyzdys, kai didelés vertés brangakmeniai buvo registruoti kaip piglis industriniai. Viskas baigési
buvusio nepriklausomo vertintojo pakeitimu. Nuo tada vidutiné eksporto kaina pakilo penktadaliu.®?

Be $iy veikéjy, dar vienas, ir bene svarbiausias veikéjas yra vyriausybé ir valstybés pareigiinai.
Siera Leonés deimanty industrija veikia po Mineraliniy Resursy ministerijos valdzia. Kasykly pareigiiny
korupcija, kaip jau minéta, yra viena didZiausiy problemy. Yra didelis kompetetingy Kasykly
Monitoringo Pareigliny (ang. Mines Monitoring Officers (MMO)) ir Kasykly Prizitirétojy (ang. Mines
Wardens) triikumas. Monitoringo pareiglinai néra valstybés tarnautojai ir neturi socialiniy garantijy.
Jiems mokama panasiai 50 doleriy per ménesj ir uz tiek jie atliecka monitoringa, vertina kaséjy, tarpininky
ir eksportuotojy darba. Jie gali tikrinti jrasus ir dokumentacija, susijusig su deimanty jsigijimu ir eksportu.
Daznai jie labai nejgude, prastai apmokami ir paralyziuoti tinkamos logistikos trikumo, todé¢l daZnai
praranda darbo vietas. Labai svarbus Kenema kasykly biuras, valdantis visg apygarda, turi 6 motociklus
ir 2 mobiliuosius telefonus ir tai 2003 metais buvo didelis Zingsnis j priekj nuo 2002, kai nebuvo né
vienos i§ $iy priemoniy.

IS viso yra apie 200 Monitoringo Pareigtiny Salyje, bet Sis skaiCius émé augti, nes tam tikri
politikai émé skatinti savo draugus ir Salininkus tapti Monitoringo Pareigiinais. Vyriausybé émesi
iniciatyvos, garantuojancios Siems pareigiinams 4% i$ nelegaliy kaséjy, tarpininky ar kontrabandininky
konfiskuoty deimanty vertés, taCiau tai turéjo labai ribota poveikj. Yra ataskaity, kad atlygis daznai
blidavo nemokamas arba pervedamas kur nors kitur ministerijoje. Tokiomis sglygomis, pareigiinai gali
galvoti, kad sudaryti sandorius su nelegaliais tarpininkais ir kontrabandininkais yra geresnis

sprendimas.®

62 Gberie, ,,Diamond Industry Annual Review: Sierra Leone 2004., 6.
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bei uztikrina, kad vyriausybei yra mokami mokesciai. PrieSingai nei Monitoringo Pareigiinai, jie yra
apmokomi ir yra atsakingi uz licencijuoty kasimo ploty demarkavima ir rekomendacija iSduodant
nutraukdavo sutartis su nelegaliais kaséjais ir tarpininkais ir uzdédavo papildomus mokesc¢ius, norint
igyti licencijas.

Dar yra vadinamieji Auksciausieji Vadovai (ang. Paramount Chiefs). Kai kurie, ypa¢ Kono
apygardoje protegavo kvestionuotinus industrijos veikéjus ir émési aktyvaus vaidmens sistemiSkame
savo bendruomeniy plésime. Vietoje to, kad dirbty su teisétomis grupémis uzkirsti kelig aplinkos Zalai,
kurig sukélé kaséjai, kai kurie Vadovai prisijungé prie kovos jsigydami kasimo plotus sau®*.

Taip pat sklando gandai, kad Kasykly Prizitirétojy, Monitoringo Pareigliny ir muitiniy darbuotojy
papirkingjimas néra retas reiskinys. Menkas atlyginimas ty, kurie yra atsakingi uz taisykliy ir reguliavimy
deimanty industrijai kiirima, prisideda prie ,,arbatpinigiy“ praSymo arba neteiséty kySiy émimo. Dar
viena sunkinanti aplinkybé¢ yra tai, kad Siera Leonés banky sistema ir visas deimanty verslas yra gristas
grynaisiais pinigais. Tokiu budu atsiranda paralelinés rinkos problema. Eksporto mokesciai, siekiantys
3% yra mazi, sugeneruojantys mazai pajamy vyriausybei.®®

2004-aisiais prezidentas Kabbah pripaZino, kad dauguma problemy vis dar néra i§sprestos. Nors
oficialtis kasmetiniai eksporto skai¢iai padidéjo nuo 76 min iki 126 mln, tac¢iau beveik niekas, jskaitant
ir vyriausybe to nepriskyré prie sekmingy vidiniy priemoniy. Visgi prezidentas dZiaugesi, kad pavyko
pritraukti didesnes kasybos kompanijas investuoti Salyje, pavyzdZziui, Koidu Holdings (KH).

Taciau ne visi mané taip pat kaip prezidentas. Nevyriausybinés ir Pilietinés Visuomeneés
organizacijos, kurias prezidentas kritikavo esant neatsakingomis ir ignoruojanciomis, apkaltino KH
jsitraukus ] anks¢iau prezidento minétas problemas: zalg gamtai, skaidrumo trikumg, prastas darbo
salygas, ir prasta ry$j su bendruomenémis. Taip pat NVO apkaltino vyriausybe per artimais rysiais su
KH, kurie vedé prie slapty susitarimy ir taip prisidéjo prie jtariamy nusizengimy. Tikétina, kad
nusizengimai kilo 1§ nesusipratimo, dialogo triikumo tarp monitoringo grupiy, kompanijos ir vyriausybes.

Dauguma ty mety deimanty industrijos problemy buvo maziau susijusios su korupcija ir prastu
vadovavimu nei su valdymo ir procediiry i§Stkiais. Valstybés pajégumas vis dar labai maZzas ir yra létos

biurokratijos problema. Vyriausybés prieziiiros galimybés vis dar labai ribotos. ©

6 Ten pat, 8.
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Niekur 2004 metais nedingo ir kontrabanda. Neoficialiai vyriausybé vertina kontrabandos lygj
50% ir viena studija teigé, kad lygis net didesnis. Deimantai ne tik kad yra kontrabanda iSvezami, bet ir
jvezami 1§ Liberijos. Apskritai sanaSiniy deimanty prekyba Siera Leonéje yra labai kompleksiska, tai
liudija vien tik veikéjy gausa, pakopomis ir vyriausybés procesais, kurie jtraukia tradicines institucijas,
vieting valdzig ir centring. IS pirmo Zvilgsnio, rankinés kasybos sektorius atrodo priklausantis formaliai
legitimiai Siera Leonés ekonomikai. Licencijy turétojai formaliai aplikuoja per vyriausybés apibrezta
sistema, kurioje figliruoja tradicinés institucijos, vietin¢ valdzia ir valstybé. Kasybos ploty dydis ir kaséjy
skaicius yra nustatomi vyriausybés ir pavirSutiniskai atrodo, kad licencijy turétojai parduoda deimantus
atviroje ir konkurencingoje rinkoje. O tiesa tokia, kad didelés dalys industrijos yra neformalios ir
praktiniais sumetimais monopolizuotos santykinai mazy grupiy, kurios diktavo neapdirbty deimanty
kainas, gaudavo didziausig ekonoming¢ naudg ir iSnaudodavo tuos, kurie gamybos grandinéje yra Zemiau.
To priezastis galima atsekti kaséjy i$silavinimo triikume ir prastame rinkos iSmanyme, ribotoje prieigoje

prie kapitalo, korupcijoje ir neefektyvioje reformy politikoje. &/

5.2. Atlygio sistemos rankinés kasybos sektoriuje

Siera Leonés deimanty ekonomika yra kaip kazino ekonomika daugumai Zmoniy, kurie ten dirba.
Ypac kas¢jams ir licencijy turétojams. Dauguma loSia 1§ dideliy deimanty radimo. Abu referuoja |
pinigus, kuriuos uzdirba kaip laiméjima, nei kad atlyginima, o kaséjai mieliau renkasi sistema su atlygio
nemokeéjimu, bet galimybe pasidalinti iSkasty deimanty vertg.

Kaséjai yra nekvalifikuoti, neturi jrankiy. Kaséjai paprastai dirba 6 dienas per savait¢ nuo 8 iki
17 val. su pusvalandzio pertrauka. Yra keli buidai, kaip apmokami kaséjai, ir tai nusprendzia licencijos
turétojas:

Kazino sistema: Licencijy turétojai paprastai renkasi §ig sistemg ir moka po 35-59 centus per
dieng ir duoda po 2 puodelius ryziy pietums. Taip pat kaséjai duotame plote kolektyviai dalinasi 30% bet
kurio iSkasto deimanto vertés. Jei dirba 50 kaséjy, kiekvienas gauna 1/50 nuo 30% arba dalijimasis
nusprendziamas grupés lyderio. Kas¢jai kliaunasi didele graza ir sgziningu licencijos turétoju.

o Atlygis uz laiméjima: kaséjai derasi dél kainos uz rastag deimanta, nors tai reikalauja iSmanymo
apie vertes, kurio daznai labai triiksta kaséjams.
e Kasdienis atlyginimas: licencijy turétojai, jdarbinantys kas¢jus tokiu susitarimu, dazniausiai

moka kasdienj mazdaug 2 doleriy per dieng atlygj ir ryzius. Uz 25 dieny darbo ménes;j kas¢jau
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gauna apie 50 doleriy. Kaséjai nesidalina deimanty verte, labiau tikétina, kad vogs deimantus,
nes nelabai suvokia, kur jie atsidare.

e Krivos sistema: yra variacijos, bet bendrai visa deimanty zemé yra paskirstoma j 3 , kriivas®,
kurios priklauso 1-3 grupéms: kaséjams, licencijy turétojams ir réméjams. Bet kurie rasti
deimantai priklauso tam, kurio kriivoje jie buvo rasti.

Nors variacijy yra ir kartais kartu veikia kelios sistemos, net toje pacioje vietoveje, istoriSkai
dauguma kaséjy renkasi kazino sistema — lazinimasi dél laiméjimo. Buti kaséjy néra visai loSimas.
Prizitiréti kasé€jus yra sunku ir dauguma neabejotinai vagia deimantus bei parduoda juos nepriklausomai,
jei tik jstengia. Maza to, neegzistuoja raSytiniai kontraktai, jstatymai, draudziantys vaiky darba, sveikatos
ir saugumo reguliavimai. Taip pat kaséjai neturi teisés derétis dél atlyginimo ar darbo sglygy.

Nors gyvenimas kaséjams yra sunkus ir rizikingas, juos pritraukti néra sunku dél ekonominiy
alternatyvy nebuvimo ir todél, kad deimantai Siera Leonéje, kaip ir bet kur kitur, yra galimybé
praturtéti.®

Siy skirtingy sistemy egzistavimas aiskiai parodo niSas, kurios yra savoms reikméms
iSnaudojama sistema. Normaliomis aplinkybémis, atlygio sistema turéty biti vienoda, sgzininga ir
skaidri. Sioje situacijoje galima jzvelgti visa puokste problemy: valstybés/vyriausybés pasyvuma,
tarpiniy veikejy (tarp vyriausybés ir kas€jy) iSnaudotojiska elgesj de¢l priezitiros nebuvimo, kaséjy

nelegaly elgesj dél nuolatinio nepritekliaus, kuris kyla dél prastos prieZitiros ir tarpiniy veikéjy veiksmy.

5.3.Verslo jtaka

Nauji investuotojai 2004 isstimé ,,DiamondWorks* - kontraversiskag kasimo kompanija, kuri
kadais | Siera Leone atgabeno profesionalius samdinius. Taciau kontraversija tesési ir toliau. 2003
prasid¢jo Kimberlity kasyba Koidu Holdings (KH) pavadinimu. Tai buvo jungtiné jmoné¢ tarp ,,Branch
Energy* ir ,,Magma Diamond Resources Ltd“. ,,Branch Energy* buvo dukteriné ,,DiamondWorks*
jmoné, o ,,Magma Diamond Recources Ltd“ privacios ,,Beny Steinmetz Group“. Per 2004 susijusi
kompanija ,,BSG Resources Ltd* jsigijo 25% ,,Koidu Holdings* ir ,,DiamondWorks* oficialiai pakeité
pavadinimg ] ,,Energem Resources Inc.“, kuriai véliau priklausé 40% KH.

Koidu Holdings turi dvi kimberlity kasyklas ir tris tyrimams skirtas valdas, o 2004 birzelj
atvirame konkurse jsigijo ir ketvirtagja — Togo Field. ki 2004 mety rugpjti¢io pabaigos KH eksportavo

deimanty uz 9 milijonus doleriy ir tai vir§ijo visus lukesCius. Tuomet buvo sudaryta sutartis su
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vyriausybe, kuri atrodé abipusiai naudinga. Apie 40% KH pelno, korporaciniy mokes¢iy pavidalu,
kasmetinés zemés nuomos mokescio (25 doleriai uz akrg) pavidalu, 5% mokescio uz leidimus prekiauti
pavidalu ir 4% mokesc¢iy uz tauriyjy metaly pardavima pavidalu — nueina valstybei.

1948 metais Kono apygardoje buvo atrastos kimberlity atsargos, bet todél, kad dar buvo labai
gausios sgnaSiniy deimanty atsargos, Siera Leone Selection Trust (SLST), kuri turéjo teises toje
vietoveje, nesivargino iSgauti kimberlity. Visgi, SLST pazymejo tikslias kimberlity vamzdziy vietas, tai
buvo mazdaug tas laikas, kai buvo jkurta Koidu Taryba, turéjusi toje vietoje jurisdikcijg. Vamzdziy vietos
buvo pazymétos kaip ,,saugi zona®, o tai reiské, kad ten negaléjo biiti statomi gyvenamieji namai, taciau
iki atvykstant KH, vis délto buvo pastatyti keli namai. Tuomet Environmental Impact Assessment (EIA),
jgaliota kompanijos KH, pareiské, kad 248 namy tkiai, kuriuose gyveno 4537 Zzmonés buvo pastatyti
zemeése, ] kurias teis¢ turéjo Koidu Holdings. Techniskai tai buvo nelegaltis namai, bet niekas nesiteike
to pasakyti gyventojams. Be to, namai ten stovéjo pakankamai ilgai, kad tapty teiséti. Tuomet KH,
zinodama savo legaly statusg ir teis¢ | tas valdas, nesirtipino perkélimu. Dar blogiau, tuomet, kai
kompanija buvo pasiruosusi pradéti savo darbus, vietiniai gyventojai, neabejotinai jausdami, jog gali
gauti kompensacijas, pasistaté tuzinus naujy nelegaliy laikiny biisty toje vietovéje. Tai sukélé problema.
KH nusprend¢ pastatyti namus tik ribotam skai¢iui gyventojy. Iki 2004-yjy vidurio, tik 15 prastai surgsty
namy buvo pastatyti ir dauguma gyventojy paprasciausiai atsisake j juos keltis. Kompanija, nepaisant to,
tes€ savo operacijas, naudodama dinamitg kimberlity vamzdziuose vieng ar kelis kartus per savaite,
nekreipdama démesio | gyventojus.

IsikiSusios NVO pavadino situacija klasikine neteisingumo, piktnaudziavimo ekonominémis,
politinémis, pilietinémis ir kultiirinémis teisémis apraiska. Viena NVO apkaltino KH, kad ji naudojasi
neadekvaciomis vertinimo aplinkos Zalai konsultacijomis ir paraSé¢ laiska Pasaulio Banko prezidentui
James Wolfensohn. Tuomet Banko Daugiasalé Investavimo Garantijy Agentira (ang. Bank's
Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)), siiilanti politinés rizikos draudimg investuotojams
besivystanciose Salyse, suspendavo Koidu Holdings. Tai sukélé daug vargo KH ir investicijy iStroskusiai
vyriausybei, kuri greitai suorganizavo KH remiancig vieSyjy rysiy akcijg. Bendruomeniy lyderiai Kono
apygardoje ir kompanijos atstovai buvo pakviesti | kelis auksto lygio susitikimus ir pasiras$¢ susitarimg
tarp 112 zmoniy, turinéiy namus sprogdinimo zonose ir kompanijos. KH sutiko sumokéti uz perkélima.®

Tokie incidentai taip pat prisideda prie uzsitgsusio socialinio konflikto. Kompanijos, siekdamos
pelno, ignoruoja kasybos vietovése gyvenanc¢iy bendruomeniy poreikius dél didesnio pelno. Tai skatina

agresyviai elgtis pacias bendruomenes, jas uzstoja nevyriausybinés organizacijos ir imasi atsako prie$
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bendroves. Tuomet jsikiSa ir tarptautinés institucijos, bausdamos investuotojus uz jy elgesj. Be kaltés
Sioje situacijoje nelieka ir vyriausybé, kuri idealiuoju atveju turéty jsikisti dar tada, kai atsiranda
potencialas nesutarimui tarp bendruomeniy ir jmoniy. Taciau, kaip jau minéta anks¢iau, dél prastos
priezitros to nepadaro ir tuomet imasi glaistyti situacijg jau konflikto jkarsStyje. Tai, pastebétina, taip pat
daro didzigja dalimi dél savanaudisko intereso neprarasti investuotojy, kurie moka ganétinai dosnius
mokescius.

Kalbant apie aplinkosauga, deimanty gavybos veikla per deSimtmecius privedé prie masiniy
misky nykimo istisose apygardose, sveikatos problemy ir bio-jvairovés praradimo. Kadaise buveg miskai
rytin¢je ir pietinéje Salies dalyje buvo sunaikinti, o tai lémé masinge gyviiny migracijg ir iStisy rusiy
iSnykimg. Tokie gyviinai, kaip leopardai, liiitai, drambliai tose vietose praktiSkai nebeegzistuoja. IS
daugybés upiy kasybos vietovése dingo zuvys, kadangi dél sprogdinimy buvo didziulé tarSa. Taip pat,
daugumoje kasimo vietoviy, Suliniai ir gr¢Ziniai, labai uzterSti. Maza to, kas¢jai sunaikino didelius plotus
dirbamos zemés, be jokios intencijos ja atgaivinti.

Kasykly monitoringo pareigiinai taip pat pranesa, kad kasimo vietovés yra perkrautos ir todél
kyla choleros protriikiai ir kitos ligos, susijusios su neSvariu vandeniu, higienos bei sanitariniy salygy
nesilaikymu. Taip pat padaugéjo nusikaltimy ir suaktyvéjo prostitucija bei nevaldoma kontrabanda per
sieng su Gvinéja.

2005 viena opiausiy problemy irgi buvo menka vyriausybés kontrolé. Kokia ji menka, galima
pamatyti 1§ pajamy kurias vyriausybé gauna. Pajamos ateina 1S licencijy (kas€jy, tarpininky,
eksportuotojy) bei 3% mokescio uz eksporta. Dar yra korporacijy mokesciai, bet rankiné kasyba yra
svarbesnis sektorius ir produkcijos apimtimi ir Zmoniy skaic¢iumi.

Fiskaliniai vyriausybés suvarzymai yra apsunkinti fakto, kad pelnas, kurj gauna i§ eksporto
mokesciy, sudaranciy apie 40% to, kg uzdirba i§ deimanty prekybos, yra padalinamas tarp valstybés izdo,
GDD, Soriniy vertintojy ir bendruomeniy, i$ kuriy sgnasiniai deimantai yra kasami. Daznai zmong¢s,
iskaitant didZiausius donorus, painioja bendra eksporto verte su vyriausybés pajamomis.

GDD gauna 75% nuo 3% eksporto mokescio, o tai sudaré apie 1 milijono doleriy pelng 2004-
aisiais. GDD moka savo personalui i$ §io pelno, taCiau ar Sis procentas biity perziiirétas, jei, tarkime,
eksportas padvigubéty, vis dar buvo klausimas. Ir tai tapo problema iSoriniy vertintojy kontekste.
Vertinimo firma ,,Diamond Counsellor International®, kuri laiké savo pozicijas kelerius metus, gaudavo

0,4% eksporto vertés. Tuo metu eksportas buvo minimalus ir mokestis konsultantui, kuris triskart per

0 Ten pat, 9-10.
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metus atskrisdavo padéti GDD, atrodé adekvatus. Paskui eksportas iSaugo ir atlygis pasidaré kur kas
dosnesnis, todé¢l vyriausybé 2005 metais paprasé perzitréti vertintojy atlygi.

Dar viena institucija, niekaip neiSsprendzianti savo problemy buvo mineraliniy resursy
ministerija. Ji vis dar buvo silpna tiek nacionaliniu, tiek vietiniu lygmeniu. Pasak vienos ataskaitos,
ministerija zitri labai siaurai, jai triksta vadybiniy jgiidziy, monitoringo ir apmokymo pajégumy bei jai
truksta strategijos, kaip kovoti su atskiry politiky ir vady interesais. 6 ir 7 deSimtmetyje ministerija buvo
daugiausiai prisidedanti prie Salies BVP augimo su 70% pelno i$ tarptautinés prekybos, 20% savo BVP
ir 15% savo fiskalinio pelno. Buvo tikimasi, kad ministerija greitai atsigaus po karo ir tai buvo priezas¢iy,
kodé¢l finansiniai donorai siiilé tobulinti ir remti SeSias ministerijas, jskaitant ir mineraliniy resursy, nors
ji tiesiogiai ir neteikia paslaugy Salies gyventojams, kaip pavyzdziui sveikatos ar mokslo ministerijos.
Faktas, kad ministerijai nesiseka taip gerai kaip anksCiau yra augancio nepasitenkinimo tarp donory
Saltinis, kurie gali per anksti nutraukti paramg karo nuniokotai Saliai. Problemy turi ir ministerijos
departamentai: jy darbuotojai nekvalifikuoti, net gi nerastingi ir tai trukdo tinkamai atlikti darba bei kelia
kitas, jau anks¢iau minétas bédas.

Dar didesné ministerijos problema yra ta, kad ji nemoka tinkamai panaudoti ty mazy istekliy,
kuriuos turi. Viena kertiniy bédy yra vidinés komunikacijos ir koordinacijos trukumas tarp vyriausybés
padaliniy, kurie dirba su deimanty industrija. Néra nuoseklios fiskalinés politikos kasimo kompanijoms
tarp mineraliniy resursy ministerijos, muity ir akcizy ir imigracijos tarnyby. Pavyzdziui, nejspéjusi
ministerijos, imigracijos tarnyba 2005 padidino emigranty darbuotojy registracijos mokestj 1000%. Toks
veiksmas veikiausiai buvo nukreiptas j Libanieciy prekybininkus, kurie atsiveza tuzinus giminaiciy i8
Viduriniyjy Ryty kasmet kurti parduotuves arba daryti darbus, kuriuos ir taip gerai gali padaryti bedarbiai
Siera Leonieciai. Toks Zingsnis labai suerzino Koidu Holdings, kur dirbai daug emigranty darbuotojy i§
Piety Afrikos, kurie dirba kasyklose. KH kreipési j Ministerijg, o $i turéjo praSyti imigracijos tarnybos
sumazinti mokes¢ius."

Apibendrinant, vis dar aiSkiai matési institucijy nejgalumo pavyzdziai ir kaip galios bei

komunikacijos triikumas palieté ir kitus veikéjus, pavyzdziui, versla.

5.4.Mechanizmas

Surinkus empirinius duomenis ir aprasSius konteksta, galima pereiti prie priezastinio mechanizmo

konstravimo. Kadangi Siera Leonés deimanty industrijoje veikia labai daug veikéjy, kurie tarpusavyje

"I Lansana Gberie, ,,Diamond Industry Annual Review: Sierra Leone 2006.“ 2006,1-2.
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sgveikauja keliomis kryptimis, 1§ esmés biity galima sukurti ne vieng priezastin} mechanizma, kaip yra
prisidedama prie uzsitesusio socialinio konflikto. Veikéjy saveikos iSsiSakoja tarsi medzio Sakos, todél
Siame darbe pasirinkta kai kuriuos veikéjus skirstyti j grupes pagal funkcijas, pavyzdziui, Monitoringo

Visy pirma, zvelgiant Siek tiek daugiau ] praeitj, labai svarbus veiksnys Siera Leonés
formavimuisi buvo kolonijiné patirtis. Kaip jau minéta ankstesniuose skyriuose, buvusig savo kolonijg
britai iSnaudojo savo reikméms, kiiré prasta infrastruktiirg ir nesudare salygy formuotis stipriai centrinei
valdziai. Toks normalios valdzios triitkumas ir véliau kiles pilietinis karas padaré stiprig jtaka istoriniam
visuomenés formavimuisi. Konkreéiai Zvelgiant j deimanty industrija, tie, kam pavyko prisigrobstyti
karo metu arba biiti valdzioje, buvo prieSingybé tiems, kieno rankomis iSkastais deimantais §i industrija
apskritai gyvuoja. Taip susiklosté pakankamai kontrastingos bendruomeniy grupés.

Zemiausioje grandyje esantys kaséjai ir jy Seimos gyvena ypa¢ vargingai. Kaip minéta konteksto
apzvalgoje, jie gauna itin mazus atlyginimus (net ir esant skirtingoms apmokéjimo sistemoms), neturi
jokiy socialiniy garantijy, gauna itin mazas porcijas maisto. Taip pat, kaip parodé istorija su Koidu
Holdings ir zmoniy iskeldinimu, $i bendruomené néra saugi tiek fiziskai, tiek socialine prasme.

Kita problema su kaséjy grupe yra jy apribota prieiga prie sprendimy priémimo ir kity teisiy. Kaip
jau minéta, su kaséjais néra pasiraSomos darbo sutartys, o tai automatiskai reiSkia, kad kas¢jai neturi
galimybés nei kazko reikalauti 1§ savo darbdaviy, nei ginti savo teisiy ir i§ esmés visiSkai atsiduoda savo
virSininky malonei. Dar $ig problemg gilina iSsilavinimo trilkumas. IS kas¢jy deimantai superkami
neadekvaciai maZzomis kainomis, nes jie paprasciausiai nezino, kokia brangakmeniy verté rinkoje. Tokia
i$naudotojiska grandiné indikuoja, kad kaséjai neturi jokiy galimybiy dalyvauti priimant kokius nors
sprendimus ar formuojant politikg deimanty industrijos atzvilgiu.

Dar viena svarbi grandis yra tarpininkai, licencijy turétojai ir eksportuotojai. Apibendrinant,
pavadinime juos vykdytojais. Biitent jie tiesiogiai prisideda prie tokios prastos kaséjy padéties. Licencijy
turétojai jdarbina daugiau kaséjy nei galima pagal kvotg ir taip skatina nelegaliy kas¢jy darba, nemoka
adekvataus atlyginimo ir tai sukuria prielaidas ir paskatas deimanty vogimui. IS nepritekliaus kas¢jai
patys slapcia i§veza ir parduoda deimantus, kad iSvengty praktiSskai viskg pasisavinanéio licencijuoto
vir§ininko barjero. Tarpininkai taip pat ne spindi pavyzdiniu elgesiu: sudaro susitarimus dél kainy, patys
neretai veikia kaip eksporto agentai ir maksimizuoja savo nauda kaséjy saskaita. Savo ruoZtu
eksportuotojai taip pat dar zalg: daznai jgij¢ pigesn¢ eksporto licencijg veikdavo kaip uzsienio

eksportuotojy jgaliotiniai ir apeina sistemg norédami pasipelnyti.
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Neabejotinai reikSminga yra prieziurg vykdanciy veikéjy grandis. Kasykly Monitoringo
pareigiinai ir Kasykly prizitrétojai irgi turi savy ypatumy. Ten taip pat mokami mazi atlyginimai, yra
daugybé nekvalifikuoty ir nekompetentingy darbuotojy, kuriy prastos kokybés priezitra leidzia
tarpininkams, licencijy turétojams ir eksportuotojams vykdyti savo neSvarias veiklas. Taip pat juos riboja
logistinés problemos ir vyriausybés netinkamas kiSimasis.

Galiausiai yra valstybé/vyriausybé. Jai triksta pajégumy, vyrauja korupcija, veiksmy imamasi tik
tada, kai rizikuojama investicijomis. Dar viena problema yra surenkami menki mokesciai i§ kaséjy,
tarpininky ir eksportuotojy. Cia galima jzvelgti pacios vyriausybés kalte, nes biitent joje prasidedantys
korupciniai procesai, nesugeb¢jimas paruosti tinkamy priezitiros specialisty lemia tai, kad minéti
veikeéjai, 1§ kuriy surenkami mokesciai, mieliau renkasi kontrabandos kelia, kysius, neSvarias pajamas i$
kity Saltiniy.

Apibendrinant, prieZastinis mechanizmas Siera Leonés atveju yra toks:

Valstybévyria PrieZidros Vykdytojai Kazéjai
usyhé institucijos
Iinandoja Patirdami
Prastai valdo ir » Del ‘ prieZiliros ‘ neteisybe ir ’
tinkamai nelovalifiluoto institucijy paliltas tinaudojima
neparuodia persomalo spragas ir vykdo imasi
priezidiros prastai priZifri neteizétos veiksmus kontrabandos
instituciju kazéju ativilgin
Valzstybé ryriausy Visuomend
bé
D&l menko
Dél kontrabandos iEsilavinimo ir
» gauna madian » prasty viefujy ’ USK
pajamuy i bindZeta paslaugy patiria
ir tinkamai nepritellin,
nefinanzuoja todél kyla
biting paslavgy ir potencialas
infrastruldfros konfliktog

4 pav. Sudaryta autorés

Kad ir i§ kurio tasko zilirétume, valstybé/vyriausybé vis tiek yra atspirties taskas. Ji yra
pavaldumo piramidés virSuje ir turi galimybe¢ reguliuoti zemiau esanciy veikéjy veiksmus. Kaip ji

isnaudoja ta savo galimybe, yra atskiras klausimas. Siuo atveju viskas prasideda nuo menko valstybés
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pajégumo, prastos kontrolés,, didelés korupcijos, tinkamy kompetencijy nejdiegimo valstybés
tarnautojams, kurie prizituri deimanty industrija. Jau minétas menkas mokesc¢iy surinkimas taip pat tam
daro jtaka. Nors Sis aspektas yra tam tikras viStos ir kiauSinio klausimas: ar pirmiau ateina tinkamas
vyriausybés funkcionavimas ar pinigai, kurie biity skiriami tinkamai funkcionuoti vyriausybei, taciau
visgi laikomasi nuostatos, kad eliminavus korupcijos faktoriy, i§ surenkamy 1éSy biity galima Zymiai
veiksmingiau atlikti visus darbus.

Vyriausybés atsakomybéje yra ir visos prieziliros institucijos, kurios turi uztikrinti tinkama
kasybg ir prekybg vykdanciy veikejy veikima. Taciau ¢ia grjztama prie pacios vyriausybés nesugebéjimo
mokamas menkas atlyginimas ir néra socialiniy garantijy, o tai skatina paciy prieziiiros institucijy
korupcijg ir neteisétus veiksmus.
neturi tinkamy priemoniy prieziiirai vykdyti, atsiveria nisa industrijg iSnaudoti ir vykdytojams. Taip pat
yra jau minétos paskatos patiems prizitirétojams sudaryti $es¢linius sandérius su vykdytojais.

Galiausiai vykdytojai yra bene daugiausiai iSloSiantys veikéjai Sioje grandinéje, Jy niekas
Taip pat jie gali praktiSkai nevarzomai iSnaudoti beteisius kaséjus, kuriy iSkastus brangakmenius perka
labai pigiai, naudodamiesi kas€jy neiSprusimu ir prasta padétimi.

Galiausiai grandinés gale yra kas¢jai. Galima sakyti, kad biitent jie ant savo peciy nesa visg Siy
veikéjy junga. ISnaudojami Zmoneés stengiasi naudotis kiekviena galimybe (prisiminkime atvejj su
papildomai pristatytais nelegaliais namais Koidu Holdings kasimo teritorijoje) ir patirdami visg Sig
neteisybe¢ patys ima kontrabanda gabenti deimantus. Kontrabanda bei visy kity veikéjy kiSenése nuséde
pinigai, kurie taip ir nepasiekia valstybés biudzeto ir ratas uzsisuka i§ naujo: vyriausybéje vyrauja
korupcija, gaunama mazai 1ésy ir toliau vystosi jvykiy eiga, ateinanti prie beteisio kaséjo.

Siera Leon¢ turi milZiniskus deimanty resursus, taciau biitent del buvusio karo ir kontrabandos ji
tapo viena vargingiausiy pasaulio valstybiy.’? Analizuojant Siera Leonés griiitj, labai svarbus rysys tarp
vidiniy resursy, politinio elito ir tarptautinés rinkos. Viskas priklauso nuo valdanciyjy: jiems tereikia
pasinaudoti turimais svertais kontroliuojant ekonomikg ir politika, o tai savo ruoztu, kur galia reikalauja
prieigos prie iSoriniy Saltiniy (diplomatinés ir karinés paramos), reikalauja kontroliuoti resursy judéjima
per sieng. Kai Siera Leoné kaip valstybé susiduré su ginkluotu konfliktu, tiksliau bity jvardinti, jog

tuomet nebuvo valstybés kaip institucijos, uztikrinancios vieSyjy gérybiy tiekimg. Vietoje to, buvo

2 Freedom House, ,,Sierra Leone. Freedom in the world 2003
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privatiis veikéjai, besinaudojantys valstybingumo mitu prieigai prie resursy gauti, valdyti deimanty rinka
ir kontroliuoti fragmentuota kariuomeng bei tuo naudojantis, pasiekti asmeniniy tiksly. Kai §ie veikéjai
susidiiré su varzovais, kuriems nerip€jo net ir valstybingumo mitas, buvo atskleista, kad valstybé net ne
gritina, o tiesiog neegzistuoja apskritai.”® Pokario metu jau matome Zymiai pageréjusia situacija, t.y.
demokratiSkai iSrinktg, savo funkcijas atlickancig valdzia, taciau Siame lygmenyje nestinga korupcijos,
savanaudisky interesy, iSkylanciy aukS¢iau minétos valstybés kaip institucijos priedermés uztikrinti
viesyjy gérybiy tiekimg. Konkreciai deimanty industrijos rémuose, politinis elitas yra viena svarbiausiy
grupiy, kuri, jei veikty taip kaip turéty veikti, galéty reikSmingai sumazinti kontrabandos kiekius, i§ gauty
pinigy gerinti infrastruktiira, gyventojy apsauga, uztikrinti prieziiiros mechanizmus deimanty
industrijoje, kas leisty reikSmingai gerinti ekonoming padét;.

Apskritai deimanty sektorius daro jtakg visai Saliai, nes tai vienas didZiausiy pajamy Saltiniy,
apripinanciy valstybés biudZeta, todel net ir nelabai didelés reikSmés jvykiai industrijoje atsiliepia visai
visuomenei. 2004-aisiais prasidéjo naujos decentralizacijos politikos jgyvendinimas, kai jvyko apygardy
(jy 18 viso 13) valdzios rinkimai. Ta¢iau vyriausybés veikla pagrinde vykdoma sostinéje Freetown‘e ir
yra itin ribotas kompetencijy perdavimas j periferija. Ekonominis vystymasis ir prieiga prie vieSyjy
paslaugy Zymiai geriau i$vystyta sostinéje nei kaimo vietovése’, o tai reiskia, kad labai didelei daliai
Siera Leonés visuomenés yra reikSmingai apribota prieiga prie infrastruktiiros, institucijy, paslaugy ir
galimybés apskritai pasigerinti gerbtivj. Kadangi kasybvietés néra urbanizuotose zonose, vadinasi,
kaimiskose vietoveése gyvenantys Zmonés ne tik negali pasinaudoti minétais dalykais, taciau susiduria ir
su kitokiais i§8ukiais, pavyzdZiui, prisimenant Koidu Holdings pavyzdj, gali biiti be perspéjimo iSkeldinti
arba turi kenteéti visai greta vykstancius sprogdinimus. Taigi, periferijoje gyvenantys zmoneés taip pat
svarbiis veikéjai bendrame paveiksle. Pilietinis karas beveik visiSkai sugrioveé vieSgjj sektoriy kaimo
vietovése, ypac sveikatos apsaugg ir Svietimg. Iki 2001 daugybé mokykly buvo sugriautos arba nustojo
veikti, o naudojimui tinkamos buvo tik 13% mokykly.” Infrastruktiiros atkiirimui reikalingi dideli
pinigai, o dé¢l deimanty kontrabandos, kurig lemia iStisa veikéjy ir veiksmy grandine, daugybé 1ésy

prarandama ir negali biiti skiriama greitesniam Salies atsigavimui. Nesant mokykly ir gyvenant skurde,

73 Cristopher Clapham, ,,Sierra Leone: The Political Economy of Internal Conflict, Netherlands Institute of International
Relations, Conflict Research Unit, 2003, 11-13.
4 Sonja Fagernis and Lindsay Wallace, ,,Determinants of Poverty in Sierra Leone, 2003, Economic and Statistics Analysis
Unit Working Paper 19, 2007, 2.
5 Ten pat, 3.
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vaikai, vietoje to, kad jgyty iSsilavinima, taip pat dirba kasyklose ir taip dar labiau skatinamas Sesélis
deimanty industrijoje.

I$silavinimo stoka — kitas svarbus aspektas. Jau minétasis autorius Collier teigia, kad konflikto
tikimybé reik§mingai iSauga tada, kai visuomenéje padaugéja jauny neissilavinusiy vyry.’® Taigi, Zirint
perspektyviali, jei ir toliau biity neinvestuojama j Svietimg, visuomenéje formuotysi primityvus mgstymas
ir suvokimas, kokiais biidais reikia spresti problemas. Zinoma, motyvas sukilti neatsirasty vien tik dél to,
kad nepastatyta daugiau mokykly, taciau uztekty vieno reikSmingo faktoriaus ar jvykio, tarkime, kazko
panasaus ] masinj zmoniy iSkeldinimg i§ savo gyvenamosios vietos dél kasybos teritorijy plétros ir tai
galéty vel jziebti potencialaus konflikto kibirkstj.

Svarbi grupé yra ir valstybés tarnautojai bei institucijos. Siuo aspektu, svarbus zmoniy, dirbanéiy
ministerijoje mentalitetas. Didziausia zala visuomenei yra jy korupcija ir asmeniniai sandoriai dél
deimanty, kurie neigiamai veikia jplaukas j biudzeta. Jei darytume prielaida, kad jy netenkina legaliai
uzdirbami atlyginimai ir jie noréty $ig situacijg iSspresti, veikiausiai prieitume prie aktyviy protesty pries
valdzig ir radikaliy reikalavimy, kurie galéty iSaugti j smurtg. Visas nurodytas mechanizmas neigiamai
veikia ir pacias su industrija dirbancias institucijas. Jos tampa nejgalios vykdyti funkcijas ir iSpildyti
potencialg iSspausti maksimalig naudg i$ tokio naudingo resursy Saltinio. Kitas institucijas tai liecia tiek,
kiek finansavimo i§ valstybés biudZeto jos praranda dél milZinisky kontrabandos nuostoliy.

Apibendrinant, aprasSytas mechanizmas parodo, kaip deimanty industrijoje veikianciy veikéjy
veiksmai perauga ] kur kas platesniy padariniy plotme. Praktiskai kiekviena mechanizmo dalis (veikeéjai
ir jy veiksmai) daro atskirg jtakg uzsitesusiam socialiniam konfliktui. ValdZia siekia sau naudos, yra
korumpuota ir nesuinteresuota efektyviu valdymu, todél neparuosia tinkamy specialisty. Sie gauna
mazus atlyginimus ir dél savo kompetencijy stokos nesugeba uZztikrinti gero Zemesniy grandziy darbo.
Dél prastos priezitiros ir korupcijos atsiranda niSa iSnaudoti darbininkus ir pelnytis jy saskaita. Kaséjai,
taip pat gyvendami skurde uZsiima kontrabanda, kurios mastas yra net didesnis nei legalios prekybos ir
todé¢l valstybé nesurenka pakankamai 1€y j biudZeta. Nekalbant jau apie tai, kad tai i§ naujo uzsuka §j
mazesnj ratg, nuo vyriausybés nejgalumo iki kontrabandos, tai tiesiogiai veikia ir likusig visuomeng, kuri
del lesy stokos néra apriipinama vieSosiomis paslaugomis, infrastruktira, prieiga prie institucijy. Taip
susidaro salygos konfliktuoti, nes visoje grandin¢je kiekviena bendruomené ir veikéjy grupé turi kovoti
praktiSkai pati uz save, o pajégumai, padétis ir galimybés tai daryti skiriasi. Yra didZiulis kontrastas tarp,
tarkime elito atstovy, uzimanciy aukstas pareigas ir daranciy sandorius su turtingais verslininkais, ir

paprasto kaimo zmogaus, kuris turi kasdien apgalvoti kaip iSmaitinti Seimg ir suvokti, kad veikiausiai jo

76 Collier, 3.
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vaikai nejgaus iSsilavinimo. Taigi, tokiomis sglygomis triiksta tik tam tikry aplinkybiy ar lemtingo jvykio
tam, kad dél viso Sio nepritekliaus ir nesamos prieigos zmonés imtysi smurto.

Zvelgiant | Azaro sukonstruota uZsitesusio socialinio konflikto dinamikos mechanizmg daug
atitikmeny galima rasti ir Siera Leonés Atveju:

e Kertinis veiksnys Azaro teorijoje — bendruomenés, 0 tiriamame atvejyje jos taip pat labai
svarbios. Paliktas galios vakuumas ir silpna centriné valdzia sudaré salygas tiek kilusiam
karui, tiek visuomenés formavimuisi. Taip ikilo skirtingos bendruomenés. Prieiga prie
deimanty industrijos turintis elitas yra turtinga, privilegijuota bendruomené. Valstybés
tarnautojai ir Zmonés dirbantys ministerijoje taip pat reikSminga bendruomen¢, nes nors
ir gauna mazus atlyginimus i$ valstybés, taciau biidai deimanty industrijoje turi nisas, kaip
pasipildyti kiSenes nelegaliais biidais. Sios industrijos kontekste viena svarbiausiy grupiy
yra kas¢jai — jy labai daug, nes jdarbinami ir nelegaliai, jie dirba uz grasius, neturi teisiy,
todel imasi kontrabandos. Jei §i schema veikty skaidriai, daug naudos gauty ir likusi
visuomené, ypaé gyvenanti periferijoje. Si bendruomené tikrai turi kuo piktintis: nors
deimanty resursai yra visos valstybés nuosavybé ir turéty kurti geresnes salygas visoje
Salyje, taciau nedirbant industrijoje ir neturint galimybés nelegaliai i§ to uzdirbti, realiai
gauna tik labai mazai naudos, nes daug léSy panaudojama labiau urbanizuotoms
teritorijoms. Maza to, verslininkai, sieckdami maksimizuoti savo interesus, taip pat kelia
ripesCiy kaimo zmonéms, nes steigia kasyklas ir vykdo sprogdinimus. Galiausiai kaimo
gyventojai dél prarasty 1éSy i§ deimanty industrijos ir prasto valdymo, negauna bene
svarbiausio dalyko — i$silavinimo.

e Taip pat aktuali ir Azar apraSyta saugumo reikSmé: infrastruktiira, fizinis saugumas,
mityba, biistas. Kaséjai gyvena itin prastomis salygomis, gauna ypatingai mazus
atlyginimus, kuklius maisto davinius, vaikai taip pat yra ver¢iami dirbti kasyklose. Kaimo
gyventojams pavojy kelia Salia besisteigiantis verslas, naikinamas zemés tkis, kuris
koreliuoja tiek su pajamy Saltiniu, tiek su mityba. Elitas Siuo atveju yra itin didelis
kontrastas su periferijos gyventojais, kaséjais, valstybés tarnautojais. Pastarieji taip pat
sunkiai verciasi, taciau turi galimybe pasipelnyti nelegaliai.

e Valstybé. Azar savo mechanizme valstybe zymi kaip jsiterpiantj kintamajj. Siuo atveju
valstybé eina j priek] ir néra tik jsiterpiantis kintamasis. Teorijoje pirmu Zingsniu laikomas
bendruomeniy formavimosi faktorius ¢ia yra kaip aplinkybé, taciau ne atskaitos taskas.

Atskiros industrijos kontekste valstyb¢ yra piramidés vir§iingje ir imant visuomeng kaip
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atskirg vienetg uz mechanizmo ir nagrin¢jamy veikéjy riby, bendruomeniy iskilimas ir
identiteto formavimasis nelabai turéty jtakos pokyciams bitent Sioje industrijoje. Tarp
elito vyraujanti korupcija uzkerta kelig skaidriai ir demokratiSkai pilieCiams naudotis savo
teisémis. Yra grobstomi resursai, manipuliuojama jstatymais. Valstybés tarnautojai ir
sudaro salygas nelegaliai pelnytis ir kitiems, industrijoje veikiantiems zmonéms.

e Kalbant apie pripazinimo reikSme, bitent Siame kontekste ji néra aktuali, nes tokioje
industrijoje néra svarbiis tapatybiniai ar kulttriniai klausimai.

Apibendrinant, Azar teorija gali paaiskinti daug procesy, vykstan¢iy Siera Leonés deimanty
industrijoje. Visa tai rodo, jog deimanty industrija paveikia praktiskai visg Salj. Vienas bendruomenes ir
grupes tiesiogiai, kitas ne tiek glaudziai, tac¢iau visos grupés, gal nebent iSskyrus elitg, patiria deimanty
kontrabandos pasekmes. Kadangi deimanty industrija bene didziausia pelno ne$éja, jos problemos yra
aktualios visos Salies mastu. Sukonstruotas teorija kuriantis mechanizmas papildo ir patikslina Azar
teorija konkrecios industrijos rémuose ir gali buti orientyras tiriant kitas Salis ir atskiry industrijy ar

procesy daromus pokycius.

ISVADOS

Salies resursai neabejotinai daro jtaka jos vystymuisi. Vienos valstybés puikiai i§naudoja zemés
gelmeése slypincius turtus s€ékmingam vystymuisi, kitos kencia nuo nesugebéjimo tinkamai administruoti
gamtiniy iStekliy ir kartais net patiria konfliktus, kuriuose resursai vaidina lemiamg vaidmenj. Siame
darbe buvo nagrinéjamas Siera Leonés atvejis. Si valstybé viena i3 ty, kuriose vyko taip vadinamasis
resursy konfliktas. Sukiléliy grupuoté uzémé deimanty kasyklas ir prekiaudama brangakmeniais
finansavo ir kursté pilietinj karg. Tokie konflikta skatinantys deimantai imti vadinti kruvinaisiais.

Resursy konfliktai vyko ne tik Siera Leong¢je, bet ir dagelyje kity Afrikos valstybiy, pavyzdZiui
Angoloje, Dramblio Kaulo Krante, todél tai tapo globaliu reiskiniu, reikalaujanciu globaliy sprendimy.
IsikiSus tarptautinei bendruomenei, buvo numalSinti ne tik konfliktai, bet ir sukurti jrankiai skaidriau
valdyti prekyba deimantais. Visgi, net ir Sie jrankiai, nors padé¢jo apmalSinti prekyba kruvinaisiais
deimantais, visiSkai nuslopinti §ios problemos nepajégé. Kadangi deimanty industrija vis dar néra
visiSkai skaidri, nei tarptautinés bendruomenés jsikiSimas, nei nauji jrankiai nepadéjo sukurti Siera
Leong¢je visiSkai tvarios taikos. Apibudinti Siera Leonés buklg po karo galima pasitelkiant Edvardo Azaro
,»uzsitesusio socialinio konflikto* teorija. Tai buklé, kai visuomenéje esancios bendruomenés yra viena
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kitai konfliktiSkos. Tai reiskia, kad yra labiau privilegijuotos grupés ir tos, kurios patiria nepritekliy,
joms uzkertama prieiga prie infrastruktiiros, institucijy, naudojimosi teisémis ir pan. Taip gyventi
grupéms zalinga, nes visuomené nuolat sédi tarsi ant parako statinés. Koks nors jvykis gal paskatinti
engiamg grupe imtis smurto. Taigi, Siera Leongje po karo ir buvo panasi padétis: skirtingos grupés, su
skirtingomis galimybés ir nuolat besiplecianti erdvé konfliktui jsiziebti.

Darbe keliamas tikslas buvo identifikuoti pagrindinius veikéjus ir jy veiksmus Siera Leonés
deimanty industrijoje, lemiancius uzsitesusio socialinio konflikto tgsa. Buvo siekiama iSryskinti
mechanizma, kurj sudaro veikéjai ir jy veiksmai, lemiantys biitent tokig padétj Salyje. Taip buvo siekiama
atsakyti j pagrindinj klausimg, kokiag jtaka deimanty industrija daro Siera Leonei taikos laikotarpiu
vyraujan¢iam uzsitgsusiam socialiniam konfliktui? Minétam tikslui buvo pasitelktas proceso atsekimo
analizés metodas. Tiksliau, du jos potipiai: teorijg tikrinantis ir teorijg kuriantis. Azaro teorijoje esantis
paaiSkinimas, kaip yra pasiekiama socialinio konflikto biisena, buvo palygintas su i§ Siera Leonés
empiriniy duomeny sudaryty mechanizmu, kaip Salyje veikia deimanty industrija ir kuo ji prisideda prie
uzsitgsusio socialinio konflikto.

Atlikus analiz¢ buvo prieita prie tam tikry iSvady. Visy pirma, pagrindinis atspirties taskas yra
valstybé (vyriausybe, elitai). Butent dél istoriSkai susiklos¢iusios korupcinés kultiiros, yra iSnaudojami
valstybés istekliai asmeninéms reikméms. Papildomai tai sukelia ir kitokius padarinius: dél 1ésy ir tam
tikro mentaliteto stygiaus, yra prastai ruoSiami valstybés tarnautojai ir kiti darbuotojai, dirbantys
deimanty industrijoje. Jiems mokami nedideli atlyginimai, nesuteikiamos tinkamos darbo sglygos ir tai
skatina korupcija Siame lygmenyje. Taip pat prastai paruosti specialistai negali tinkamai priZitréti
Zzemesniy grandziy darbuotojy, o Sie, taip pat dél prastai apmokamo darbo, grobsto deimantus. Bene
labiausiai pazeidziama ir didel;j vaidmenj atlieckanti bendruomené yra kaséjai. Jie labiausiai patiria
uzsitesus] socialin konflikta indikuojancius veiksnius: gyvena labai skurdZiai, neturi prieigos prie
i§silavinimo, tinkamo biisto, kencia nuo prastos mitybos, saugumo stokos. Jie praktiSkai neturi jokiy
teisiy, nes nepasiraso jokiy darbo sutar¢iy, dauguma dirba nelegaliai ir dél nepritekliaus kontrabanda
gabena bei parduoda deimantus. Kadangi tuo metu kontrabandos mastas buvo net didesnis nei legalios
prekybos, toks veikéjy sarysis atsiliepia ir visai visuomenei. Po karo nukentéjusiai valstybei reikéjo
atstatyti ir atkurti daugybe infrastruktiros objekty, kurti darbo vietas, pritraukti investicijas. Prarandant
tokias dideles sumas, periferijoje gyvenantys Zmonés taip pat tur¢jo ribota prieiga prie infrastruktiiros,
efektyvaus dalyvavimo institucijy veikloje, dauguma vaiky negaléjo mokytis ir jgyti iSsilavinimo, nes po
karo buvo like labai nedaug veikian¢iy mokykly. Taip pat vaikai budavo jdarbinami ir kasyklose, o tai

dviguba zala visuomenei.
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Palyginus $j mechanizmg su Azar0 aprasyta saveika, galima teigti, jog Siera Leonés deimanty
industrijos atveju svarbiausig poveikj daro ne istorinis bendruomeniy formavimasis, 0
valstybé/vyriausybé, nuo kurios tinkamo reguliavimo ir skaidrumo priklauso visa virtiné veikéjy ir jy
veiksmy. Taip pat Siera Leonés atveju nepasireiskia ir Azaro teorijoje akcentuojama pripazinimo reikSmeé
(tai daugiau susij¢ su tapatybémis, kultlirinémis vertybémis ir pan., o $iuo atveju, nagrinéjant daugiau
ekonominj aspekta, tai néra aktualu). Taciau apskritai Siera Leonés atveji nagrinéti per Azar0 teorija
galima. Zvelgiant pla¢iau, veikiausiai biity i§pildomos gal net visos Azaro minimos salygos, ta¢iau kai
imamas konkrecios industrijos rémas, mechanizmas Siek tiek pasikeicia.

Galimi tyrimo trikumai yra, zinoma, subjektyvumas vertinant veikéjy ir jy veiksmy svarba.
Reikia pasirinkti tam tikrg atskaitos taska, kas laikoma pakankamu jrodymu, jog biitent tai nulémé tolesng
ivykiy eiga. Redukuoti galima net iki psichologiniy procesy zmogaus galvoje, tadiau tai sunkiai
uz¢iuopiama ir empiriskai patikrinama. Dar vienas triikumas yra tam tikras apibendrinimas konstruojant
mechanizmg. Kadangi veiké¢jai tarpusavyje saveikauja jvairiomis kryptimis, mechanizmy gali buti daug,
priklausomai nuo to, kiek smulkiai ir kuriuos veikéjus nagrinésime. Mechanizmai gali bati tarsi medzio
Sakos, kur nueinama net iki individualiy asmeny, taciau dél darbo apimties ir informacijos trikumo,
darytinos i§vados yra tam tikra prasme apibendrintos. Galiausiai, Zinoma, yra informacijos aspektas.
Apzvelgti visko tiesiog nejmanoma, tod¢l surinkta informacija taip pat gali buti i§ dalies selektyvi ir ne
visai objektyvi.

Apibendrinant, Sis darbas prisideda prie teorijos plétros ir atskleidzia budus, kaip galima
konkrecios teorijos rémuose iSmatuoti atskiros industrijos poveikj tam tikram rezultatui. Be to, kertiniy
veikéjy deimanty industrijoje identifikavimas gali biiti kaip orientyras sprendziant tiek Siera Leonés

problemas, tiek kity valstybiy, kuriose resursai vaidina svarby vaidmenj $alies vystymosi procese.
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Summary

The research paper The influence of the diamond industry on protracted social conflict. The case
of Sierra Leone focuses on the problem of blood diamonds in Sierra Leone after the end of civil war back
in 2002,

Blood diamonds helped to fuel the conflict in many African countries causing a threat to the safety
of the whole world and it caught attention of the international community. Many instruments were
created to control smuggling and illegal trade, but even that could not solve this problem completely.
Sierra Leone was able to end civil war, but did not reach sustainable peace. This country is still one of
the poorest in the world and has many problems in the diamond industry: corruption, human rights
violations, smuggling. This condition may be called a protracted social conflict.

The purpose of this paper is to identify main actors and their actions in Sierra Leone’s diamond
industry, which influence the length of protracted social conflict. Thesis addresses the question of how
does the diamond industry influence the protracted social conflict in Sierra Leone during the peace time?
In this qualitative analysis, two types of process tracing method are being used: theory testing and theory
building.

First of all, the thesis discusses the theoretical basis and methodology. Then the country’s
historical context, civil war and the role of diamonds in it, international community and its actions and
situation in diamond industry management during the peace time. The empirical data is collected,
described, and summarized according to the chosen methodology and theory of protracted social conflict
in the research part. At the end of the work, conclusions and possible shortcomings of the study are
presented.

A few important conclusions from this analysis should be stated. The main actor in Sierra Leone’s
diamond industry is the state. It is precisely because of the historically corrupt culture that state’s
resources are being used for personal purposes. Due to lack of funds and a certain lack of mentality, civil
servants and other employees working in the diamond industry are poorly trained. Likewise, poorly
trained professionals are not able to properly handle lower chain workers, and those who are poorly paid
for work are also plundering diamonds. The most vulnerable and important community is the miners.
They are most affected by protracted social conflict factors: they live very poorly, do not have access to

education, adequate housing, suffer from poor nutrition, lack of security. They practically have no rights
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because they do not sign any employment contracts, most work illegally, smuggle and sell diamonds due
to deprivation.

The mechanism of actors and their actions was compared to the one in the theory of protracted
social conflict by Edvard Azar. Comparing this mechanism with the synergy described by Azar, it can
be said that in the case of the Sierra Leone diamond industry, the most important influence is not the
historical formation of communities, but the state/government, because all the actors and their actions
depend on proper regulation and transparency. Also, in the case of Sierra Leone, there is no evidence of
the importance of recognition like in the theory of Azar (it is more related to identities, cultural values,
etc., and in this case, when examining a more economic aspect, it is not relevant).

This paper contributes to the development of the theory and reveals ways to measure the impact
of a particular industry on a particular outcome within a specific theory. In addition, the identification of
key players in the diamond industry can serve as a benchmark for solving both Sierra Leone problems

and other countries where resources play an important role in the country's development process.
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