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Siame darbe analizuojant etatinio mokytojy darbo uzmokesgio jvedima Lietuvoje buvo
siekiama paaiSkinti, kodél reformos jgyvendinimas vyko lydimas priesiSkos dalies Svietimo
bendruomenés ir visuomenés reakcijos, mokytojy streiky mokyklose ir ministerijoje. Pirma,
aiSkinamasi, ar valdanciyjy jsitikinimai galéjo lemti tai, kad priimtas toks modelis, kurj
sudétinga jgyvendinti. Antra, analizuojamas modelio jgyvendinimas mokyklose, siekiant
suprasti mokykly direktoriy vaidmenj jvedant etatinio apmokéjimo modelj. Galiausiai
vertinama, ar pokyCiy valdymo priemonés, kuriy imtasi jgyvendinant reformg, buvo
pakankamos siekiant iSvengti reformai besipriesSinancios koalicijos mobilizavimosi. Analizé
remiasi Sabatier palaikymo koalicijy pagrindu, papildytu jzvalgomis i§ jgyvendinimo ir
pokyc¢iy valdymo literatiiros, kuris gali buti naudingas busimiems Lietuvos vieSosios politikos

jgyvendinimo tyrimams.
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IVADAS

Mokytojy atlyginimai, palyginti su kitomis Europos Sajungos valstybémis, Lietuvoje yra
vieni maziausiy. Tai lemia ir maZéjanti profesijos prestiza — gabiausi abiturientai nesirenka
mokytojo specialybés, o net ir pedagogikos studijas baige studentai daznai nesirenka mokytojo
darbo. Tuo tarpu Lietuvos moksleiviy pasiekimai jau daugiau nei deSimtmetj nesiekia EBPO
vidurkio, be to, pastebimi rySkus skirtumai tarp mokiniy pasiekimy ir Salies viduje.

Lietuvos valstieliy ir Zaliyjy sajungos (LVZS) 2016 m. suformuota XVII Vyriausybé
uzsibrézé jvykdyti SeSias struktarines reformas, tarp kuriy, siekiant spresti minétas problemas,
ir Svietimo reforma. Viena i§ jos daliy — etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelio
jvedimas. Pagal naujg modelj Zadéta pradéti mokytojams mokéti ne tik uzZ vedamas pamokas,
bet ir kitus mokykloje atlickamus darbus. Taciau vos pradéta jgyvendinti 2018 m. rugséjj Si
reforma iSprovokavo didelj nepasitenkinimg tiek Svietimo bendruomenéje, tiek visuomenéje.
Galiausiai pasipriesinimas virto mokytojy streiku Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje, kurj
politologai laiké vienu svarbiausiy 2018 mety vieSosios politikos jvykiy'. Sio streiko metu i¥
pareigy atleista Svietimo ministré Jurgita Petrauskiené.

Etatinis apmokéjimas buvo kritikuojamas dél keliy prieZasCiy. Pirma, dalis mokytojy,
kurie tikéjosi, kad jvedus naujg modelj kils jy atlyginimas, to nesulauké. Be to, reforma buvo
jvedama labai greitai (jstatymo pakeitimai patvirtinti Seime tik 2018 m. birZelio gale), o
mokykly direktoriams sprendZiant, kaip paskirstyti mokytojy kravy, kilo konflikty mokykly
bendruomenése, vieSojoje erdveéje pasirodydavo informacija apie kai kuriy vadovy
piktnaudziavimg ar net mokytojy Santazavimg. Galiausiai mokytojai, kurie kritikavo nauja
modelj, jautési neiSklausyti ir ministerijoje streikuoti liko butent todél, kad ministré Salyje jau
prasidéjus streikams i§ posédZio i$¢jo neatsakiusi | susirinkusiy mokytojy klausimus.

Tyrimo problema — kodél etatinio mokytojy darbo uzmokesc¢io modelio jgyvendinimo
procesas vyko nesklandZiai ir susidtré su pasiprieSinimu, kuris virto } streikg ministerijoje.

Analizuojant reformas Lietuvoje daug démesio Lietuvoje skirta Andriaus Kubiliaus
Vyriausybés 2008-2012 m. reformy jgyvendinimui, remiantis Sabatier palaikymo koalicijy
pagrindu. ISskiriami jvairGs jtaka reformy jgyvendinimui daromi veiksniai: sunkiau
jgyvendinti reformas, kurios labai ambicingos ir reikalauja didelio skirtingy sistemos grandziy

jsitraukimo; sékmingo jgyvendinimo taip pat neuZtikrina léSos, sunkiau jgyvendinti reformas

! Benas Brunalas, ELTA, ,,Politologai tarp svarbiausiy 2018 m. jvykiy iSskiria mokytojy streika: prognozuoja
dar intensyvesng¢ politing konfrontacija*, Delfi.lt, 2018 12 28. <https://www.delfi.lt/a/79965839> [Ziuréta 2020

05 17].




nesant pakankamo politinio démesio ar dél stipraus opozicijos pasiprieSinimo, neiSnaudoty
lyderystés galimybiy, interesy grupiy galios ir pan.? Tarp didZiausiy vieSosios politikos
jgyvendinimo problemy Lietuvoje iSskiriami ir skirtingy valdymo lygmeny tarpusavio
santykiai®. Apskritai néra vienos prieZasties, kodél Vyriausybés prioritetai nejgyvendinami
sklandZiai, todél reikia ieSkoti veiksniy konfigtiracijy. Siame darbe etatinio apmokeéjimo
jvedimas analizuojant politikos formavima, jgyvendinimg ir pokyc¢iy valdyma. Remiamasi
Sabatier palaikymo koalicijy pagrindu, jgyvendinimo ir pokyciy valdymo literatira.

Sabatier palaikymo koalicijy pagrindas sitilo Ziaréti j koalicijy jsitikinimus, kurie lemia,
kokie politikos formuluojami tikslai. Aifkinamasi, ar LVZS jsitikinimai (i$saugoti kaimo
mokyklas) galéjo lemti tai, kad priimtas toks modelis, kurj sudétinga jgyvendinti. Taip pat
analizuojamas modelio jgyvendinimas mokyklose siekiant suprasti mokykly direktoriy
vaidmen] jvedant etatinio apmokéjimo modelj. Galiausiai vertinama, ar poky¢iy valdymo
priemonés, kuriy imtasi jgyvendinant reformga, buvo pakankamos siekiant iSvengti reformai
besiprieSinancios koalicijos mobilizavimosi.

Tyrimo tikslas — paaiskinti, kodél etatinio mokytojy darbo uZmokesc¢io jvedimas
Lietuvoje vyko lydimas prieSiSkos mokytojy, dalies profesiniy sgjungy, direktoriy, etc.
reakcijy, mokytojy streiky mokyklose ir ministerijoje.

Tyrimas aktualus, nes reforma gana nauja ir iki Siol néra moksliniy darby, bandanciy
analizuoti jos jgyvendinimg. Be to, darbas prisideda prie teoriniy modeliy, kaip analizuoti
Lietuvos vieSosios politikos jgyvendinimg Lietuvoje, plétojimo. Sis tyrimas gali baiti naudingas
ir vieSosios politikos formuotojams, nes atkreipia démes] problemines vieSosios politikos
jgyvendinimo grandis.

Darbo uZdaviniai: 1) Remiantis Sabatier palaikymo koalicijy pagrindu, jgyvendinimo
ir pokyc¢iy valdymo literattira sudaryti tinkama teorinj analizés pagrindg nagrinéjamam atvejui,
suformuluoti hipotezes; 2) ISanalizuoti vieSai prieinamus Saltinius: dokumentus, straipsnius,
pasisakymus, posédziy protokolus, Seimo posédziy stenogramas ir kt., patikrinti informacija
atliekant giluminius interviu su skirtingy palaikymo koalicijy atstovais; 3) Pritaikius
maksimaliai jvairiy atvejy atrankg, atlikti pusiau struktdruotus interviu su reforma

jgyvendinusiais mokykly direktoriais; 4) ISanalizuoti ir apraSyti surinktus duomenis ir,

2 Vitalis Nakrosis, Egidijus Barcevicius ir Ramuinas VilpiSauskas. ,,I§vados ir pasialymai busimiems tyrimams:
kada reformos virsta pokyciais?* Kn. Vitalis NakroSis, Egidijus Barcevicius ir Ramiinas VilpiSauskas (red.),
Kada reformos virsta pokyciais? Politinis déemesys, palaikymo koalicijos ir lyderysté A. Kubiliaus Vyriausybés
veiklos 2008-2012 m. laikotarpiu, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2015, 390—424.

3 Ramunas VilpiSauskas ir Vitalis Nakrosis. Politikos jgyvendinimas Lietuvoje ir ES jtaka. Vilnius: Eugrimas,
2003, 204-210.



remiantis teoriniu pagrindu, patvirtinti ar paneigti hipotezes; 5) Remiantis surinktais
duomenimis pateikti iSvadas apie didZiausius etatinio mokytojy darbo apmokéjimo jvedimo
trakumus, taip pat rekomendacijas vieSosios politikos jgyvendinimo tyrimams.

Darbg sudaro keturios dalys. Pirmoje dalyje pristatomas teorinis analizés pagrindas ir
hipotezés. Antroje dalyje analizuojamos palaikymo koalicijos ir jy jsitikinimai bei jy jtaka
politikos formavimui. Trecioje dalyje pateikiami atlikty interviu su mokykly direktoriais
rezultatai ir analizuojamas reformos jgyvendinimas mokyklose. Ketvirtoje dalyje aptariamas

analizuojamo atvejo pokyciy valdymas.



1. TEORINIS PAGRINDAS

Siame skyriuje pristatomas teorinis analizés pagrindas, kuriuo bus remiamasi
analizuojant etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelio jvedima. Jis sudarytas atsizZvelgiant
1 V. NakroSio, E. Barceviciaus ir R. VilpiSausko analizuojant A. Kubiliaus Vyriausybés veiklos
prioritety jgyvendinimg sudarytg analizés pagrinda, kuris remiasi tyrimuose placiai naudojamu
Sabatier ir Jenkins-Smith sukurtu palaikymo koalicijy pagrindu, ir yra papildytas jZvalgomis
1§ kity vieSosios politikos poZitiriy*.

Palaikymo koalicijy pagrindas tinkamas analizuoti sudétingus pokycius Siuolaikinéje
politikoje, nes kaitg suvokia kaip dinamiska ir kompleksiskga procesg, kuriame konkuruoja
daugybe skirtingy idéjy ir veikéjy i§ jvairiy sistemos grandinés daliy, padeda nagrinéti ilgus
laikotarpius, kaip per juos mainosi iStekliai, pagal pazidras susiformuoja veikéjy grupés ir kaip
jos saveikauja. Sis analizes pagrindas aktyviai taikomas vieosios politikos tyrimuose, todél
nuolat tobulinamas ir plétojamas.

A. Kubiliaus Vyriausybés prioritetus nagrinéje mokslininkai pastebéjo, kad palaikymo
koalicijy pagrinde truksta hipoteziy, kurios padéty nagrinéti politikos vieSosios politikos turinj
— vidin} suderinamumg ir ambicingumg, kur] svarbu jvertinti, nes nesékmé gali buti
,uzZprogramuota® sprendimy pri€mimo metu’, taip pat papildé analizés pagrindg hipotezémis
del lyderystés, kuri gali palengvinti vieSosios politikos kaitg ir jgyvendinima.

Siame darbe papildomai atsizvelgiama 1 kai kuriuos kity jgyvendinimo literatiros
teiginius, taip pat vertinant lyderyst¢ teorinis pagrindas papildytas pokyc¢iy valdymo

1zvalgomis.

1.1. Palaikymo koalicijy pagrindas: veikéjai ir juy jsitikinimy jtaka vieSajai politikai

Palaikymo koalicijy pagrindg pirma kartg aprasé Sabatier (1988), plétojo Jenkins-Smith
(1990). IS ankstesniy §is teorinis poZzitris iSsiskyre tuo, kad nusigreZé nuo individy institucinés
priklausomybés analizés, atmeté racionaly modelj (j individus ir jy jsitikinimus Zitirima labiau
per psichologing prizme¢) ir pasitlé kur kas kompleksiSkesnj tyrimg. Svarbiausiu analizés

vienetu palaikymo koalicijy pagrinde laikomas posistemis, kuris apima daugybe veikéjy,

4 Vitalis Nakrosis, Egidijus Barcevi¢ius ir Ramuinas VilpiSauskas (red.), Kada reformos virsta pokyciais?
Politinis démesys, palaikymo koalicijos ir lyderysté A. Kubiliaus Vyriausybés veiklos 2008-2012 m. laikotarpiu,
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2015.

5 Ramunas VilpiSauskas ir Vitalis Nakrosis. Politikos jgyvendinimas Lietuvoje ir ES jtaka. Vilnius: Eugrimas,
2003, cituota i§ Nakrosis, Barcevicius, VilpiSauskas (red.), Kada reformos virsta pokyciais?, 29.
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sgveikaujanCiy tarpusavyje. Kadangi ankstesni tyrimai rodé, kad vieSosios politikos
programos, kurios trumpuoju laikotarpiu atrodé nesékmingos, sulauké kur kas geresniy
vertinimy 1ilgalaikéje perspektyvoje, palaikymo koalicijy pagrindas sitlo analizuoti ilgus
laikotarpius ®, be to, siekia jvertinti mokslininky, politikos analizés vaidmenj vieSajai politikai.

Nuo 1988 iki 2011 mety palaikymo koalicijy pagrindas ne kartg tobulintas, visgi

pagrindinés jo prielaidos, aiSkiai suformuluotos nuo pat suktirimo, liko nepakitusios:

o Pagrindiniu analizés vienetu laikomas politikos posistemis;

o Siekiant suprasti rySius posistemyje, reikia nagrinéti ilgus (10 mety ir daugiau)
laikotarpius;

o Veikéjai posistemiuose jungiasi } palaikancias koalicijas;

o Palaikymo koalicijy jsitikinimai lemia politikos dizaing.’

Palaikymo koalicijy pagrindas taip pat teigia, kad politikos kaita vyksta esant tam
tikroms salygoms. Sprendimai priitmami palaikymo koalicijy veikéjams naudojantis tam tikrais
iStekliais ir taikant jvairias veiklos strategijas. Kaitai jtakg daro tiek iSorés veiksniai,
pavyzdziui, kai kurie iSorés sukrétimai gali paspartinti kaitg, tiek tarpiniai ar vidaus veiksniai
posistemiuose. Lyderysté ir sgveika tarp palaikymo koalicijy taip pat sudaro salygas
pokyciams. Galiausiai mokymasis i$ politikos jgyvendinimo ir jo rezultaty sudaro sglygas tam
tikro lygmens veikéjy jsitikinimy kaitai, kuriems kei€iantis gali bati tobulinami ir priimti
sprendimai.

Kaip minéta, palaikymo koalicijy pagrindas teigia, jog reikia nagrinéti ne konkrecig
institucijg ar programg, o politikos posistemj. Jis apima tam tikros vieSosios politikos srities
klausimus ir juos sprendzZiantys veikéjai. Lietuvoje vieSosios politikos posistemiai atitinka
valdymo sritis, kurios priskiriamos konkrecioms ministerijoms?®. Taciau Sios institucijos ir jy
veikéjai palaiko tiek formalius, tiek neformalius santykius su jvairiomis interesy grupémis ir
ekspertais, todél, Sabatier teigimu, butina } analiz¢ dar iS skirtingy valdZios lygmeny jtraukti
veikéjus, kurie irgi aktyvus tiek formuojant, tiek jgyvendinant sprendimus, taip pat tyréjus,
analitikus, Zurnalistus ir kitus veikéjus. Tokiu poZitriu iki Siol remiasi svarbiausi vieSosios

politikos proceso analizés modeliai.

¢ Paul A. Sabatier, ,,An Advocacy Coalition Framework of Policy Change and the Role of Policy-Oriented
Learning Therein.” Policy Sciences,21(2/3), 1988, 129-168.

7 Ten pat

8 Vitalis Nakrosis, Egidijus Barcevi¢ius ir Ramunas VilpiSauskas, ,,Teorinis analizés pagrindas: kaip analizuoti
Lietuvos Respublikos Vyriausybeés veiklos prioritety jgyvendinimg?*. Kn. Nakrosis, Barcevicius, VilpiSauskas
(red.), Kada reformos virsta pokyciais?, 18-43.
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Remiantis palaikymo koalicijy pagrindu, politikos rezultatas yra deryby tarp

konkuruojanciy koalicijy rezultatas. Veikéjai norédami paveikti politikg pagal jsitikinimus

jungiasi } grupes, pasirinkdami derinti savo veiksmus su tais, kurie turi panasius jsitikinimus.

Palaikymo koalicijy pagrindas skiriasi nuo racionalaus pasirinkimo teorijy tuo, kad

remdamasis socialinés psichologijos tyrimais daro prielaida, jog individai, kuriy jsitikinimai

skirtingi, ne tik siekia skirtingy tiksly, bet ir susidaro skirtinga vaizda apie tikrove. Taip pat

sako, kad veikéjai labiau jsimena pralaiméjimus nei pergales, todél j savo oponentus Zitri kaip

| maZiau patikimus, blogesnius ir galingesnius®, ir taip kyla konfliktas tarp skirtingy palaikymo

koalicijy. Be to, veikéjai linke atmesti jy jsitikinimams prieStaraujancia informacija, todél juos

sudétinga keisti.

Isitikinimai palaikymo koalicijy pagrinde skirstomi j tris rasis:

e Pamatiniai jsitikinimai. Sio tipo jsitikinimai gali bati budingi daugeliui
posistemiy, nes yra labai bendri, apima nomatyvines prielaidas ir pagrindines
vertybes, kaip laisveé, lygybé, pozitur; } valdZzios vaidmenj, rinka ir pan. Siame
lygmenyje veikia ir kairés-deSinés skirtis. Pamatinius jsitikinimus labai sunku
pakeisti, nes jie formuojasi per ilgg laikg ir yra socializacijos rezultatas.

e Viesosios politikos jsitikinimai. Tai veikéjy jsitikinai dél to, kaip konkretus
politikos posistemis turi veikti — jie lemia konkreCius vieSosios politikos pasirinkimus.
VieSosios politikos jsitikinimai svarbis tuo, kad veikia kaip ,,koalicijy klijai“, t. y. yra
bendri visoms palaikymo koalicijoje veikian¢ioms subkoalicijoms. Juos pakeisti taip
pat gana sunku.

e Antriniai jsitikinimai. Sio lygmens jsitikinimai apima konkre&ias vie§osios
politikos priemones, todél keiciasi lengviausiai. Jie gali skirtis net tarp skirtingy
veikéjy toje pacioje koalicijoje!®.

Koalicijos veikia pagal tam tikras strategijas: Sabatier mini ,,demonizavimo* strategija,

kai siekiant mobilizuoti koalicijos narius sureikSminama potenciali neigiama siillomy oponenty

pokyciy jtaka, jy elgesys. Kitos koalicijy veiklos strategijos gali buti demonstravimas, kai

siekiama pritraukti kuo didesnj démesj ir palaikyma iSrySkinant problemg, kuriai sitlomi

° Paul A. Sabatier ir Christopher M. Weible, ,,The Advocacy Coalition Framework: Innovations and
Clarifications.” Kn. Paul A. Sabatier (red.), Theories of the Policy Process. Boulder, CO: Westview Press, 2007,

189-220.
10 Ten pat
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sprendimai'!, iSorés Soky iSnaudojimo (pasinaudojama reikSmingas iSorés jvykiais)'?, tinklo
pletimo uZ koalicijos riby ar pasitikéjimo ktrimo siekiant uZmegzti dialogg', vieSosios
nuomonés formavimas, ,.buldozeriné* strategija, kai pokycCius siekiama priimti labai greitai, ar
,uzkardy“ strategija, kai siekiama vilkinti sprendimy pri€mima'* ir pan.

Nors Sabatier palaikymo koalicijy pagrinde apraSomos brandZios koalicijos, kurios
susiformuoja per deSimtmecius, taciau ankstesni tyrimai rodo, kad Lietuvoje dél daZnos
parlamentinés kaitos, politiniy partijy konkurencijos koalicijos daZznai susidaro pozicijos-
opozicijos pagrindu ir gali buiti pagrjstos ne tik skirtingais pamatiniais jsitikinimais (kairieji
(LSDP) vs. deSinieji (TS-LKD), bet ir be aiSkesnés vieSosios politikos jsitikinimy skirties'>.

Be palaikymo koalicijy veikéjy jsitikinimy jtakg vieSosios politikos posistemiui gali
daryti santykinai stabilus veiksniai i§ iSorés ir iSorés jvykiai, taip pat tarpiniai veiksniai ir
vidaus veiksniai.

Santykinai stabilts veiksniai gali bati budingi ne vienam posistemiui. Jiems budinga
tai, kad jie yra gana stabilts ir ilguoju laikotarpiu kinta nedaug. Tokie veiksniai apima
konstitucing sandarg, jos principus, gamtos iStekliy pasiskirstyma, sociokulttrines vertybes ir
socialing struktiirg, taip pat prie santykinai stabiliy veiksniy priskiriami pagrindiniai
probleminés srities poZymiai'®.

Tarp santykinai stabiliy veiksniy, kurie daré jtakg etatinio mokytojy darbo apmokéjimo
modelio jvedimui, galima iSskirti Siuos: mokytojy atlyginimai ilga laikg atsiliko nuo vidutinio
darbo uzmokescio Salyje ir buvo vieni maziausiy ES, ilguoju laikotarpiu stebéta, kad tiek del
mazy atlyginimy ir dél kity priezas¢iy mazéja mokytojy prestizas ir geriausi abiturientai
nesirenka Sios profesijos, Lietuvoje daznai vykdavo mokytojy streikai. Be to, Lietuvos mokiniy
rezultatai daugiau nei 10 mety nesiekia EBPO vidurkio, pastebimi rySkus skirtumai tarp miesto
ir kaimo mokykly mokiniy pasiekimy Salies viduje. Galiausiai mazéjantis mokiniy skaiCius deél
demografiniy prieZasCiy skatino pokycius Svietimo sistemoje. Kaip ir visoms kitoms vieSosios
politikos sritims Lietuvoje jtakg dar daro narysté ES per jos institucijy atliekamus vertinimus,

teikiamas rekomendacijas.

' Michael Mintrom, Policy entrepreners and school choice. Washington: Georgetown University Press, 2000,
250-289.

12 Thomas A. Birkland, ,,Focusing Events, Mobilization, and Agenda Setting.” Journal of Public Policy, 18(1),
1998, 53-74.

13 Mark Schneider, Paul Teske ir Michael Mintrom, Public Entrepreners: Agents for change in America
Government. New Jersey: Princeton University Press, 1995.

14 Nakrosis, Barcevi€ius, VilpiSauskas (red.), Kada reformos virsta pokyciais?

15 Nakrosis, Barcevi€ius, VilpiSauskas, Teorinis analizés pagrindas: kaip analizuoti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés veiklos prioritety jgyvendinimq?

16 Sabatier, Weible, The Advocacy Coalition Framework: Innovations and Clarifications
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Tarp svarbiy iSorés jvykiy galima iSskirti tai, jog po 2016 m. Seimo rinkimy pasikeité
valdancioji dauguma, o 2017 m. vyko nacionalinis projektas ,,Idéja Lietuvai®, kurio metu viena
1§ trijy idéjy buvo iSrinkta ,,Mokytojas — prestiZziné profesija iki 2025 mety*, taigi visuomené
buvo sutelkusi démesj | bendrojo ugdymo problemas.

Tarpiniai veiksniai palaikymo koalicijy pagrinde — stabilumas, sutarimo laipsnis.
Etatinis mokytojy darbo apmokéjimo modelis kaip prioritetas iSsiskiria ir ilgalaikiu politiniu
démesiu, kuris taip pat yra svarbus tarpinis veiksnys palaikymo koalicijy pagrinde. Peréjimo
prie tokio modelio projektus ministerija buvo parengusi dar 2000-aisiais ir véliau buvo
vykdziusi pilotin} bandyma.

Vidaus veiksniai, tokie kaip palaikymo koalicijy sudétis ir jy veiklos strategijos, veiklos
prioritety turinys taip pat svarbas vieSosios politikos kaitai. Nors Sabatier palaikymo koalicijy
pagrinde néra hipoteziy, skirty patikrinti vieSosios politikos vidin} suderinamuma, jos gali
padéti nuosekliau jgyvendinti tyrimo tikslus, aiSkinantis, kodél jvedant etatinj mokytojy darbo
apmokéjimo modelj kilo didelis nepasitenkinimas, nes sunkumai jgyvendinant vieSosios
politikos sprendimus gali bati ,,uZprogramuoti* jos formavimo metu'’. Sékmingo prioritety
jgyvendinimo tikimybé didéja, kai prioritetas turi aiSkius tikslus, uZdavinius ir priemones,
kurias pasitelkus galima pagrjstai tikétis siekiamo rezultato's.

Siekj pereiti prie etatinio mokytojy darbo apmokéjimo prie§ 2016 m. Seimo rinkimus
] savo programg buvo jraSiusi ne viena partija, tarp jy ir didZiausia opozicijos partija véliau
tapusi Tévynés sgjunga-Lietuvos kriks¢ionys demokratai, kuri modelio jvedimo véliau Seime
nepalaiké. Tam jtakg galimai daré tai, kad kuriant modelj neabejotinai svarbis buvo
valdanciyjy, ypaé LVZS, jsitikinimai. LVZS pasisako uZ aktyvig regiony politika, viesyjy
paslaugy prieinamuma, jai budingos ekonominés kairés pazitros, nes palaiko didesnj valstybés
vaidmen] uztikrinant vieSgsias paslaugas. LVZS akcentavo, kad né viena mokykla nebus
uzdaryta, o véliau 2019 m. saké nuo uzdarymo iSgelbéjusi 170 mokykly i§ ,,juodojo saraso*!°.

Etatinio apmokéjimo modelyje mokytojy darbo kraivj be kontaktiniy valandy (pamoky)
ir pasiruo$imo pamokoms, darby taisymo sudaro ir vadinamoji ,,tre¢ioji kiSené* — mokytojy
darbas bendruomenei. Toks skirstymas susilauké kritikos dél to, kad yra palankesnis
mokytojams mokyklose, kuriose mokiniy maZziau, taigi mokytojai turi maziau kontaktiniy

valandy, bet likusias, pasak kritiky, gali susirinkti i§ ,,snaigiy karpymo*. Etatinio apmokéjimo

17 VilpiSauskas, Nakrosis. Politikos jgyvendinimas Lietuvoje ir ES jtaka

18 Nakrosis, Barcevi€ius, VilpiSauskas, Teorinis analizés pagrindas: kaip analizuoti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés veiklos prioritety jgyvendinimq?

19 Kristina Pocyté, ,,Juodasis mokykly sgrasas, kurj prie§ pat rugséji suplésé Karbauskis®, Delfi.ir 2019 09 16.
<https://www.delfi.lt/a/82213093> [Zitréta 2020 05 17].
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modelis buvo smarkiai kritikuojamas dél to, kad esa gelbéja kaimo mokyklas, ir taip, reformai
besiprieSinancios koalicijos teigimu, dél prastos Svietimo kokybés jose ne tik prisideda prie
nelygybés tarp kaimo ir miesto mokiniy pasiekimy didéjimo?, bet ir prieSina kaimo ir miesto
mokykly bendruomenes, mokytojus.

Atsizvelgiant | Sig kritika, kad jgyvendinti etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelj
galéjo buti sudétinga del to, koks, remiantis valdanCiyjy jsitikinimais, jis sukurtas,

formuluojama pirmoji Sio darbo hipotezé dél vieSosios politikos turinio.

Pirmoji hipotezé dél viesosios politikos turinio: kuo tinkamesné viesosios politikos

intervencijos logika, tuo didesné sékmingo sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo tikimybé.

1.2. Igyvendinanc¢iy veikéjy vaidmuo

VieSosios politikos jgyvendinimo analizé pagal poZzirius skirstoma ] tris
grupes. Remiantis pozitriu ,,i§ vir§aus Zemyn*, didZiausias démesys skiriamas sprendimy
priémimui ir jgyvendinimo kontrolei. Cia jgyvendinimas reiskia sukairimg biurokratiniy
procediiry, kurios leisty kuo tiksliau jgyvendinti tai, kas numatyta. Kitas pozitris — ,,is apacios
aukstyn* — pabrézia politikg jgyvendinanciy veikéjy svarbg ir teigia, kad net gerai nustatyti
politikos tikslai negarantuoja sékmingo jgyvendinimo, todél reikia analizuoti kaip su
problemomis tvarkosi jgyvendinantys veikéjai ir institucijos, kuriems daZznai budingi: 1)
neadekvatts resursai; 2) psichologinés ir fizinés grésmés, nuolat iSbandomas biurokrato
autoritetas; 3) dviprasmiski ar prieStaringi lukesciai dél darbo, nejgyvendinami idealizuoti
matmenys?!. Hibridinés teorijos, kaip Sabatier palaikymo koalicijy pagrindas, bando sujungti
Siuo abu poZzitrius ir jtraukti kity teorijy elementus?.

Visgi nors palaikymo koalicijy pagrindas bando apimti tiek poziurj ,,iS virSaus Zemyn*®,
tiek ,,iS apacios aukStyn“, jame néra hipoteziy, skirty konkreciai politikos jgyvendinimo
vertinimui. Svarbu jj nagrinéti atskirai, nes jau vieSosios politikos jgyvendinimo studijy

pradininkai J. Pressman ir A. Wildavsky akcentavo, kad jgyvendinimas tampa juo

20 Gintaré Skaisté, ,,Svietimo prieinamumo ir kokybeés jtaka pajamy nelygybei, Delfi.It, 2019 09 06.
<https://www.delfi.lt/a/82165905> [Ziaréta 2020 05 17].

21 Michael Lipsky, Toward a Theory of Street-Level Bureaucracy. New York: The American Political Science
Association, 1969.

22 Helga Pulzl ir Oliver Treib, ,,Implementing Public Policy. Kn. Frank Fischer, Gerald J. Miller ir Mara S.
Sidney (red.), Handbook of Public Policy Analysis: Theory, Politics, and Methods. Boca Raton: Taylor &
Francis Group, 2007, 89—108.
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sudétingesnis, kuo politikos sistema kompleksiskesné, sudétingesné, ir kuo daugiau joje veikia
veikéjy? ir buvo jsitikine, kad visiSkai sklandus jgyvendinimas nejmanomas. Nors jiems buvo
budingas poZiuris, kad administratoriai jgyvendina politika tiksliai pagal sprendimy priémeéjy
suformuluotus tikslus, taciau pastebéta, kad rezultatais kartais (o ir daZniausiai) nesutampa su
lokesciais. Autoriai teigia, kad nesékmes lemia ne tik blogai pasirinkti politikos instrumentai,
bet ir sistemos kompleksiSkumas — jgyvendinimui jtakg daro daugybé veikéjy skirtinguose
sistemos lygmenyse, interesy grupiy, todél, pasak jy, nuostabu, kad kazkas iSvis jgyvendinama.
Pavyzdziui, Svietimo sistemg Lietuvoje sudaro Seimas, Vyriausybé ir SMSM, kurie formuoja
Svietimo politikg, taip pat 60 savivaldybiy, kurios turi reikSmingy galiy, pavyzdziui, skiriant
mokykloms finansavimg, priimant sprendimus dél mokykly tinklo pertvarkymo, kuriy neturi
net ministerija, taip pat apie tokstantis mokykly, keliasdesimt tukstanciy mokytojy, keli Simtai
tokstan¢iy mokiniy.

E. Bardach jgyvendinimg suprato kaip politinj Zaidimg tarp politikos veikéjy,
analizavo, kaip jie bando paveikti jgyvendinimo procesg, siekdami patenkinti savo interesus,
ir juos suskirsteé, j ,,IStekliy paskirstymas®, ,,Politiniy tiksly nukreipimas®, ,,PasiprieSinimas* ir
,»Asmeninés ir politinés energijos sklaida“**. Analizuojant vieSosios politikos jgyvendinima,
remiantis poZilriu ,,i§ virSaus Zemyn*, kreipiamas démesys, ar jgyvendinancios institucijos turi
pakankamai iStekliy tikslams jgyvendinti, ar aiSkiai nustatytos atsakomybés, kaip vykdoma
kontrolé. D. Van Meter ir C. Van Horn pasitulé iSsamesn] modelj, teigdami, kad sklandZiau
pavyksta jgyvendinti laipsniSkus pokyCius, tokius, kurie nereikalauja drastiSkos
jgyvendinancios institucijos reorganizacijos — daug programy patyré nesékme, nes iSaugo
reikalavimai esamoms administracinéms strukttiroms ir procedtiroms ar atsirado poreikis, kad
keistysi santykiai tarp } jgyvendinimg jsitraukusiy veikéjy. Svarbu ir tai, ar jgyvendinantys
veikéjai dalyvavo priimant politinj sprendimg — tai lemia aukStesn¢ jy moralg, kuri bitina
sekmingam jgyvendinimui, ir suteikia daugiau aiSkumo apie naujoves, sumaZina

pasiprieSinimg®.

BJeffrey L. Pressman ir Aaron Wildavsky, Implementation: How Great Expectations in Washington are Dashed
in Oakland. Berkeley, CA: University of California, 1973, cituota i§ Andrew Graham, ,,Pressman/Wildavsky
and Bardach: Implementation in the public sector, past, present and future.” Canadian Public Administration,
48(2), 2005, 268-273.

24 Eugene Bardach, The Implementation Game: What Happens after a Bill becomes a Law. Cambridge, Mass:
MIT Press, 1977, cituota i§ Andrew Graham, ,,Pressman/Wildavsky and Bardach: Implementation in the public
sector, past, present and future.” Canadian Public Administration, 48(2), 2005, 268-273.

% Donald S. Van Meter ir Carl E. Van Horn, ,,The Policy Implementation Process: A Conceptual Framework.
Administration & Society, 6(4), 1975, 445-488.
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Vieni svarbiausiy Sio pozitrio autoriy — P. Sabatier ir D. Mazmanian — atskyré politikos
formulavima nuo jgyvendinimo ir pasitlé modelj, kuris teigia, kad sékmingam jgyvendinimui
butinos tokios salygos:

1)  Tinkama prieZastiné teorija, kuria grindZiamos pasirinktos politikos
priemonés — svarbu tinkamai identifikuoti, kas sukelia problema;

2)  AiSkiai suformuluoti ir nuoseklts tikslai ir uZzdaviniai, o politikg
jgyvendinancios struktiros organizuotos taip, kad jgyvendinantys veikéjai ir tie, kuriuos
pokyciai tiesiogiai veikia, iSlikty paklusnts (aiSkts ir vienareikSmiai tikslai, padeda kai
nukentéjusios pusés priekaiStauja, ir jgyvendinantis veikéjas gali pasakyti, kad tik vykdo
Jstatymus; jgyvendinan¢ioms institucijoms turi buti suteikiami adekvatis finansiniai resursai
(nors praktikoje daznai kyla nesutarimy dél to, kas iS tiesy yra , pakankami resursai®),
jgyvendinimas pavedamas institucijoms, kurios numatytus tikslus palaiko ir teikia jiems
prioritetg (sunkiai jvykdoma salyga), aiSki hierarchiné strukttira jgyvendinanciose institucijose
ir tarp jy; nuolat reikia priezitros i$ kity institucijy);

3)  Batini ryZtingi ir kvalifikuoti jgyvendintojai, kurie biity suinteresuoti pasiekti
nustatytus politikos tikslus;

4)  Visy suinteresuoty grupiy parama;

5)  Tinkamos socialinés ir ekonominés salygos, kurioms keiciantis gali keistis ir
galimybés jgyvendinti numatytg politikg.?

Visos Sios penkios salygos biitinos, jei reformos ambicingos ir ilgalaikés. Kitais atvejais
gali uztekti paskutiniy trijy salygy.

Kadangi intervencijos logika ir prieZastiné teorija, suinteresuoty grupiy parama bei
socialinés bei ekonominés salygos bei jy jtaka bus jvertintos tikrinant pirmaja hipoteze,
remiantis Siuo poZidriu, atidZiau bus analizuojamos jgyvendinancias institucijos, t. y. kaip
etatinio mokytojy darbo apmokéjimo model; jgyvendino mokykly direktoriai skirtingose
ugdymo jstaigose: kaip jie suprato tikslus, kokie buvo jy veiksmai, resursai ir pan.

Kadangi etatinio apmokéjimo modelis kritikuotas ir dél to, kad paliko daug laisvés
mokykly vadovams nustatyti mokytojy kravius ir koeficientus, todél esg susidaré situacijos,
kai Sie esg émé piktnaudziauti laisve, o tg patj darbg dirbantys mokytojai galéjo gauti skirtingg
uzmokestj, antroji Sio darbo hipotezé¢ formuluojama dél politikg jgyvendinanciy mokykly

vadovy vaidmens.

26 Paul Sabatier ir Daniel Mazmanian, ,,The Conditions of Effective Implementation: A Guide to Accomplishing
Policy Objectives.” Policy Analysis, 5(4), 1979, 481-504.
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Antroji hipotezé dél jgyvendinanciy veikéjy vaidmens: jgyvendinant sprendimq daug
autonomijos suteikta mokykly direktoriams, todél modelj galima buvo jdiegti nevieningai, ir

tai sukélé nesutarimy mokykly viduje ir tarp mokykly.

1.3. Poky¢iy valdymas

Visy suinteresuoty grupiy parama, o taip pat palanki vieSoji nuomoné — svarbus
palaikymo koalicijy iSteklius priimant sprendimus ir jgyvendinant reformas?’. Turint omenyje,
kad palaikymo koalicijos viena kitos atzvilgiu gali taikyti ,,demonizavimo* strategija, svarbu
tinkamai suvaldyti iSkylancias komunikacines krizes laiku, nes neigiamos naujienos labiau
atkreipia démesj, jas placiau nuSviecia Ziniasklaida?, todél laiku nesustabdZius reformai
besiprieSinancios pusés mobilizavimosi gali kilti komunikaciniy kriziy.

Siekiant jgyvendinti pokyCius problema daZnai tampa Zmoniy, kuriuos palies poky¢iai,
pasirengimas jiems ir nusiteikimas®. Kuo didesnius segmentus pokyciai apima, tuo sunkiau
juos jgyvendinti. Svarbiausias veiksnys, darantys jtaka, tam, ar pokyciai sulaukia palaikymo,
yra ,,i§ virSaus Zemyn* vykdoma komunikacija, siekiant uzsitikrinti palaikymg reformoms*.
Pasak P. Manikandan, kad pokyciai buty sékmingai jgyvendinti, svarbi ne tik vizija strategija,
komunikacija, bet ir tinkamas pasiruoSimas pokyCiams, komandos suformavimas,
vadovavimas jiems, smulkiy pergaliy akcentavimas ir pan.!

VieSosios politikos pokycCiy valdyma svarbu analizuoti todél, kad jei yra veikéjy, kurie
gali pasialyti lyderyste, didéja tiek vieSosios  politikos kaitos, tiek sklandesnio jos
jgyvendinimo tikimybé. Lyderiai politikoje visy pirma pastebi nepatenkintus poreikius ir
pasitlo idéjas, kaip tai iStaisyti, antra, jie rizikuoja savo reputacija, daznai susidurdami ir su
finansinémis, emocinémis rizikomis, nes veikia neprognozuojamomis aplinkybémis, tre€ia, jie
suburia ir koordinuoja veikéjy tinklus, kurie turi gebéjimy ir resursy, reikalingy jgyvendinti

pokycius?2.

27 Stephen D. Reese, Oscar H. Gandy ir August E. Grant, Framing Public Life. Perspective on Media and Our
Understanding of the Social World, Lawrence Erlbaum associates: New Jersey, 2001, 35-38.

28 Ching Leong, Michael Howlett, ,,On credit and blame: disentangling the motivations of public policy
decision- making behaviour.” Policy Sciences, 50(4),2017,599-618.

2 John West-Burnham. ,,The Management of Change.” Kn. Brent Davies et al. Education Management for the
1990s. Harlow: Longman, 1990.

% Travis L. Russ, ,,Communicating Change: A Review and Critical Analysis of Programmatic and Participatory
Implementation Approaches.” Journal of Change Management, 3(4), 2008, 199-211.

31 P, Manikandan, ,,Change Management — Where Do Leaders Make Difference? Advances in Management,
3(9),5-7.

32 Michael Mintrom ir Sandra Vergari, ,,Advocacy Coalitions, Policy Entrepreneurs, and Policy Change.* Policy
Studies Journal, 24(3), 1996, 420-434.
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Pasak J. W. Kingdono, lyderiai siekia dramatizuoti problema, kad jy idéjos buity
priimtos rimtai, o patys tapty Zinomi ir matomi. Jie taip pat praleidZia daug laiko susitikinédami
su valdZios ir kitais veikéjais, kurdami savo tinklg. Be to, lyderiai nustato visuomenés nuotaika,
nes yra aktyvis vieSojoje erdvéje, nors patys gali buti ne joje, o interesy grupése, tyrimy
centruose, akademikai, Zurnalistai ir pan. Atsiradusj ,,galimybiy langg* lyderiai iSnaudoja tam,
kad vieSosios politikos klausimas atsirasty darbotvarkéje, buty priimti ir jgyvendinti jiems
svarbls sprendimai®’. Sabatier palaikymo koalicijy pagrinde lyderiai gali bati ir tarpininkai,
kurie padeda susitarti palaikymo koalicijoms. Lyderiai gali ilgus metus kurti tinklus, taip
didindami tikimybe, kad pasitaikius tinkamai progai jy norimi pokyciai jvyks. Gali buti
skiriama ir techniné lyderysté, kai vykdomi mazos reikSmés poky¢iai, ar adaptyvioji lyderyste,
padedanti jgyvendinti pokycius, kurie reikalauja Zmoniy elgsenos pasikeitimo*.

Siame darbe bus svarbas J. M. Burns i3skirti transformacinés ir transakcinés lyderystés
tipai.*> Abiems jiems budinga tai, kad siekiama sustiprinti koalicijas, pritraukti iStekliy i$ iSorés
— ne tik naujy veikéjy, bet ir palankig vie$aja nuomong, bet transakciné lyderysté pasiZymi
pasyvesne vadyba, kai vadovas stebi, kaip pokyciai jgyvendinami, ir imasi veiksmy atsiradus
klaidoms. Sio tipo lyderysté daugiau siejama su pajégy mobilizavimy koalicijos, kuri
jgyvendina pokycius, viduje. Tuo tarpu transformacinei, arba charizmatinei, lyderystei
svarbios emocijos ir vertybés*®. Transformacinés lyderystés tipas budingas vadovams, kurie
ikvepia darbuotojus ar kitus pasekéjus, todél Sie ima pasitikeéti, Zavétis lyderiu, jj gerbia ir todél
jaucia motyvacijg padaryti daugiau nei i§ jy tikimasi*’. Transformacinei lyderystei budinga ir
tai, kad siekiama pakeisti besiprieSinancios koalicijos veikéjy jsitikinimus.

Gana poliarizuotoje Lietuvos politinéje sistemoje néra daug erdvés transformacinei
lyderystei, todél daznai net svarbus, ilgalaikiy padariniy turintys sprendimai priimamai
valdanciosios daugumos balsais®®. Etatinio apmokéjimo modelis taip pat vadintas ,,valdanciyjy
projektu® — tiek sprendimo priémimo metu valdantieji kaltinti dé¢l ,,buldozeriu® stumiamos
reformos, nepaliekant pakankamai laiko mokykloms pasiruosti, tiek véliau rudenj, jau kilus

mokytojy streikams, ministerija kritikuota dél to, kad nesikalba su mokytojais, o ir patys

33 John W Kingdon ,,Agenda Setting. Kn. Stella Z. Theodoulou ir MAtthew A. Cahn, Public Policy: The
Essential Readings. London: Pearson, 1995, 105-113.

3 Alan J. Daly ir Janet Chrispeels, ,,A Question of Trust: Predictive Conditions for Adaptive and Technical
Leadership in Educational Contexts. Leadership and Policy in Schools, 7(1), 2008, 30-63.

35 James M. Burns, Leadership. New York: Harper & Row, 1978.

3 Gary Yukl, ,,An evaluation of conceptual weaknesses in transformational and charismatic leadership
theories.” The Leadership Quarterly, 10(2), 1999, 285-305.

37 Bernard Bass, Leadership and Performance Beyond Expectations. New York: The Free Press, 1985.

38 Egidijus Barcevicius, ,,Pensijy sistemos poky¢iy idéjos ir sprendimai 2008-2012 metais: nieko néra pastoviau
uz reformg?. Kn. Nakrosis, Barcevicius, VilpiSauskas (red.), Kada reformos virsta pokyciais, 142—188.
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ministerijoje pirmg nakt] mokytojai pasiliko butent dél to, kad ministré i§ Seimo Svietimo ir
mokslo komiteto posédzio iSé¢jo neisSklausiusi mokytojy klausimy ir dél to sukélusi jy
pasipiktinima. Trecigja hipoteze siekiama patikrinti, ar prie sunkumy jvedant etatinio mokytojy

darbo apmokéjimo modelj prisidéjo nepakankamas pokyciy valdymas.

Trecioji hipotezé dél pokyciy valdymo: pokyciy valdymas jgyvendinant reformq buvo

nepakankamas, kad biity iSvengta besiprieSinancios grupés mobilizavimosi ir streiky.

1 paveikslas. Mokytojuy etatinio darbo apmokéjimo jgyvendinimo analizés pagrindas.

Santykinai stabilas VieSosios politikos posistemis
. Veiksni.ai: Ilgalaikiai koalicijy
Maz1. II'IOk}./tOJq galimybiy veiksniai Ref Ref .
atlyginimai Reikalingo sutarimo N (.)rmq. Kaitos ) € (_)rfl al )
MazZéjantis mokytojo Jaipsnis palall.(.‘:}fltl 1 Iyderiai P beSlpI‘l(’fSl.I.lantl
profesijos prestiZas Politinio démesio k.o.a l.l ua l?(),a!lc,l"a )
Dazni mokytojy masto ir stabilumo 1s1}1k1n}1r'1a1 1_51tvlk1n1.rr?a1
streikai .. IStekliai IStekliai
- o laipsnis v v

Prasti mokiniy
rezultatai Strategijos Strategijos
MaZéjantis mokiniy \
skaiius \ /

Posistemio veikéjy ValdZios institucijy

ISorés jvykiai: trumpalaikiai sprendimai
Valdanciosios iStekliai ir Z 7 &
daugumos apribojimai g . . — g
pasikeitimas %‘ Spr.endlmq ’lgyvendmlmas %‘
Pokyc¢iams g ir pokyc¢iy valdymas g
sistemoje palankios é ¢ é
vieSosios nuomoneés k= h=
mobilizavimasis £ Li VieSosios politikos £
7y produktai
v
VieSosios politikos
< padariniai

Saltinis: sudaryta autorés pagal Weible C. M. et al., ,,A Quarter Century of the Advocacy Coalition Framework:
An Introduction tu the Special Issue.” The Policy Studies Journal, 39(3), 2011, 349-360.
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1.4. Metodologija

Siame darbe daugiausiai nagrinéjamas laikotarpis nuo XVII Vyriausybés sudarymo
2016 m. rudenj iki 2019 m. kovo, kai patvirtinti 2018 m. rudenj jvesto mokytojy etatinio darbo
apmokéjimo modelio pakeitimai. Nagrinéjamas sprendimo priémimas, jgyvendinimas ir
pokyc¢iy valdymas. Atliekant atvejo analiz¢ taikomas prieZastinis proceso sekimo metodas.

Isitikinimai lemia tai, kokie formuluojami politikos tikslai, todél pirmiausia siekiama
iSskirti, kokios palaikymo koalicijos susidaré ir kokie buvo jy jsitikimai. Palaikymo koalicijy
jsitikinimai nagrinéjami remiantis Sabatier palaikymo koalicijy pagrindu, kuris koalicijos
jsitikinimus skirsto } tris rusis:

1) Pamatiniai jsitikinimai;
2) VieSosios politikos jsitikinimai;
3) Antriniai jsitikinimai.

Siekiant iSsiaiSkinti palaikymo koalicijy jsitikinimus, nagrinéjamos 2016 m. Seimo
rinkimy programos, svarbiausiy veikéjy pasisakymai Ziniasklaidoje, posédZiy Seime
stenogramos, kiti dokumentai. Surinkta informacija tikrinama atlikus tris giluminius interviu
su skirtingy palaikymo koalicijy atstovais.

Reformos jgyvendinimo analizé atliekama remiantis ne tik oficialiais dokumentais ir
Ziniasklaidoje pasiekiama informacija, bet ir atlikus interviu su reforma jgyvendinusiais
mokykly direktoriais. Mokykly vadovai pasirinkti pasitelkus maksimaliai jvairiy atvejy
atrankg. Ji atlikta remiantis Siais kriterijais: 1) vadovauja kaimo / miesto / ar didmiescio
mokyklai; 2) jgyvendinti nauja tvarkg pavyko sklandZziai / ar susidiiré su sunkumais (vertinama
pagal pasisakymus vieSojoje erdvéje; kad pavyko sklandZiai, laikoma, jei vadovai vieSai reiSké
palaikyma modeliui, dalinosi sékmés istorijomis ir pan., kitais atvejais direktoriai vieSojoje
erdvéje kritikavo modelj, kalbéjo apie sunkumus, su kuriais susidiré jgyvendinant reformg ar
apie jos sukelta sumaiStj mokyklose, taip pat ministerijos buvo jvardijami kaip probleminiai
atvejai); 3) vadovauja mokyklai, kuri dalyvavo 2018 m. mokytojy streikuose / ar nedalyvavo.
IS viso jtraukiant visus Siuos kriterijus sudaryti 9 atvejai, darant prielaida, kad tiek kaimo, tiek
miesto, tiek didmies¢io mokyklose nebuvo atvejy, kai reformg pavyko jgyvendinti sklandZiai
ir mokykla dalyvavo streikuose.

Su pasirinkty mokykly direktoriais atlikti pusiau strukttruoti interviu, kai uzduodami
klausimai Zinant, kg tyréjas nori suZinoti, remiantis jgyvendinimo teorija, bet taip pat

uzduodami papildomi klausimai, reaguojama } pokalbj, temas, kuriomis pasnekovas turi
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daugiau kg papasakoti, siekiant, kad paSnekovas kuo tiksliau papasakoty savo autentiSkg
istorija®.

Interviu metu siekiama iSsiaiSkinti, kokia direktoriy nuomoné apie etatinio mokytojy
darbo apmokéjimo modelj, kaip jie suprato jo tikslus, ar buvo aiSku, kaip jj jgyvendinti, su
kokiais didZiausiais iSSukiais susidaré (laiko, finansy, kt.), kokia buvo jgyvendinimo
procedira, kokiy vadybiniy priemoniy émési ir pan. Siekiama iSsiaiSkinti, ar didZiausias
trukumas iS tiesy buvo tai, kad skirtingy mokykly direktoriai jgyvendino reforma skirtingai, ir
tai lémé susiprieSinima mokyklose ir tarp jy. Papildomai interviu metu buvo uZduodami
klausimai ir dél palaikymo koalicijy, pokyCiy valdymo, politikos kaitos. Siekiama iSskirti
bendrus visiems tiriamiems atvejams bruoZus. Interviu kartojami, kol pradeda mazéti duomeny
informatyvumas.

Galiausiai nagrinéjama palaikymo koalicijy komunikacija vieSojoje erdvéje bei
priemonés, kuriy reformg palaikanti koalicija émési, siekdama, kad naujas modelis buty
jvedamas kuo sklandZiau, vertinama tuometinés Svietimo ministrés Jurgitos Petrauskienés
lyderyste.

Dél Salyje nuo 2020 m. kovo ménesio jvesto karantino visi interviu tyrimo metu atlikti

arba telefonu, arba naudojantis vaizdo skambuciy programomis.

% Liudmila RupS$iené. Kokybiniy tyrimy duomeny, rinkimo metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto
leidykla, 2007, 70-86.
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2. ETATINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO MODELIO PALAIKYMO
KOALICLJOS, JU ISITIKINIMAI IR VEIKLOS STRATEGIJOS

Siame skyriuje visy pirma pristatomas mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelis,
véliau, remiantis Sabatier palaikymo koalicijy pagrindu, aptariami etatinio mokytojy darbo
uzmokesCio jvedimui jtaka dare iSorés, tarpiniai ir vidaus veiksniai, taip pat iSskiriamos
susiformavusios palaikymo koalicijos, apraSomi jy jsitikinimai. Siekiant patikrinti pirmaja Sio
darbo hipoteze, teigiancia, kad kuo tinkamesné vieSosios politikos intervencijos logika, tuo
didesné sékmingo sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo tikimybé, aiSkinamasi, ar del

reforma palaikancios koalicijos jsitikinimy buvo sukurtas modelis, kurj sudétinga jgyvendinti.

2.1. Etatinio apmokéjimo modelio pristatymas

XVII Vyriausybé uZsibrézeé jgyvendinti SeSias strukttrines reformas, tarp kuriy — ir
Svietimo reformg. Ja, remiantis Vyriausybés pristatymu, sudaryty universitety ir profesiniy
mokymo jstaigy optimizacija, paslaugy kokybés ir déstytojy prestizo didinimas, taip pat
mokykly optimizacija ir jy paslaugy kokybés bei mokytojo prestizo didinimas, keliami
saugios mokyklos kiekvienam, ugdymo ateiciai tikslai, gyvenimo po mokyklos plétojimas.
Teigiama, kad bus siekiama mokytojo specialybe padaryti prestizine, mokytojus rengti
geriausiose Salies aukStosiose mokyklose, o jvedus klasés krepsSelj uZtikrinti vienodas
mokymosi salygas visiems mokiniams ir maZinti atskirt] tarp mokiniy pasiekimy
didmiesciuose ir kaimiskose vietovése*.

Vyriausybés programoje numatyta didinti kokybiSko Svietimo prieinamuma,
jgyvendinti Svietimo finansavimo reformg, nes mokinio krepSelio principu paremta metodika
esg didina ugdymo salygy netolygumus. Taip pat Zadama siekti sukurti jungtiniy mokykly
tinklg, kuris sujungty Zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius, siekiant optimaliau naudoti

léSas. Numatyta jdiegti etatinio apmokéjimo tvarka, atsizvelgiant | darbuotojy kvalifikacijg ir

40 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, ,,6 strukttrinés reformos naujajam Lietuvos Simtmeciui“, 2018.
<https://Irv.It/uploads/main/documents/files/LRV %206 %?20strukturines %20reformos.pdf> [Zitréta 2020 05 17].
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skirtingas darbo salygas, parengti pedagogy pensijy skyrimo tvarkg ir iSankstinés pensijos
salygas*!.

Vyriausybés programos jgyvendinimo plane teigiama, kad 2020 m. vidutinis
mokytojy atlyginimas sieks 1000 eury (2016 m. — 820,5 euro). Kaip ir ankstesniuose
dokumentuose, ir Siame keliamas tikslas sukurti jungtiniy mokykly tinkla, tarsi
prieStaraujantis siekiui didinti kokybiSko Svietimo prieinamumg. [gyvendinus §j tiksla,
skai¢iuojama, kad iki 2020 m. nelikty 80 proc. mokykly, kuriose mokosi maziau nei 120
mokiniy.

Tarp ministerijos nurodomy tiksly, kodél reikéjo pereiti prie etatinio apmokéjimo
modelio, nurodomos §ios problemos: jauni pedagogai neateina dirbti j mokyklas, mokytojy
kruiviai netolygus, didelé dalis turi mazai pamoky, mokama tik uzZ pamokas ir su jomis susijusig
veikla, nors iSties mokytojai dirba daugiau, mokytojai ,,ruSiuojami* pagal mokomus dalykus —
daugiau pamoky ir didesnj atlyginimg gauna tik kai kuriy dalyky mokytojai (pvz., lietuviy
kalbos, matematikos), mokytojy atlyginimai kinta priklausomai nuo kiekvienos pamokos ir
néra skaic¢iuojami kaip visy dirbanciyjy*?. Seime parengtame jstatymo projekte taip pat sakoma,
jog siekiama didinti mokytojy ir mokiniy santykj, ,.kuris dabar vienas Zemiausiy Europoje®,
gerinti Svietimo kokybe sudarant salygas mokytojams daugiau laiko skirti mokiniams
individualiai*’.

Seimo priimti Valstybés ir savivaldybiy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo
pakeitimai nustaté, kad mokytojo darbo uzmokestj sudaro pareiginé algos pastovioji dalis,
jvardyta, kokios veiklos ir funkcijos sudaro mokytojo etatg, nustatyta krovio sandara ir
kriterijai, kuriais remiantis pastoviosios dalies kriterijai gali buti didinami dél veiklos
sudétingumo ir kt.

Ivedus etatin} apmokéjima mokytojo etatas sudaromas i§ 36 val. per savaite (1512 val.

per metus). Valandos skirstomos | tris risis ir visos jos jkainotos vienodai.

4! Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XIII-82 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, 2016
12 13. < https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/886c7282¢12811e682539852a4b72dd4> [Ziuréta 2020 05

42 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pranesimas Mokykly finansavimas ir etatinis

apmokéjimas, 2018. <https://www .etatinis.lt/wp-content/uploads/2018/09/Etatinio-ir-finansavimo-pranesimas-

LRS .pdf> [Ziaréta 2020 05 25].

43 Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo Nr. XIII-198
2,3,4,7,8, 14, 17 straipsniy ir 5 priedo pakeitimo jstatymo projekto ir su juo susijusio jstatymo projekto
aiSkinamasis rastas, 2018 05 23. <https://e-

seimas Irs It/portal/legal Act/I1t/TAK/Oeddb1605e7311e896f6¢ 1bcca8cd3a8?jfwid=j4agOctu> [Ziﬁréta 2020 05
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Ministerijos 2018 m. liepos 26 d. patvirtintoje mokytojy pareigybiy apraSymo
metodikoje nurodoma, jog mokytojo pareigybei priskiriamos funkcijos turi bati nurodomos
pagal tris grupes: 1) Funkcijos, skirtos ugdymo programai jgyvendinti (t. y. kontaktinés
valandos); 2) Funkcijos, skirtos pasirengti jgyvendinti programas: planuoti ugdomaja veikla,
pasiruo$ti pamokoms, vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus, mokinius, jy tévus (globéjus,
rupintojus) informuoti apie mokiniy ugdymo ir ugdymosi poreikius, mokymosi pazanga,
profesiSkai tobuléti; 3) Funkcijos, susijusios su veikla mokyklos bendruomenei, pavyzdziui,
kita ugdomoji veikla su mokiniais, bendradarbiavimas su pedagoginiais darbuotojais, mokiniy
tévais (globéjais, ripintojais) ir mokyklos partneriais; vadovavimas klasei (grupei), biudZetinés
Jstaigos veiklos jsivertinimas, prevenciniy programy koordinavimas, kitos veiklos*. Pirmosios
rusies — kontaktinés valandos — turi sudaryti ne maziau kaip 30 proc. etato. PasiruoSimas
pamokoms — 30-50 proc. nuo kontaktiniy valandy, veikla mokyklos bendruomenei — iki 50
proc. nuo etato valandy.

Siek tiek kitaip valandas galima paskirstyti pradedantiems mokytojams,
rekomenduojama atsizvelgti ir j kity mokytojy kvalifikacija ir poreikius. 2018 m. rugpjucio 3
d. ministerija dar parengé ir rekomendacijas dél mokytojy darbo kroivio sandaros — gaires,
kuriomis mokykly vadovams siiloma vadovautis paskirstant mokytojams krtvj, priklausomai
nuo jy kompetencijos, mokomojo dalyko ir pan. Direktoriams sitlo atsizvelgti } ugdymo
programa, déstoma dalyka, kvalifikacing kategorija, taip pat kitus kriterijus: veiklos
sudétinguma, mokymosi formg, mokiniy skaiciy klaséje, papildoma kompetencija. [sakyme
nurodoma, kad mokytojy, jgyvendinanciy tg pacig programa, darbo kriivio sandara gali skirtis
del skirtingo darbo kriivio pasiskirstymo tarp funkciniy grupiy ar skirtingo kontaktinio ir
nekontaktinio darbo proporcijy, jstaigos darbo apmokéjimo sistemoje sutarty kriterijy taikymo,
mokytojo kompetencijy ar kity aplinkybiy.

Viename dokumento skyriuje taip pat aptariama ugdymo programos ir dalyko jtaka
mokytojo darbo krivio sandarai. PavyzdZiui, numatyta, kad pradiniy klasiy mokytojai karta
per metus vertins nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo darbus, kad kai kuriy dalyky
mokytojams (iSskiriami kalby) daugiau laiko prireikia vertinti mokiniy rasto darbus, kitiems
(matematikos, informaciniy technologijy) daugiau laiko reikia uzduoCiy rengimui ar

eksperimentiniams praktikoms darbams, dar kity dalyky pasiekimai gali bati jvertinami

4 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Dél mokytojy (iSskyrus trenerius) pareigybiy
aprasymo metodikos patvirtinimo, 2018 07 26. <https://e-
seimasx_Irs It/portal/legal Act/It/ TAD/7ea5¢c44091d31 1e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=oou0h342s> [Zitaréta 2020 05

17].
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pamoky metu. PabréZiama, kad maziau laiko vykdant funkcijas, susijusias su kontaktinémis
valandomis prireikia, jei mokiniai ugdomi mazesnése klasése ar mokytojas pagal ta pacia
programg dirba su keliomis paralelinémis klasémis. Rekomenduojama daugiau valandy,
susijusiy su veikla mokyklos bendruomeneli, skirti technologijy, ktino kultiros mokytojams
(pavyzdZiui, organizuoti varZybas, darby parodas, koncertus ir pan.)®.

Taip pat apibréZiama, kokig jtakg darbo kriivio sandarai gali daryti mokytojy kategorija.
DidZiausig galimg kontaktiniy valandy skai¢iy rekomenduojama skirti vyresniesiems
mokytojams. Mokytojams metodininkams sitloma skirti maZiau kontaktiniy valandy ir
daugiau valandy, susijusiy su veikla mokyklos bendruomenei. Siuo atveju sitiloma, kad ta
veikla apimty mokyklos ar regiono ugdymo projekty rengimg, ugdymo rezultaty analize,
pokyc¢iy inicijavimg ir pan., papildoma darba su mokiniais, kurie turi mokymosi sunkumy.
Mokytojo eksperto kvalifikacine kategorija turintiems mokytojams taip pat sitloma skirti
maZiau kontaktiniy valandy ir daugiau darbo bendruomenei valandy, siekiant suteikti jiems
daugiau laiko spresti sudétingesnius uzdavinius mokyklos, regiono ar Salies kokybei gerinti,
atstovauti jstaigai, dalyvauti darbo grupése, analizuoti mokymo procesg ir pan. Tuo tarpu
mokytojams, kuriy darbo staZas iki 2 mety, sitloma skirti maZiau kontaktiniy valandy ir
daugiau nekontaktiniy valandy funkcijomis, susijusiy su kontaktinémis valandomis, kad jiems
buty sudarytos salygos gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje ir sklandZiai

integruotis j bendruomene*S.
2.2. ISorés veiksniai
2.2.1. Santykinai stabiliis veiksniai
Vieni maziausiy ES mokytojy atlyginimai. Svietimui finansuoti Lietuvos skiriama

BVP dalis panasi j ES vidurkj (2016 m. 4,8 proc. BVP, ES vidurkis — 4,8 proc. BVP; 2017 m.
4.5 proc., ES vidurkis — 4,7 proc.; 2018 m. 4,6 proc., ES vidurkis — 4,7 proc.)*’, bet mokytojy

4 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Dél rekomendacijy dél mokytojy, dirbanciy pagal
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (isSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo krivio sandaros patvirtinimo, 2018 08 06.<https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/1t/TAD/336d7ca299af11e8aa33fe8f0fea665f?jfwid=124djr9f9u> [Ziﬁréta 2020 05

17].

46 Ten pat
47 _Eurostat* duomenys
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atlyginimai vieni Zemiausiy ES*. Jie ilgg laikg atsiliko nuo vidutinio darbo uzmokescio Salyje.
Iki 2018 mety didZiausig jtakg mokytojy uzmokesciui turéjo jam tenkantis darbo kravis: 2015
m. 11 proc. ir 20 proc. kaimo mokytojy turé¢jo maZziau nei 18 kontaktiniy valandy t. y. pamoky
per savaite (tokia buvo darbo laiko norma), todél net 57 proc. mokytojy uzdirbo 400—800 eury
per ménesj*.

Mazi atlyginimai jvardijami ir viena i§ prieZasCiy, kodél apskritai mazéja mokytoju
prestiZas, o gabiausi abiturientai nesirenka Sios profesijos®®, nepaisant pavieniy iniciatyvy
(,,Renkuosi mokyti* ir pan.) pritraukti jauny profesionaly | mokyklas sunku, todél mokyklose
dirbanciy pedagogy amzZiaus vidurkis didéja. Dar 2012 metais ministerija uzZsibréz¢ didinti 30—
49 mety mokytojy skaiciy, taciau iki 2016 m. jy nuosekliai mazéjo ir, ministerijos duomenimis,
sudaré 15 proc. visy mokytojy. 25-29 mety pedagogai sudaré 3 proc., o jaunesni nei 25 mety
vos 1 proc. Daugiausiai mokytojy buvo 50-59 m. (38 proc.), o 6 proc. — pensinio amZiaus.
Tiesa, mokytojo prestiZo mazéjimas ir personalo truokumas budingas daugeliui Europos
Sajungos nariy.

Dazni pedagogy streikai Lietuvoje. 2016 mety pradzioje dar valdant LSDP daugumai,
mokytojai dél mazy atlyginimy streikavo apie porg savaiciy, kol nebuvo pasiektas susitarimas
tarp ministerijos ir mokytojus atstovaujanciy profesiniy sgjungy. Streikavo apie 6 tukst.
darbuotojy 1§ 233 ugdymo jstaigy, kurie reikalavo pradéti ilgalaike algy kélimo programga,
panaikinti per kriz¢ jvestas atlyginimy koeficienty Zirkles, skirti papildomai 18 mln. eury. IS
valdan€iyjy pusés mokytojai buvo ,,demonizuojami‘: premjeras esg remdamasis tarnyby
paZzymomis kalbéjo, kad streikus inicijuojancioms sgjungoms jtaka daro Rusija. Mokytojai
nutrauké streikg Vyriausybei jsipareigojus jy atlyginimams nuo rugséjo papildomai skirti 8
mln. eury ir nuo 2017 m. panaikinti atlyginimy ,,Zirkles®.

Mazéjantis mokiniy skaicius. Dél neigiamy demografijos tendencijy (maZéjancio
gimstamumo ir emigracijos) iki 2016 m. per dvejus metus Lietuvoje mokiniy sumazéjo 14
takst. ir toliau kasmet mazéja tukstanciais. 2018 mokslo mety pradZioje, kai jsigaliojo etatinio

mokytojy darbo apmokéjimo apmokéjimo modelis, moksleiviy profesinése ir bendrojo

48 Rata Pukené, ,,Gédingi atlyginimai: ¢ia mus aplenké net Rumunija“, Delfi.lt, 2016 02 09.
<https://www.delfi.It/a/70360890> [Ziaréta 2020 05 17].

4 Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai, 2017.

50 Stojanciyjy j pedagogikos studijas abiturienty konkursinis balas maZesnis nei stojanciy j populiarias studijy
programas. SMM sitile ir LEU pertvarka, kuri turéjo spresti pedagogikos studijy patrauklumo ir kokybés
problemg.
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lavinimo mokyklose sumazéjo dar beveik 12 tukst.’! Taip pat pastebimi rySkus skirtumai tarp
miesty ir kaimy mokykly — mokiniy skaicius klaséje skiriasi apie 9 kartus®. Lietuvoje kasmet
atsiranda mokykly, j kurias rugséji neateina né vienas mokinys>*. Skai¢iuojama, kad ugdymas
kaimo mokyklose kainuoja 7 kartus brangiau nei didesnése>*.

Prasti Lietuvos mokiniy rezultatai. Daugiau kaip puséje savivaldybiy bent 20 proc.
mokiniy nepasiekia patenkinamo matematikos lygio, o patenkinama lietuviy kalbos lygj beveik
visi mokiniai pasiekia tik maZziau nei trecdalyje savivaldybiy>. Daugiau nei 10 mety Lietuvos
mokiniy pasiekimai nesiekia EBPO vidurkio, ir per paskutinj 2018 mety tyrimga tik neZenkliai
prie jo priarté¢jo. PISA tyrimo metu vertinami mokiniy skaitymo gebéjimai, gamtamokslinis
raStingumas ir matematinis rasStingumas. Pagal skaitymo gebéjimus Lietuva uzima 29-36
pozicija®, jvertinti 476 taskais (EBPO vidurkis 487). Pagal matematinj raStingumg Lietuvos
moksleiviai yra 32-37 pozicijoje (481 taSkai, EBPO vidurkis 489). Gamtamokslinis jvertintas
482 taskais, kai EBPO vidurkis 489, tai yra 30-33 pozicija®’. Skirtumai tarp mokiniy rezultaty
fiksuojami ir Salies viduje, lyginant miesty mokyklas ir mokyklas kaimiSkose vietovése.
Geriausius rezultatus ir PISA tyrime parodé Vilniaus ir kity didZiyjy miesty mokyklos, kuriy
mokiniy rezultatai — aukStesni uz Lietuvos vidurkj, tuo tarpu kaimo mokykly mokiniy rezultatai
Zemesni uz Salies vidurkj visose tirtose srityse, taip pat tai matyti i PUPP ir VBE rezultaty.
Vis délto nedidelé dalis savivaldybiy®, planuodamos pertvarkyti mokykly tinklg, tarp
pertvarkos tiksly nurodo tokiy, kurie bty tiesiogiai susieti su mokiniy rezultatu gerinimu.>

Ilgalaike jtakg Svietimo politikos formavimui Lietuvoje jtakg daro ir narysté ES, jos

institucijoms atliekant vertinimus ir teikiant rekomendacijas.

51 BNS, ,,Drastiskai mazéja moksleiviy ir studenty skaicius, tv3.lt, 2019 05 22.
<https://www.tv3 .lt/naujiena/lietuva/100101 1/drastiskai-mazeja-moksleiviu-ir-studentu-skaicius> [Zitiréta 2020

52 Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai, 2017.

53 Alma Mosteikaité, ,,Svietimo problemos — visu grazumu: mokyklos, j kurias rugséjj neatéjo né vienas
mokinys®, ,, Alytaus naujienos* per delfi.lt, 2019 09 09. <https://www delfi.lt/a/82192429> [Zitréta 2020 05 17]
54 Rita Militte, ,,Kaimo mokykly paradoksas: pastato islaikymas 7 kartus brangesnis, mokymo kokybé — kaip i3
19 a., Irt.lt,2019 09 22. <https://www lIrt.It/naujienos/lietuvoje/2/109979 1 /kaimo-mokyklu-paradoksas-pastato-
islaikymas-7-kartus-brangesnis-mokymo-kokybe-kaip-is-19-a> [Zil‘lréta 2020 05 17]

55 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Sjvietimo kokybés Zemeélapis,2018.
<https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/kiti/Svietimo%?20kokybés%20Zemélapis0424.pdf> [Zitréta

2020 05 17].

56 PISA tyrime 2018 m. dalyvavo 79 Salys ir regionai (37 EBPO ir 42 $alys partnerés)

57 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, ,, Tarptautinis penkiolikme¢iy tyrimas PISA
2018: didZiausias Lietuvos mokiniy pasiekimy pokytis — skaitymo srityje, emokykla lt,2019 12 03.
<https://www .emokykla.lt/bendrasis/pradzia/tarptautinis-penkiolikmeciu-tyrimas-pisa-2018-didziausias-

lietuvos-mokiniu-pasiekimu-pokytis-skaitymo-srityje/36406> [Ziﬁréta 2020 05 17].

58 Ministerija formuoja valstybés politika Svietimo srityje, bet neturi teisiniy jgaliojimy paveikti savivaldybiy
plany dél tinklo pertvarkos
% Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai, 2017.
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2.2.2. ISorés jvykiai

Valdanciosios daugumos pasikeitimas. Po 2016 m. Seimo rinkimy valdanciaja
daugumg formavusi LVZS sieké didinti §vietimo prieinamuma, kokybe ir jvairove, visose
politikos srityse didelj démesj skyré regiony politikai, regioninés atskirties jveikimui,
,»gyvybingo lietuvisko kaimo iSsaugojimui“®. ValstieCiy partija istoriSkai apeliuoja j kaimo
gyventojus, nors 2016 m. Seimo rinkimy analizé parodé, kad per Siuos rinkimus balsavimo uz
LVZS tikimybés gyvenimas kaime nepadidino ir juose kontroliuojant kitus veiksnius vienodai
buvo linke balsuoti tiek kaimo, tiek miesto gyventojai®'. Visgi interviu metu ne vienas
pasnekovas patikino, kad LVZS atstovams buvo svarbu, kad etatinio apmokéjimo jvedima
pristatyti kaip palanky maZesnéms mokykloms, kai jie vaZinéjo po mokyklas apygardose,
kuriose yra iSrinkti.

Vyriausybés programoje buvo Zadama pakeisti i§ mokykly vadovy atrankos sistema bei
atsisakyti jy darbe perteklinés biurokratijos. Nurodoma, kad bus parengta ir jvesta etatinio
apmokéjimo tvarka, diferencijuojamas darbo uzmokestis ,atsiZvelgiant | skirtingas darbo
salygas®. Svietimo ministre 2016 m. tapo Jurgita Petrauskien¢, kuri yra baigusi angly kalbos
pedagogika Lietuvos edukologijos universitete (tuo metu — Vilniaus pedagoginiame
universitete), véliau studijavo verslo vadybg ir nuo 2007 mety dirbo tuometinio Mokslo ir
studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) direktore. Kartu ministrés komandoje dirbo ir
daugiau Zmoniy, kurie ilgus metus dirbo Sioje srityje.

Padidéjes visuomenés démesys. 2017 metais Salies Ziniasklaidos priemonés,
bendradarbiaudamos su jvairiomis institucijomis taip pat organizavo projekta ,,Idéja Lietuvai®,
per kurj iSrinko tris idéjas, tarp jy idéja ,,Mokytojas — prestiZiné profesija iki 2025 m.“. Idéjos
buvo atrinktos jvertinus jy populiarumg, skaitomuma, atlikus profesionaly ir visuomenés
apklausas (agentura ,,Spinter* tyrimai atliko reprezentatyvig 1000-Cio gyventojy apklausg,
Zurnalas ,,Reitingai* apklausé 600 Salies eksperty ir profesionaly; gyventojy apklausoje idéja
buvo antroje vietoje, profesionaly — pirmoje)®?, taigi visuomene reikalavo pokyciy Sioje srityje

(atrinko i§ daugiau nei 1500 idéjy).

% Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. XIII-82 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos

6! Ainé Ramonaité. Socialiné rinkéjy tapatybé ir partijy pasirinkimas: ar yra vietos skiréiy politikai Lietuvoje? I§:
Ar galime prognozuoti Seimo rinkimus? Trijy kiiny problema Lietuvos politikoje, moksl. red. Jastramskis,
Mazvydas, Vilnius, 2018.

62 Delfi.lt, ,,Paskelbtos trys idéjos Lietuvai®, Delfi.lt,2018 02 01. <https://www.delfi.lt/a/77049437> [Ziﬁréta
2020 05 17]
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2.3. Politinis démesys

ISskirtinis Sios reformos bruozas — tgstinis politinis démesys. Per tyrimo metu atliktus
interviu paSnekovai prisiminé, jog apie etatinio apmokéjimo jvedimg kalbama nuo 2000, net
1997 ar 1999 mety.

Ministerija 2000 mety Lietuvos Svietimo buklés apZvalgoje tarp tuo metu vykdytos
Svietimo reformos darby pamin€jo, jog tais metais parengtas peréjimo prie etatinio pedagogy
darbo apmokéjimo modelio projektas. Ministerijai tuo metu vadovavo dabartinis Svietimo
ministras Algirdas MonkeviCius®*. 2004 m. ministras interviu teigé, jog prie etatinio
apmokéjimo svarstoma pereiti nuo 2005 m., nors pedagogai anks¢iau vykusiame pikete jau
reikalavo to nedaryti, o profesiniy sgjungy atstovai nuogastavo, kad jvedus nauja tvarka
sumazes mokytojy. A. Monkevicius teigé, kad nauja tvarka mokytojams buty palanki, o
mokytojy atlyginimus didinti butina. Svarbiausiu naujos tvarkos privalumu A. Monkevicius
jvardijo, kad mokytojui bus apmokama uZz visus darbus®. Vis délto po pusés mety Vyriausybé
priémeé nutarimg®®, pagal kurj prie etatinio mokytojy darbo apmokéjimo turéty bati pereita nuo
2009 mety, o iki 2008 m. geguzés parengtas priemoniy planas. Nuo 2007 m. rugséjo dvejus
metus buvo vykdytas etatinio apmokéjimo tvarkos eksperimentas, iSbandant modelj keliose
Vilniaus, Kauno i§ Siauliy mokyklose, ta¢iau jis nutriiko dél finansavimo trikumo®. 2009 m.,
kai planuota jvesti naujg tvarka, Svietimo ministro atstovas teigé, jog to padaryti nejmanoma
del pinigy stygiaus®’.

2016 mety spalj, valdant Algirdo Butkeviciaus Vyriausybei, Svietimo ir mokslo
ministerija paskelbé, jog prie etatinio apmokéjimo bus pereita per kelerius ateinancius metus.
Tuo tarpu paskirta naujos Vyriausybés Svietimo ministré J. Petrauskiené 2017 m. saus} Zadéjo,

kad etatinio apmokéjimo tvarka véliausiai jsigalios 2018 m. pradZioje, taCiau pagal vyriausybés

63 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos $vietimas 2000, 2001.
<https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/kiti/archyvas/Lietuvos svietimas-2000.pdf> [Zil‘lréta 2020
05 17].

6 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokytojams turi biiti mokama uz? kiekvienq darbq, 2005.
< https://www.smm.It/uploads/documents/naujienos/kalbos_pranesimai/archyvas2/Mokytojams%?20turi%20buti
%20mokama%?20uz%20kiekviena%20darba.doc> [Zitréta 2020 01 16].

6 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél Naujos mokytojy darbo apmokéjimo sistemos jgyvendinimo
programos patvirtinimo, Valstybés Zinios, 2004 09 30. https://www .e-

tar It/portal/lt/legal Act/ TAR 4E15549CFS8DA/TAIS 264120 [Zitréta 2020 05 17].

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo eksperimentas:
pirmieji metai, 2008 08. https://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/Etatinis_apmokejimas.pdf [Zitréta 2020
05 17].

7 BNS, ,,A. BruZzas: etatinis mokytojy darbo apmokéjimas grésty pedagogy atleidimais “, delfi.lt, 2009 05 13.
<https://www.delfi.lt/a/22106103> [Zitréta 2020 05 17]
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2017 m. nutarimg naujos tvarkos jvedimas atidedamas iki 2018 m. rugséjo®®. X VII Vyriausybés
skyre didelj démesy naujos tvarkos rengimui ir jvedimui, ministerija 2017 mety rugpjutj jau
buvo parengusi modelj ir tikéjosi, jog jis bus patvirtintas rudens sesijoje Seime, taciau taip
nejvykus, intensyvios derybos prasidéjo nuo 2018 m. pradZios. Geguz¢ Vyriausybé pateiké

Seimui naujg tvarkg jteisinancius projektus ir ménesio gale jau pradéjo konsultuoti mokytojus.

2.4. Palaikymo koalicijos, ju jsitikinimai ir veiklos strategijos

Kadangi beveik visos politinés partijos savo 2016 m. Seimo rinkimy programose kélé
tikslg jvesti etatinj mokytojy darbo apmokéjimo modelj, gali susidaryti jspudis, kad véliau
susiformavo trumpalaikés koalicijos, pagristos ne skirtingais jsitikinimais, bet pozicijos ir
opozicijos pagrindu. Vis délto kalbant apie Sig reforma svarbios ir gana brandzios, daugiau nei
pries deSimtmetj susiformavusios palaikymo koalicijos.

Analizuodama aukStyjy mokykly valdymo ir studijy finansavimo reforma 2008-2012
metais, Nerija Putinaité¢ kalba apie nuosaikios kaitos, rinkos ir eksperty koalicijas, kurios
brendo nuo 2005 mety. Nuosaikioji koalicija burési apie LSDP, pasisaké uz didele valstybés
administracing ir finansing atsakomybe uZ aukStaj] moksla, jo prieinamuma. Rinkos koalicija
sieké ] aukStajj mokslg jdiegti kai kuriuos rinkos elementus (kritikuoja smulkmenisSka
biurokratinj administravima), jos branduolj sudaré TS-LKD, LRLS. Eksperty koalicija vienijo
jsitikinimas, kad valdZia turi jgyvendinti jy sitlomus modelius®. Sios koalicijos aktualios ir
analizuojamu atveju, nes etatinis mokytojy darbo apmokeéjimas yra tik dalis Svietimo reformos,
kurios émési XVII Vyriausybé, o greta jo nuo 2018 m. rugsé€jo jvesta nauja mokykly
finansavimo tvarka, pagal kurig mokinio krepSelj pakeité klasés krepSelis.

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelj palaikanti koalicija taip pat pasisako uz
Svietimo prieinamuma, reformai besiprieSinanti koalicija — uz Svietimo efektyvumga (interviu
metu paSnekovai iSskyreé, kad buvo svarbus G. Steponaviciaus vaidmuo, o konservatoriai
Htiesiog sekeé paskui jj“7°), visgi tiek reformg palaikancioje koalicijoje buvo Zmoniy, kurie
pasisaké uZ rinkos elementy diegimg Svietimo sistemoje, tiek tarp reformai besiprieSinancios

koalicijos veikéjy buvo kairiyjy pazitiry atstovy, Siame darbe pasirinkta iSskirti ne rinkos ir

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 167 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
igyvendinimo plano patvirtinimo, 2017 03 13. < https://www.e-

tar.It/portal/lt/legal Act/2389544007bf 1 1e79balee3112ade9be> [Zitreta 2020 05 17]

% Nerija Putinaité, ,,Aukstyjy mokykly valdymo ir studijy finansavimo reforma 2008-2012 metais: kodél ji
ivyko?* Kn. Nakrosis, Barcevicius, VilpiSauskas (red.), Kada reformos virsta pokyciais?,251-325.

0 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.
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nuosaikiaja, bet reformg palaikancia ir reformai besipriesinancia koalicijas. Abi Sios koalicijos
palyginamos galimybémis mobilizuoti iSteklius (finansinius, formuoti vieSaja nuomone) nes
joms priklausé parlamentiniy partijy nariai, profesinés sgjungos, dalis direktoriy, kitos Svietimo

organizacijos, visuomenés veikéjai, kt.

Reformg palaikancig koalicija sudaré valdantieji (LVZS, LSDDP, TT), §Vietimo,
mokslo ir sporto ministerija, Vyriausybé, 5 Svietimo profesinés sgjungos, dalis mokykly
direktoriy, Lietuvos mokykly vadovy asociacijg ir kt. Modelj rengé darbo grupé, kurioje buvo
ir mokytojy , ir mokykly vadovy, mokytojy profesiniy sgjungy atstovy, ir savivaldybiy atstovy.

Sios koalicijos veikéjus vienija tai (,koalicijos klijai®), kad jos pasisako uz tok]
mokytojy darbo apmokéjimo modelj, kuris leisty jiems atsilyginti uz visas mokykloje daromas
veiklas, ne tik kontaktines valandas, t. y. pamokas. Todél modelj turi sudaryti trijy rasiy darbo
valandos, jtraukiant valandas, susijusias su darbu bendruomenei. Toks modelis, kai kuriy
reforma palaikancios koalicijos veikéjy jsitikinimu, dar ir suteikty mokytojams didesniy
garantijy darbo teisés poZzitriu. Be to, turi buti sudaroma galimybé mokytojams ir direktoriams
mokyklose susitarti dél jy atliekamy darby. Galiausiai atsiZvelgiant | tam tikras salygas
mokykly vadovams turi buti palikta galimybé savo nuoZitra nuspresti dél kai kuriy skai¢iuojant
darbo uZzmokestj taikomy koeficienty dydziy.

LVZS, kaip ir LSDDP vienija ir gana panasts pamatiniai jsitikinimai — kairiy paZitry,
pasisako uz didesne valstybés atsakomybe uz §vietimg. Kaip minéta, LVZS pasisako uZ aktyvia
regiony politikg, todél Siai frakcijai Seime priklausantiems politikams buvo svarbu etatinj
apmokéjima pateikti kaip iSsigelbéjimg kaimo mokykloms’. Tokia retorika buvo naudinga ir
del artéjanciy savivaldos rinkimy. Dél to atsirado prieSprieSy pacios reforma palaikancios
koalicijos viduje, kildavo nemazai nesutarimy tarp valdan€iyjy ir ministerijos komandos’.
Kuriant modelj ministerijos komanda turéjo tikslg parodyti’®, kad kaimo mokyklos gali
1Sgyventi, taCiau visur stengeési ,,pridéti saugikliy, kad jos negauty papildomy pinigy ir daugiau

maZiau adekvaciai gauty tie, kas turéty“’*. Tuo metu Lietuvoje buvo net tokiy mokykly, kur

"I Ten pat

2 Ta patirtis, kurig mes atsine$éme kaip profesionalai, nebuvo labai vertinama ar suprasta, nes mes nebuvome
partijos nariai, — J. Petrauskieng, cituota Dovydas Pancerovas ir Birut¢ Davidonyte, Kabinetas 339.Vilnius:
Alma littera, 2019, 145.

73 Tai (valstieCiy jsitikinimai — aut. past) daré¢ labai didele jtaka. Tik gal ne ta pirmine prasme, kad pagal juos
modelis gavosi toks pritaikytas, bet darant ir komunikuojant ta modelj visada reikéjo, kad jisai atrodyty taip®,
cituota i§ Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandZio 10 d.

4 Ten pat
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mokytojy buvo daugiau negu mokytojy’®, todél ministerija jau anksCiau buvo paruoSusi
mokykly tinklo pertvarkymo rekomendacijas, kuriame siilo mokykloms sudaryti
bendradarbiavimo sutartis’, taigi i§ esmés optimizuoti tinklg maZinant jy skaiciy.
Tarpininkaujant tarp LVZS politiky ir ministerijos buvo svarbus ministro pirmininko
Sauliaus Skvernelio vaidmuo, be kurio palaikymo modelis, kai kuriy jsitikinimu, i§vis nebuty
patvirtintas”’. Kad premjeras daZnai prisiimdavo tarpininko vaidmenj tarp ministerijos
komandos ir politiky valdanCioje daugumoje pasakoja ir buvusi Svietimo ministré J.
Petrauskiené. Anot jos, daugiausia nesutarimy buvo su Seimo Svietimo ir mokslo komiteto
pirmininku Eugenijumi JovaiSa: ,,Jokia paslaptis, kad a$ buvau ta ministré, kuri turéjo labai
menkg valdanCiyjy frakcijos palaikyma. Jutau didelj jy, ypa¢ frakcijos vadovybés
nepasitikéjima, taigi diskusijos nebuvo lengvos.* Galiausiai jtampa tarp ministrés ir valstieciy
pasieke tokj lygj, kad premjeras S. Skvernelis lydédavo J. Petrauskien¢ } posédzius Seime,
juose pats pristatinédavo sitlymus ir bandydavo jtikinti politikus, kad Sie juos palaikyty’®.
Politiné priklausomybé didele jtakg daré ir tam, kaip etatinio apmokéjimo modelj
vertino savivaldybés. Butent dél to, kad joje dominuoja liberalai, etatinio apmokéjimo
nepalaiké Vilniaus savivaldybé¢, nors ataskaita apie mokytojy atlyginimy kaitg parode’™, kad
Vilniaus mieste atlyginimai pastaraisiais metais augo kone daugiausiai. Kauno savivaldybé |
nauja model] Zitréjo palankiau. Vis délto partiné priklausomybé ne visai atvejais buvo
lemiamas veiksnys. PavyzdZiui, tuometinis didZiausios Svietimo darbuotojy profesinés
sajungos, kuri pasiraSé kolektyvine sutart] ir aktyviai dalyvavo derybose, vadovas Audrius
JurgeleviCius yra LSDP priklausantis KaiSiadoriy rajono tarybos narys. LSDP Seime balsavo
pries etatinio darbo apmokéjimo modelj (tuo metu partija jau dirbo Seimo opozicijoje) ir |
diskusijas apie etatinio apmokéjimo modelj kvietési ne partiet] A. JurgeleviCiy, o modeliui
oponuojancios profesinés sgjungos vadova Andriy Navicka. Kita vertus, LSDP frakcijos naré
Dovile Sakaliené model] palaiké ir daZnai tapdavo lemiamu balsu, kuris nusverdavo ]

palaikanciyjy puse®.

> Ten pat

76 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, Rekomendacijy paketas dél. Mokykly tinkle pertvarkos,
2018. <https://www.upc.smm.lt/projektai/pasirengimas/apie/Rekomendaciju-paketas-del-mokyklu-tinklo-
pertvarkos.pdf> [Ziﬁréta 2020 05 17].

77 Jeigu jis to viesai ir nereiské, bet jis buvo vienintelis Zmogus, kuris frakcijoj ir visur kitus bandydavo uZstoti
Sita modelj. Ir jeigu jisai buity nepalaikes, kaip kad visiem atrodé, kad jis neprisiima politinés atsakomybes, tas
modelis niekada nebiity dienos Sviesos i§vydes®, cituota i§ Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m.
balandzio 10 d.

8 Pancerovas, Davidonyté, 145.

7 Mokslo ir studijy tebésenos ir analizés centras, Pirminé etatinio apmokéjimo poveikio apzvalga,2018 11 13. <
https://strata.gov.lt/images/pedagogai/2018-11-14-pirmine-etatinio-apzvalga.pdf> [Ziﬁréta 2020 05 17].

80 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.
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Etatin] modelj taip pat palaiké SeSios profesinés sgjungos, kurios 2017 metais su
ministerija pasiraS¢ kolektyvine sutart], numatan€ig jvesti etatinj apmokéjima: Lietuvos
Svietimo profesiné sajunga, Lietuvos Svietimo jstaigy profesiné sgjunga, Lietuvos mokytojy
profesiné sajunga, Svietimo ir mokslo profesiné sajunga ,,Solidarumas®, Lietuvos aukStyjy
profesiniy sgjungy susivienijimas, Lietuvos profesiné sgjunga ,,Sandrauga®. 2 i 9 Svietimo ir
mokslo profesinés sajungos administracijos darbuotojy taip pat yra LVZS priklausancios
Ausros Papirtienés pataréjai®!. Profesinés sgjungos prasidéjus deryboms su ministerija taip pat
buvo parengusios Siek tiek kitokj modelj nei véliau suderéta®?. Ministerija su profesinémis
sajungomis stengési sutarti dél kuo daugiau dalyky, ir véliau stengési laikytis jsipareigojimy
joms, nors ministrés santykiai su Andriumi Navicku, kurio vadovaujama Lietuvos Svietimo
darbuotojy profesiné sajunga (LSDPS) vienintelé kolektyvinés sutarties nepasirasé ir inicijavo
mokytojy streikus, i§ pradZiy buvo netgi geresni nei A. Jurgelevi¢iumi.

Reformg palaikanciai koalicijai budinga tai, kad j derybas dél naujo mokytojy darbo
uzmokescio modelio ji bandé jtraukti ne tik profesines sgjungas, bet ir mokykly direktorius,
organizavo diskusija, kurioje su direktoriais aptartas pilotinio varianto jgyvendinimas.
Ministerija anksti bandé kalbétis ir su politikais i§ opozicijos — G. SteponaviCiumi, G.
Landsbergiu, kitais liberaly, konservatoriy atstovais, véliau ir LSDP pirmininku Gintautu
Palucku ir suderéti tokj model}, kuriam pritarty dalis valdanciyjy ir opozicijos Seime, taciau
iSsiskyrus pamatiniams jsitikinimams suprato, kad jei modelis bus patvirtintas, tai tik
valdanciosios daugumos balsais®}. Taigi nors palaikanti koalicija i§ pradZiy bandé¢ kurti placia
»patogumo* koalicija, kuri siekty sutarimo tarp besiprieSinanciy koalicijy, balsavimas Seime
parodo, kad galiausiai tarp koalicijy buvo didelis susiprieSinimas®*.

Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelis jvedimas daZnai vadinamas
,buldozerine* reforma. Sios strategijos buvimo fakta patvirtinty tai, kad jau nuo 2018 m. kovo
ministerija vazinéjo po Lietuvg pristatinédama nauja modelj®*, o geguzg¢ jo projektinis variantas

buvo pristatomas kaip neabejotinai jvyksiantis faktas, buvo organizuojami mokymai

81 Simona Vasiliauskaité ir Asta Martisiuté, ,,Dalis streikg skelbiancios profsgjungos darbuotojy algg gauna
patarinédami valstieciams®, Irt.lt, 2019 11 14. <https://www Irt.It/naujienos/lietuvoje/2/1115951/dalis-streika-
skelbiancios-profsajungos-darbuotoju-alga-gauna-patarinedami-valstieciams> [Zitréta 2020 05 17].

82 Lietuvos $vietimo profesiné sgjunga, ,,Prasidéjo vieSosios konsultacijos dél etatinio mokytojy darbo
apmokeéjimo modelio projekto®, Ipsk.lt,2017 12 06. <https://www.Ipsk.1t/2017/12/06/prasidejo-viesosios-
konsultacijos-del-etatinio-mokytoju-darbo-apmokejimo-modelio-projekto/> [Ziﬁréta 2020 05 17].

83 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.

84 Seimo nariy balsavimo rezultatai, 2018 06 29. <https://www.lrs.lt/sip/portal.show?p r=37067&p bals id=-
30920> [Ziaréta 2020 05 17].

85 Linas Bitvinskas, ,,Anyksténai pirmieji i$girdo apie etatinj apmokéjimo modeli“, ,, Silelis“, 2018 03 23.
<https://www silelis.info/index .php?lang=lt&mID=1&id=5965> [Ziaréta 2020 05 17].
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direktoriams, dalis jy savo ruoztu 2018 m. veiklos ataskaitose nurodo, kad mokytojus savo
vadovaujamose mokyklose su etatinio apmokéjimo tvarka, jsigaliosiania nuo rugséjo,
supazindino iki birZelio 27 dienos — dviem dienomis anksciau nei patvirtinta Seime. Taip pat
liko mazai laiko mokykloms pasiruosti pereiti (dalis palaikancios koalicijos nariy, kaip
Lietuvos mokykly vadovy asociacija, o taip pat opozicija Seime sitlé nukelti bent iki 2019 m.
sausio). Etatinis apmokéjimas patvirtintas neeiliniame Seimo posédyje.

Jau pradéjus jgyvendinti etatinio apmokéjimo model} pasirodé ir keletas rySkesniy
pavyzdziy, kaip reforma palaikanti koalicija naudojo ,,demonizavimo* strategija. LVZS lyderis
R. Karbauskis ir A. Sirinskiené kaltino TS-LKD pirmininkg G. Landsbergj, kad jis
balsuodamas dél etatinio apmokéjimo gyné savo Seimos interesus, nes politiko Zmona valdo
privaciy darZeliy ir mokykly tinklg Lietuvoje®®. Didelio atgarsio sulauké premjero S.
Skvernelio pasisakymas apie mokytojus 2018 m. lapkritj. Radijo laidoje diskutuojant apie tai,
kad apie 20 proc. mokytojy jsigaliojus etatinio apmokéjimo modeliui gavo maZesnj atlyginimag
nei anksciau, S. Skvernelis pasaké, kad néra galimybés ,.turéti gana daug laisvo laiko ir gauti

tokstancio eury atlyginimag“®’.

Reformai besiprieSinancig koalicija vienija nuostata, kad etatinis apmokéjimas yra
imitaciné reforma, kuri neiSspres bendrojo ugdymo problemy, nes tam reikia radikalesniy
reformy. Si koalicija kalba apie butinybg¢ optimizuoti mokykly tinklg, taip siekiant pagerinti
Svietimo kokybe ir mazinti atskirtj tarp miesto ir kaimo mokykly mokiniy. Kai kuriy Sios
koalicijos veikéjy nuomone, suskirs¢ius mokytojy darbo valandas } tris ruSis etatinio
apmokéjimo modelis nukreipia démesj nuo svarbiausio jy darbo — mokymo. Jo, Sios koalicijos
nuomone, nejmanoma smulkmeniSkai apraSyti minutémis, kaip reikalauja modelis, todél jj
jvedus, didéja biurokratija. Dalis Sios koalicijos veikéjy taip pat atkreipia démesj, kad
jgyvendinant etatinio apmokéjimo model} mokykly direktoriams suteikta per daug laisvés,
kuria jie piktnaudZiauja.

Tarp reformai besiprieSinancios koalicijos buvo ne tik politikai i§ opozicijos, bet ir

visuomené¢je aktyvis veikéjai, ekspertai, tarp jy — didel; autoritetg Svietimo sektoriuje turintys

86 Gytis Panktinas, ,,Zaibai tarp G. Landsbergio ir A. Sirinskienés: ar konservatorius gyné Zmonos verslg?,

Lrt.lr, 2018 08 23. <https://www Irt.It/naujienos/lictuvoje/2/224433/zaibai-tarp-g-landsbergio-ir-a-sirinskienes-

ar-konservatorius-gyne-zmonos-versla> [Zil‘lréta 2020 05 17].

87 LRT radijo laida ,,Ryto garsai“, Lrt.It, ,,S. Skvenelis apie mokytojy atlyginimus: turéti daug laisvo laiko ir
gauti tikstantj eury galimybeés néra“, Lrz.lt,2018 11 14. <https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/233802/s-

skvernelis-apie-mokytoju-atlyginimus-tureti-daug-laisvo-laiko-ir-gauti-tukstanti-euru-galimybes-nera> [Ziﬁréta

2020 05 17].
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veikéjai. Pavyzdziui, Vilniaus universiteto profesoré Vilija Targamadzé. Ji etatinj apmokéjima
daugiausiai kritikavo dél vadinamosios treCiosios kiSenés: ,,Ta tre€ia kiSené oriné. Zadama u?
viska apmoketi, o 18 tikryjy arba vienam labai daug valandy atsiranda, kitam maziau, ir maZina
pamokos verte. Jos nuomone, reikéty taikyti svertinj koeficientg®®. Buves KTU gimnazijos
direktorius Bronislovas Burgis etatinj modelj vadino ,,dimy uZdanga®, kuri nekeicia esmés®’.
Ekonomistas Raimondas Kuodis kalbéjo apie butinybe optimizuoti mokykly tinkla* — maZinti
mokytojy skaiciy, taip pat didinti mokiniy skaiciy klasése.

Opozicija Seime taip pat bandeé taikyti ,,uzkardy* strategija, siekdama nukelti jstatymo
priemimg. Opozicijos iniciatyva buvo nukeltas svarstymas Seime, ji registravo jstatymo
pataisy projekty, sabotavo jstatymo priémimg Seimo posédyje, kai nesiregistravo dalyvauti
balsavime, nors posédyje ir diskusijose prie§ priémimg dalyvavo.

PrieSingai elgési prezidenté Dalia Grybauskaité, kuri nors modelio nepalaiké, nevetavo
Seimo patvirtinty pataisy galbuit suprasdama, kad pati bus kritikuojama, jei prieSingu atveju
mokytojai negaus papildomy pinigy®'. Tq prezidenttira pabrézé ir praneSime, kurj iSplatino
prezidentei pasiraSius pataisas: ,,Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatymo pakeitimai buvo biitini, nes dabartiné mokytojy darbo apmokéjimo
sistema galioja iki Siy mety rugpjucio 31 dienos. Laiku nejsigaliojus naujoms jstatymo
pataisoms, nuo rugséjo menesio pedagogams Zymiai sumazety atlyginimai.“**> Vis délto véliau,
jau kilus mokytojy streikams D. Grybauskaité buvo aktyvi modelio kritiké ir iniciatoré modelio

pakeitimy, kurie palikty modelyje tik dviejy riiSiy mokytojy darbo valandas.

Apibendrinant galima sakyti, kad LVZS pamatiniai jsitikinimai dél aktyvios regiony
politikos ir Svietimo prieinamumo juose daré didele jtakg pareinant prie etatinio mokytojy
darbo apmokéjimo modelio. Etatinio apmokéjimo modelis, pagal kurj mokytojo darbas
skirstomi | tris rasis, sudaro palankias salygas mokytojams sumokéti uz jvairius mokykloje
atliekamus darbus, patrauklesnes salygas pradedantiesiems mokytojams, vis délto modelio

specifika ir prieStarauja kai kuriems keliamiems tikslams. Pavyzdziui, siekis padidinti

88 Edmundas Jakilaitis, laida ,,Delfi démesio centre*, ,,Kuodis: $vietimo sistema yra korupciné, ta¢iau dabartiné
valdZia ty¢ia jos nekeilia“, delfi.lt, 2018 12 06. <https://www delfi.lt/a/79799623> [Ziuréta 2020 05 17].

8 Dalia Pliktiné, ,,Bronislovas Burgis: su ketvirtadaliu dabartiniy pedagogy reikéty atsisveikinti“, Delfi.lt, 2018
09 03. <https://www.delfi.It/a/7897002 1> [Zitréta 2020 05 17].

% Didelio ry$io néra tarp mazy klasiy ir i$silavinimo kokybés. Niekas i§ esmés néra jo nustates. Galime turéti
mokyklinj Svietimg pakankamai masinj; tas pats interviu

! Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.

%2 Ignas Jacauskas, BNS, ,,Prezidenté patvirtino etatinj mokytojy apmokéjimo modelj“, Delfi.lt, 2018 07 04.
<https://www.delfi.lt/a/78486329> [Zitréta 2020 05 17].
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mokytojy ir mokiniy santykj nedera su ministerijos pabréZiama galimybe sumaZzéjus
kontaktiniy valandy mokytojui pridéti daugiau nekontaktiniy valandy, kad jo atlyginimas
nemazeéty®?, neskatina mazinti mokytojy skaiciaus, todél prieStarauja ir kitiems Vyriausybés
Svietimo sistemoje keliamiems tikslams dél mokykly tinklo optimizavimo. Kadangi, kaip
teigiama, didelé dalis mokytojy iki tol turéjo maZzus kraivius, reiSkia, modelis sudaro jiems kaip
tik palankias salygas pasididinti kravius, jskaiCiuojant daugiau ne kontaktiniy valandy. Kai
mokytojy etatai dirbtinai padidinami, tai neskatina mazinti mokytojy ir mokykly skai¢iaus ir
labiau dera su tikslu ,,didinti kokybiSko Svietimo prieinamuma‘“. Valdanciyjy jsitikinimai buvo
svarbls ir tuo paciu metu pritariant ir mokinio krepSel] pakeitusiai mokykly finansavimo
tvarkai pagal klasés krepSelius, dél kurios daliai mokykly, kuriose mokosi daug mokiniy ir
klasiy uzpildomumas didelis, finansavimas mazéjo. Taigi, patvirtinant pirmaja hipoteze,
galima teigti, kad jgyvendinimo sunkumai galé¢jo buti jau uZprogramuotas sprendimo

formavimo metu.

%3 Lietuvos $vietimo ir mokslo ministerija, DaZniausiai uZduodami klausimai ir atsakymai apie etatinj
apmokéjimgq, 2018. <https://www.smm.It/uploads/documents/naujienos/klausimai atsakymai 0425 .pdf>
[Ziaréta 2020 05 17].
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1 lentelé. Etatinio mokytojy darbo apmokéjimo jvedimo palaikymo ir pasiprieSinimo

koalicijos ir ju jsitikimai

Koalicijoje Isitikinimy sistema
dalyvaujantys
veikéjai Pamatiniai VieSosios Kai kurie antriniai
jsitikinimai politikos jsitikinimai
jsitikinimai
(,,koalicijos
klijai)
LVZS Didesnis  valstybés| Mokytojams turi| Siekiant mokytojams
LSDDP vaidmuo teikiant| buti  atlyginama| apmokéti uZ visus darbus
SMM vieSgsias paslaugas uz visus darbus,| atlyginimas  turi  buti
s Kolektyving Regiony politika | kuriuos jie daro| skai¢iuojamas pagal trijy
-% sutart] (LVZS) mokykloje, ne tik | rasiy valandas,
% pasirasiusios Svietimo kontaktines atsizvelgiant } tam tikras
E profesinés prieinamumas (bet| valandas aplinkybes mokykly
Lc: sajungos dalis pasisako ir uz vadovams palikta laisve
§ Kai kuriy tinklo optimizavima) del tiksliy koeficienty
g mokykly apskaiCiavimo, mokytojas
é direktoriai ir direktorius turi patys
Lietuvos mokykly susitarti dél  atliekamy
vadovy asociacija darby, mokytojams reikia
suteikti didesniy garantijy
s | TS-LKD Pasisako uz mokykly | Etatinio Kai kuriy jsitikinimu,
:% Liberaly sgjudis | tinklo optimizavima,| apmokéjimo etatinis modelis atitraukia
i LSDP kuris padéty maZzinti| modelis yra dimy| mokytoja nuo svarbiausio
§ LSDPS mokiniy  pasiekimy | uZdanga, jo tikslo — mokymo, dalis
fg Dalis direktoriy atskirt] tarp kaimo ir| nesprendZia sako, kad suteikta per daug
'% (Vilniaus miesto mokykly problemy laisvés direktoriams,
-; licéjaus), Lietuvos Svietimo treCioji  kiSen¢ padeda
g mokytojy sgjudis, sistemoje, todel| gelbéti kaimo mokyklas,
é kai kurie reikalingos negalima mokytojo darbo
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visuomeneés

veikéjai, ekspertai

radikalesnés

reformos

apraSyti minutémis, didéja

biurokratija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis turimos informacijos analize ir interviu rezultatais
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3. ETATINIO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO MODELIO JGYVENDINIMAS
MOKYKLOSE

Sioje dalyje nagrinéjama, kaip mokyklose buvo jgyvendinimas sprendimas jvesti
mokytojy etatinio apmokéjimo modelj. Analizé didZigja dalimi remiasi tyrimo metu atliktais
interviu su mokykly direktoriais, kurie 2018 m. jgyvendino etatinio mokytojy darbo
apmokeéjimo reforma ir iki Siol dirba tose paciose mokyklose. Siame skyriuje tikrinama antroji
hipoteze, teigianti, kad jgyvendinant sprendimg daug autonomijos suteikta mokykly
direktoriams, todél modelj galima buvo jdiegti nevieningai, ir tai sukélé nesutarimy mokykly
viduje ir tarp mokykly.

Interviu metu tarp didziausiy iSSokiy, su kuriais susidiré pereidami prie naujojo
modelio, mokykly vadovai minéjo laiko, finansavimo trikuma, pasitaiké atvejy, kai nepavyko
susitarti mokykly viduje. Taip pat mokykly direktoriai kalbéjo apie dideliy ir mazy mokykly
prieSinimg deél didele jtakg etatinio darbo apmokéjimo modelio jvedimui dariusios

pasikeitusios mokykly finansavimo tvarkos.

Nors Seimas tik 2018 m. birZelio gale patvirtino jstatymo, kuris jteisino etatinio
apmokéjimo modelj, pakeitimus, o ministerija mokytojy pareigybés apraSymo metodikg ir
rekomendacijas pateike tik liepos gale—rugpjucio pradZioje, dalis mokykly direktoriy teige, jog
naujo modelio jvedimui pradéjo ruostis dar 2018 m. pavasarj: jau balandZio—geguzés ménesiais
pradéjo studijuoti modelio projektus, konsultavosi su ministerijos atstovais, dalyvavo
mokymuose. Tiems direktoriams, kurie pradéjo ruostis anksciau, prie naujojo modelio pavyko
pereiti sklandziau, véliau rudenj dalis jy konsultavo ir kity mokykly vadovus, dalyvavo
ministerijos renginiuose. Siy direktoriy vadovaujamy mokykly mokytojai nedalyvavo 2018 m.
mokytojy streikuose.

Tuo tarpu tie direktoriai, kurie susidiré su sunkumais jvedant etatinio apmokéjimo
modelj, teigé, kad pavasarj ruostis pagal neegzistuojancius dokumentus nebuvo galimybiy®*.
Jie pabrézé, kad sunkiausias ir intensyviausias darbas vyko vasaros gale, todé¢l teko aukoti dalj
savo atostogy, viskas buvo daroma labai greitai ir tinkamai nepasiruosSus, todél sumaistis kai
kuriose mokyklose iSliko iki pat naujy mety®>. Be to, ministerijos sudarytose skaiciuoklése

buvo klaidy, todél mokyklos turé¢jo pacios jas taisyti®s, o kai kurios savivaldybés vélavo

% Mokyklos direktorius Nr. 7, interviu su autore, 2020 m. balandZio 20 d.
5 Mokyklos direktorius Nr. 4, interviu su autore, 2020 m. balandZio 22 d.
%Ten pat
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patvirtinti mokykloms finansavimg ir patikslinti etaty skaiCiy, tai padaré rugséjj, kai kur net
spalj, todél susidaré ,,juridinis vakuumas*®’. Mokykly direktoriai, kurie dar pavasarj pradéjo
skaiCiavimus pagal etatinio apmokéjimo modelj pasakojo, jog véliau atsitikdavo taip, kad
atlikus patikrinimg nesutapdavo mokyklai skirty etaty skaicius ir tai, kiek realiai yra®®. Vis délto
butent tokj terming — rugséj] — ministerija nustaté savivaldybéms, kad jos patvirtiny lésy
paskirstymo tvarkas, taip pat kiekvienai mokyklai nustatyty maksimaly pareigybiy (etaty)
skai¢iy. Tuo metu mokyklos per rugséjo ir spalio ménes} pagal ministerijos plang turéjo
paskirstyti kravius mokytojams ir patvirtinti jy pareigybiy aprasus, jvykdyti darbuotojy
konsultavimo procedirras pagal Darbo kodekso nustatytg tvarka, parengti darbo sutartis.

2018 m. spalj, kai mokytojai turéjo gauti pirmuosius atlyginimus, iSmokétus pagal
nauja modelj, vieSojoje erdvéje pasirodé praneSimy, kad kai kuriose savivaldybése darbo
sutar¢iy su mokytojais dar nebuvo atnaujinusios net iki 80 proc. (MaZeikiy) ar 94 proc. (Prieny)
mokykly. Traky ir Plungés savivaldybéje sutartys nebuvo atnaujintos né vienoje mokykloje.
Ministerija kritikuota dél to, kad iki to laiko nebuvo pasiraSiusi jsakymo dél 1éSy skyrimo, nors
pati ministerija teigé, kad kiekviena mokykla ir savivaldybé tas léSas galéjo matyti
informacinéje sistemoje ir daugeliui savivaldybiy problemy nekilo®, o atlyginimai neturéty
veluoti. Dar spalj ministerija taisé ir etatinio apmokéjimo modelio metodikg'®.

Visy mokykly vadovai, net ty, kurioms etatinio apmokéjimo modelj jsidiegti pavyko
sklandziau, akcentavo, kad svarbiausias i$8ukis, ribojantis mokytojy atlyginimus yra mazas
finansavimas. Savo sékme direktoriai daznai apibudino kaip sugebéjimg ,,jsisprausti } teisés
aktus“!%!, pasakojo, kaip pavyko su buvusiu mokyklos finansavimu pasiekti kuo palankesnj
rezultata, pavyzdZiui, maZinant déstomy dalyky skaiCiy, integruojant kai kuriuos i§ jy,
pavyzdziui, Zmogaus saugg, | kitus déstomus dalykus. Taip pat nedalijant klasés | grupes
mokantis uZsienio kalby. 2018 m. ministerija taip pat pagerino salygas i§ pedagoginio darbo
norintiems pasitraukti pensinio amZiaus mokytojams, skirdama j fondg papildomy 1éSy, kad

per metus galima buty iSmokéti kompensacijas 800 mokytojy, siekiant, jog pasitraukus
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mokytojui i§ mokyklos, atsirasty daugiau galimybiy susidaryti pilng darbo kruvj ir tokiu budu
pasididinti atlyginimg kitiems mokytojams'.

Mokytojy atlyginimams ministerija iki 2020 mety numaté skirti 95 mln. eury (iS jy 17,4
mln. per 2018 metus), todél mokytojy darbo uzmokescio fondas tais metais augo apie 12 proc.,
taCiau pasiskirsté¢ netolygiai ir atlyginimai didéjo ne visiems. Vis délto 2018 m. lapkritj
pristatyta apZvalga, kurioje analizuoti 2018 mety rugsé¢jo ménesio duomenys, parodé, kad
vidutinis mokytojy darbo uzmokestis augo 13,6 proc. Tai sutampa su toje pacioje analizéje
apskaiciuota prognoze, kiek turéty augti mokytojy darbo uzmokestis pasikeitus padidéjus
biudZetui'®. Vidutinis etatas augo nuo 0,70 iki 0, 77 73-iai proc. mokytojy visose amZiaus
grupése. Apzvalga taip pat parodé, kad skirtumy tarp kriiviy mieste ir kaime nepastebima,
kontaktinés valandos tiek mieste, tiek kaime sudaré apie 55-56 proc. kriivio. O vidutinis etatas
miestuose buvo didesnis nei kaimuose (0, 80 ir 0, 67)!%. Dauguma mokykly vadovy palankiai
vertina, kad naujajame modelyje atsirado galimybé, o tiksliau — privalomybé, sumokeéti
mokytojams uZ papildomus darbus (,,trecioji kiSené*), taciau pabrézia, kad tokia galimybé
buvo ir anksCiau ir kai kurios mokyklos turéjo tradicija uZz tokius darbus mokytojams
atsilyginti.

Interviu su mokykly vadovais metu dauguma pasnekovy teigé, kad tiesmukai vertinti,
kad modelis palankesnis maZzoms mokykloms, o dideléms ne toks naudingas, negalima, nes
nagrinéjant kiekvieng atvejj atskirai paaiSkéja, kad skirtingos priezastys lemia, kodél vienoms
mokykloms gali sektis geriau ar blogiau. Dviejose i§ trijy kaimo mokykly, kuriy vadovai
apklausti tyrimo metu, mazéja mokiniy, klasiy skaiCius, todél finansavimas labai mazas,
kalbama apie mokykly uZzdarymga. Kaimo mokyklos, kuriai etatinj apmokéjima jsivesti
pasiseké sklandZiau, direktorius teigé, kad mokytojams atlyginimai nemazéjo tik todél, kad
nesumaZzéjo klasiy komplekty, dél ministerijos mokytojy iS€jimo j pensija su didesnémis
iSmokomis finansavimo, sudaryto ugdymo plano, be to, mokykla gauna didesnj finansavima
del daug besimokanciy specialiyjy poreikiy vaiky. Direktoriai, kuriy jsitikinimu, suprieSinimas
tarp dideliy ir mazy mokykly atsirado, teigé, kad taip atsitiko ne dél paties etatinio apmokéjimo
modelio, bet dél mokykly finansavimo pagal klasés krepSelius.

Butent del pasikeitusio finansavimo kai kurios didelés mokyklos miestuose gavo

gerokai mazesn] finansavimg negu pagal ankstesn¢ tvarkg. Eksperimentinis finansavimo

12 ELTA, ,,Atsisak¢ pedagoginio darbo vyresni mokytojai gaus iSmokas*, Etaplius.lt,2018 03 07.
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modelis pagal klasés krepsSel; buvo iSbandomas penkiose savivaldybése dar 2016 m., tatiau
EBPO vertinimu, jis buvo naudingesnis mazoms rajony mokykloms, kurios ir pagal dabar
galiojan¢ia mokinio krepSelio metodika yra finansuojamos papildomai, todéel EBPO
rekomendavo Lietuvai universalaus klasés krepSelio finansavimo modelio nejvesti. Be to, jis
lemty ir tolesnj vidutinio mokiniy skaiCiaus klasé¢je mazéjimg!%5. Nepaisant to, nuo 2018 m.
pagal patvirtinta naujq tvarka nustatyti trys krepSelio dydZiai: maZiausias — esant 9—11 mokiniy,
vidutinis — esant 12-20 mokiniy ir didZiausias — esant 21 ir daugiau mokiniy viename sraute.
Metodikoje yra numatytas minimalus mokiniy skaicius: 1-10 klasése — devyni mokiniai, 11—
12 klasése — penkiolika mokiniy. Klaséje esant maZiau nei aStuoniems moksleiviams, skiriama
tik dalis krepselio!®. Ministerijos jsitikinimu, toks modelis didina mokytojo vienam mokiniui
skiriamg démesj, todél turéty lemti mokiniy pasiekimy geré¢jima'?’. Kita vertus, klasés krepSelio
finansavimo modelis mokykly neskatina turéti didesniy klasiy (kad buty sutaupoma
kontaktiniy valandy it buty galima mazinti mokytojy skaiciy). Valstybés kontrolés analizéje
pabréziama, kad mokiniy skaicius klasé¢je nedidina mokymosi kokybés!%8.

Analizuojant mokykly, dalyvavusiy mokytojy streikuose 2018 m. statistikg, matyti, kad
skai¢iumi iSsiskiria didmiesCiy mokyklos — jy streikavo 64, miesty — 44, kaimo mokykly — 25.
Ypac¢ skaiCiumi iSsiskiria Klaipédos ugdymo jstaigos. Klaipéda ypa¢ nukentéjo deél
pasikeitusios finansavimo tvarkos, nes buvo labai gerai optimizavusi tinklag — klasiy
uzpildomumas Klaipédoje yra didZiausias Lietuvoje. Statistika rodo, kad Lietuvoje yra didelis
atotrukis tarp kaimo ir miesty mokykly pagal mokiniy skaiciy: pavyzdZziui, Vilniaus rajono
pagrindinéje mokykloje vienam pedagogui tenka 1,7 mokinio, tuo tarpu Klaipédos
progimnazijoje — 15,9 (daugiausiai Lietuvoje). Vis délto vertinant procentais, mokytojy
atlyginimai jvedus etatinj apmokéjimg didZiuosiuose miestuose didéjo'®.

Pasitaikeé tik pavieniai atvejai, kai mokytojai pradéjo piktnaudziauti naujo modelio
sitlomomis galimybémis, kad ,.turi bati sumokéta uz viska®, ir pradéjo labai smulkmeniskai
skaiCiuoti darbus (,,priras¢, kad klijuoja lipdukus*!'%) ar atsisakyti kai kuriuos darbus daryti

iSvis. Kai kuriy direktoriy nuomone, profsgjungos prisidéjo prie to, kad Situo pagrindu
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suprieSinty mokytojus su mokykly vadovais'!'. Dalis paSnekovy saké Zinantys, jog yra atvejy,
kai ir direktoriai piktnaudziavo modelio suteiktomis laisvémis (nors nepapasakojo iSsamiau
kaip), vis délto daugiau buvo tokiy, kurie saké, kad modelis leidZzia vadovui su mokytoju
susitarti dél papildomy darby, ir tai yra jo privalumas, modelis kartu ir labiau riboja vadova
negu suteikia jam laisvés, nes reikia visus darbus ,apraSinéti minutémis*“!'? (atsirado
,biurokratinis smulkmeniSkumas*“!'?): ,,A§ matau tik apsunkinimus, dabar kiekvieng Zingsnj
turim apsiraSyti, papildomai raSyti sutartis, pareigybiy aprasSymus, anks¢iau mokytojai vis tiek
raSydavo projektus ir gaudavo tas papildomas valandas.“!4

Ivedus etatinj apmokéjimg Ziniasklaida apraSé ne vieng atvejj, kai mokytojai jautési
SantaZzuojami. Profesinés sgjungos ,,Sandrauga® primininko nuomone, nebuvo objektyvios
sistemos pagal kg skirstomos darbo valandos, todél galima buvo sudaryti netolygius kravius:
,Jel mokytojas pasaké nepatinkant] Zodj, duoda maziau kravio.“!'> Kalbéta net apie tokius
atvejus, kai esg nustaCius didesn¢ etato dalj, vadovai papraSé dalj} pinigy graZinti jiems
grynais'!, uz ta patj darbg vieniems pedagogams savo nuoZitira mokéjo didesnis atlyginimus,
kitiems mazesnius''’.

Pradéjus ryskéti jgyvendinimo problemoms, tiek ministerija, tiek valdanciosios
daugumos politikai taip pat kritikavo mokykly vadovus, todél Lietuvos §vietimo jstaigy vadovy
profesiné sajunga iSplatino vieSg laiSka, kuriame teigé, jog ministerija turéty kalbéti apie
konkreCius atvejus, o ne visus vadovus vadinti ,savivaliaujanciais®, ,,besiprieSinanciais
reformai‘, ,,nemokanciais dirbti“, ,,nejsiklausanciais j tai, kg sako darbuotojai‘!®.

2016 m. Valstybés kontrolés ataskaitoje jvardijama problema, kad Salyje
neuztikrinama, jog mokykloms vadovauty Svietimo lyderiai: 16 proc. mokykly vadovy

vadovauja per 15 mety, taCiau jy vadybiné kategorija nepakilo ir liko Zemiausia (III ar
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neatestuoti). Ataskaitoje daroma prielaida, kad ne visi mokykly vadovai siekia asmeninio
tobuléjimo ir mokyklos paZangos. ISorinio mokykly veiklos kokybés vertinimo duomenys
parodé, kad net 12 proc. I vadybine kategorija ir 49 proc. II vadybine kategorija turin¢iy vadovy
mokyklos veiklos kokybé yra Zemesné nei Salies vidurkis (12,6 i§ 20 baly)!'. Svietimo
jstatymo pataisomis, nuo 2018 m. nustatytas Svietimo jstaigy vadovy kadencijy ribojimas
penkeriems metams, kasmetinis veiklos vertinimas, ir vieSas veiklos ataskaity skelbimas. Vis
deélto dél mazy atlyginimy ir aukSty reikalavimy neatsiranda norin¢iy vadovauti ugdymo
jstaigoms, todél tie patys vadovai vadovauja kelioms jstaigoms!?, atnaujintos atrankos
nepavyksta jveikti ilgameciams ugdymo jstaigy vadovams'?!. Praéjus metams po §io sprendimo
priémimo Lietuvos mokyklose jau triko apie 300 direktoriy!?2.

Atlikus kokybinius interviu su mokykly direktoriais paaiSkéjo, jog jvedant etatinio
apmokéjimo model] dauguma jy atliko labai panaSias procediiras. Visy prima jvedus naujajj
modeliai direktoriai dél darbo valandy paskirstymo turéjo susitarti su darbuotojais ar jy
atstovais, jei mokykloje veikia profesiné sgjunga. Turéjo buti parengiamos darbo tvarkos
taisyklés, kurias patvirtinty ugdymo jstaigoje sudaryta darbo taryba, jei reikia, parengta ir
patvirtinama nauja kolektyviné sutartis. Véliau dauguma direktoriy pasakojo taike panasia
veiksmy seka: mokytojai buvo kvieCiami po vieng, jiems pristatoma nauja tvarka, kartu su juo
aptariami jo mokykloje atliekami darbai, sudaromas pareigybés apraSas, jis patvirtinimas
pasiraSius abiem puséms. Tokig tvarka taikyta remiantis Darbo kodeksu.

Direktoriai, kuriems jgyvendinti etatinio apmokéjimo model] pavyko sklandZiau,
interviu metu labiau akcentavo, kad mokykloje yra geri santykiai bendruomenéje, ,,sveika
komunikacija“?®, kad visada visi pokyciai aptariami kartu'?* ir pan. Kai kurie mokytojams
leido patiems susiraSyti, kokius darbus jie daro, uz kg noréty, kad jiems buty atlyginama, kokius
darbus bendruomenei noréty dirbti. Tais atvejais mokytojai, direktoriy teigimu, kartais

apraSydavo ir labai smulkius darbus, bet tokie atvejai pasitaiké reciau, dauguma pasakojo
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girdéje tokiy istorijy, taigi, jy manymu, rizika, kad taip atsitikty, yra, taCiau neiSskyré to kaip
esminés modelio problemos.

Visi interviu metu apklausti vadovai pabrézé, kad buvo jdéta daug darbo tariantis su
mokytojais (siunté jiems laiSkus net per vasaros atostogas ir pan.) ir tai buvo labai sunku, nes
truko laiko (,.reikéjo jtikinéti, kad ¢ia ne mano ismislas, o objektyvi realybé, kad neturésime
tiek pinigy, kad galétume visus etatus su po 16 pamoky finansuoti“!?), ir nors naujovés kai
kuriose mokykly bendruomenése iS pradziy gasdino, nepasitaiké atvejy, kai visiSkai nepavyko
susitarti. Ir streikuose dalyvavusi mokytoja interviu metu kaip esminj etatinio modelio trikuma
iSskyré ne santykius tarp mokytojy ir mokykly vadovy, bet finansavimo truokuma: ,,IS tikryjy
mokykloms 1éSy tam, kad, kaip deklaruojama, apmokéty viska, pritruksta.”“ Jos teigimu,
sudétinga apibendrintai jvertinti mokykly vadovy darba, nes atvejy buvo jvairiy: ,,Kad léSy
truko visur, tai Cia yra faktas. <..> Tai ty 1éSy troksta, direktoriai verciasi per galva, o toliau
jau yra kiek jie i$ tiesy yra demokratiski, kiek jie iS tiesy yra Siuolaikiniai, kiek jie turi vadybiniy
gebéjimy, jau Cia kiekvienos mokyklos istorija. Bet tendencija yra tokia, kad jeigu tau nedave
pinigy, tu jy neatspausdinsi.*

Jgyvendinimo teorija teigia, kad sekmingam jgyvendinimui svarbus ir jgyvendintojy
poziuris, kad jie palaikyty pokycius. IS tiesy interviu metu iSrySkéjo tendencija, kad nors visi
direktoriai sutinka, kad naujas modelis turi trikumy, tiems direktoriams, kuriy vadovaujamos
mokyklos atsirinktos kaip sklandesnio jgyvendinimo pavyzdZiai, budinga tai, kad jie modelj
vertina geriau nei prieS tai buvusj. Kai kurie ir patys akcentavo, kad be kity veiksniy vadovy
nusiteikimas svarbus tam, kaip modelis buvo jgyvendintas: ,Jei priimi pokycCius kaip
neiSvengiamybeg ir galvoji, kaip iSspausti didZiausig gérj savo mokyklai, nes pakeisti nieko tu
vis tiek negali, tai ir sekasi geriau.“!2¢

Vadovams, kaip pabréZta ir ministerijos jsakyme, buvo palikta laisvés déliojant
skaiiavimus, skirtingose mokyklose uz tuos pacius darbus galéjo buti atlyginama skirtingai.
Jau véliau, 2019 metais, A. Navicko vadovaujama profsajunga kreipési | STT teigdama, kad
modelis ,,sudaro terp¢ protekcionizmui, nepotizmui, diskriminavimui®, nes leidzia mokykly
vadovams patiems pasididinti atlyginimus dirbant mokytojais ir priskiriant sau papildoma
veikla, be to, ,,vadovai sau palankiems, proteguojamiems Zmonéms nustato didesnius kravius,

o dalj mokytojy diskriminuoja®, ,,mokyklos vadovas gali vertinti veiklos sudétinguma, jis savo
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nuozitra gali apie 20 proc. vertinti mokytojo veiklg sudétingiau arba ne.!?” STT, atlikusi teisés
akty vertinimg, nustaté, jog nustatant mokytojy algos koeficientus néra bendros detalios
tvarkos dél to kyla korupcijos rizika. STT vertinimo ataskaitoje teigiama, kad ,,svarstytina, ar
Darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu jstaigos vadovui néra suteikiama per plati diskrecija
spresti, kiek procenty padidinti koeficienta mokytoji, atitinkanciam vieng i§ kriterijy, arba
nedidinti koeficiento mokytojui, atitinkan¢iam du ir daugiau kriterijy!2s.

2019 mety modelio patobulinimai jau i§ dalies buvo daromi siekiant iSspresti Sig
problemg. Prezidentés iniciatyva etatinis modelis jau vadovaujant Svietimo ministrui A.
Monkeviciui patobulintas taip, kad liko tik dviejy rusiy valandos, patikslinti koeficientai, kurie
pagal 2018 m. modelj galéjo buti mokyklose nustatomi lanksciau. Vis délto dauguma mokykly
vadovy ir kity paSnekovy neigiama atsiliepé apie pakeitimus ir pakoreguota modelj vertino
kaip prastesnj. Tie, kuriems sunkiau sekési jgyvendinti reformg 2018 m., gerai vertino tai, kad
po mety buvo geriau pasiruosta, aiSkiau apraSyta, kaip skaiCiuoti atlyginimus. Kity nuomone,
modelis i§ esmés nieko nepakeité, nes padaryti ,,kosmetiniai* pakeitimai, kurie ,,tenkina vienos
profsgjungos su 5 proc. Svietimie¢iy norus“'?, ir sukelia papildomy sunkumy, nes reikia veél i§

naujo sunky pasiruo$iamajj darbg padaryti'*.

Apibendrinant galima iSskirti tokias problemas su kuriomis susidare direktoriai: laiko,
naujo modelio aiSkumo, finansavimo trikumas. Kadangi interviu metu paaiskéjo, kad dauguma
direktoriy jvedant etatinj apmokéjimg taiké panaSias priemones ir atliko panaSias proceduras,
o jrodymy, kad buvo piktnaudZziaujama suteikta laisve susitarti su mokytojais dél jy atlieckamy
darby, triksta, antraja hipoteze, teigiancia, kad mokykly direktoriais suteikta daug laisvés,
todél model} galima buvo jsivesti skirtingai, ir tai suprieSino mokykly bendruomen¢ ir

mokyklas tarpusavyje, galima atmesti.

127 [gnas Jatauskas, BNS, ,,Svietimo profsajunga praso STT jvertinti etatinio apmokéjimo modelj*, Diena.lt,
2019 10 15. < https://m.diena.lt/naujienos/lictuva/salies-pulsas/svietimo-profesine-sajunga-praso-stt-ivertinti-
etatinio-apmokejimo-modeli-935114> [Ziareta 2020 05 17].

128 Austéja Masiokaité-Liubiniené, BNS, ,,STT nerimg kelia direktoriams suteikta laisvé nustatant mokytojy
algas®, Delfi.lt,2019 11 12. <https://www delfi.1t/a/82764253> [Ziaréta 2020 05 17].
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4.POKYCIU VALDYMAS JVEDANT ETATIN] MOKYTOJU DARBO
APMOKEJIMA

Siame skyriuje nagrinéjama, kokiy poky&iy valdymo priemoniy valdantieji émeési
jgyvendinant etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelj, Analizuojama, kokia pagalba buvo
teikiama mokykloms, komunikacija bei lyderysté. Siekiama patikrinti trecigjq hipoteze, kuri
teigia, jog pokyCiy valdymas jgyvendinant reforma buvo nepakankamai efektyvus, kad buty

iSvengta besiprieSinancios grupés mobilizavimosi ir streiky.

Beveik visi mokykly direktoriai interviu tyrimo metu saké, kad pagalbos i§ ministerijos
jvedant etatinio apmokéjimo modelj sulauké pakankamai. Ministerija jau nuo 2018 m. kovo
pradéjo keliones po Lietuva, nors modelis dar nebuvo patvirtintas. Taip pat vyko mokymai
mokykly vadovams, konferencijos, buvo ir nemazai asmeniniy konsultacijy, kai kurie vadovai
iSskyré daugiausiai bendrave su ministerijos Svietimo kokybés ir regioninés politikos
direktoriumi Aidu Aldakausku. Taip pat ministerija organizavo etatinio konsultanty konkursa,
kuriai dalis direktoriy jais tapo. Konsultantus ministerija apmoké ir jiems buvo paskirtos
apskritys, miestai, kur jie konsultuodavo kitus vadovus. Buvo sukurtas puslapis etatinis.lt su
visa informacija apie nauja modelj, parengtos pavyzdinés skaiCiuoklés, veiké telefono linija,
buvo sitlomos teisinés konsultacijos, dirbama ir su savivaldybiy Svietimo skyriais ir pan.

Vis délto tarp mokytojy ir vieSojoje erdvéje gana greitai pradéjo plisti daug su etatiniu
apmokéjimu susijusiy mity, pavyzdziui, kad etatinis apmokéjimas naudingas tik kaimo
mokykloms, siekiama gelbéti mazas mokyklas ir dél to nukentés dideliy mokykly mokytojai,
kad valandos mokytojams bus tiesiog ,,priraSomos‘, kad susidaryty etatas, didés biurokratija,
mokytojas bus priverstas visg dieng sédéti mokykloje ir pan. Ministerija rengé informacinius
leidinius siekdama paneigti plintan¢ius mitus'3!, taciau diskusijos apie modelio trakumus jau
buvo labai aktyvios.

Politikai  pristatydami etatinio apmokéjimo model] akcentavo, kad mokytojams
pagaliau galés buti atlyginama ne tik uzZ vedamas pamokas, bet ir uz visg darbo kraivi'3? ir tai

kele mokytojy lukesCius dél didesnio darbo uZzmokescio, Tiesa, ministerija pristatydama

131 Ljetuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, ,,10 mity apie etatinj*, 2018.

<https://www etatinis.lt/wp-content/uploads/2018/08/mitai 3.pdf> [Ziﬁréta 2020 05 17].

132 Vilija Budrikiené¢, ,,Rugséjis ant nosies, pedagogai sunerime: atlyginimai didés ar mazeés?.., ,, Silutés

naujienos*,2018 08 10.

<http://www silutesnaujienos.lt/index.php?option=com content&view=article&id=19819:rugsjis-ant-nosies-
edagogai-sunerim-atlyginimai-dids-ar-mas-&catid=81:naujienos&ltemid=136> [Zil‘lréta 2020 05 17].
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etatinio apmokéjimo model] minéjo tarsi viena kitai prieStaraujancias mintis: kad naujas
apmokeéjimo modelis daug kainos algy savaime nepadidins'®?, nes priklausys nuo pedagogo
darbo kravio, kurj reikés uztikrinti'**. Be to, atlyginimai neturéjo kilti visiems, bet turé¢jo kilti
atlyginimy vidurkis'3>. Taciau ministré Ziniasklaidai kalbéjo ir kad etatinis apmokéjimas —
pirmas Zingsnis didinti mokytojy algas'*¢, kad pagal skai¢iavimus, vidutini§kai mokytojy alga
deSimtadaliu kils'??, o véliau apie etatinio modelio sékme¢ ministerija kalbéjo pristatydama, kiek
deél jo jvedimo kilo atlyginimai.

Nors buvo tikimasi, kad atlyginimai didés, dalis mokytojy pagal ministerijos sukurtg
skaiCiuokle paskaiciavo, kad jvedus naujg model; jy atlyginimas ne tik kad nepadidés, bet net
sumazés, apie 20 proc. mokytojy rudenj gavo mazesnius atlyginimus negu iki tol. Saulius
Skvernelis LRT radijuje jau prasidéjus mokytojy streikams teigé nematantis pagrindo
streikuoti, nes atlyginimai maZz¢jo del kai kuriems mokytojams sumaZzéjusiy kraiviy, o ne paties
etatinio apmokéjimo — 2017 m. atlyginimai irgi mazéjo 29 proc. dél mokiniy skaiCiaus
mazéjimo ir klasiy komplekty nesusidarymo. Mokytojy ir visuomenés pasipiktinimg sukélé
premjero laidoje pasakyta frazé, kad néra galimybés ,,turéti daug laisvo laiko ir gauti tokstancio
eury atlyginimg“'*®, ko esa mokytojai nori. Daug visuomenés veikéjy pradéjo dalintis Sia

premjero citata socialiniuose tinkluose komentuodami, kad premjeras negerbia mokytojy.

133 BNS, ,,J. Petrauskiené mokytojams gery Ziniy skelbti neskuba“, Delfi.lt,2017 03 23.
<https://www.delfi.It/a/74145784> [Ziuaréta 2020 05 17].

134 BNS, LRT radijas, Lrt.It, ,,Ministré: mokytojams parengtas naujas etatinio apmokeéjimo modelis“, Diena lt,
2017 08 29. <https://www.diena.lt/naujienos/lietuva/salies-pulsas/ministre-mokytojams-parengtas-naujas-
etatinio-apmokejimo-modelis-826576> [Ziareta 2020 05 17].

135 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.

136 Jeva Urbonaité-Vainien¢, ELTA, ,,J. Petrauskiené: mokytojy algos tikrai mazos, etatinis apmokéjimas —
pirmas Zingsnis jas didinti*, Etaplius.lt, 2018 11 12. <https://www .etaplius.It/j-petrauskiene-mokytoju-algos-

tikrai-mazos-etatinis-apmokejimas-pirmas-zingsnis-jas-didinti ?fbclid=IwAROpgM5V 6h-

b7XFPXd2JwmdnrC4xX2-tmnvTAGbvYxIQGKLPxOQYSJAZfXbg> [Zitréta 2020 05 17].

37 L.RT TV naujieny tarnyba, Lrt.It, ,,Mokytojy darbo etatinis apmokéjimas: dalis pedagogy nuogastauja, kad
atlyginimai tik mazés®, Lrz.lt,2018 09 03. <https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/225582/mokytoju-darbo-
etatinis-apmokejimas-dalis-pedagogu-nuogastauja-kad-atlyginimai-tik-mazes> [Zitréta 2020 05 17].

138 1 RT radijo laida ,,Ryto garsai*, Lrt.It, ,,S. Skvenelis apie mokytojy atlyginimus: turéti daug laisvo laiko ir
gauti tikstantj eury galimybeés néra“, Lrz.lt,2018 11 14. <https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/233802/s-
skvernelis-apie-mokytoju-atlyginimus-tureti-daug-laisvo-laiko-ir-gauti-tukstanti-euru-galimybes-nera> [Ziliréta
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Véliau savo ,,Facebook* paskyroje rasé, kad Zurnalistai iSkraipé jo ZodZius'*, ir tikino puikiai
Zinantis, kaip gyvena mokytojai'#.

Mokytojy pasipiktinimas gavus pirmuosius avansus ir susiskaiCiavus atlyginimus, be
to, dar liekant dideliy problemy mokyklose dél sutariy pasiraSymo, vis augo. Mokytojy
sgjudzio pirmininkés Rutos AndriuskeviCienés teigimu, jvedus etatinj apmokéjimg daliai
mokytojy atlyginimai sumazéjo, o tiems, kurie kilo, neproporcingai iSaugo darbo kraivis'#!.
Atlyginimai nepatenkinti mokytojai Mokytojo dienos iSvakarése Kaune vykusiame renginyje
ministre J. Petrauskiene sutiko Svilpimu'#?. Spalio 5-14 dienomis atlikta ,,Vilmorus* apklausa,
parodé, kad per ménesj neigiamai ministrés darbg vertinancios visuomenés dalis padidéjo
desimt procentiniy punkty — iki 49,5 proc. Svietimo sistema kaip institucija, kaip parodé tos
pacios apklausos duomenis, pasitikéjimas buvo Zemiausias per dvideSimt mety!4*.

Spalio 30 dieng vienintelé kolektyvinés sutarties su SMSM nepasiragiusi Andriaus
Navicko vadovaujama Lietuvos Svietimo darbuotojy profesiné sajunga priemé sprendimg dél
pakeistos darbo apmokéjimo sistemos nuo lapkri¢io 12 dienos skelbti neterminuotg streikg.
Profesinés sajungos kreipimesi iSvardinti tokie didZiausi naujos sistemos trikumai:
smulkmeniSkai vertinamas kiekvienas darbas, todél mokytojy darbas skaiiuojamas jau ne
valandomis, o minutémis, chaosas sistemoje ir neZinomybe¢, mokytojy nusivylimas, iSreiSke
nepasitikéjimg Svietimo ministre; nesuderintos darbo uzmokescio sistemos, neatnaujintos ar
klaidingai sudarytos darbo sutartys, taip pat kritikuojama naujag mokymo 1éSy paskirstymo
metodika'#*. Ministerija ar bandydama suvaldyti giléjan¢ig komunikacing krizg, ar pakankamai
nejvertinusi rizikos teigé, kad ] streikg jsitrauks maza mokykly dalis'*.

Vis délto  lapkricio 12 dieng prasidéjusius streikus kiekvieng dieng pradéjo jsitraukti

vis daugiau mokykly. Lapkricio 16 dieng A. Navickas kalbéjo, kad SMSM pripaZjsta padarytas

139 Tiksli citata i§ interviu jraso: ,,...Kalbant apie etatinj apmokéjimg, taip, Sitas apmokéjimas yra i§ esmés, kaip
minéjau, teisingas, kadangi jisai nustato visus apmokeéjimo Saltinius ir apmokama uZ visus darbus. Tikrai
suprantu tuos mokytojus, kurie, na, dirbdavo, turéjo 6 ar ten 8 kontaktines valandas, po to galéjo daryti kg nori ir
nebitinai bati mokykloje ar mokykloje darbuotis. Turéti pakankamai daug laisvo laiko ir noréti gauti 1000 eury
ir daugiau atlyginima, tai tikrai tokios galimybés néra®“, LRT radijas, ,,Ryto garsai“, Lrz.lt, 2018 11 13. <
https://www.Irt.It/mediateka/irasas/1013706260/ryto-garsai-2018-11-13-06-30> [Zil‘lréta 2020 05 17].

140 Benas Brunalas, ELTA, ,,Skvernelis priekaiStauja dél iSkraipyty ZodZiy apie mokytojy streikg: tai
propaganda®, Delfi.It, 2018 11 15 <https://www delfi 1t/a/79598473> [Ziaréta 2020 05 17].

141 BNS, ,,Mokytojo dienos i§vakarése ministre pedagogai sutiko Svilpimu*, Jp.lt, 2018 10 04.
<https://jp.lt/mokytojo-dienos-isvakarese-ministre-pedagogai-sutiko-svilpimu/> [Zitiréta 2020 05 17].
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143 Milena Andrukaityté, BNS, ,,Vis daugiau gyventojy neigiamai vertina Jurgita Petrauskiene®, Delfi.lt, 2018 10
20. <https://www delfi.lt/a/7936918 1> [Ziuréta 2020 05 17].

144 15min.It, BNS, ,,Streikas: jvesti etatinj, o ne minutinj darbo apmokéjima®, 15min.lt, 2018 11 02.
<https://www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/streikas-ivesti-etatini-o-ne-minutini-darbo-apmokejima-56-
1053466> [Zitréta 2020 05 17].
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klaidas ir pradéjo dialogg. SMSM paskelbé tobulinsianti etatinio apmokéjimo modelj
atsizvelgdama j Svietimo bendruomenés sitlymus!“¢, ministerijoje vyko darbo grupés posédis,
kuriame dalyvavo savivaldybiy, profesiniy sgjungy atstovai, mokytojai, mokykly vadovai,
mokytojy asociacijos. LSDPS visus streikuojan¢ius mokytojus pakvieté 1 susitikima Vilniaus
mokytojy namuose, | kurj pakviesta ir ministré. Palaikymas mokytojams visuomenéje Vvis
stipréjo: paramg iSreiSké Vakary Lietuvos tévy forumas, mokytojy tévai pradéjo organizuoti
akcijas'"’, mokytojus palaikyti émé ir mokiniai. Kaip interviu metu teigé viena i$ streikuose
dalyvavusiy mokytojy, streikai padéjo ir visuomenei atkreipti démesj } tai, kiek Svietimo
sistemoje problemy, o mokytojy bendruomenei susitelkti. Mokytojai patikéjo savo drasa ir
teise dalyvauti sprendZiant Svietimo sistemos problemas, nepaisant to, kad etatinio
apmokéjimo modelis nebuvo pakeistas.!*® Jos teigimu, streikai butent ir kilo todél, kad su
mokytojais buvo nesikalbama, o su streikus paskelbusia profesine sgjunga derybos nevyko
metus. Ir paskelbus streikus derybos nevyko apie dvi savaites, buvo kalbamasi su profesinémis
sajungomis, kurios pasira$é susitarimg ir etatinio nekritikavo.'*

DidZiausias mokytojy nepasitenkinimas kilo lapkricio 28 dieng, kai ministré i Seimo
Svietimo ir mokslo komiteto posédzio iS¢jo neisklausiusi jy klausimy. DeSimtys mokytojy i§
visos Lietuvos nusprendé likti ministerijoje tol, kol ministré sugrjs kalbétis, ir ten liko per naktj.
Visgi ministerija lapkri¢io 29 dieng inicijavo 12 valandy trukusias derybas, po kuriy J.
Petrauskiené¢ saké po jy supratusi, kad konfliktas gilus ir susitarimai nieko neiSspres:
,EmociSkai nesu tikriausiai nieko stipresnio gyvenime iSgyvenusi. Atmosfera buvo sunki. Man
buvo liudna, kad ministerijoje lik¢ mokytojai susikoncentravo } mano asmenj, buvo ir
asmeniniy jZeidinéjimy. AS tikrai blogai jauCiausi. Man asmeniSkai tai buvo labai jautru, a$
pati Sig profesija rinkausi, nes manau, kad mokytojai kuria pasaulj, jie mane gyvenime jkvépé.
Man buvo sunku jausti, kad mokytojas gali taip reaguoti, taip elgtis, kad gali jZeidinéti. Kita
vertus, suprantu, kad mokytojos buvo labai pavargusios, nusivylusios, didelé¢je emocinéje
jtampoje, ne viena jy su aSaromis akyse ir dreban¢iom rankom. Bet nei noréjau, nei siekiau

tokiy dalyky.* 13

146 Jeva Urbonaité-Vainiené, ELTA, ,,Streikuojan¢iy ugdymo jstaigy sarasas iSaugo iki 105, streiko Salininkai
kvieGiami j Vilniy*, Delfi.lt,2018 11 16. <https:/www delfi.lt/a/79603813> [Zitréta 2020 05 17].

47 Lprofsajungos.lt, ,,Streikas tgsiasi, spaudima ministerijai daro ir tévai“, Lprofsajungos.lt, 2018 11 16.
http://www Iprofsajungos.lt/index.php?lang=It&mID=1&id=5387 [Ziﬁréta 2020 05 17].
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Ministre pasakojo, jog tuo metu ,,nepasitenkinimas vis augo lyg sniego gniZtei riedant
nuo kalno®“.”! Socialiniuose tinkluose pradéjo plisti mokiniy raginimas jungtis } mitingg
,Mums rtpi“, kuris lapkri¢io 29 d. vyko prie Seimo rimy, vyko eitynés iki SMM, su
moksleiviais i1S¢jo pasikalbéti ir pati ministré. Lapkri¢io 30 dieng prie Seimo surengtas dar
vienas mokytojy, tévy ir mokiniy mitingas. Po jo } ministerija griz¢ pedagogai nebuvo jleisti ir
lipo per ministerijos langus. Buvo praneSta, kad mokytojai turi iSeiti 1S ministerijos. Prie
ministerijos susirinko minia, kuri dainuodama lietuviy liaudies dainas ir Suksniais pradéjo
palaikyti viduje esanCius mokytojus ir ragino nepasiduoti. Prie ministerijos atsiysti policijos
pareigiinai, ministré patvirtino, kad su premjeru buvo kalbama ir apie jégos panaudojimg'>2.

Ministerijoje gyvenancius mokytojus lanké opozicijos politikai, Gabrielius
Landsbergis jau pirmg dieng su kitais Seimo konservatoriais, ekonomistai Raimondas Kuodis,
Justas Mundeikis, apie dalyvavimg 2019 m. prezidento rinkimuose paskelbgs Arvydas
Juozaitis, Naglis Puteikis, kiti politikai, organizacijy atstovai, muzikantai. Kaip pasakojo
streike dalyvavusi mokytoja, nors mokytojus lanké daugybé politiky, i§ pokalbiy susidare
nuomon¢, kad ne visi supranta modelio problemas: ,,Jis visi balsavo uZ etatinj apmokéjima, o
paskui tu Sneki su jais ir supranti, kad jie net nieko nesupranta, kas ten buvo ir kas ten jvyko.
Jis nebuvo visiskai jsigiling | problemas, jie girdéjo ministrés pasakymus, kad ten bus milijonai
ir mokytojai uzdirbs, ir uz viskg bus sumokeéta, ir jie pakélé rankas. !>

Transformacinés lyderystés trikuma labiausiai iSrySkina tai, kad valdanciyjy tonas net
krizei giléjant keitési nedaug, nebuvo bandoma rasti bendrg sutarimg su pokyciams
besiprieSinanc¢ia puse. Mokytojams ministerijoje pakeitus kabinety uZraSus, ministré J.
Petrauskiené feisbuke pasidalino nuotrauka su prieraSu ,,Matyt, visi turime savus dialogo
suvokimo standartus.“ Premjero pataré¢jas savo paskyroje Skirmantas Malinauskas taip pat
kalbéjo apie perzengiamas ribas: ,,NeZinau, ar daug Zmoniy noréty gyventi valstybéje, kur
klausimai sprendziami tokiu budu. <..> A. Navickas pamirsta, jog streiko metu galioja LR
Jstatymai.“!>* Dél tokios komunikacijos mokytojy solidarumas visoje Salyje didéjo, prie streiko
jungesi ir mokyklos, kurioms etatinj model;j jsivesti pavyko gana sklandZiai. Simtai mokytojy
ir ne tik palaiké ry$j} su mokytojais ministerijoje, dalinosi informacija, patarimais. Streiko
dalyve prisimena: ,,Pagaliau atsitiktinai susibtrusi beveik nepaZjstamy Zmoniy grupé tampa

panasi | komanda®, ,,Stebina vienybé ir démesys — nepazjstami Zmonés ateina iSreikSti
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palaikymo, veZasi namo atsipusti, pavalgyti Silto maisto, pabendrauti*“!>>. Jos teigimu, nors
visuomengje kilgs rezonansas neiSvengiamai verté ministr¢ dazniau susitikti su mokytojais ir
bandyti eiti j dialogg, ] mokytojus buvo Zitirima ,,kaip } mazamecius*, kuriuos reikia pabarti'*®,
todél ministrei pasidalinus kabinety nuotraukomis, mokytojai nusprendé, kad iS jy pusés neturi
buti jokiy pikty, asmeniSky komentary. GruodZzio 2 d. vakarg visoje Lietuvoje vyksta akcija,
per kurig degamos Zvakeés reisSkiant palaikyma streikuojantiems mokytojams.

Ministre J. Petrauskiené prarado ne tik Svietimo bendruomenés pasitikéjima, bet ir
valdanCiyjy palaikyma, o Seimo opozicija buvo surinkusi paraSus dél ministrés
interpeliacijos'”’. Kone labiausiai ministré buvo kritikuojama dél to, kad nesikalba su
ministerijoje streikuojanciais mokytojais, ministerijos komanda vieSojoje erdvéje imta
»demonizuoti* dél to, kaip elgési su mokytojais, bandyta sudaryti jvaizdj, kad mokytojams
sudaromos nezmonisSkos salygos. Gruodzio 3 d. premjeras Saulius Skvernelis pranesé
sprendimg atleisti Svietimo ministre J. Petrauskiene ir dar du ministrus — aplinkos ministrg
Kestutj Navickg ir kultoros ministre¢ Liang Ruokyte-Jonsson. Kitg dieng mokytojams
praneSama, kad i§ ministerijos iSéje¢ jie nebegalés grjzti, taip pat aplanké kity profesiniy sajungy
atstovai ir pateiké sutart], kuria buvo tikimasi nutraukti streikg. | susitikimg pakviestas A.
Navickas jame nedalyvaujo. Ministerijoje iSjungta televizija, ministerijos internetas,
praneSama, kad nebus leidZiama jsineSti maisto, véliau ministerijos atstovai pranesé, kad tai
nesusipratimas. Aktyvistas Andrius Tapinas po susitikimo su jvairiy profesiniy sajungy
atstovais pradéjo organizuoti masing protesto akcija ,,paskutinis skambutis®.

] mitinga gruodZio 9 dieng Vilniuje susirinko apie 6 tukst. Zmoniy. Susikibusiy Zmoniy
grandiné nusidrieké nuo Seimo rumy iki Svietimo ministerijos, véliau minia susirinko Vinco
Kudirkos aikstéje. Vilniaus licéjaus direktorius kvieté laikinai atSaukti reforma, be kity
reikalavimy, mitingo metu daug kalbama apie finansavima, nes tuo metu Seime tvirtinamas
2019 mety biudZetas. Kalbama apie neefektyvy léSy panaudojima, reikalaujama geriau
finansuoti ne tik Svietimo, bet ir kitas vieSojo sektoriaus sritis. Streikuojantys mokytojai
reikalauja nuo 2019 mety sausio algas didinti penktadaliu. Premjeras atmeté siulymus dél

papildomy 1éSy skyrimo pedagogams biudzete.

155 15min.lt, ,,Naujoje knygoje ,,.Be 5 minuciy prestiziné* — apie mokytojy streikg i§ pirmy lapy*, 15min.it, 2020
03 07. <https://www.15min.It/kultura/naujiena/literatura/naujoje-knygoje-be-5-minuciu-prestizine-apie-
mokytoju-streika-is-pirmu-lupu-286-1286720> [Zitréta 2020 05 17].

156 Ten pat
157 Lauryna Virelitinaité, ,,Surinkti paraSai Jurgitos Petrauskienés interpeliacijai, pasirasé ir Naglis Puteikis®,
15min.lt, 2018 11 20. <https://www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/surinkti-parasai-jurgitos-petrauskienes-

interpeliacijai-pasirase-ir-naglis-puteikis-56-1062362?fbclid=IwAR2gN5-

N5YK2pgRIbUQOqi7tl hHj48mtBn-p-0c49gAgbhWmlIHYslocvrY> [Ziaréta 2020 05 17].
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Mitingo metu emocijomis i§siskyré LSDPS pirmininko Andriaus Navicko kalba. Jis 1
susirinkusius Zmones kreipési tokiais ZodZiais: ,,Labas, Lietuva! AS jus myliu! Ar mes jau
pabudome?! Ar kelsimés?!“ Protestuojan¢iy mokytojy lyderis kalbéjo apie tai, kad streikas
tesis ir toliau: ,,Mes galime ir mirti uZ tiesg. Labai prasau visy, ir politiniy jégy, susitelkime ir
iSkelkime mokytojo vardg aukS¢iau politiniy intrigy.”“!>® A. Navickas pasiZyméjo lyderiams
budingais bruozais, nustaté visuomenés nuotaikg, buvo aktyvus vieSojoje erdvéje. A. Navickas
per trumpa laikg rodydamas lyderyste sugebéjo sutelkti mokytojy bendruomene, iSkelti
mokytojy nepasitenkinimg ] politin} lygmenj, siekiant keisti esamg tvarka. A. Navicko nuo
2012 mety vadovaujama profesiné sgjunga streikus organizavo ir anksciau, nes, anot jo, tai
veiksmingesné priemoné nei dalyvavimas darbo grupése, kur nieko nepavyksta susitarti.
Pradéjes vadovauti profesinei sgjungai teigé, kad jo tikslas suvienyti Svietimo profesines
sgjungas, kurios yra susiskaldZiusios!*. 2011 metais A. Navickas yra bandes pasukti j politika,
dalyvavo savivaldos rinkimuose.

Tuo tarpu ministré J. Petrauskiené nebuvo svarbiausias reformg atstovaujantis veidas,
jai truko lyderystés, todél buvo pasirinktas kitas Zmogus i§ ministrés komandos. Tarp
rySkiausiy reformos veidy mokykly direktoriai per kokybinius interviu dazniau minéjo kitus
ministerijos darbuotojus, ypa¢ Aida Aldakauska. Ministrei buvo vis sunkiau ,,atstovéti uz
etatinio apmokéjimo modelj, nes vis silpnéjo jos politinis uZnugaris. Kadencijos pradzioje
ministré bandé ieSkoti sutarimo tarp palaikymo koalicijy, jtraukiant j derybas dél etatinio
modelio ir etatinio modelio darbo grup¢ kuo daugiau suinteresuoty grupiy. Ministerijos
iniciatyva prie modelio kuirimo prisidéjo dalis mokykly direktoriy, daliai pasitlyta tapti etatinio
konsultantais, su profesinémis sgjungomis pirma karta Svietimo istorijoje pasiraSyta
kolektyviné sutartis. Vis délto $i sutartis ministrés komandai véliau tapo ir kliatimi leistis |
aktyvesnes derybas su A. Navicko profesine sgjunga, nes buvo siekiama ,,iSlikti iStikimiems*
profsajungoms, su kuriomis butent toks modelis buvo suderétas ir ,,neiSsizadéti joms duoty
pazady*“'®.

Imtis lyderystés per mokytojy streikus bandé prezidente D. Grybauskaite. Giléjant
krizei ji teige, jog vienas pagrindiniy S. Skvernelio vadovaujamos Vyriausybés bruozy, kuris

i1SrySkejo daugelio reformy vykdyme — arogancija. Anot prezidentés, etatinio mokytojy darbo

158 15min.It, BNS, ,,Vilniuje vyko masinis protestas ,,Paskutinis skambutis*: reikalavo pagarbos ir atSaukti

etatinj apmokéjima®, 15min.lt, 2018 12 09. <https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/lietuva/vilniuje-masinis-
rotestas-paskutinis-skambutis-56-1071866> [Ziﬁréta 2020 05 17].

159 Kristina Pocyté, ,,Mokytojy streiko iniciatorius Navickas: kas jis?“, Delfi.lt, 2018 12 19.

<https://www.delfi.lt/a/79800175> [Zitréta 2020 05 17].

160 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandZio 10 d.
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apmokéjimo reforma buvo ,,stumiama arogantiSkai, visaZziniSkumo pozicijoje ir be jokios
abejonés tai negaléjo nesukelti nepasitenkinimo tarp atskirty mokytojy ir mokykly“!6!.
Prezidenté sakeé, kad iniciatyva perémé | savo rankas, nes Vyriausybé tris savaites neiSnaudojo
galimybés imtis lyderystés ir iSspresti problema. D. Grybauskaité pasitlé savo modelio pataisas
ypatingos skubos tvarka svarstyti Seimui.

Prezidenté ministrei ir anksc¢iau sitlé savo pagalbg sprendZiant savo problemas (tada
pirma kartg per visg darbo laikg kalbéjosi su ministre), taciau ministré ja nukreipé j premjera,
nes papildomai dar reikéjo rasti 230 milijony eury mokytojy atlyginimams. S. Skvernelis su
prezidente vykstant mokytojy streikui i tiesy kalbéjo apie tai, taciau teigeé, kad jos pagalbos
nereikia, o reikalingus sprendimus dél jsismarkavusio streiko Zadéjo priimti netrukus!®?, o po
keliy dieny premjeras paskelbé atleidZiantis tris ministrus. Ministré J. Petrauskiené teige,
streiky metu pati galvojusi apie pasitraukimg ir nusprendusi jteikti ministrui pirmininkui
praSyma atleisti jg i§ darbo, nes ,,jautési palikta viena“: ,,Pamacius kylant] nepasitenkinima,
galima stoti muru Salia. Prezidenté gali stoti Sali, premjeras gali stoti Salia, Seimas ir sakyti:
gerai, tvarkomés ir sprendZiam. Bet galima rasti kaltg. PolitiSkai visada patogu yra rasti
kaltg.*“163

S. Skvernelis atleides ministre J. Petrauskien¢ buvo klausiamas, ar formuoti
,profesionaly vyriausybe* nebuvo klaida. Jis saké, kad politikai priimdami sprendimus visada
galvoja, kaip sureaguos visuomené, todél sprendimai atidéliojami: ,,Jeigu butume suformave
tradicing politing Vyriausybe, Siandien mes nekalbétume né apie vieng reforma.“!'** Interviu
metu valstybés tarnautojas i§ Svietimo ministerijos taip pat kalbéjo apie tai, kad komunikaciné
krizé¢ nebuvo suvaldyta tinkamai, taCiau, jo nuomone, tai buvo ne klaida, o ,,profesionalus
mastymas‘‘: komanda pasirinko neatsisakyti to, kas sutarta su kitomis profesinémis saglygomis
ir nesuteikti A. Navickui iSskirtiniy salygy, nes jis taip pat dalyvavo derybose: ,,PolitiSkai ¢ia
buvo musy klaida, nes tai mums neleido valdyti tos situacijos ir i§ jos iSeiti, dar kai buvo
jmanoma iSeiti.“!®> Toks pozitris sunkiai suderinamas su transformacine lyderyste, padedancia

sklandZiau jgyvendinant sprendimus.

161 Vytené Stasaityté, BNS, ,,D. Grybauskaité: arogancija — vienas i Sios Vyriausybés pagrindiniy bruozy“,
Vz1t,2018 12 07. <https://www.vz It/verslo-aplinka/2018/12/07/d-grybauskaite-arogancija--vienas-is-sios-
vyriausybes-pagrindiniu-bruozu> [Zitréta 2020 05 17].

162 Daiva Ulbinaité. Nustokim kripciot, Vilnius, 2019, 188.

163 Pancerovas, Davidonyté, 149.

164 T auryna Virelitinaité, ,,Saulius Skvernelis atleidZia tris ministrus: J. Petrauskieng, L. Ruokyte-Jonsson ir K.
Navicka®, 15min.lt, 2018 12 03. <https://www.15min.It/naujiena/aktualu/lietuva/saulius-skvernelis-apie-padeti-
smm-stebekite-tiesiogiai-56-1068752> [Ziﬁréta 2020 05 17].

165 Valstybés tarnautojas, interviu su autore, 2020 m. balandzio 10 d.
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Deél to luzis mokytojy streikuose jvyko, kai Sveitimo ministro pareigas laikinai eiti
pradéjo tuometinis susisiekimo ministras Rokas Masiulis. Ministras lanké mokytojus, su jais
kalbéjosi, mokytojai teigé pagaliau pasijute iSklausyti. Ministerijoje prasidéjo nuolatiniai
posédziai. GruodZzio 19 dieng sutarus dél etatinio apmokéjimo modelio poky¢iy mokytojai
paliko ministerijg. 2019 m. kovo 1 dieng naujas Svietimo ir mokslo ministras A. Monkevicius

patvirtino modelio pakeitimus nuo 2019 m. rugséjo.

Apibendrinant galima sakyti, kad nors ministerija teiké pakankamai daug pagalbos
mokykloms, anksti pradéjo supazindinti jas su nauju modeliu, ta¢iau buvo taikomos
transakcinés lyderystés strategijos — sutelkti pajégas pokycCius palaikanciose struktlirose
stengiantis, kad jie buty kuo geriau jgyvendinami. Valdantiesiems, ministerijai pritriko
transformacinés lyderystés iniciatyvy, kai siekiama rasti bendry sprendimy kartu su grupémis,
kurioms reformos néra priimtinos, ministerija daug kritikuota dél to, kad nejsiklausé ]
streikuojanciy mokytojy reikalavimus, laikési ,,visaZiniSkumo* pozicijos. D¢l to pokyc¢iams
besiprieSinanti koalicija, LSDPS pirmininkui A. Navickui émusis lyderystés, susitelké ir
padaré didelg jtaka vieSajai nuomonei. Taigi, galima patvirtinti hipoteze, jog pokyciy valdymas
jgyvendinant reformg buvo nepakankamai efektyvus, kad buty iSvengta besiprieSinancios

grupés mobilizavimosi ir streiky.
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ISVADOS

Siame darbe analizuojant etatinio mokytojy darbo uzmokescio jvedimg Lietuvoje
buvo siekiama paaiSkinti, kodél vyko lydimas priesiSkos dalies Svietimo bendruomenés ir
visuomenés reakcijos, mokytojy streiky mokyklose ir ministerijoje. Analizé rémési teoriniu
pagrindu, sudarytu pagal remiantis Sabatier palaikymo koalicijy pagrindg bei jZvalgomis i§
jgyvendinimo ir poky¢iy valdymo literattiros.

AiSkinamasi, ar valdanciyjy jgyvendinti aktyvesne regiony politikg galéjo lemti tai, kad
priimtas toks modelis, kurj sudétinga jgyvendinti. Taip pat siekiama suprasti mokykly
direktoriy vaidmen] jvedant etatinio apmokéjimo modelj. Galiausiai vertinama, ar pokyciy
valdymo priemonés, kuriy imtasi jgyvendinant reformg, buvo pakankamos siekiant iSvengti
reformai besiprieSinancios koalicijos mobilizavimosi.

Darbe keliamos Sios hipotezeés:

H1 dél viesosios politikos turinio: kuo tinkamesné viesosios politikos intervencijos
logika, tuo didesné séekmingo sprendimy priemimo ir jy jgyvendinimo tikimybé.

H2 jgyvendinanciy veikéjy vaidmens: jgyvendinant sprendimq daug autonomijos
suteikta mokykly direktoriams, todél modelj galima buvo jdiegti nevieningai, ir tai sukélé
nesutarimy mokykly viduje ir tarp mokykly.

H3 dél pokyciy valdymo: pokyciy valdymas jgyvendinant reformq buvo nepakankamas,
kad bity isvengta besipriesinancios grupés mobilizavimosi ir streiky.

Pirmoji hipotezé patvirtinama, nes LVZS pamatiniai jsitikinimai dél aktyvios regiony
politikos ir Svietimo prieinamumo juose daré didele jtaka, nes atsirado galimybé sumazéjus
kontaktiniy valandy mokytojui pridéti daugiau nekontaktiniy valandy, kad jo atlyginimas
nemazéty. Tai neskatina maZzinti mokykly ir mokytojy skaiciaus, todél nesprendzia dél
demografiniy prieZasCiy bendrojo ugdymo tinkle kylanciy efektyvumo problemy. Valdanciyjy
jsitikinimai buvo svarbus ir jvedant mokykly finansavimo tvarkai pagal klasés krepSelius, dél
kurios dalis mokykly, kuriose mokosi daug mokiniy, gavo maZziau 1éSy nei buity gavusios pagal
ankstesng tvarkg.

Direktoriai jgyvendindami reforma susidaré su laiko, aiSkumo, finansavimo trikumu.
Vis délto dauguma direktoriy jvedant etatinj apmokéjima taiké panaSias priemones ir atliko
panasias procediras, todél truksta jrodymy, kad buvo piktnaudziaujama suteikta laisve susitarti

su mokytojais dél jy atlickamy darby, taigi antroji hipotezé atmetama.
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Galiausiai nors ministerija teiké pakankamai daug pagalbos mokykloms, anksti pradéjo
supazindinti jas su nauju modeliu, taciau taiké transakcinés lyderystés strategija, sutelkdama
pajégas pokyCius palaikanCiose struktirose, kad jie buty kuo geriau jgyvendinami ir
jgyvendinant reformg triko transformacinés lyderystés iniciatyvy, kai siekiama rasti bendry
sprendimy kartu su grupémis, kurioms reformos néra priimtinos. Tai turéjo gana lemtinga
vaidmenj, kodél pokyCiams besiprieSinanti koalicija susitelké ir padaré didel¢ jtaka vieSajai
nuomonei. Taigi, treCioji hipotezé, jog pokyc¢iy valdymas jgyvendinant reforma buvo
nepakankamai efektyvus, kad buity iSvengta besiprieSinancios grupés mobilizavimosi ir streiky,
patvirtinama.

Analizei naudojamas papildytas Sabatier palaikymo koalicijy pagrindas prisideda prie
teoriniy modeliy, kaip analizuoti Lietuvos vieSosios politikos jgyvendinima Lietuvoje,
plétojimo. Sis tyrimas gali bati naudingas ir vieSosios politikos formuotojams, nes atkreipia
démesj problemines vieSosios politikos jgyvendinimo grandis.

Darbe iSanalizuota visy suinteresuoty grupiy pozicija — sprendimy formuotojy,
jgyvendinusiy veikéjy mokyklose, taip pat mokytojy. Apklausus mokykly direktorius,
iSrySkintos didZiausios problemos, su kuriomis susiduriama, todé¢l, remiantis analizés
rezultatais, galima tobulinti §vietimo finansavimo ir mokytojy darbo uzmokes¢io modelius
ateityje. Taip pat atliktas tyrimas padéjo iSryskinti ir ,,profesionaly vyriausybés* trikumus, kai
per mazai démesio skiriama ieSkant kompromiso tarp visy suinteresuoty grupiy ir sudaromas
arogantisSkos, ,,buldozerio principu sprendimus priimancios valdzios jvaizdis, o dél lyderystés
trakumo atsiradus kitam lyderiui pavyksta greitai mobilizuoti besiprieSinancig koalicijg.

Teoriniu poZzitriu, galima teigti, kad vieSosios politikos jsipareigojimy jgyvendinimg
lemia veiksniy konfigtiracijos, todél naudinga naudoti papildyta teorinj pagrindg, kuris vertina
ir pokyc¢iy valdymo, lyderystés aspektus, nes jos jgyvendinant reformas pritriksta.
Nepakankamas pokyciy valdymas buvo labai reikSmingas veiksnys, kodél kilo mokytojy
streikai ir mobilizavosi vieSoji nuomoné, kurie 1émé ministrés atstatydinimg. Kiek maZiau
reikSminga darbe keliama hipotezé dél jgyvendinanciy veikéjy vaidmens, nes nors tame
lygmenyje ir pasitaiko problemy, nekyla toks didelis pasiprieSinimas. Todél ateityje
analizuojant Lietuvos vieSosios politikos jgyvendinimg sitiloma didel; démes;j skirti pokyciy
valdymo analizei, nes jis gali buti net lemtingas veiksnys, kodél reformos susiduria su didZiuliu

pasiprieSinimu.
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1 priedas. Svarbiausiy jvykiy lentelé

2016 m.
lapkritis

LVZS ir LSDP Vyriausybés programoje numatoma mokytojy, kito
pedagoginio personalo atlyginimams jdiegti etatinio apmokéjimo
tvarkg. Darbo uzmokestj Zadama diferencijuoti atsizvelgiant |
darbuotojy atitiktj kvalifikaciniams reikalavimams ir darbo salygy
skirtumus, priklausomai nuo ugdymo jstaigos ir jos buvimo vietovés
tipo.

2017 m. sausis

Svietimo ir mokslo ministerija kartu su profsajungomis Zada iki kovo
meénesio parengti mokytojy etatinio apmokéjimo modelj. Svietimo ir
mokslo ministré Jurgita Petrauskiené sako, kad nauja mokytojy darbo
apmokéjimo sistema turéty jsigalioti véliausiai nuo 2018 mety pradzios.

2017 m. birzelio
8d.

Svietimo profsajungy atstovai susirenka prie Svietimo ir mokslo
ministerijos, kur reiSkia nepasitenkinimg dél vykdomy pertvarky ir Zada
rengti protesto akcijas.

2017 m.
rugpjucio 29 d.

Svietimo ir mokslo ministré Jurgita Petrauskiené paskelbé, jog
mokytojams buvo parengtas naujas etatinio apmokéjimo modelis.
Ministré tvirtino besitikinti, kad jis bus patvirtintas artéjancioje
Seimo rudens sesijoje. Ji pabrézé, kad naujas apmokéjimo modelis
mokytojams algy savaime nepakels, nes jos priklausys nuo
pedagogo darbo kriivio, kurj reikés uztikrinti. Etatinis mokytojuy
apmokéjimas turéjo jsigalioti nuo rugpjucio, tac¢iau Seimas vasarg
ji atidéjo dar metams.

2017 m.
rugpjucio 31 d.

Vyriausybé treciadien] praneSé numaciusi pinigy etatiniam mokytojy
apmokeéjimui nuo kity mety rugséjo, taCiau kol kas neatskleidzia, kiek
1éSy tam bus skirta. Mokytojams atstovaujancios profesinés sajungos
sako, kad naujas modelis néra su jomis iki galo suderintas.

2017 m. spalio
18 d.

Svietimo profesinés sgjungos ir Svietimo ministerijos vadovai pasiekia
kompromisg dél kolektyvinés sutarties — ja tikimasi pasiraSyti po
savaités. Be kity dalyky, sutarta per dvejus metus jvesti ,,]Jankstesne
uzmokescio sistema mokytojams‘ — etatinj apmokéjimg.

2017 m. spalio
19 d.

Etatiniam mokytojy darbo uzmokesciui jvesti valstybé 2018-2019
metais papildomai skirs 93 mln. eury, pranesé Svietimo ir mokslo
ministerija.

2017 m. spalio | Vyriausybé galutinai pritaré, kad Svietimo ir mokslo ministré

25d. Jurgita Petrauskiené su Svietimo srities profesinémis sgjungomis
pasirasSyty Sakos kolektyvine sutartj.

2017 m. I Lietuvos mokytojy, Svietimo ir mokslo profesing sgjunga susijunge

lapkricio 25 d.

Lietuvos Svietimo jstaigy profesiné sgjunga ir Lietuvos mokytojy
profesiné sgjunga. Pirmininku iSrinktas Eugenijus Jesinas BNS saké
besitikintis, jog stipresné organizacija turés daugiau jtakos derantis dél
etatinio mokytojy apmokeéjimo ir jy atlyginimy kélimo.
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2017 m.
lapkricio 28 d.

Lietuvos Svietimo profesiné sajunga, bendradarbiaudama su Svietimo ir
mokslo ministerija, pradéjo vieSyjy konsultacijy dél ruoSiamo naujos
mokytojy darbo apmokéjimo bei jo organizavimo sistemos projekto
cikla. Konsultacijy tikslas — kartu su projekto rengéjais iS Svietimo ir
mokslo ministrés jsakymu sudarytos darbo grupés, aptarti svarbiausius
blsimos naujovés aspektus, 1Sgirsti mokytojy nuomong¢ apie jg bei
atsakyti } visus ripimus klausimus.

2018 m. kovo Pristatomas mokytojy etatinio darbo uZmokescio modelis (SMM)
21d.

2018 m. Vyriausybé teikia Seimui naujg tvarka jteisinancius projektus.
geguzés 2 d.

2018 m. geguZzés
18 d.

Lietuvos $vietimo darbuotojy profesinés sajunga (LSDPS) rengia
Ispéjamajj dviejy valandy streika. IS viso norg jungtis prie streiko
pareiSke apie 1 tukst. Salies pedagogy (Lietuvoje yra apie 53 tukst.
pedagogy). Sako, kad planuojamas etatinis mokytojy darbo
apmokeéjimas lems ilgesnes darbo valandas uz tg patj atlygj. [spéjama;jj
streikg surengusiy pedagogy reikalavimus premjeras Saulius Skvernelis
vadina keistais.

2018 m.
geguzés 22 d.

Seimui pateiktos pataisos, kurios jvesty etatinj pedagoguy
apmokéjimg. Nukeltos. Projektas iSimtas iS darbotvarkés, nes
teisininky pastabas dél galimos prieStaros Konstitucijai antradienj
ryte svarstes Seimo Teisés ir teisétvarkos komitetas padaré
pertrauka. Seimo kanceliarijos teisés departamentas priekaiSty
projektui turi dél darbo apmokéjimo skirtingg iSsilavinima
turintiems mokytojams. Anot teisininky, Svietimo jstatyme
numatyti skirtingi reikalavimai bendrojo ugdymo bei profesinio ir
neformaliojo ugdymo pedagogams, o atlygj siiilloma ,,iS esmés
suniveliuoti‘. Teisininkai kritikuoja, kad aukstajj universitetinj
iSsilavinimg bei pedagogo kvalifikacijg turin¢io mokytojo
atlyginimas biity apskaifiuojamas tokiu paciu principu kaip ir
neformaliojo Svietimo mokytojui su viduriniu iSsilavinimu.

2018 m. geguzés
23 d.

Etatinio mokytojy apmokéjimo uz darbg modelis nepalankus
auksciausios kvalifikacijos ir daugiausiai pamoky turintiems
mokytojams. Taip Eltai teigé Vilniaus miesto, kuriame mokosi
penktadalis visy Lietuvos mokiniy, vicemeré Edita Tamositnaiteé.

2018 m. geguzés
24 d.

SMM pradeda konsultuoti mokytojus. Etatinis apmokéjimas uz darbg
mokykly administracijai ir mokytojams kelia daug klausimy, j kuriuos
Svietimo ir mokslo ministerija (SMM) Zada atsakinéti ir po darbo
valandy. Veikia telefono linija, sukurtas tinklalapis.

2018 m.
geguzés 29 d.

Po pateikimo 67 Seimo nariams balsavus 9 ,,uz*, 9 buvus ,,pries* ir
30 parlamentary susilaikius Seime pritarta Svietimo bei Valstybés
ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymy
pataisoms. Projektus toliau nagrinés Seimo Svietimo ir mokslo
komitetas (SMK).

2018 m. birzelio
11d.

Seimo Svietimo ir mokslo komitetas pradeda svarstyti etatinj mokytojy
apmokéjimo modelj.
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Ivedus etatin} mokytojy apmokéjima pedagogy atlyginimams bus
papildomai skirta 95 mln. eury, sako Seimo Svietimo ir mokslo
komiteto (SMK) vadovas ,,valstietis* Eugenijus JovaiSa.

Vilniaus licéjaus direktorius Saulius Jurkevicius teige, kad didelis
nesusipratimas birZelio ménesj kalbéti apie kardinalios reformos
jgyvendinima, kuri turi prasidéti nuo rugséjo 1 dienos. ,,Tokio
nesusipratimo Lietuvoje dar néra buve. Mokyklos jau yra baige savo
darba, geguZze jos jau turé€jo buti pasiruoSusios rugséjui®, — sake S.
Jurkevi¢ius Zurnalistams Seime, kur vyko Svietimo ir mokslo komiteto
klausymai dél pedagogy etatinio darbo apmokéjimo.

Pataisas dél §io modelio penktadien] svarsté Seimo Svietimo ir mokslo
komitetas, taCiau sugriuvus kvorumui negaléjo patvirtinti projekto.
Kitas posédis bus rengiamas pirmadienj.

Posédyje dél jvairiy priezas¢iy nedalyvavo dauguma opozicijos atstovy,
o kvorumas griuvo Lietuvos lenky rinkimy akcijos-KrikS¢ionisky Seimy
sajungos (LLRA—KSS) atstovui Jaroslavui Narkeviciui ir liberalui
Artnui Gelanui i$€jus j Seimo Europos reikaly komiteto (ERK) posédj.
Poséd] jam nesibaigus taip pat paliko konservatorius Edmundas Pupinis.

Valdantieji baiminasi, kad opozicija sugriaus planus jau nuo rugséjo
pereiti prie pedagogy etatinio apmokéjimo modelio.

2018 m.
birZzelio 18 d.

Seimo Svietimo ir mokslo komitetas (SMK) pritaré etatinio
pedagogy apmokéjimo modelio jvedimui. UZ tai, kad naujasis
modelis baty pradétas diegti jau nuo ateinancio rugséjo, balsavo
SeSi komiteto nariai, prieS buvo du.

2018 m. birzelio
22 d.

Seimas penktadien] pradéjo svarstyti etatinj mokytojy apmokéjimo
modelj, ta¢iau opoziciniy konservatoriy praSymu (,,kosmetiné reforma,
svarstoma pernelyg skubiai*) padarius pertraukg klausimas nukeltas
paskutinei sesijos savaitei. Valdantieji nori pataisas dél peréjimo prie
etatinio mokytojy apmokéjimo priimti iki sesijos pabaigos, kad pokyciai
jsigalioty jau nuo Sio rugséjo. Dar yra like du balsavimai.

2018 m. birzelio
26 d.

Apsvarstes projekta parlamentas 68 balsais ,,uz*, 23 balsais ,,pries ir 21
Seimo nariui susilaikius pritaré, kad biity pereita prie etatinio pedagoguy
apmokéjimo. Valdantieji nori pataisas dél peréjimo prie etatinio
mokytojy apmokéjimo priimti iki sesijos pabaigos $ig savaite, kad
pokyc¢iai jsigalioty jau nuo Sio rugséjo. Tam liko paskutinis balsavimas.

2018 m.
birZzelio 29 d.

Seimas penktadienj 71 Seimo nariui balsavus uz, vienam buvus
pries ir trims susilaikius patvirtino mokytojy etatinj apmokéjimo
modelj, sutrumpintai vadinamg MEDUS. T3 pacia dieng Seimas
patvirtina ir mokykly finansavimg pagal klasés krepSelius.

2018 d. liepos

Grupé Seimo nariy kreipési } prezidente Dalig Grybauskait¢ su praSymu
vetuoti jstatymg. PraSyma stabdyti pataisy jgyvendinimg Salies vadovei
iSsiunté ir Lietuvos mokytojy sgjudis.

2018 m.
rugpjutis

PrieS rugséjj mokyklose ir savivaldybése - suiruté. Taip Eltai teige
Lietuvos savivaldybiy asociacijos (LSA) pataréjas Svietimo ir kulttiros
klausimais Jonas Mickus. ,,DidZiausia problema, kad teisés aktai del
etatinio mokytojy darbo apmokéjimo buvo priimti labai pavéluotai, tik
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liepos ménesj, kai Zmonés atostogauja. Kai kuriy pojstatyminiy akty iki
Siol néra. [sivaizduokite, kokia dabar suiruté mokyklose, savivaldybése

- juk reikia pagal teisés aktus nustatyti normas, etaty skai¢iy, perzitréti

administravimg. Keiciasi visa mokykly finansavimo sistema, todél prie§
rugséjo 1-3jg visur chaosas®, — saké J. Mickus.

2018 m. rugséjo
4d.

Premjeras Saulius Skvernelis sitlo sulaukti spalio ir tada aiSkintis,
kodél vienam ar kitam pedagogui sumazéjo atlyginimas, jeigu taip
nutiks.

Mokytojy profesinés sajungos ,,Sandrauga‘“ pirmininké Rata
Andriuskeviciené teigia, kad dél skubotai jvykdytos mokytojy darbo
apmokéjimo reformos pastarieji svarsto streikuoti.

2018 m. rugséjo
pradzia

Mokytojams kilus neaiSkumy dél jvesto etatinio darbo apmokéjimo,
Svietimo ir mokslo ministerija jiems pasamdé Vilniaus universiteto
Teisés klinikos konsultantus. Taciau pedagogy profsajungos vadovas
abejoja tokiy konsultacijy nauda — esg teisininkai neZino pedagogy
darbo specifikos ir dél to tik kyla suiruté.

2018 m. rugséjo
11d.

Tik 20 proc. savivaldybiy jgyvending visus etatinio mokytojy darbo
uzmokescio jvedimo darbus. 50 proc. savivaldybiy turi parengtus
sprendimus, kuriuos dar tvirtins tarybos. | kitas savivaldybes nukreiptos
musy akys. Taip antradienj Vyriausybés pusvalandyje Seime teige
Svietimo ir mokslo ministré Jurgita Petrauskiené.

2018 m. spalio 1

Lietuvos Svietimo darbuotojy profesinés sgjungos pirmininkas Andrius
Navickas jsitikings, kad skubotai jvesta etatinio mokytojy apmokéjimo
tvarka sukélé destrukcija visoje valstybéje. Pasak A. Navicko, kad
skubotai jvedama mokytojy etatinio apmokéjimo sistema yra ydinga,
visai neparengta teisiSkai, mokykly vadovams suteikianti per daug
diskrecijos norminant pedagogy darbg.

2018 m. spalio
12 d.

Rugséjj jvedus etatinio mokytojy darbo uZmokescio modelj ir apZvelgus
pirmojo meénesio su etatiniu situacija, paaiskéjo, kad pinigy galéjo
pritrukti toms mokykloms, kuriose suformuota per daug klasiy
komplekty, arba tose, kuriose didZioji dalis mokytojy turi auksSta
kvalifikacing kategorija ir didelj darbo stazg. Netolygumams iSlyginti
savivaldybiy paskirstomai dotacijos daliai papildomai skirta 10,5 mln.
eury, raSoma Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) praneSime.

2018 m. Protestuodama dél etatinio mokytojy darbo apmokéjimo Lietuvos

lapkricio 2 d. Svietimo darbuotojy profesiné sgjunga (LSDPS) skelbia lapkri¢io 12
dieng pradésianti neterminuotg streika.

2018 m. Dalis mokykly pradeda streika, reikalaudamos perzvelgti etatinio

lapkricio 12 d.

apmokéjimo modelj. Per savaite prie streiko turéty prisijungti 79
ugdymo jstaigos. Vilniuje prie streiko pirmadienio rytg prisijungé
-Zemynos*“ progimnazija, kurioje rinkosi streiko komitetas su Lietuvos
Svietimo darbuotojy profesinés sagjungos (LSDPS) pirmininku Andriumi
Navicku prieSakyje. AStuntg ryto susirinkima pradéjes komitetas po
valandos sulauké ir Svietimo ir mokslo ministerijos atstovo vizito. |
progimnazijg atvyko ministrés Jurgitos Petrauskienés pataréjas Arminas
Varanauskas, kuris atsaké ] Ziniasklaidos klausimus bei teigé ketinantis
derétis su streikuojanciais mokytojais. A. Varanauskas teige, kad
ministerijos atstovai ketina aplankyti visas streikuojancias mokyklas.
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Ministre ketina lankyti streikuojancias mokyklas, taciau vizitai vis dar
derinami.

2018 m.
lapkricio 15 d.

Svietimo ir mokslo ministre $ig savaite vazinéja po streikuojancias
mokyklas. Siuo metu mokiniams pamokos nevedamos 28 mokyklose.
Pasak Svietimo ir mokslo ministrés Jurgitos Petrauskienés, padétimi
mokyklose arba atlyginimais mokytojai nesiskundZia.

2018 m.
lapkricio 15 d.

I posédj renkasi Etatinio koordinavimo grupé, kurioje dalyvauja visy
mokytojy profesiniy sajungy atstovai.

2018 m.
lapkricio 20 d.

Antradien]j neterminuotg streikg pradéjusios didZiausios Lietuvos
mokyklos streiko komitetas kreipési | bendruomeng, apgailestaudamas,
kad situacijos jkaitais tapo vaikai. Kaip informavo Svietimo ir mokslo
ministerija, treCiadienj su visomis mokytojy profsgjungomis bus
aptariami sitlymai, kaip tobulinti etatinio mokytojy darbo uZmokescio
modelio jgyvendinimg. Ketvirtadienj po aktualiy klausimy aptarimo
Prezidenturoje pedagogai rinksis } Vilniaus mokytojy namy DidZiaja
sale. Palaikymo streikuojantys mokytojai sulaukia ir i§ tévy. Savo
pritarimg streikui iSreiSké Vakary Lietuvos tévy forumas. LSDPS
reikalauja nedelsiant atsisakyti absurdiSkos darbo uzmokescio
apskaiCiavimo tvarkos ir jdiegti etatinj modelj, kuriame vienam etatui
sudaryti buty ne daugiau kaip 18 kontaktiniy valandy ir 18 val. skirta
kitiems darbams. Taip pat - pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientus didinti 20 proc. bei mazinti vaiky skaiCiy klasése.

2018 m.
lapkricio 22 d.

Ministro pirmininko Sauliaus Skvernelio teigimu, etatinis mokytojy
apmokeéjimas tikrai pagerino padétj, o Siuo metu jtampa tvyro dél to,
kad gave ilgai praSytos laisvés kai kurie mokytojai su ja nesusitvarko,
todel reikéty grieZtesnio sprendimy reglamentavimo.

Mokytojy suvaziavime ketvirtadienj ministr¢ pasitiko pikti mokytojai ir
dar piktesni juos uZstojantys politikai.

2018 m.
lapkricio 28 d.

Seimo pirmininkas Viktoras Pranckietis teigia, kad Siuo metu
nevaldoma streikuojanciy mokykly situacija rodo, jog Jurgitos
Petrauskienés vadovaujama Svietimo ir mokslo ministerija turi
problemy. Pasak V. Pranckiecio, ne Svietimo reforma yra bloga, o
stringa jos jgyvendinimas.

2018 lapkri¢io | Mokytojai naktj praleidZia SMM. Dalies Lietuvos mokytojy

29 d. streikas vyksta jau trecig savaite, tiek pat laiko uZstriges ir ugdymo
procesas mokyklose. Apie trisdesimt Lietuvos mokytojuy naktj
praleido Svietimo ir mokslo ministerijoje ir iS jos Zada nesitraukti,
kol nebus pasiektas susitarimas. Penktadienj prie Seimo
planuojamas dar vienas mitingas.

2018 m. Saulius Skvernelis atleidZia tris ministrus: J. Petrauskieng, L.

gruodzio 3 d. Ruokyte-Jonsson ir K. Navickg.

2018 m. Streikuojantys ir jau beveik savaite ministerijoje gyvenantys mokytojai

gruodzio 5 d.

trauktis neketina. Esg lauks, kol bus tesiamos derybos. TaCiau
nestreikuojancios mokytojy profesinés sajungos sako, kad susitarti dél
darbo salygy galima ir diskusijos budu, j kurig streikg inicijavusios
Lietuvos Svietimo darbuotojy profesinés sgjungos pirmininkas Andrius
Navickas neva piktybisSkai nesileidZia.
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2018 m.

Svietimo reforma buvo aroganti§kai stumiama, tod¢l ir sukéleé mokytojy

gruodzio 7 d. nepasitenkinima, teigia prezidenté Dalia Grybauskaité. Ji teige, kad
Vyriausybés atstovai turéjo kalbétis su streikuojanciais mokytojais ir
iSklausyti jy argumentus bei ragina pradéti tai daryti dabar.

2018 m. Vykstant protesto akcijai ,,Paskutinis skambutis* prie Vyriausybés

gruodzio 9 d. susirinko tokstanciai Zmoniy i§ visos Lietuvos. Mokytojai ir juos

palaikantys sako tikintys, kad pavyks pasiekti jy reikalavimy. | mitingg
susirinko 6 tikst. Zmoniy.

2018 gruodzio
10 d.

Seimo posédyje pateiktos prezidentés Dalios Grybauskaités jstatymy
pataisos, turin¢ios palengvinti etatinio mokytojy apmokéjimo
jgyvendinimg. Pataisos sitillo paprastesng¢ etatinio darbo uZmokescio
struktlirg, nustatant dvi mokytojy veiklos kategorijas: viena jy susijusi
su pamokomis bei pasirengimu joms, kita — su veikla mokyklos
bendruomenéje, paties mokytojo profesiniu tobuléjimu. Siuo metu ios
veiklos iSskaidytos  vadinamasias tris kiSenes, t. y. kontaktines
valandas (pamokas), nekontaktines valandas (pasirengimg pamokoms,
darby taisyma) ir darba bendruomenei. Pagal dabartine redakcija, veikla
bendruomenei gali sudaryti iki pusés mokytojo etato. Prezidentés
pataisos taip pat nustato kitas proporcijas, kiek mokytojo etate sudaro
pamokos, pasiruoSimas pamokoms, mokiniy darby taisymas ir veikla
bendruomenei. Pataisas pristacius Seime, jas toliau nagrinés parlamento
komitetai. Salies vadové pataisas teikia ypatingos skubos tvarka.

2018 m.
gruodzio 20 d.

Prezidenté Dalia Grybauskaité pasirasé jstatymy pataisas del pedagogu
darbo etatinio apmokéjimo.

Siomis prezidentés inicijuotomis Svietimo bei Valstybes ir savivaldybiy
jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo jstatymy
pataisomis nustatyta paprastesné etatinio darbo uzmokescio struktira.

Istatymuose daugiau démesio skiriama tiesioginiam mokytojy darbui ir
kvalifikacijai gerinti. Taip pat sudarytos salygos nustatyti aiSkesne
mokytojo darbo kraivio struktiirg pagal dalykus, mokymo ar ugdymo
sritis. | Siy sprendimy priémima jtraukiami ir socialiniai partneriai.

Svietimo ir mokslo ministerija reikalingus pojstatyminius teisés aktus
turi parengti iki 2019 mety kovo 1 dienos.

2018 m.
gruodzio 22 d.

Mokytojai palieka ministerija.

2019 m. sausio
15d.

Dalia Grybauskaité antradienj paskyré Algirda Monkeviciy Svietimo,
mokslo ir sporto ministru.

2019 m. kovo 1
d.

Svietimo, mokslo ir sporto ministras Algirdas MonkeviCius pasirasé
teisés aktus dél etatinio mokytojy apmokéjimo modelio pakeitimy. Jei
i1SrySkés naujos modelio spragos, Zadama jas tobulinti. Esminis
pakeitimas — mokytojo etatas susidés i§ dviejy kategorijy darbo
valandy: pamoky ir pasiruo§Simo pamokoms, mokiniy darby vertinimo,
vadovavimo klasei bei veikly mokykly bendruomenei ir kvalifikacijai
tobulinti.
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2 priedas. Interviu su valstybés tarnautoju

Vilnius, 2020 m. balandZio 10 d.'%

— Kodél butent 2018 metais jvyko kaita?

— Cia kai mes kalbam apie kaita, tai kg tu turi tiksliai galvoje?

— Kad Seimas patvirtino etatinio jvedima.

— Tai ¢ia turbiit bandant perspektyvoje viskg iSdéstyti, tai etatinis mokytojy apmokéjimas kaip
toks dalykas, matyt, buvo jau kalbama nuo kokiy 2000 mety. Iki 2000 mety Lietuvoje buvo
taip, kad uZz mokytojo atlyginimus buvo atsakingos savivaldybés ir jos mokédavo ir kaip
norédavo, taip tvarkydavosi ir su mokytojais, ir su mokyklom, ir t. t. ir t. t. 2000 metais
mokytojams dél tuo metu, man atrodo, naftos turéjo biti visos tos problemos, buvo uZzsitesusi
krizé ir mokytojy atlyginimai vélavo apie pusmetj. Ir tai buvo viena i§ priezasc¢iy, kodél buvo
pradéta diskutuoti, kad reikia labai stipriai keisti sistemg. Ir tada buvo jvestas mokinio
krepSelis, kuris i§ esmés ant valstybés pe€iy perkélé mokytojy atlyginimus, nes per finansavimo
sistemg tie pinigai pasiekdavo mokyklas tam, kad jie galéty pasiekti mokytojus. Ir jau tada
buvo pradéta kalbéti, kad reikia kalbéti apie etatinj mokytojy apmokéjimg. Tai viskas vysteési,

vystési, vystési...

Pirmas realus kartas, kai buvo bandoma jdiegti etatinj apmokéjima buvo 2006 metais, jis buvo
pradétas diegti, bet veélgi pradéjus artéti krizei ir pasidarius labai dideliam spaudimui i§ kai
kuriy mokytojy, vidury to etatinio apmokéjimo buvo nuspresta pakeisti jj ir vietoj to, kad keisti
apskaiCiavimg darbo laiko struktdra, sandarg, ZodZiu, sistemiSkai visg Sita daryti, buvo
nuspresta tiesiog palikti seng sistemg ir uZpilti jg pinigais. Nes kai kuriems taip yra patogiau.
Kai kurie mokytojai to labai stipriai nori, nes jeigu tu pili j sistemg daug pinigy, vadinasi, visi
atlyginimg gauna didesnj. Nesvarbu, kiek kas dirba, kas kg daro ir t. t. Ir tada buvo keliamas
klausimas, kad reikia etatinio apmokéjimo ir visa kita ir, man atrodo, beveik visos politinés
partijos 2016 metais j savo rinkimy programas rasé, kad reikia etatinj apmokéjima pagaliau
jvesti ir mes atéjom, kai mes gavom ta mandatg, kadangi musy visa komanda ministerijoje
buvo ne politikai, ta prasme, mes esam dirbantys Svietime, aukStajam moksle, ar kur, visi
nepriklausom jokiai partijai, tai musy tikslas buvo imti ir pagaliau sutvarkyt tg sistemg ar bent

jau pradeti ja tvarkyti, nes pradéjus analizuoti, kokia yra situacija, pasimaté, kad yra kosmosas.

166 Interviu atliktas naudojantis vaizdo skambuéiy programa
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Ir tada nuo pat pradZiy buvo pradéta tai daryti. Buvo pradéta kurti modelis. Kartu paraleliai
vyko kitas procesas, kuris irgi yra svarbus visame Sitame procese, tai yra kolektyvinés sutarties
pasiraSymas. Mes pasiraS§ém pirma kolektyvine sutart] Svietimo istorijoje su profesinémis
sajungomis, kurioje buvo jsipareigojimas jvesti etatinj nuo 2018 mety rugséjo ménesio, jj
suderinus su profesinémis sgjungomis. Tai reiSkia, kad darbo grupé paruoSé vieng rezultata,
mes tg rezultatg (toje darbo grupéje, be abejo, dalyvavo ir profsajungos, bet ne tik)... Tas
rezultatas turéjo buti suderintas su profesinémis sgjungomis, kurios pasirasé kolektyvine
sutart], kitaip sakant, tai buvo formali procediira, kur mes deréjomés, ar jiems tinka darbo
grupés sukurtas variantas, ar ne, tai ¢ia buvo toks, Zinai, — jie patys dalyvauja darbo grupéje ir
sukuria vieng variantg, tada turi galimybe ta variantg ar labiau pastumti j savo puse. Ir tik tada
tas variantas buvo uZregistruotas kaip jstatymo pataisos Seime, kur buvo dar vienas deryby
raundas, nes kai jstatymas yra uZregistruotas, tada bet kuris Seimo narys gali registruoti bet

kokias pataisas, ir atsiranda galimybé vél i§ naujo pradéti visas diskusijas.

Tai toks buvo procesas. Bet priezastis buvo iS tikryjy ta, kad etatinio mokytojy apmokéjimo
visi laukeé labai ilgai ir nuo labai seniai ir 2018 metai mums irgi tapo pagrindu dél kolektyvinés
sutarties susitarimo, kadangi kolektyviné sutartis 2017 mety lapkritj—gruodj, ZodZiu, mety gale,
tai kadangi tas jsipareigojimas buvo prisiimtas nuo rugséjo 1 dienos 2018 mety, tai buvo

pagrindu, kodél biudZete atsirado reikalingi pinigai etatinio mokytojy apmokéjimo jvedimui.

Mes kryptingai ¢jom prie to, kad jvestume tg dalykg kaip jmanoma anksciau, bet tas lémé, kad
2018 mety rugsejo 1 d. tie dalykai ir susidéliojo. Nes etatinio darbo grupé patj model; pradéjo
ruosti, man atrodo, 2017 m. pavasarj, tai i§ principo, jeigu atéjo nauja vyriausybé 2016 mety
gale, tai natdralu, ten jsivaziavimas, vyriausybés plano tvirtinimas, tada priemoniy plano
jgyvendinimo tvirtinimas, tai mes turbtt turim kokj vasarj, kai buvo patvirtintas vyriausybés
priemoniy planas. Tai iS principo ilgai nelaukiant ministré tada iniciavo darbag dél etatinio
apmokéjimo. Tai pusmet], kadangi vasara visada iSkrenta, Zinai, vasara ir Siaip néra labai
darbingas laikotarpis, o Svietime vasara iSvis yra out’as, tai darbo grupés darbas buvo
sustojes... Iki vasaros buvo darby padaryta, per rudenj buvo modelis pabaigtas ir tada, man

atrodo, nuo sausio jisai persikélé } Seimg ir ten iki liepos jisai iSbuvo i§ principo.
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O kodél jis buvo butent toks, koks buvo — toks iS trijy daliy. Kai kurie sako, kad ¢ia Aidas
Aldakauskas sugalvojo ar kad ¢ia neva toks, kaip universitetuose apmokéjimas. Dar teko
girdéti, kad jas buvot ir kazkokia studija apie tai pasidare...

Tai Cia keli dalykai susidéjo. Ko yra svarbu nepamirsti, ir tavo darbe tas irgi yra aktualu, —
viskas prasidéjo nuo to, kad Siaip jprastai bendrajam ugdyme buvo jprasta (dabar tas po truputj
keiciasi ir ¢ia mes, mano galva, labai didelj gerg darbg padarém kultariSkai), kad ten néra darbo
grupiy ir néra normalaus intelektinio darbo, kai, Zinai, mes susédam ir kartu galvojam, kaip
kazka iSspresti. Ten yra derybos, nes yra profsgjungos ir jos ateina derétis. Tai su etatiniu pacioj
pradZzioj taip ir buvo — profsgjungos atéjo ir jos pasialé savo modelj. Ir natoralu, kai tu ateini,
ir tu pasitlai savo modelj, tai tu pasitlai savo Zaidimo taisykles, tai yra tavo derybiné pozicija.
Jeigu tu priimi tg derybin¢ pozicija, kaip valstybé ar kaip ministerija, tai tu pradedi derétis nuo

ten, kur pasitlé profsajungos. Ir tas kelias gali buti labai sudétingas.

Situo keliu ministerija buvo truput] pradéjusi eiti. Bet a$ ministrei sakiau, kad jeigu tu eisi ir
toliau Situo keliu, tai tu niekada niekur nenueisi, nes tai yra derybos ir prie Sity deryby
nedalyvauja mokykly vadovai, ir tai yra labai blogai, nes tai yra labai stipriai juos lieCiantis
klausimas. Prie Sity deryby nedalyvauja savivaldybiy atstovai. Kai vyksta derybos, tai jose
dalyvauja tik profesiné sajunga ir valstybé, kuriai atstovauja Svietimo ministerija. Kitaip
sakant, mes visas kitas suinteresuotas $alis eliminuojam. Tada ZEF as suorganizavo diskusija
mokykly vadovams, kurioje buity aptartas ankstesnio pilotinio varianto (ir ¢ia yra ta studija

turbut, kurig Vitalis tau min€jo) klasés krepSelio mechanizmo jgyvendinimas.

Tai kai buvo Pitréniené, Cia yra 2014 m. turbut, ji iniciavo pilotin] penkiose savivaldybése
klasés krepSelio modelio jgyvendinimg — kaip galima buty pakeisti finansavimg ir kartu, kaip
galéty keistis ir mokytojy atlyginimai. Tai profsajungos, kai atnes$é savo variantg dél etatinio,
jos tuo dalyku nesirémé, mes per renginj, kai bandém pakeisti ta dinamikg ir truputj kitaip
organizuoti procesg, pasikviettm tas mokyklas, kurios iSbandé¢ ta modelj ir buvo labai
laimingos. Kurios labai sékmingai prisitaiké ta modelj, direktoriai buvo labai patenkinti ir t. t.
Tai ten mes kvietém Jono Pauliaus II gimnazijg i§ Vilniaus, Adamas Blaskevicius direktorius
jos ir kita direktoré buvo Valé Urboniené i§ Kauno rajono. Jie pasakojo, kaip jiems pasiseké

Sitg dalyka daryti.
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Tada po to renginio ministré subtré darbo grupe etatinio mokytojy apmokéjimo parengimui,
kuri remtysi to ankstesnio eksperimento geraisiais dalykais. Ir mes visada Zinojom, kad tas
eksperimentas turéjo tam tikry labai blogy dalyky — jis buvo labai tinkamas mazoms
mokykloms, bet nebuvo tikrai uZtektinai geras dideléms mokykloms. Cia tikrai buvo pagrjsta
kritika to ankstesnio modelio, bet tg kritikg Zinodami, mes visada savo modelj déliodami mes
stengémés pasiimti tai, kas yra geriausia i§ to modelio ir pakeisti tai, kas buvo nepasiteising.
Tai Situo dalyku mes rémémeés, bet visas etatinio déliojimas prasidéjo nuo problemy sutarimo

ir nuo tiksly sutarimo, kuriems visi visada pritare.

Ir tikslai buvo tokie: etatinis turi padidinti mokytojy atlyginimus, etatinis apmokéjimas turi
leisti mokytojams apmokeéti uz visus daromus darbus, trecias tikslas buvo, kad etatinis
apmokeéjimas turi suteikti daugiau saugumo mokytojams ir stabilumo. Ir ketvirtas tikslas buvo
orientuotas ] pradedanciuosius mokytojus, kad etatinis apmokéjimas turéty suteikti galimybe
pradedantiesiems mokytojams situlyti patrauklesnes darbo ir karjeros salygas. Tokie buvo
tikslai. Dar vienas tikslas buvo, kurio bent dalis darbo grupés sieke, a§ asmenisSkai irgi visada
buvau labai uz tai, kad etatinis mokytojy apmokéjimas palikty laisvés pacioms mokykloms
apsispresti dél dalies klausimy, kaip jiems atrodo geriausia tvarkytis. Nes a$ Siaip esu didelis
mokykly savarankiSkumo fanas ir man atrodo, kad mokyklos turéty turéti galimybe priimti tuos
sprendimus ir turéty dZiaugtis ta galimybe, bet po to mes kaip pamatysim, kai prieisim prie
reformos jgyvendinimo, kad, deja, ne visi direktoriai buvo patenkinti tuo, kad turéjo galimybe
daryti taip, kaip jie nori, nes jiems labiau patinka, kai jiems pasako, ir jiems nereikia galvoti,

kaip daryti. Tai ¢ia jau buvo problema jgyvendinant.

Tai tokie buvo tikslai. Dél jy pritaré visi darbo grupés dalyviai ir mes tada visg tag modelj
bandém derinti prie ty tiksly jgyvendinimo. Tai dél to modelyje atsirado atskira pareigybé
pradedanciajam mokymui, kuri turéjo ir vis dar turi kitokig strukttira, kaip pasiskirsto valandos.
Tai pradedanciajam mokymui tu automatiSkai skaiiuoji daugiau valandy pasirengimui ir
maZiau valandy mokymui, nes kai tu esi pradedantysis, natiiralu, kad tau daugiau laiko
uztrunka viska daryti, ir pirmas kartas, ir t. t. Kai praeina pora mety, nattralu, kad tu tai paciai
pamokai pasirengti tau reikia gerokai maziau laiko negu reikéjo pacioje pradzioje. Tai Sitas
tikrai atsirado. Atlyginimai padidéjo — ¢ia net ne klausimas. Galima pasiimti STRATOS
paskuting prieS porag ménesiy darytg ataskaitg apie mokytojy etatin} apmokéjimg ir pamatyti,

kad ten 20 ar 25 vidutiniSkai procentais kyla, bet tai nereiskia, kad visiems mokytojams pakilo,
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ar ne? Cia kg ne visi mokytojai supranta, nes ne visi yra matematikai apparently, kad
vidutiniSkai nereiSkia kiekvienam. Va ¢ia va buvo irgi labai sunki Zinuté, kurig reikéjo

iStransliuoti. Bet tas buvo padaryta.

Tada saugumas mokytojui kaip pasireiSke, tai kad jsivaizduotum tg situacijg, kur aS pamaciau...
AS niekada nebuciau tuo patikéjes, bet kokie 80 proc. mokytojy turbut Lietuvos mokyklose
dirbo neturédami darbo sutarciy, kas reiskia, kad tau néra jokiy apsaugy iS darbo teisés puseés.
Darbo kodeksas 2004 metais panaikino galimybe dirbti be darbo sutarties. Ta prasme, nuo
nepriklausomybés iki 2004 mety buvo du rezimai, kaip tu gali dirbti — arba pagal darbo sutartj,
arba pagal tarifikacija. Tai daugelis mokykly dirbo pagal tarifikacija. Tai reiSkia pagal valandas
— vieng ménes] dirbi 200 valandy, kitag ménesj gali dirbti 100 valandy ir tau tas valandas skiria
direktorius pats savo sprendimu, gali nederinti su tavim. Tai va tokia praktika buvo
nusistovéjusi mokyklose ir kodél mokytojai saké, kad yra nestabilu, nes direktorius galédavo
sakyti — Sitag ménesj dirbai 200 valandy, nu §] ménesj dirbsi 100 valandy. Tai lygiai reiSkia, kad
gausi dvigubai maZiau pinigy, nes tavo valandy kg tik sumaZzéjo. Ir kadangi tu neturi darbo
sutarties, tau negalioja visi saugikliai, kurie yra Darbo kodekse, tai tu esi paliktas ant ledo. Tai
etatinis Siuos dalykus turéjo spresti, ir jis sprendeé, ir daugeliui tai nepatiko, nes taip — po 20
mety neturéjimo darbo sutarties, tau reikéjo suprasti, kas yra darbo sutartis, kaip ji pasiraSoma,
ka joje reikia numatyti ir susitarti su Zmogum. Tu negaléjai ateiti pas mokytoja ir pasakyti ,,tu
darysi taip ir taip, ir taip*, nes jis tau galéjo pasakyti ,,ne, man taip netinka, a$ noriu kitaip*. Ir
tada prasideda, man atrodo, normalus ZmogiSkas bendravimas, kai ir viena, ir kita pusé bando
susiderinti savo lukescius, poreikius ir kitus dalykus, bet vélgi ne visiems direktoriams tai
atrodé reasonable, kai kurie direktoriai man po to priekaiStavo, kad jsivaizduoji, atlyginimai
mano mokykloj nesumaZzéjo, bet rugséjj as turé¢jau skirti kiekvienam mokytojui po valanda (!)
atskirai kalbétis apie jo darbo salygas mano mokykloj! Nu tai sorry. Kai direktorius man tai
pasako ir kai tas direktorius yra Licéjaus direktorius, tai a$ galiu tik pasakyti ,,durys yra Cia,
tokiy kaip tu nereikia Sitoje sistemoje, nes tu nesi vadovas, tu nesupranti, kas yra vadovo
funkcijos, ka turi daryti Zmogus, kuris turi tai daryti“. Nes viena i§ pagrindiniy funkcijy yra
kalbétis, déliotis, planuoti kruvy, kurio reikia, kaip reikia, ir t. t. Ir jeigu tau atrodo, kad nereikia

bendrauti su savo darbuotojais, nu tai kosmosas.

Tai Sitas dalykas buvo padarytas, turéjo atsirasti tos sutartys. Taip pat, kas buvo labai svarbu —

su etatinio jvedimu (tai buvo ne tik dél etatinio, bet ir dél kity darbo teisés ir viso socialinio

80



modelio pokyc¢iy, kurie vyko praeitos Vyriausybés kadencijos pabaigoje ir atéjo } misy
kadencija, tai kiekviena mokykla turéjo susikurti savo atlyginimy politikg, kuri turéjo buti
patvirtinta arba mokyklos tarybos (tai reiskia, ir mokytojai dalyvauja tvirtinant), arba jai turéjo
pritarti profesiné sgjunga. Kitaip sakant, arba suderinta su profesine sajunga, o jeigu profesinés
sajungos néra, tada su mokyklos taryba. Tai Sitoj vietoj iS tos sistemos, kur pats direktorius
viska nusprendZia ir padaro, kaip jis nori, ir valandas dalina, kaip jis nori, mes pereidinéjom
prie sistemos, kur turi buti aiSki tvarka, ne tai kad valandom iSskaiCiuota, bet gairés, kaip mes
nustatom, susitariam, kokiais atvejais darom vienaip, ir t. t. Jos turéjo buti aiSkios, skaidrios,
joms turéjo pritarti mokyklos bendruomené, visi mokytojai turéjo pasiraSyti darbo sutartis, ir
jeigu mano darbo sutartyje buvo numatyta, kad as, pavyzdZiui, dirbu puse etato, tai direktorius
negaléjo man ateiti i§ vakaro ir pasakyti, kad tu dirbsi 0,25 etato, nes aS pagal darbo teise
galéjau klausti, kokiu pagrindu. Ir tam, kad jis tai padaryty, jis turi arba turéti rimty prieZasCiy,
arba force majeuras, pavyzdziui, Covid’as yra puikus pavyzdys, tam tikriems darbams ir tam

tikriems sektoriams, kitu atveju jis taip i3 galvos negali padaryti. Cia turéjo ateiti tas stabilumas.

Ir ketvirtas tikslas, apie kurj a$ nekalbéjau, palauk... PamirSau. Bet dar kazkg mes Sitoj vietoj

darém. Tu gali man uZduoti kitg klausima, o aS pasiieSkosiu seny dokumenty.

O buvo kazkokiy konkreciy lyderiy, kurie labai sirgo uz ta nauja tvarka, ka galima bty
jvardinti vardais ir pavardém?

Jo. Cia tiesiog pries atsakant j it klausimg... Tai pirmas tikslas buvo (skaito i§ dokumento)
»igalinti mokyklas veiksmingai planuoti Zmogiska potencialg siekiant ugdymosi tiksly ir
ugdymo proceso kaitos* ir va tas tikslas, apie kur] nepakomentavau, tai ¢ia buvo ta mintis, kad
mes noré¢jom nesureglamentuoti visko valstybés lygmeniu tam, kad dalj dalyky pati mokykla
galéty nuspresti ir atsakyti, kaip jiems yra geriausia, nes mokyklos yra skirtingos, jos turi
skirtingas bendruomenes, ten yra skirtingi mokiniai, ten yra skirtinga socialiné ekonominé

padétis... Tai mes noré¢jom duoti bendras gaires, kuriose tu gali rasti sau flexibility.

Mano pirminis siilymas buvo gerokai liberalesnis. Mano sitlymas buvo, kad mes jstatyme
tiesiog paraSom, kad mokytojo etatg sudaro 1512 valandy ir visa kita nusistato mokyklos. Tai
jei Sitam buty buve pritarta, tai iSvis sistema bty tiesiog i§sijungus, man atrodo, neatlaikiusi
tokio neapibréztumo ir tokios didelés laisvés. Tai mes turé¢jom daugiau, kad ten pirma kiSené

tiek, antra kiSené tiek... Ar ne? Bet tai nebuvo, kad pirma kiSen¢ butinai konkretus skaicius.
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Tai buvo intervalas, kurj priklausomai nuo dalyko, poreikio, kity dalyky kiekviena mokykla

turéjo ir galéjo nusistatyti.

Dabar grjztant prie tavo klausimo apie didelius palaikytojus, tai ir taip, ir ne. Ta prasme, Sitas
dalykas taip dinamiSkai kito, priklausomai nuo politinés situacijos, bet, pavyzdZiui, mes
turéjom darbo grupéje mokykly vadovy atstova. Mes turéjome toje grupéje tokj Zmogy — jis
pats buvo direktorius, labai palaiké ta modelj ir iS tikryjy j daug jo siilymy buvo atsiZvelgta, ir
tikrai tas modelis buvo, nu aS drasiai galéCiau sakyti, kad jisai tikrai buvo jo ktrimas ir jo
galutinis produktas tikrai atliepé vadovy lukescius, kuriuos jis transliavo budamas jy atstovu.
Bet po to, kai reikéjo ta modelj ginti, vadovai, be abejo, nebebuvo tokie aktyvus. Ir tas pats
Zmogus kazkur dingo, nes pamaté, kad Cia tiesiog yra labai daug neigiamos emocijos ir visi ¢ia
nersia, piktinasi ir dar kazka ir nattoralu, Zmogus pagalvojo, kad ¢ia turbit ne jo kova yra ir
nusprende | tai nesikisti. Tai pradZioje lyg ir buvo didelis palaikymas 1S kai kuriy, tada maziau

buvo.

Bet kita vertus visg — ab-so-liu-Ciai vi-sg — laikotarpj aS tikrai drgsiai galiu pasakyti, vi-sa-da
buvo nuo pat pradziy iki pat pabaigos ir net dabar buvo Zmoniy tarp mokytojy, tarp direktoriy,
tarp savivaldybiy Svietimo skyriy vedéjy, kurie palaiké, palaiko ir toliau palaikys Sita modelj,
nes mato jame naudas, supranta, kaip jis veikia ir supranta, kokias galimybes jis atveria, ir buvo
Zmoniy, kurie nepalaiké, nepalaiko ir nepalaikys. Ir buvo Zmoniy, kurie palaiké, paskui
nusprende nebepalaikyt ar atvirkSciai pasikeité. Nes velgi — modelis yra bendras, bet ko dalis
Zmoniy nesupranta kartais, kad kai tu ypa¢ dar stengiesi palikti laisvés mokykloms, tai mes
tikrai turim tokiy situacijy, ir MOSTOS ten tie visi skaiCiavimai, anksciau kuriuos mes ir patys
uzpraSydavom, ir jie patys darydavo, jie rodydavo — kiekvienais metais budavo 20 proc.
mokytojy, kuriems tikrai mazédavo atlyginimas daugiau negu 5 eurais. Tikrai tokiy mokytojy
buvo — mes tg Zinodavom. Bet kodél jis mazédavo? Ne dél etatinio apmokéjimo. Dél to, kad
mokiniy skaiCius irgi mazéja. Tai net mums pakeitus finansavimo tvarka, net skyrus
papildomus milijonus ] visa §ita, jeigu pas tave mokykloj budavo 100 mokiniy, o kitg rugséjj
atéjo tik 60, tai tikétis, kad tavo mokytojams iSaugs atlyginimas yra... nu ,,naivu yra Svelnus
Zodis ta apibudinti. Tai Sitoj vietoj nataralu. Taip, kai kuriems atlyginimas mazéjo dél to, kad
mazéjo jy darbo kriivis. Bet jeigu tavo mokykla buvo stabili ir daugiau maZiau iSliko stabili,

tai tikrai tavo situacija geréja ir tas yra vienareikSmiskai.
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Bet jeigu reikty vardinti Zmones, tikrai, Zinok, galétum paZzitréti — daugelis ty Zmoniy...
Ministerija mes turéjome konsultantus mokykly direktorius nusisamde, kurie mums padéjo
konsultuoti kitus direktorius jiems jsivedant etatin} apmokéjimg. Tai visada labai dideliy
palaikytojy buvo Utenos direktorius, neatsimenu jo vardo, pavardés, jis buvo... a§ pabandysiu
tau padéti susirasti... Jisai tikrai tikrai t3 palaiké visokeriopai. AiSku, nattralu, palaiké ypac
paskutinéje jo stadijoje profesinés sgjungos. Ne visos, bet tos, kurios pasirasé kolektyvine
sutart]. Ir labiausiai, aiSku, palaiké tos, kurios daugiausiai prasimusé dalyky. Tai ¢ia turbut
Audrius Jurgelevic¢ius, Egidijus MileSinas yra tie Zmonés, Eglé Zukauskaitée, Ramiainas Znutas,
tai va jie tikrai labai palaike, nes jie paskutinése derybinése stadijose dar prasimusé papildomy

derybiniy dalyky Salia etatinio.

Etatinis néjo kaip viena politikos priemoné. Salia jo ¢jo finansavimo poky¢iai, alia jo &jo
tinklo taisykliy pokyciai. Ir dar trecias dalykas, kur} mes skyrém profsgjungoms, ir tai buvo
viena i§ priezas¢iy, kodél mums pavyko pagaliau su jom susitarti, mes turé¢jom apie milijono
eury apimties fonda mokytojams ] iSankstin¢ pensijg i§leisti. Tai pagal Darbo kodeksa jeigu tu
dabar iSeini, tau galima iSmoka mokeéti du ménesius, which is normaliai, bet néra labai daug
pinigy. Mes su tuo fondu buvom numate, kad mokytojams j uZtarnautg poils} galima buty
iSleisti jiems iSmokant SeSiy ménesiy iSeiting iSmoka, kas, be abejo, buvo gerokai patraukliau.
Bet ten buvo kriterijai, kuriuos tu turi pasiekti, jeigu nori pasinaudoti tuo fondu. Vienas iS$
kriterijy buvo geré¢jantis mokiniy ir mokytojy santykis. Tai mes siekdami efektyvumo,
norédami mazinti mokytojy skaiCiy, bet ta daryti kaip jmanoma Svelniau, turéjom dar
papildoma tokig priemone, kuriai i§ tikro ta visa milijong ten mokytojai ir pravalge.
Kiekvienais metais mes kokius 400 mokytojy iSleisdavom } uZtarnautg poilsj, kas reikSdavo,
kad likdavo maziau mokytojy, kurie pasidalindavo t3 pacig suma pinigy. Nes daugeliu atvejy
mokyklose budavo taip, kad a$ turiu tris geografus, nors man pilnai uztekty dviejy. O ka tai
reiSkia? Pagal visa paskaiiavimg sistema man duoda pinigy, kad aS§ normaliai galéCiau
apmokéti du geografus. Ir jeigu man reikia iSlaikyti tris geografus, a$ tada turiu jiems visiems
mokeéti atitinkamai tiek, kiek buc¢iau galéjes iSleisti dviem geografam. Ir tai yra priezastis, kodel

mokytojai gauna maZesnj atlyginima, nes jy etatas yra mazesnis.

Darius Mockus!'®... Valentinas Gentvilis buvo tikrai vienas i$ ty labai stipriai palaikiusiy. Buvo

Gvidas Vilys, Romas Turonis. Bet visi beveik Sitie, kurie yra iSvardinti Sitam /inke, jie daugiau

167 Kalba apie Jonavos r. Ruklos Jono Stanislausko mokyklos-daugiafunkcio centro direktoriy
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maZiau palaiké... Ruta Krasauskiené ta pati... Ir Siaip bendrai direktoriy pozicija visada buvo,
ka jie sakydavo, — mes uZ modelj, bet neskubékim. Tai ne visais atvejais jie buvo uz modelj,
nes kai kurioms mokykloms ten maZéjo pinigy, nes jos iSimtine tvarka anksCiau gaudavo
daugiau ir mes visas tas iSimtis panaikinom ir padarém, kad visos mokyklos buty lygiavertés,

tai ne visiems tai patiko, nattiralu, bet mums atrodé tai OK, nes ankstesné sistema, kur irgi...

Zinai, kodél vyko tiek daug poky¢iy ir bandém pakeisti sistemiskai? Tai, pavyzdziui, kad tu
jsivaizduotum... Cia mes su Gintaru (Steponavi¢iumi — aut. past.) labai daug diskutuodavom
ir nepaisant to, kad mes su Gintaru jau 10 mety dirbam su juo jvairiais frontais, ir formatais,
¢ia mes tikrai buvom vietomis labai stipriai susipyke. Jis kadangi Siaip yra apologetas mokinio
ir studento krepSelio, ir Siaip apskritai krepSelio, nesvarbu, kad beveik jokia kita pasaulio
valstybé (aukStajam moksle tai iSvis jokia valstybé tokio modelio neturi, bet ne tame esmé, ir
bendrajam ugdyme ne tiek daug tokiy pavyzdZziy), bet jis va Sventai tuo tiki. Ir a$ irgi galbut
labiau tuo tikéciau, jeigu jis buty tikrai skaidrus ir geras mechanizmas, kaip bando kazkas
pasakyti. Bet mokinio krepSelis standartiSkai turéjo bati 1000 vienam mokiniui per metus. Bet
pirma, Vyriausybés lygmenyje buvo, kad mokinio krepSelis skirtingoms mokykloms pagal ju
geografing zong ir pagal jy dydj priskirdavo skirtingg koeficienta. Kas reikSdavo, kad Vilniaus
mokinys vietoj 1000 eury gaudavo 850 kazkur, o jeigu tu budavai kazkokios mazos mokyklos
regione ir dar jeigu tautinés maZzumos mokinys, tai tu gaudavai 3000 eury. Toks biskj keturiy
greiCiy skirtumas, ar ne? Ir Salia Sity koeficienty buvo atskiras ministro jsakymas, kuriame
buvo 250 mokykly (mes Lietuvoje turim 1000 mokykly, tai ketvirtadalis mokykly) buvo
jraSytos ] atskirg ministro jsakyma, kurio esmé buvo: Sitoms mokykloms yra taikomos iSimtys
i§ bendros tvarkos. Siaip miisy sistema i$segreguoja mokyklas, tada mes turim dar ministro
jsakyma, kuris dar papildomai, neaiSku, kokiais kriterijais remiantis, iSskiria kai kurias
mokyklas, kad jos dar kitaip gauty ir, aiSku, gauty daugiau, ne maziau jokiu budu. Ir tada mes

sakom, kad tai yra skaidri sistema.

Tai kadangi mes visus Situs dalykus panaikinom, tai taip, literaliai, tikrai kai kurioms
mokykloms pinigy sumazéjo dél to, kad jos nebegaléjo naudotis tais anksCiau buvusiais
dalykais. Tiesiog nebebuvo ypatingo saraSo ypatingy mokykly, kurios gauna for no reason

kazkodél padidinta finansavima po pusantro karto.
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Tautiniy mazumy mokyklos, tai ¢ia yra kitas klausimas. Arba mokyklos, kuriose yra
individualiy poreikiy turintys vaikai. Tai ten tie visi koeficientai yra ir jie galioja irgi visoms
mokykloms. Cia yra viskas tvarkoj, ¢ia mes nekalbam apie tuos dalykus. Cia mes kalbam
tiesiog apie geografiSkai, Zinai. Mokykla yra nutolusi 50 km nuo savivaldybés centro arba
regiono centro. Nu?.. Arba mokykla yra prie Latvijos sienos. Tai jinai turi gauti daugiau
finansavimo, nes jinai yra prie Latvijos sienos, o ne Lietuvos vidury. Tokiy idiotiSky visokiy

dalyky.

Tai palaikytojy buvo tikrai visokiy. IS Svietimo skyriy irgi buvo savivaldybiy, kurios buvo labai

patenkintos, bet, Zinok, dabar neatsimenu pavardZiy.

Bet Siaip tie teiginiai dél regiony... Kad natiiralu, kai mazéja mokiniy, tai mazéja ir algos.
Tai ¢ia gi visiSkai prieStarauja tai didZiajai Sito modelio kritikai, kad valstieciai bandé
iSgelbéti kaimo mokyklas.

Absoliuciai. Tu esi visiSkai teisi. AS tau galiu papasakot, kokia yra reali situacija §itoj vietoj.

Ta kritika buvo, Zinai, pozicija, opozicija, visa tai vyksta visada ir ¢ia nattiralu, visi bando iS to
gaut dividendy. Liberalai, jie labiausiai bijo... Jiems krepSelis, pririStas prie asmens, yra...
NVV... ir liberalios id¢jos iSraiSka... in the essence! Nattraliausioje jos formoje, ta prasme,
kokig tu tik gali suvokti. Nepaisant to, kad visi netgi laisvosios rinkos apologetai sake, kad
Svietime absoliuciai laisvosios rinkos pritaikyti biity nejmanoma, bet jie Sitg praignoravo. Bet

anyway. Ne taip tai yra svarbu. Jiems buvo i§ principo prieStara.

Ir tarp valstieCiy tikrai buvo kriiva Zmoniy, kad mazos mokyklos tikrai buty finansuojamos
geriau. Bet tau, kadangi studijuoji Situs mokslus, o bakalaurg baigei Zurnalistika, turbut irgi
nebuvo naujiena, tg tikrai matei, kad Vyriausybés ir valdanciosios Seimo daugumos pozicijos

toli graZzu ne visada yra toks super match. Ir ¢ia buvo absoliuciai tas pats.

Mes ¢jom su tuo modeliu, sakydami... Ir aS pats Snekéjau ir su Gintaru, ir su Gabrielium, ir t.
t. Ir sakiau, chebra, jeigu jus palaikysit Sita modelj, mes su jumis derinam ir pozicijoj,
opozicijoj ir tikrai rasim uZtektinai balsy, kad Sita modelj patvirtintume. Bet kadangi tada, man
atrodo, buvo specialioji komisija, ar SedZius, ar whatever Kas... Jie ten Zostkai susipyko ir

vienas j Kita nenoréjo zZitréti, tai man kai kurie politikai aisSkiai ir atvirai pasaké sorry, mes gal
ry
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ir galétume kalbétis, bet esam tokioj situacijoj, mes i$ principo negalésim niekam pritart. OK.
Mes tada grjzom pas valstieCius, suprasdami, kad jeigu patvirtins, tai patvirtins tiktai

valdancioji dauguma.

Taip, buvo tokiy pasakymy, kur sako: hm, Ziurek, jus ¢ia paskai€iavot, kad tipo mokykloms
pirmam etape vidutiniSkai kyla po 10 proc., ane, biudZetas. Tai jeigu tai yra didelé Vilniaus
mokykla, tai 10 proc. jiems yra daugiau negu mazai mokyklai, kurios biudZetas yra maZesnis.
Nu tipo mokykla Vilniaus centre ten yra milijonas, o kitos mokyklos 500 tukst. Nu taip, 10
proc. vienu atveju yra 100 tuokst., kitu — 50 tuokst. ,,O tai gal mes galim pora procenty
perskirstyti?..“ Nu tipo, Zinai. Tikrai, Zinok, tokiy diskusijy buvo ir ne viena. Ir mes Sitoj vietoj,
jeigu buty buves tik musy sprendimas, mes butume €je dar griezCiau. Mes tikrai vietomis

padarém kompromisy, bet tai tikrai nebuvo taip, kad maZos mokyklos nuo to laiméjo.

Ka visi galvoja, kad ta trecia kiSené buvo skirta mazoms mokykloms (ir jinai buvo skirta
tokioms veikloms finansuoti), ir pradinis musy modelis nesitlé antros kiSenés. Man asmeniskai
buvo svarbiausia veiklos, kurios yra trecioje kiSenéje, nes as tikiu, kad mokytojai turéty ne tik
mokyti pamokoje ir ne tik darbus taisyti ir ruoStis pamokai, bet ir taip pat dirbti su savo
kolegom, planuoti, kaip reikia dirbti su savo kolegom, ruosti jvairias metodologines priemones
ir t. t., kas 1§ principo yra veiklos trecioje kiSenéje. Bet ar jos yra trecioje ar antroje? Koks
skirtumas. Svarbiausia, kad jos buty, kad mokytojas jas daryty ir kad uz jas mokéty. Tai treCia
kiSené atsirado siekiant mazoms kaimo mokykloms jdéti pinigy j Sitg. Tas tikrai taip. Bet tam,
kad tg padarytum, reikia pinigy turét. Ir jeigu finansavimo modelis taves nepriSeria pinigais,
kuriuos tu galétum duoti uz tai, kad, kaip kazkas sake, kazkas karpinius karpo, tai tu ir neturi

uz kg moketi ty dalyky.

Tai Sitoj vietoj ¢ia buvo viena i§ prieZasCiy, kodél etatinis patyré tg visg shitstormq turbut. Dél
to, kad valstieCiai (dalis valstieCiy) nuoSirdZiai vazinéjo po regionus ir saké, mes jums atveSim
saule, Sviesy rytojy ir daug pinigy j jusy mokyklas ir ne visur tie pinigai taip jau rieSkuciom
nukeliavo dél to, kad sakau, musy tikslas visada ministerijoj buvo ir muisy politiné vadovybés...
Ta prasme, visi tyrimai rodo, kad mazy mokykly (a$ ne i§ efektyvumo pusés, as pats toli grazu
nesu liberalas ekonomine prasme, man ne efektyvumas, o kokybé Svietime yra esminis
kriterijus) mokiniai statistiS8kai (tai nereiSkia, kad néra iSim¢iy) demonstruoja prastesnius

pasiekimus. Ir ¢ia jau nekalbant apie tai, kad didesné mokykla yra didesné socialiné
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stratifikacija, daugiau galimybiy bendrauti su skirtingesniais Zmoném, susirasti daugiau draugy
ir t. t., kas irgi yra labai svarbus dalykas, kas vyksta mokykloje, tik mes jo nepripaZjstam kaip

mokymosi dalies.

Tai man visy pirma mazos mokyklos buvo kokybinis blogis, kurj reikéjo kazkaip eliminuoti,
lygiai tas pats buvo ir ministrei ir visai komandai, kuri su tuo dirbo. O jau po to, kad tai yra ir
biskj pinigy metimas } balg ir juos galima buty efektyviau panaudoti. Tai sakau, misy
pasitlyme net ir su tinklo taisyklém, kuris €jo paraleliai, kalbant su etatiniu ir apmokéjimo
tvarka, buvo numatyta, kad nuo ateinan¢iy mety turéty nelikti jungtiniy klasiy. Jau tas tada
buvo numatyta. Bet tada kiekvieng karta vis artéjant deadline ‘ui savivaldybiy asociacija Cia
tikrai nepadéjo. Vietoj to, kad laikyty tvirta stuburg, jie irgi kiekvieng pavasarj ateidavo ir
sakydavo nu chebra bet pas mus nepasiruoSe visi pereiti ir ¢ia panaikinti ty klasiy, ir ¢ia reikia
dar laiko ir tada kriiva vienmandatininky (o kiekvienas yra gi didvyris, Zinai), jeigu tik jo
vienmandatéj veikia mokykla kad ir su trim vaikais ir 15 mokytojy, jis eis ir ne§ véliavg. Tai
Cia kelis kartus tikrai nebuvo atlaikyta, nes valstieCiy dalis labai lauZdavo ant Sito su Ramtnu
prieSakyje, nes jis irgi... Naisiy mokykla buvo 40 mokykly saraSe, kurios vienareik§Smiskai
turéty buti uzdarytos, nes ten vaiky yra 40. No kidding. Ir kai a§ sakau rimtai, kad mokiniy yra
maziau nei mokytojuy, I ‘m not kidding. NeZinau, gal dabar ir nebeturim, bet tikrai turéjom tokiy

mokykly tuo metu Lietuvoje bent porg.

Masy tikslas ir buvo, tipo parodyti, kad kaimo mokyklos ¢ia gali iSgyventi ir t. t., ir t. t., bet
visur pridéti maksimaliai saugikliy, kad né velnio jos iS tikro negauty ty papildomy babkiy, ir

tikrai gauty daugiau maziau adekvaciai tie, kas turéty gauti.

Kur miesty mokyklos pagrjstai pyko, teisingai saké, bet as vis tiek manau, kad mes buvome
teists 1§ kokybinés pusés... AnksCiau budavo taip: klasé budavo tipo 30 mokiniy klaséje yra
top, ir tu galédavai priimti papildomus du, jeigu, pavyzdZziui, vidury mety kazkas i§ vieno
rajono persikrausto ] kitg, kei¢ia mokyklg ir kazka reikia daryt. Nu logiSka. Bet kg darydavo
direktoriai, ypa¢ miesto mokyklose, — jie i§ karto formuodavo 32 mokiniy klases, nes
kiekvienas mokinys yra papildomi pinigai. Ir tau tai daugiau nekainuoja. Tu mokytojui uz tuos
papildomus mokytojus daugiau nemoki, tau papildomos klasés nereikia, nieko nereikia, tu
tiesiog juos sugradi } ta trisdeSimtukg ir padarai 32. Tai mes Sitg panaikinom ir mes tikrai

padaré, kad mokyklom neapsimokéty prisifarSiruoSti mokiniy iki galo. Mes padarém taip, kad
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28 mokiniai buty labai normalus skaicius didelei mokyklai. Tai jo, Sitoj vietoj direktoriai
nebegaléjo taip Zzaisti, kad ok, dar du priimsiu, biskj gal ¢ia bus nepatogu, bet, Zinai, kai kurios
mokyklos tai iSvis turi tokig logika, kad vis tiek beveik niekada nebuina taip, kad visi ateity, nes
tai kazkas serga, tai kazkas i§vaZiuoja. Cia Vilniaus miesto darZeliy politika tokia. Grupése
maksimalus skaiCius yra toks, jie visada priima du papildomai motyvuodami tuo, kad vis tiek

niekada nebiina taip, kad visi ateity.

Tai Sitoj vietoj mes tokius dalykus panaikinom ir tie didesnieji, kurie prisipisdavo mokiniy ir
laimédavo iS to, jie, pavadinkim, liko nuskriausti, bet a§ manau, kad ta skriauda teisinga buvo,

nes jie biskj ankstesnes taisykles iSlankstydavo ir ne iki galo gerai darydavo.

Tai summa summarum, kad pamatytum, ar mano ZodZiai yra tiesa, ar netiesa, a$ tau sitlau
pasizitréti paskuting STRATOS darbo uZmokesc¢io mokytojy modelio ataskaitg, kaip tik ji
padaré jau antro etapo. AS pats ja kai zitiréjau prie§ porg savaiciy, tai mane patj tas nustebino,
nes a$ nebuvau iki galo tikras, kad taip bus, bet didZiausias procentinis mokytojy atlyginimo
padidéjimas yra Vilniaus mieste ir Vilniaus rajone. Vilniaus rajone tai tikrai, nes tautiniy
mazumy mokyklos — jos gauna daugiau, bet Vilniaus miestas yra antras pagal atlyginimy
didéjimg. Tai kur tu dar gali kalbéti apie kokias mazas mokyklas ir kad mes uZfinansavom
regionus? Tai va 1§ tikryjy yra va taip va, bet vieSumoje... Ir kur yra irgi problema, kad mes
budami tokios valdanciosios koalicijos vykdomaja valdZia, mes negaléjom kai kur irgi Sokti,
rékti ir sakyti, kad nuzudys tas kai kurias maZas mokyklas, nes tai buty reiSke, kad tie Zmonés,
kurie buvo palaikantys Sitag modelj valstieCiuose, buty sake ,,tada mum reikia pakeisti“, ir tada
mes tikrai butume padare, kad tas modelis buty... Buvo tokia labai jdomi situacija i§ politinés
pusés Zidrint, ¢ia neZinau, kokig teorijg reikéty pritaikyti bandant iSriSti Sitg marazma ir rasti

kazkokig logika.

Gal dar grjztant prie to, kad kone visos partijos j rinkimy programas buvo etatinj
jsirasiusios. Man jdomu, dél ko tada paskui kilo tiek nesutarimy ir nuo kada kilo. Ar
opozicija iS karto bent pasiulé kazkokig savo alternatyva, ar suaktyvéjo jau tik kai

prasidéjo streikai?

Mes su Gintaru, reikéty sakyt su opozicija, pokalbj turéjom neoficialy labai labai dar anksti.

Dar net nebuvo iSsiysti dokumentai j Seima, a$ jau su jais kalbéjau. AS kalbéjau su Zmonémis
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1§ liberaly ir a$ kalbéjau su Zmonémis i§ konservatoriy. Mes neformaliai derinomés. Taip, ten
nebuvo galutiniy detaliy, bet jau tada mes pristatinéjom idéjq ir tikrai dél dalies dalyky mes ten
puikiai sutarém ir mes kai kuriuos dalykus netgi po to derintis mums tikrai pavyko absoliuciai
visi pasitlymai buvo prasti...tikrai ne. Bet i§ principo kalbant apie opozicijg, tenai vyko
ideologiné kova. Ideologiné kova, kurios pagrindinis véliavneSys buvo Gintaras, kuris uz
efektyvuma, uz mokinio krepSelj. Konservatoriai tiesiog followino his lead, nes Pupinis... su
visa derama pagarba bendrasis ugdymas néra jo stiprioji vieta. Tai tiesiog atkartodavo. O

Juozapaitis yra Juozapaitis 1S principo ir ten Siaip yra atskiras pasaulis.

Tada buvo lenkai, kurie buvo nei koalicijoj, nei ne koalicijoj. Bet jy interesas yra superaiSkus,
superpragmatinis. Ta prasme, miisy susisiekimo ministras buvo Svietimo komiteto narys. A§
atsimenu, budavo, mes nuvaziuojam } tautiniy mazumy mokykla (ten mes su juo dirbom
belekaip, kad tik jisai buty patenkintas), susitariam, direktorius sako, nu ¢ia bus gerai, ¢ia visai
gaus gal didelius atlyginimus, ir mes su juo iSeidinéjam ir jis sako: chebra, bet vis tiek gal dar
5 proc. pakeliam? Jaroslavai, bet taigi mokykla saké, kad jiems uZztenka pinigy! Nu taip taip,

bet Zinai... Zinok, simple stupid, ten yra la-bai paprastas algoritmas.

Ir buvo wild korta, kuri labai labai padéjo Sitame, ir labai acit jiems uZ tai, tai buvo
paluckininkai. Nes jie <i>summa summarum</i> balsavo prie§ arba kai kurie susilaiké, bet
Dovile Sakaliené, mes kadangi Ziauriai su ja palaikém ry§], ir tikrai Ziauriai nuoSirdZiai
pasakojom visus dalykus, tai daugeliu atvejy jinai padéjo. Nes opozicija visg laikg bandé
proceduriskai sabotuoti Sitg procesg ir padaryti, kad mes nespétume iki sesijos pabaigos praeiti
proceduriskai Sito reikalo. Ir Dovilé buvo tas Zmogus 1§ opozicijos, kuris tikrai vietom padéjo

buti tuo papildomu balsu, kuris kartais nusverdavo ] teisingg puse ir leisdavo judéti j priek].

O po to, jau kai prasidéjo Navicko visas Sou daugiau komunikacinis, tai tada visi jau, aiSku,
pradéjo ieskoti dividendy kas kaip sugalvojo. [sivaizduok, tas pats Paluckas, kur irgi mes esam
su juo dirbe ir kituose kontekstuose ir visa kita, ir gerbiu, ir tikrai ne blogiausias Zmogus yra
politinéj padangéj Lietuvos... JurgeleviCius, profsajungos lyderis, kuris palaiké Sitag modelj, jis
yra socdemas, jis yra tarybos narys KaiSiadoryse, jeigu a$ neklystu, daugel mety, ir jis liko ir
toliau iStikimas Palucko linijai ir tikrai normaliai europietiSkai kairei. Tai ne jo klausdavo
nuomoneés apie etatinj apmokéjima, o Navicko socdemai. Kai tu turi partietj, kuris tiesiogiai

dalyvauja visuose Situose reikaluose, tu organizuoji diskusijg ir kvietiesi Navickg, nu nes tau
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reikia visibility. Ir mes irgi su tuo paciu Gintu Snekéjom. Ir, aiSku, mes tikrai Ginto nejtraukém
ir visy socdemy anksciau ] procesa, kazkaip mes labiau bandém dirbti su liberalais, bet tas
nenuskilo. Bet jie velgi buvo tokioj situacijoj, kur vélgi yra per daug shitstormo | Sitg klausima,
kad tu kovodamas ne savo kova dél priimto sprendimo negaudamas jokiy dividendy tiesiog
vardan tos Lietuvos moraliSkai nusprestum tai palaikyti. PolitiSkai visai atvejais apsimokéjo

nepalaikyti Sito modelio. ISskyrus kai kuriuos dalykus.

Pavyzdziui, kaip Jurgis Razma, kuris balsavo prie§, nes visi konservatoriai balsavo pries, spalio
penktos dienos, mokytojy dienos, proga savo vienmandatéje apylinkéje iSsipirko skelbimag
laikraStyje vietiniam ,,sveikinu, etatinis padidino atlyginimus, a$ irgi balsavau uz“. Tokiy
akibroksty as prisizitréjau nuo a iki z. Kai vienam formate vieng sako, kitam formate kitg sako
ir visiSkai iSsivercia. Bet daugeliu atveju, ypa¢ vélesniam etape buvo pasinaudota tuo, kad tai
tiesiog aziotazas, dar premjeras tikrai lepteléjo pareiSkimy tokiy, kurie nepadéjo
komunikaciSkai bendrai tvarkytis. Jau kai prasidéjo milZiniSkas komunikacinis krachas dél
Jvairiy priezasCiy, tai visi pradéjo tuo naudotis. Ten jau kai visi pradéjo vaikSCioti pas
skvoterius ] ministerija, tai iSvis buvo liidnas vaizdas, nes nebelabai kas gilinosi ] esme, prasme

ir kitus dalykus, o tiesiog dirbo kitus darbus — artéjo rinkimai... Ir tas matési ir jautési.

Kokias jiis buvot nusimate rizikas dél jgyvendinimo ir kokios realiai atsirado?

Mus visada ministré verté labai daug galvoti ir permastyti apie grésmes, tai mes kriivg karty
esam apie tai diskutave, galvoje ir daugiau maZiau tas grésmes buvom jsivaizdave, kad bus
pasiprieSinimo, ne visi sugebés. Bet nuoSirdziai galiu pasakyt, kad didZiausig, kur mes
prametém stipriausiai, tai bent jau aS asmeniSkai tikrai gebéjimus vadybinius Svietimo
sistemoje nebuciau jvertings aukStu paZymiu, bet tikrai teigiamu, bet realybéj pasirodé, kad
vargu bau, ar tas pazymys gali buti teigiamas. Tie mokykly vadovai, kurie realiai buvo vadovai,
ir jiems tai nebuvo pirmas kartas, kai jiems realiai teko vadovavimo funkcija uzsiimti, tai
daugelis jy susitvarké be didesniy problemy per porg savaiciy ir jiems ten to laiko buvo per
akis. Bet tie, kurie nebuvo jprate¢ to daryt, pas kuriuos mokykloj nelabai iSvis yra tariamasi dél
ko nors ir vyrauja paradigma ja nacalnik ty durak, tai ten buvo }jvairiy problemy ir ne visur

viskas pasiseke.

Mes vertinom ta rizika, kad daliai Zmoniy gali buti sunku, bet mes buvom nusimate

konsultantus, mes buvom nusimatg etatinis.lt, mes buvom nusimate, kad darysim ten visus tuos
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video ir vazinésim po Lietuvos mokyklas, ir mes turéjom visokiy paruostuky padare, ir t. t. Ir
Siaip netgi (mes to niekur niekada nesakém, nes tai buty prieStarave bendrai idéjai, nes etatinio
visa bendra logika turéjo pradéti versti Zmones pradéti mastyti kitaip ir ziaréti kitaip ] Sita
procesa), bet Siaip, jeigu tu tikrai esi gudrus, tu galéjai suprasti, kad ant Sito modelio be dideliy
vargy gali uzdéti seng modelj. Tai tikrai galéjai padaryt, mes tik to niekam nesakém ir nebuity
jvykes tas esminis permgstymo procesas, kur tu turi pergalvot realiai, kaip viskas vyksta, bet
net to nesugebéjo Zmonés padaryt. Tai ¢ia mes tikrai nejvertinom, kad bus toks truokumas

kompetencijy tvarkantis su Sitais dalykais.

Nepaisant to, kad gal daug kas sako, kad laiko pritriko ar per vélai buvo priimta, as i§ dalies
sutinku, ménuo papildomas gal bty buve ir Siek tiek geriau, bet kita vertus, as visada sakiau,
kad Cia yra kaip su studijom. Jeigu tu du metus nieko nedarei, tai paskutinés dvi savaités
neiSgelbés taves. Tai Cia lygiai tas pats. Ar butume mes nukéle metams, ar nebutume... Tai
buvo pratimas, kurj reikéjo Zmonéms padaryti. Esminis dalykas buvo, kad nebegali buti
bussiness as usual, kai mes priimsim $ig modelj, tu turési permastyti. IS principo turési
permastyti, kaip pas tave vyksta mokykloje dalykai, susij¢ su atlyginimu, kraviu ir kitais
dalykais. Nejmanoma to iSvengti. Ir tiesiog Cia ir buvo luZis, kad daliai Zmoniy Sitas pratimas
pasirodé tiesiog incomprehensible. Tai §itoj vietoj laikas gal ir buty pravertes, bet asS visada
skeptiSkai ] tai Zitréjau ir man atrodo, kad jei Zmonés yra pasiruosg, tai jie yra pasiruose, ir
papildomi metai... Juos visus ta prasme reikty j vieSosios politikos analizés magistrg priimti ir

du metus mokyti ir tai trecdalj gal pavykty iStempti uz ausy, o kiti ir toliau likty kaip like.

Kitos rizikos dar su Seimo svarstymu buvo susijusios. Ten buvo milZiniSkos rizikos ir a$ tg jau
i§ dalies papasakojau. Buvo rizika iS opozicijos nuolatinio prieStarimo esminiy pokyciy ir
bandymo sugriauti visg modelj. Ir visada buvo rizika i§ pozicijos kai kuriy, kad jie bandys
pramusti ty sprendimy, kuriy mes nenoréjom, kurie biity ypa¢ palanktis maZoms mokykloms
arba labai nepalankts dideléms mokykloms. Tai tos politinés rizikos visada buvo, dél to mes
maksimaliai stengémés valdyti jas ir dél to mes labai noréjom kiek jmanoma daugiau dalyky
sutarti su profesiném sgjungom, kad jos Seime irgi buty palaikancios. Kad mes vieni kity
neiSduotume ir eitume kartu, nes kitu atveju jos drasiai galéjo (ir ¢ia yra vienas 1S labai nerealiy
dalykuy, kuris yra jvykes ir dél kurio mano sgZiné yra rami ir a$ galiu galvoti, kad mes visgi
padarém gera darba ar bent paklojom pamatus tolimesniam adekvacios sistemos kurimui)...

Mes neiSdurém profesiniy sajungy. Ta prasme, visg Svietimo istorija visada buvo taip, kad
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kazkas kazka iSdurdavo. Susitardavo, bet kazkas kazkg iSdurdavo. Peilj } nugarg suvarydavo.
Mes Sitoj vietoj niekada neiSdurém profesiniy sajungy ir jie nuoSirdZiai uz tai dékojo. AS
atsimenu buvau renginy, kur susijungé dvi profsgjungos, tai ten stovinCius plojimus teko patirti,
which is not a random stuff to get 1S mokytojy profsgjungy, kai tu esi pagrindinis etatinio
jgyvendinimo veidas. Tai Sitoj vietoj tas dalykas buvo iSlaikytas ir lygiai taip pat buvo iSlaikyta
1§ ju pusés. Viso Seimo svarstymo metu jie nickada musy neisdaré. Nes jie lygiai taip pat galéjo

atsistoti.

Nes ministerija visada yra blogis. ValstieCiams ji yra blogis ir jiems ten bloga nuo musy tos
ministrés ir masy visy. Opozicijai i§ principo yra geras buidas prisikabinti. Tai erdvés belenka
padaryti su tuo modeliu buvo va tiek. Tai jeigu dar profsgjunga buty atsistojusi ir sakiusi jo,
Zinot, musy Sitoj vietoj nepaklausé, mes visgi taip noré¢jom, ten belenkas buty buves ir as

nezinau i8vis, kas buty gavesi. Tai Cia tos rizikos buvo jvertintos.

Aisku, komunikaciné rizika buvo, bet ¢ia mes jos visiSkai nesuvaldém. Mes tikrai padarém
keleta strateginiy ir taktiniy klaidy vietomis. Ir vietomis mes tiesiog... AS nevadinciau to klaida
— mes tiesiog elgémés ne vadovaudamiesi politiniu mgstymu, o savo profesionaliu mastymu.
Tai pavyzdZiui, kg padaré Rokas Masiulis atéjes, jis pasielgé labai politiSkai, nepaisant to, kad
moraliSkai visiSkai blogai ir Svietimo profesionalumo prasme visiSkai blogai, bet politiSkai
labai gerai. Jis nustimé tas profsgjungas, kurios visg laikg kalbéjo ir dalyvavo procese ir
pradéjo kalbétis su iS principo tik su Navicku. Tq patj padaré Monkevicius pacioj pradzioj. Mes
irgi galéjom taip padaryti, nes Navickui pacioj pradzZioj, kai dar nebuvo i$ jo ranky i$slydusi
kontrolé¢ jam reikéjo démesio ir pripazinimo. Po to jau ten prasidéjo tokie dalykai, kai jisai
nebevaldé visos situacijos ir tie mokytojai, kurie visame tame dalyvavo, jie irgi pradéjo labai
aktyviai dalyvauti sprendimy priémime ir tada jau jiems reikéjo galvos, o ne ranky Sviesos. Bet
pradzioj Navickui reikéjo tiesiog parodyti, kad jisai yra svarbus, jtakingas ir su juo irgi yra
kalbamasi. Bet mes §itoj vietoj visada sakém: mes tau iSskirtiniy salygy niekada neduosim, nes
darybose tu dalyvavai, tu paskuting akimirka ditchinai, tu pats pabégai, nepasiraSei sutarties,
tau sitlém grjZti ir tikrai nuoSirdziai visada stengémeés kalbétis, netgi su Navicku Siaip pacioj
pradzioj kadencijos santykis buvo geresnis negu su Jurgelevi¢ium pas ministr¢. Bet kadangi
Sitos profesinés sgjungos pasirasé, kadangi jos kartu keliavo per visa shitstormgq ir jos musy
neiSdare, mes jy neiSdurém, tai mes dabar neiSmesim jy pirmoj pasitaikiusioj tarpuvietéj ir

taves nepasiimsim kaip naujo kazkokio lyderio ir visy gynéjo iS principo. Nes tai yra neteisinga.

92



Ir ¢ia buvo politiSkai masy klaida, nes tai mums neleido valdyti tos situacijos ir i$ jos iSeiti dar
kai buvo jmanoma iSeiti. Bet jeigu reikéty rinktis, aS 10 karty 1§ 10 daryciau tg patj ir iS principo
su juo nesiSnekéciau, nes man atrodo, kad tai, kg padaré Rokas Masiulis, jisai pasiunté labai
bloga Zinig in general, kaip yra daroma ir tvarkomasi valstybéj, ir tai néra gerai. Musy politinei
kultdrai Zitrint ] ateitj, o ne | trumpa politing perspektyva, néra jokios naudos, nes tai yra
signalas, kad dzin, nesvarbu, ar tu normaliai sédi prie deryby stalo, ar tu deriesi susitarei ir ar
tu naudoji argumentus — svarbiausia, kaip tu gebi zyzti ir kiek tu gebi kurti dalyky ir po to kiek
gauti. Tai Cia kaip su vaiky ugdymu — jeigu tu neturési 1S anksto kazkokiy taisykliy ir jeigu visi

Jjomis nesilaikys, o tu kiekvieng kartg po zyzimo duosi ir duosi, ir duosi, tai tu tg ir skatinsi.

Tai sistemai nuo to tikrai néra geriau, ypa¢ kai sistema bendrajam ugdyme tikrai neturi
gebéjimo normalaus darbo grupése dirbimo... Nu ten yra blogai. Kultiros bendrajam ugdyme
ir aukStajam moksle kosmiSkai skiriasi. AukStajam moksle kaip palyginus yra gerai, kaip
Zmones vieni kitus gerbia, diskusijos vyksta, neZinau... mandagiai? Tai bendrajam ugdyme
atrodo, nuoSirdziai sakant, kartais zoologijos sodas ir tu net nesupranti kodél ir kaip, ir kas ¢ia

darosi.

Tai mums buvo labai svarbu Salia ty visy dalyky kartu paskatinti tg, kad jeigu mes susitarém,
savo susitarimy mes nelauzom. Kad cia ne Siaip mes esam politikai, kuriems svarbu buti
iSrinktiems kitiem metam, nes mes visais atvejais Zinojom, kad musy laikas suskaiciuotas. Ar
etatinis, ar aukStyjy mokykly jungimas, ar dar koks Sitas... Tai ¢ia visiems tada, kai mes atéjom
] ministerijg, buvo aiSku, kad mes visg kadencija, tikétina, neiSdirbsim, ir niekas dél to pernelyg
nesiparino.

O jau kai prasidéjo ta krizé visa, kokios buvo nuotaikos jiisy komandoj? Ka buvot
suplanave daryti ir kas dabar vertinant nepavyko gal, ka jau uZkabinom Siek tiek.

Tai tos politinés klaidos. Bet jos sgmoningai buvo daromos. Ne dél to, kad klaidg padaryt, bet
atrodé tas principingas laikymasis yra tai, ko reikéty, ir tai yra labiau Zmogiska. Mes tikrai
visada templainom ir mes pavyzdziui neleidom dividendy susirinkti ir Grybauskaitei. D¢l ko
Jjinai supyko ir ten buvo labai didelé drama. Nes tuo metu, kai reikéjo palaikyti, jinai nepalaike,
ir vienintelis Zmogus, kuris tikrai palaiké, buvo premjeras. Jeigu jis to vieSai ir nereiske, bet jis
buvo vienintelis Zmogus, kuris frakcijoj ir visur kitus bandydavo uZstoti Sita modelj. Ir jeigu

jisai buty nepalaikes, kaip kad visiem atrodé, kad jis neprisiima politinés atsakomybés, tas
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modelis niekada nebuty dienos Sviesos iSvydes, Cia tai vienareikSmiSkai. Ir Grybauskaité noréjo
pasinaudoti situacija, kadangi su premjeru jie buvo tada labai susipyke ir noréjo pakisti j ratus
jam dar einant j prezidentus, nor¢jo iSeiti kaip sutaikytoja. Tai mes turé¢jom skambutj ir siilyma
padéti (jos, be abejo, salygom), ir mes pasakém, kad mes Cia irgi neditchinsim. Tie Zmonés, su
kuriais mes dirbom, kurie mus palaiké, dél vieno Siaip ¢ia random... Ir tai buvo turbut ta riba,

kai jinai pasake, kad aS nebematau, kad Petrauskiené gali eiti Sity pareigy.

Bet velgi, 10 karty 1§ 10 aS buciau visai atvejais sitles, rekomendaves taip ministrei padaryti,
nes tai yra teisinga. Tu negali buti, atsipraSant, kazkokiu idiotu, kuris cha cha, man Cia viskas
nepatinka, ir tada, kai pamatau galimybe sau Cia benefity prisidéti, tada a$ jau esu draugelis.

AS nenoriu gyvent tokioj Lietuvoj, kurioje taip yra tvarkomi dalykai.

Tai 1S tos pusés politiSkai ¢ia yra klaidos, bet ZmogiSkai, mano galva, ne. KomunikaciSkai, mes
visi Zinom, ministré nebuvo stiprus Zzmogus. Cia tikrai ne jos stiprybés yra, dél to buvo
pasirinkta, kad kitas Zmogus visur komunikuoja. Tai nemanau, kad mes padarém labai daug
komunikaciniy klaidy, nes pakalbéti reikalui esant pasivartyti, atsivartyti ar kitus uZvartyti
nebuvo dideliy problemy. Bet vis tiek kai yra tokio lygmens aZiotazas, vis tiek reikia premjero
arba ministro kaip minimum. Tiesiog krizés akivaizdoj tu negali leisti kitaip. Tai ¢ia irgi buvo
klaida, kurig mes bandém derinti, bet su tuo visu puolimu mes irgi Zinojom, kad, tikétina,
ministré nebiity visy ty niuansy Zinojusi, nes diskusijos vietom buvo apie va tokius tokius tiny
things. Ne apie politika ar sistemg. Ir tada tu turi konkreciai atsakinéti, bet ne ministrés darbas
ta Zinoti tokiam lygmeny. Bet i§ principo, kad komunikacija buvo ant to pastatyta, tai buvo

problema.

Tikrai i§ principo buvo beveik nuosprendis aiskus iS pradziy, kad bus Ziauriai sudétinga dél to,
kad nebuvo bendros komunikacijos su valdancigja koalicija. Siaip reformoms tu turi turéti
palaikyma tarp sprendimy priéméjy ir tas turi bati aiSku. Ir, pavyzdziui, aukStojo mokslo
reforma yra geras to pavyzdys, kai buvo labai panasi situacija, netgi pasiulymy ir prieStaravimy
buvo daugiau negu etatiniam, a$ puikiai tg atsimenu, bet 1S valdanciosios koalicijos visais
lygmenimis éjo vienoda Zinuté, tas buvo jy stiprybé. Ta,i vienintelis dalykas, kuris, mano galva,
jiems leido labai stipriai stovéti. Pas mus buvo problema, kad Ramiuinas vienaip sako, Baskiené
kitg pozicija turi, kaunieciai dar ten kazkokia pozicijg turi, JovaiSa i§ Vilniaus, tai jam kaip tipo

OK, jis néra mazy mokykly fanas, tai lygtai ir palaikyty, bet, Zinai, ,,mano rankos
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susriStos“...Va tokiy va nesagmoniy. Tai tas tikrai nepadéjo visam procesui. Ir komunikacijai. Ir
vietom Sitas dalykas léme, kad lokesciai buvo suformuoti kai kuriuose vietose neadekvatis,
kur politikai atvaZiuodavo, kaip minéjau pradzioj, sakydavo, gausit dabar maiSg pinigy ir ne
visi gavo ta maiSg pinigy, tikrai nevisi gavo. Ir ne visi turéjo gauti — dél to ir negavo. Bet tas

nepadéjo paskui aiSkinantis visuomenéje.

O ziniasklaida irgi ne visose vietose elgési, mano galva, adekvaciai ir iki galo moraliai. Ir ypac
man litdna buvo dél ty Zmoniy, kur man tekdavo bendrauti su kai kuriais Zurnalistais ir sakau,
kad nu tipo tu nesupranti, kas Cia vyksta.,,Jo, nu tipo suprantu, Zinai...“ Nu tipo leidZia suprasti,

kad tipo kito pasirinkimo neturi.

O kas tiksliai ziniasklaidoj labiausiai klitdavo?

AS tau vieng labai gerg atvejj papasakosiu. AS neatsimenu dabar, kada jisai buvo, bet jau buvo
kolektyviné sutartis pasiraSyta ir buvo dar kazkoks vienas bendras susitikimas, kuriame
dalyvavo ir Navickas, ir kitos profsgjungos, kurios pasirasiusios kolektyvine sutartj. Ir to
susitikimo metu mes sutarém (mazdaug per vidurj jo), pasiraSom ir t. t. Lygtai radom bendra
kalbg ir pasirodé, kad Navickas sako jo, mum irgi Sitas variantas tinka. Ir Navickas yra Ziauriai
gudrus. Jis visada iSeina ankscCiau, nepasibaigus. Jis iSeina a la ] tualeta. Atsistoja iSeiti. AS
kadangi tg posédj moderavau, sakau, Andriau kur tu eini? ,,A§ j tualetg einu.” OK. Jis iS¢jo pro
duris, aS ministrei sakau moderuok toliau ir irgi iS¢jau i§ paskos. Antram aukSte ministerijoj
(treCiam auksSte kadangi vyksta posédis) Zurnalistai visada laukia, koks bus sprendimas. Spék,
ar a§ j] radau tualete. AS atéjau sakau, o, Andriau, kokj jdomy tualetg susiradai, o jis
Zurnalistams jau duoda interviu. Bet whatever, ¢ia yra viskas tvarkoj, ¢ia yra gudrus dalykas
daryti, jeigu tu nori, kad tu pirmas iSeitum komunikacijoj. Bet jisai jiem sako jo, man atrodo,
mes matom Sviesg tunelio gale, mes artéjam susitarimo ir t. t. Jis iSnesé tokia Zinute. AS irgi
tada Zurnalistams pakomentavau, nu tai taip, kaip Andrius ir sako, ir t. t. Ir tada mes grjZtam |
posédj, jis gavo kazkokj skambutj, a§ neZinau iS ko ir kaip, bet viskas baigési tuo, kad jis
posédzio gale pasaké ne, mes neketinam to padaryt. Ir iS¢jgs Zurnalistams tg ir pakomentavo.
Ir tada viskam pasibaigus Zurnalistai ateina prie mangs, sako, kas buvo, kas jvyko pas jus
posédyje. Sakau, nieko. Niekas nepasikeité nuo tos pozicijos, kuri buvo. Tiesiog. Jis atéjo
pasaké, kad jo, tada turbut jam kazkas dave kazkokj signala, kad gal ne jo, ir jisai tada iS¢jo

pasaké, kad ne jo.
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Tai va taip va visas Sitas dalykas vyko. Dél to man yra pikta vietomis ant Zurnalisty, kad jie
patys akivaizdZiai matydami tokius dalykus, tokius neadekvacius Snekéjimus, kai nuomoné
kardinaliai skiriasi kas pusvalandj... Tai nereiSkia, kad jie turéjo paraSyti, kad Navickas pakeité
Sitg ir suvaryti Navicka. Bet mielas mano, a$ 1S taves prasau, kad tu batum objektyvus. O tam,
kad butum objektyvus, tau visy pirma reikia bati kritiSkam. Tai tu mastyk, kg tu raSai, ir kg tu
nuSvieti, ir kaip tu pateiki tai, nes tu prisidedi prie nuomonés formavimo labai labai stipriai.
Tai va dél to man vietom buvo labai keista. Cia ne dél to, kad pushinkit ministerijos pozicijg ar

kad mes teistis, nenuSvieskit Sitos situacijos. Tai tas tikrai toli grazu ne visur buvo.

Su Arnu (Mazéciu — aut. past.), pavyzdziui, mes kiek karty kaléemeés. Bet Sitoj vietoj irgi Ziauriai
awesome, kai Zurnalistas visg etatinio modelj vertina pagal savo mokyklos!'é® direktoriaus
pozicija, kuriam nepatiko Sitas modelis ir mokykloj pinigy mazéjo. Ir tikrai mazéjo. Ir a§ Arnui
aiSkinau, kodél mazéjo pinigy toje mokykloje, bet jam tiesiog nepatiko ir tada jis bandydavo
sukalti visose diskusijose. Tai aS tiesiog manau, kad tai yra ne taip, kaip turi veikti Ziniasklaida.
Tu turi provokuoti, turi bandyti Zmones, kurie yra pozicijose, remti prie sienos ir kad jie
negaléty iSsisukinéti, nes, be abejo, as irgi bandydavau kartais nutyléti tam tikrus dalykus, kurie
mums nebutinai yra patogus. Bet kai mane pri¢iumpa ir privercia kalbéti apie tuos dalykus, as
deél to nepykstu, nes a$ tada suprantu, kad Zmogus gerai savo darbg dirba. AS pykstu, kai jisai
bando provokuoti remdamasis vienu pavyzdZziu, kai Lietuvoje mes turim 1000 mokykly. Tai
¢ia Zurnalistika ir kaip jinai veikia, bet tu pati Sitg puikiai Zinai, ten irgi turim visokiy ir blogy,

ir gery dalyky.

O grjztant prie musy klaidy, tai, man atrodo, Sitos, kurias a$ iSvardinau, buvo pagrindinés. Jeigu
butume Zinoj¢, kad opozicijai pavyks taip ilgai uZstabdyti visg procesa Seime svarstyma, tai
turbut butume greiciau judéje ministerijoje, kai darbo grupé veiké. Negaliu sakyti, kad mes ten
stabdém procesg — mes judéjom normaliu greiCiu. Mes skai¢iavom, kad viskas pavyks, bet mes
1§ tikryjy apsiskai¢iavom ties laiku, kiek mums reikés su profsgjunga suderinant darbo grupés
parengta modelj. Kur vél priminsiu, jie patys dalyvavo tame, ir a$ ¢ia kalbu apie profsajunga,
kuri visg laika po to palaiké. Nu bet jie irgi iSnaudojo visus svertus papushint visus svertus tiek,
kiek jie noréjo savo pozicijos. Bet tas uZtruko per ilgai, mes tiek neplanavom, tikrai ménesj
kokj sudeginom. Ir opozicija sugebéjo sudeginti kokias 2—3 savaites kaip minimum. Tai jeigu

mes bitume Zinoj¢, kad mes tiek laiko praleisim tenai, mes tikrai butume forsave, kad ta modelj

168 Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos

96



paruoStume greifiau su darbo grupe. Tai buty mum leid¢ turéti apie pusantro papildomo

ménesio visam Sitam reikale.

Bet kita vertus, a§ manau, kad prezidenté, siekdama velgi tik politiniy dividendy bty vetavusi
Jji- Neabejoju, kad buty vetavusi. Jinai nevetavo Sito jstatymo tik dél to, kad jinai buty turéjusi
pati ir srébti Sita koS¢, nes Seimo sesija buvo pasibaigusi, ir jeigu ji bity jj vetavusi, ji buvo
supratusi, kad ir jinai gaus labai daug kritikos stréliy, nes mokytojai negaus papildomy pinigy.
Tai buvo priezastis, kodél jinai pasirasé. Tai jeigu mes butume net ir turéje tuos du papildomus
meénesius, a§ manau, kad mes juos butume iSnaudoje tam, kad patvirtinti ir pakeisti pagal

prezidentés veto.

Kodél Jovaisa, vilnietis, tai jam gerai modelis buvo, o Vilniaus savivaldybé kategoriskai
pries?

Liberalai. Tai yra viena i§ pagrindiniy prieZasCiy Sitoj vietoj, viena, kad yra liberalai, ir §itoj
vietoj Albertas LakStauskas buvo SteponaviCiaus pataré¢jas Salia viso to. Ir. AuSriné (Armonaité
— aut. past) irgi Sitoj vietoj... Jai tai buvo gera proga priisiimti lyderyste ir uZsiimti geresnes
pozicijas partijoje, kuri paskui galop suzlugo ir skilo ir visa kita. Bet a§ manau jinai va t3
naudojo, ir a§ manau, nepaisant to, kad ja labai gerbiu, ir mes su jg irgi esam dirbg, ir jau jinai
buvo politikoj daug laiko, bet Svietimas néra jos tema, kur jinai yra superfluent. Ir jinai leido
Gintarui suformuoti tg general pozicija ir tada tapo jos amplifiere, nes Gintaras formaliai kaip
liberalas negaléjo kalbéti, jam buvo MG Baltic visas procesas, jis partijos narys nebuvo,
nepriklausé Liberaly frakcijai, jisai MiSriai grupei priklausé¢ tuo metu. Tai €ia viena iS$

prieZasciy.

Kita i§ priezasCiy, kurig savivaldybé taip pat galéjo turéti, mes keitém, kaip mingjau, ir
finansavimo modelj. Finansavimo modelyje keitési ir tam tikri kiti dalykai. Pavyzdziui,
savivaldybéms turéjo atitekti daugiau atsakomybés uz Svietimo pagalbg. Ir savivaldybés turéjo
gauti maziau pinigy mokykly administravimui, kas Siaip liberalams turéty patikti, nes
efektyvumas ir visa kita. Tai arba tu tada turi jungti mokyklas ir spresti Sita problema, nes
Vilniuje irgi ne viskas yra efektyvu, mes Cia turim kur pasistengti ir patobuléti, arba tu tada turi
skirti 1§ savivaldybés biskj pinigeliy, kad tu toliau iSlaikytum tiek direktoriy, tiek pavaduotojy,
su tokiais atlyginimais. Tai tas nepatiko, bet mes tg irgi darém principiniai, nes mes vélgi turim

idiotiSky dalyky Lietuvos Svietime, kaip kad pavyzdZiui (du pavyzdZius pateiksiu, vienas yra
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labai tiesiogiai susijes, kitas biSk] maZziau); pagal savivaldos jstatyma savivaldybiy iSimtinés
funkcijos yra Svietimo pagalba ir neformalus vaiky Svietimas. K3 tai reiSkia? Tai reiSkia, kad
savivaldybés turéty buti atsakingos uZ ty dalyky testavima, jgyvendinimg ir t. t. Tai jeigu
neformalus Svietimas §itoj vietoj... Kaip su etatiniu buvo susijes neformalus Svietimas? Tai
etatinis galioja ir neformaliojo Svietimo mokytojams. Mes visg laikg sakém, kad tai yra
savivaldybiy funkcija (taip yra numatyta savivaldybiy jstatyme), tai savivaldybés turi
nusistatyti konkretesnes tvarkas, kaip jie tvarkysis savo formalyjj Svietimg papildan¢iomis
muzikos, dailés ir kitom mokyklom. Mokytojai i ty mokykly eidavo pas mus ir sakydavo: bet
jus suprantat, savivaldybé, jie kultiros nesupranta. Jie sunaikins tas mokyklas, jie uzdaryty
mus, jeigu galéty. Ir tada mes sakydavom, bet chebra, sorry, savivaldybé uZ tai atsakinga. Tai
kaip mes galim kiStis ] jy reguliavima? Ir tada jie eidavo vél pas vienmandatininkus. Ir tada
vienmandatininkai iSsikviesdavo ministerija ir sakydavo... tie patys, kurie dabar sako,
savivaldai reikia daugiau laisvés ir daugiau atsakomybiy ir maZiau suvarZymo, tada sakydavo:
ne ne ne, negalim mes savivaldybe pasitikéti, nesugebés jie susitvarkyti, uzgniau§ jie
mokytojus, Cia reikia valstybei nustatyti, Zinai, viskg. Su Svietimo pagalba lygiai tas pats. Tai
neformalyj] Svietimg savivaldybés bent jau finansuoja skirdamos apie 100 milijony, su
Svietimo pagalba situacija yra atvirkSc¢ia — 100 milijony skiria valstybé, ir kokiy 30 milijony
(geriausiu atveju) skirdavo savivaldybés. Kai Siaip i§ principo viska turéty finansuoti
savivaldybés. Ir mes pradéjom sukti Sitg atgal, mes pasakém, kad daugiau nebefinansuosim —
mes irgi jvedam tam tikrus rémus, paskai¢iuojam, padarom algoritma, pagal kurj yra skiriami
pinigai, bet jeigu jus iSlaikote daug mazy mokykly, tai bukit mieli tam psichologui toje mazoje
mokykloje ir skirkite papildomy pinigy, kad jis galéty gauti normaly atlyginimg. Nes mes
neketinom to daryti, tai Sitoj vietoj, nattralu, jokiai savivaldybei tai nepatiko. Tai buvo
pagrindiné priezastis, kodél savivaldybés vis paniurnédavo ir pagrimodavo, nes mes jas vertém
vykdyti jsipareigojimus, kurie seniai buvo numatyti kituose jstatymuose. Tai Cia tiesiog yra
kita problema, kad mes turim labai daug dalyky Svietime, kur savivaldybé yra atsakinga,
savivaldybeé feilina ir tada Ziniasklaida, mokytojai ir tévai, visi kala prie stulpo ministerija,
nesvarbu, kas bty ministerijoje tuo metu vadovybéje — ar Pitréniené, ar Petrauskiené, ar
Monkevicius — visi, deja, jie vargsai, nes turi gintis nuo kiekvieno atvejo. Nu kur matyta, kokioj
Saly, kad ministras turi aiSkintis dél kiekvieno mokytojo poelgio? Tai yra neadekvatu. Tai
direktoriui tu visy pirma skambink, tai kas yra atsakingas uZ mokytoja, nu? Tai ¢ia va mes
turim tok] iSsigimusj dalyka, kuris etatiniame irgi turéjo savo pasireiSkimo formg ir dél to buvo

dalis Zmoniy nepatenkinty, tame tarpe ir Vilniaus savivaldybé, nes Vilniuje yra penktadalis
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Lietuvos Svietimo. Tai, kai mes kalbam pinigais, nattralu, jie irgi visada pinigais kalba tai yra
didziausi klausimai, nes sumos sukasi didZiausios. Tai jeigu santykis yra vienodas, jiems

santykinai gaunasi vienodai, tai ¢ia tas jo.

Kuo geresnis nuo 2019 m. pataisytas modelis? Ar jis iSsprendé kazkokias problemas?

Tai jo, a$ vis tiek sakycCiau, kad jo, mes padarém gera darbg ir teisinga kryptimi. Pokyciai, kurie
buvo padaryti jau po to prie Roko Masiulio ir atéjus Algirdui Monkeviciui, ir kurie vis dar
toliau vyksta, jie tikrai nekeicia esmés. Tai, kad buvo panaikinta trecia kiSené, tai €ia iS tikryjy
yra detalé. Ar viena, ar dvi kiSenés, nesvarbu. Svarbiausia, kad tam tikros veiklos bty
numatytos ir kad mokytojai kas daryty. Tai a$ tikrai Zinau, kad, aiSku, ne pats etatinio
apmokéjimo modelis, bet su juo atéje pingai, vidutiniSkai padidino mokytojy atlyginimus per
du etapus daugiau negu 20 proc. ir t3 rodo visi paskai¢iavimai ir tyrimai. Visi su etatiniu seke
susije sprendimai dél tinklo taisykliy, dél finansavimo pokyc¢iy, dél iSeitiniy fondy leido
pagerinti mokytojy-mokiniy santykj ir mokytojy skai¢ius Lietuvos mokyklose tikrai Siek tiek
sumaZzéjo. Jis dar tikrai turi kur pasitraukti. AS tikrai Zinau, kad pradedantiesiems mokytojams
salygos pageréjo, nes anksCiau maksimalus atlyginimas jiems tu ten galéjai iSspausti kokius
500, dabar tu drasiai gali 800 iSspausti, jeigu tik nori, which is gal ne tiek kiek tu norétum
mokeéti, bet tai yra rimtas paaugimas — beveik dvigubali, ir ta reikia $itoj vietoj testi. Ir modelis,
kur visi tie tolimesni pakeitimai jie vis labiau grieztino ir vis maZiau laisvés paliko paciai
mokyklai. Tai ¢ia a$ jau idéjiSkai manau, kad... nu vis tiek man atrodo, kad mokykla pati turéty
tvarkytis daugiau. Ir aS suprantu, kad kai kurie direktoriai nenori visai to ir jiems yra
paprasciau, kai valstybés yra nustatytai, tai jei pas tave mokytojas ateina ir skundZiasi, tu visada
gali pasakyt atsipraSau, bet ¢ia ne mano sprendimas, a$ nieko negaliu pakeisti... Bet man atrodo,
kad sistemai nuo to ne geriau. Mes turim iSmokti Snekétis, Snekéti tarpusavy, mes turim
aiSkintis, mes turim kartu ieSkoti sprendimy, nes jeigu mes tokiuose vietose neieSkom
sprendimy, mes reiskia ir kitose vietose neieskom sprendimy. Cia gi ne dél to, kad tai susije su
pinigais. Cia dél to, kad mes tiesiog nesi¥nekam mokykloj: mes nesinekam su mokiniais, mes
nesiSnekam su mokytojais, ZodzZiu, mes nebandom ieSkoti kazkokiy sprendimy, kurie tikty
visai bendruomenei. Tai Sitas modelis, jis vieninteliu atveju galéjo bati mokykloj jgyvendintas
normaliai, jeigu mokykloje vyko pokalbiai, kitu atveju visais atvejais buvo pasmerktas Sitas
dalykas, ir mes matém — daugelis mokykly Cia ir pasismerké save. Bet vélgi aS grjZtu prie to,
kad cia viStos ir kiauSinio klausimas. Tai kaip tu gali pasitikéti, jeigu Zmonés dar negali

prisiimti atsakomybés ir neturi gebéjimy... O kaip jie turés ty gebéjimy, jeigu tu niekada jiems
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nesuteiksi tos atsakomybés? Tai man atrodo, kad $itoj vietoj blynas prisvilgs, bet jis uzZnesé
kitokio vejo ir kitokios kulttiros ir i§ to, kad tas modelis atsuktas atgal nebuvo, jis yra toliau
tesiamas, ir kiek man tenka kalbéti i§ potencialiy partijy, kurios kitais rinkimais formuos Seime
daugumas ir kas galéty buti jy potencialis ministrai, a§ nematau, kad né vienas 1S jy Sita modelj
noréty atSaukinéti. Ir man atrodo, ¢ia Zmonés susigyvens su Situ dalyku, kai kurie dar labiau
jgus prie jo ir kuo toliau, tuo viskas bus tik geriau. Tai ¢ia a§ manau, kad tikrai yra daugiau
pliusy negu minusy. Ar galima buvo viskg jgyvendinti sklandZiau ir be tokiy perturbacijy,
turbut taip, bet, man atrodo, per musy Sitas pusantros valandos a$ irgi parodziau daug tokiy
nestandartiniy dalyky, kur ne visada tu galéjai... tu tiesiog neturéjai geros alternatyvos. Tu
galéjai arba superbloga, arba labai bloga, nu arba bloga. Ir tu rinkaisi bloga, nes kity nebuvo,

bet jinai buvo geriausia iS ty, kg galéjai rinktis.

Siaip mane daug kas nustebino i§ tikro, nes kai paskaitai tik i§ Ziniasklaidos, tai viskas
labai kitaip atrodo.

O kokig tu teorijg naudoji? Koalicijy?

AS naudoju koalicijy, bet papildytg... Pas mane yra palaikymo koalicijy pagrindas, kur
a$ tikrinu hipoteze, kad valstieciy jsitikinimas, kad reikia iSsaugoti regiony mokyklas,
uzZprogramavo, kad sukurtas toks modelis, kurj sudétinga jgyvendinti valstybés mastu.
Bet dabar jau suprantu, kad néra tie valstieciy jsitikinimai tokie lemiami tam modeliui...
Tada papildau jgyvendinimo teorija — kad sunkumuy gal kilo dél direktoriy autonomijos,
kad gal jie skirtingai painterpretavo, ka reikia padaryti... Ir trec¢ia yra su pokyciy
valdymu — komunikacija, lyderyste. Tai gerai, kad bent ¢ia problemy iS tikro yra.

Bet tu prie pirmos hipotezés, man atrodo, vis tiek, Zinai... Mano bent jau iSvada Sitai hipotezei
buty, kad visgi tai daré labai didele jtakg. Tik gal ne ta pirmine prasme, kad pagal juos modelis
gavosi toks pritaikytas, bet darant ir komunikuojant ta3 modelj visada reikéjo, kad jisai atrodyty
taip, ta prasme. Tai vis tiek neiSvengiamai jy poZzitris Cia labai daug prisidéjo ir galy gale
visuomenei net po to ir su komunikacija susiejant... Zinai, kai valstie¢iai Ramtno (Karbauskio
— aut. past.) asmenyje atsistoja ir pasako ,,mes neleisim uzZdaryt né vienos mokyklos®, tai tu
tada ir sakyk kg nori, aiSkindamas, kad tavo modelis néra geras maZoms mokykloms, — nieks
nebeklausys taves. Tai Cia visais atvejais tai buvo tikrai labai svarbu, tik, sakau, tokiu biskj
nestandartiniu kampu, kaip jprastai. Mes i§ principo sabotuotojai buvom. Kuo Ramiinas mus

kaltino, kad mes sabotuojam valstieCiy politika, tai jisai ¢ia buvo teisus ir gudrus — mes i$ tiesy
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ta ir darém, kiek buvo reasonable. Buvo vietom, kur ir jie saké kazkokiy adekvaciy dalykuy, tai

tikrai néra viskas juoda ir balta, bet jo.
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3 priedas. Interviu su valstybés tarnautoju

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 14 d.

Kodél jvyko kaita biitent 2018 metais?
Sunku pasakyt, kodél priémé butent taip. IS esmés tai buvo Vyriausybés Sitos numatyta, kad
bus jvesta, ir manyciau, kad dél to taip ir buvo padaryta, buvo parengti dokumentai ir pateikti

Seimui.

Kokias iSskirtuméte grupes, kurios palaiké, ir kurios buvo pries?

Cia sudétingas i§ tikro klausimas. Jeigu Zitréti visi¥kai matematiskai, tai maZoms mokykloms
Jjis palankesnis, nes veélgi reikia suprasti, kad apie kg mes kalbam... Tuo paciu metu €jo du
pakeitimai ir jie yra labai susije¢, bet 1S esmés tai kazkaip visuomenéje pra¢jo kaip vienas
dalykas, bet tai du dalykai, kurie tarpusavyje nors susij¢, bet ne visiSkai tiesiogiai. Nes tuo
paciu metu éjo mokykly finansavimo pertvarka, tai tas klasés krepSelis jvestas ir etatinis
mokytojy apmokéjimas. Jeigu kalbéti apie etatinj mokytojy apmokéjima, tai jisai nei palankus,
nei nepalankus. Jis nuo mokyklos dydZzio i§ esmés nelabai skiriasi. Skiriasi tik dél to, kad
didesnéj mokykloj mokytojai turi daugiau pamoky ir tada automatiskai jy etatas pilnesnis gali
susidaryti. MaZesnéj mokykloj tas maZiau pamoky, aiSku, ten buvo sudarytos salygos, kad
tokiu atveju mokytojai turéty daugiau ty vadinamy nekontaktiniy valandy. Ir gal Sitas ir jvedé
daugiausia nepasitenkinimo, nebuvo labai aiSkiai nustatyta, kokios ribos.... Tiksliau tos ribos
buvo paliktos mokyklom ganétinai laisvai apsispresti, kaip jos taikys tas ribas. Bet lygiagreciai
buvo mokykly finansavimo pertvarka ir pinigai butent mokykloms, tiems mokytojy etatams

apmokéti, butent atsispindéjo tam mokykly finansavimo pakeitime.

Koks savivaldybés vaidmuo buvo naujo modelio jgyvendinime?

Kas be ko savivaldybés vaidmuo a§ manyciau ¢ia buvo netgi toks esminis, nes kadangi buvo
labai didelis pakeitimas, tai mokykloms reikéjo tikrai daug pagalbos, tiek buhalterijoj kaip
tokioj, tiek teisinés pagalbos, tiek darbuotojy organizavimo pagalbos, tai visg tg pagalbg turéjo
suteikti savivaldybeé. Visg informacijg turéjo suteikti savivaldybé, nes tikrai buvo poreikis daug
pasiskaiCiuoti ir daug pasiziuréti, kaip viskg padaryti. Buvo poreikis, aiSku, raSyti sutartis su
mokytojais, buvo sakykim taip pusantro ménesio tam belike laiko. Buvo poreikis vélgi tuos
pacius etatus susidélioti iS naujo, susidélioti mokyklos biudZeta, nes finansavimas keitési, tai

mokykly vadovams to darbo buvo labai daug ir labai priklausé nuo to, kaip savivaldybé padeda
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ir kita vertus, labai priklausé nuo savivaldybés valdzios, sakykim, poZzitrio } visg Sitg procesg.
Ta prasme, buvo kas be ko didel¢ jtaka tam. Nes vélgi... Ne paslaptis, kad Kauno meras
Visvaldas MatijoSaitis tikrai palaiké ir palaiko dabarting valdZzig ir nattralu, kad Kaune
mokytojai maziau prieSinosi, maziau streikavo, buvo galbut ir Svietimo skyriaus daugiau tos
jtakos, kad nebiity ty tokio nepasitenkinimo. Vilnius, Klaipéda, kurie daugiau streikavo ir, ko
gero, pagrinding tg streikuojanCiy mas¢ sudaré, ten, natiralu, merai buvo i§ valdZig

nepalaikancios pusés, tai Sitie politiniai aspektai irgi daré jtaka.

Kokius iSskirtuméte didziausius isSiikius, su kuriais susidiiré mokyklos, jy vadovai?

Cia velgi, visas tas procesas jis labai kompleksinis. Kas be ko, mokykly vadovy vadybinés
kompetencijos iSrySkéjo, nes kaip sakiau, jie turéjo persideréti naujas darbo salygas su
kiekvienu mokytoju. PasiraSyti sutartis. Tuo paciu, kaip sakiau, susiskai¢iuoti naujai finansus,

nes mokyklos finansavimas keitési.

O dar kokios problemos? Dél ko, pavyzdziui, j jus kreipdavosi? Kokie mokytojy
atsiliepimai buvo?

Jeigu imti mokytojy atsiliepimus, tai natiralu, jy tarpe irgi buvo didelis pasimetimas, nes
vieSojoj erdvéj sklandé, tiesa sakant, pakankamai daug mity. Ir netgi tokiy, kur atrodo,
racionaliu protu pagalvojus turétum suprasti, kad tai yra visiSkai batent mitas. Nes sklandé
tokie mitai, kad Sitos kontaktinés valandos bus apmokamos brangiau negu nekontaktinés arba
atvirksciai, bent jau kg a$ girdéjau. Paskui, aiSku, buvo tas susidarys tas etatas, ar nesusidarys,
labai didelis aZiotaZas. Vélgi. Jeigu imti tokj vieng, ka as daznai pabréZiu kaip didele klaida
pacios ministerijos. IS ministerijos pusés ¢jo retorika, kad kelsim mokytojams atlyginimus. Tai
jeigu jau imti taip visiSkai atvirai, tai tuo pirmuoju etapu 2018 metais (vélgi kg reikia Zinoti,
kad finansavimas tais pirmais mokslo metais 20182019, jis nebuvo 100 procentu, buvo 91,
kazkiek procento finansavimas. Ta prasme, 9 procentai 1éSy, kurios turé¢jo buti skirtos
mokykloms, jos j mokyklas neatéjo. Nezinau. Cia SMM paskai¢iavimai, kodél ten taip buvo,

a$ §ito taip ir nesupratau, nors jie man bandé aiskinti.

Bent jau kiek man teko Snekéti su savo mokyklom, a$ Snekéjau gal su 20 vadovy, tai faktiskai
visur atlyginimas kaipo toks jisai iS tikro pakilo. Jeigu jisai nepakilo, tai nepakilo, tai nepakilo
del labai objektyviy priezasCiy, pavyzdziui, sumazino pamoky mokytojas, nusprendé nedirbti

pilnu etatu, nu, tokios tikrai buvo objektyvios priezastys. Bet! Kas atsitiko. Realiai, kadangi iki
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tol mokytojui buvo skai¢iuojamos tiktai tos kontaktinés valandos, tai, sakykim, tas pilnas
kruivis, kaip jie vadindavo, buvo 18 pamoky ir ten dar plius kazkiek valandy pasiruoSimui
pamokoms ir t. t. O visos kitos valandos nebuvo jskai¢iuojamos, kg jie ten darydavo mokykloj
— ten tévy susirinkimai, ir panasus dalykai. Kai pasidaré etatas, tai tame etate, naturalu, 18
valandy yra kontaktas, jeigu taip imtume standartinj etatg, 18 valandy yra kontaktas, 18 valandy
yra nekontaktas ir darbas su bendruomene. Tai jeigu tg visg sumg iSdalintume 36 valandom, tai
gautysi vienos valandos kaina jinai yra mazesné negu iki tol mokytojai gaudavo. Vat Sitas
butent ir labiausiai piktino mokytojus, nors suma, kurig jie gaudavo, jie gavo ] kiSeng¢, tai
atlyginimas jiems padidé€jo, bet jie suprato, kad nu palaukit, mes tai dirbam ne 18 valandy, ten
ne 21, bet dirbam daugiau, tai mums tada mokékit dvigubai negu jus mokéjot mums uz 18

valandy.

Bet kai kas sako, kad lygiai tg patj, kas iki tol buvo, galima buvo gana nesunkiai ant naujo
modelio uzdéti.

IS esmés, jeigu taip visiSkai zidrét, tai taip. Mokytojai kaip dirbo, taip ir dirba. Turi ty
kontaktiniy valandy, jie turi valandy pasiruoSimui pamokoms ir ten namy darby ar kontroliniy
tikrinimui, ir turi valandy darbui su bendruomene. Tai i§ tikryjy mokytojai tai, kg dareé, tai jie
ir daro. Tai tokio kad esminio pasikeitimo mokytojo darbe, tai jo nebuvo. Tik visas tas darbas
buvo galy gale jformintas, kad yra mokytojo darbas, kad jisai vat butent tai daro, jisai ne tik

veda pamokas.

Kaip vertintuméte ministerijos komunikacija, ar buvo pakankamai pagalbos?

Veélgi man sunku yra Snekéti, kadangi aS dirbau dideléj savivaldybéj, kuri bent jau tuo metu
tikrai buvo matoma kaip progresyvi ir mes tikrai labai daug bendravom su ministerija, ir daug
turéjom visokiy konsultacijy, ir jie net patys buvo atvaziave konsultuoti, paleide tg tokj pirminj
variantg, kas gerai, kas negerai, ir tikrai teiké daug tokiy pastebéjimy, ka mes matém, kur yra
trikdziai. Ir jie tikrai atsiZvelgé } musy pastebéjimus. Kaip maZesnés savivaldybés jautési, man
sunku pasakyti. Zinau, kad su Vilniaus savivaldybe irgi tikrai buvo daug bendravimo ir daug
bendradarbiavimo. Tiktai tiek, kad sakau, tie politiniai motyvai irgi savo daré.

Nezinau, kiek jus susidiirét, bet kokj matét ¢ia profsgjungy vaidmenj?

Tai profsajungy vaidmuo toks labai dvilypis. Ko gero, Zinot, mokytojy profsajungos yra SeSios
Lietuvoj, tai penkios iS ty SeSiy profsgjungy buvo pasiraSiusios sutartj. Dabar net nepasakysiu

nei kada, nei kaip, nei kaip ta sutartis vadinosi, bet jos buvo i§ esmés sutarusios d¢l Sito etatinio
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apmokeéjimo ir jos taip galbut kartais paburbédamos, bet palaike Sitg etatinio jvedima ir teiké
ten ir konsultacijas savo profsgjungos nariams, ir kazkaip nebuvo tokio labai didelio
pasiprieSinimo iS jy, i§ esmés ir negaléjo but. Buvo viena, ta vadinama Navicko profsgjunga,
kuri labiausiai... Jie nepasiraSé sutarties, jie vélgi... Toliau, kai jau vyko visas etatinio
tobulinimas, a$ pati netgi buvau toj darbo grupéj, ir, na, aS maciau jy elgesj ir galiu pasakyti,
ganétinai atsakingai ir nebijodama, kad tai buvo tam tikras sabotazas. Nes buvo teikiami
pasitlymai, jie lygtai suderinti, bet kita dieng jau viskas sakoma, kad ne, nebesuderinta, ir
mums nebetinka tas, kas suderinta. Nu tai toksai veikimas i$ jy pusés nebuvo labai sgZiningas.
Na, tiesg sakant, ir iki Siol tas veikimas tos profsajungos yra butent tokiu principu paremtas. Ir
jie yra iki Siol vieninteliai, kurie nepasiraSo kolektyvinés sutarties ir pan. Jiems kazkas netinka,

nors penkiom profsgjungom tinka, ir suderéta, ir tikrai nelengvai suderéta kolektyviné sutartis.

UZsiminét, kad dalyvavot tobulinant modelj. Kokias problemas pakeitimai iSsprendé?
Kuo jis geresnis?

Dabar as pasakysiu visiSkai tiktai savo nuomon¢. Mano manymu, tai yra blogesnis modelis uz
ankstesnj. Nes velgi, tas modelis iki Siol yra tobulinamas, bet pirminiu patobulinimu kas jvyko,
tai pirminiu etapu mokytojy etatas buvo sudarytas iS trijy daliy: kontaktinés valandos,
pasiruoSimas pamokoms ir tos vadinamos veiklos bendruomenei. Antruoju variantu, kuris
atsirado 2018 m. gruodj jau ko gero, per tuos visus streikus ir i§ tikryjy jo iniciatoré buvo
prezidentiira to pakeitimo, tai pasiliko tiktai tos vadinamos dvi kiSenés. Kaip ten jos paskui
susiskirste, tiksliai as jau net neZinau, bet i$ tikryjy pasiliko maziau laisvés pa¢iom mokyklom
apsispresti, kaip jos nori tas valandas délioti. Atsirado Zymiai grieZtesnis reglamentavimas, kad
ten fizikos turi tiek but pasiruoSimo pamokoms, o matematikos tiek... Kurie jau tas
reglamentavimas taikomas visoms mokykloms, neatsizvelgiant | mokyklos profilj ir pan. Ir
kodél a$ sakau, kad mano akimis Zitrint, yra blogesnis dabar variantas, tai visy pirma mokykla
kaip tokia jinai netenka daug savarankiSkumo, kitas variantas, kg veélgi, kaip pasakyt, truputj
as 18 kitos pusés zitriu ] Sita dalyka. AS manau, kad etatinis toks, kaip jisai buvo pirmam

variante jvestas, jisai galéjo mums padét truputj pakelt misy vaiky pasiekimy lygj.

Nes?
Nes, pavyzdziui, kg padaré estai, kodeél jie va EBPO Situose tyrimuose labai staigiai Sové j virSy
su savo pasiekimais. Tai i§ esmés jie nepagerino ty paciy geriausiy pasiekimy, jie pagerino

Zemiausius pasiekimus. O tam, kad pagerintum Zemiausius pasiekimus, tu turi labai daug dirbti
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su Zemiausiy pasiekimy vaikais. Tai va tas pirmas variantas, jisai tikrai leido suteikti
mokytojams dirbti daugiau valandy dirbti individualiai su Zemiausiy pasiekimy vaikais. Ir
kadangi, kaip sakau, tai buvo susij¢ su mokykly finansavimo pasikeitimu, o tas pasikeitimas
tikrai buvo naudingesnis mazoms mokykloms, kurios yra, na, didZigja dalimi kaimiSkose
vietovése, sakykim taip, ir veélgi, kg rodo musy tyrimai, kad tie vaiky pasiekimai ir yra prastesni
kaimiSkose vietovése, vadinasi, tiem vaikam reikia Zymiai daugiau individualaus papildomo
démesio, kad jie pasikelty savo pasiekimus. Tai va Sitas tas visas sisteminis pakeitimas, jisai
buty galéjes padaryti leisti, kad tie pasiekimai misy augty. AiSku, tai nebiity mety—dvejy
rezultatas. Dabar truputj yra apribotos galimybeés tai padaryti, nors, aiSku, finansavimas toksai
kaip mokykly, jisai nepasikeite, ir tie santykinai didesni pinigai eina maZzesnéms mokykloms.

Bet, kaip sakau — santykinai. Nepriimkim taip visiSkai tiesiogiai, kad daugiau finansuoja.

4 priedas. Interviu su streike ministerijoje dalyvavusia mokytoja

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 17 d.

Tai kas su etatinio apmokéjimo modeliu yra iS§ esmés blogai?

Svarbiausias dalykas turbut, kuris su etatiniu yra blogai, kad suvestos tokios formulés ir
pateiktos ministerijos, kad 1§ tikryjy mokykloms 1éSy tam, kad, kaip deklaruojama, apmokéty
viska, pritruksta. Tai yra ten sudéliota speciali yra formulé, kiek mokiniy, kiek etaty ir t. t., bet
Ji sudeéliota taip gudriai, kad 1S tikryjy netenkina mokykly poreikiy realiy. Ir vadovai,
administracija tiesiog negali mokytojams sumokéti uz visus darbus, nes ty pinigy néra. Tai ¢ia

pats principinis dalykas.

Jei prisimintumeéte, kada ir kaip jums buvo pristatyta nauja tvarka?

Tiesa pasakius, bandé pristatyti, bet niekas nieko nezinojo 2018 mety pavasarj, bet tada niekas
jokiy tvarky nezinojo, buvo Sukis ,,Mokytojams bus uz viska sumokéta“ ir pristaté lozungais ir
Sukiais. Kiek a$ Zinau, realiai formulés tokios, kiek gaus mokyklos realiai etaty, valandy ir t.
t., tai buvo tik prie§ rugséji, jeigu ne rugséjj. Cia reikéty administracijos klausti. Bet be $tkiy
ir deklaracijy reals skaiCiukai, tai jie pasirodé tiktai prie§ rugséjo ménesj. Kai mokyklos jau
tikrai Zinojo, kiek jos gaus ty valandy, kiek jos gaus ty etaty, nes tu gali planuotis ir skaiciuotis
kaip nori, bet jeigu tau neduoda, tai tu skai¢iuok neskaiciaves, tu negali padalinti daugiau negu

tau duos ministerija. Tai va, tai tie skaiciai realiai pasirodé, man atrodo, jau mokytojams grjZus
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1§ atostogy. Tai kg pries tai prisiskaiCiavai, prisiplanavai, galéjai tiesiog mesti lauk ir skaiciuot
1§ naujo. Tai tada pradéjo konsultuot, bet vélgi... ministerijos, kiek aS iSklausiau be galo daug
ten ty jy konsultacijy jraSyty jvairiuose internetiniuose portaluose, tai jie Snekéjo i§ tuscio |
kiaurg, Snekédami, kad uz viskg sumokeés, kad ¢ia nuo mokykly priklauso, bet tiesa buvo ta,

kad mokyklos tiesiog negavo reikalingy valandy.

Ar tos pagalbos ir informacijos iS ministerijos uzteko?

Zinot, komunikacijos buvo labai daug, bet jinai buvo tokia labiau $tkiy, deklaracijy, vaZingjo,
Snekéjo ir pasakojo daug. Nu a$ pavadinciau tokiu bandymu uzhipnotizuoti Stkiais, kaip viskas
bus gerai ir kaip bus uz viskg uzmokéta ir kad viskas palikta spresti mokykloms. Ir jeigu jau
kaZzkas blogai, tai kaltos mokyklos. Tai man ta komunikacija jinai buvo tokia... Nu jinai buvo
agresyviai aktyvi, bet jinai buvo ne konkreti, bet labai abstrakti ir pasiZyminti butent

deklaratyvumu.

Kaip buvo prieita iki streiko ministerijoje? Dél ko kilo mokytojy nepasitenkinimas?

Todeél, kad su mokytojais buvo nekalbama. Su jais nebuvo kalbama tiesiogiai, tai yra atsiséda
ir Sneka deklaracijom. O kai pradedi kelti problemas, tiesiog apsisuka ir sako, visiems gerai,
jum vieniem negerai. Tai yra iSvis derybos, realiai derybos su profesine sgjunga, kuri kélé
problemas, nevyko visus metus. Nes 2017 metais buvo atsisakyta kolektyvines derybas testi
butent del etatinio kilo konfliktai. Ir tas konfliktas tesési iStisus metus ir to dialogo nebuvo iki
streiky. Profesiné sajunga, kuri iniciavo streikg, iki streiko metus laiko bandé kelti tas
problemas, ir gincy komisija sudaryti, ir t. t. Ir ministerija, ir Vyriausybé visa tai Zinojo, tai
buvo ta antroji pusé, kuri turéjo eiti | dialoga, ir j dialoga buvo neinama tiesiog. Ir kai streikai
prasidéjo, realiai derybos net nevyko, jos nebuvo inicijuotos beveik dvi savaites. Buvo tiktai
Sneka apie tai, kad visiems gerai, jums vieniems negerai, ¢ia viskas labai gerai. Ir derybos kaip
tokios vyko su tom profesiném sgjungom, kurios net nestreikavo, ir kurios nekritikavo etatinio.
O su ta streikuojancia profesine sajunga realios derybos turbut prasidéjo turbut tik tada, kai
buvo uZimta ministerija kita dieng 13 valandy tgsési procesas, panaSus | derybas, ir tada jau tik
kai pasirodé Rokas Masiulis. O iki tol ten buvo imitacijos kazkokios. NeZinau, kaip tai

pavadinti. Farsai, spektakliai, neZinau kas.

Bet tarkim kita pusé sako, kad A. Navicko profsgjunga priestaravo, bet patys tai nieko

nepasiulé.
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Na, zZinot, 1§ tikryjy sitlymy, tiesg pasakius, ir svarstant etatinj, ir paskui svarstant pokycius,
tai ty siilymy buvo ir buvo, ir buvo. Bet kai tavo sitlymai yra praktisSkai j SiukSlyng¢ iSmetami,
kai svarstoma, palink¢iojama, o paskui padaroma taip, kaip nori ministerija, tai nu paskui tu
gali deklaruot kg tu nori. Nes ty rasty... Nu jus jsivaizduojat dabar Darbo kodeksas yra i§ tiesy
toks, kad tu streiko Siaip skelbti negali sugalvojes, yra labai grieztas reglamentas, kur tu turi
nesutikti, kg tu turi sitlyti, kaip tu turi inicijuoti ir t. t. Ir visas Sitas teisinis kelias buvo nueitas
tam, kad baty streikas. Tai vadinasi ir visi pasitlymai, ir visas noras derétis, ir visa Kkita, tai
buvo. Tai ¢ia taip galima Snekéti tikrai Zmonéms, kurie teisiniy niuansy neiSmano apie tai, kad
niekas nebuvo sitlyta, ir niekas nebuvo tartasi. Ir tie patys pasitlymai... Juk visas pasiilymy
komplektas buvo ne kartg siunciamas ir } ministerijg, ir kompromisy galima ieskoti, ir paskui
gi tos derybos kai vyko, tai buvo i§ tikryjy labai daug kompromisy, ir rastiSkai buvo
siuntinéjami, ¢ia gi ne Zodiniai susitarimai, ¢ia susitarimai su protokolais, ir su rastiSkai visa

tai fiksuojama. Bet protokolai, kiek man teko matyti, irgi klastojami buvo auksciausio lygio.

K3 turit galvoje? Cia Kkalbat apie konkrety pavyzdj?

Konkretus pavyzdys galéty buti turbat kai buvo (man reikéty datas pasiZitréti) ministerijoj 13-
os valandy derybos, ir jose buvo tiesiog darbinis protokolas be paraSy. AS galéCiau paziaréti
datas ir archyvus, man reikéty tiesiog atsiversti. Ir paskui... Nu a$ dabar tos visos situacijos...

Ir apraSiau, esu iSleidus savo knyga, bet dabar jinai uZstrigo.

AS Siandien kaip tik ieSkojau, ar jau galima ja kur nors gauti, bet, suprantu, ne.
Jos negalima, jinai yra iSleista, bet dabar nepaleista | pardavimga. Ir ten yra labai detaliai su

visais faktais ir su datomis.

Labai jdomu biity.

Jo, ten yra su datomis. Kai baigsis visa tai, a§ manau, mes paleisim. Jinai tiesiog dabar yra
bustinéj uZrakintos visos knygos iSleistos. Tai tenais yra, Zinokit, labai detaliai. Ir, pavyzdZziui,
tas protokolas, kuris buvo darbinis tiktai variantas, paskui buvo pateiktas... Jau ministré buvo
atstatydinta, bet dar Masiulis nepasirodé. Ir buvo atseit pasiraSytas naujas susitarimas su
profesiném sgjungom ir panaudotas tas protokolas. Ir kai ministre atstatydino, Skvernelis skaité
ta protokolg. Bet tas protokolas buvo be paraSy, ir niekas nebuvo suderéta. O skaité kaip
susitarimg su profsgjungom. Tai va, Cia vienas i ty pavyzdZiy, kai paima darbinj varianta ir jj

pristato kaip baigtin} visuomeneli ir pateikia, kad Cia jau su kitom profsgjungom yra susitarta.
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Zitirint streikavusiy mokykly sarasg, labai Zenkliai iSsiskiria Klaipédos mokyklos. Kodél
taip atsitiko?

Kodeél Klaipédoj? Todél, kad Klaipédoj veikia pakankamai aktyviai profesiné sajunga. Nes
streikuoti, jus turbtt Zinot, ar ne, kad streikuoti gali tik tos organizacijos, kurios priklauso

streikg skelbusiai profesinei sgjungai.

Taip.

Jo, tai todél kai kurie miestai, pavyzdZiui, moraliai palaiké streikuojancius, bet jie negaléjo
oficialiai jungtis prie streiko, nes arba jy mokyklose néra jkurtos profesinés organizacijos, arba
yra ne ta profesiné organizacija, kuri paskelbé streikg. Tai Klaipédoje aktyviai veikia ta
profesiné organizacija, kuri paskelbé streikg. Ir, man atrodo, net ano streiko metu klaipédieciai,
nu jie tokie, kaip aS sakau, su tuo juros véju atneSa laisvés Siek tiek turbut daugiau. Na, tiesiog,
gal ir tai, kad palaikydami vieni kitus jgauna daugiau drgsos ir tas bendruomeniSkumas
atsiranda didesnis, ir tada sunkiau jggsdinti, sunkiau moraliai paspaust, kad nestreikuoty, kai

mieste didesné dalis streikuojanciy. Tiesiog bendruomené tada labiau susitelkia.

O Kkaip dél tos sklandziusios nuomonés, kad etatinis supriesina didmiesciy mokyklas su
kaimo mokyklomis, nes pastarosioms kur kas palankesnis? Ar tai daré kazkokia jtaka?

Nu Zinot, su tuo... AS neZinau, kiek tas palankesnis, reikty pasizitréti | statistikg. Ministerija
kur pateiké statistika, nelabai a$ ja tikiu. Duomenimis, kuriuos pateiké, kaip ten yra. Zinot, a§
Cia labiau sieCiau gal net su kitais dalykais. Gal kazkam yra ir geriau. AS Zinau, kad, pavyzdZziui,

Kaune savivaldybé labai rémé.

Tai ¢ia gal ir politiniai aspektai, kita vertus, jau atsiranda.

Taip. Taip, Cia buvo politiniai sprendimai ir, pavyzdZiui, Kaunas nestreikavo ir net manoma,
kad savivaldybé parémé labai mokyklas iS savo pusés finansiSkai ir savotiSkai irgi uzbégo
jvykiams uZz akiy, kad mokytojai nejausty to didZiulio skirtumo. AS, Zinokit, net neZinau. Taip,
Klaipéda labai nukentéjo finansiSkai, kadangi tinklg optimizavo, o pagal naujg tvarka tie, kas
geriausiai reforma pries tai jvykde, tie labiausiai ir nukentéjo. Tai Cia tas irgi paradoksalumas
ministerijos. Organizuoja vieng reforma, tada Klaipéda akcentuoja, kad geriausiai susitvarke
su ta reforma ir geriausiai optimizavo tinklg. Tada ateina kita reforma, ir tie, kas geriausiai

optimizavo tinkla, tie labiausiai finansiSkai nukencia. Tai ¢ia su tuo krepselio keitimu. Kai
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vaiko krepselis buvo pakeistas j komplekty krepselj'®. Cia jvyko toksai triukas. Tai sakau, tas
reformy tgstinumas... Tai, kad tu jvykdei vieng reforma geriausiai, gali but, kad tu finansiskai
paskui labiausiai ir nukentési. Tai va Cia buvo tas. Galéjo bati ir taip, nes Klaipédoje buvo

didziulés problemos. Bet a§ manau, kad ¢ia ir daugiau kity atsirado.

— Kodél pasirodzius Rokui Masiuliui jvyko kazkoks luzis? Kas pasikeité?

— Tai visy pirma pradéjo Snekétis. Tai Cia visy pirma tas atsirado realiai derybos, tos tokios
normalios, Siek tiek ] normalesnes panaSios. AS nevadinciay jy visiSkai tokiom lygiaverciy
partneriy derybom, man teko matyti i$ arti labai visus tuos procesus, tg laikg, kol ministerijoje
buvau, tai iki demokratiniy Saliy normaliy deryby man ten dar labai labai toli tai, kas vyko. Bet
tai, kad pradéjo Snekétis, tai, kad buvo sudarytos darbo grupés, tai, kad tos darbo grupés
retsykiai atsizvelgdavo } misy pasitlymus, tai buvo milZiniSkas Zingsnis. Nes iki tol su
streikuojancia profesine sajunga i§ viso niekas nesiSnekéjo. Saké: ar jus priimkite musy
salygas, arba mes i§ viso ] jus nereaguojam, derybos buvo tik tokios. Arba jis su mumis

besalygiskai sutinkat, arba mes pasakom, kad jis nenorit derétis.

— Tai, jiisy nuomone, to streiko rezultaty tokiy pozityviy vis tik buvo?

— Buvo, ypac jeigu mes Snekétume ne apie trumpalaikj poveikj. Nes trumpalaikis poveikis, deja,
bet nepakeité etatinio skaiiavimo tvarkos finansy. Tai iS§ esmés tai, kas buvo per derybas
susideréta... Geresnis... Paskui, jau kai prasidéjo atéjus Rokui Masiuliui, ir kai pabaigtos tos
derybos buvo atéjus Monkeviciui, tai visi tie geresni pokyciai, kurie galéjo lemti paskui geresnj
Siek tiek salygas, jie nubraukiami dél to, kad nepakeista mokykly finansavimo tvarka. Formulé
liko ta pati, vadinasi, tiesiog perstumdé Siek tiek valandas. Valandy ir etaty nepadaugéjo. Tai

jeigu Ziarétume | tai, tai eilinj kartg suzZaidé ministerija vieSuosius rySius.

Bet jeigu ziurétume ] tg ilgalaikj [poveikj], ir tai, kad mokytojai patikéjo savo drgsa, savo teise
dalyvauti sprendZiant Svietimo problemas, pradéjo garsiai Snekéti, garsiai Snekét, visuomené
atkreipé démesj, kad daug yra problemy iS tikryjy — gerokai daugiau negu buvo pasakoma. Tai

tas ilgalaikis poveikis, a§ manau, buvo didZiulis.

— O tas patobulintas 2019 mety modelis ar iS tiesy kazka patobulino?

169 Mokinio krepselis j klasés krepSelj (taip pat nuo 2018 m. rugséjo).
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Jis buty pagerines, jeigu buty pasikeitusi finansavimo tvarka. Tai jeigu tu duodi daugiau
valandy pagal naujajj, bet tu jo nepadengi pinigais, tai vadinasi, tie sprendimai yra niekiniai.
Tu turési uz kazka nesumokéti tam, kad tu sumokétum uz kazka, uz kg susideréjai. Tiesiog. Ty
paciy léSy perskirstymas jvyko. Tai jeigu su tais paciais pokyciais, kurie buvo suderéti, turéjo
ateiti finansavimo nauja tvarka mokykly skaiciavimo 1éSy, kuri buty padengusi visus tuos
pokycius, leidusi juos jgyvendinti. O tvarka liko ta pati. Tai nu prasmés i§ esmés jokios ir

nebuvo tada. Nes tau uz kazka nesumokeés tam, kad sumokeéty uz kazkg daugiau.

Stebint ir kity mokytojy nuotaikas, ir iS savo patirties — ar mokykly direktoriai jvedant
etatinj dirbo pakankamai gerai?

Labai sudétinga pasakyti, kai tiek respublikoj mokykly konkretizuoti ir apibendrinti.

Be abejo.

Taip, tai turbut jvairiai. Kad 1éSy truko visur, tai ¢ia yra faktas. Nu nebuvo mokykly, kad
uztekty 1éSy visiems poreikiams. Tai ty 1éSy truksta, direktoriai verciasi per galva, o toliau jau
yra kiek jie iS tiesy yra demokratiSki, kiek jie iS tiesy yra Siuolaikiniai, kiek jie turi vadybiniy
gebéjimy, jau Cia kiekvienos mokyklos istorija. Bet tendencija yra tokia, kad jeigu tau nedave
pinigy, tu jy neatspausdinsi. Jeigu tau nedaveé etaty, tai tu jy i§ oro nenupaiSysi. Tu vis tiek
kazkur turési nesumokeéti, tartis, ieSkoti kompromisy tam, kad uz kazkg sumokétum. Tai Cia
gali kaltint kg nori ir kaip nori, bet jie nespausdina etaty direktoriai, jie juos gauna, ir jeigu juy

truksta visoje respublikoje, tai jy truksta.

Kaip jiis apibendrintumét, kokias jiis matét susiformavusias grupes — kas palaiké etatinj
ir kas ne? Cia turiu omenyje jau ir politikus.

Sudétinga pasakyti, per kokia prizme zitréti. Etatinis, be abejo, ¢ia yra valdanciosios daugumos
projektas. Jis buvo pavadintas reforma tam, kad paskui prie§ kitus rinkimus baty galima
pasakyti ,,va, Zitrékit, mes jvykdém reforma“. Nors i§ esmés, tai tur€¢jo buti techninis
pakeitimas kitaip skaiCiuojant... Tiesiog — buhalterinis techninis pakeitimas. Bet skambiai
pavadintas reforma. Ir triukas padarytas kaip su tais paciais pinigais, galima pavadinti reforma
ir nieko daugiau nepridedant pasigirti, kad uZ viska sumokama. Tai principas, man atrodo, buvo
toks. Tai Cia valdanCiyjy buvo projektas, kuris turéjo buti pavadintas dar viena sékminga
reforma, pasigyrimas, kad va kiek daug mes padaréme. Cia mano nuomoné¢. Kaip dabar buvo,

aS manau, kad tos profesinés sajungos, kurios pasiraSé kolektyving sutartj, buvo jpareigotos
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sakyti, kad Cia yra gerai. Tai Cia tiesiog pasiraSyti yra oficialis dokumentai ir jeigu tu juos
pasirasai, vadinas tu privalai sakyti, kad tai yra gerai ir tai yra naudinga, nes tu pasiraSei. Tai
tos profesinés sgjungos, kurios pasiraseé, jos ir sake, kad tai yra gerai. Nu jos paskui saké, kad
tai yra ne visiSkai gerai tvarkant tg etatinj, bet i§ esmés jos buvo jpareigotos pasiraSytos

kolektyvinés sutarties.

Sitoj vietoj man keistoka atrodé mokyklos vadovy profesiné sgjunga, man atrodo. Reikéty
pasizitrét, nes ten yra kelios. Bijau suklysti. Bet yra profesiné sajunga, tik aS neatsimenu
tiksliai pavadinimo, kurie, man buvo labai keista, kad palaike etatinj. Nors buitent vadovus per
nakt] uzkrito Sita reforma visiSkai miglose vaiksCioti ir niekas nieko nesuprato labai ilgai.
Kodél oficialiai Sita organizacija palaiké? Galbut todél, kad patiem mokykly vadovam yra
kadencijos. Irgi ka tik buvo paskirtos — nauja reforma. Ir jeigu tu oficialiai nepalaikysi, tai
paskui tau gali nepatvirtins naujos vadovavimo kadencijos. Gal taip jie tarpusavyje... Man kyla
tokiy jtarimy. Nes buvo vadovy, kurie drasiai Snekéjo, kad tas etatinis yra absurdas, kad etatinis
yra nesgmone¢ ir atskleidé labai daug detaliy. PavyzdZziui, Vilniaus licéjaus direktorius, Siauliy
Juventos, man atrodo, reikéty tikrinti, kurie tikrai labai garsiai ir labai aktyviai Snekéjo, kad tai
yra visiSkai absurdas ir turbat atskleide, kaip yra 1S tikryjy, kaip tie vadovai jautési. Bet dalis
vadovy kazkodél nusprendé palaikyti ministerijos oficialiai palaiké ministerijos pozicija, kad
etatinis yra gerai, nors privaciai visi Zinojo, kad tai yra blogai. Tai va, o visi kiti politikai a$
neZzinau, jie, man atrodo, ten ZaidZia savo Zaidimus, nelabai jiems nei etatinis rapi... NeZinau,

kaip Svietimas, bet etatinis tai nelabai.

Tai tarkim ir opozicija, kai pas streikuojancius mokytojus €jo, tai ¢ia manot toks viso
labo vieSyjuy rysiy triukas, taip?

Tai kad, Zinokit, pas streikuojancius mokytojus, man atrodo, visi €jo. Ta prasme — VI-SI. Jeigu
skaiCiuoti, kokie politikai, tai €jo ir tie, kurie nebuvo iSrinkti } Seimg, absoliuciai visi. O tarp
kitko... Cia su politikais lygiai tas pats, tai jie visi balsavo uZ etatinj apmokéjima, o paskui tu
S$neki su jais ir supranti, kad jie net nieko nesupranta, kas ten buvo ir kas ten jvyko. Jie nebuvo
visiSkai jsigiling } problemas, jie girdéjo ministrés pasakymus, kad ten bus milijonai ir

mokytojai uzdirbs, ir uz viskg bus sumokéta, ir jie pakélé rankas.

Bet c¢ia vis délto tokia labai kompleksiné problema, negalima taip sakyti, kad vien tik

etatinis ar kazkoks kitoks apmokéjimas kg nors iSspresty.
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— Be abejo, ne. Cia yra §vietimo politikos dalykai ir netgi aukstosios politikos dalykai. Tu nenori
daryti realiy reformy, nes bet kokiu atveju reformos yra skausmingos. Tai tu geriau darai
imitacing¢ reformg, kad galétum visuomenéje pasigirti, kad tu ja padarei. Ir didZioji dalis
visuomenés nejsigilinusi, jinai girdi tik deklaracijas ir Stukius. Ir jeigu dar balsas ty, kurie dirba
specialisty neprasimusa, tai kaip ir tu laimi — daug neinvestuoji, nerizikuoji ir laimi. Tai ¢ia

Ivyko truputj kitaip.

5 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 1

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 9 d.

— Kaip vertinate modelj, koks buvo jvestas 2018 metais? Kodél jvyko kaita, jiisy nuomone?
— Kodél jvyko kaita, tai a$ suprantu, kad tai politinis sprendimas buvo. Antra, buvo atsiZvelgta }
mokytojy pastebéjimus dél mazo atlyginimo. Gal tai ir bty viena i pagrindiniy prieZasCiy. Ir
modelis yra kurtas, mano akimis Zitrint, pagal universitety modelj — panaSiai yra apmokamas
déstytojy darbas. Musy gimnazijoj ne vienas déstytojas dirba ir sako, kad tai yra universitetinio
darbo apmokeéjimo analogas. Cia sunku pasakyti i§ tikryjy, ar jis geras ar blogas — kiekviena

mokykla ant saves iSbande.

— Kas, jusy akimis, labiausiai palaike nauja modelj?

— Man labai sunku kalbéti, nes a$ buvau viena i§ ty etatinio modelio jgyvendinimo modelio
konsultanty Kauno apskriciai paskirta... Tokio vieno kazkokio rySkaus lyderio a$ neiSskir¢iau,
nes buvo ieSkomi savanoriai, kurie galéty buti konsultantais, tai man ten tikrai taip arti teko
buti, o kadangi mokykla apima tukstant] bendruomenés nariy pas mus, tai a$ €jau grynai i8
asmeninio intereso kad lengviau jgyvendinCiau ta model} musy gimnazijoj, tai mano
pasirinkimas buvo biutent toks. Ne politinis, ne dar kazkoks, bet pirma padéti savo gimnazijai,

0 po to padéti visiems kitiems.

Pati idéja gal Aidui Aldakauskui, ko gero, kilusi buvo. Pati struktira, pati idéja. Cia
ministerijos Regioninés plétros departamento direktorius. Na, ir JovaiSa, nes jis buves
universiteto profesorius. Jeigu kalbam apie politikus. Tai ¢ia turbut vienas uZsakovas, kitas

bandytojas jgyvendinti. Tiktai politiniais rysiais nesusije asmenys tai yra visiskai(?).
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Kada pradéjote ruostis pritaikyti naujg model;j?

Geguzés ménes] jau vyko mokymai. Mokykly vadovams, profsgjungy atstovams ir t. t. Jau
buvo kazkokia, nepasakysiu kokia, agentlira parengusi mokymus ir buvo visi mokymai
paruosti pagal ta modelj, kaip dirbsime. Ir mes jau bandéme projektuoti pagal tai, kg turime,
kad nebuty labai sudétinga startuoti birZelj. Tai Cia tikrai gerokai anksc¢iau. Galbut balandj tai

buvo, kai prasidéjo pati id¢ja, kad bus pokyciai.

Kaip jums asmeniskai pavyko jgyvendinti? Su kokiais didZiausiais iSSukiais susidiiréte?

Pagrindinis iSSukis yra finansavimas vienaip ar kitaip. D¢l to, kad mokytojo etatas yra
skai¢iuojamas baziniam dydziui, sakykim, mokytojo atlyginimo koeficientas yra... 10 mety
dirbantis mokytojas metodininkas turi tokj koeficienta, ar ne? Vadinasi, jeigu mokytojas dirba
15, 20 mety arba 25, jau jis turéty turéti didesnj koeficienta, bet pinigai yra skaiciuoti batent
ant tokio. Ir tas ,,ant popieriaus“ atlyginimas sudaro 1300-1600 eury. Tai jeigu mano
gimnazijos mokytojai, amzZiaus jy vidurkis yra daugiau kaip 50 mety, staZas nuo 20 ir daugiau,
vadinasi, logiSkai mums ateina finansavimas maZesnis negu turéty buti pagal jy darbo patirtj ir
t. t. Va kur yra pagrindiné problema. Turéty buti perskirstytas finansavimas, tada ir

profsajungos aprimty, ir viskas.

Bandau paaiskinti: kadangi yra, pavyzdziui, 15 eksperty, 28 mokytojai metodininkai, kurie
dirba daugiau nei 10 mety, normalu, kad auditorija mokytojy yra vyresné, ar ne? Ir sakykim,
gimnazija gauna 70 etaty, kaip yra ministerijoje patvirtinta, kad pagal mokiniy skaiciy jums —
70 etaty, bet a$ iSdalinu 63 etatus, o visus kitus tuos 7 ,,suvalgo mano mokytojy aukSta
kvalifikacija, kurie dirba daugiau nei 10 mety ir turi aukStesnes kategorijas. Ty 7 etaty pinigai
iSkeliauja padengti ty mokytojy algoms. Va Cia yra pagrindiné problema. Daugiau etatinio
apmokéjimo modelyje problemos néra jokios, mano akimis. Turéjo atsizvelgti } mokytojy
amziy bendrai, nes 10 mety dirbanc¢iy mokytojy Lietuvoj dabar tai turbut neZinau — iki 100

suskaiCiuotume. O visi kiti gi yra vyresni. Kodeél visi Saukia? Todél ir Saukia, kad troksta

pinigy.

O visa kita ten kaip déliojasi... IS tikryjy taip, vieni sako, kad tai yra blogai, as sakau, kad tai
yra gerai, kad mokyklos vadovui yra palikta laisvé tartis su mokytoju dél jo atliekamy darby,
del galimybeés skirti valandas ir t. t. Man tai atrodo privalumas — kiti sako, kad direktoriai tuo

piktnaudZziauja.
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Kaip su nauja tvarka supazindinote mokytojus?

Miusy mokykloje tarp administracijos ir tarp mokytojy yra sveika komunikacija. AS visada
pasakau tai, kas nauja. Visada pasakau tai, kas gali atsitikti blogai, ir tai, kas gerai. Zmonés turi
Zinoti, kas juy laukia, jeigu bus taip ar taip, ir kokia bus i to nauda. Tai va, tiesiog jvyko tas
pristatymas kaip ir visoms kitoms mokykloms. AS apvaZiavau visas Kauno apskrities
savivaldybes ir ten lygiai taip pat padariau tuos pacius pristatymus. AiSku, nuotaikos buvo labai
skirtingos. Cia turbat, galiu pasakyti, priklauso nuo to, koks yra mokykly dydis. Mokykloms
mazoms pasiseké labiau, jos gavo daugiau pinigy. Mokykloms dideléms pasiseké ne taip gerai,

JOs gavo maZiau pinigy, nors ¢ia sunku §itg suprasti, bet iS tikryjy taip yra.

Kas jums labiausiai padéjo jgyvendinti modelj, kalbant apie institucijas? Ar uZteko
pagalbos?

Ministerija tai nuolat dalinosi informacija 1§ tikryjy. Ir tomis skai¢iuoklémis... Ir paaiSkino,
kaip jomis naudotis — viskas ten veiké. Ir galimybé pasiskaiCiuoti savo léSas... Ir i§ tikryjy labai
daug teisiniy patarimy dave. Nes iS tiesy tai ] Sitg etatin] modelj atsiremé Darbo kodeksas. Visai
kitaip ] mokytojo darbg pradéta ziaréti, kada atsirado etatinis, i§ Darbo kodekso pusés: kad
piety pertraukg mokytojas privalo turéti, jeigu tai yra etatas, kiek valandy jis gali dirbti
nuotoliu, kaip apiforminti nuotolinj darbg ir t. t. Cia tokie pagrindiniai dalykai. O savivaldybés

tai neZinau... AS sakyciau, kad Kaunui niekas nepadéjo, bet Cia gal buty per grubu.

Gal ir kokiy nors konkreciy Zmoniy galétuméte isskirti?

Jolita Andrijauskiené, Klaipédos Hermano Zudermano ir vadovy profsgjungos pirmininké. Tas
pats Aidas Aldakauskas, kaip ten ant jo bepyko, bet jis vertési per galva kaip mokéjo ir manau,
kad jam pavyko. Valentinas Gentvilis, Ukmergés kazkurios gimnazijos direktorius irgi kas
lie¢ia finansus, 16§y paskirstyma ir visa kita, su jo nuomone visa Lietuva labai skaitési. Cia j
pagalba gal labiau atéjo praktikai, mokykly vadovai — Darius Mockus, Ruklos daugiafunkcio

centro direktorius, turbat Sitie Zmonés.

Kaip Siame procese vertinate profsgjungy vaidmenj?
AS sakyciau, vienintelé profsajunga, kur MileSinas vadovauja, tai ten yra paremta sveiku protu
ir labai rimtu teisiniu uZnugariu. Bet visos kitos profsajungos... A§ pati dalyvavau dabar ir to

modelio atnaujinimo darbo grupéj, kuri buvo ruden;j. Profsajungos tiktai réké, bet nepasitulé né
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vieno racionalaus sprendimo, kaip pagerinti t3 mokytojy butj tokiu atveju. Jie tik Sauke, kad
viskas yra blogai. Bet a$ suprantu, kad jeigu ir profsajungos yra jtrauktos j Sitag darbo grupe, tai
jos turéty teikti racionalius pasitlymus, kaip turéty mokykly vadovai ar ministerija koreguoti
dokumentus, ar mokykly vadovai daryti, kad buty kazkokie pokyciai mokytojui palankas arba
mokytojui geri. Jie nepasitlé né vieno racionalaus pasitlymo. Pradedant Navicku ir baigiant

visais kitais.

— Kaip vertinate pataisyta nuo 2019 m. modelj?

— Dabar, Zinokite, pasakysiu taip: gavosi taip, kad darbo apmokéjimo jstatyma pakeitus
mokytojams yra skiriamas maksimalus koeficientas pagal t3 buvusj — néra jokiy Zirkliy — ir
mokyklos mokytojo, dirbancio pilnu etatu alga i§ esmés nesiskiria nuo mokyklos vadovo, kuris
turi nuo 300 iki 500 mokiniy. Ir ¢ia as$ jau Zidréciau, kad vadovams yra blogai, nes atsakomybé
yra nejtikétinai didelé, o atlyginimas praktiSkai lygus mokytojo eksperto, kuris dirba 20 ir
daugiau mety. Va dabar kas gavosi. Dabar sukélé. Psichologams sukélé, socialiniams
pedagogams, bet pinigy §itam sukélimui nenumaté. Cia vél yra problema dar viena, kurig i§
tikryjy per ateinan¢ius metus reikéty iSspresti. Algos sukilo, o pinigy néra, vadinasi, tuos
pinigus reikia i§ kaZkur paimti, i§ kur — néra iS ko. Ir dabar jau gaunasi mokytojy ir vadovy
apmokeéjimo klausimas turéty buti sprendZiamas toliau, nes dabar mokytojas ekspertas uzdirba
kaip mokyklos vadovas. Taip, jeigu jis turi etatg arba daugiau, mes nekalbam apie 10 pamoky

ar daugiau... Bet jeigu turi etata, tai iS principo skirtumo néra.

Jeigu mangs klausty ne tyrimui, kaip jgyvendinot, sakyciau taip, mes jgyvendinom — mums
pavyko jsisprausti | teisés aktus. Buity labai paprastas toks paaiSkinimas. Bet Siaip a§ manau,
kad pagrindiné problema yra finansavimo perzitiréjimas. Ir tada baigtysi visos €ia tos peStynés
ir profsajungy vaidmenys, ir visa kita. Cia yra esminiai dalykai, kaip finansuojama. O kai
pinigy néra, tai taip ir finansuojama. Tai &ia jau politiniai dalykai. Siaip i§ viso §vietimui
Lietuvoje yra skiriama 37 proc. viso Lietuvos biudZeto!”°, ¢ia reikty labai gerai paZiaréti, kur
nukeliauja tie pinigai — kokioms jstaigoms iSlaikyti, ar universitetams, ar kazkam... Sitoj vietoj

reikéty prasijoti, tada bty pinigy.

170 Netiesa. Finansy ministerijos duomenimis, 2020 m. 37,1 proc. (daugiausiai) biudZeto skiriama socialinei
apsaugai ir uZimtumui, o Svietimui, mokslui ir sportui — 9,4 proc. 2019 m. skirta beveik 13 proc. (i$ jy didZioji
dalis — mokytojy etatiniam darbo apmokeéjimui), 2018 m. — 13,8 proc.
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6 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 2

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 16 d.

Kaip vertinate modelj, koks buvo jvestas 2018 metais? Kg jis pakeité, lyginant su
ankstesniu?

Tai gal atsirado detalesnis mokytojy ty kity darby reglamentavimas. Ten bendruomenei tie
darbai — vienas momentas, kitas momentas — gal daugiau valandy skiriama pasiruoSimui negu
budavo anksciau. Bet Siaip tai ir ankscCiau, iki etatinio, visos tos sudedamosios dalys buvo: ir
uZ kontaktines valandas apmokeéjimas, ir uZ pasiruo§img pamokoms, ir mokiniy darby taisyma,
ir kiti darbai irgi buvo, uZ kuriuos galima buvo mokéti. AiSku, nebuvo privalomybé, su etatiniu
ta privalomybé atsirado, nes buvo nustatytas minimalus skaiCius, kiek vienam etatui ten turi
buti ty valandy bendruomenei ir panasiai. Va. Tai ¢ia toksai gal skirtumas yra. Ar kazka pakeité
1§ esmés, sunku vertinti. Nu kazka pakeité, bet ar, tarkim, iSsprendé mokytojy kai kuriy dalyky
trakumo klausima, tai abejoju, sakyciau, kad ne. Bet Cia gal ne paties etatinio dalykas yra, ¢ia

apskritai koeficiento dalykas — koks koeficientas, toks ir darbo uzmokestis.

Kada pradéjote ruostis?

AS pradéjau ruostis, doméjausi, kadangi su pagrindiniy mokykly asociacija kalbéjomés, kad ir
ministerijoj vis tiek su Zmoném kalbi, tai projektinius variantus mes studijavom bijau
sumeluoti, geguze tai tikrai, o gal ir dar anksc¢iau, man atrodo. Nes Siaip tai buvo patvirtinta,

man atrodo, ten gal liepos pradzioj kazkur...

Birzelio gale.
Jo, birZelio pabaigoj va. Tai tikrai kokius du meénesius iki patvirtinimo mes projektinius

variantus Zilrinéjom ir jie i§ esmes labai ir nepasikeite. Bet ¢ia kas ieSkojo galimybiy, tas rado.

Kaip jums asmeniskai pavyko jgyvendinti? Su kokiais didZiausiais iSSukiais susidiiréte?

Sakyciau, kad mum pavyko puikiai. Nes a$ skaiiavau pirmam etape ten, jeigu apie savo
mokyklg kalbant, tai vidutiniSkai paskai¢iavau mokytojy kiek pakilo atlyginimas, tai buvo 24
ar 27 procentai, tikrai Zenklus didéjimas. Bet ¢ia susidéjo du tokie dalykai — etatinis plius
ministerija tais metais subsidijavo dalies mokytojy pasitraukimg. Tarkim, jeigu yra du istorikai,

o yra 18 pamokuy, jie dalijasi po 9 pamokas, tai ministerija subsidijos pagalba skatino palikti

117



vieng, o kitam iSmokéti iSeiting normalig pagal jo darbo staza — ne dviejy ménesiy, o ten
daugiau. Tai pas mane pasinaudojo keli mokytojai ta galimybe, tai atitinkamai likusiems
mokytojams padidéjo darbo kruvis, aiSku, ir darbo uzmokestis. Plius etatinis prisidéjo. Tai kad
vien etatinis ta kilima tokj 24 procenty, tai negaléciau sakyt, bet abu dalykai tai tikrai

reikSmingai prisidéjo.

Kokie buvo jiisy veiksmai jgyvendinant naujg model;j?

Tai 1§ tikryjy kol buvo projektiniai variantai, kalbéjom, kad kol kas ir yra projektai, nes
mokytojai i§¢jo atostogauti dar nebuvo patvirtinta. Bet kg aS asmeniskai dariau, tai... Zinau,
kolegos, pavyzdziui, davé mokytojams ir pasaké, nu, susiraSykit savo darbus, kg jus mokykloj
veikiat. Ir paskui daugelis iS jy susidaré su tokiu, kad sako: ,,prirasé ten mum visokiy, kad
lipdukus klijuoja ir ten dar kazka“... Ne. Mes pakeitém sgra§g mokytojam ir jeigu j tuos rémus
tu telpi, tai... Ir Siaip mes tradicijg turéjom uz bendruomeninius darbus mokéti iki etatinio, tai
nieko labai naujo pas mus neatsirado, mes tiesiog praplétém tg sarasa, kurj ir anksciau turéjom,
ir pasakém, kad bus mokama uZz tg, uz tg, uz tg ir uz tg. Kitaip tariant, etatinj pritaikém musy
mokyklos realybei. Kg mes realiai darome, tokius darbus ir suraSome, nelaukiam, kol kazkas

prifantazuos mum ir pasakys, kad va mes ten kazkg. Tai vienas momentas.

Antras momentas: prie§ iSeinant mokiniams atostogy, a$ pasakiau, kad nu truputélj gal tokio
dar Simtu procentu uZtikrintumo neturéjau, bet 90 proc. tai tikrai. Sakau, jeigu nesumazés
klasiy komplekty, tai jusy darbo uzmokestis pasiliks tikrai toks pat ir truputj didesnis. Kiek tas
truputj didesnis, as tikrai nedetalizavau, nes skai¢iavimy nedariau dar birZelio pabaigoj, ir taip
ir jvyko 1§ tikryjy — klasiy komplekty nesumazéjo, jie esmingai veikia mokytojo darbo
uzmokest] — maziau klasiy — maziau pamoky, maziau pamoky — maziau algos mokytojui. Tai
va. Tai tokius du dalykus padariau ir jau paskui mes kai atsirado skaiCiuoklés, teisés aktai
atsirado tiesiog s€dom su pavaduotojom suskaiCiavom ir rugpjutj grjZo mokytojai, kiekvieng
individualiai kvietemeés ir pasiekém jo iSklotine, kad tiek pamoky kontaktiniy, tiek bureliy, tiek
uz darby taisyma tau priklauso pagal nustatytas normas, ir tiek bendruomeniniy valandy
sutarém, kad dirbsi. Viskas. Darbo uzmokestis bus toks ir ar sutinki? Nu ir Zmonés praktiSkai
nebuvo, neturéjau atvejy, kad po tokio iSaiSkinimo individualaus nesutikty. PraktiSkai Cia ir

dabar visi sutiko, ir ten mes, aiSku, rastiSkai suforminom, bet jokiy konflikty neturéjau.
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Kas jums labiausiai padéjo jgyvendinti modelj, kalbant apie institucijas? Ar uZteko
pagalbos?

Galiu pasakyti, kad labiausiai padeda ministerija Sitam atvejui. Savivaldybé visiSkai...
BetarpiSkai ten ir su Aidu Aldakausku, jis, kaip sakant, vienas iS tévy etatinio yra, tai su juo
betarpiSkai bendravom, ir grupéj konsultanty, tai tik ministerija ir kolegos konsultantai, kurie
kartu dirbo. Savivaldybeg, jie... Nu, ka jie... Jie lauké. Mums net etatus patvirtino véliau, taip
jeigu jau Zitrint, mokslo metus mokyklos turéjo pasitikti su patvirtintu etaty skai¢iumi, nu o
kada savivaldybés patvirtino? Pasidomekit. Tai geriausiu atveju rugséjj, o kai kurie gal net ir
spalj. Cia toks juridinis vakuumas gavosi. Tai, ai$ku, niekas ¢ia neforsavo ir gal kontrolieriai
jokie nepriekaiStavo, nors 2019 metais patikra buvo, tai savivaldybés kontrolierius buvo tokia
pastabg jrasSes, kad etaty skaiCius neatitiko su patvirtintu. Tai kaip jis gali atitikt, jei savivaldybé
véluoja vienu Zingsniu. O ministerija, SVISas, ta vadinama informaciné sistema, mums dave
rugséjo pirmom dienom mokyklos gavo iSklotines. Tai va §itoj vietoj savivaldybé, nu kaip ¢ia...

nuliukas toksai.

Kaip vertinate profsgjungy vaidmenj?

Profsajungos irgi dalyvavo diskusijose ir konsultanty grupéj dalyvavo tikrai Sitas MileSinas, ir
kartu kalbédavom, ir detales aptardavom. Tai jie tiesiog dirbo savo darbg. Gal sunkiau
mokykloms, kurios stengési labai labai smulkiai detalizuoti, kg mokytojas turi daryti. Mano
poZzitris yra toks: nejmanoma mokykloj aprasyti mokytojo budo ir mokytojo darbo. Ta prasme,
minutémis, valandomis... Gaaal. Bet as tai Sito vengiau ir, kaip pasakyt, pasitikinti mokytojais
poziurj turiu, kad darbas turi buti padarytas, mokam tiek, kiek leidzia valstybé, nes mokykla
daugiau negali nei skiria valstybé, bet darbas turi baiti padarytas. O kai kur nu€jo tokiu keliu,
kad a$ pakrutéjau tiek minuciy, tai man tiek ir turi bat... Tai tada atsirado toks perdétas
biurokratinis smulkmeniSkumas, kuris Zudo i§ tikryjy vadovus, ir gal kam nors patinka, bet
man tai tikrai ne. Tai va ta biurokratija, jeigu } ja jsiveli, tai paskui ir mokytojai motyvacija gali
prarast, jeigu jiem reikia ten tarkim kazkokias ypatingas minutines lenteles fiksuoti — aha, a$
ten dabar kazkokj protokola paraSiau, tiek laiko sugaiSau — ir paskui vadovui atsiskaitinéti...
Nu absurdas. Bet tokiy pavyzdZziy Lietuvoj tikrai bata. Profsgjungos gal §itoj vietoj su tokiais
vadovais tokiuose kolektyvuose gal buvo kazkokiy aStresniy diskusijy, kad kam to reikia ir

panasiai. NeZinau, pavyzdziais negaliu iliustruot, pas mane nebuvo, tai uz kitus kalbét nenoriu.

Kaip vertinate pataisyta nuo 2019 m. modelj? K3 jis pakeité?
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FaktiSkai nieko nepakeité. Kas kad sujungé dvi kiSenes, tai kokj tai rezultata dave? Nieko.
Reikéjo jdéti papildomo darbo, perskaiCiuoti. Tai koeficientas nesikeité, ten padidéjo tiktai
darby taisymo normos, jeigu gerai atsimenu. Tai va Cia yra teigiamas dalykas, nes tikrai
daugiau sugaiStama laiko buvo pirminiam etape nei duota darby taisymuli, tai Cia teigiamas
aspektas yra. O Siaip 1§ esmés tai daugiau ten kad prezidentés buvo iniciatyva sujungti tas dvi
kiSenes, tai ar mes dalykg vienaip pavadinsim, ar Kitaip, jisai yra tas dalykas ir nuo pavadinimo

¢ia nepriklauso. Tai gal buvo labiau vieSyjy rySiy Cia toks suzaidimas, kad kazkg darom.

O jus sutiktumét su teiginiu, kad apskritai etatinis labiau palankus mazoms mokykloms
nei dideléms?

Pagal savo pavyzdj sakyciau, kad mums visko uZtenka. Bet Zinau irgi mazy mokykly, kurioms
neuztenka. Matot, Cia taip tiesmukiSkai jvertinti labai pavojinga, reikia tikrai zitréti kiekvieng
atvejl. Pavyzdziui, musy mokykloje labai daug yra specialiyjy poreikiy vaiky, kuriems
taikomas didesnis koeficientas ir jie | mokyklg atneSa daugiau iStekliy, pinigy. Mes ugdymo
plang esam gerai susidélioj¢ ir be reikalo valandy irgi nesuvalgom, o sumaniai déliojam, 1éSy
uZtenka ir dar mety pabaigoj visada truputj lieka. Bet a$ Zinau mokykly, mazy mokykly irgi,
kur néra taip, nepakanka pinigy. Kodél didelés mokyklos neiSsivercia, nors irgi mes negalim
teigti absoliuciai, sunku pasakyt. Bet a$ Zinau pavyzdziy, kad, pavyzdZziui, kokia nors didelé
progimnazija, kur 700—800 mokiniy, tai tikrai jau didelé mokykla, pavyzdZiui, pradiniam
mokymui uZsienio kalba... Ugdymo planas sako, kad pradiniam ugdymui gali bati dalijamos
klasés } grupes. Bet gali buti ir nedalijamos. Jeigu tu keli klausimg, kod¢l lietuviy kalbos
mokytojas su 24 mokiniais pradinukais gali dirbti, o angly kalbos mokytojas negali dirbti, tai
jeigu taip svarstai, tai tada angly kalbos mokytojas gal irgi gali dirbti? Jeigu tu nedaliji klasiy,
tu neturi papildomy valandy, papildomy, kaip Cia pasakyt, sanaudy. Nes jeigu klase daliji, tau
vél atsiranda Salia dvi pamokos. Ir as vieng va tokig mokykla Jonavoj paskaiciavau, vien per
pradines klases aS i§ karto dél angly kalbos sutaupiau etatg. Kg tai reiSkia etatas? Tai yra vir§
1000 eury darbo uZzmokescio. Tai va i§ 12-os ménesiy padauginkim ir mes gausim kiek?
Minimum 12 000 eury. Vat jums ir ekonomija. Tai ¢ia kiekvieng mokyklg reikia Ziaréti, kaip
jie ugdymo plang... Pavyzdziui, Zmogaus saugg galima integruoti j dalykus. Ar jie integruoja?
Jie sukuria papildoma darbo vieta mokytojui. Jei sukuria mokytojui, tai tada mes neverkim,
kad neuZtenka pinigy. O galbut galima buty déstyti tg dalyka integruotai, j kitus dalykus temas
integruoti, o likusias léSas, pavyzdZziui, vaiky konsultacijoms panaudoti. Pagalbos

specialistams samdyti kur triiksta ten logopedy ar dar kazkokiy padéjéjy. Tai daug kg galima
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padaryt. Neteigiu, kad mazoms mokykloms naudingesnis, o dideléms nenaudingesnis, nes

reikia ¢ia gilesnés tokios analizes.

7 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 3

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 16 d.

Kaip vertinate 2018 metais jvesta modelj? K3 jis pakeité, lyginant su ankstesniu?

AS vertinu gerai ir manau, kad pagaliau atéjo galimybé mokytojams uZdirbti pagal tai, kiek jie
dirba, nes bendruomenei valandos leidZia mokyklos vadovui aptarus su visais bendruomenés
nariais paskirstyti uz tam tikrus pakankamai atsakingus darbus mokytojams paskirti valandas,

kurios yra vienodai apmokamos kaip ir pamoky valandos. AS vertinu Sitag modelj etatinio gerai.

Kada pradéjote ruostis jo jvedimui?

AS faktiSkai pati pradéjau ruostis nuo pat pavasario, kai iSgirdau, kad Zada priimti. AS i§ karto
patikéjau, kad jis bus priimtas, doméjausi, mokiausi, su Zmonémis individualiai kalbéjausi, su
visais aptariau tg modelj, su visais nutarém dél bendry sprendimy priémimo, tuos sprendimus
apsiraSém, priemém vietos dokumentus ir né vienos problemos neturé¢jau pirmaisiais 2018

metais, nes labai patiko ir Zmonés nenusiskundé tuo, kg jie gavo.

Suprantu, kad jums gana sékmingai pavyko jgyvendinti. Su kokiais nors isSiikiais
susidiiréte?

Ne, neturéjom nei skundy, nei teismy, nei nieko, nei streiky nebuvo musy mokykloj. Streikai
buvo Lietuvoj, bet miisy mokytojai nedalyvavo. ZodZiu, mes ramiai dirbom ir tiesiog patys
nutare, ka darom, ir kam kiek skiriam pagal mokyklos galimybes, kiek gavom j mokyklos

biudZetg pinigéliy.

Kokia buvo jiisy strategija, kaip jgyvendinote Sita modelj?

Jo, susipaZino mokytojai i$ pradZiy, tai, aiSku, jokio gério su kiekviena naujiena nebuvo priimta
kad su aplodismentais, bet buvo priimta Zmoniy, nu kaip, a$ pateikiau pati gal kaip
neiSvengiamybeg, 1S kurios reikia iSspausti pat] didZiausig gérj mokyklai. Negalvoti, kaip to
atsikratyti, nes tai ne musy valioj, o galvoti, kaip 1S to, kg mes gaunam, rasti sau naudos. Tai

mes taip ir bandém ieSkoti. Tai tas tiesiog pozidrio klausimas, man atrodo, kiekviename
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pokytyje yra vienas i§ svarbiausiy. Jeigu yra poZilris teigiamas | tai, kg reikés padaryti, vardan
ko, ar ne, tai darau, ne kodél a$ tai turéciau daryti, ir viskas. Ir jeigu atsakai j klausima, kodel

tai bus naudinga mum, gauni tada visai puséting rezultata.

Kas jums labiausiai padéjo jgyvendinti modelj? Ar uZteko pagalbos?

Ministerija. Kadangi a$ pati dalyvavau tame deSimtuke, konsultavo vadovus Lietuvos apie
jgyvendinimg, nes kai tikrai paskelbé norinCius, kas nori pirmieji susipaZinti ir tapti tais
konsultantais, a$ pateikiau paraiSka, buvau pokalbyje su komisija, buvau atrinkta ir gavau pora
regiony, tai buvo Marijampolés regionas ir Alytaus, ir a§ konsultavau Zmones, ir pati labai daug

mokiausi, nes mus labai daug moké ministerijos Zmonés ir ? tuo laiku dar.

Kaip vertinate profsgjungy vaidmenj?

Profsajungas vertinu labai blogai. Jos dirba visiSkai ne kaip profsgjungos, ne uZ mokytojy
suvienijima, o uz suskaldymg. Labai blogai vertinu, kad vadovy profsgjunga yra atskirai,
turétume jeigu mes visi esame pedagogai, turéti vieng profsajunga, aptarti visiem bendrus ir
reikalingus darbus, o Siandien dienai profsajungos darosi sau politinj bagaza, visiSkai, mano
supratimu, jiems nertpi tas mokytojas, jie Ziuri, kaip pasakyti ne, negalédami pateikti geresnio
varianto. Ir netgi tas adaptavimas iS trijy kiSeniy j dvi, a$ vertinu irgi neigiamai, kadangi nieko
nereikia pudruot. Vadovai visg vasarg dirbo, ruoSési, pasidaré, sutaré, po mety mes vél visg
vasarg dirbom, nes kazkokios profsgjungos — VIENOS, kuri penkis procentus ity Svietimieciy
apima, — vél jos norus vykdém. Mano supratimu, visiSkai ne taip turéty dirbt profsgjunga. Ka
a§ girdZiu, pavyzdziui, Prancuzijoje kaip Zmonés daro, tai profsajunga tikrai atstovauja

darbuotojus, o ne savo interesus.

Siek tiek uZsiminét, bet paprasysiu apibendrinti — kaip vertinate nuo 2019 mety pakeista
modelj?

Man asmeniskai buvo pirmas geresnis. Nes buvo jisai smulkesnis, o dabar tas sustambinimas...
Noréjimas eina visus niveliuoti. Kad visi gauty vienodai. Taip neturéty buti. Nes mes ne tokioj
santvarkoj gyvenam, kad visi vienodi. Toli graZu ne visi vienodai mokytojai dirba. Zmogus,
kuris dirba, jam turi but atlyginama. Tas, kuris imituoja darba, jam turi irgi taip pat atlyginta
tiek, kiek jisai sugeba padaryti. Tai, mano supratimu, Zmogui, jeigu sudaryta galimybé dirbti

gerose salygose ir dar uZ tai gauti atlygj, tai yra geras modelis, o jeigu ne, tada kam dar keist.
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O sutiktumét, kad Sitas modelis palankesnis mazoms mokykloms, ne dideléems?
Miusy mokykla yra tikrai didelé — vir§ 800 vaiky, mes susitvarkém. NeZinau, kodél jisai blogas

didelém.

8 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 4

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 22 d.

Kaip vertinate 2018 metais jvesta modelj? K3 jis pakeité, lyginant su ankstesniu?
K3 pakeite? Siek tiek sujauke viska. Jeigu taip atvirai. O Siaip tai modelis néra iSbaigtas ir po
Siai dienai. Daug yra neatitikimy, daug yra pataisoma ir praktiskai pats modelis nu néra iki galo

iSbaigtas.

Kokie jo trikumai didziausi, jisy manymu?

DidZziausi troikumai, tai buvo tos kiSenés vadinamosios. PradZioj kur buvo trys kiSenés, dabar
liko dvi kiSenés. Tai Cia iS tikryjy gi nieko nekeicia. Lygiai tas pats, kai anks€iau buvo ne
etatinis apmokéjimas, bet mokytojy tarifikacija. Lygiai taip pat irgi budavo: pamokos ir
popamokiné veikla. Tai lygiai tas pats ir dabar. Ta prasme, liko dvi kiSenés, tai yra pamokos ir
pasiruo$imai, sgsiuviniy taisymas antroj kiSeng;j. IS esmés niekas nepasikeite, tiktai mes Zitrim
kitaip. Cia yra kaip ir etato dalis, anks¢iau buvo pamokos. Pamokas galéjai turéti su visais
papildomais darbais 36 valandas, dabar yra vienas tiktai galbut pliusas mokytojam — mokytojai

dabar gali turéti iki pusantro etato, tai praktiSkai iki 48 valandy.

Kada pradéjote ruostis etatinio apmokéjimo jvedimui? Ar uzteko laiko?
Oi, ten buvo labai sunku. AS dabar bijau pameluot, man atrodo, ¢ia viskas buvo daroma labai
greitai, tai vasarg praktiSkai — liepos—rugpjucio ménesj. Buvo viskas tiesiog taip neparuosta iki

naujy mety tai buvo balaganas, jeigu taip atvirai kalbant.

Ir visgi kaip jums pavyko jgyvendinti Sita pokytj? Su kokiais didZiausiais iSSukiais
susidiiréte?

Nu kaip, dabar mes sakau, kadangi jau praktiSkai praéje du metai, mes jau, kaip pasakyt, —
susidélioje. Zmonés jau Zino visa kita, uz ka gaunam. Dabar mes duodam, ta prasme, gal

teigiamas toks pliusas yra, kad kas ménes] apmokam mokytojams uz tam tikrus papildomus
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darbus, ko anksCiau galbiit maziau budavo. Irgi raSydavom jsakyma, bet Siek tiek maziau
iSeidavo. Mes uz kiekvieng ta konkrety darbg, kas ten su mokiniais mokytojas ar

bendruomenéj, tai ¢ia yra apmokama.

Kokiy priemoniy émétés, kad jgyvendintuméte nauja modelj?
Tai Cia priemonés, tai kas... Buvo ir konferencijos, ir seminarai, ir mokytojy pasitarimai. Daug

dirbom faktiSkai ta prasme. Ir metodinés grupés dirbo, darbo grupés buvo.

Kokios pagalbos sulaukét i$ savivaldybés, ministerijos? Ar jos uzteko?
Na, ministerijos tai, manyc¢iau, kad nulinis variantas. Buvo daug klaidy. Daug klaidy palikta
buvo apskritai tam etatinio apmokéjimo variante. Labai daug klaidy padaryta. Ir daug kas buvo

paskui taisoma paciy mokykly.

Kaip vertinate profsgjungy vaidmenj?

NeZinau. Mums jis niekuo nepadéjo i$ tikryjy. Nes kaip... yra keturios profsajungos, kaip Zinot,
skirtingai, kurios tempia kiekviena } savo pus¢, o ten bendry nuomoniy néra. PradZioj viena
profsajunga daugiau reiSkési, ten buvo Jurgelevicius, paskui Navicko profsgjunga. Jie patys

neturi bendro matymo, matot, jie patys nesusiSneka Sitais klausimais.

Kaip manot, ar jos atspindi, kaip mokytojai jauciasi iS tiesy?

Savy interesy daugiau.

Kaip vertinate nuo 2019 mety pataisyta modelj? Ar jis geresnis?

Geresnis. Taip, dabar geresnis.

Kuo?

Konkretesnis, daugiau galimybiy mokytojui, laisvesnis yra ta prasme, daugiau laviravimo yra.
Nu nebéra taip iSdéliota procentais tos trys kiSenés, kai buvo sudéliota: tiek procenty vienoj
kiSenéj, tiek procenty kitoj. Dabar yra tiesiog daugiau laviravimo, daugiau laisvés ir paiam

mokytojui, ir metodiném grupém, ir vadovam Siek tiek daugiau laisvés.

Ir pabaigai — sklando tokia nuomoné, kad etatinis apmokeéjimas naudingesnis kaimo

mokykloms, ar sutiktuméte?
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NeZinau, Zinokit. Dabar nedirbu kaimo mokykloj, sunku pasakyt. Siaip, ta prasme, tas modelis
Siek tiek. Nu gal ¢ia ne tas modelis, dabar kadangi yra finansavimo tvarka pasikeitus, tai yra
mazesnés klasés yra, gali but maZesnés klasés, tai mazesnés klasés yra finansuojamos, jau taip
ziurint kaimui, aiSku, gerai, ir miestui gerai — miestai irgi gali maZesnes klases. Ir jos
finansuojamos. Taip kad neZinau, ar kaimams yra geriau ta prasme. Bet tas finansavimo
modelis faktiSkai yra geresnis ta prasme, klasés krepselis. Nuo 11 iki 21 vaiky, nuo 21 iki 30

skirstomi finansavimai. Anks¢iau buvo, kad turi buti 25 vaikai ir viskas.

9 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 5

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 20 d.

Kaip vertinate 2018 metais jvesta modelj? K3 jis pakeité?
IS esmés nematau nieko, kas pakeista. Tik galbut atsirado galimybés daugiau bendruomenés

valandy savo nuoZzitra vadovui skirti. Bet i§ esmés tai tikrai ne.

Kada pradéjote ruostis jo jvedimui?
Sakyciau, zZinojom, kad kazkas keisis, bet i§ tikryjy tikrai galutinai nebuvo, tai turé¢jom tokius

apsvarstymus kolektyvus, bet kad butume susiruos¢ visus dokumentus, nebuvo taip.

Tai visgi buvo nemazai ir tokio skubéjimo?

Sakyciau, taip.

Kaip jums pavyko jgyvendinti? Kokie buvo didZiausi isSukiai?

AS manyciau, kad kadangi turim tokig labai brandzig mokyklos bendruomen¢ mokytojy ir
tariameés dél visko, tai i tikryjy be didesniy incidenty, jrodinéjimy pavyko susitarti, sakyciau,
neblogai. AiSku, buvo tokiy ir nepasitenkinimy, ir buvo i§ pradziy ne visi, deryby reikéjo tikrai

nemazai.

Ar turéjot kazkokiy specialiy strategijy, kaip jgyvendinti nauja model;j?
Mes buvom pasidare apklausa, uzZ kokius darbus reikéty, jy nuomone, reikéty skirti valandy ir
kiek jie (a$ dabar, Zinokit, jau taip smulkiai ir neatsimenu), bet Zinau, kad mes viska buvom

apsitarg: kaip atrodyty, kiek reikéty uz kg skirti, ir kiek pats noréty ir kg galéty padaryti
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mokyklos, sakykim, labui ir kiek tai jam reikéty skirti uz tai valandy. Va taip kazkaip tai buvom
susidélioj¢ ir turé¢jom tokius nu kaip grafikus, kaip lentelg. Ne grafikus, o lentele buvom
susidare ir buvom viska susiraSe, aptare, ir kazkaip tas aiSkumas, manau, kad buvo, bet paskui,

Zinot, kazkaip...

O jeigu paziarétumet is finansinés pusés, ar jums uzteko ty resursy, kuriuos turéjote?
Ne. Neuzteko, todél, kad mes esam, miisy gimnazijoj yra neturi paraleliniy klasiy, klasés néra
didelés ir patenkinant visu ugdymo poreikius tikrai mums neuZteko pinigy, mums reikéjo

pagalbos savivaldybés.

IS ko daugiausiai tos pagalbos sulaukéte? Jvairiomis formomis. Ar jos uzteko?

Siaip tai kadangi buvo miisy savivaldybé organizavo susitikimg su konsultante, mes jau buvom
pakankamai susipaZing su projektu, dar neturéjom galutinio varianto. Tai vat jneSé tokio
aiSkumo, sudéliojo. Véliau buhalterija dalyvavo buhalteriy mokymuose, kur irgi kazkokiy
klausimy atsaké. Na, ir ministerijos tas puslapis etatinis.lt toks buvo paskelbta. Nu kazkaip

nezinau, tos pagalbos uZteko turbit.

Kaip vertinate profsgjungy vaidmenj Sitame procese?

Zinokit, a§ vertinu... Cia yra tiktai mano nuomong, ir a$ sakycCiau, ne tiktai kaip vadovas, bet ir
kaip Zmogus — a$ labai nejaukiai jauciausi, kada profsgjungos kalbéjo tik apie pinigus, mokykla
buvo... Buvo kalba tik apie atlygj, ne apie vaikus, apie ugdyma, mokyklos bendruomeng...
I8krito tie 1§ pinigy. Ir a§ maciau prieSinimg tarp vadovy ir kolektyvy, nors mes ir buvom jau
viskg susitare. Ir jy nepalaiké mano bendruomené acit Dievui. Nes mes buvom susitare. Man

tai tikrai nepatiko tas prieSinimas ir ir ir... neZinau...

Cia jiis turit galvoje tas kalbas, kad direktoriai piktnaudZiauja jiems suteikta laisve?

Taip, taip, taip. Nors mes buvom aiskiai viskg susitare ir nu gal tikrai Simtu procentu ne visose
mokyklose taip buvo, kaip ir ne visose Seimose ar dar kazkur, bet 1§ tikryjy neZinau. Vietoj to,
kad kaip tik padéty, jneSé destrukcija, nes pradéta kalbeéti ir kad mokytojai neprivalo budéti,

daug daug daug tokiy dalyky, kurie, na, tikrai dirgina Zmones.
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Bet tas toks pasakymas ,,piktnaudziauja laisve‘... Jus juk ir iki etatinio turéjote
pakankamai daug laisvés délioti mokytojy darbo valandas. Kurioje vietoje tos kazkokios
ypatingos laisvés atsirado?

Vadovams?

Taip.

AS tai matau tik apsunkinimus. Dabar kiekvieng Zingsnj turim apsiraSyti. Papildomai raSytis
sutartis, raSyti pareigybiy apraSymus, nu tiesiog apsunkino Zmones, o kaip buvo iki to tas
mokinio krepSelis, jis nebuvo tobulas, sakykim, bet nu tiesiog... Mokytojai vis tiek raSydavo
projektus dél papildomy valandy ir jie gaudavo tas papildomas valandas. O uZ kg jie daugiau

dabar gauna, neZinau.

Kaip vertinate nuo 2019 mety pataisyta modelj? Ar jis geresnis?

Zinokit... Kuo jie skiriasi dabar...

2018 metais buvo trys kiSenés, paskui liko dvi...

Dvi. Nu tai nieko nepakeité. Absoliuc¢iai. Nematau jokio skirtumo.

O ar etatinis apmokeéjimas kaimo mokykloms palankesnis negu miesto, kaip kai kas
sako? Ar yra tame tiesos, juisy nuomone?

Kaip tik kaimo mokykloms jis ir néra palankus. Todél, kad mes neturim dideliy... Nu mes esam
miestelio mokykla, gimnazija, ilgoji. Mes neturim dideliy klasiy, mes neturim 30 vaiky. Mes
turim 17... Ir mums pinigy truksta. NeZinau, negaliu atsakyt dél miesty, as kaip tik galvoju, kuo

daugiau mokiniy ir kuo didesnés klasés, tuo situacija geresné.

10 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 6

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 20 d.

Kaip vertinate 2018 metais jvesta etatinio apmokéjimo model;j?

Cia atsakymas gerai / blogai?

Galit paplétoti, kodél vienaip ar kitaip manote.
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IS esmés principas yra neblogas, tiktai jisai néra visiSkai tobulas. Kai jisai buvo patobulintas i$
antro karto, tai aiSkumo daugiau vadovams jnesta, nebeliko interpretacijy, tai visai neblogai.
Tiktai ten sunku yra su darbo grafikais susiderinti. Vis tik mokytojo darbas néra grafikinis. Yra

pririStas prie tvarkaraScio. Ir gaunasi toksai darbo grafikas dél to, kad jisai toks turi bati.

O jeigu prisimintumeéte 2018 metus, kada pradéjote ruostis pokyciams? Kada jau
Zinojote, kad reikés skaiciuoti kitaip?

K3a dabar man j tai atsakyti?

Kada mazdaug pradéjote galvoti, kad reikés perskaiciuoti... Nes Seimas patvirtino gana
vélai, birZelio gale tik, bet kai kurie direktoriai sako, kad jau ir geguze tikrai ruosési,
mokeési ir t. t.

Nu tai buvo visos atostogos Sitam paaukotos. PraktiSkai atostogy a$ neturéjau. Buvo iStisi
studijavimai, praneSimai, kaip iSmaniau, taip dariau: ir visokios lentelés, ir visokius
skaiiavimus pati dariau, paskui ten truputelj atsirado pavyzdiniy formuliy. Tai i8 tikryjy buvo

zvériSkas darbas. Tq vasarg a$ likau be atostogy.

Ir kaip pasiseké jgyvendinti? Kokie buvo didZiausi iSSiikiai?

Buvo sunku gal... Su ta skaiCiuokle buvo pakankamai neaiSkumai, strigo. Pavyzdine ta
skaiCiuokle. Pakui jinai jau ten kaip ir atstrigo, ir buvo galima susivesti. Kazkaip dabar a$ to
pirmo etapo jau nelabai atsimenu. Paskui buvo susikalbéjimas neaiSkumai ir kaip Cia Svelniau
pasakyti, i$ ne kai kuriy mokytojy supratimas, kad uz viska turi bati apmokeéta. UZ Sitos sgvokos
uzsikabino ne kai kurie, nes taip buvo paleista antis ir gandas, kad uz viska turi baiti apmokéta.
Bet, kaip Zinia, apmokeéta tiek, kiek paskirta 1éSy. Etaty skirta tiek, kiek jy skirta pagal mokiniy
skaiCiy ir 1éSy skirta tiek, kiek jy skirta. Ir juos reikéjo iSsidalinti, tai va tame ten kilo ne kai
kuriy pasipiktinimai: a$ nedirbsiu, man uZz tai nemokama, aS to nedarysiu, man uZ tai
nemokama. Jeigu ko nors papraSoma susitarimo buidu, praSau man apmokéti. DZiaugiuosi, kad
tokiy buvo vienetai. Bet i principo tai iS tikryjy buvo apmokéta. Tai tiek, kiek yra pagal
metodika, kas buvo paskaiciuota, taip ir buvo paskailiuota. Cia jau ne vadovo kalté ar dar

kazkas.

Sakot, Siek tiek Kilo nesklandumy bendraujant su mokytojais. Kokiy jiis apskritai émétés

priemoniy, kad tg nauja modelj jgyvendintuméte?
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Buvo kiekvienam sudaryta darbo kruvio sandara, kurioje buvo numatytos visos trys kiSenés,
buvo kiekvienam papraSyta palei ta... (sunku, tg seng variantg labai uzmirSau) tg trecig kiSeng
jie galéjo pateikti pageidavimus, kg jie noréty dirbti, kokius darbus atlikti, tai buvo pirminis
variantas, kad buvau Zmonéms liepiau susiraSyti, kokius darbus jie dirbs papildomai ir kiek
valandy. O paskui, kada buvo paskirti etatai ir finansai, reikéjo smarkiai Situos jyjy projektus
keisti pagal 1éSas. Tai vél tame kilo tokiy susitarimy. Bet kiek vienam paskui buvo, kaip
minéjau, buvo ta krivio sandara sudaryta tiems mokslo metams pagal pamoky skaiciy, nu
viskas palei metodikg. O ten tie susitarimai, jie buvo individualiai susitarta. Su kiekvienu buvo
skirtas bendravimui laikas ir su kiekvienu buvo bendrauta, susitarta ir suderéta dél kravio

sandaros su paraSais, kad véliau nekilty jokiy nesusipratimy.

Kas jums padéjo? Savivaldybé, ministerija? Ar uzteko pagalbos?
Tik kolegos. Kolegos vietiniai musy savivaldybés konsultavausi, bendravome. Ir su

ministerijos paskirtu kuratoriumi Tauragés vienos mokyklos.

Kaip ¢ia profsgjungy vaidmenj jvertintuméte?
Tai jie tiktai reikalavimo forma. Ne pagalba, o reikalavimy, drastiSky reikalavimy... Ir visur

kame matyma neigiama pozicija.

Ar tai atspindi, kaip iS tiesy mokytojai jauciasi?
Nu tai profsgjunga yra tiktai maZa saujelé. Jie tiktai savy interesy siekia. VisiSkai tik savy
interesy ir savo mazos saujelés matymo pozicijos, bet ne matymo globaliai visg ta priimti

metodiskai, kaip tai yra daroma. Labai siauras buvo matymas.

Kaip vertinate 2019 metais pataisyta modelj? Ar jis geresnis uz ankstesnj?

Man geresnis. Ir su kolektyvu buvo geriau, nes buvo aiSkiau. Visur ten tie procentai buvo
nubrézti aiSkiai, pasiruoSimas. Buvo daug aiSkiau. Lengviau ir paprasCiau. Visi ten tos
rekomendacijos pateiktos, savo ten tg tvarka buvo nesunku pasidaryti. IS tikryjy kilo daug

maZiau nesusipratimy. Nu tiktais kad riboja skirtas etaty skaicius ir finansai.

Dar toks mitas sklandé, kad mazoms mokykloms etatinis daug palankesnis nei dideléms.

Ar iS tiesy?

129



AS neZinau, i§ kur tas mitas yra pasklides. Cia pavydas didZiyjy mokykly. A neZinau kodél.
Kad dirbam su maZesném klasém ir mums nuo to geriau... Jau kelis kartus akcentavau, kad
mums finansai yra skiriami labai mazi, taip kad iSgyventi mums Sansy néra. Beje, mus nuo
rugséjo uzdaro. Taip kad etatinis maisy maZos mokyklos taipogi neisgelbéjo. Cia yra visiskas
mitas ir kokie €ia tie paskai¢iavimai a§ nematau: etaty mazai, finansy mazai, klasés jungtinés.
Tai kas kad ten maZai [mokiniy], bet dirbama, ruoSiamasi pamokai, ar vienam ar penkiem, ar
25 mokiniam, pasiruoSimas visiSkai toks pats. Taisymas sgsiuviniy kitoks, bet uz tai velgi
apmokéjime paskirtame tai ir yra maZiau mokama uZ mazesnj mokiniy skaiciy, taip kad ¢ia a$

nematau. Cia tikrai yra mitas.

11 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 7

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 20 d.

Kokia jasy nuomoné apie 2018 metais jvesta mokytojy etatinio darbo apmokéjimo
modelj? K3 jis pakeité?

Neapgalvotas.

Kodél taip manot?
Dél to, kad aiSkiy taisykliy nenustatyta. Netolygiai galima nustatyti apmokéjimg uZz tg patj
darbg jvairiose mokyklose mokytojams. Nu ir galimybiy lygtai daugybé, bet daug kas neaisku

tiesiog.

Kada pradéjote ruostis etatinio jvedimui? Vasarg ar anksciau?

Chm, vasara... Taigi priimti dokumentai buvo rugpjucio tiktai vidury atostogy, tai kaip galima
pradét ruostis pagal neegzistuojancius dokumentus. Nebuvo galimybiy tiesiog 1§ anksto 2018

metais.

Kaip, jisy nuomone, jums pavyko? Kokie buvo didziausi iSSukiai?

2018-ais?

Taip.
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Kaip sakyti... Didelio asmeniSko darbo direktoriaus déka ir mokytojui viskg skaiCiuojant ir
aiSkinant visg ménesj paralyZiuotas direktorius Siaip ne taip stresavom ir viskas. Nors nesvarbu,

vis tiek mokytojai matydami tg tok} neteisinguma sustreikavo, tame tarpe ir musy mokykla.

Kokiy priemoniy émétés, kad jgyvendintuméte nauja modelj?

Mano pagrindiné strategija buvo — mes pasiraSém tvarka, ja suderinom su darbo taryba, paskui
su kiekvienu mokytoju individualiai pagal tg tvarkg skai¢iavom darbo kriivy, tarémes, ka reikia
padaryt, kad gauty... Grynai asmeniSkai su kiekvienu skai¢iavom, tas skaiCiavimas, sakykim,
su kiekvienu Zmogum trukdavo panaSiai apie valanda. Jau neskaitant mano pasiruo$iamojo

darbo dar tam reikalui.

Ir kaip manot, kodéel mokytojai vis tiek streikavo? Kokie buvo jy priekaistai?

Tai matote, dar greta etatinio apmokéjimo jvestas buvo kitas dalykas — naujas finansavimo
modelis. Ne pagal mokiniy skaiciy, o pagal klasiy komplektus. Ir, pavyzdZziui, atsitiko taip, kad
misy gimnazija gavo maziau pinigy negu buty gavusi pagal moksleiviy skaiciy, tai faktiskai
jvedé etatinj, deklaruoja, kad pinigy padaugéjo, o realiai, tai pas mus pinigy sumazéjo. Kai kur

padaugéjo, pas mus sumazejo. Tai jsivaizduokit, koks jausmas mokytojui.

Kokios institucijos jums padéjo naujg modelj jgyvendinti? Ar uZteko pagalbos?
Matot, Sitoj vietoj, matyt, niekas negali padét. Kiek yra vidinio sutarimo, supratimo, nu kaip
sakyti, kiek to laiko jdési, tai tiek ir yra. Ir tg kg aS dariau individualiai, ir po Siai dienai manau,

kad teisingai dariau. Ir pasitvirtino sekanciais metais tas metodas.

Tai nuo 2019 mety pataisyta modelj jiis, suprantu, jau vertinat kitaip?

Na, jisai geresnis, bet jisai turi irgi akivaizdZiy trakumy.

Kokiy?

Akivaizdus truikumai, pavyzdZiui, kada yra vienodai valandy, beveik vienodai, ne tai, kad, bet,
pavyzdziui, gamtos moksly mokytojui, kur reikia paraSyti, mokiniams kontrolinius iStaisyti,
sudétingi, dideli, ir kiino kultiros mokytojui arba ten technologijy mokytojui, kur pazitréjai
darbelj — nu 10, tai 10, 9, tai 9. Jis gali kriterijy netaikyt, pasiimt ir jvertint tokj darbg, tiesiog

metes Zvilgsnj dailés mokytojas jvertinti, o koks nors biologas, fizikas, chemikas pus¢ valandos
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ta darbg mokinio taiso, kol pazymj paraSo. O valandy skaiCius, pavyzdZiui, per metus skiriasi

tik per 2-3 darbo valandas per visus metus, nu tai praktiSkai niekiniai irgi dalykai.

Dar noriu paklausti, kaip Sitame visame procese profsgjungy vaidmenj matote.

Zinot, a§, kaip sakyt, visg ta istorija Zinau, labai profsajungy vaidmuo toks, kad jos pacios
prisipraseé to etatinio apmokéjimo, o kai prisiprasé etatinio apmokéjimo, tai galvoja, Zinot, jeigu
yra tiktais ketvirtadalis etato mokytojo kravio, tai tas ketvirtadalis pavirs } etata. AiSku, tokiy
utopiniy varianty gyvenime negali bati, niekas pinigy nenupiesia, nu ir i$ tikryjy susidaré su ta
situacija, nors ten pinigy padidino, profsgjungos pacios to modelio sumodeliuoti negaléjo, daré
kiti Zmonés, ir gavosi toks pagal jy norg. Ir labai blogai, kad vadovus nejtrauké labai rimtai |

tg reikalg. Mes uZ borto buvom praktiSkai

Ir dar tokia nuomoné paplitusi, kad etatinis apmokéjimas palankesnis kaimo
mokykloms. Sutiktumét?

Ne, matot, apmokéjimo modelis i principo... AS nematau tokio varianto, kad ¢ia vieniems jis
palankesnis, bet finansavimo naujg tvarka pagal klasiy komplektus tai yra Zenkliai palankesné
nedideléems mokykloms. IS tikryjy didZiosios mokyklos yra pripildytos arti 33 [mokiniy
klaséje], jos praktiskai nelabai Zenkliai pajuto t3 finansavimo pageré¢jima. Cia ne su modeliu

tiesiog...

Na, tai Cia tie abu pakeitimai, kurie &jo paraleliai.

Taip. Taip, taip, ¢ia susimai$e¢ tie du dalykai, bet jie, sakau, jie yra skirtingi dalykai. Dvi tokias
reformas vienu metu tokiu lygiu jvedinéti, tai ¢ia neZinau. Irgi baisiausias nesusipratimas.
Vienais metais reikéjo vieng. Tai buvo pasitlymai, pavyzdziui, 2018 metais, asociacijy ir
gimnazijy, visi sitlé: nedarykite nuo rugséjo, kai pasiruoSimui laiko neliko, darykite po mety
ir niekas bus neatsitik¢. Ne, reikéjo stumti kaip buldozeriu greitai. Nu ir rezultatas buvo

streikai.

12 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 8

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 23 d.
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Kokia jusy nuomoné apie 2018 metais jvestg etatinio apmokéjimo modelj?

Kaip vertinu? Na, dabar jau baigiantis antriesiems metams, nesvarbu, kad buvo pakoreguotas,
vertinCiau labai vidutiniSkai. Nes, na, Zinot tas... Pasakysiu kodél. Tas smulkinimas ir darby
skaiCiavimas minutémis, kad tiek laiko, tiek laiko, nu, nemanau, kad jis yra geras ir tikslingas.
Mano galva, tikslingiau buty susitarti iSvis, kokius darbus turéty daryti mokytojas, kas jeina |
mokytojo pareigybe, ir tiesiog tartis dél to, kiek pamoky turéty bati mokytojo etate. Ir toliau
visi darbai, dél kuriy susitarta, kaip ir nekelty klausimy. IS kitos pusés, na, pliusas yra, galbut
geras dalykas i§ tiesy — padaugéjo mokytojy, kurie dirba... Va a$ neseniai dariau Cia tokia
statistikg, praSé musy, tai jeigu mangs atmintis neapgauna, iki etatinio jvedimo mes turédavom
5-7 kai kuriais metais mokytojus, kurie dirbdavo, lyginant su dabartiniu, t. y. 36 valandy, pilnu
etatu, dabar tokiy mokytojy yra gerokai daugiau, reiSkia buvo nu kaip ir tikrai padidintas
apmokéjimas uZ tuos visus papildomus darbus. Tai va i§ tos pusés. Antras momentas, dél ko,
sakyCiau... Cia labiau ne pats etatinis, bet 1é5y paskirstymas (yra krepselio metodika) buvo
anksCiau uZ vaikus, o dabar pagal klases. IS tikryjy jinai néra subalansuota, nes 1éSy
skai¢iavimo metodika nepadengia pilnai ugdymo plano valandy. ReiSkia, mokyklos, mes,
kurios turime (mano mokykloj klasiy uzpildomumas yra 29 su kableliu), mes salyginai
gauname maziau léSy negu tos mokyklos, kurios turi mazesnius uzpildomumus. Ir, pavyzdziui,
vidurinio ugdymo programoje mes i§ karto susiduriame su mokiniy poreikiy tenkinimo
problemomis dé¢l 1éSy trakumo. Bet Cia jau yra ne paties etatinio problema, o tiesiog 1éSy

skyrimo klausimas.

Paplitusi tokia nuomoné, kad jis kaimo mokykloms palankesnis, jis tam pritariate?
Cia ne etatinio modelis, o 18y skyrimas, finansavimo modelis, tai taip, jis yra tikrai palankesnis

kaimo mokykloms.

Kada 2018 metais jiis pradéjote ruostis etatinio jvedimui? Ar uZteko laiko?

Man konkreciai uzteko, as pradéjau ruostis anksti, dar balandZio ménesj. AiSku, problema buvo
ta, kad tai buvo tiktai projektai, ne dokumentai. Dokumentai, kaip Zinote, atsirado birZelj,
atsirado liepg 1éSy paskirstymo ir etaty paskai¢iavimo, bet, na, man tai nesudaré problemy.
AiSku, reikéjo aukoti dalj savo atostogy. AS siunciau asmeninius laiSkus mokytojams jy
atostogy metu, bet mes taip buvom susitare. Siaip tai man asmenigkai tai nesukélé problemy,

nors Zinau, kad yra mokykly, kur problemy buvo.
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Su kokiais didziausias isSiikiais susidaréte? Kaip jums pavyko?

Siaip neZinau, mano kolektyvas laikosi nuomonés, kad mums pavyko visai neblogai. Bet galbit
tai yra dél to, kad mes turime tarimosi kulttra, bendradarbiavimo kulttrg ir visus klausimus,
pavyzdZiui, visi darbai, uZ tg vadinamg antra kiSen¢ arba darbai bendruomenei, mes juos visus
iSdiskutuojame su visais mokytojais, sutariame, randame konsensusg, priimam bendrus
sprendimus, paskui a$ kaip vadovas jais vadovaujuosi, tai neZinau, nebuvo nei kazkokiy
prieStaravimy, nei nesusitarimy. PrieSingai, 1§ kolektyvo iSgirdau daug gery ZodZiy, kad
dirbome sklandZiai, be jtampos. Ta prasme, kad jie girdédavo, kas kitur darosi, ir laukdavo,
kada Cia pas mus bus blogai, bet nesulauké, tai netgi ¢ia pas mus jumoristinés nominacijos per
mokytojy diena, tai tais metais gavau nominacijg uZ ramybg ir kantrybe jvedant, tai neZinau,
nematau kazkokiy dideliy. AiSku, tobulinti visada yra kg, ir nuo pat pirmy mety, mes ir ty
veikly bendruomenei sarasa persizitréjom, ir dabar matosi, kad galbut kazkas tai galéty buty

Siek tiek kitaip, bet ¢ia ne Sventa karvé — gyvenam, mokomés ir taisom.

Jiasy mokykla nedalyvavo ir streikuose, nors Klaipédos mokykly ten buvo gana daug.
Kodél jos taip iSsiskyré?

Siaip tai nedalyvavo todél, kad streikas buvo dél etatinio apmokéjimo jvedimo. Kadangi musy
kolektyve susitarimai buvo labai aiskas, jie buvo jgyvendinti, Zmonés dél Sito neturéjo
pretenzijy. Jeigu kazkam ir mazéjo darbo apimtys, tai mazéjo dél labai objektyviy priezasciy.
Ir jie kaip ir neturéjo pagrindo streikuoti. Zinot, atvirai pasakysiu, kad paskuting savaite pries
nutraukiant streika, jau jie buvo parase, kad jie porg dieny prisijungs vien dél palaikymo, nes
pradéjo daryti kitos mokyklos spaudimg, kad viena cia iSsiSoka, iSsiskiria, bet tiesiog
nebespéjo, kadangi streikas buvo nutrauktas. Bet Siaip visg tg ilgajj laikotarpj iS tikryjy a$ irgi
klausiau mokytojy, kaip bus, ka darysite. Taip, ir pas mane yra profsajunga, ir ta pati
profsajunga, kaip ir kitose mokyklose, bet jie man iSsaké tokig pozicija, kad mes suprantame

ir neturime dél ko streikuoti.

O kiek jums tuo metu padéjo savivaldybé, ministerija? Ar uzteko tos pagalbos?

Nu, Zinot, a$ visg laika sakau, jeigu pats nedarysi, niekas tau nepadés. PrieSingai galiu pasakyti,
kad a$ jauCiuosi pakankamai stipri Sitoj situacijoj, kadangi kazkada teko buati ir ministerijos
konsultante finansavimo viename etape, tai nelabai man ir reikéjo, Zinokit, atvirai. Kartais,
Zinot, atvirai pasakysiu, kad kai kurie sprendimai, pavyzdziui, tos MEDAUS pirmosios

lentelés, jeigu jas matéte, tai jos labiau trukdé negu padéjo, todel, kad ten buvo labai daug
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laisvés ir paraSyta, kad priklausomai nuo kategorijos mokytojai galéty turéti net 12 pamoky
etate, kas visiSkai nerealu, nes etaty skaiciy pagal metodika skaiciavo vidurkis 20,97 pamokos
vienam mokytojui. Tai reisSkia, jeigu kazkam duodi 18, kazkas turi turéti 24. Tai va Sitie dalykai
truputélj neapgalvotai sakyti vieSojoj erdvéj, jie kaip tik buvo ne pagalba, o trukdis, nes reikéjo
jtikinéti, kad ¢ia yra ne mano i§mislas, o kad Cia yra objektyvi realybé ir kad mes tiesiog
neturésime tiek etaty, neturésime tiek pinigy, kad galétume finansuoti taip, kaip jie jsivaizduoja
visus tuos etatus, tarkim, su 16 pamoky. Turint galvoj, kad tuo metu turéjau 12 mokytojy
eksperty. Tai, Zinot, kaip jsivaizdavimas ir Snekéjimai buvo ministerijos, kad va gal ekspertai
galés turéti maziau pamoky, tada gal kazkg daryti kitaip ir t. t., ir t. t. Bet tai nebuvo realu, nes,

sakau, etaty skaiCius buvo nustatytas atitinkamai ne toks.

O profsgjungy vaidmuo koks ¢ia buvo?

Siemet a§ vaZinéjau |} darbo grupe. Mums buvo tarsi uzduotis kazkokius pasitlymus teikti
koregavimui, tobulinimui §ito modelio. Tai man susidaré jspudis, kad kai kurios profsajungos,
o jeigu kalbésim labai atvirai, tai pono Navicko profsajunga, kad jie tiesiog labiau laikosi ne
konstruktyvaus dialogo pozicijos, o nepamatuoty reikalavimy pozicijos ir, kaip sakoma, kas
bebiuity daroma, vis tiek bus blogai. Net ir tose situacijose, kada jie pripaZjsta, nes tenais mes
diskutuodavom, nu ¢ia tokiy, kai mes savo patirtim dalindavomeés, sakydavo, nu ¢ia tokiy
mokykly kaip jus nedaug, bet a$ Zinau, kad tikrai yra mokykly, kur viskas graziai, bet jy va
tokia nuostata neigimo, prieStaravimo, a§ manyciau, tai néra konstruktyvu, kad reikia sésti,
spresti, tartis, objektyviai vertinti galimybes, nes iS tikryjy mes galime noréti visi labai daug
ko, bet realybé yra tokia, kad mes neturime aukso kasykly ir aukso puodo, tai va §itoj situacijoj.
Bet tai néra i§ visy. PavyzdZziui, kitos profsajungos i§ tikryjy buna ir pakankamai
konstruktyvaus dialogo bendraujant, ir susitarimy, ir jvertinimo tokio objektyvaus, kg mokykla

gali, kg negali ir panasSiai.

O nuo 2019 mety pataisytas modelis ar geresnis dabar?

IS principo, Zinote, kosmetiniai ten yra tiktai pataisymai ir pervadinimai. IS trijy kiSeniy padare
dvi, modelis savo esme nelabai pasikeité, na, sakykim, jeigu deSimtbaléj sistemoj bendrai

atmetus mano nuomong, kad iSvis turéty buti kitoks, tai a§ vertinCiau kokiu penketu—SeSetu.

Tai, jiisy nuomone, visgi modelis turéty biiti koks?
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Mano nuomone, visgi turéty buti aiSkiai apibréZtas pareigybés apraSymas, susitarimai ir kad
nereikéty skaiGiuoti minutém ten, ka mokytojas daro. Zinot, mokytojo profesija néra ta
profesija, kur galima pasakyti: a$ va tiek minuciy skiriu pokalbiui su vaiku, a§ va tiek minuciy
skirsiu tam, o jau ¢ia man nebepriklauso. IS kitos pusés, visi Zmonés yra labai skirtingi. Ir vienas
ta patj darbg gali padaryti greiciau, kitas gali padaryti l1éCiau. Ir pagal kg, kg mes imsime uZ ta
kriterijy, kiek laiko reikia ten, pavyzdZziui, taisyti sgsiuvinius ar mokiniy darbus arba kiek laiko
reikia pasiruosti pamokom arba kg. Tiesiog turéty biiti, mano nuomone. Ir Siaip ¢ia mes vadovy
profsajunga tokig pat pozicija sakom, kad nustatyta, kad etate, pavyzdZiui, turi bati tiek ir tiek
pamoky, pavyzdziui 22 pamokos. Abstraktus pavyzdys, as tik sakau, kaip galéty modelis
atrodyti. PavyzdZziui, 22 pamokos ir mokytojas privalo pasiruosSti pamokoms, vertinti mokiniy
darbus, informuoti apie pazanga, sekti mokiniy paZangg ir t. t. Ir visa tai, kg jis privalo, turéty
buti jo pareigybés apraSyme. Ir tada, aiSku, susitariama: jeigu tu turi ten, pavyzdziui, tiek
pamoky, reiSkia tu turi etatg, ir jau net nebéra diskusijy, kad as galiu daryt, ar a§ galiu nedaryt,
¢ia man priklauso, ar ¢ia man nepriklauso. Jeigu néra tiek pamoky, tai mes tada skaiCiuojame,
kokig etato dalj tos pamokos sudaro, pavyzdziui, jeigu mokytojui gali skirti tiktai 15 pamoky,
o etate, sakykim, 22 turéty buti, tai tada jau vyksta tarimasis, kurie darbai yra prioritetas, kas
butinai turi buti atliekama, o 1S pareigybés apraSymo, kas nebitinai. Tas pareigybés apraSymas,
aiSku, galéty buti lankstus. Vienoks, pavyzdziui, jeigu mokytojas vadovauja klasei, kitoks,
jeigu mokytojas nevadovauja klasei, bet vis tiek baziniai svarbiausi dalykai baty visiskai

vienodi visiems mokytojams.

13 priedas. Interviu su mokyklos direktoriumi Nr. 9

Interviu atliktas telefonu 2020 m. balandzio 24 d.

Kaip vertinate 2018 metais jvesta modelj? K3 jis pakeité?
Tai pakeité tai, kad mokytojams tas darbas buvo toks daugiau susistemintas. Buvo atskirai taip
kontaktinés valandos ir atskirai buvo atskirti kiti darbai. Ir naudojant t3 model; mokytojai

galéjo daugiau atlikti darby bendruomenei.

Tai Cia toks pliusas?

Pliusas, taip. Ir darbo kraviai Ziturint pagal mokytojus didZiajai daliai padidéjo.
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Kada pradéjote ruostis jvedimui? Ar uZteko laiko?
Ivedimas buvo labai kaip tik sunkus, labai vélai atsirado visi tie jsakymai, kiek atsimenu, tai
labai greitai reikéjo viska. Tai a$ sakyciau jau vasaros pabaigoj ir toks buvo labai intensyvus

darbas. Reikéjo labai daug darbo, kadangi vélai atsirado visi tie dokumentai, kiek prisimenu.

Kokie buvo didziausi isStikiai? Kaip jums pavyko?
Nu pavyko, pavyko, nes dirbom kartu su bendruomene, pri¢mém kartu sprendimus, tai toks

darbas, toks bendras darbas nuspresti kartu bendruomenei kokie darbai.

Papasakokit placiau, kaip vyko visas procesas.

Su mokytojais i§ anksto sudarém darbo grupe, darbo grupéje aptaréme pagal savo turimus
finansus, kaip mes Cia galime pasiskirstyti visas tas kontaktines valandas, nes viskas buvo jau
kaip ir privaloma, toliau pagal dalykus dar kiek reikéjo nusimatyti, kiek papildomai, nes
visiems buvo vienodas 30 procenty, uz tuos kuriy dalyky mokytojams reikéjo papildomai
pridéti uZ namy darby taisymus ir pasiruoSima, tai ¢ia... Buvo bendras miisy su mokytojais

darbas, toks didelis ilgas darbas.

Kiek jums padéjo savivaldybé, ministerija, ar tos pagalbos jums uzteko?

Nu taip, ir savivaldybéj buvo organizuotas ir seminaras, kad baty aiSkiau jau, ir i§ ministerijos
véliau gavom. Tik tiek, kad tas jsakymas tuo laikotarpiu truputj jau taip vélokai. Dabar viska
gaunam i anksto, taip truput] buvo vélokai, tai reikéjo labai daug tokio darbo greitai atlikti.
Taip, o pagalbos tai gavome, ir iS savivaldybés, ir bet kada, ir kuruojantys vadovai, visada

galéjai kreiptis ir taip. Buvo dirbama.

Kaip profsajungy vaidmenj jvertintumeét?

Na, mes turime profsajunga, profsagjunga mes sutaréme normaliai, bendraujame. Tai
profsajunga bendrai kur patvirtiname kartu derinam ir bendruomenés aprasa kartu, buvo
suderintas. Nu manau, kad tiek profsgjunga, tick mes norim, kad kiekvienas darbuotojas
uzdirbty daugiau, kad buty galimybés pasireikSti, man atrodo, kad tikslai yra vienodi tiek
vadovy, tiek profsgjungos. Visi Zidrim ] realig situacijg, kokios mokykloj yra 1éSos. Jeigu 1éSy
néra, tai, kaip sakant, niecko mes negalim kazkur labai iSeiti i§ ty riby. Savo ribose mes,

sakykim, normaliai sutarém, suderinom su darbuotojais pradZioj, ir su profsajunga, nes
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profsajungoj irgi yra daugiau kaip pusé darbuotojy, vienu Zodziu, darbas vyko taip darniai,

jsiklausant ir normaliai.

UZsiminét apie finansavimg...
O finansavimas, tai galiu pasakyt, mums finansavimas, kai atsirado etatinis apmokéjimas, tai
yra geresnis. Nes mes galéjom panaudoti ir mokyklos nuoZitira skiriamas pamokas jau beveik

visas, kuriy anks¢iau naudodavom labai mazai, pliusas buvo tikrai.

Bet Cia pats etatinis pakeité ar klasés krepselis?
Mokinio krepSelis, jo, tas klasés krepSelis. Nes musy mokiniy budavo po 20-21 ir budavo
apmokéjimas toks jau maZesnis, o kai krepSelj jvedeé, tai vaikai j€jo bent jau | tg vidutin} arba

didelj krepselj, i§ karto finansiSkai gavosi Zymiai geriau mokyklai.

O kaip 2019 mety pakeitimus jvertintumét, ar geriau dabar?

Nu 2019 metais buvo geriau tas, kad jau buvo viskas tiksliai nurodyta. Buvo geriau, nes buvo
pasiruoS$imai kiekvieno dalyko pamokoms, jau buvo viskas nustatyta, nebereikéjo taip, kad
mokyklos pagal savo, sakykim, finansinius gebéjimus, pagal savo finansines galimybes....
Vienose mokyklose 2018 metais buvo daugiau procenty skirta, o kitose maziau. O ¢ia yra
vienodai nustatyta, pagal mokiniy skaiciy, kiek yra skirta pasiruoSimui ir namy darbams, kiek
vadovavimui klasei, na ir paskui yra tokios veiklos irgi sugrupuotos, jas irgi taip pat reikia
derinti, tik tiek, kad ¢ia jau 2019 metais turint bendruomenéje esantys darbai nepriklauso nuo
pamoky skaiciaus. Jeigu 2018 metuose dar buvo ten kazkoks procentas negaléjo virSyti, jeigu
Zmogus turi maziau kontaktiniy valandy, tai dabar tai jau yra pliusas, mes ] tai neatsizvelgiam.
Gali turéti Zymiai daugiau ty bendruomenei valandy atlikti kitus darbus. Tuo poZitriu yra

geriau, taip, aiSkumas toks yra didesnis ir visoms mokykloms eina didesnis, kai kurie dalykai.
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SUMMARY

Full-time payment system for teachers introduced in Lithuania in 2018 provoked great
dissatisfaction both in the educational community and in society. Eventually, the resistance
turned into a teachers' strike at the Ministry of Education, Science and Sports, during which
Minister of Education Jurgita Petrauskiene was dismissed.

Full-time payment system has been criticized for several reasons. First, some teachers
who hoped that the introduction of the new model would increase their salaries did not receive
it. In addition, conflicts arose in school communities as school principals decided how to
distribute the workload of teachers. Finally, teachers who criticized the new model said their
position was not being listened to.

The aim of this research called ,,Implementation difficulties of full-time payment
system for teachers in Lithuania“ is to explain why the introduction of full-time payment
system for teachers in Lithuania was accompanied by hostile teachers, some trade unions, etc.
reactions, teacher strikes in schools and the ministry.

In this work, the introduction of full-time payment system explained by analyzing
policy formulation, implementation, and change management based on Sabatier advocacy
coalitions framework, implementation and change management theories.

The following hypotheses have been made:

H1 on the content of public policy: The more appropriate the intervention logic, the
greater the likelihood of successful decision-making and implementation.

H?2 on the role of implementing actors: The decision gave a lot of autonomy to school
principals, so the model could be implemented inconsistently, leading to disagreements within
and between schools.

H3 on change management: Change management during the reform was insufficient
to avoid mobilization and strikes by the opposing advocacy coalition.

The confirmation of the first and third hypotheses leads to the conclusion that
implementation difficulties may have been both programmed during policy formulation and
due to insufficient change management.

The supplemented basis of Sabatier support coalitions used for the analysis contributes
to the development of theoretical models for analyzing the implementation of Lithuanian public
policy in Lithuania. This study may also be useful for public policy makers as it highlights

problems of public policy implementation in Lithuania.

139



