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Siame darbe nagrinéjama nacionalinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas ir sékmé trijy
Vyriausybiy laikotarpiu (nuo 2008 m.). Politikos nuoseklumas vertinamas administraciniu ir idéjiniu
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Jvadas

2019 m. sausio 1 d. 197 mokyklos neturéjo vadovy. Ty paciy mety gruodzio 31 d. Sis skaicius
iSaugo iki 246 mokykly. Tai ketvirtadalis visy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly. Vien iki 2020 m.
vasario 1 d. buvo paskelbtas papildomas 121 konkursas®. Sis skai¢ius ir toliau gali augti, nes nauji
konkursai kadencija baigusiy mokykly vadovy pareigoms uzimti yra skelbiami nuolat.

Statistika sufleruoja, jog situacija yra prasta, bet prie§ pradédami nerimauti, turime atsakyti j
klausimg — ar direktoriy trikumas daro neigiamag poveikj ugdymui? Pasaulyje egzistuoja jvairios
mokykly veiklos ir valdymo praktikos, tarp jy ir mokytojy vadovaujamos mokyklos, kuriose visi
mokytojai turi autonomija bei kartu priima sprendimus, nesant direktoriaus®. Visgi, pastarosios
mokyklos pereina prie tokios sistemos savo paciy iniciatyva ir planuotai, o ne dél iSoriniy veiksniy.

Nagrinéjant moksling literattira nepavyko rasti nei vieno tyrimo tiesiogiai vertinancio direktoriy
nebuvimo poveikj mokyklai. Straipsniuose, susijusiuose su mokyklos vadovy pozicijos patrauklumu,
pritraukimu ir t.t. ilgalaikio vadovo nebuvimo situacijos néra aptariamos. Dazniau pastebima, kad
tokiais atvejais mokykly vadovy pareigas uzima mazai patirties turintys ir nebatinai tinkamai pasirenge
asmenys®. Netinkamas pasirengimas ar prastas vadovy funkcijy jgyvendinimas gali turéti neigiama
poveikj mokiniy pasiekimams®.

Nors vienareikSmiskai jvardinti direktoriy nebuvimo neigiama poveikj mokytojams ir mokiniams
néra jmanoma, verta aptarti mokykly vadovy potencialiai kuriama nauda. Steven V. Mancuso, Laura
Roberts ir George P. White 2010 metais atliktame tyrime nustaté, kad svarbiausias faktorius, dargs
jitaka mokytojy apsisprendimui likti dirbti mokykloje, buvo mokyklos vadovo palaikymas®. Tokj rysj
demonstruoja ne tik kiekybiniai, bet ir kokybiniai tyrimai. John Lambersky 2016 m. atlikes 20
mokytojy, dirban¢iy Kanadoje, Ontarijo provincijoje, pusiau struktiiruotus interviu patvirtino
ankstesniy tyrimy rezultatus, kurie rodo, jog ,,vadovo elgesys buvo esminis faktorius gerinant arba

bloginant su darbu susijusias emocijas® bei daré jtaka mokytojy ,,pasitenkinimui darbu ir morale,

! Virginijus Mazeika ,,Savivaldybiy duomenys apie $vietimo jstaigas, neturinias vadovo“. PraneSimas darbo grupés
,»Svietimo lyderius auginanti sistema“ posédyije, Vilnius, 2020 m. vasario 10 d.

2 Education evolving, ,,Teacher powered schools*. <https://www.teacherpowered.org/> [Zitréta 2020 05 02].

3 Tom R. Williams, ,,Ontario’s Principal Scarcity: Yesterday’s Abdicated Policy Responsibility—Today’s Unrecognised
Challenge*. Australian Journal of Education 47(2), 2003, 159-171.

4 Yi-Hsuan Chen, ,,Principals’ Distributed Leadership Behaviors and Their Impact on Student Achievement in Selected
Elementary Schools in Texas. Daktaro disertacija, Texas A&M University, 2007.

5 Steven V. Mancuso, Laura Roberts, George P. White, ,,Teacher retention in international schools: The key role of school
leadership*. Journal of Research in International Education 9(3), 2010, 306-323.
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perdegimui, stresui ir nerimui, individualiam ir kolektyviniam aktyvumui bei jsitraukimui ir
jsipareigojimui organizacijai‘®.

Halia Sillins ir Billy Mulford straipsnyje ,,Leadership and school results” teigia, kad sékminga
mokyklos vadovo veikla ir transformaciné lyderysté mobilizuoja mokyklos bendruomeng bendriems
tikslams: ,,Kai mokytojus ir mokinius supa juos jgalinanti aplinka, kurioje jiems rodoma pagalba jie
tampa labiau jsitraukia j mokyklos tiksly siekima*’. Autoriai teigia, kad aktyvesnis jsitraukimas
netiesiogiai prisideda ir prie mokiniy akademiniy pasiekimy, nes mokiniai praleidzia daugiau laiko
mokykloje. Si tendencija pastebima ir kituose straipsniuose®.

Michael Coellia ir David A. Green 2012 m. tyrimo rezultatai atskleidzia, kad direktorius gali
turéti teigiama jtaka net abiturienty egzaminy rezultatams®. Kiti tyrimai taip pat rodo teigiamg jtaka
mokiniy pasiekimams?®. Tiesa, statistinis reiksmingumas pastebimas tik tais atvejais, kuomet mokyklos
vadovas tam turi kelerius metust?. Kitg vertus, tokie rezultatai taip pat yra aktualiis vertinant laikino
pavadavimo situacija mokyklose.

Formaliai, Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos negali veikti be laikinai pareigas eiti jgalioto
asmens, kuris direktoriui nesant atlieka visas jo funkcijas. Laikinai pareigas eiti gali buti skiriamas
kitos mokyklos direktorius arba pavaduotojas i$ tos pacios mokyklos. Visgi, kaip jau minéta, tam, kad
pasireiksty pozityvi vadovo jtakg mokiniy pasiekimams, reikia ne tik tinkamy gebéjimy, bet taip pat ir
laiko.

Ivairts Kkitose salyse vyke eksperimentai, kai dviem mokykloms vadovauti bidavo skiriamas
vienas vadovas, parodé, kad ne visuomet yra lengva susitvarkyti. Tokiais atvejais vadovai gali pervargti
ir perdegti, kartais mokyklose gali kilti nepasitikéjimas tokiu direktoriumi ir priekaistai, kad jis daugiau
démesio skiria kitai mokyklai'? ir t.t. Visgi, net jei pa¢iam vadovui ir pavyksta susitvarkyti su turimu
kriviu bei stresu, to gali neuztekti. Tyrimuose pastebima, kad norint, jog vadovo teigiama jtaka

pasireiksty, jis turi biiti fiziskai matomas pacioje mokykloje®®.

6 John Lambersky, ,,Understanding the Human Side of School Leadership: Principals’ Impact on Teachers’ Morale, Self-
Efficacy, Stress, and Commitment“. Leadership and Policy in Schools 15(4), 2016, 379-405.

7 Halia Silins, Bill Mulford, ,,Leadership and School Results*. Kn. Kenneth Leithwood et al. (sud.) Second International
Handbook of Educational Leadership and Administration. Dordrecht: Springer, 2002, 561-612.

8 pam Sammons et al., ,,Exploring the impact of school leadership on pupil outcomes: Results from a study of academically
improved and effective schools in England*. International Journal of Educational Management, 25(1), 2011, 83-101.

® Michael Coellia, David A. Green, ,,Leadership effects: school principals and student outcomes*. Economics of Education
Review, 31(1), 2012, 92-109.

10 Anders Bohlmark, Erik Grongvist, Jonas Vlachos, ,,The Headmaster Ritual: The Importance of Management for School
Outcomes*. The Scandinavian Journal of Economics, 118(4), 2016, 912-940.

11 Coellia ir Green, 2012.

12 Patrick Wall, ,,One Principal, Two Schools*. Niujorkas, 2016.
<https://www.theatlantic.com/education/archive/2016/08/one-principle-two-schools/493856/> [ziaréta 2020 05 02].

13 Lambersky, 2016.
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Tuo tarpu Lietuvoje tyrimai fokusuojasi j lyderystés raiska'*, vadovy funkcijy suvokima®® ir kt.
Tyrimuose dazniausiai stengiamasi atskleisti vadovy pozitirj j konkre€ius $vietimo sistemos aspektus,
pavyzdziui kompetencijy ugdyma®® arba sisteminius poky¢ius'’. Tyrimy, nagrinéjanéiy mokykly
vadovy jtakg mokyklos rezultatams Lietuvoje rasti nepavyko.

Apibendrinant galima teigti, jog tinkamai pasirenges, profesionalus ir savo darbg iSmanantys
vadovas daro didel¢ pozityvig jtakg mokyklos rezultatams — tiek mokytojams, tiek ir mokiniams. Tad
nerimas dél bendrojo ugdymo mokykly vadovy trilkumo Lietuvos mokyklose yra pagrijstas.

Neigiamas komunikacinis démesys ir politinis spaudimas prisideda prie noro ir siekio tokia
situacijg iSspresti kaip jmanoma grei¢iau. Tam, kad suprastume, kokie sprendimai yra tinkamiausi
siekiant ne laikino situacijos suvaldymo, bet ilgalaikiy teigiamy poky¢iy mokykly vadovy grandyje,
biitina jsivertinti pastarojo laikotarpiu vykdyty poky¢iy $ioje srityje nuoseklumg ir sékme.

Valstybinés vadovy politikos nuoseklumas bus vertinimas dviem lygmenimis — administraciniu ir
idéjiniu. Administracinio lygmens vertinimas bus atliekamas analizuojant valstybine vadovy politika
reglamentuojanciy teisés akty poky¢ius. Vertinant idéjinj politikos nuoseklumg bus remiamasi Ellen
Daniéls, Annie Hondeghema ir Filip Dochyb isskirtais, pastaraisiais deSimtmeciais daugiausiai démesio
sulaukianciais, lyderystés tipais: instrukciniu (angl. instructional), situaciniu (angl. situational),
transformaciniu (angl. transformational) ir paskirstytuoju (angl. distributed)®2.

Politikos sékmé bus vertinama remiantis David Marsh ir Allan McConnel sukurtu politikos
sekmés modeliu®®, kuris apima tris skirtingas sékmés dimensijas — procesine, politine ir programine.
Tyrimai, kuriuose nagrinégjama politikos sékmé pastargjj deSimtmetj sulaukia vis daugiau démesio. D.
Marsh ir A. McConnel savo straipsnyje rasé, kad paieskos sistemoje Google suvede policy success
2008 m. gavo 438 tikstancius rezultaty. 2020 m. geguzés ménes] identiSkam ZodZiui junginiy ta pati
paieskos sistema sugeneravo 1 740 milijony rezultaty. Gyvendami momentinio griztamojo rysio
visuomeng¢je pilieciai vis dazniau tikisi sulaukti greity atsakymy ar vykdoma politika pasiteisino, ar ne.

Ziniasklaida, suvokdama §j poreikj, taip pat didina spaudima politikos prieméjams ir jgyvendintojams,

14 Jolanta Navickaite, ,,Mokyklos vadovo lyderysté vykstanéiy $vietimo poky¢iy kontekste. Acta Paedagogica Vilnensia,
29, 2012, 35-46.

15 Ramuté Meckauskiené, ,,Mokyklos vadovo vaidmeny transformacija®. Jaunyjy mokslininky darbai, 1(22), 2009, 118-
126.

16 Julija Melnikova, ,,Mokykly vadovy kompetencijy ugdymas(is) sisteminiu pozidriu: teoriniai principai ir empirinés
jzvalgos®. Andragogika, 1(5), 2014, 97-110.

17 Ramuté Meckauskiene, Rimantas Zelvys, ,,Mokykly vadovy pozidrio j $vietimo sisteminius poky¢ius dinamika“. Acta
Paedagogica Vilnensia, 29, 2012, 22-34.

18 Ellen Daniéls, Annie Hondeghem,, Filip Dochy, ,,A review on leadership and leadership development in educational
settings“. Educational Research Review 27, 2019, 110-125.

19 David Marsh, Allan McConnel, ,,Towards a Framework for Establishing Policy Success“. Public Administration, 88(2),
2010, 564-583.
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reikalaudama vertinti vykdomos politikos rezultatus dar tuomet, kai jie objektyviai negaléjo pasireiksti.
D¢l tokiy nesavalaikiy, iSankstiniy vertinimy dalis vykdomy politiky gali baiti kritikuojamos kaip
nevykusios arba matomos kaip pasisekusios nepelnytai. O tai gali turéti neigiama jtaka ilgalaikiam
politikos efektyvumui.

Biatent dél didéjancio spaudimo visuomenéje kyla poreikis nuosekliau ir pagrjs¢iau vertinti
politikos sékme. Svietimo politikos kontekste daznai galima susidurti su ,,geryjy praktiky“ analitiniais
darbais. Ypac¢ didelj démesj tam yra linkusios skirti jvairios tarptautinés organizacijos — Pasaulio
ekonomikos forumas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO).

Pastaroji yra bene zinomiausio $vietimo lyginamojo tyrimo — tarptautinio penkiolikmec¢iy tyrimo
(PISA) — autoré. Bitent §is tyrimas pasauliui suteiké Suomijos Svietimo sékmés atvejj. EBPO kasmet,
remdamiesi savo paciy atliekama analitika, generuoja daugybe ,,geryjy praktiky® ir ,,sékmés istorijy®,
kurios apima tiek Svietimo sékme, tiek $vietimo politikos sé¢kme.

Moksliniai straipsniai, kuriuose tiriama Svietimo politikos sékmé, dazniausiai koncentruojasi j
mikro lygmenj, ty. démesys krypsta | vadovy turimas charakteristikas ir jy itaka mokyklos
rezultatams®, j vadovy funkcijas?!. Tokiy tyrimy yra ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje???3, Visgi, makro
lygmuo — valstybinés politikos jgyvendinimas — susilaukia maziau démesio, nepaisant to, kad daugelis
tyréjy sutinka, jog mokyklos vadovas yra nacionalinés politikos ,,varty sargas* savo mokykloje ir nuo
jo priklauso, kaip mokyklai seksis jgyvendinti valstybine §vietimo politika?42°%°,

Pirmieji politikos sékmés tyrimai Lietuvoje prasidéjo 2015 metais?’. Tais paciais metais buvo
vertinta aukstojo mokslo reformos sékmé. Bendrojo ugdymo politikos jgyvendinimo sékmés vertinimas
pradeda sulaukti daugiau démesio dél pagauséjusiy diskusijy, kurias inspiravo pastaraisiais metais

vykdytos reformos.

20 Lina Bairasauskiené, ,,Headmaster’s Competencies in Management Area: Evaluating the Significance Level of
Managerial Competencies in Lithuanian Comprehensive Schools“. European Journal of Multidisciplinary Studies, 2(5),
2017, 158-164.
21 Meckauskiené, 2009.
22Anders Persson, Gunnar Andersson, Margareta Nilsson Lindstrom, ,,Successful Swedish headmasters in tension fields and
alliances®. International Journal of Leadership in Education, 8(1), 2005, 53-72.
23 Stephan Rapp, ,,Headteacher as a Pedagogical Leader: a Comparative Study of Headteachers in Sweden and England*.
British Journal of Educational Studies, 58(3), 2010, 331-349.
24 Tebeje Molla, Trevor Gale, ,,Positional matters: school leaders engaging with national equity agendas“. Journal of
Education Policy, 34(6), 2019, 858-876.
% Stephen J. Ball, Meg Maguire, Annette Braun, How Schools Do Policy: Policy Enactments in Secondary Schools.
Niujorkas: Routledge, 2012.
% Warren C. Hope, ,,implementing Educational Policy: Some Considerations for Principals“. The Clearing House, 76(1),
2002, 40-43.
27 Egidijus Barcevi¢ius et al, Kada reformos virsta pokyciais? : politinis démesys, palaikymo koalicijos ir lyderyste A.
Kubiliaus Vyriausybés veiklos 2008-2012 mety laikotarpiu. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2015.
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Sio magistro darbo tema — valstybinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas ir efektyvumas.
Darbe keliamas tikslas jvertinti bendrojo ugdymo mokykly vadovy politikos pokycius XV, XVI ir
XVII vyriausybiy laikotarpiu (2008-2020 m.) ir jy sékmg.

Uzdaviniai: (1) aprasyti XV, XVI ir XVII Vyriausybiy kadencijy metu vykusius poky¢ius
mokykly vadovy politikos srityje ir i$skirti svarbiausius; (2) jvertinti valstybinés mokykly vadovy
politikos nuosekluma; (3) jvertinti svarbiausiy mokykly vadovy politikos pokyc¢iy sékmg.

Darbo aktualumas: pirmiausia, jis yra aktualus dél $iuo metu egzistuojanc¢io mokykly vadovy
trakumo. Darbas gali bati naudingas praktine prasme, suformuodamas galimas politikos alternatyvas
tolimesniam valstybinés politikos mokykly vadovy atzvilgiu formavimui. Antra, ugdymo moksly,
Svietimo vadybos ir kity susijusiy sri¢iy literatiroje néra daznai analizuojama Vvalstybiné mokykly
vadovy politikos kaita. Lietuvoje tokio pobtidZio tyrimas biity atlickamas pirmg karta. Trecia, Lietuvoje
jau daugelj mety kalbama apie nacionalinio susitarimo dél Svietimo bitinybe, argumentuojant, jog
Svietimo politika drastiSkai kinta j valdzig atéjus naujai koalicijai. Visgi, rimtesniy akademiniy tyrimy
dél svietimo politikos, ypac¢ atskiry Sios politikos posistemés daliy, idéjinio nuoseklumo stinga.
Ketvirta, politikos sékmés tyrimai vieSosios politikos lauke Lietuvoje yra sglyginai naujas reiskinys,
todel is tyrimas galéty reikimingai papildyti esan¢ias zinias. Sis tyrimas i3 kity taip pat issiskiria tuo,
kad jame nagrinéjama politikos kaita trijy Vyriausybiy laikotarpiu.

Metodologija: siekiant jgyvendinti tyrimo tikslg Siame darbe bus nagrinéjama politikos kaita
analizuojant aktualiu laikotarpiu priimtus teisés akty pakeitimus ar jgyvendintas Kitas iniciatyvas,
susijusias su mokykly vadovy politika. Siekiant jvertinti vykdyty politiky sékme bus apzvelgiamas jy
aptarimas tuometéje spaudoje, atlickami pusiau struktiruoti interviu su asmenimis, kurie aktyviai
dalyvavo priimant ir jgyvendinant pokycius (tiek politikai, tiek suinteresuotosios Salys). Situacijai
jvertinti taip pat bus pasitelkiami statistiniai duomenys.

Pirmajame $io darbo skyriuje yra aprasomi teoriniai pagrindai, kuriais remiantis bus atliekamas
tyrimas. Antrajame skyriuje aprasomi valstybinés vadovy politikos poky¢iai jvyke trijy Vyriausybiy
kadencijy laikotarpiu. Treciasis skyrius yra skirtas empirinio tyrimo apraSymui. Darbo pabaigoje
pristatomos darbo i§vados bei suformuojamos rekomendacijos dél valstybinés bendrojo ugdymo

mokykly vadovy politikos ilgalaikés kaitos.
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1. TEORINIAI PAGRINDAI
1.1. Politikos nuoseklumo teorinis pagrindas

Valstybiné vadovy politika Siame darbe yra suprantama kaip priemoniy visuma, apibrézianti
mokykly vadovy veiklos sglygas. Galima i$skirti pagrindinius $ios politikos posistemés elementus:
funkcinis (kokias funkcijas vadovai atlicka, kokios jy teisés, pareigos, atsakomybés), laiko (terminuota
ar neterminuota sutartis, kadencijos, rotacija), kvalifikacinis (kriterijai, kas gali tapti vadovais,
atestacija ir veiklos vertinimas) ir atrankos (kas, kaip ir i§ ko renka, skiria vadova). Sie keturi elementai
bus naudojami kaip kintamieji, vertinant politikos nuosekluma.

Valstybinés vadovy politikos nuoseklumas bus vertinimas dviem lygmenimis — administraciniu ir
idéjiniu. Administracinio lygmens vertinimas bus atliekamas analizuojant valstybing vadovy politikg
reglamentuojanciy teisés akty pokycius. Vertinami bus tik tie pokyciai, kurie numato Sistemines
naujoves. Techninio pobadzio pokyciai vertinant politikos administracinj nuosekluma vertinami nebus.
Administracinio nuoseklumo vertinimas bus atliekamas remiantis laiko ir atrankos elementais.

Vertinant idéjinj politikos nuoseklumg bus remiamasi Ellen Daniéls, Annie Hondeghema ir Filip
Dochyb darbu, kuriame isskiriami pastaraisiais deSimtmeciais daugiausia démesio sulauke mokykly
vadovy lyderystés tipai: instrukcinis (angl. instructional), situacinis (angl. situational), transformacinis
(angl. transformational) ir paskirstytasis (angl. distributed)?®. Lyderystés mokymasis (angl. Leadership
for Learning) néra aptariamas dél jo naujumo ir konceptualaus lakumo. Idéjinio nuoseklumo vertinimas
bus atliekamas remiantis funkciniu ir kvalifikaciniu elementais.

Instrukciné lyderysté didelj démesj skiria vadovo vaidmeniui ir jo iniciatyvai. Philip Hallinger
instrukcine lyderyste skaido j tris esmines dimensijas — apibrézti mokyklos misijg, valdyti ugdymo

programa, skatinti teigiamg mokymosi aplinkg mokykloje®.

Sios trys dimensijos skirstosi j 10
vadybiniy funkcijy. Pirmojoje dimensijoje yra dvi funkcijos: iskelti mokyklai tikslus ir juos
isSkomunikuoti®®, Tai nereiskia, jog vadovas turi tai padaryti vienaaliskai, tadiau jam tenka
atsakomybé. Antrojoje dimensijoje yra trys funkcijos: koordinuoti ugdymo turinj, priziaréti ir vertinti

mokyma ir stebéti mokiniy pazanga®!. Tre¢iojoje dimensijoje yra penkios funkcijos: apsaugoti mokymo

28 Ellen Daniéls, 2019.

29 Philip Hallinger, ,,Leading Educational Change: reflections on the practice of instructional and transformational
leadership“. Cambridge Journal of Education 33(3), 2003, 329-352.

30 Ten pat.

31 Ten pat.
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laika, skatinti profesinj tobuléjima, suteikti paskatas mokytojams, skatinti mokymasi ir iSlaikyti didelj
matomumafz.

Situacinés lyderystés esminis skiriamasis bruozas — didelis démesys kontekstui ir konkrec¢ioms
aplinkybéms. Geir Thompson ir Lars Glasg, remdamiesi Ken Blanchard situacinés lyderystés teorija,
isskiria keturis darbuotojy lygius, j kuriuos atsizvelgiant turéty kisti vadovo elgesys3. Pirmasis lygmuo
— entuziastingas pradedantysis, kuriam vadovaujant reikia mazai palaikymo ir daug nurodymy. Antrasis
lygmuo — iliuzijas prarades besimokantysis, kuriam reikia daug palaikymo ir daug nurodymy. Treciasis
lygmuo — galintis, bet atsargus atlikéjas, kuriam reikia daug palaikymo ir mazai nurodymy. Ketvirtasis
lygmuo — savarankiSskas vykdytojas, kuriam pakanka deleguoti atsakomybes, t. y. reikia mazai
palaikymo ir mazai nurodymuy3*,

Transformaciné lyderysté didelj démesj skiria jgalinimui veikti bei atsiskleisti. Transformacinés
lyderystés aspektai aptariami remiantis Kenneth Leithwood ir Doris Jantzi 1999 m. atnaujinta
trafnsormacinés lyderystés struktiira®®. Sis modelis apima 6 lyderystés ir 4 administravimo dimensijas.
Lyderystés dimensijos apima ,,mokyklos vizijos bei tiksly kiirimg, intelektinés stimuliacijos teikima,
individualios pagalbos teikima, profesiniy praktiky ir vertybiy susimbolinimg, auks$ty lukeséiy
demonstravima bei struktiiry, skatinanéiy dalyvauti mokyklos sprendimy priémime, kiirima“®.
Administravimo dimensijos apima ,,atsakomybe uz personalo politikag, mokymo pagalbos teikima,
mokyklos stebésena ir orientacija j bendruomeneg*®’.

Paskirstytoji lyderysté (daznai literatiroje vadinama ir pasidalintgja lyderyste) visy pirma
eliminuoja vieno lyderio koncepta mokykloje ir numato, kad lyderiais skirtingose situacijose yra
skirtingi asmenys. Paskirstytoji lyderysté apima komunikacija apie mokyklos misijg ir tikslus,
tikslingesnj resursy ir strukttry pritaikyma mokiniams remti, aktyvesnj profesinj tobuléjimg, nuolatinj
mokymasi ir démesio skyrima ugdymo bei mokymosi inovacijoms®. Paskirstytoji lyderysté taip pat
pasireiSkia per jvairiy struktiry bei priemoniy jgyvendinimg, remianéiy platesnj mokyklos

bendruomenés jsitraukima j sprendimy priémima.

32 Ten pat.

3 Geir Thompson, Lars Glasg, ,,Situational leadership theory: a test from three perspectives”. Leadership & Organization
Development Journal, 36(5), 2015, 527-544.

3 Ten pat, p. 838-839.

35 Kenneth Leithwood, Doris Jantzi, ,, Transformational School Leadership Effects: A Replication. School Effectiveness and
School Improvement 10(4), 1999, 451-479.

3 Ten pat, 454.

37 Ten pat, 454.

% Ronald H. Heck, Philip Hallinger, ,,Testing a longitudinal model of distributed leadership effects on school
improvement®“. The Leadership Quarterly, 21(5), 2010, 871.
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Ellen Daniéls, Annie Hondeghema ir Filip Dochyb savo darbe pateikia apibendrintg konstrukty,

pasireiskianciy 4 lyderystés tipuose, lentelg.

Instrukciné Situaciné Transformaciné | Paskirstytoji
lyderysté lyderysté lyderysté lyderysté
Misija, vizija, tikslai X X X
Vizijos, misijos perteikimas X X X
Susikoncentravimas j mokymo X
programa
Lyderio atsakomybé  uz X
profesinj augima
IS virSaus j apacia X
IS apacios ] virsy X X
Konteksto svarba X
Organizacijos charakteristiky X
svarba
Personalo jgalinimas siekti X
tiksly bei savirealizacijos
Bendradarbiavimas X
Daugybés lyderiy buvimas X

1 lentelé. DazZnai pasitaikan¢iy konstrukty aptartose lyderystés teorijose apibendrinimas i§ Ellen Daniéls, Annie

Hondeghem, Filip Dochy, ,,A review on leadership and leadership development in educational settings®. Educational
Research Review, 27, 2019, 115.

Siekiant tinkamiau jvertinti skirtingy lyderystés tipy pasireiSkima, Sio darbo autorius,

remdamasis prie§ tai pateikta lentele, parengé atnaujinta lyderystés tipy pasireiSkimy lentele. Joje

nurodytos konkretesnés nuostatos, kurios galéty lemti tikslesnj poky¢iy priskyrima vienam i$ keturiy

lyderystés tipy. Taip pat, buvo nuspresta kiekvienam lyderystés tipui numatyti po lygy skaiCiy

pasireiskimy.

Instrukciné Situacine Transformaciné | Paskirstytoji
lyderysté lyderysté lyderysté lyderysté
Uz misijos, vizijos ir tiksly X
igyvendinimag atsakingas
vadovas
Misija, vizija ir tikslus kuria X X
mokyklos bendruomené
Atsakomybé uz personalo X X

politika
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I§ virsaus j apacia X

IS apacios ] virsy X X

Konteksto svarba X

Organizacijos charakteristiky X
svarba

Personalo jgalinimas  siekti X
tiksly bei savirealizacijos

Sprendimai  priimami  kartu X
(daug lyderiy)

2 lentelé. Sudaryta autoriaus pgl. Ellen Daniéls, Annie Hondeghem, Filip Dochy, ,,A review on leadership and

leadership development in educational settings*. Educational Research Review, 27, 2019, 115.

Dalis lyderystés tipy konstrukty gali sugyventi ir vienas kitam nepriestarauti, todél vertinant
politikos nuosekluma bus pasitelkiami ir interviu su ekspertais. Sie interviu taip pat bus naudojami
siekiant jvertinti politikos sékmg.

Bendras politikos nuoseklumas bus vertinamas pagal administracinj ir idéjinj politikos
nuoseklumg. Bus naudojama keturiy daliy skalé — nenuosekli, labiau nenuosekli, labiau nuosekli,

nuosekli. Nenuosekli bus vertinama vienu balu, o nuosekli keturiais.

1.2. Politikos sékmés vertinimo modelis

Daznai vieSojoje erdvéje esantys politikos vertinimai apsiriboja juoda-balta politikos sékmés
vertinimo pozitiriu, t. Y. teigiama, kad politika buvo sékminga, arba ne. Toks dichotominis vertinimas
suniveliuoja dauguma vykdomy politiky ir neleidzia jvertinti jy niuansy. Brian Head ir John Alford
teigia, kad politikos sékmés vertinimo studijos daznai nejvertina skirtingy vertinimo dimensijy —
moksliniy tyriny, praktiniy jvertinimy ir politinio Zinojimo3®. Sios dimensijos generuoja skirtingus
politikos vertinimo jrodymus ir nuo to, kuri i§ $iy dimensijy pasirenkama, gali priklausyti konkrecios
politikos sékmés vertinimas. Kitaip sakant, remiantis moksliniy tyrimy vertinimu politika gali atrodyti
kaip visiskai nesékminga, bet politinis zinojimas ir pasekmés gali rodyti, jog politika buvo labai
sekminga.

Siekiant objektyvizuoti politikos sékmés vertinimg David Marsh ir Allan McConnell 2010 m.

savo straipsnyje ,,Towards a Framework for Establishing Policy Success® pasiiilo nauja politikos

39 Brian Head, John Alford, ,Wicked Problems: Implications for Policy and Management“. PraneSimas konferencijoje
,JAustralasian Political Studies Association Conference*, Brisbanas, 2008 liepos 6-9 d.
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sekmés vertinimo struktiirg®®. Si struktiira politikos sékmés vertinima dalina j tris kategorijas — proceso,
programine ir politikos sékmes*!.

Proceso sekmé suvokiama kaip ,,politikos formavimo stadijos, kuriose problemos iskyla ir yra
Liréminamos®, jvertinamos alternatyvos, atsizvelgiama | egzistuojan¢ius interesus ir priimami
sprendimai#?,

Vertinant proceso sékmg yra atsizvelgiama j sprendimy priémimy teisétuma bei demokratiskuma,
t. y. ar prilmami sprendimai nepazeidzia teisés aktuose esanciy nuostaty, ar j sprendimy priémima yra
jtraukiamos interesy grupés. Toks politikos sprendimy priémimo procesas stiprina tikimybe testi
pasirinktg politing kryptj ir gali buti vertinamas kaip sékmingas.

Proceso s¢kmé taip pat gali buti vertinama remiantis politikos palaikymo mastu. Jei politika turi
daug palaikanc¢iyjy ir mazai priestaraujanciyjy, procesas gali buti vertinamas sékmingai. Politikos
palaikymas taip pat gali biiti jvertintas nagrinéjant uzregistruotus alternatyvius pasitilymus — jei jy néra
arba jy nedaug, tuomet toks procesas gali buti vertinamas kaip sékmingas. Svarbu jvertinti ir tai, ar
priémus pateiktus pasitilymus pakito pradiné politikos idéja. Jei idéja nepakito, tuomet politikos
procesa galima vertinti kaip sékmingg.

Galiausiai, D. Marsh ir J. Alford savo tekste, vertinant proceso sékme, sitlo atkreipti démesj j
politikos inovatyvuma — Kiek siilomas sprendimas yra naujas. Taip pat, ar Siame procese Vyksta
politikos perkélimas i$ kity Saliy ar difuzija i$ kity sektoriy, kurie yra naudojami kaip sékmés
pavyzdziai. Politikos naujumas traktuojamas kaip proceso s¢kmé*®. Sio darbo autorius sitilo praplésti
Sig dimensijg jtraukiant politinés ambicijos kriterijy, kuris buty vertinamas atsizvelgiant j potencialy
poveikj egzistuojan¢iam sisteminiam status quo. Proceso prasme toks pokytis biity vertinamas kaip
sékmingas.

Vertinant programing sékme atsizvelgiama | politikos jgyvendinimg. Jei politikg yra
igyvendinama remiantis numatytais tikslais, tai gali bati vertinama kaip politikos programiné sékmé.
Vertinama, ar politikos priemoné buvo numatyta Vyriausybés programoje ir ar pavyko ja jgyvendinti.
Sis kriterijus gali biti vertinamas remiantis politikos jgyvendinimo ataskaitomis, eksperty jzvalgomis
ar atsiliepimais Zziniasklaidoje. Programiné sékmé taip pat vertinama atsizvelgiant j tai, ar pavyko

pasiekti politikos formavimo pradzioje keltus tikslus.

40 David Marsh, 2010.
41 Ten pat, 570.

42 Ten pat, 572.

4 Ten pat, 572-573.
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Programinés sékmés vertinimo atveju taip pat aktualus efektyvus resursy naudojimas
jgyvendinant patvirtinta politikg. Programinei sékmei taip pat priskiriamas toks kriterijus, kuomet
politika yra naudinga konkregiai asmeny grupei ir gerina jy padétj, neblogindama kity**.

D. Marsh ir J. Alford politiné sékmé biina tuomet, kai galima daryti prielaidg ,,kad ji daro
teigiama politinj poveikj“*®. Tai gali biiti vertinama atsizvelgiant j pasitikéjimo politikais pokygius,
vieSosios nuomonés pokyc€ius, pasisakymus vieSojoje erdvéje ar rinkimy rezultatus. Autoriai taip pat
atkreipia démesj, kad politiné s¢kmé taip pat gali bati tada, kai jgyvendinta politika prisideda prie
,.bendro politinio projekto“*, t. y. atitinka abstraktesnés politikos jgyvendinimo principus.

Siame darbe bus nagrinéjami trijy Vyriausybiy kadencijy laikotarpiu vykdyti pokyéiai, todél
galimybés analizuoti Siy pokyciy sékme laiko prasme yra skirtingos. Siekiant tarpusavio Vyriausybiy
palyginamumo, politikos pokyciai visy pirma bus vertinami tos pacios kadencijos rémuose. Visgi,
kadangi darbo tikslas yra vertinti ne tik atskiry Vyriausybiy, bet bendrai visos valstybinés vadovy
politikos sékme, kur jmanoma, vertinant bus pasitelkiamas ilgesnis laikotarpis.

Allan McConnell savo straipsnyje ,,Policy Success, Failure and Grey Areas* apraso politikos
sékmés vertinimo kontinuuma. Kontinuumas sudarytas i$ 5 grafy, jo vienoje puséje yra sékmé, o kitoje
— nesékmeé. Tarp $iy dviejy juoda-balta pasirinkimy jterpti dar trys — patvari sékmé, priestaringa sékmé
ir nepatikima sékmé*’.

Naudojant $j kontinuuma galima vertinti tiek atskiras politikos sékmés dimensijas (proceso,
programing bei politing), tiek bendrg politikos sékme. Sékmé pasiekiama tuomet, kai rengiant politika
nekilo jokiy problemy, nebuvo gauta arba buvo gauta labai mazai alternatyviy pasialymy, buvo suburta
plati palaikymo koalicija, uzsibrézti tikslai buvo pasiekti bei politikos jgyvendinimas davé teigiamy
politiniy dividendy?®.

Patvari sékmé yra antras geriausias politikos sékmés jvertis. Tai reiskia kad, nepaisant kai kuriose
politikos formavimo ir jgyvendinimo vietose atsiradusiy trikumy, svarbiausius tikslus pavyko pasiekti
ir politika turi didele tikimybe biti tesiama®®. Priestaringa sékmé reiskia, kad buvo pasiekta tik dalis

iSkelty tiksly, o dalies teko atsisakyti, pakeisti arba jy pasiekti nepavyko dél jgyvendinimo. Igyvendinta

4 Ten pat, 573-574.

4 Ten pat, 575.

4 Ten pat, 574.

47 Allan McConnell, ,,Policy Success, Policy Failure and Grey Areas In-Between*. Journal of Public Policy, 30(3), 2010,
345-362.

4 Ten pat, 352-353.

49 Ten pat, 353, 355.
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politika taip pat vertinama priestaringai, todél su teigiamais politiniais vertinimais ji suteikia ir daug
erdvés politiniams oponentams akcentuoti kritika™.

Nepatikima sékmé yra Siek tiek geriau uz visiSkg nesékmg, bet ji reiskia, kad buvo lengvai
priartéta prie iSkelty politikos tiksly pasiekimo, bet tokios politikos ,,neisgyvenimo* rizika yra didel¢,
nes ji neturi stipraus palaikymo ir pagrindo®. Paskutiné kontinuumo grafa — nes¢kme, kuri yra
prieSinga sékmei. Tai reiSkia, kad nepavyko pasiekti jokiy uzsibrézty tiksly, suformuoti palaikymo,
politine prasme $ie Zingsniai atne$é tik zalg>2.

Ir pats A. McConnell teigia, kad priskyrimas prie konkretaus sékmés-nes¢kmés lygmens yra
sudétingas bei subjektyvus. Siekiant supaprastinti modelj, padaryti jj suprantamesniu ir aiSkesniu, bus
naudojama keturiy grafy skalé: sékmé, labiau sékmé, labiau nesékmé, nes¢kmé. Vertinant politikos
s¢kme kiekviena politikos dimensija bus jvertinama pagal $ig skale, atitinkamai skiriant 1 balg
nesékmei ir 4 balus sékmei. Visy dimensijy balai bus sumuojami ir dalinami taip nustatant bendra
politikos sékmg.

Sékmé lygiavertiskai matuojama ,remiantis tiek faktais, tiek interpretacijomis*>, tad darbo
autorius sékme vertins analizuodamas valstybing vadovy politika reglamentuojanciy teisés akty
poky¢ius, pasisakymus spaudoje, atlikdamas pusiau struktiiruotus interviu su ekspertais, dalyvavusiais
Siuose procesuose.

Sékmeés kriterijai ir jy jrodymai yra pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Dimensija Indikatorius Jrodymas

Proceso sékmé | Sprendimo priémimo | Teisiniy skundy nebuvimas; Reik§mingo prieStaravimo i$
teisisSkumas ir | suinteresuotyjy Saliy nebuvimas; Viesy svarstymy faktas;

demokratiskumas

Sprendimo priémimo | UZregistruoty  pastaby ir pataisy skaiCius; Balsy

sklandumas pasiskirstymas priimant sprendimus.

Politikos palaikymas | Palaikytojy ir prieStarautojy analizé; vieSoji nuomong;

(tvarumas) politikos nusvietimas ziniasklaidoje.

50 Ten pat, 355.
51 Ten pat, 355-356.
52 Ten pat, 356-357.
53 Ten pat, 346.
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Politikos naujumas ir

Ekspertiniai vertinimai, analizés, tyrimai; Kity sric¢iy politiky,

ambicija valstybés tarnautojy ir eksperty jsitraukimas, apimant ir
uzsienieCius  (politikos perkélimo atveju), ekspertinis
poveikio vertinimas egzistuojan¢iam status quo
Programiné Ar buvo jgyvendinta | Suinteresuotyjy Saliy vertinimas; politikos vertinimo
sékmé pagal numatytus | ataskaitos; audito ataskaitos; kritiniy nuomoniy vieSojoje
tikslus? erdvéje bei profesionalioje medijoje nebuvimas.

Ar pasieké planuotus

rezultatus?

Ar efektyviai buvo
naudojami resursai?
Ar politika buvo
naudinga konkreciai
grupei (politine,
socialine  ir  kt.

prasmémis)?

Suinteresuotyjy  Saliy  vertinimas; politikos vertinimo

ataskaitos; audito ataskaitos.

Politikos vertinimo ataskaitos; audito ataskaitos; interviu su

ekspertais.

Politiniai partijy pareiSkimai; svarstymo metu vykusios

diskusijos; suinteresuotyjy Saliy nuomoné; ekspertiniai

interviu;  vie$oji  nuomoné;  politikos  nusvietimas

Ziniasklaidoje.

Politiné s€ékmé

Politikos

populiarumas

Prisidéjimas prie
bendro politinio
projekto

VieSosios nuomonés tyrimai; politinio asmens ar institucijos

populiarumo ir  patikimumo  pokyciai;  komentarai

ziniasklaidoje.
Politikos vertinimo ataskaitos; interviu su ekspertais;

svarstymo metu vykusios diskusijos.

3 lentelé. Adaptuota pgl. D. Marsh, A. McConnel, ,,Towards a Framework for Establishing Policy Success®. Public

Administration, 88(2), 2010, 571.
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2. VALSTYBINE MOKYKLU VADOVU POLITIKA
2.1. Valstybiné mokykly vadovy politika nuo Nepriklausomybés iki 2008 m.

1991 m. priimtame Svietimo jstatyme® numatoma, kad Kultiiros ir §vietimo ministerija (toliau —
KSM) skiria ir atleidzia jiems pavaldziy $vietimo jstaigy vadovus, taip pat rastu aprobuoja
savivaldybéms pavaldziy jstaigy vadovy kandidatiiras. Jie gali bati atleisti ministerijos iniciatyva arba
savivaldybés iniciatyva, suderinus su ministerija. Kitos ministerijos ir departamentai sau pavaldziy
$vietimo jstaigy vadovus skiria ir atleidzia savo sprendimu, sudering su KSM.

1994 m. Svietimo jstatymas® yra papildomas ir jame numatoma pedagogy bei mokykly vadovy
atestacija. Numatoma pareiga $vietimo jstaigy vadovams atestuotis ir, jei per penkerius metus jiems
nepavyksta patvirtinti Zemiausios kvalifikacinés kategorijos, jie netenka teisés uzimti $iy pareigy.
Priémus jstatyma yra patvirtinami ,,Bendrojo lavinimo mokyklos (pagrindinés, vidurinés ir gimnazijos)
vadovy atestacijos nuostatai“*® (toliau — Mokykly vadovy atestacijos nuostatai). Juose apibréziamas
atestacijos tikslai: skatinti efektyviai vadovauti Svietimo reformai mokykloje, skatinti humanistiniy ir
demokratiniy principg realizavimg mokykloje, materialiai skatinti vadovus, didinti visuomenés
pasitikejimg vadovais, padéti jiems jvertinti savo Veikla.

Juose taip pat numatyta, kad jei per penkis metus asmuo nesiatestuoja, jj rekomenduojama atleisti
i§ uzimamy pareigy. Siam laikotarpiui vadovams yra sudaromos galimybeés ne ilgiau kaip tris ménesius
tobulinti savo kvalifikacija, gaunant vidutinj ménesinj atlyginima.

1995 m. Svietimo jstatymo pakeitime® atsiranda papildoma pareiga savivaldybéms. Jsigaliojus
pataisoms savivaldybiy pavaldziy bendrojo ugdymo pagrindiniy ir viduriniy mokykly vadovy skyrimui
ir atleidimui pritarima turi duoti ne tik Svietimo ir mokslo ministerija (toliau — SMM), bet ir apskrities
valdytojas, o ikimokykliniy, pradiniy, papildomo ugdymo ir suaugusiyjy jstaigy — tik apskrities
valdytojas. Tose paciose pataisose taip pat buvo numatyta prievolé apskrities valdytojams ir

savivaldybéms sudaryti salygas mokykly vadovams tobulinti kvalifikacija ir pagal SMM nustatyta

% Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 21 d., Nr. 1-1489. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.9A3ADOSEA5D0> [zitréta 2020 05 02].

% Lietuvos Respublikos dél Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymas, 1994 m. sausio 20
d., Nr. 1-381. <https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.D795E07F59FA> [zituréta 2020 05 02].

% Bendrojo lavinimo mokyklos (pagrindinés, vidurinés ir gimnazijos) vadovy atestacijos nuostatai, patvirtinta Kultiiros ir
Svietimo  ministerijos  kolegijos 1994 m. sausio 27 d. nutarimu  Nr. 7.  <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.55BE538F239A> [zitaréta 2020 05 02].

57 Lietuvos Respublikos jstatymas dél Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo ir papildymo, 1995 m. birzelio 22
d., Nr. 1-963. <https://www.e-tar.It/portal/It/legal AcCt/ TAR.47E65C4A061B> [ziaréta 2020 05 02].

19


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.9A3AD08EA5D0
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.D795E07F59FA
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.55BE538F239A
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.55BE538F239A
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.47E65C4A061B

tvarkg vykdyti atestacijg. 1996 m. Svietimo ir mokslo ministras pasiraSo jsakymus dél naujai paskirty
vadovy pasirengimo darbui®® bei vadovy kvalifikacijos tobulinimo®®.

1998 m. sausio 26 d. priimama laikina tvarka dél Svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniy
reikalavimy®. Jsakyme numatoma, kad $vietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy jstaigy vadovai
renkami tik vieso konkurso budu, o apskri¢iy ar savivaldybiy pavaldumo jstaigy vadovy rinkimui
taikoma vieSo konkurso rekomendacija. Komisijg turi sudaryti ne maziau nei 5 nariai, 0 sudétj tvirtina
institucijos vadovo jsakymu. Jei viesas konkursas nevyksta, tuomet laiméjes kandidatas kartu su
apskrities ar savivaldybés atstovu atvyksta pokalbio j ministerijg. Daug démesio skiriama formaliy
kriterijy atitikimui, pavyzdziui, teisés akty Zinojimui, zmoniy saugos darbe klausimams.

Tais paciais metais Svietimo jstatymas yra isdéstomas nauja redakcija®® ir panaikinama biitinybé
atestuotis kas penkerius metus. Vietoje to numatoma, kad mokykly vadovai privalo atestuotis tik esant
tam tikroms aplinkybéms (jei néra jgije kvalifikacinés kategorijos, jei praktiné veikla neatitinka
kategorijos) arba jei nori jgauti aukstesne kvalifikacine kategorija. Sioje jstatymo redakcijoje buvo
numatyta galimybé mokyklas steigti valstybei ar savivaldybei kartu su religinémis bendruomenémis.
Tokiais atvejais buvo numatyta, kad mokyklos vadova skirty atitinkamg valstybés ir savivaldybés
institucija, religinés bendruomenés teikimu. Sios nuostatos 2000 m. Konstitucinio Teismo pripaZintos
priestaraujanéiomis Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir panaikintos®?.

Svarbiausias 1998 m. pokytis numaté, kad SMM nebedalyvauja tiesiogiai vadovy skyrimo ir
atleidimo procedirose, tai atliecka mokyklos steigéjas, vadovaudamasis SMM nustatytais
kvalifikaciniais reikalavimais. Mokykly vadovy atranka privalo vykti vieso konkurso biidu.

1999 m. patvirtinami Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniy
reikalavimy ir vieSo konkurso organizavimo tvarkos nuostatai®. Siuose nuostatuose dalis ankstesnéje

tvarkoje buvusiy kriterijy, kurie buvo numatyti kaip privalumai, tampa privalomais specialiaisiais

%8 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 243 , Dél naujai paskirty bendrojo
ugdymo jstaigy vadovy pasirengimo darbui®.

% Lietuvos Respublikos gvietimo ir mokslo ministro 1996 m. kovo 7 d. jsakyma Nr. 244 ,Dél bendrojo ugdymo jstaigy
vadovy kvalifikacijos tobulinimo*.

80 Lietuvos Respublikos gvietimo ir mokslo ministro 1998 m. sausio 26 d. jsakymas nr. 155 ,,Dél valstybés ir savivaldybiy
$vietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniy reikalavimy, jy skyrimo ir atleidimo laikinosios tvarkos®. <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal ACt/ TAR.409D96B76F41> [zitiréta 2020 05 02].

61 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 1998 m. liepos 2 d. Nr. VIII-854. <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal ACt/ TAR.85CFB188C5F8> [ziuréta 2020 05 02].

62 Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismo 2000 m. birzelio 13 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo 1 straipsnio 5 punkto, 10 straipsnio 3 ir 4 daliy, 15 straipsnio 1 dalies, 20 straipsnio, 21 straipsnio 2 punkto, 32
straipsnio 2 dalies, 34 straipsnio 2, 3 ir 4 daliy, 35 straipsnio 2 ir 5 punkty, 37 straipsnio 2 punkto ir 38 straipsnio 2 ir 3
punkty atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai“. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/TAR.788117AB3551>
[zitréta 2020 05 02].

63 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1999 m. kovo 31 d. jsakymas nr. 467 ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniy reikalavimy ir vieSo konkurso organizavimo tvarkos nuostaty“. <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal ACt/ TAR.775022908245> [ziaréta 2020 05 02].
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reikalavimais — pedagoginio darbo stazas, pedagoginés ir psichologinés Zzinios. Vadybinio darbo
patirtis, uzsienio kalby mokéjimas bei darbo su kompiuteriu jgudziai numatomi kaip privalumai.
Numatyta, jog viesas konkursas yra skelbiamas atsilaisvinus mokyklos vadovo vietai arba pasibaigus jo
kadencijai. Nuostatuose taip pat numatyta, kad su viesg konkursg laiméjusiais asmenimis pasiraSoma
penkeriy mety terminuota sutartis, tad i$ to darytina prielaida, kad Sie nuostatai de jure jvedé mokykly
vadovy kadencijas.

Konkurso komisija sudaro 5 asmenys, i§ kuriy du (i§skyrus tuos atvejus, kai SMM yra mokyklose
steigéja) sudaro SMM deleguoti asmenys. Kiti yra skiriami apskrities virsininko arba savivaldybeés. Jei
kandidatas tik vienas, laikomas kvalifikacinis egzaminas.

2001 m. priimama Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovy (paslaugy Vvalstybés
tarnautojy) priémimo j pareigas tvarka®, pakei¢ianti iki tol galiojusius Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy kvalifikaciniy reikalavimy ir vieso konkurso organizavimo tvarkos nuostatus.
Joje jvedamas amziaus cenzas (ne vyresni kaip 62 metai 6 ménesiai), privaloma pradiné karo prievolé
kandidatui, apribojama galimybé mokykly vadovais tapti buvusiems SSRS saugumo komiteto
kadriniams darbuotojams. Joje atsiranda kandidaty vertinimas balais, privalomas testas i§ jstatymy ir
kity teisés akty, 1 atrankos komisija visais atvejais jtraukiamas Svietimo jstaigos, i kurios vadovus
vyksta konkursas, Tarybos pirmininkas.

2003 m. Svietimo jstatymo naujojoje redakcijoje atsiranda atskiras straipsnis skirtas mokykly
vadovams®. Jame numatoma, kad direktoriai tvirtina strateginj plang bei meting veiklos programa,
nustatyta tvarka priima ir atleidzia mokytojus bei kitus mokyklos darbuotojus, analizuoja mokyklos
bukle, atsako uz veiklos rezultatus, taip pat atsako uz ,,demokratinj mokyklos valdyma* ir ,,uztikrina
bendradarbiavimu pagrjstus santykius*®®. Ty paciy mety liepos ménesj Kultiiros ministré, pavaduojanti
Svietimo ir mokslo ministra, pasiraso jsakyma, kuriame numatoma viena korekcija nuo 2001 m.

galiojusiai tvarkai — isimama 5 mety kadencija®’.

6 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. rugpjii¢io 3 d. jsakymas nr. 1192 ,,Dél valstybiniy ir
savivaldybiy $vietimo jstaigy vadovy (paslaugy valstybés tarnautojy) priémimo | pareigas tvarkos“. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.192F24D4F072> [ zitréta 2020 05 02].

6 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2003 m. birzelio 17 d. Nr. IX-1630. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.0546D91E9C63> [zitiréta 2020 05 02].

% |bid, 61 straipsnis, 1 dalis, 3 punktas.

67 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. liepos 22 d. jsakymas Nr. ISAK-1089 , D¢l Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. rugpjii¢io 3 d. jsakymo nr. 1192 ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy vadovy (paslaugy valstybés tarnautojy) priémimo | pareigas tvarkos patvirtinimo*“ pakeitimo.
<https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.7B988CDC6277> [zitréta 2020 05 02].
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2004 m. $i nuostata persikelia ir j jstatyminj lygmenj. Naujose Svietimo jstatymo pataisose
numatoma, kad mokyklos vadovas atviro konkurso biidu skiriamas neterminuotai®®.

2005 m. yra atnaujinami Mokykly vadovy atestacijos nuostatai®. Pagrindiniai atestacijos tikslai —
numatyti vadybinés veiklos tobulinimo Kryptis, skatinti veiklos veiksmingumg. Pirmg Kkarta
atestuojamiems vadovams privaloma isklausyti valstybinés kalbos kultaros ir ,,Mokyklos vadybos
pagrindy“’® kursus. Visiems atestuojamiems vadovams bitina pateikti informaciniy komunikaciniy
technologijy kursy pazymeéjimg bei pazymejimg apie uzsienio kalby mokejimg. UZsienio kalby
mokéjimo vertinimui $vietimo ir mokslo ministras nustaté papildoma tvarka, Kurioje aprasytos Visos
vertinimo procediiros’®.

Atestacijos komisija sudaro mokyklos steigéjo funkcijas jgyvendinanti institucija. Mokykly
vadovy veiklg vertina sudaromos $vietimo vadybos eksperty grupés, kurios savo iSvadas pateikia
atestacijos komisijai. Sis vertinimas vyksta atvaZiuojant j mokykla ir vertinant mokyklos vadovo
atitikima nuostatuose jvardintoms kompetencijoms. Kiekvienos kompetencijos atitikimg vadovas
privalo pagristi konkreciais jrodymais, kurie numatomi Kompetencijos aplanke. Pagal nuostatus
Kompetencijos aplanka turi sudaryti 27 skyriai, todél vadovai labai daug démesio atestavimosi procese
skirdavo savo kompetencijy pagrindimui dokumentais. Atestacijos komisija, nustaciusi, kad vadovas
netinka eiti pareigy, turéjo sitilyti steigéjui svarstyti dél jo tolimesnio darbo.

2008 m. atnaujinant Mokykly vadovy atestacijos nuostatus’?> numatoma, kad vadovai turi
atestuotis ne re¢iau nei kas 5 metus, iSskyrus tuos vadovus, kurie jau kartg yra atestuoti ir nenori gauti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Tokiems vadovams yra numatoma galimybé vietoj atestacijos
kas 5 metus atlikti atitikties kvalifikacinei kategorijai vertinima.

Zvelgiant j mokykly vadovy politikos poky¢ius nuo Nepriklausomybés galima matyti, jog

sprendimai ir svarstomi klausimai daznai pasikartoja, 0 teisinis reglamentavimas daznai keiiamas

68 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 7, 8, 10, 11, 15, 16, 29, 37, 38, 41, 42, 43, 44, 48, 49, 50, 51, 56, 58, 59, 60, 61,
66, 69, 70, 71, 72 straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymas, 2004 m. birzelio 22 d. Nr. 1X-2292. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.89EF7B0C62B3> [zitiréta 2020 05 02].

6 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. ISAK-1521 ,,Dél valstybiniy
(i8skyrus auksStyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy
skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo®. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.F7CD7BI9DD6DF> [ziuréta
2020 05 02].

70 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. spalio 29 d. jsakymas Nr. ISAK-2165 ,,Dél mokykly vadovy,
ju pavaduotojy ugdymui bei skyriy vedéjy kvalifikacijos tobulinimo programos ,,mokyklos vadybos pagrindai
patvirtinimo®. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.FD34349D3595> [ziuréta 2020 05 02].

1 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 22 d. jsakymas Nr. ISAK-2615 ,,Dél mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy uzsienio kalby Ziniy ir gebéjimy lygio vertinimo
tvarkos apraso patvirtinimo*. <https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act TAR.EB2CD389F230> [ziaréta 2020 05 02].

72 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. balandzio 30 d. jsakymas Nr. ISAK-1282 , D¢l Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 ,,Dél valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty
tvirtinimo* pakeitimo. <https://www.e-tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.96482D74BF98> [zitiréta 2020 05 02].
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atstatant buvusj status quo: kadencijos jvedamos ir tada panaikinamos, biitina atestacija kas penkerius

metus jvedama ir tada panaikinama, tada vél grazinama ir t.t.

2.2. XV Vyriausybés kadencijos laikotarpis (2008 — 2012 m.)

Po 2008 m. Seimo rinkimy valdanciaja koalicijg sudaré Tévynés Sgjungos — Lietuvos krik$¢ioniy
demokraty partija, Lietuvos Respublikos liberaly sajudis, Liberaly ir centro sgjunga bei Tautos
prisikélimo partija. Nors valdangioji koalicija kito, bet Svietimo ir mokslo ministru §ios Vyriausybés
kadencijoje visg laikg iSbuvo liberalas Gintaras Steponavicius.

XV Vyriausybés programoje’® isskiriamos 7 esminés permainos, i§ kuriy viena yra $vietimo
sistemos. Visgi, tarp Sios srities darby, pirmiausia, iSskiriami mokytojy atlyginimui ir biurokratijos
mazinimas mokytojams ir mokykloms. Like darbai yra susij¢ su aukstojo mokslo reforma. Tolimesnéje
programos dalyje yra pristatomos likusios $vietimo srities priemonés ir principai, tarp kuriy yra
i§skiriama ,,savarankiska mokykla — stiprus bendruomenés vaidmuo, moderni ir profesionali vadyba“.

Sioje dalyje Vyriausybé numato siekti, kad mokyklos vadovas baty skiriamas vieso konkurso
budu, terminuotam laikotarpiui. Sprendimas dél jo skyrimo turéty biiti priimamas atsizvelgiant ]
psichologinio tinkamumo ir vadybinio patikrinimo rezultatus’. Taip pat siiiloma, kad mokyklai
demonstruojant prastus rezultatus, mokyklos taryba turéty teis¢ atSaukti mokyklos vadovg ankséiau
nustatyto termino”.

Vyriausybé nusimaté ir kity priemoniy, susijusiy su mokyklos vadovais: nauja vadovy skyrimo ir
vertinimo sistema, kuri leisty tiksliau jvertinti gebéjimus, vadovy skatinimas tobulintis vadybos ir
strateginio planavimo bei su paZangiais ugdymo metodais susijusiy dalyky’®. Mokyklos vadovams
numatyta suteikti teis¢ priimti j darba priimti mokytojus ir jiems nustatyti atlyginima, remiantis
mokyklos tarybos patvirtinta tvarka’’. Taip pat numatyta atsisakyti egzistuojan¢ios vadovy atestacijos
sistemos’®.

Apibendrinant galima teigti, kad nors XV Vyriausybé mokykly vadovy klausimy neisskyré kaip

paciy svarbiausiy Svietimo sistemos prioritety, visgi priemoniy $iai sri¢iai buvo numatyta net kelios.

8 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2008 m. gruodzio 9 d. Nr. XI-52 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos®. <https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.FIEEF18DCAOQB> [zitréta 2020 05 02].

4 Ten pat, 578 punktas.

5 Ten pat, 579 punktas.

76 Ten pat, 581 punktas.

" Ten pat, 583 punktas.

8 Ten pat, 582 punktas.
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Mokykly vadovy atestacijos nuostatai kadencijos laikotarpiu yra koreguojami 3 kartus. Dukart
2009 m. ir vieng karta 2010 m. Visi pakeitimai yra administracinio pobtidzio arba tikslinantys tam
tikras nuostatas. 2010 m. pakeitime yra panaikinama galimybé vertinti vadovo atitiktj turimai
kvalifikacinei kategorijai. Tai reiskia, jog visi vadovai turi bati atestuojami kas ne re¢iau nei kas
penkerius metus. Vyriausybés programos nuostata dél atestacijos atsisakymo nebuvo jgyvendinta.

2010 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ pateikia Seimui naujg Svietimo jstatymo
redakcija. Istatymo Svarstymas uztrunka metus ir naujoji redakcija yra patvirtinama 2011 m. kovo 17
d.”. Joje numatoma, kad kvalifikacinius reikalavimus mokykly vadovams ir konkurso eiti $ioms
pareigoms tvarka nustato Svietimo ministras.

Jgyvendinant $ig jstatymO nuostatg ty paciy mety liepos 1 d. yra patvirtinami du $vietimo ir
mokslo ministro jsakymai. Vienas dé¢l kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams, kitas dél viesy
konkursy mokykly vadovy pareigoms uzimti.

Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy
pareigoms eiti tvarkos aprase® (toliau — Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas) numatoma,
kad steigéjas sudaro konkurso komisijg, kurioje turi buti 3-8 asmenys. Pirmg kartg komisijoms nariams
yra nustatomi reikalavimai, kuriuos jie turi atitikti. Jie turi turéti aukstajj iSsilavinimg (iSskyrus tévy ir
mokiniy atstova) bei biti nepriekai$tingos reputacijos. Aprase taip pat detaliai aprasyta kandidaty
vertinimo eiga, surasyti kiekvieno komisijos nario svoriai.

Visy tipy mokykly konkursuose du asmenis j komisijg deleguoja konkurso organizatorius,
mokyklos tarybos nariai, atstovaujantys mokytojams, deleguoja vieng mokytoja, po vieng asmenj
deleguoja ministerija bei Nacionaliné mokykly vertinimo agentira (NMVA). Taip pat bendrojo
ugdymo mokykly konkursuose dalyvauja du tévy atstovai, vienas mokiniy atstovas, ne jaunesnis nei 16
m., 0 jei tokio néra — papildomg atstovg gauna tévai. Profesiniy jstaigy atveju po vieng atstova
deleguoja socialiniai partneriai, tévai bei mokiniai. Konkursui j suaugusiyjy mokyklas — du mokiniy
atstovai, konkursai j intelekto sutrikimy turin¢iy mokiniy Svietimo jstaigg — trys tévy atstovai, 0
ligoninés, sanatorijos mokykly, vaiky socializacijos centro ir pan. atvejais — du atstovai i$ visuomeniniy
organizacijy, vaiko teisiy apsaugos tarnybos ir pan. Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprase
taip pat numatoma, kad komisijos posédis yra teisétas, kai jame dalyvauja bent 4 komisijos nariai ir

tarp jy yra konkurso organizatoriaus atstovai bei ministerijos arba NMVA atstovas.

™ Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.E2EBE95E7723> [Ziaréta 2020 05 02].

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1193 , D¢l konkurso valstybiniy ir
savivaldybiy S$vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apra$o patvirtinimo*,
<https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act: TAR.D1079D93ABC7> [Zitréta 2020 05 02].
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Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas buvo koreguojamas paskutinémis G.
Steponaviciaus buvimo ministru dienomis, kai Vyriausybei buvo grazinti laikini jgaliojimai iki
sudarant nauja ministry kabineta. Atlikti pakeitimai nebuvo esminiai, veikiau procediriniai. Buvo
numatyta, kad konkurso komisijos posédzio metu NMVA atstovas turi pristatyti visai konkurso
komisijai tvarkg, paaiSkinti procediras ir papasakoti apie principus, kuriy laikomasi nacionaliniame
vertinime, o atrankos datg turi biiti suderinta su NMVA8L,

2011 m. patvirtintame Kbvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir Savivaldybiy Svietimo jstaigy
(i$skyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprase® (toliau — Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly
vadovams aprasas), lyginant su ankstesniais apragais, yra daugiau lankstumo. Salia batiny reikalavimy
vadovams (aukstasis i$silavinimas, kompiuteriniai jgtidZiai, kalby mokéjimas ir pan.) paliekamos kelios
alternatyvos uzsiskaityti praktinés veiklos reikalavima: (I) turéti pedagogo kvalifikacijg ir trijy mety
pedagoginio darbo staza; (1) turéti magistro laipsnj, pedagogo kvalifikacijg ir dviejy mety pedagoginio
darbo staza; (IlI) turéti ne mazesne kaip trijy mety profesing patirtj (tokiu atveju kompetencijy
vertinimo balas turi bati aukstesnis). AnksCiau galiojusioje tvarkoje pedagoginio darbo stazas bei
pedagogo kvalifikacijg buvo privalomi.

Esminis pokytis, kuris numatomas Siame aprase — kompetencijy vertinimas, kurj atlicka
Nacionaliné mokykly vertinimo agenttra. Tam ji pasitelkia aukstajj universitetinj iSsilavinimg ir bent 1
mety personalo ar Svietimo jstaigy vertinimo patirtj turincius specialistus.

Kompetencijos skirstomos | bendrgsias ir vadovavimo sri¢iy kompetencijas. Bendrasias
kompetencijas sudaro: asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo, mokéjimo
mokytis, vadovavimo Zmonéms ir bendravimo ir informavimo kompetencijos. Vadovavimo sri¢iy
kompetencijas sudaro: strateginio Svietimo jstaigos valdymo, vadovavimo ugdymui ir mokymuisi,
vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, Svietimo jstaigos struktiros, procesy, istekliy
valdymo ir §vietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijos.

Aprase skiriami 5 lygmenys — labai silpnas, silpnas, pakankamas, aukstas ir labai aukstas. Tam,
kad kandidatas bty jvertintas teigiamai, jo asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir pokyciy
valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi

kompetencijos turi biti ne zemesnio nei pakankamo lygmens, o kitos — ne zemesnio nei silpno.

81 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. gruodzio 12 d. Nr. V-1740 D¢l Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1193 ,,Dél konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*. < https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal AcCt/ TAR.EO3BFD59FD1B> [ziaréta 2020 05 02].

82 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. V-1194 , D¢l kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams apraso patvirtinimo*,
<https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act: TAR.EE75CCBECT71F> [zitréta 2020 05 02].
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Pretendentas, neturintis teigiamo jvertinimo, negali dalyvauti konkurse mokyklos vadovo pareigoms
uzimti.

Vertinimas vyksta visa darbo dieng (6-8 valandas). Jis vykdomas pretendenty grupémis, juos
vertina keli vertintojai. Tam pasitelkiami skirtingi metodai — interviu, vaidmeny zaidimai, individualios
ir grupinés uzduotys, Svietimo ziniy ir supratimo testas bei kognityvinis testas.

Taigi XV Vyriausybés programos nuostatos dél naujos vadovy skyrimo tvarkos, vieSy konkursy
organizavimo buvo jgyvendintos. Bet nuostatos dél terminuotos darbo trukmés, mokyklos tarybos
galimybés atleisti vadova ankséiau laiko jgyvendintos nebuvo. Taip pat formaliai nepavyko suteikti
absoliucios laisvés mokykly vadovams nustatyti mokytojy atlyginimus.

Apibendrinant A. Kubiliaus Vyriausybés veiklos laikotarpj galima teigti, kad jvyko du esminiai,
tarpusavyje susije, pokyciai valstybingje vadovy politikoje. Pusiau strukttruotuose interviu dalyvave
ekspertai paciu svarbiausiu poky¢iu jvardijo dvipakopés mokykly vadovy atrankos sistemos sukiirima,
jteisinant nacionalinj kompetencijy vertinimg. Antrasis pokytis buvo susij¢s su konkursy komisijos
sudéties praplétimu, j jg jtraukiant tiek ministerijos ir NMVA atstovus, tiek socialiniy partneriy (tévy,
mokiniy, darbdaviy) atstovus.

Siais poky¢iais buvo siekiama mazinti egzistuojantj mokykly vadovy politizacijos masta,
nepotizma, sukurti prielaidas skaidresnei mokykly vadovy atrankai ir sustiprinti $vietimo vadyba,

uztikrinant, kad mokykloms ateity vadovauti labiausiai pasirenge asmenys.

2.3. XVI Vyriausybés kadencijos laikotarpis (2012 — 2016 m.)

Po 2012 m. Seimo rinkimy valdanéiaja koalicija sudaré Lietuvos socialdemokraty partija, Darbo
partija ir partija ,,Tvarka ir teisingumas®. Daliai kadencijos laikotarpio prie koalicijos buvo prisijungusi
ir Lietuvos lenky rinkimy akcija. Visos kadencijos metu $vietimo ir mokslo ministerija buvo patikéta
Darbo partijai ir jai vadovavo du ministrai. Pirmuoju partijos deleguotu ministru buvo Dainius
Pavalkis, kuris ministro pareigas ¢éjo iki 2015 m. geguzés pabaigos, kuomet birzelio 2 d. jj pareigose
pakeité Audroné Pitréniené.

XVI Vyriausybés programoje®® apie mokykly vadovus visiskai néra uzsimenama. Tarp

prioritetiniy priemoniy yra vienas punktas, kuriame minimi mokykly vadovai. Jame numatyta sukurti

8 Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2012 m. gruodzio 13 d. Nr. XII-51 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos®. <https://www.e-tar.It/portal/It/leqal Act/ TAR.2CAE5225E06C> [Zzitréta 2020 05 02].
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Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos, veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema®,

2014 m. yra pakei¢iami Mokykly vadovy atestacijos nuostatai®®, kurioje grazinama galimybé
vertinti mokyklos vadovo atitiktj turimai kvalifikacinei kategorijai, tokiu budu iSvengiant atestacijos
procediiros.

Prie§ atsistatydinant i§ ministro pareigy, D. Pavalkis paskutinémis dienomis patvirtina dviejy
dokumenty, susijusiy su mokykly vadovais, patikslinimus. Pirmasis dokumentas yra Konkurso

8, pataisymuose yra koreguojama konkurso komisijos

mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas
sudarymo tvarka. Esminiai pokyciai: mazinamas konkurso komisijos nariy skaicius, atsisakoma
komisijose mokiniy bei tévy atstovy, taip pat NMVA deleguoto atstovo. Jo vieta perleidziama Svietimo
ir mokslo ministerijai. Numatoma, kad konkurso komisijos posédis yra teisétas, jei jame dalyvauja 2/3
komisijos nariy, atsisakoma biitinybés, kad tarp jy dalyvauty ministerijos deleguoti atstovai, kas buvo
numatyta iki tol galiojusiame aprase. Koreguojama baly skai¢iavimo tvarka, nurodant, kad visy
komisijos nariy baly svertinis koeficientas yra vienodas.

Ta pacig dieng priimtame Kuvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprase®’ ministras
nustato, kad kompetencijy vertinimas vyksta dviem etapais: NMVA vertina 5 i§ 10 kompetencijy, o
likusios 5 yra vertinamos atrankos konkurso metu. Kartu su tuo vertinimo apimtis trumpinama dvigubai
— nuo 8 iki 4 val. (nejskaitant kognityvinio testo, kuris atliekamas kitu metu). Taip pat prailginama
jvertinimo galiojimo trukmé nuo trijy iki penkeriy mety bei numatoma galimybé teikti formaly skunda
dél kompetencijy vertinimo procediiry pazeidimo.

Abi $ios tvarkos dar karta buvo koreguojamos pacioje §i0s Vyriausybés kadencijos pabaigoje,
2016 m. gruodzio ménesj. Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprase®® panaikinta galimybé

8 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas 2013 m. kovo 13 d. Nr. 228 , D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012—
2016 mety programos jgyvendinimo prioritetiniy priemoniy patvirtinimo®, 115 punktas. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal ACt/ TAR.26DA62D7E9F4> [zitiréta 2020 05 02].

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjacio 1 d. jsakymas Nr. V-707 ,.Dél Svietimo ir mokslo
ministro 2005 m. liepos 21 d. jsakymo Nr. ISAK-1521 ,,Dél valstybiniy (isskyrus aukstyjy ir auk$tesniyjy) ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo*
pakeitimo. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/040b7ca01b9bl1e4b542decOb12e28b0> [zitréta 2020 05 02].

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. balandzio 28 d. jsakymas Nr. V-398 , Dél §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1193 "D¢l Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo“.  <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/38d0f320ee3611e4927fdal1d051299fb> [ziaréta 2020 05 02].

87 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. balandzio 28 d. jsakymas Nr. V-399 , D¢l §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo
jstaigy  (iSskyrus  aukS$tgsias  mokyklas) vadovams apraso  patvirtinimo®  pakeitimo*.  <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/9a8a7f50ee3611e4927fdald051299fb> [Zitréta 2020 05 02].

8 |_jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d. jsakymas Nr. V-1082 ,,Dél $vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1193 "Dél Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus
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komisijai kreiptis j esamus ir buvusius pretendento darbdavius. Pusiau strukttruotame interviu
dalyvavusiy eksperty teigimu tai padaryta siekiant uztikrinti dalyvio slaptuma, nes viena i§ priezasciy,
dél kuriy asmenys nedalyvaudavo kompetencijy vertinime — baimé, kad jiems nepavyks ir apie tai
suzinos jy vadovas arba jy aplinkos zmonés. Taip pat koreguojama viena i$ praktinés veiklos patirties
uzskaitymo alternatyvy, ja susiaurinant ir numatant, kad turint ne mazesne nei trijy mety profesinés
veiklos patirtj bitina turéti ir Svietimo vadybos kvalifikaciné laipsnj (anks¢iau buvo numatyta, kad
aukstesniais balais reikia islaikyti kompetencijy vertinimg).

Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprase® be techniniy pakeitimy buvo pridéti keli
punktai dél kompetencijy vertinimo kokybés bei stebésenos. IS esmés jie nicko nepakeité, nes statistika
bei analizé buvo atliekama ir iki $io pakeitimo.

Apibendrinant A. Butkevi¢iaus Vyriausybés veiklos laikotarpj galima teigti, kad esminiai
poky¢iai, susije su vadovy politika, jvyko tose paciose srityse kaip ir praeitos Vyriausybés metu.
Pakoreguotas nacionalinis kompetencijy vertinimas, padalinant §io vertinimo atsakomybg tarp NMVA
ir atrankos komisijos (numatant vertinti po 5 kompetencijas dviejuose etapuose) bei sumazintas
socialiniy partneriy dalyvavimas atrankos komisijose. Pusiau struktiiruotuose interviu dalyvave

ekspertai svarbiausiu poky¢iu i$skyré nacionalinio kompetencijy vertinimo poky¢ius.

2.4. XV11 Vyriausybés kadencijos laikotarpis (2016 — 2020 m.)

Siuo laikotarpiu valdan¢iojoje koalicijoje yra Lietuvos valstiediy Zaliyjy sajunga, Lietuvos
socialdemokraty partija (jai skilus koalicijoje liko Lietuvos socialdemokraty darbo partija ir prie
koalicijos prisijungé Lietuvos lenky ir rusy rinkiminé akcija). Premjeras S. Skvernelis, o per laikotarpj
Svietimo ministrais buvo du asmenys. Nuo 2016 m. gruodzio 13 d. ministro pareigas éjo Jurgita
Petrauskiené, o nuo 2019 m. sausio 15 d. ministru tapo Algirdas Monkevicius (abu deleguoti LVZS).

XVII Vyriausybés programoje numatyta, kad Svietimo vadyba turi tapti racionalesné ir labiau
jtraukti mokykly bendruomenes®. Taip pat Vyriausybés programoje numatyta jvesti vadovy

kadencijas, perziaréti kvalifikacijos tobulinimo modelj, atnaujinti atrankos sistemg bei atsisakyti

aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo“. <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/d50c9990b7c211e693eealef35f20da9> [zitréta 2020 05 02].

8 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 1 d. jsakymas Nr. V-1083 ,,Dél §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 , D¢l Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
jstaigy  (iSskyrus  aukS$tgsias  mokyklas) vadovams apraSo  patvirtinimo®“  pakeitimo*.  <https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/0b29ff30b7c911e693eealef35f20dad> [zitréta 2020 05 02].

% Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XI11-82 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos®, 130 punktas. <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/886¢7282c12811e682539852a4b72dd4?positionInSearchResults=0&searchModelUUI
D=1363e857-8fa3-478c-b09d-8b4f23b7af2d> [Zitréta 2020 05 02].
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perteklinés biurokratijos vadovy darbe®. Vyriausybés programos jgyvendinimo priemoniy plane® yra
atskiras 2.3.3. darbas, skirtas vadybos sprendimy diegimui i $vietimo jstaigas.

Dalis priemoniy, numatyty Siame plane, tiesiogiai iSplaukia i§ Vyriausybés programos: jstaigy
vadovy skyrime labiau jtraukti socialinius partnerius, kadencijy nustatymas. Taip pat Siame priemoniy
plane numatomos dvi papildomos priemonés, kurios nebuvo aptartos Vyriausybés programoje: karjeros
modelio, apimancio kvalifikacijos tobulinima, pagalba pirmaisiais 2 metais ir eksperty tinklo, kuris
nuolat konsultuoty mokykly konsultavimg ugdymo proceso tobulinimo klausimais bei vykdyty
nacionalines tobulinimo iniciatyvas. Abi $ios naujai jtrauktos priemonés skirtos teikti pagalbg mokykly
vadovams.

Mokykly vadovy atestacijos nuostatai yra koreguojami du kartus iki kol 2018 m. vasario ménesj
yra panaikinamas jy galiojimas. Abu pakeitimai techniniai.

2017 m. Seimo pavasario sesijos pabaigoje priimamas Svietimo jstatymy pataisy paketas®®. Jame
apibréziama nepriekaistinga reputacija bei numatoma, kad mokyklos vadovy gali bati tik
nepriekaistingos reputacijos asmuo, panaikinama vadovy atestacija, bet jtvirtinamas kasmetinis vadovy
veiklos vertinimas, apraSomi vadovy rezervo principai, numatoma, kad vadovai j pareigas skiriami
penkeriems metams.

I jstatyma jraSomos nuostatos dél konkurso komisijos sudéties, kurios anksé¢iau buvo apibréztos
tik pojstatyminiuose aktuose. Numatoma, kad konkurso komisija sudaro 7 nariai — po vieng skiria
savininko teises ir pareigas turinti institucija, Svietimo ir mokslo ministerija bei atitinkamo §vietimo
tipo vadovy asociacija. Dar vienas narys parenkamas i§ socialiniy partneriy, 0 likusius 3 narius
deleguoja mokyklos bendruomené — po vieng mokytojai, tévai ir mokiniai (nesant vyresniy nei 16 m.
amziaus mokiniy, antrg atstova skKiria tévai).

Istatyme taip pat detaliai apraSomos tarnybinio skundo procediiros, numatoma, kad atliekant
tarnybinj patikrinimg vadovas nusalinimas, jei randamas paZeidimas, savininko teises ir pareigas
vykdanti institucija jj turi atleisti ir, jei ji to nepadaro, Svietimo ir mokslo ministras arba Vyriausybés
atstovas skundzia tokj sprendima.

Istatymo baigiamosiose nuostatose numatytas jstatymo jsigaliojimo mechanizmas. Svarbiausig jo

dalj sudaro viesy konkursy j vadovy pareigas paskelbimo algoritmas, kuriame numatyta, kad viesi

%1 Ten pat, 134.6 punktas.

%2 | ietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas 2017 m. kovo 13 d. Nr. 167 ,.Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos igyvendinimo plano patvirtinimo*. < https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/2389544007bf11e79balee3112ade9bc> [Zitréta 2020 05 02].

% Lijetuvos Respublikos Svietimo jstatymo nr. 1-1489 37, 43, 47, 48, 53, 56, 57, 58, 59, 60, 64, 68 straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 51, 563 straipsniais jstatymas, 2017 m. birzelio 30 d. Nr. XIII-592. <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/d9afe780670911e7b85cfdc787069b42> [zitréta 2020 05 02].
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konkursai vadovy pareigoms uzimti turi bati jvykdyti iki kalendoriniy mety pradzios, atitinkamai
vadovams, kurie tos pacios jstaigos vadovo pareigas ¢jo daugiau kaip trisdesimt mety — iki 2019 m.,
dvidesimt mety — iki 2020 m., desimt mety — iki 2021 m., daugiau kaip penkerius metus — iki 2022 m.
Isimtis taikoma tiems vadovams, kuriems iki pensijos yra lik¢ maziau nei penkeri metai ir jy kasmetiné
veikla vertinama gerai arba labai gerai.

Jgyvendinant Svietimo jstatymo pataisas ministras atnaujina Konkurso mokykly vadovy
pareigoms eiti aprasa®. Jame, be biitiny poky¢iy dél jstatymo pataisy, taip pat numatoma, kad
nacionalinis kompetencijy vertinimas, kurj atlieka NVMA, nebéra sumuojamas j galutinj kandidato
vertinimo balg. Jis vis dar yra batina sglyga dalyvauti konkurse, bet konkurso komisija geriausig
kandidata nustato i8 atéjusiy j konkursg pagal komisijos balsy skyrimo rezultatus.

Kartu yra atnaujinamas ir Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprasas®. Be biitiny
poky¢iy juose taip pat numatoma, kad kompetencijy vertinimo neislaikes asmuo pakartotinai dalyvauti
tokiame vertinime gali praéjus pusei mety. Jei asmuo nei$laiko ir pakartotinio vertinimo, dar kartg
vertintis leidziama praéjus ne maziau nei metams, po asmens motyvuoto prasymo, vertinanc¢iosios
institucijos vadovui leidus. Dar kartg atnaujinant $j aprasg numatomas galimybé vietoj kompetencijy
vertinimo daryti prilygintg vertinimg. Tokio vertinimo metu vadovui nereikia vaziuoti ] NMVA, pas jj i
mokykla atvaziuoja ekspertai. Prilyginto vertinimo procediiros yra supaprastintos.

Jgyvendinant Svietimo jstatymo pataisas sukuriamos trys naujos tvarkos. Sitilymo pretenduoti
Kitos Svietimo jstaigos (iSskyrus auks$tosios mokyklos) vadovo pareigas teikimo buvusiam $vietimo
jstaigos vadovui tvarkos aprasas®®, kuris numato galimybe be konkurso buvusiam mokyklos vadovui,
kuris konkursg uzimti vadovo pareigas laiméjo po 2018 m. sausio 1 d. ir kuris buvo atleistas, dél
pareigybés panaikinimo, uzimti kitos mokyklos vadovo pareigas.

Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentas®’ apibrézia rezervo formavimo tvarka ir principus. |

vadovy rezervg patenka asmenys Siuo metu sékmingai einantys mokykly vadovo pareigas ir pasirenge

% | jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. vasario 1 d. jsakymas Nr. V-90 , Dél §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1193 "Dél Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo“.  <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/15fb9530071f11e8b3e7ba9cffd043b1> [Zzitréta 2020 05 02].

% Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. vasario 6 d. jsakymas Nr. V-109 ,.Dél §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1194 ,Dél Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy  (iSskyrus  aukstasias  mokyklas) vadovams  apraso  patvirtinimo®  pakeitimo”.  <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/10bf91900b4111e8a5fc9d9b3a58917b> [zitureta 2020 05 02].

% |ietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. balandzio 17 d. nutarimas NR. 360 ,,Dél siiilymo pretenduoti j kitos Svietimo
jstaigos (iSskyrus aukstosios mokyklos) vadovo pareigas teikimo buvusiam Svietimo jstaigos vadovui tvarkos aprasas“.
<https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/53db833065bd11e9917e8e4938a80cch> [ziuréta 2020 05 02].

97 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. balandzio 23 d. jsakymas Nr. V-393 , Dél §vietimo jstaigy
vadovy rezervo reglamento patvirtinimo*. <https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/623c7ab046f611e8ade598b2394a491d>
[zitréta 2020 05 02].
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konsultuoti kitus, asmenys, kurie yra anksCiau dirb¢ mokykly vadovais, bet $iuo metu nedirba,
asmenys, kurie turi i$silaik¢ kompetencijy vertinima, bet dar néra uzéme mokyklos vadovy pareigy, ir
asmenys, kryptingai siekiantys tapti mokykly vadovais, bet dar neturintys kompetencijy vertinimo.
Vadovy rezervo reglamente numatoma, kad visiems Siems asmenims yra organizuojamos kompetencijy
tobulinimo priemonés. Kartu kompetencijy tobulinimas yra organizuojamas ir pareigas einantiems
mokykly vadovams, pagal jy mety veiklos ataskaity rezultatus.

Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy tarnybinio
patikrinimo atlikimo tvarkos aprasas®® nustato tokio patikrinimo atlikimo procediiras. Jame numatoma,
kad tarnybiniam patikrinimui atlikti sudaroma 3 asmeny komisijg, kurig sudaro mokyklos savininko
jgaliotas asmuo arba savivaldybés meras. ApraSe taip pat humatomi tarnybinio patikrinimo pagrindai,
kurie yra: gautas skundas, ziniasklaidoje paskelbta ar teisésaugos institucijy perduota informacija apie
tai, kad mokyklos vadovas galimai padaré¢ darbo pareigy pazeidima, prarado nepriekaistingg reputacija
ar yra galimai padargs nusikalstama veika.

Apibendrinant S. Skvernelio Vyriausybés veiklos laikotarpj iki 2020 m. geguzés 25 d. galima
teigti, kad esminiai poky¢iai, susije su vadovy politika, jvyko 2017 m. priimant Svietimo jstatyma. Visi
Kiti poky¢iai buvo salygoti Siame jstatyme jtvirtinty nuostaty. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad Sis
istatymo pakeitimas buvo inicijuotas ne Vyriausybés, o tuometinés prezidentés Dalios Grybauskaités.
Pusiau strukttiruotuose interviu dalyvave ekspertai pagrindiniais $ios Vyriausybés kadencijos pokyciu
i8skyré penkeriy mety kadencijy jvedimg mokykly vadovams, mokykly vadovy rezervo jteisinima,
mokykly vadovy kasmetinés veiklos vertinimo atsiradimg bei konkurso uzimti mokykly vadovo

pareigas komisijos sudéties sudarymo pakeitima.

% | jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. liepos 19 d. jsakymas Nr. V-663 ,.Dél valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy tarnybinio patikrinimo atlikimo tvarkos aprasas
patvirtinimo®. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/2d6959408b5511e8adc2b65cf0f647e0> [zitréta 2020 05 02].
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3. MOKYKLU VADOVU POLITIKOS NUOSEKLUMO IR SEKMES TYRIMAS

Antroje $i0 darbo dalyje atlikta valstybinés mokykly vadovy politikos pokyciy apzvalga parodé
kiek ir kokiy pokyc¢iy Sioje politikos posisteméje jvyko nuo Nepriklausomybés atkarimo. Taip pat,
praeitoje dalyje pristatyta kiek ir kokiy poky¢iy jvyko kiekvienos i§ trijy analizuojamy Vyriausybiy
laikotarpiu.

Sioje darbo dalyje bus bandoma jvertinti valstybinés mokykly vadovy politikos nuosekluma bei
jos sékmg. Nuoseklumas ir sékmé bus vertinami Kiekvienos Vyriausybés kadencijos ribose, taip pat,
kur jmanoma, apimant platesn;j vertinamajj laikotarpj.

Sio darbo empirinis tyrimas atliktas remiantis dviem teoriniais pagrindais. Politikos idéjinio
nuoseklumo vertinimui pasirinkti Ellen Daniéls, Annie Hondeghema ir Filip Dochyb isskirti lyderystés
tipai: instrukcinis, situacinis, transformacinis ir paskirstytas. Politikos sékmé vertinama remiantis
David Marsh ir Allan McConnel sukurtu politikos sékmés vertinimo modeliu, apimanciu tris sékmés
dimensijas — procesing, politing ir programing.

Siekiant identifikuoti valstybinés mokykly vadovy politikos pokycius buvo iSanalizuoti:

1. visi priimti Svietimo jstatymo pakeitimai nuo pirmosios jo versijos patvirtinimo 1991 m.

2. visos Seimo nariy uZregistruotos pataisos Svietimo jstatymui trijy nagrinéjamy
Vyriausybiy kadencijy laikotarpiais. I$ visy $iy dokumenty buvo atsirinkti tik tie, kuriuose
tiesiogiai kalbama apie mokykly vadovus remiantis anksciau jvardintos mokykly vadovy
politikos posistemés elementais — funkciniu, laiko, kvalifikaciniu ir atrankos.

3. nuorodos j tvarkas, kurios tvirtinamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais arba
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais.

4. Kiekvienos Vyriausybés politiné programa bei politinés programos prioritety sgraSas arba
priemoniy planas. ISskiriamos esminés politinés nuostatos, SUSijusios Su pokyciais
valstybingje mokykly vadovy politikoje. Remiantis jomis papildomai buvo ieskomos
konkrecios | tai orientuotos politikos. Analizuojant dabartinés Vyriausybés laikotarpj,
atrinktas sgrasas dokumenty buvo sutikrintas su ministerijos turimu vadovy veiklag
reglamentuojanciy teisés akty Sarasu.

Politikos nuoseklumas ir sékmé buvo analizuojami atliekant teisiniy dokumenty analize, pusiau

strukttiruotus interviu su ekspertais bei remiantis prieinamais aktualiais duomenimis. Interviu atrinkti
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asmenys, kurie tiesiogiai dirbo prie vadovy politikos formavimo ir jgyvendinimo. Pusiau strukttruoto
interviu klausimynas parengtas atsizvelgiant j teoriniuose pagrinduose iSkeltus aspektus ir pateikiamas
tarp Sio darbo priedy. IS viso atlikta 10 pusiau strukttruoty interviu. Interviu dalyvavo keturi
aukScCiausio politinio pasitikéjimo pareiginai (ministrai arba viceministrai), kurie dirbo per trijy
Vyriausybiy kadencijy laikotarpj (j interviu nebuvo jtraukta ministro Algirdo Monkevi¢iaus politiné
komanda dél metodologiniy sumetimy — per trumpo laikotarpio jvertinimui). Like 6 ekspertai
konkre¢iu metu dirbo arba vis dar dirba prie mokykly vadovy politikos formavimo ir jgyvendinimo. Du
i$ jy priklauso socialiniams partneriams: vienas — mokyklos vadovas, kitas — savivaldybés atstovas.
Pusiau struktiruoty interviu metu gauti atsakymai buvo vertinami tarpusavyje. Siekiant
objektyviau jvertinti konkre¢ios politikos dimensijos sékme¢ buvo pasitelkiami papildomi antriniai

Saltiniai — ziniasklaidos analizé, politikos analizés ir vertinimai, statistiné informacija ir kt.

3.1. Valstybinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas

3.1.1. Valstybinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas XV Vyriausybés laikotarpiu

Sio poskyrio pirmojoje dalyje bus vertinamas mokykly vadovy politikos XV Vyriausybés
kadencijos metu idéjinis nuoseklumas, 0 antroje dalyje administracinis nuoseklumas. Vertinant idéjinj
nuoseklumg bus atsizvelgiama j funkcinj ir kvalifikacinj Sios politikos posistemés elementus. Bus
naudojama keturiy daliy skalé — nenuosekli, labiau nenuosekli, labiau nuosekli, nuosekli.

2011 m. priimtose Svietimo jstatymo pataisose mokykly vadovy funkcijos néra esmingai
kei¢iamos, dalis jy patikslinama. Mokyklos vadovui yra numatyta atsakomybé uz strateginio veiklos
plano rengimg ir vykdyma, remiantis nustatyta tvarka skirti ir atleisti mokytojus. Jis taip pat atsako uz
demokratinj mokyklos valdyma, bendradarbiavimu pagrjstus santykius, pedagoginio ir nepedagoginio
personalo profesinj tobul¢jimg. Daugelis $iy funkcijy gali buti priskiriamos instrukcinés lyderystés
tipui, o demokratinio valdymo bei bendradarbiavimu pagrjsty santykiy funkcija priskirtina
paskirstytosios lyderystés tipui.

2011 m. nustatytuose kvalifikaciniuose reikalavimuose®® aprasoma desimt kompetencijy, pagal
kurias yra vertinamas kandidato tinkamumas uzimti mokyklos vadovo pareigas, tarp kuriy yra
vadovavimo zmonéms (gebéjimas skatinti, deleguoti, jkvépti, noras atskleisti Zzmoniy potencialg),

strateginio Svietimo jstaigos valdymo (gebéjimas rengti ir vykdyti strateginius planus), Svietimo

% Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprasas, 2011.
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jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo (personalo politika), Svietimo jstaigos partnerystés ir
bendradarbiavimo (mokymasis siejamas su Vvietos kultiira).

Pries tai jvardintos kompetencijos vertinamos nacionaliniu lygmeniu. Bet atranka yra sudaryta i$
dviejy etapy. Antrasis — atrankos komisija, sudaryta mokyklos steigéjo, jtraukianti ir jvairius socialinius
partnerius. Jg aprasanc¢iuose dokumentuose yra numatomos vertinimo charakteristikos, j kurias turi biiti
kreipiamas démesys atrankoje!®. Tarp jy yra $vietimo jstaigos konteksto ir poreikiy supratimas,
bendruomené telkimas, bendradarbiavimo skatinimas.

Vienintelis su funkcijy ir kvalifikacijy elementais sgsajy turintis dokumentas, kuris nebuvo
koreguotas po naujos Svietimo jstatymo redakcijos, yra Mokykly vadovy atestacijos nuostatai. Juose
yra numatytos trys vadovy vadybinés kategorijos. Bendrgja prasme kategorijy skirtumai gali buti
aptariami per mokyklos bendruomenés ir socialiniy partneriy jtraukimo lygj — i§ aukStesnés kategorijos
vadovo tikimasi daugiau jgalinimo, o i§ Zemesnés — gebéjimo pac¢iam padaryti. Tad siame dokumente
yra apimami visi lyderystés tipy pasireiSkimai.

Lenteléje didziosiomis raidémis zymimos jstatyminés nuostatos, 0 mazosiomiS — pojstatyminés.
Prie pojstatyminiy nuostaty pridétas skai¢ius nurodo j konkrety teisés akta'®. Funkcijas atitinkancios
nuostatos bus zymimos raidémis F ir f, o kvalifikacija — K ir k. Tie pasireiskimai, kurie badingi

kazkuriam i§ lyderystés tipy, bet jy néra Lietuvos teisés aktuose, bus pazyméti bruksniu.

Instrukciné Situaciné Transformaciné | Paskirstytoji
lyderysté lyderysté lyderysté lyderysté
Uz misijos, vizijos ir tiksly | F, k%, k3
jgyvendinimg atsakingas
vadovas

Misija, vizija ir tikslus kuria - -

mokyklos bendruomené

Atsakomybé uz personalo | F, k%, k3 F, ki k3

politikg

IS virSaus j apacia F, ki ke

I§ apacios j virsy k! k2, k3 k! K2, k3

100 Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas, 2011.

101 k! - Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprasas, 2011; k? — Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti
aprasas, 2011; k® — Mokykly vadovy atestacijos nuostatai (suvestingé redakcija nuo 2010-06-09). <https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.F7CD7BI9DD6DF/SzxHigSCly> [Zitréta 2020 05 02].
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Konteksto svarba k! k2 k®

Organizacijos charakteristiky k2, k3
svarba
Personalo jgalinimas siekti K, k2, k3

tiksly bei savirealizacijos

Sprendimai  priimami  kartu F, k3

(daug lyderiy)

4 lentelé. Funkciniy ir kvalifikaciniy elementy pasirei§kimai priimtuose teisés aktuose XV Vyriausybés laikotarpiu.

Nuo nepriklausomybés pradzios Lietuvos vadovy politikai biidinga orientacija j instrukcinj
lyderystés tipa. XV Vyriausybé, atnaujindama Svietimo jstatyma, i§ principo nekoreguoja funkcinés
vadovy politikos dimensijos ir palieka vyrauti instrukcinj stiliy. Visgi S] numatoma, kad
kvalifikacinius reikalavimus ir vieSo konkurso tvarkg nustato ministras. Batent Siuose dokumentuose
gerokai didesnis démesys skiriamas situacinés ir transformacinés lyderystés tipams. To laikotarpio
auksciausio politinio pasitikéjimo pareigiinas (4 pasnekovas) interviu i§ dalies paaiskina §ias prieZastis:
,» jei bty reikéje eiti per Seimg — nebttume praéje¢. Kas buvo ministro valioje, tas buvo daroma gerokai
lengviau‘.

Atestacijos procesas, kaip matoma lenteléje, padengia absoliuciai visus lyderystés tipus. Visgi,
nepaisant $io dokumento progresyvumo, realiai praktikoje jis nefunkcionavo ir tai buvo viena i§
priezas¢iy, kodél numacius naujoves vadovy politikos srityje jis sistemiSkai ir nebuvo perzitirétas.

Apibendrinant galima teigti, kad idéjiskai politika yra labiau nuosekli, nes dviejuose naujuose
dokumentuose yra formuojamos nuoseklios nuostatos (jos taip pat dera su Vyriausybés programa), bet
jstatymas bei atestacijos tvarka néra iki galo su tuo suderinti.

Analizuojant administracinj politikos nuoseklumg vertinami laiko ir atrankos elementai.
Nepaisant to, kad kadencijy klausimas yra numatytas Vyriausybés programoje, jis Seime néra
patvirtinamas. Nors kelis kartus per kadencijg yra koreguojami Mokykly vadovy atestacijos nuostatai,
visose versijose islieka atestacijos ar atitikties kvalifikacijai vertinimas kas penkerius metus.

Atrankos procediira yra vienas i§ esminiy poky¢iy, kuris jvyko G. Steponaviciaus kadencijos
metu. Esminé nuostata — platesnis suinteresuotyjy Saliy jtraukimas — iSlaikoma daugelyje
reglamentavimo lygmeny ir praktiky. Nepriklausomo vertinimo svarbg ir svorj taip pat nuosekliai
stiprina ,,atlaisvintic formalieji reikalavimai, numatantys kelias praktinés veiklos patirties uzskaitymo
alternatyvas. Kita vertus, kadangi atrankos komisijos baly skai¢iavime komisijos nariy balams yra

taikomi svertiniai koeficientai, tai bendras steigéjo vaidmuo islieka reikSmingas (40% visy baly sudaros
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steigéjy paskirty komisijos nariy balai). Nors Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas yra
vienintelis dokumentas, kuris yra kei¢iamas dar tos pacios kadencijos metu, visgi jame numatomi
pakeitimai néra labai reikSmingi. Taip pat $iy pakeitimy tikslas yra dar didesnis iSorés atstovy
jtraukimas j mokykly vadovy atranka, todél administraciné politika vertinama kaip labiau nuosekili.
Apibendrinant politikos nuoseklumg XV Vyriausybés kadencijos laikotarpiu galima teigti, kad

valstybiné vadovy politika yra labiau nuosekli (3 balai).

3.1.2. Valstybinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas XV Vyriausybés laikotarpiu

Funkcinis vadovy politikos elementas Sios Vyriausybés kadencijos metu nekito. Kvalifikacinis
elementas buvo koreguojamas. D. Pavalkio buvimo ministru laiku buvo nutarta kompetencijy vertinima
padalinti j dvi dalis — penkias i§ deSimties buvusiy kompetencijy palickant vertinti NMVA, o kitas
penkias perduodant steigéjui. Jgyvendinant §j pokytj steigéjo vertinimo kompetencijos buvo perkeltos j
kita teisés akta, panaikinant jame iki tol buvusias nuostatas!®?. Taip pat ios kompetencijos tapo
nukreiptos i konkrec¢ig mokykla. Dél Siy pokyciy Situacinés lyderystés tipo pasireiskimai liko, o
transformacinés ir paskirstytosios lyderystés tipai iSnyko.

Sios Vyriausybés kadencijos metu keitési ministras. | ministro pareigas atéjusi A. Pitréniené
kadencijos pabaigoje koregavo du ministro jsakymus, bet juose funkcinis ir kvalifikacinis elementai
nekito. Vienintelis su kvalifikaciniais reikalavimais padarytas pokytis — susiaurinta viena i§ praktinés
veiklos patirties uzskaitymo alternatyvy (turint ne mazesn¢ nei trijy mety profesinés veiklos patirtj
numatyta bitinybé turéti Svietimo vadybos kvalifikacinj laipsnj). Vertinant kitus idéjinio nuoseklumo
aspektus A. Pitréniené islaiké nuoseklig vadovy politikg D. Pavalkio atzvilgiu.

Zemiau pateikiama lentelé, kurioje atnaujinti funkcinio ir kvalifikacinio elemento pasireiskimai.

Pasireiskimai, kurie iSnyko — perbraukti.

Instrukciné Situaciné Transformaciné | Paskirstytoji
lyderysté lyderysté lyderysté lyderysté
Uz misijos, vizijos ir tiksly | F, k%, k3
igyvendinimag atsakingas
vadovas

Misija, vizija ir tikslus kuria - -

102 Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti aprasas, 2015.
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mokyklos bendruomené

Atsakomybé uz personalo | F, ki, k3 F, ki k3

politika

IS virSaus j apacia F, ki k3

I3 apadios j virsy kL, k2 k3 k!, k% K3
Konteksto svarba k!, k?, k3

Organizacijos charakteristiky k2, k3

svarba

Personalo jgalinimas siekti K, k2 k3

tiksly bei savirealizacijos

Sprendimai  priimami  kartu F, k3
(daug lyderiy)

5 lentelé. Funkciniy ir kvalifikaciniy elementy pasireiskimai priimtuose teisés aktuose XVI1 Vyriausybés laikotarpiu.

Nors i§ pirmo Zzvilgsnio galéty pasirodyti, kad lentelé¢je mazéjant pasireiskimy iSsibarstymui
did¢ja id¢jinis politikos nuoseklumas, Siuo atveju to patvirtinti nebiity galima. Atlikta teisés akty
analizé aiSkiai rodo, kad perkeliant minétas kompetencijas buvo panaikintos ankstesnéje dokumento
versijoje buvusios.

Apibendrinant galima teigti, kad aptarti poky¢iai sumazino valstybinés vadovy politikos idéjinj
nuosekluma, bet kadangi daugiau jokiy esminiy poky¢iy jgyvendinta nebuvo, tai pati politikos esmé
liko nepakitusi. Idéjiskai politika vertinama kaip labiau nenuosekli.

Analizuojant administracinj politikos nuoseklumg vertinami laiko ir atrankos elementai. Laiko
elementas kadencijos laikotarpiu nekinta, nors bandymu buvo. Kaip teigia 7 pasnekovas ,,derinant su
prezidente buvo pasiiilytas algoritmas, bet jis neatéjo iki svarstymo stadijos. SMKK uzblokavo
kapitaliSskai“. 2014 m. yra gragzinama galimybé vertinti mokyklos vadovo atitiktj turimai kvalifikacinei
kategorijai, tokiu biidu i§vengiant atestacijos procediros 1%,

Taip pat mazéja socialiniy partneriy jtraukimas: atsisakoma tévy ir mokiniy dalyvavimo
konkursuose; atsisakoma NMVA skiriamo nario, jo vieta perleidziama SMM, taip sudaromos
prielaidos mazéti nepriklausomumui ir didéti politinei jtakail®®. Kompetencijy vertinimo apimtis

trumpinama dvigubai — nuo 8 val. iki 4 val., mazinamas NMVA vaidmuo, jiems paliekant vertinti 5 is

108 Mokykly vadovy atestacijos nuostatai, 2014.
104 Konkurso mokykly vadovy pareigoms eiti apragas, 2015.
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10 kompetencijy, o likusios 5 yra vertinamos atrankos konkurso metu'®. Atrankos komisijoje
mazinamas zmoniy skai¢ius, paliekant steigéjui tiek pat viety, bet steigéjo balsy svoris mazéjal®,

Galima teigti, kad administraciné vadovy politika yra labiau nenuosekli. Pagrindiniai
nenuoseklumai, lyginant su praeitos kadencijos vadovy politikos pokyciais, yra NMVA jtakos
mazinimas visame procese bei didesniy galiy grazinimas steigéjui. Visgi negalime administravimo
politikos vertinti kaip visiSkai nenuoseklios, nes, kaip kitame skyriuje pamatysime, kompetencijy
vertinimo sutrumpinimas ir dalies kompetencijy perdavimas steigéjo sudarytai komisijai vertinti mazai
ka pakeité. Taip pat, nors komisijos nariy skaic¢ius sumazéjo ir socialiniy partneriy jtrauktis sumazéjo,
bet steigéjo komisijos nariy svoris taip pat sumazéjo.

Apibendrinant, valstybiné vadovy politika dirbant XVI Vyriausybei yra labiau nenuosekli (2
balai). Nors nemaza dalis jgyvendinty pakeitimy buvo labiau nenuosekliis, visgi esminiai politikos

principai liko nepakitg.

3.1.3. Valstybinés mokykly vadovy politikos nuoseklumas XVI1I Vyriausybés laikotarpiu

Papildoma atsirandanti funkcija mokykly vadovams yra kasmetinés mety veiklos ataskaitos
teikimas mokyklos bendruomenei ir tarybai. Taip pat Siek tiek koreguojami formalieji reikalavimai,
suteikiant papildomy alternatyvy juos atitikti'%’. Jokie Kiti poky¢iai, susije su funkciniu ir kvalifikaciniu
elementu, nevyksta, tad idéjiné vadovy politikos dalis islieka nuosekli.

Analizuojant administracinj politikos nuoseklumg vertinami laiko ir atrankos elementai.
Prezidentés inicijuotos $vietimo jstatymo'®® pataisos jteisina terminuotas darbo sutartis mokykly
vadovams, jveda penkeriy mety kadencijas ir numato bitinybe skelbti viesg konkursg. Jau A.
Monkeviciui einant ministro pareigas §i jstatymo nuostata yra koreguojama ir numatoma, kad po
pirmos kadencijos vieSas konkursas nebitinas ir vadovas gali bati skiriamas antrai kadencijai, jei

kasmetiné veikla vertinama gerai arba labai gerai®.

105 Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprasas, 2015.

106 Anksciau galiojusioje tvarkoje buvo numatyta, kad steigéjas deleguoja du komisijos narius i3 astuoniy. Atnaujinime — du
i§ Sesiy. Bet anksciau galiojusioje tvarkoje taip pat buvo numatyta, kad steigéjo nariy vertinimui pritaikomas kitoks svorio
koeficientas — kiekvienam nariui 20%. Atnaujintoje tvarkoje to neliko ir dél to naujoje tvarkoje steigéjo nariy bendras svoris
yra mazesnis nei buvo (konkretts skaiciai pavyzdyje pritaikyti bendrojo ugdymo mokyklos vadovo konkurso atveju, bet
analogija islieka ir kity tipy mokykly vadovy konkursy atvejais).

197 Vienas i§ biitiny reikalavimy buvo ,,turéti ne mazesne kaip vieny mety vadovavimo suaugusiy asmeny grupei (grupéms)
patirtj, jis papildomas ,,arba turéti ne mazesne kaip 2 mety Svietimo organizavimo ir (ar) prieZidros patirtj, jgyta vieSojo
administravimo institucijoje arba $vietimo pagalbos jstaigoje*. Kvalifikaciniy reikalavimy mokykly vadovams aprasas,
2018.

108 Svietimo jstatymas, 2017.

109 | jetuvos Respublikos Svietimo jstatymo nr. I-1489 59 straipsnio pakeitimo jstatymas, 2019 m. gruodzio 20 d. Nr. XIII-
2764. <https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/998a0d602adal 1eabe008ea93139d588> [zituréta 2020 05 02].
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Vél keiCiamas atrankos komisijos nariy skaiCius, bet $jkart ne pojstatyminiuose teisés aktuose,
bet $ias normas perkeliant j Svietimo jstatyma. Nariy skai¢ius didinamas (praeitoje kadencijoje buvo
mazinamas), jtraukiami tévai ir mokiniai (praeitoje kadencijoje buvo iSimti), steigéjo atstovui lieka
viena vieta (praeitoje kadencijoje taip pat buvo mazinamas steigéjo deleguoty nariy svoris, bet ne taip
stipriai). Taip pat numatoma, kad skai¢iuojant galutinj kandidaty baly skai¢iy bus skai¢iuojami tik
komisijos nariy vertinimai (ankséiau jie biidavo sumuojami su NMVA balais ir vedamas vidurkis). Sios
nuostatos toliau mazina NMVA reik§minguma.

Prie NMVA kompetencijy vertinimo svarbos mazéjimo taip pat prisideda ir keliy Seimo nariy
iniciatyva uzregistruojamos ir patvirtinamos pataisos, numatancios, kad mokykly vadovams, Kkurie
vadovavo vienai mokyklai daugiau nei 20 mety, vietoj kompetencijy vertinimo gali biti atliekamas
prilygintinas vertinimas!°,

Apibendrinant galima teigti, kad administraciné vadovy politika Vyriausybés kadencijos
laikotarpiui yra nenuosekli. Ji neatitinka pries tai buvusios politinés krypties, grazina situacija j pries tai
buvusig ir net $itos pacios Vyriausybés kadencijoje yra stipriai kei¢iama. Pastargja nuostata dar labiau
jtvirtina paskutinis ministro jsakymas, pasiraSytas 2020 m. geguzés pradzioje, kuriame dar labiau
mazinama NMVA kompetencijy vertinimo svarba'l, 2 pagnekovas atsakydamas interviu j klausima
apie politikos nuosekluma dalinasi mokslininko Tomo Welsho citata apie pokomunistiniy $aliy iSoriniy
mokykly vertinimo pokycius: ,jie pabando, jveda modernig kalba ir tada grjzta prie sau jprasto
inspektiros rezimo. AS tg citatg labai daznai atsimenu. Mano galva, mes irgi ¢ia apéjome ratg ir
greiiausiai griSime prie jprasty veikimo metody*.

Bendrai §ios Vyriausybés kadencijos laikotarpiu mokykly vadovy politika jvertinta yra sudétinga,
nes id¢jiné dalis liko nepakitusi ir politika vertinama kaip nuosekli, o administraciné politika, kaip
nenuosekli. Bendras politikos nuoseklumas vertinamas 2,5 balo. Tai yra vidurys tarp labiau nenuosekli
ir labiau nuosekli vertinimo Kkategorijy. Visgi, nors $io darbo apréptis paskutiniy jvykdyty pokyciy
neanalizuoja (2020 m. geguzés mén. pasiraSyto ministro jsakymo), Zvelgiant | juos matoma, kad
idéjinis politikos nuoseklumas taip pat mazéja, dél to bendrai §i politika yra vertinama kaip labiau

nenuosekli.

110 | jetuvos Respublikos Svietimo jstatymo nr. I-1489 59 straipsnio pakeitimo jstatymas, 2018 m. birzelio 29 d. Nr. XIII-
1400. <https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/9f9f4a207f8311e8ae2bfd1913d66d57> [zitréta 2020 05 02].

11| jetuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2020 m. geguzés 14 d. jsakymas Nr. V-719 ,,Dél §vietimo ir mokslo
ministro 2011 m. liepos 1 d. jsakymo Nr. V-1193 "Dél Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus
auksStagsias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos apraSo patvirtinimo" pakeitimo®“. < https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/1019561095d511ea9515f752ff221ec9> [zitréta 2020 05 20].
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3.1.4. Apibendrinimas

Apibendrinant bendra mokykly vadovy politikos nuoseklumg galima pastebéti, kad iSsivaduoti
nuo iki Siame darbe nagrinéjamo laikotarpio pradzios matyty tendencijy nepavyko. Viena vertus,
funkcine ir kvalifikacine prasmémis daugybés drastiSky poky¢iy nejvyko per visy trijy Vyriausybiy
laikotarpj. Kitg vertus, vis dar nebuvo atsisakyta gan eklektisko, visus lyderystés tipus apimancio
vadovy supratimo. Pastebima tendencija manyti, ypa¢ priskiriant papildomas naujas funkcijas, kad
mokyklos vadovas gali ir turi padaryti viska. Tokj situacijos ekspertinj vertinimg pateikia ir 4
pasnekovas ,,Manau, Cia dabar konfliktas ir yra iskiles, nes mes vis dar neapsisprendziam. Mes norim
vadovy lyderiy, bet mes jj statom j tokig administratoriaus vietg*

Vertinant laiko ir atrankos elementus galima matyti nuolatinj judéjimg pirmyn-atgal. Ypac tai
atsiskleidzia nagrinéjant direktoriy atrankos komisijos pokycius: pradzioje socialiniai partneriai buvo
jtraukti, tada iSmesti, tada vél jtraukti. Nors apie kadencijas buvo kalbama jau seniai (o apie 2000 m. jy
panasus atitikmuo net laikinai buvo atsiradgs), laikyti paskutiniyjy mety sprendimy dél kadencijy
jvedimo, vienareik$miskai nuoseklia vadovy politikos tasa negalima.

Taip pat nuo tada, kai atsirado nacionalinis kompetencijy vertinimas, kurj atliko nepriklausoma
agentura, pastebimas nuoseklus Sios agentiiros atlickamo vertinimo bei jos pacios atlieckamo vaidmens
mazinimas. PradZioje buvo nutarta iSimti NMVA atstovg i§ atrankos komisijos, tada dali kompetencijy
vertinimo perduoti steigéjui, tada numatyta, kad kompetencijy vertinimas néra sumuojamas j bendrg
balg, 0 veikia kaip prerekvizitas, rodantis, jog kandidatas yra tinkamas uzimti $ias pareigas, tada
jvedamas prilygintinas vertinimas, kol galiausiai, paskutiniame ministro pasirasytame jsakyme,
numatyta, kad NMVA vertinimo ir atrankos komisijos balai yra sumuojami, bet jei atrankos komisija
kandidata vertinty maksimaliai palankiai, tai i§ NMVA vertinimo uztekty vos SeSiy baly (NMVA
vertina penkias kompetencijas ir maziausias jmanomas vertinimo balas yra vienetas).

Bendrai nacionaliné vadovy politika yra vertinama kaip labiau nenuosekli. Vertinant politikos
nuosekluma taip pat svarbu pabrézti, kad Sis vertinimas galéty kisti i$ tolimesnés laiko perspektyvos.
Pavyzdziui, nors XVII Vyriausybés priimtus sprendimus galima vertinti kaip labiau nenuoseklius
buvusios Vyriausybés atzvilgiu, taciau $i politika yra gerokai nuoseklesné XV Vyriausybés atzvilgiu.
Tolimesnéms Vyriausybéms islaikant panasig politika mokykly vadovy atzvilgiu, yra realu, kad biitent
XVI Vyriausybé biity vertinama kaip labiau nenuosekli, o vélesnés — kaip nuoseklios ilgalaikéje

perspektyvoje.

3.2. Valstybinés mokykly vadovy politikos sékmé
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3.2.1. Valstybinés mokykly vadovy politikos sekmé XV Vyriausybés laikotarpiu

Vertinant mokykly vadovy politikos sékme bus nagrinéjami ne visi, o tik didziausi kiekvienoje
kadencijoje jvyke poky¢iai. XV Vyriausybés metu tokie pokyc¢iai buvo du: nacionalinio kompetencijy
vertinimo atsiradimas ir konkursy komisijos sudéties iSplétimas, jtraukiant daugiau suinteresuotyjy
Saliy ir maZzinant steigéjo Svorj.

Naujosios politikos tikslas buvo mazinti egzistuojantj mokykly vadovy politizacijos masta,
nepotizmg, sukurti priclaidas skaidresnei mokykly vadovy atrankai ir sustiprinti $vietimo vadyba,
uztikrinant, kad mokykloms ateity vadovauti labiausiai pasirenge asmenys.

Proceso sékmé. Proceso sékmé vertinama remiantis keturiais Kkriterijais: sprendimo priémimo

teisiSkumo ir demokratiskumo, priémimo sklandumo, politikos palaikymo bei politikos naujumo ir
ambicijos.

Pamatas pokyciui buvo jteisintas S] pataisose, kuriose numatyta, kad vadovy kvalifikacinius
reikalavimus bei vieSo konkurso tvarkg tvirtina ministras. Nors jstatymo pataisy svarstymas Seime
uztruko metus, bet dél kity jstatyme numatyty nuostaty, kadangi tai buvo eilés straipsniy keitimas.
Konkreciai dél su mokykly vadovy politika susijusiy nuostaty buvo pateikta viena pataisa, kurig pateiké
koalicijos partneriai. Pataisoje buvo sitiloma jvesti penkeriy mety kadencijas mokykly vadovams (tai
buvo numatyta ir Vyriausybés programoje), bet Siam pasialymui Svietimo, mokslo ir kultiros
komitetas nepritaré, tad Seimo saléje dél jos net nevyko balsavimas.

Esminiai poky¢iai jvyko priimant pojstatyminius teisés aktus. Jy rengimo ir priémimo procese
socialiniai partneriai buvo jtraukti ribotai, naujoji sistema buvo rengiama nedideliame Zmoniy rate,
jtraukiant ne Svietimo sri¢iy, 0 personalo ir atranky valdymo ekspertus. Gan stiprus pasiprieSinimas
naujajai idéjai buvo juntamas ir i§ dalies ministerijos skyriy. 1 pasnekovas interviu minéjo, kad idéjal
priesinosi tiek personalo skyrius, tiek teisés skyrius. Parengus naujaja tvarka vieSi svarstymai taip pat
nevyko. Buvo suorganizuoti keli pristatymo renginiai savivaldybése, bet jy tikslas buvo informuoti, o
ne diskutuoti ar tobulinti parengta tvarka: ,,Cia labiau buvo valinis sprendimas. Taip turi biiti, viskas,
taskas. Ten pradéti asociacijy, savivaldybiy, profsgjungy dar kazko. Tai Steponavicius ] Sitg nesivélée®
(1 pasnekovas).

Kadangi tvarka buvo parengta greitai ir nejtraukiant daugybés zmoniy, nebuvo sukurta erdvé
atsirasti nei palaikan¢ioms, nei prieStaraujancioms koalicijoms. Daugelis suinteresuotyjy Saliy su
tvarkomis susipazino tik jas jau patvirtinus. Tiesa, kai kurie mokykly vadovai j pasitarimus kartais
buvo kvieCiami. Svarbiausia nuostata, dél kurios pavyko iSvengti didelio mokykly vadovy
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pasiprieSinimo — kad §i tvarka galioty tik tiems asmenims, kurie nori eiti ] naujg konkursg (jau
einantiems savo pareigas ir liekantiems jose jokiy poky¢iy nebity): ,,vadovy asociacijai buvo
svarbiausia iSsimusti, kad dabartiniy vadovy niekas nevertinty. Tai kai t3 pavyko padaryti, tada jie
nustojo prieStarauti* (4 paSnekovas).

Naujoji tvarka buvo ruoSiama jtraukiant kity sri¢iy ekspertus, taip pat uzsienio ekspertus, kurie
dalinosi kitose Salyse jau pasiteisinusiomis praktikomis. Tai gerino pozitirj j naujai parengta tvarka, nes
ji atrodé moderni, skaidri ir pagrista tarptautinémis praktikomis. Sie poky&iai buvo ypa¢ ambicingi — jie
i§ esmés keité nusistovéjusi status quo, kuriame steigéjai turé¢jo lemiamg jtakg atrenkant ir skiriant
mokyklos vadova. Sie poky¢iai tai pakeité dvejopai — tiek i$plésdami atrankos komisijos sudétj ir
sumazindami steigéjo tiesioginés jtakos galimybe, tiek sukurdami papildomg nacionalinj kompetencijy
vertinimg, kurj reikia perzengti, norint dalyvauti konkurse uzimti pareigoms.

Nors socialiniy partneriy jtraukimo nebuvo itin daug, bet, vertinant kitus proceso sékmés

kriterijus, galima teigti, kad buvo pasiekta proceso seékmé.

Programiné sékmé. Programiné sékmé vertinama remiantis keturiais Kriterijais: jgyvendinimas
pagal numatytus tikslus, planuoty rezultaty pasickimas, efektyvus resursy naudojimas ir ar politika
naudinga konkreciai grupei.

Eksperty, davusiy interviu, pozicijos issiskiria vertinant politikos programinés sékmés aspektus.
Dalis eksperty teigia, kad realus jgyvendinimas vyko taip, kaip ir buvo suplanuota, sistema pradéjo
skaidréti ir buvo artéjama prie iSsikelty rezultaty pasiekimo (1, 4, 5 ir 9 pasnekovai). Buvo ir kity
nuomoniy, teigusiy, kad nors tikslai ir buvo teisingi, bet jgyvendinimas nepateisino likes¢iy — buvo
brangus, neobjektyvus ir neskaidrus (6, 7, 8 pasnekovai ir i§ dalies 10 pasnekovas). Kaip teigé 7
pasnekovas: ,NMVA labai nuformaléjo uzdirbinédama pinigus i§ vertinimo, todél tai erzino daugybe
Zmoniy®.

Rengiant pirminj variantg buvo svarstyta, jog nacionalinis kompetencijy vertinimas galéty vykti
dvylika valandy, bet to buvo atsisakyta ir jis buvo sutrumpintas iki aStuoniy. Kompetencijos btidavo
vertinamos keliy zmoniy grupéje, vertinimus atlikdavo keli ekspertai paraleliai visa darbo diena, tad tai
kainavo daug lésy. ,,Pigus daiktas, tai ne visada geras daiktas® dalindamasis savo nuomone apie
vertinimo branguma teigé 5 pasnekovas.

Verta atkreipti démesj, kad jgyvendinant §j politinj pokytj — diegiant naujgja sistema ir ja
palaikant — buvo naudojamos Europos Sgjungos struktiiriniy fondy investicijos. Visgi, kompetencijy
vertinimas pradétas jgyvendinti ankséiau nei buvo pradétas projektas. Sioje situacijoje buvo itin
svarbus jgyvendinancios institucijos vadovy bei tiesiogiai veiklose dirbusiy zmoniy tikéjimas

vykdomais pokyciais, leides Sioms veikloms nesustoti.
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Vienas i§ kalbinty eksperty, taip pat teigé (5 pasnekovas), jog vienas i$ tiksly, kuriy buvo
siekiama — sukurti naujy vadovy rezerva, bet dél nedideliy turimy istekliy ir ilgai trunkancio proceso
nebuvo net jmanoma vertinti daugiau zmoniy, negu minimaliai reikéjo uzpildyti atsirandanc¢ioms
naujoms mokykly vadovy vietoms: ,,[...] Sitas nebuvo realizuota. Realiai jvyko kas? Gaisry gesinimas.
Paskelbtas konkursas, vyksta vertinimas. Bet tam, kad buty kuriamas rezervas — to beveik ir nebuvo.
Buvo elementarus gaisry gesinimas® (5 pasnekovas).

Apibendrinant galima teigti, kad nors daliai interviu dalyvavusiy eksperty atrodo, kad §i politika
prisidéjo mazinant vadovy politizacija, esami atlikti tyrimai $iuo klausimu Lietuvoje rodo, kad $i tvarka
teigiamos jtakos polizicijos mastui nepadaré!'?. Tad nors §i tvarka ir leido atrinkti stipresnius mokykly
vadovus, 1§ esmés politizacijos ji nesumazino, taip pat nesukiiré vadovy rezervo ir jg jgyvendinant buvo
naudojama daug resursy, todél tai reikéty vertinti kaip labiau nesékme.

Politikos sékmé. Politikos sékmé vertinama remiantis dviem Kriterijais: politikos populiarumu ir

prisidéjimu prie bendro politinio projekto.

Visi kalbinti ekspertai interviu metu teigé, kad mokykly vadovy politikos klausimas vertinant
bendrame Svietimo politikos lauke nebuvo toks aktualus ir reikSmingos jtakos politiky populiarumui
netur¢jo.

Vertinant Siuos pokycius kity vykusiy pokyc€iy kontekste, sgsajag su Vyriausybés programinémis
nuostatomis bei valdanciosios koalicijos retorika galima teigti, kad Sie poky¢iai prisidéjo prie bendro
politinio projekto. Vadybos profesionalumo stiprinimas, suinteresuotyjy $aliy aktyvesnis jtraukimas j
sprendimy priémimga taip pat buvo numatytas aukstojo mokslo reformoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Sie poky¢iai buvo labiau sékmé.

Zemiau pateikiama XV Vyriausybés politikos pokygiy sekmés vertinima:

Proceso sékmé Programiné sékmé Politikos sékmé Bendra sékmé

4 2 3 3

6 lentelé. XV Vyriausybés mokykly vadovy politikos sékmés vertinimas

Nors socialiniai partneriai nebuvo aktyviai jtraukti, bet visgi proceso sékmé vertinama
auks¢iausiai. Zemiausiai vertinama programiné s¢kmé, nes pasiekti uzsibréztus tikslus ir efektyviai
naudoti resursus pavyko tik labai menka apréptimi, todél tai vertinama kaip labiau nesékmé. Nors nei

teigiamos, nei neigiamos jtakos Sie sprendimai neturéjo politiky populiarumui, jie prisidéjo prie bendro

12 Eol¢ Ceponyté, ,Lietuvos $vietimo jstaigy vadovy politizacija: Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono savivaldybiy
lyginamoji analizé“. Politologija, 74, 2014, 123-160.
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politinio projekto. Bendra nacionalinio kompetencijy vertinimo atsiradimo bei konkurso komisijos

sudéties praplétimo sékmé vertinama 3 balais i$ keturiy, t. y. labiau sékmé.

3.2.2. Valstybinés mokykly vadovy politikos sekmé XV Vyriausybés laikotarpiu

XVI Vyriausybés kadencijoje didziausiu pokyc¢iu buvo nacionalinio kompetencijy vertinimo
padalinimas tarp NMVA ir steigéjo, paliekant NMVA vertinti penkias i§ deSimties kompetencijy, bei
atrankos komisijos susiaurinimas, atsisakant socialiniy partneriy.

Keitimy tikslus interviu dave ekspertai jvardino nevienodai. Daugelis eksperty teigé, kad vienas
i§ tiksly — supaprastinti (trumpiau, greiciau ir pigiau) nacionalinj kompetencijy vertinimg (5, 6, 7, 8 ir 9
pasnekovai), nors dalis eksperty ¢ia jzvelgé siekj ji palengvinti (1, 3, 4 pasnekovai).

Anot 6 pasnekovo svarbiausias tikslas buvo uztikrinti daugiau skaidrumo ir teis¢ apeliuoti
kompetencijy vertinimo rezultatus. Apie $ig problematikg vieSai pasisaké ir Lietuvos Respublikos
Seimo Svietimo, mokslo ir kultiros komiteto pirmininkés pareigas éjusi, o véliau ministre tapusi
Audroné Pitréniené: ,,Demokratinéje visuomenéje visi zmongés turi apeliacijos teise — ar kalbame apie
abitliros egzaminus, ar galiausiai apie teismus, o mokykly vadovy skyrimo tvarkoje tokios teisés néra.
Visi (8 val. trukmés) vertinimo rezultatai yra sunaikinami dar iki pretendentui gaunant sprendima, tokiu
budu Zmogus neturi jokios galimybés gintis, ieSkoti teisybés, o pakartotinai dalyvauti atrankoje galima
tik po mety“!*3, Dar vienas jvardinty tiksly, kad grazinti daugiau sprendimo teisés steigéjui.

Proceso sékmé.

Sprendimas buvo paremtas mokykly vadovy, savivaldybiy Svietimo skyriy vedéjy iSsakomais
skundais ir nepasitenkinimu, taip pat didéjanciu mokykly, neturin¢iy nuolatinio vadovo, skai¢iumi (6, 7
ir 8 pasnekovai). Bent dalis socialiniy partneriy j procesa buvo jtraukti ir buvo patenkinti sitilomais
pakeitimais. Ypa¢ stipry pritarimg rodé Lietuvos savivaldybiy asociacija. Kadangi jvykusiems
pokyc¢iams nereikéjo koreguoti jstatyminiy nuostaty, tai pakeitimy priémimas buvo sklandus. Tiesa,
verta paminéti, kad po priimty nuostaty, eliminuojan¢iy mokiniy ir tévy atstovus i§ atrankos komisijos
sudéties, Seimo narys G. Steponavidius registravo S] pataisas, numatancias, kad tévy ir mokiniy
atstovai dalyvauja mokykly vadovy skyrimo procese!!*. Visgi sioms pataisoms nebuvo pritarta dar

pateikimo stadijoje.

113 Audroné Pitréniené in Dialogas, 2013 m. balandZio 25 d. Nr. 17 (1036), p. 7.

14 Qvietimo jstatymo Nr. 1-489 63 straipsnio pakeitimo jstatymo projektas, 2015. < https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/b68b57300abd11e5b0d3elbeb7dd5516?positionInSearchResults=2&searchModelUUID
=55¢18070-bb71-4388-a072-a1f4b73a100c> [zitréta 2020 05 02].
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Sie jvykdyti poky¢iai negali bti laikomi nei naujais, nei ambicingais, nes tik i§ dalies koreguoja
egzistuojancia tvarka. Kitg vertus, Sie igyvendinti pokyciai liko tvariis, o véliau atéjusiy ministry ir
Vyriausybiy nebuvo pakeisti, iSskyrus mokiniy ir tévy atstovy sugrazinimg ] atrankos komisija. Tad
apibendrinant galima bty teigti, kad nors poky¢iai buvo visiS8kai neambicingi ir nenauji, jie turéjo
nemazai palaikymo tarp mokykly vadovy bei ypa¢ savivaldybiy atstovy, juos pavyko jgyvendinti
salyginai lengvai, todél proceso sékmé vertinama kaip labiau s¢kmé.

Programiné sékmé.

Neabejotinai pagrindinis tikslas, dél kurio sutaré daugelis eksperty — buvo pasiektas vertinimo
supaprastinimas. Nacionalinis kompetencijy vertinimas sutrumpé¢jo dvigubai, tad uz ta pacig sumg
pinigy ir per tg patj laika buvo galima jvertinti dvigubai daugiau pretendenty. Visgi, ypatingai svarbu
pabrézti, kad kritika dél to, jog Sis tvarkos supaprastinimas susilpnino patj nacionalinj vertinimg, néra
teisinga. ,,Gavusiy teigiamg jvertinimg zmoniy skai¢ius nepadidéjo, gal net sumazéjo®, taip §j pokytj
jvertino 8 pasnekovas ir tokiai nuomonei pritaré 6 ir 9 pasnekovai. NMVA pateikti duomenys rodo, kad

iSlaikiusiy asmeny procentas net sumazéjo.

Metai Laikiusiy asmeny skai¢ius | ISlaikiusiy skaicius ISlaikiusiy procentas
2011-2015 m. | pusmetis | 825 378 45,8 %
2015 m. Il pusmetis — | 608 212 35%
2016 m. gruodzio 31 d.
Per 2017 m. 393 86 22 %
Per 2018 m. 329 79 24 %
Per 2019 m. 408 (i8 jy 25 kompetencijy | 142 35%
vertinimui prilyginti
vertinimai)

7 lentelé. Laikiusiy ir iSlaikiusiy nacionalinj kompetencijy vertinimg pasiskirstymas nuo 2011 m. Sudaryta autoriaus

pgl. Pretendenty kompetencijy vertinimas. Statistika. Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2020.

Taip pat buvo pasiektas tikslas dél apeliacijy: atsirado galimybé jas teikti ir dalis zmoniy ja
naudojosi. Pateikty ir patenkinty apeliacijy statistika raSant §j darbg nebuvo pricinama, bet 5
pasnekovas teige, kad tokiy apeliacijy pradéjo atsirasti, nors daugelis nebuvo patenkinamos. I$ atrankos
komisijos taip pat buvo pasalintas NMVA atstovas. Tuometinis ministras D. Pavalkis viename interviu
teigé, kad ,,[...] vazinéju po miesty, rajony mokyklas, susitinku su pedagogais, mokykly vadovais,

savivaldybiy Svietimo padaliniy specialistais ir nuolat girdziu nusiskundimy dél Sios mokykly vadovy
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skyrimo tvarkos, dél Nacionalinés mokykly vertinimo agenttiros vaidmens vertinant mokykly vadovy
kandidatiiras*!%.

Visgi, paSalinus NMVA atstova ir sumazinus bendrg komisijos nariy skai¢iy, steigé€jo svoris
bendrame kandidato vertinime nepadidéjo, o kaip tik sumazéjo, dél pasikeitusios komisijos baly
skai¢iavimo tvarkos (zr. poskyrj apie XVI Vyriausybés politikos nuoseklumg). Tikslas grazinti daugiau
sprendimo galios steigéjui realiai nebuvo jgyvendintas, nors nesigilinant atrodé, kad tai buvo padaryta
ir didzioji dalis savivaldybiy atstovy taip ir mané.

Verta priminti, kad XV Vyriausybés programoje nebuvo kalbama apie mokykly vadovy politika.
Tik prioritetiniy darby plane buvo numatyta viena abstrakti priemoné. Tai galimai atsispindi ir interviu
dave ekspertai, kurie skirtingai vertino $iy pokyciy tikslus, dél to jvertinti programing sékmg yra itin
sudétinga. Visgi, atkreipiant démesj ] tai, kad buvo pasiekti daugelis planuoty rezultaty ir resursy
naudojimo efektyvumas smarkiai iSaugo, programiné sékmé vertintina kaip labiau sékmé.

Politikos sékmé.

Visi kalbinti ekspertai sutiko, jog politiky populiarumui $ie pokyc¢iai reikSmingesnés jtakos
neturéjo. Visgi, svarbu atkreipti démesj, kad daugeliui zmoniy (tarp jy ir kalbinty eksperty), Sie
poky¢iai paliko slogy jspudj, t. y. kad jie sumaZino sistemos skaidruma. Sie poky¢iai taip pat
neprisidéjo prie jokio bendro politinio projekto nei §vietimo, nei bendrai Kitose srityse. Jie veikiau buvo
inspiruoti zmoniy atsiliepimy bei noro jiems jtikti. Dél iy priezasCiy tai galima vertinti kaip politing

nesekme.

Zemiau pateikiama XV Vyriausybeés politikos poky¢iy sekmés vertinima:

Proceso sékmé Programiné sé¢kmé Politikos sékmé Bendra sékmé

3 3 1 2,3(3)

8 lentelé. XVI Vyriausybés mokykly vadovy politikos sékmés vertinimas

Principinés pries tai buvusio ministro jdiegtos nuostatos nebuvo kei¢iamos. Atlikti poky¢iai leido
procesg padaryti efektyvesniu ir, kaip parodé statistika, nepadaré jo lengviau praeinamu. Visgi, didelis
sukurtas negatyvus $iy pokyc¢iy jvaizdis bei aiSkaus ambicingesnio plano neturéjimas nustelbé bet
kokias pasiektas naudas ir zmoniy samonéje jspaudé negatyvy nusistatyma. Bendras Sios vadovy

politikos vertinimas yra 2,3(3) balo, o tai reiskia, kad ji yra vertinama labiau kaip nesékmé.

115 Dainius Pavalkis in Dialogas, 2013 m. balandzio 25 d. Nr. 17 (1036), p. 7.
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3.2.3. Valstybinés mokykly vadovy politikos sékmé XVII Vyriausybés laikotarpiu

Pusiau struktiiruotuose interviu dalyvave ekspertai pagrindiniais Sios Vyriausybés kadencijos
pokyc¢iu i8skyré penkeriy mety kadencijy jvedimg mokykly vadovams, mokykly vadovy rezervo
jteisinimg, mokykly vadovy kasmetinés veiklos vertinimo atsiradimg bei konkurso uzimti mokykly
vadovo pareigas komisijos sudéties sudarymo pakeitimg. Svarbu atkreipti démesj, kad S$is jstatymo
pakeitimas buvo inicijuotas ne Vyriausybés, o tuometinés prezidentés D. Grybauskaités.

Jstatymo projekto aiskinamajame raste!®

numatyti Sie pataisy tikslai:

,,1) uztikrinti vadovavimo $vietimo jstaigoms efektyvuma ir aukstg vadovy kompetencijos lygj,
jvedant Svietimo jstaigy vadovams kadencijas ir ribojant jy skai¢iy, numatant vadovy veiklos vertinimo
tvarkg ir jos pasekmes;

2) uztikrinti skaidrig Svietimo jstaigy vadovy atranka, detalizuojant atrankos komisijy sudétj;

3) stiprinti mokykly savivalda, detaliai reglamentuojant mokykly taryby sudétj ir reikalavimus jy
nariams;

4) skatinti mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy atsakomybe, apibréziant nepriekaistingg
reputacijg ir nustatant pareigg mokytojams ir Svietimo jstaigy vadovams atitikti jai keliamus

reikalavimus, jvedant tarnybiniy patikrinimy atlikimo ir laikino nuSalinimo nuo pareigy pagrindus®.

Proceso sékmé.

Istatymo pataisy paketa Seimui savo dekretu pateiké Lietuvos Respublikos prezidentas. | pataisy
rengimg socialiniai partneriai nuo pradzios jtraukti nebuvo. Diena pries pateikiant Sias pataisas Seimui
buvo suorganizuoti susitikimai prezidenttroje su socialiniy partneriy ir politiniy partijy atstovais,
kuriuose buvo pristatyti sitilymai®!’.

Pataisos buvo svarstomos visg Seimo pavasario sesija ir jos pabaigoje priimtos. ,,Kai buvo
Jregistravimas Seime, iki realaus pateikimo Seime buvo apvaziuotos visos visos savivaldybés. Per
pusantro ménesio. Ta prasme, po du kartus per savait¢ buvo vaziuojama déliojama, renkama. [...] Jau
kai vyko pateikimas, tada jau buvo pristatyta, kas yra sutarta su socialiniais partneriais ir kas Seime
galéty bati patobulinta. Va taip jvyko visas tas procesas.” (10 pasnekovas).

Istatymo pataisy svarstymuose Seime dalyvavo visos suinteresuotos Salys ir jos galéjo pateikti

pastabas, pasitlymus ar isreiksti palaikyma. Visgi, jau iki pradedant svarstyma Seimo pavasario

116 Ajskinamasis rastas dél Svietimo jstatymo Nr. I-1489 48, 59 ir 60 straipsniy pakeitimo ir Jstatymo papildymo 5(1) ir
59(1) straipsniais jstatymo projekto. <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/f09e4470d41311e69c5d8175b5879c31?jfwid=-x5cztvazo> [zitréta 2020 05 02].

17 gusitikimai su suinteresuotomis Salimis vyko 2017 m. sausio 5 d., o dekretas dél jstatymo pataisy buvo pasiradytas sausio
6d.
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sesijoje, buvo surinkta daug pastaby j kurias buvo atsizvelgta. Svarstymo stadijoje buvo padaryta daug
kompromisy: nors vadovy kadencijos isliko, bet buvo nuspresta jy neriboti, buvo jvestas kasmetinis
veiklos vertinimas, bet, kaip parodé Siemet atlikta analizé, Sis instrumentas dar néra efektyviai
isnaudojamas: ,.jveriy ,,patenkinamai®, o juo labiau — ,nepatenkinamai“ visai néra“*®, Tad galima
sakyti, jog pirmasis jstatymo tikslas buvo pasiektas tik i§ dalies. Kiti aiSkinamajame raste kelti tiksliai
formaliai yra pasiekti, bet vertinti jy realiag sekme dar anksti.

Vadovy kadencijy jvedimas nuo pat pradziy i$Sauké daugybe diskusijy. Ypa¢ Siam Zingsniui
prieStaravo mokykly vadovy organizacijos: ,, [...] vadovai visada saké, kad ne. Esam paraS¢ ne vieng
radta argumenty, kodél ne“ (3 pasnekovas). Tokios grieztos nuostatos nepalaiké ir dalis Svietimo ir
mokslo ministerijos atstovy: ,, [...] bet jos Svelniau galéjo biti jgyvendintos® (9 pasnekovas). Seime
priimant jstatymg i§ 91 dalyvavusiy posédyje 70 Seimo nariy palaiké pataisas. Po pataisy priémimo,
dalis nuostaty buvo koreguojamos dar du kartus, numatant, kad gerai ir labai gerai kasmetinius
vertinimus gavusiy vadovy kadencijos po penkeriy mety gali bati pratestos be konkurso (tai galioja tik
pirmajai kadencijai).

Numatytas pokytis nebuvo naujas, kiekvienos nagrinétos Vyriausybés kadencijoje buvo bandymy
jvesti mokykly vadovy kadencijas, taip pat nuolat buvo kalbama apie mokykly vadovy rezerva, bet
kadangi iki Siol Sie sprendimai nebuvo jgyvendinti, tai bendras pokytis vertinamas kaip labai
ambicingas.

Apibendrinant galima teigti, kad kadencijy idéja isliko, bet nuo pirminio varianto pasikeité, taip
pat svarstymas buvo sudétingas, sulaukta daug pasipriesinimo ir pastaby, todél bendrai proceso prasme
tai vertintina kaip labiau nesékmeé.

Programiné sé¢kmé.

SMM turéjo paruosti tvarkas iki 2017 m. gruodzio 31 d., bet, kaip galima matyti io darbo
antrame skyriuje, nemaza tvarky dalis yra parengiama tik 2018 m. Siandien néra duomeny, kuriais
remiantis galima buty sakyti, jog formaliai jtvirtintos nuostatos atne$é¢ laukty rezultaty. Mokykly
neturin¢iy nuolatinio vadovo skaicius reik§mingai iSaugo, vadovy rezervas reglamentuotas, bet dar néra
veikiantis, kasmetinis veiklos vertinimas vyksta, bet, kaip rodo jau anksc¢iau aptarta analiz¢, yra veikiau

formalus.

118 Evaldas Bakonis, ,,Svietimo jstaigos vadovy kasmetinio veiklos vertinimo ataskaitos. Analizés ataskaita®. 2020, 29.
<http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2020/01/%C5%A0vietimo-%C4%AFstaig%C5%B3-vadov%C5%B3-
ataskaitos.pdf> [Zitiréta 2020 05 02].
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Nors nuo priimty sprendimy praéjo dar labai mazai laiko ir vertinant i ilgesnés perspektyvos §is
vertinimas gali pasikeisti, bet dabartiniu laikotarpiu programiniu aspektu politika gali bati jvertinta kaip
labiau nes¢kmeé.

Politikos sékmé.

Visi ekspertai teige, kad $is klausimas politiky populiarumui reikSmingos jtakos neturéjo, nors
mokykly vadovy gretose susilauké labai daug Kritikos. Svarbu pastebéti, kad bendrai Sis pokytis buvo
itin nuoseklus jau vykdomos politikos tesinys, kuri numato skaidresnj, kadencijomis grindziamag
viesojo sektoriaus valdyma. Tad apibendrinant galima teigti, kad $i pertvarka itin stipriai prisidéjo prie
bendro politinio projekto ir bendrai Sie pokyciai gali biiti vertinami kaip labiau s¢kmé.

Zemiau pateikiama XV Vyriausybés kadencijos laikotarpio politikos poky&iy sekmés vertinima:

Proceso sékmé Programiné sékmé Politikos s¢kmé Bendra s¢kmé

2 2 3 2,3(3)

Lentelé nr. 9. Mokykly vadovy politikos sékmés vertinimas XVl Vyriausybés kadencijos laikotarpiu

Nors kadencijy nebuvo atsisakyta, bet tiek svarstymo eigoje, tiek véliau priimant papildomas
jstatymo pataisas, pirminé idéja buvo gan stipriai modifikuota. Svarstant jstatymg buvo sulaukta
daugybés pataisy, mokykly vadovai atvirai prieStaravo tokiam jstatymo projektui. Daugelio numatyty
idéjy praktiskai jgyvendinti dar nepavyko — daug mokykly yra be nuolatinio vadovo, kasmetinis veiklos
vertinimas kol kas atliekamas formaliai. Kita vertus, $is zingsnis yra nuoseklus Zvelgiant i§ vie$ojo
sektoriaus valdymo pusés, nes iki $vietimo kadencijos panasiomis formomis jau buvo jvestos daugelyje
kity politikos sri¢iy. Bendras §ios vadovy politikos vertinimas yra 2,3(3) balo, o tai reiskia, kad ji yra

vertinama labiau kaip nesékmeé.

3.2.4. Apibendrinimas

Valstybiné mokykly vadovy politika sékmingiausia buvo XV Vyriausybés laikotarpiu. Tai galima
aiskinti tuo, kad buvo atliekami reikSmingi ir ambicingi poky¢iai, i§ esmés keit¢ tuometinj status quo,
bet ty pokyciy jgyvendinimui nereikéjo derintis su daugeliu skirtingy interesy ar juo labiau politiniy
partijy, nes tam uzteko ministro lygmens jsakymo. Kaip 4 pasnekovas teigé ,,Jei buty reikéje eiti per
Seimg — nebltume praéje. Kas buvo ministro valioje, tas buvo daroma gerokai lengviau®. Viena i
labiau s¢kmés prielaidy gali biiti stiprios politinés valios tur¢jimas ir aiSkus Zinojimas, k3 norima

padaryti.
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Batent aiskiy strateginiy nuostaty bei ambicingos vizijos neturéjimas yra viena i priezas¢iy, dél
kurios XVI Vyriausybés kadencijos laikotarpiu vykdyti pokyc€iai vertinami kaip labiau nesékmé.
Nepaisant to, kad juos jgyvendinant taip pat nereikéjo jstatyminiy pataisy.

Dabartinés Vyriausybés kadencijos laikotarpiu jvyke pokyciai taip pat vertinti kaip labiau
nes¢kmé. Jie buvo labai ambicingi ir i§ esmés nor¢jo koreguoti (ir tai padare) egzistuojantj status quo,
jvedant kadencijas. Visgi véliau, teikiant naujas pataisas, §ios nuostatos buvo suSvelnintos.
Neabejotinai bene reikSmingiausias faktorius, leides priimti Sias jstatymy nuostatas, buvo tai, kad jos
pateiktos prezidentés iniciatyva. 2008-2012 m. ir 2012-2016 m. Seimy kadencijoms jvesti mokykly
vadovy kadencijy nepavyko. Visgi noras Zziitbiit patvirtinti pateiktg jstatyma nulémé tai, kad jis buvo
priimtas su gan dideliu skai¢iumi pataisymy. Taip pat svarbu paminéti, kad Sio jstatymo pataisos buvo

didesnio politinio projekto dalimi — viesojo sektoriaus valdymo pertvarkos.
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ISvados ir pasialymai

Siame magistro darbe buvo siekiama jvertinti valstybinés mokykly vadovy politikos nuosekluma
ir sékme trijy Vyriausybiy laikotarpiu. Politikos nuoseklumas buvo matuojamas administraciniu ir
1d¢jiniu poziiiriu. Vertinant administracinj politikos nuoseklumg buvo remtasi teisés akty analize bei
interviu su ekspertais, o idéjinio nuoseklumo vertinimui buvo pasirinkti Ellen Daniéls, Annie
Hondeghema ir Filip Dochyb darbe iSskiriami keturi lyderystés tipai.

Teorine prasme $is darbas praturtina politikos nuoseklumo vertinimo literatiira, pasitilydamas
politikos turiniu paremta teorinj pagrinda, konkregiai skirta mokykly vadovy politikos vertinimui. Siek
tiek modifikavus, §j teorinj pagrindg galima bty pritaikyti ir bendrai Svietimo jstaigy vadybos politikos
vertinimui. Taikant §] pagrindg tolimesniuose tyrimuose vertéty ieSkoti duomeny, kurie leisty jvertinti
ne tik manifestuojama teisés aktuose politikg, bet taip pat jos praktinj pasireiSkimg Svietimo
organizacijose. Tai leisty visapusiSkiau jvertinti mokykly vadovy politikos fenomeng. Tolimesniuose
tyrimuose taip pat vertéty idéjinio politikos nuoseklumo vertinimg patikrinti ne tik per lyderystés tipy
prizme, bet taip pat per administravimo-lyderiavimo as§j, itraukiant ne tik vadovy funkcijy analize, bet
taip pat ir mokykloms keliamy lukesCiy analize, nes butent mokyklos vadovai dazniausiai yra tie
asmenys, kurie tuos liikescius ir turi atliepti.

Politikos sékmei analizuoti buvo naudojamas David Marsh ir Allan McConnell pasitlytas
politikos sékmés vertinimo teorinis pagrindas. Sis darbas papildo nuolat besiple¢ian¢ig politikos
sékmes vertinimo teoring literatiirg.

Sis magistro darbas reik§mingai praturtina empirines Zinias, susijusias su nacionalinés vadovy
politikos nuoseklumo bei s¢kmés vertinimu. Atkreiptinas démesys, kad iki Siol Lietuvoje vadovy
politikos nuoseklumas ir s¢kmé nebuvo vertinti. Didel¢ dalis interviu davusiy eksperty, atsakydami j
klausimg, ar pavyko pasiekti iSsikelty tiksly, referavo j tyrimy, analiziy trikuma. Politikos vertinimo
tyrimg buvo planuojama atlikti apie 2016 m., siekiant jvertinti vadovy politikos kaitos poveikj, bet tai
padaryta nebuvo.

Toliau nagrinéjant mokykly vadovy politikos sékme vertéty atlikti tyrimus, Kuriuose biity
analizuojamos mokyklos, j kurias atéjo nacionalinj kompetencijy vertinimg pra¢je¢ vadovai. Bity
prasminga analizuoti klimata tose mokyklose, mokiniy pasiekimy poky¢ius, mokytojy rotacijg ir kitus

aktualius parametrus. Tai leisty dar tinkamiau jvertinti konkre¢iy politikos pokyc¢iy programine sékmg.
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Abu naudoti tyrimo pagrindai yra tinkami politikos nuoseklumui bei sékmei vertinti. Dabartinis
didziausias jy ribotumas — dalies duomeny trikumas, kuris neleidzia iki galo objektyviai jvertinti dalj
kriterijy, todél ateities tyrimai, kaip minéta, turéty buti orientuoti | §iy empiriniy Ziniy spragy
uzpildyma.

Empirinis darbo tyrimas parodé, kad nors atskiry Vyriausybiy laikotarpiu nacionaliné vadovy
politika gali biiti laikoma labiau nuoseklia, bet bendrai ji vertinama kaip labiau nenuosekli.

Taip pat darbas suteiké naujy empiriniy ziniy dél nacionalinés vadovy politikos sékmés. Nors
vertinant per skirtingas sékmés dimensijas skirtingose Vyriausybése Sie vertinimai labai skiriasi (nuo
nesékmés iki sékmés), bendras politikos sékmés vertinimas nezymiai Svyra j labiau sékmés puse
(2,5(6) balo).

Taigi bendrai Sis magistro darbas yra naudingas praktiniu pozitriu. Jis visy pirma parodo, kad
vadovy politika trijy Vyriausybiy laikotarpiu turi bendry bruozy: ,,Mes vis tiek kreipiame démesj i
vadovus, uzsiimam vadovy vadybos gerinimo reikalais, tai ta tokia silpna linija yra®“ (3 pasnekovas),
taip praturtindamas nuolat vykstanc¢ig diskusijg dél politikos nenuoseklumo. Taip pat, nepaisant
dabartinés padéties, kai Lietuvoje nuolatiniy vadovy truksta daugiau nei 200 mokykly, jis pateikia
kontrargumenty, rodanc¢iy, kad visgi vadovy politikos sékmé gali biiti vertinama kaip labiau s¢ékme. Tai
yra ypatingai svarbu, nes toks vertinimas gali paskatinti politikos formuotojus ir jgyvendintojus
permastyti juy turimas prezumpcijas ir ieSkoti kity dabartiniy Svietimo problemos priezasciy,
pavyzdziui, vis dar plataus mokykly tinklo.

Siekiant padidinti Sio darbo prakting naudg, remiantis atlikta teorine ir empirine analize bei
interviu su ekspertais, pateikiamos kelios rekomendacijos, orientuotos j dabartinés situacijos gerinima:

1. Stambinti mokykly vadyba, iSnaudojant jungtiniy mokykly reglamentavima. Nebiitina visais
atvejais uzdarinéti mokyklas, o vietoj to dazniau taikyti modelj, kai vienas vadovas vadovauja
kelioms, j tinklg sujungtoms, mokykloms.

2. Investuoti j tarpinés grandies vadovus. ,, Turime sukurti tarpinés grandies vadovus, jei norime
uzsiauginti bisimus vadovus® (4 pasnekovas). Dar prie§ deSimtmet;j atlikti tyrimai Lietuvoje
rodé, kad potencialiis mokykly lyderiai yra biitent tarpinés grandies vadovail!®,

3. Rekomenduoti mokyklos steigéjui, kad vidutinis mokyklos vadovy atlyginimas biity 20%
didesnis nei mokyklos mokytojy atlyginimo vidurkis (taikant pilno kriivio ekvivalenta).

Istatyme susieti mokykly vadovy, pavaduotojy ir mokytojy koeficienty lenteles, apibréziant

119 Simona Jonusaité ir Juraté Valuckiené. ,Lyderystés charakteristikos bendrojo lavinimo mokykloje: iSorés audito
ataskaity kokybiné analizé“. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. 2007, Nr. 2 (9), p. 102-107. ISSN 1648-9098.
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santyking¢ priklausomybe, kuri reiks$ty, kad didinant vienos grandies atlyginimus turi didéti ir
Kiti.

4. Didinti nacionalinio kompetencijy vertinimo jtaka. ,,Nereikalingas tiesiog vadovas
organizacijai, reikalingas geras vadovas, lyderis, strategas [...]* (6 pasnekovas).

5. Jei kadencijos iSlieka, biitina numatyti socialiniy garantijy paketa, kuris leisty pritraukti
geriausius kandidatus j $vietimo jstaigas konkrecCiose savivaldybése. Toks socialiniy garantijy
paketas turéty apimti ne tik atlyginimo dydj, bet ir priemones, skirtas paskatinti geografinj
mobiluma.

6. Skirti reik§Smingas finansines investicijas mokykly vadovy rezervo rengimui. 2018 m. TALIS
(tarptautinis mokytojy ir mokykly vadovy tyrimas) tyrimo duomenimis Lietuvoje vos kas
ketvirtas mokyklos vadovas iki pradéjus dirbti buvo jgijes i$silavinimg vadybos srityje ir VoS
kas penktas lyderystés srityje'?®. Tarp EBPO ir tyrime dalyvavusiy $aliy Lietuva lenkia tik
Kazachstang ir Kroatija.

120 EBPO, ,, TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners”. Paris; OECD Publishing,
2019, Paris. <https://doi.org/10.1787/1d0bc92a-en> [zitréta 2020 05 02].
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Summary

At the end of 2019, there were 246 schools in Lithuania without permanent school headmasters.
It is a quarter of all general education schools in Lithuania. Until February 1, 2020, alone an additional
121 tenders were announced. This number may continue to grow as new competitions for the post of
the outgoing school principal are published regularly.

A well-prepared, professional and knowledgeable school headmaster has a significant positive
impact on school outcomes for both teachers and students. Therefore, the concern about the lack of
headmasters in Lithuanian schools is justified.

Negative communicative attention and political pressure contribute to the desire to resolve such a
situation as soon as possible. In order not to manage the situation temporarily, but for long-term
positive changes in the chain of school headmasters, it is necessary to assess the consistency and
success of recent changes in this area.

The consistency of the state policy of headmasters will be assessed at two levels - administrative
and ideological. The evaluation at the administrative level will be performed by analysing the changes
in the legal acts regulating the state management policy. The assessment of ideological policy
consistency will be based on the types of leadership highlighted by Ellen Daniéls, Annie Hondeghema
and Filip Dochyb, which have been the most prominent in recent decades: instructional, situational,
transformational and distributed.

Policy success will be measured by the model developed by David Marsh and Allan McConnel,
which encompasses three different dimensions of policy success: process, political, and programmatic.
Research examining policy success has received increasing attention over the past decade.

An empirical study of the work has shown that while national headmaster policy may be
considered more consistent throughout individual governments, it is more inconsistent in general.

The work also provided new empirical knowledge on the policy success of national headmaster
policy. Although these assessments vary widely (from failure to success) across different dimensions of
success in different governments, the overall evaluation of policy success varies slightly more towards
success (2.5(6) points).

At the end of the work, practical recommendations for the improvement of school leaders' policy
are presented.
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1 priedas. Pusiau struktiiruoto interviu gairés

Kokie buvo pokyc¢iy, susijusiy su mokykly vadovais, tikslai? Kokias problemas noréjote spresti?

Proceso sekme:

Kaip buvo suformuota politika — kas buvo pagrindiniai asmenys ja formave? Jgyvending?

Ar Siame procese buvo remiamasi atliktomis analizémis, situacijos vertinimu, uzsienio patirtimi?
Ar 1 Siuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Ar vyko viesi svarstymai?

Ar jgyvendintos politikos principai buvo islaikyti kity politiniy vadovybiy?

Programin¢ s¢kme:
Ar po svarstymy, diskusijy pradiné politikos idéja smarkiai pasikeité?
Ar pavyko jgyvendinti uzsibréztus tikslus (vertinant tiek tos pacios kadencijos rémuose, tick po)?

Ar jgyvendinant politikg buvo efektyviai naudojami resursai?
Politin¢ s¢kmeé:

Ar manote, kad $ios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politikg atsakingy asmeny populiarumui,

pasitikéjimui jais? Jei taip, teigiamg ar neigiamg ir kodél? Kuo remiatés?
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2 priedas. ISrasyti pusiau struktiiruoti interviu

1 paSnekovas. NMVA atstovas (dirbo nuo NMVA atsiradimo pradzios)

2 pasnekovas. Aukséiausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas éjo 2016 m. pab. — 2018
m. pab. laikotarpiu).

3 pasnekovas. Mokykly vadovy atstovas

4 pagnekovas. Auks¢iausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas ¢jo 2008 m. pab. — 2012
m. pab. laikotarpiu).

5 pasnekovas. Nacionalinés Svietimo agenttros darbuotojas (prie NMVA prisijungé jau pradéjus
vertinimus ir ten dirbo iKi apjungiant jstaigas)

6 pasnekovas. Auki&iausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas ¢jo 2015 m. vid. — 2016
m. pab. laikotarpiu).

7 pasnekovas. Aukséiausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas éjo 2012 m. pab. — 2015
m. vid. laikotarpiu).

8 pasnekovas. Savivaldybés atstovas

9 pasnekovas. SMSM darbuotojas

10 pasnekovas. Prezidentiiros darbuotojas
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1 pasnekovas. NMVA atstovas (dirbo nuo NMVA atsiradimo pradzios). 2020 m. geguZés 5 d., 16 val.

Klausg¢jas: Kaip vertinate 2008 m. buvusia situacija, kalbant apie mokykly vadovus ir koks buvo suinteresuoty $aliy pozitiris
1 pasitilytus pokycius?

Respondentas: stipri opozicija i§ ministerijos vidaus, dél vadovy vertinimo ir kadencijy, nors jomis dar nekvepéjo. Tai tiek
personalas ministerijos, tiek tas pats Daukantas, kuris tuo metu buvo teisés skyriaus vedéjas padaré nemazai, kad tai
nejvykty. Visgi, kadangi buvo stipri politiné valia, tai buvo patvirtinta tvarka, kuri iS$musé §itg jrankj i§ mery ir savivaldybiy
ranky. Iki tol viskas buvo savivaldybés rankose, ministerija deleguodavo savo atstova, bet viskas ten jau badavo aisku i§
anksto.

Buvo visokiy politiniy véjy, kad liberalai sukaré tvarkg savo bi¢cams, kad uzurpuoti savo zmonémis mokykly vadovus, bet
¢ia galiu drgsiai pasakyti, kad 8ita egzaming liberalai iSlaiké 100%. Tikrai, manau, kad buvo spaudimai jam i§ draugy
regionuose, kad liberalai turi laiméti ir pan., bet niekada neturéjau jokio skambucio dél to. Tai buvo saziningas dalykas ir
dél to a§ suprantu, kodél Steponavicius taip burnojosi per §vietimo jstatymo pakeitimu.

Pavyzdziui Pavalkio vienas i§ pirmyjy jsakymy buvo pervertinti vieng zmogy. Bet visagalis google parodé, kad kandidateé
yra gerbiama partieté. Ja pervertinus rezultatai buvo gauti tokie patys na ir tada prasidéjo ilgi zaidimai kaip ¢ia viska
pakeisti, kaip ¢ia zmonés prievartaujami ir pan.

Klauséjas: Kokie buvo poky¢iy, susijusiy su mokykly vadovais, tikslai XV Vyriausybéje? Kokias problemas noréjote
spresti?

Respondentas: tai buvo kokybés vadybos stiprinimas. Net miisy projektas taip vadinosi. Ne politinés simpatijos antipatijos
turi lemti, kas tampa mokyklos vadovu, o profesionalumas. Mano galva, esminis Zodelis buvo depolitizavimas, bandymas
uzraukti visokius giminiy ir kitus ry$ius. Kaip vienas amzinatelsi meras aiskino, kad niekas neateis j $vietimo jstaiga be
socdemy palaikymo. Buvo atvejy, kai Elektrénuose ar kur zmogus net baldus buvo susipirkes jau, o tada pyst ir nepavyko
jam kompetencijy praeiti.

Klauséjas: Kaip buvo suformuota politika — kas buvo pagrindiniai asmenys ja formave? Jgyvending?

Respondentas: metodikos sukiirimas nebuvo paprastas. 18¢jom j rysj su Notingamo lyderystés koledZu. Giedré porg ménesiy
vazinéjo po Lietuva su savo masina ir kalbino mokyklos vadovus, kad galétume sukurti mokyklos vadovo profilj. Jau turint
profilj galima buvo pradéti délioti konkrecig vertinimo metodika. Ko nelabai supranta Zmonés, ypatingai politikai, kad buvo
pasirinktas vertinimo centro modelis. Vertinimo centras, tai néra struktiira, tai yra metodika. Kiekviena kompetencija turéjo
biiti vertinama ne maziau dviem metodais ir kitas dalykas — niekada neatiduoti sprendimo teisés vienam zmogui. Biidavo du
zmonés, jei reikédavo buvo pajungiamas ir tre¢ias zmogus. Zinoma, tai kainavo brangiai. Kita vertus, kai dabar yra nueitg j
tas keturias valandas kompetencijy vertinimui, tai a§, manau, kad nebereikéty ty Zzmoniy vaikyti i Vilniy. Néra prasmés i§
keturiy valandy pasiplepéjimo.

Liberalai dél to ir yra liberalai, kad j viska zitri liberaliai. Tai gal jsakymas ir buvo koks nors dél to, kad kazkas paveda
kazkam kazka padaryti, bet Siaip visi tiesiog émé ir dirbti. Gytautas Damijonaitis, Grazvydas Kazakevicius aktyviai
dalyvavo rengiant. Nuo liepos 1 d. turi prasidéti kompetencijy vertinimas, o birzelio 30 d. mes dar sédim, diskutuojam, gal
Cia reikéty 1§ esmés viskg perdaryti.. musy projektas dar tada nebuvo pasileides, tai realiai ir 168y vertinimui neturéjom. Tai,
kai a§ dabar prisimenu retai, bet kartais pasapnuoju, kaip buvome jlindg j skolas ir kaip viskg reikéjo daryti. Projekta
atidarém 2012 m., tai reikéjo daug galvojimy kaip sunaikinti skolas, nes visur pirkom paslaugas kompetencijy vertintojy.
Nesuzlugom dél to, kad buvo tokiy jsipareigojusiy zmoniy $vietimui, kurie nesvarbu kas dirbo ir tvarké viska.

Klauséjas: ar dar kas dalyvavo rengiant tvarkg?

Respondentas: buvo grupelé. Man atrodo Razmantiené buvo jsijungusi, buvo ministerijos Zmonés, buvo mokykly atstovy,
buvo universiteto Zmonés ir NMVA. Buvo iSeinama j pasiSaudymus su organizacinés psichologijos atstovais. Bet Siaip
politinis lygmuo buvo stipriai atsiribojgs nuo biurokratinio aparato. Bet niekur tu nedingsi. Jei padarai tvarka, tai vis tiek ja
ministerijoje reikéjo suderinti. Neminésiu pavardés, bet viena garbi personalisté ministerijoje pasaké ,jei norite viskg
suzlugdyti Svietime, tai padarykite Sitg“. O Tomas, tai atviru tekstu ty¢iojosi i§ Damijonaicio kiek tik begaléjo. Nu, bet ten
tikriausiai buvo trept trept kojele i$ ministro kabineto ir vis tiek tie dokumentai tapo kanu liepos 1 d.

Klauséjas: Ar j Siuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: nelabai. Cia labiau buvo valinis sprendimas. Taip turi bati, viskas, taskas. Ten pradéti asociacijy,
savivaldybiy, profsgjungy dar kazko. Tai Steponaviéius j §itg nesivéle.

Klauséjas: ar buvo tarp socialiniy partneriy aiSkiy pertvarkos palaikytojy arba priestarautojy?

Respondentas: savivaldybiy asociacija susiprato Zymiai véliau kas ¢ia jvyko. PradZioje man atrodo su jais net nebuvo nieko
derinama. Mickus j trasa jSoko, gal tik antrais metais, nes pradéjo matyti, kad nebeina viskas taip lengvai su vadovy skyrimu
ir atsiranda vakuojancios vietos. Buvo gal koks vienas savivaldybiy asociacijos posédis, kuriame buvo ta tvarka pristatoma.
Kadangi tai buvo politinis valinis sprendimas, tai pla¢iy diskusijy nebuvo, dél to nesusiformavo ir aiskiis palaikytojai arba
priestarautojai.

Klauséjas: Ar Siame procese buvo remiamasi atliktomis analizémis, situacijos vertinimu, uzsienio patirtimi?

Respondentas: tikrai nebuvo didelés vidaus situacijos analizés. Buvo labiau remiamasi tarptautine praktika. Rémémés
Notingamo lyderystés koledzu, Zinojom, Kaip jie rengia savo vadovus, kad veikia, kas ne. Buvo gal jau po to 2012 m.
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parengta apzvalga kaip rengiami ir skiriami mokykly vadovai pasaulyje, bet §iaip rengiant politika buvo labiau know-how,
nes buvo jau¢iama, kad negerai.

Beje, salia $io poky¢io radosi ir trys kvalifikacijos programos. Pirma programa buvo skirta tiems, kurie planuoja buti
direktoriais. Antra programa pradéjusiems kg tik dirbti. Tre¢ia programa — eksakalams, kurie jau yra pazengg. Per visg Sita
projekta buvo keturi blokai — Kompetencijy vertinimas, vadovy atrankos komisija, kadencinis vertinimas ir vadovy
kvalifikacija.

Klauséjas: ar buvo $i tvarka po to keista?

Respondentas: prie darbie¢iy buvo poky¢iai padaryti. Kompetencijy vertinimas tapo pasikalbéjimu. Netikiu a$ 4 val.
vertinimu. Mano galva, tai buvo esminis pakeitimas. Darbieciai tokiu lengvu valso zingsneliu bandé kazka padaryti, bet
nedrjso uZraukti visiskai, tai padaré kazkokia profanacija.

Klauséjas: ar tikslai, kurie buvo kelti politikai. Ar juos pavyko pasiekti?

Respondentas: Zinai, ¢ia jau yra longitudo klausimas. Buvo ten irgi visokiy pasiteisino ar nepasiteisino. Bet tu negali po
mety daryti kazkokiy lyginimy. Buvo numatyta kazkur 2016 m. daryti jvertinima, bet jis nejvyko. Tai ¢ia dabar buitiniu
lygmeniu galima vertinti — tai matai, kad kazkur atsiranda kazkokios mokyklos kaip iSsiskirian¢ios, tai matai, kad ten tas
naujai atéjes vadovas, bet Cia reikéty labiau patyrinéti. To padaryta nebuvo. Aisku, buvo ir nepasiteisinusiy dalyky.
Kompetencijy vertinima praéjo labai gerai, bet su mokyklos vadovavimu isé¢jo Sudas. Savivaldybés konkurso dalis
nesuveiké — ta Zmogy nukreipé ne j ta mokykla ir jis su tuo nesusitvarké. Nu ir tada meras sako — va, Jasy kompetencijos
vertintos gerai, bet va savivaldybéje suzlugdé mokykla. Nacionalinis kompetencijy vertinimas jvertina kompetencijy lygi, o
savivaldybés konkursas turi vertinti konkrety Zmogy, konkreciai mokyklai. O daznai ten vykdavo — turim kandidata, tai
reikia paskirti.

Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politika atsakingy asmeny populiarumuli,
pasitikéjimui jais? Jei taip, teigiamg ar neigiama ir kodél? Kuo remiatés?

Respondentas: jeigu tai buty labai populiarus Zingsnis, tai bity iSlaikytas testinumas. Bet pirmas zingsnis buvo kvestionuoti.
Nemanau, kad ¢ia bonusas buvo stiprus vyriausybei. Aisku, yra politinis vertinimas ir yra profesionalus vertinimas. Tai
profesionalus vertinimas buvo labiau pozityvus, o politine prasme tarp partijy ir savivaldybiy, tai Steponaviiui tikrai
nepridéjo jokiy baly.

2 pa$nekovas. Auki¢iausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas é¢jo 2016 m. pab. — 2018 m. pab.
laikotarpiu). 2020 m. geguzés 5 d., 17 val.

Klauséjas: ar ministerija iniciavo kazkokiy reik§mingy pokyc¢iy, Susijusiy su vadovy politika Jasy kadencijoje?
Respondentas: be prezidentiiros inicijuoty pataisy — reik§mingy ne. Dvi durnos bobos susimové Vilniuje, o prezidentiira
uzkabino viskg ant Lietuvos. Koks jau tas jstatymas §leivas kreivas i$éjo, toks. Bet tas jstatymas uzdavé tam tikrus pokycius
tose metodikose.

Klauséjas: i$ kur atsirado didZioji pakeitimy dalis — prezidentiiros ar SMSM?

Respondentas: Zinai, prezidentiiros buvo pozicija — né Zingsnio atgal. Masy tikslas buvo sutvarkyti kiek jmanoma. Bandém
susvelninti tg kadencinj reikala, pakreipti tai kitais kampais, bet tada gavom pamokéle, kad kg ¢ia darot ir pan. O kai
nepraéjo tam tikri S] galvojimai, tai tada viskas — tu tampi varztelis. Ministro nustatyta tvarka negali nukrypti nuo jstatymo,
bet pojstatyminiai aktai labai vélavo.

Ministerija bandé taisyti situacijg, bandé sitlyti formuluote, straipsnj.

Klauséjas: kaip galétuméte jvertinti vadovy politikos nuosekluma trijy Vyriausybiy laikotarpiu?

Respondentas: Tomas Welshas, Harvardo profesorius vertindamas bandymus suderinti mokykly jsivertinimo ir iSorés
vertinimo sistemas pokomunistinése $alyse dazniausiai baigiasi vienodai. Jie pabando, jveda modernig kalba ir tada grjzta
prie sau jprasto inspektiiros rezimo. AS tg citatg labai daznai atsimenu. Mano galva, mes irgi ¢ia apéjome ratg ir grei¢iausiai
griSime prie jprasty veikimo metody. Kompetencijy vertinima reikéjo ne trumpinti ir laisvinti varztus, bet kaip tik reikéjo
ilginti §ita procesa. Per tinklg susiaurinti reikalingy vadovy skai¢iy, bet kompetencijy vertinima reikéty iSrutulioti. Reikéjo
stipriai investuoti j mokymus, j atradimus zmoniy ir galbiit net vienas ant vieno dirbti ir tada ateiti ] kompetencijy vertinimg,
0 ne jo atsisakyti.

3 pasnekovas. Mokykly vadovy atstovas. 2020 m. geguzés 6 d. 9.15 val.

Klauséjas: XV Vyriausybés pagrindinis pokytis — nacionalinis kompetencijy vertinimas bei vadovy atrankos komisijos
pakeitimas. Kokie $ios politikos tikslai?

Respondentas: depolitizacija ir vadybos kokybés stiprinimas. Manau, kad tai priklauso nuo kiekvieno asmeniskai zmogaus,
mes esame (kalbu ¢ia apie vyresnius) savamoksliai, daugiau mes ne teoretikai, o praktikai. Kompetencijy vertinime
patikrindavo tam tikrus dalykus. Pradzioje dar Siek tiek buvo mokama, rengiami vadovai tam, o dabar tai ¢ia viskas
supaprastina ir neaisku kas.

Klauséjas: Jasy manymu, tie tikslai buvo teisingai identifikuoti ir i§kelti teisingai?
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Respondentas: vienareik$miskai taip. Galima diskutuoti dél jgyvendinimo niuansy, bet $iaip vienareik§miskai taip. Buvo
pribrendgs laikas. Nori nenori tai priverté judét visus.

Klausgjas: Ar j Siuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: | virtuve nebuvome jleisti, bet prinCipy lygmenyje dalyvavome. Ministerija kviesdavo ir bendrg vadovy
asociacija ir institucijy asociacijas. Tai vienareik§miskai ar per viena, ar per kitas organizacijas vadovai tos tvarkos rengime
dalyvavo.

Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uZ politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais? Jei taip, teigiama ar neigiama ir kodél? Kuo remiatés?

Respondentas: Steponavi¢ius buvo matomas. Vieni jj palaiké, kiti kritikavo, bet vadovy klausimas nebuvo pagrindinis.
Steponaviéiaus sprendimai buvo drasus, bet jie nebuvo vienareik§miskai suprantami. Net ir vadovy asociacijoje mes Kkai
kalbédavom, tai tas biidavo justi.

Klauséjas: ar buvo mokykly vadovai jtraukti i XVI Vyriausybés kadencijos metu vykusiy poky¢iy formulavimg ir
aptarimus?

Respondentas: visada vadovai yra jtraukiami j darbo grupes, vyksta susitikimai su politikais. Bet lygindamas tuos du
ministrus, tai galé¢iau pasakyti taip — Pavalkis girdéjo, o Pitréniené labai save myl¢&jo. Susitikimuose ar problemos kélime,
Pavalkis, garb¢ jam, jis i§girsdavo ir kai kg pakeisdavo. Pitrénienés atveju budavo labiau, kad ministré pusvalandj pasakoja
kaip ji daug padaré ir tada paklausia kaip sekasi vadovams bei atsipraso, kad jau turi bégti j Vyriausybés poséd;.

Klauséjas: Sioje kadencijoje buvo sutrumpintas vadovy vertinimas iki 4 val. Kaip vertinate $j pokytj?

Respondentas: ¢ia spaudimas. Vadovai visada pasisaké pries ta vertinima, tai ¢ia buvo populistinis sprendimas, atsizvelgti |
ta situacija. Na tai ¢ia ir yra i$sigimimas. Pirminé idéja — tris dienas vertinimas, kad visapusiskai viska jvertinti, o dabar 4
val. tai ¢ia gaunasi labiau toks simbolinis procesas, reikia jvertinti nu tai va, ateinam ir jvertinam.

Kadangi vadovai visada daré spaudimg prie$ ta vertinimg kad jo nelikty. Politikai nedrjsdavo priimti sprendima, kad to
vertinimo nebereikia, bet jie vis atleisdavo varztelius. Norédami jtikti vadovams, jie siekdavo kompromiso.

Klauséjas: dabartinés Vyriausybés kadencija — pagrindinis pokytis, kadencijy atsiradimas. Kaip manote, kokiy tiksly buvo
siekiama?

Respondentas: $vietimo komitete argumentai. Saulé i§ prezidentiiros ypatingai kalbéjo, kad a la vie$uosius pirkimus
neteisingai jvykdo, ten stabdo ir visa kita. Bet vadovai visada saké, kad ne. Esam parase ne vieng rastg argumenty, kodél ne.
Manau, kad Sitie zmonés, politikai, galvojo pakeisti pa¢ig valdymo kulttra, kokybe. Bet pagrindinis miisy nuoggstavimas
buvo, kad mes turéjome buti tam pasiruose. Tai reiSkia mes turéjome turéti vadovy rezerva, mes turéjome turéti jauny,
norinéiy Zmoniy, specialisty. Manau, kad tada ir paciy vadovy tada $ita idéja biity buvus geriau sutikta. Dabar tas vadovy
pasipriesinimas ne viena jaung zmogy atgrasé nuo ¢jimo. Va, pazitrék jie ¢ia rékia, kad blogai, o as ka eisiu dabar ten. Jei
jstatymas biity priimtas liberaliau, jis baity sulaukes maziau susiprie§inimo.

Klauséjas: kokios buvo kity socialiniy partneriy nuostatos?

Respondentas: profsajungos visada plojo katuciu, jei vadovams biidavo bloginamos salygos. O savivaldybés galvojo, kad
ateis kadencijos pabaiga ir galésim lengviau sava pasistatyti, bet kitg vertus tam variante dabar, tai tom savivaldybém néra
daug jgaliojimy suteikts.

Klauséjas: kaip galétumeéte jvertinti vadovy politikos nuosekluma trijy Vyriausybiy laikotarpiu?

Respondentas: linija, tokia linija, ji jau¢iasi. Mes vis tiek kreipiame démesj j vadovus, uzsiimam vadovy vadybos gerinimo
reikalais, tai ta tokia silpna linija yra, bet visgi pagrindiné problema yra blaskymasis. Nuoseklumas islaikomas nebent
ministro kadencijoje, vienas ryztingiau, rimtesnius poky¢ius daré, kitas mazesnius, o tarp pa¢iy ministry, vieningos linijos,
strateginés linijos ne, visgi ne. Daugiau blagkymosi.

4 pa$nekovas. Auk3Ciausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas éjo 2008 m. pab. — 2012 m. pab.
laikotarpiu). 2020 m. geguzés 6 d. 10.30 val.

Klauséjas: Kokie buvo poky¢iy, susijusiy su mokykly vadovais, tikslai? Kokias problemas noréjote spresti?

Respondentas: buvo tikslas pereiti prie kompetencijy, o antras tikslas — eliminuoti politines valias, ypatingai mazose
savivaldybése, tas buvo rysku. Didesnése savivaldybése tai jauCiama maZiau, bet kaimi$kose savivaldybése mokyklos
vadovas ry$ki figiira. Ir ne paslaptis, kad badavo kalbama, jog dalyje savivaldybiy, norédamas tapti vadovu, turétum
priklausyti partijai. Tre¢ias dalykas — buvo pradéta labai rimtai kalbéti apie vadovy kadencijas. Buvo bandoma derintis su
vadovais, bet jie nelabai sutiko. Buvo bandoma sitlyti $velnesnj variantg, kad kas penkis metus atlickamas praktinés veiklos
vertinimas ir tada vadovas gali buti atleidziamas, jei jvertinama yra blogai, bet vadovy asociacija su tuo nesutiko.

Klauséjas: Kaip buvo suformuota politika — kas buvo pagrindiniai asmenys ja formave? Igyvending?

Respondentas: buvo zitrima daug j privaty sektoriy. Buvo dirbama su vadovy atranka dirbanéiomis institucijomis, buvo
analizuojama uzsienio $aliy praktika ir remiantis ta pagalba buvo formuluojama. Diskusijy buvo daug, pagrinde dalyvavo
jose ministerijos zmonés ir tie iSorés konsultantai. Nedarém analizés kiek gali paveikti ir kiek gali ateiti naujy Zmoniy, bet
siaip Kkitos analizés buvo daromos. Kitg vertus, nezinau ar ta analizé buty buvus naudinga, nes, manau, kad pagrindiné
problema yra mazas atlyginimas, dél ko neateina mokyklos vadovai.

Klauséjas: kas dalyvavo Sios politikos formavime?
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Respondentas: Vaidas Bacys, Audroné Razmantiené, G. Kazakevi¢ius G. Damijonaitis. Amzinos problemos buvo dél to
ilgio testo, bet Cia labai daug mity yra. Tarp misy S$nekant, bet jeigu vertinam Zmogaus laiko vadybos klausima ir
testuotojas leidzia tau kalbéti kiek nori, o tu nesupranti, kad to nereikia daryti, tai gal i$ tikryjy tau su ta laiko vadyba néra
viskas tvarkoje. Arba sakykim, zmogui atrodo normalu, kad kazkokia veika padaryta, o jis neprane$ policijai, nes ¢ia jo
vaikai.. nu tai chebra, apie ka mes ¢ia kalbam. Iki tol mes turéjome ne lyderius, o gerus administratorius ir vykdytojus.
Manau, ¢ia dabar konfliktas ir yra iSkilgs, nes mes vis dar neapsisprendziam. Mes norim vadovy lyderiy, bet mes jj statom j
tokig administratoriaus vietg.

Klauséjas: Ar j $iuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: savivaldybés bijojo prarasti sverta paskirti vadovus, kuriuos nori. Vadovy asociacijai buvo svarbiausia
iSsimusti, kad dabartiniy vadovy niekas nevertinty. Tai kai tg pavyko padaryti, tada jie nustojo priestarauti. Nors buvo
akivaizdu, kad ta politiné valia jvesti kadencijas kazkada atsiras, bet jiems tada toliaregiSkumo tam pritruko. Jie nesigilino j
turinj, jiems rap¢jo, kad tiesiog jy neliesty. Konsultantai labai stipriai palaiké, Solveiga Gridiené buvo viena i$ jy. Labai
daug dirbo, padaré jrodinédami, teikdami pavyzdzius. Bet labiausiai ten padéjo politing valia, dabar jos ne visuomet
pakanka. Mokytojy profsgjungos palaiké. Jie maté vadovus Kaip prieSus, tai jiems buvo tinkama. Nenoréjo daug Kkas
kritikuoti viesai, nes buvo lengva parodyti kritikuotyjy partiskuma (tiek savivaldybés mery, tick vadovy). Man atrodo, kad
geriau jstaiga su laikinai einanciu, negu bet koks vadovas. Aisku, lenkai labai priestaravo dél savo vadovy. Jei bty reikéje
eiti per Seima — nebatume prag¢je. Kas buvo ministro valioje, tas buvo daroma gerokai lengviau. Mes turéjome politinj
uznugarj, skirtingai nei dabartiné Vyriausybé. Mes nuéje j Seima, bent jau turédavome, kas mus gina.

Klauséjas: Ar pavyko jgyvendinti uzsibréztus tikslus (vertinant tiek tos pacios kadencijos rémuose, tiek po)?

Respondentas: a$ labai dZziaugiausi ateinanéiais naujais drgsiais vadovais, kurie praé¢jo kompetencijos vertinima. Tikrai buvo
skausminga klausytis zmoniy, a$ jais tikiu, kaip gerais vadovais, kaip gerais zmonémis, bet jam nepasiseké praeiti to
vertinimo na ir tada jiems ten viskas yra supuve. Daug mano pazjstamy jo nepraéjo, tai a§ bandziau kalbétis su jalis,
argumentuoti, na, bet vis tiek jie daznai nesuprasdavo ir pan. Labai nervinosi politikai, nes ne visi ,,didziule patirtj turintys
vadovai“ praeina. Na tarp eiluéiy nutylédavai ir manydavai, kad o gal ir gerai, kad nepraeina jie, nes ypatingai, kai buvo
reorganizuojamos jstaigos ir visa Kita. Manau, placigja prasme reforma yra vykusi ir pavykusi, bet ne visus rezultatus mes
sugebame i$naudoti protingai. Jei mes nepadarysime kito zingsnio, nesutvarkysime atlyginimo, tai galime naikinti ir
atrankg. Dabar j atrankg eina tie, kurie neturi darbo. AS taip juokauju, bet pradzioj naujy lyderiy banga praéjo, nes jie
patikéjo, kad politizavimas nejmanomas, o dabar triksta motyvatoriaus — adekvataus atlyginimo. Tai i§ principo, manau,
kad reforma labai pavyko.

Klauséjas: Ar jgyvendinant politika buvo efektyviai naudojami resursai?

Respondentas: atrankos pigumo ar brangumo klausimas. Jei protingai déliotis, tai akivaizdziai matosi, kokiy kompetencijy
triksta Lietuvos $vietimo vadovams, tai ¢ia turéty bati kitas zingsnis, bet, deja, taip nevyksta. Mes nenukreipiame rimty
mokymy j tai, kad situacija geréty.

Klaus¢jas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais? Jei taip, teigiamg ar neigiamg ir kodél? Kuo remiatés?

Respondentas: neturéjo didelés jtakos vadovy tvarkos keitimas. Nebuvo ten tokios opinijos, buvo aktualesniy dalyky nei
Sitas, streikai, profsgjungos, vadovy skyrimas nebuvo toks labai svarbus dalykas, nemanau, kad daré jtaka.

Klauséjas: kaip vertinate poky¢ius, kurie buvo padaryti XVI Vyriausybés kadencijos metu? Ar manote, kad tai buvo svarbus
poky¢iai?

Respondentas: manau, kad svarbus. Gi zmonés dirba astuonias valandas, tai ¢ia turéty bati viskas normalu. Juo labiau, per
aStuonias valandas, jei karta suklydai turi daugiau erdvés pasitaisyti. Per keturias valandas tau tai padaryti gerokai sunkiau.
Man bidavo keista, kad po aStuoniy valandy Zmonés alpdavo, kaip ten pervargdavo, tai tada kyla klausimas ar tikrai jie
turéty tapti vadovais. Nu ar zmonés tikisi, kad banant mokyklos vadovu nereikés dirbti tiek? Man atrodo, tos keturios
valandos, tai toks durnasis kompromisas. Gal geriau jj i§vis naikinti, nei turéti tokj.

Klauséjas: kaip galétuméte jvertinti vadovy politikos nuosekluma trijy Vyriausybiy laikotarpiu?

Pretendentas: a§, manau, kad blaskymosi yra daug. Man atrodo, kad tos kadencijos buvo labai didziulis pataikavimas
Grybauskaitei, tiesiai §viesiai jvardinkime ir tai tarpusavyje nesusieti dalykai. Jei yra kadencijos, tai kam reikalingas tas
vertinimas. Tie penki metai labai greitai praeina ir jei jam nesiseka — ji galima keisti. Mes kurdami sistema matéme
mokyklos vadovo pozicijg kaip auk$¢iausig pedagogo karjeros taska, jvedus kadencijas, man atrodo, kad visi apie tai
pamir$o ir tas néra nuoseklu §itoj vietoje. A$ dar vieng tokig silpng grandj matau. Visi Snekam apie rezervag, bet ar mes turim
bent vieng stipry projekta, kuris dirbty su vadybiném $vietimo vadovy kompetencijom. Nu neturim.

Klauséjas: ka reikéty daryti, kad biity geriau?

Pretendentas: Lietuva niekur nesidés ir turés diskutuoti apie tinklaveikos principus. Vadyba Svietime turi stambéti. Turime
sukurti tarpinés grandies vadovus, jei norime uzsiauginti blisimus vadovus. Kai jos néra, tada mes mokytojus apkrauname
nereikalingais darbais. Salia atlyginimo grazingiau antrg svertg — tarpinés grandies vadovus. Jy reikia daugiau. Gali biiti ten
vienas direktorius trim mokykloms, bet tarpiniy vadovy turi biiti daugiau.
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5 pasnekovas. Nacionalinés $vietimo agentiiros darbuotojas (dirbo NMVA iki apjungiant jstaigas). GeguZés 7 d. 9
val.

Klaus¢jas: kokius tikslai buvo keliami XV Vyriausybés vykdytiems poky¢iams vadovy politikoje?

Respondentas: nezinau pagal svarba nuo kurio pradéti, bet gerai pradékime nuo $ito. Tam tikras korupcijos mastas egzistavo
ir dabar dar egzistuoja. Draugai, atsiradus vietai, bidavo globojami Sioje vietoje. Viso $ito reikalo sunaikinti nejmanoma
apskritai, bet tam tikras momentas, kuomet jvyksta nacionalinis vertinimas, tai jis sumazina rizika, kad j tas vietas pateks
tas, kuris visai to nenusipelno. Antra, susijes su tuo buvo ir antras tikslas. Ir tuo metu ziniasklaidoje buvo po trisdesimt mety
vadovaujantys direktoriai, dar atsimenantys tarybinius laikus jie ir gyveno toje sutingusioje epochoje, kada, sakykime, nieko
tau labai riipintis nereikéjo, kaip sakoma ,,kad tik nieko blogo nenutikty“, realiai, kad tik tai koks nors kriminalas nenutikty
mokykloje, tai jie va taip suprato savo pagrinding funkcijg. Bent jau $io tikstantmedio pradzioje situacija smarkiai pasikeité,
bet tau jau dabar reikia stengtis. Tai nauja kultdra, kazkokius pagrindinius dalykus j mokykla jmesti. Oficialiai buvo
skelbiama dar ir apie trecia tiksla, kad biity pasirengusiy mokyklose dirbti rezervas. Bet ¢ia iSkart pasakau, kad ¢ia buvo
utopiné idéja, dél pajégy trukumo, dél kai kuriy pozitiriu, ypaé¢ jau po Steponaviéiaus, tai §itas nebuvo realizuota. Realiai
jvyko kas? Gaisry gesinimas. Paskelbtas konkursas, vyksta vertinimas. Bet tam, kad biity kuriamas rezervas — to beveik ir
nebuvo. Buvo elementarus gaisry gesinimas. Pas mus j vertinimg ateinan¢iy zmoniy apie 43% zmoniy priklausé partijoms.
Klauséjas: Ar jgyvendinant politikg buvo efektyviai naudojami resursai?

Respondentas: DidZiausia problema — nebuvo pasiruosta resursais. Truko vertintojy, nebuvo 1¢8y samdytis papildomy ir tai
prisidéjo prie neigiamos opinijos. Buvo ieSkojimy kelias, buvo kuriami testai, kazkas jj sumeté, tada samdém gana brangius
testy kiiréjus, sukiiré gana gerus testus, bet realiai buvo pamatyta po mety, kad naudos didelés i$ to néra ir testy buvo
atsisakyta.

Klauséjas: ar pavyko pasiekti iSsikelty tiksly?

Respondentas: vadovy rezervo tikrai ne. Du pirmi, turbiit taip, bet vertinimas i§ luby. Nebuvo atliktas tyrimas kuris vertinty
kokie poky¢iai jvyko. Bet i§ visokiy neoficialiy atsiliepimy, zmonés, kurie praéjo kiek kitokj vertinima, tai tose mokyklose
jie sukélé gan nemazus véjus, bet ¢ia teigiama prasme. Kai kurie $vietimo skyriy vedéjai, ypa¢ nepartiniai, yra prisipazing,
kad NMVA atstovo dalyvavimas atrankos komisijoje buvo labai naudingas, nes tik dél to pavyko iSvengti politinio
paskyrimo.

Klauséjas: kokius tikslai buvo keliami XVI1 Vyriausybés vykdytiems poky¢iams vadovy politikoje?

Respondentas: turéjau problemy su politine valdzia. Leidau sau palyginti 4 nuomones apie kompetencijy vertinima, kurios
buvo isspausdintos dialoge ir tai buvo interpretuota kaip didelis jZeidimas. Bet dabar taip objektyviai zidrint, tai vienas
racionalus dalykas buvo padarytas — perskeltas vertinimas j penkias kompetencijas. Buvo pribrendes reikalas, aiSku toks
truputélj populizmas atsiranda, kad ¢ia labai daug, labai sunku, tai a$ kaip geras ministras jums sutrumpinsiu, atpiginsiu. Ir
i§ tikryjy, tai buvo padaryta. Pigus daiktas, tai ne visada geras daiktas, bet buvo dar vienas racionalus dalykas, prie kurio ir
paciam teko prisidéti. Perskélém vertinimg j dvi dalis. Atsisakyti buvo Sansy, nes savivaldybése tarsi buvo kalbama apie dalj
ty paciy kompetencijy, tad i principo tai dubliavosi, tik konkrec¢ios mokyklos atveju. Tai tos universalesnés kompetencijos
liko nacionaliniam lygmeniui, o tos, kurias labai greitai gali iSmokti dirbdamas, jos perkeltos j savivaldybe. Tiesa, i§ pradziy
buvo pyktis i§ agentiiros, bet Siandien vertinu jau kitaip. Pagreitino, be abejo, atpigino, be abejo. Svarbiau, kad sutrumpino,
nes tada galima buvo vertinti per dieng dvi grupes. Esmingai, patys rezultatai, i§ tikryjy nesikeité. Tikrai nepageréjo
rezultatai, dél to, kad buvo vertinama trumpiau ir maziau kompetencijy.

Klauséjas: Ar Siame procese buvo remiamasi atliktomis analizémis, situacijos vertinimu, uzsienio patirtimi?

Respondentas: buvo remiamasi know-how i$ dalyvavimo atrankos konkursuose. Pagrjstai, tai tikrai mes nebandéme pagristi,
nes vertinimy rezultatai buvo nykis. Labai daug zmoniy nepraeidavo, tas nepraéjimas buvo klaikus.

Klauséjas: Ar j §iuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: man rodos, ¢ia buvo nuleista ir padaryta.

Klauséjas: kaip galétuméte jvertinti vadovy politikos nuosekluma trijy Vyriausybiy laikotarpiu?

Respondentas: neZitrint visy vertinimy vie$ojoje erdvéje ir Kai kuriy asmeniniy nuomoniy, many¢iau taip. Taip, jis atsirado
labiau kaip gelbéjimasis i§ situacijos, bet jis labai organiSkai jsipai$é. Tikrai situacijos nepablogino. Dél kadencijy, tai
svarbiausia, kad tam nebuvo pasiruo$ta. Buvo teikiami skaiéiai ir analizé, kuri rodé, kad jvedus kadencijas Lietuvoje atsiras
daugybé tus¢iy mokykly vadovy viety.

6 pasnekovas. AukiCiausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas éjo 2015 m. vid. — 2016 m. pab.
laikotarpiu). 2020 m. geguzés 7 d. 11 val.

Klauséjas: kaip vertinate praeitos Vyriausybés kadencijos metu jgyvendintus pokyc¢ius, susijusius su mokykly vadovy
politika?

Respondentas: a§, manau, kad tai buvo.. mm.. nevertinu neigiamai. Ir kai kuriose vietose ir a$ pati taip galvoju. Mes gi
zinom, kad nuo vadovo kvalifikacijos ir kompetencijos priklauso labai daug. Jei procentiskai, tai, manau, kad labai daug.
Manau, kad kokie 70% organizacijos sékmés priklauso nuo vadovo. Tai siekis buvo, kad vadovais ateity dirbti asmenys ir
psichologiskai pasirengg, kompetencijy turintys. Nors, kai kalbédavome su tais paciais pretendentais, tai labai daug
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nusiskundimy budavo ir rastu, ir Zodziu susitikimuose. Praktiskai pasiprieSinimas budavo labai didelis, totalus, kam to
reikia, kam $ito reikia? Nes labai mazai, kas islaiké §j vertinima. Kai kuriuos dalykus mums pavyko pakeisti, labai
nustebome, kai pradéjome gilintis, kad buvo palikta erdvé tokia, tam tikrom manipuliacijom, saky¢iau, kadangi nebuvo nei
dienos laikomas archyvas. Taigi viskas vyko jrasai, archyvo nebuvo. Vadinasi padarém isvadas, zmogui parasém verdiktg ir
visiskai neturim jokios atsakomybés.. nei tu kreiptis kur gali, na gerai, pasikreipsi, bet archyvavimo jokio néra, néra kaip
perzitréti vertinimg, tai mes diskutavome tada labai kaip ¢ia ka daryti, tai padarém pakeitima, kad archyvas, jei neklystu,
metus laiko turi biiti saugomas. Jei zmogus kreiptysi | ministerija ar teisma, tai kad Zmogus turéty galimybe apsiginti,
iSsiaiskinti, kodél taip buvo jvertintas.

IS tikryjy, kaip egzaminas, bet tai yra sveika, nataralu. Jei tu galvoji, kad esi pasirenges, nori vadovauti, tai tu prisiimi
begaling atsakomybe ant savo peéiy, busi atsakingas uz organizacijg, uz $vietimo sistemos fragmenta. Manau, kad mes
padaréme gerus pakeitimus, dél skaidrumo, dél Zzmogaus. Ne paslaptis, kad buvo kalbama, jog tai buvo ankstesnio ministro
sukurta sistema, kad j mokyklas ateity kuo daugiau ,,teisingy* zmoniy.

Visada buvo kalbama, kad tai buvo naudinga tam tikriems Zzmonéms, bet nezitrint j tai, manau, kad zingsnis buvo
inovatyvus ir reikalingas. Galima daryti prielaida, kadangi karési viskas nuo pamaty: darbuotojai, agentira, dokumentai,
kad kazkiek tiksly galbiit ir buvo turima.

Klausg¢jas: kaip vertinate buvusio ministro D. Pavalkio atliktus poky¢ius (vertinimo sutrumpinima, kompetencijy atskyrima
tarp NMVA ir steigéjo)?

Respondentas: aisku, fiziniu pozitiriu zmogui tai buvo alinanti procediira. Jei tu nesi nei filmuotas, nei kazkur dalyvaves kur
tave stebi, tu labai stengiesi, tu labai jaudiniesi, nes tai tavo ateitis sprendziasi ir tu 8 val. su kamera pries§ akis, tai ¢ia fiziniu
pozitriu labai ilgas laikas. Ir i§ tikryjy, atrodé, kad sutrumpinus vertinimg galima gauti tuos pacius rezultatus. Esmé,
zinoma, reikia, kad biity stiprus zmogus, kad jis atitikty reikalavimus, kad jis gebéty valdyti savo emocija, bet tiesiog
nutarém, kad trumpesnis laikas neturéjo sugadinti rezultato, bet turéjo palengvinti pretendentui procedira.

Klauséjas: ar vertinimo sutrumpinimas buvo nuoseklus Zingsnis?

Respondentas: manau, kad ¢ia buvo tobulinimas. Esmé liko ta pati, principiniy pakeitimy, i$skyrus ta, kad numatyta
apeliacijos galimybé ir archyvas saugomas, tai nebuvo daugiau. Bet kokiu atveju, tai irgi yra tobulinimas.

Klauséjas: Kaip buvo suformuota politika — kas buvo pagrindiniai asmenys ja formave? Jgyvending?

Respondentas: ja inspiravo skundai. Tiksliai nepamenu, bet tikrai tai nebuvo vieno ar dviejy zmoniy sukurtas produktas, tai
buvo darbo grupé, kuri analizavo, teiké pasialymus ministrui ir tada buvo priimami galutiniai sprendimai.

Klauséjas: Ar Siame procese buvo remiamasi atliktomis analizémis, situacijos vertinimu, uzsienio patirtimi?

Respondentas: labiausiai rémémeés lietuviskos patirties analizés pagrindu.

Klauséjas: Ar j §iuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: pedagogy bendruomené, pretendenty nuomoné, vadovy bendruomené, jiems tai buvo pozityvus zingsnis ir
palaikymg tikrai turéjome. Vazinédavome po regionus, susitikdavome su mokyklomis ir visada Siuos darbus
pristatydavome. Visada noréjome iSgirsti, kg Svietimieciai apie tai mano, tai $itoj vietoj palaikymas buvo tikrai.

Klauséjas: ar pavyko pasiekti uzsibrézty tiksly?

Respondentas: aisku, norint atsakyti konkreéiai j Sitg klausimg reikéty pasiziareéti, reikéty padaryti tyrimg. Bet kadencijos
laikotarpiu tyrimo atlikti jau nebespéjome. Bet kokiu atveju, manau, kad tie pakeitimai turéjo naudos pretendentams
saugumo prasme. Cia svarbiausia, kad archyvas buvo saugomas. Kiekvienas zinojo, kad galés kreiptis, galés perzidréti,
analizuoti visa procesa, gauti atsakyma ar sprendimas buvo teisingas ar ne, tai $iuo pozitriu, manau, tikslas tikrai turéjo
pasiekti. Tai zmonéms turéjo buti pozityvus sprendimas ir juos nuteikti pozityviau einant j $ig patirtj.

Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: jei biity turéje teigiamos jtakos, galbiit rinkimy rezultatai biity kitokie.

Klauséjas: kaip vertinate pokycius, kurie buvo padaryti XVII Vyriausybés kadencijos metu? Turiu galvoje kadencijy
ivedima.

Respondentas: i$ tikryjy, turiu priestaringy minéiy. I$ vienos pusés galvociau, kad kadencijy jvedimas taip pat buvo testinis
zingsnis, ty pavyzdziy savivaldybése visokiy, Zmogus nesikeic¢ia, mokykloje néra jokio proverzio su mokiniy pasiekimais ir
t.t. Nemany¢iau, kad tai biity labai negeras sprendimas. Tai testinis sprendimas, siekiant, kad kokybé Svietime augty. Kas
man klitiva, tai yra miisy valstybé yra labai maza. Savivaldybés dar mazesnés. Ta kadencija, ¢ia pabuvai penki metai, i8¢jai
dar kazkur kitur susizitréjai, tai daliai zmoniy, kurie drasesni gal ir nieko, bet ne visi Zmonés vienodi. Galbit tai yra visas
tavo gyvenimas, tu ten gimei, tu ten iSaugai, lyg ir patinka toks darbas, bet bijai, kad nepraeisi patikros, nelaimési konkurso,
tai suprantu i§ Zmogiskosios pusés suprantu tuos Zzmones. Po daugybés mety pavaduotojai atvaziuoja vertintis ir nepraeina
vertinimo. Tai kodél taip yra? Mano galva, nemaiSomas vanduo riigsta. Tai vadovas, kuris jauéiasi labai saugus, jis galbut
neatiduoda tiek saves, negu tas vadovas, Kuris yra tam tikroje sveikoje jtampoje.

Klauséjas: ka reikéty daryti, kad biity geriau?

Pretendentas: negalvoju, kad teisingas sprendimas biity viska sumazinti, viskg palengvinti, kad tik tai buty vadovas.
Nereikalingas tiesiog vadovas organizacijai, reikalingas geras vadovas, lyderis, strategas, kovojantis, vedantis organizacija i
priekj. Tai ne iSeitis, dabar néra vadovo, tai dabar panaikinam vertinima, kas yra savivaldybéje valdZioje susideda savo
vadovus ir va. Tikrai nereikéty taip daryti. Dabar va mintis atéjusi j galvg — vadovui reikia sukurti patrauklig darbo vietg, ne

70



tik didinant atlyginima (bet ir ta reikia), bet reikia platesnio paketo, kas paskatinty rinktis biti vadovu. Reikéty, kad §i vieta
btity prestiziné.

7 pasnekovas. Auksiausio politinio pasitikéjimo SMM pareigiinas (pareigas éjo 2012 m. pab. — 2015 m. vid.
laikotarpiu). 2020 m. geguzés 7 d. 18 val.

Klauséjas: kokiy pagrindiniy poky¢iy buvo sickiama $iuo laikotarpiu?

Respondentas: buvo bandoma jvesti kadencijas mokykly vadovams, bet nesékmingai. Derinant su prezidente buvo
pasiiilytas algoritmas, bet jis neatéjo iki svarstymo stadijos. SMKK uzblokavo kapitaliskai. Kiti poky¢iai buvo nacionalinio
vertinimo trumpinimas iki 4 val. Idéja gimé i§ universitetinio lauko, nes rektoriai ir dekanai fakultety jau daugybe mety
gyvena pagal tokia tvarka. Darbo partija buvo pries, socdemai nelabai suprato, kas vyksta, su Vaitkum buvo sutarta, kad
daryti atestacija. Prezidenté buvo uz, bet jai skaudéjo Kity sektoriy vadovy kadencijos, tad $itam klausimui didelio démesio
ji skirti negaléjo.

Klauséjas: kaip vertinate praeitos Vyriausybés kadencijos metu jgyvendintus poky¢ius, susijusius su mokykly vadovy
politika?

Respondentas: teoriskai viskas gerai — mokyklas kazkas turi prizitréti ne tik savivaldybéje. Idéja teisingai. Panasi idéja
egzistavo Anglijoje. Bet jgyvendinimo prasme buvo dideliy problemy. NMVA labai nuformaléjo uzdirbinédama pinigus i$
vertinimo, todél tai erzino daugybe zmoniy. Grazvyde buvo problema, jo asmenybéje. Jie turéjo uzdavinius, bet jie neturéjo
danty, kad galéty realiai jy pasiekti.

Klauséjas: ar pavyko pasiekti uzsibrézty tiksly?

Respondentas: ne.

Klauséjas: kg reikéty daryti, kad biity geriau?

Pretendentas: Pirma, apjungti mokyklas (stambinti), taip pat integruojant ir profesines. Antra, NMVA reikia iSimti i§ $io
proceso. Vadovus turi skirti savivaldybé, bet po 5 mety vertinimas be savivaldybés, kuris gali atleisti vadova, jei jis
nesugeba susitvarkyti.

8 pasnekovas. Savivaldybés atstovas. 2020 m. geguzés 8 d. 13 val.

Klaus¢jas: XV Vyriausybés pagrindinis pokytis — nacionalinis kompetencijy vertinimas bei vadovy atrankos komisijos
pakeitimas. Kokie $ios politikos tikslai?

Respondentas: tikslai gal buvo geri, tai yra atrinkti geriausius Svietimo asmenis, Kurie galéty vadovauti mokyklai. Problema
buvo ta, kad sistema buvo unifikuota ir vienoda visiems. Cia buvo pagrindiné problema.

Klauséjas: ar savivaldybés buvo jtrauktos j politikos formavima?

Respondentas: manau, kad ne. Mes nezaidém $ito zaidimo. Nelabai, kas ten i$vis galé¢jo dalyvauti, ¢ia buvo toks politinis
sprendimas.

Klauséjas: ar pavyko jgyvendinti uzsibréztus tikslus?

Respondentas: manau, kad ne. Kaip tik po $io pakeitimo, mokyklose prasidéjo atsirasti vakancinés vietos. Nebuvo galbat
normaliai rengiama mokykly vadovy, kad buty tokia programa, projektas, kad basimieji vadovai buvo vertinami, tai gal tada
viskas buvo tvarkoje.

Klaus¢jas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politika atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: neturéjo jtakos.

Klauséjas: XVI Vyriausybés pagrindiniai poky¢iai. Kokie $ios politikos tikslai?

Respondentas: tai kadangi po Steponaviciaus atsirado daug vakanciniy viety. Nebuvo rengiami kandidatai, nebuvo
mokymy, daug nepraeidavo vertinimo, kad galéty eiti j konkursus, tai pagrindiné prieZastis buvo siekis suSvelninti
vertinimo procesa.

Klausé¢jas: ar savivaldybés buvo jtrauktos j politikos formavima?

Respondentas: taip, pamenu, apie tai diskutavome, turéjome pasikalbéjimo, buvo darbo grupés.

Klauséjas: ar tai vertintuméte kaip nuoseklig politikg?

Respondentas: paties principo neatsisakyta, kaip sakyti, kitaip prieita prie $ito dalyko. Kazkiek perskirstyta tarp savininko
mokyklos steigéjo ir ministerijos. Ka ji padaro ir kita dalis darbo palikta savininkui.

Klauséjas: ar pavyko pasiekti uzsibréztus tikslus?

Respondentas: manau, kad ne. Problema ir toliau giléjo. Gavusiy teigiama jvertinima Zmoniy skai¢ius nepadidéjo, gal net
sumazgjo.

Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: taip pat neturéjo jtakos.

Klauséjas: XVII Vyriausybés kadencijos metu jvyke pokyc¢iai (kadencijos). Kokie sios politikos tikslai?

71



Respondentas: prezidentés tikslas buvo atsikratyti senais $vietimo jstaigy vadovais. Pradinis jstatymo projektas buvo labai
skausmingas, numaté, kad mokykly vadovai turéty buti atleisti vienu metu ir j visy vietas turéty biti paskelbti konkursai.
Tai buty buvusi didziausia nesgmoné ir tai biity sulauzg visa sistema. Asociacija pateiké sitilymus, kad kadencijy jvedima
reikia daryti laipsniskai, i§déstant konkursy skelbimg priklausomai nuo i8dirbto iki tol laikotarpio. A¢ia dievui Seimas mus
iSgirdo ir tai pakeité.

Klauséjas: kas suformavo pirminj variantg?

Respondentas: pirminj altinj galima tik spéti, bet viskas até&jo i prezidentiros.

Klauséjas: ar buvo jtraukti socialiniai partneriai?

Respondentas: ne jtraukti, jie patys jsitrauké. Bet svarstymuose Seime dalyvavo ir vadovai, ir mokytojy profesinés sajungos,
ir savivaldybiy asociacija.

Klauséjas: ar svarstymy metu buvo padaryta daug pokyciy?

Respondentas: principiné idéja iSliko, bet jei taip zitrint procentaliai, tai gal kokiy 50% ar net daugiau pasikeit¢ nuo
pirminio jstatymo projekto.

Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uz politika atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: jtakos gal daugiau turéjo nei ankstesni, bet visuomengje aiskiai matosi, kad truksta mokykly vadovy, tai
labiau neigiamai.

Klauséjas: kaip galétuméte jvertinti vadovy politikos nuosekluma trijy Vyriausybiy laikotarpiu?

Respondentas: logiSkai mastant tai gali buti testinumas ir to paties tikslo siekimas. Gali biiti. Bet tai yra daroma nejvertinant
realios situacijos. Tai ir turim, ka dabar turim, kad beveik 750 mokykly yra be vadovy.

Klauséjas: ka reikéty daryti, kad biity geriau?

Pretendentas: socialiniy garantijy didinimas mokykly vadovams. Jaunas zmogus nenorés eiti ] mokyklos vadovus, jei zino,
kad uz 5 m. galés biti atleistas. Reikia maZinti biurokrating nas$ta, kurig turi mokykly vadovai, ataskaitos jvairios. Dél
atlyginimy. Pati atrankos sistema turi keistis — online, va kai yra KET, gali save i§bandyti, uzpildyti, yra kazkokie online
klausimynai, gali uzsipildyti, pasiziaréti kaip sekasi. Kur triksta tada a§ mokinuos, tai turi bati finansuojama ir tada eiti |
vertinimg. Ir vertinimg galbait turéty atlikti ne psichologai, bet mano komisijoje turéty buti ir konkretaus $vietimo jstaigos
tipo vadovas, nu gal ir psichologas, gal dar kazkas. Ir ta pati mintis, kurig anks¢iau sakiau — potencialiy vadovy atrankos ir
nuolatinio jy mokymo sistemos sukiirimo.

9 pasnekovas. SMSM darbuotojas. 2020 m. geguzés 11 d. 11 val.

Klaus¢jas: kokius esminius pokycius galétuméte jvertinti Vyriausybiy kadencijose?

Respondentas: Steponavi¢iaus jvestas kompetencijy vertinimas. Panaikinta galimybé vadovams ir kandidatams save
tobulinti (sunaikinus pedagogy profesinés raidos centra). Darbieciy buvo siekis padaryti, kad lengviau praeiti savi, bet
teisininkai ir ministerijos darbuotojai ne visi palaiké. Petrauskienés noras buvo padaryti sistemg, ji noréjo patobulinti
sistema, kad atsirasty galimybé ruostis tapti vadovui. Ne Vyriausybés ir ministerijos iniciatyva atsirado kadencijos, zinoma,
ministerija po to tame dalyvavo, bet tam visiskai nebuvo pasiruos$ta, nors zingsnis pozityvus, nes uZsistovéjusio vandens jau
buvo daug.

Klauséjas: Kokie buvo poky¢iy, susijusiy su mokykly vadovais, tikslai XV Vyriausybéje?

Respondentas: ir viesai buvo deklaruojama ir tai buvo tarsi uzkoduota, tai yra vadovy kompetencija. Kad ateity pasirenge
zmonés. Antras dalykas, kad biity uzbégta tam tikriems korupcijos, §vogerystés dalykams savivaldybéje. Bet i§ tikryjy
postiimis buvo, bet buvo ir pasimetimas savivaldybéje. Niekas kitaip to nevadina kaip egzaminas. Tai suaugusiam zmogui,
kuris priprates, kad jo klausyty, tai jiems ¢ia buvo problematiska.

Klauséjas: ar Sie principai buvo islaikyti vélesniy politiniy vadovybiy?

Respondentas: taip, taip. Vis dél to taip. Iki dabartiniy pakeitimy, kurie netrukus bus patvirtinti ministro.

Klauséjas: kaip manai ar pavyko jgyvendinti uzsibréztus tikslus?

Respondentas: tas tikslas, kad ateity tik pasirenge — visgi taip. Tie Zmonés, kurie buvo atéje po kompetencijy vertinimo, tai
tiems zmonéms sekési gerokai geriau nei anks¢iau. Manyciau, kad taip. Netgi ir kadencijos viskas biity tvarkoje, bet jos
Svelniau galéjo buti jgyvendintos. Reikia pirmiausia Zmogui duoti susivokti kur jis eina, pasimokyti ir tada jj vertinti.
Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos jgyvendinimas turéjo jtakos uZ politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: na as nepasaky¢iau.. gal.. manau, kad nepadaré¢ didelio labai.. galbit, kai kur, vietose, kur buvo labai ryski
korupcija. Galbat.. pliusy pridéjo, bet minusy tai tikrai abejociau. Pokytis buvo reik§mingas, bet prievarta visy nevare, tai
negatyvios jtakos neturéjo daryti.

Klauséjas: Kokie buvo poky¢iy, susijusiy su mokykly vadovais, tikslai XV1 Vyriausybéje?

Respondentas: na, zinoma, kompetencijy sumazinimas, tai ¢ia buvo visuotinis spaudimas. Buvo zmoniy, kurie tiesiog dél
ilgio egzamino neidavo vertintis. Antras dalykas, reikia pripazinti, jei vertiname kompetencijas, tai kompetencijos
persipinantys dalykai ir jau buvo daug duomeny, kad kai kurios kompetencijos yra lengvai jgaunamos, tad dalies ty
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kompetencijy galima buvo atsisakyti. Masy temperamentai skirtingi, tai jei bty sumazintas kompetencijy skaiéius, bet
laikas paliktas tas pats, tai zmogui paciam bity buve lengviau. Bet aisku, kastai sumazéjo.

Klausgjas: o tai koks buvo tikslas?

Respondentas: pagrindinis tikslas buvo deklaruojama, kad steigéjas turi reikSmingiau dalyvauti Siame sprendime ir jiems
leisti atsirinkti jiems tinkamg zmogy.

Klauséjas: kas dalyvavo politikos formavime?

Respondentas: Genoveita Krasauskiené dalyvaudavo, pradzioje kviesdavo Grazvyds Kazakeviéiy, bet kadangi jis
priestaravo, tai po to jj pasalino i§ grupés ir dar dalyvavo pataréja Ramelyté. Paskui jsijungé Vidmantas Jurgaitis. Kiek
atsimenu, tai politinis sprendimas buvo zymiai platesnis, nes pagrindinis tikslas buvo kiek jmanoma labiau sumazinti jtakg
kompetencijy vertinimo jtakg pa¢iam konkursui. Kaip ir sakiau, kuo daugiau atiduoti savivaldybéms j rankas kuo daugiau,
tam tikry, vertinimo sverty. Tas noras, turbit ir 1émé, kad kuo maziau atsakomybés guléty NMVA. Neturiu duomeny, bet i§
Salies atrodé, kad tuo metu NMVA tur¢jo labai didelj spaudima, ne tik dél vadovy politikos, bet ir iSorinio vertinimo. Tai
léemé, kad ir Grazvydas tapo persona non grata. Faktas tas, kad noras galima bty daryti jtaka tikrai buvo juntamas fone. Bet
juridiniy argumenty kodél reikia padaryti taip ar kitaip nebuvo jokiy. Tada kai kurie norai buvo sékmingai sugriauti. Ir Siaip
reikia pripazinti, kad darbo grupés nebuvo, bet buvo grupé Zmoniy, kuriuos kviesdavosi Irena su Krasauskiene, bet po to
buvo pradétos formuoti alternatyvos visiems norams. Kadangi Irena daré akivaizdu spaudima, kaip ji pasaké, tai tos
alternatyvos buvo teikiamos ministrui ir alternatyvy pasirinkima padaré ministras. Reikia pripazinti, kad buvo padaryti
teisingi pasirinkimai, maziausiai skausmingi.

Klauséjas: ar buvo principai Kity politiniy vadovybiy?

Respondentas: taip.

Klauséjas: kaip vertinate XVI1I Vyriausybés kadencijos metu jvykusius poky¢ius (atsiradusias kadencijas)?

Respondentas: Isivaizduokime kokioje situacijoje atsidiiré Sitas pokytis. Prezidentiiros teikime buvo nurodyta, kad
papildomo finansavimo Siam poky¢iui nereikia, tai mes praradom bet kokius argumentus kalbantis su finansy ministerija ir
gauti daugiau 1é8y, nors jy reikia. Ir vadovy rezervui, ir naujy atéjusiy vadovy mentoriavimui.

Klauséjas: kg reikéty daryti, kad biity geriau?

Pretendentas: oi, nezinau, ka reikéty daryti. Na, pirmiausia mums reikéty sukurti pagalbos sistema vadovams. Kur yra
problema, na modelis lyg yra paimtas i§ verslo, bet skirtingai nei verslas, jis mato, kad jei kazkas nesiseka, tai jie gali
jdarbinti papildomus Zmones ar kitaip spresti tas problemas, o savivaldybés to neleidzia. Reikéty sustyguoti $vietimo
jstatyma, kad jame bity numatytos funkcijos biidingos lyderiui, o ne visokios kitos egzistuojanéios programos. Cia jau
reikia esmingo perzitiréjimo.

10 pasnekovas. Prezidentiiros darbuotojas. 2020 m. geguzés 11 d. 14 val.

Klausgjas: Kokie buvo poky¢iy, Susijusiy su mokykly vadovais, tikslai? Kokias problemas noréjote spresti?

Respondentas: kas lie¢ia patj principa, kaip vieSojo sektoriaus. Pats principas buvo, tokia politiné kryptis, kad viesajame
sektoriuje institucijy vadovai negali bati amzini, nei$skiriant $vietimo sektoriaus. Tai buvo taikoma visiems. Einant j
Svietimg ir kodél Cia reikéjo pokyciy, tai ¢ia buvo daugybé rekomendacijy i§ EBPO, Europos Tarybos i$vady, kuriose
pasakyta, kad vadovas yra vienas i$§ veiksniy leidziantis didinti kokybés parametrus. Kita dalis buvo susijusi su tuo, kad
didzioji dalis jstaigy vadovy tapo @ikininkais. Pakeitimai buvo siejami su kokybiniais parametrais, kad $vietimo jstaigy
veikla galéty.

Klaus¢jas: Kaip buvo suformuota politika — kas buvo pagrindiniai asmenys ja formave? Igyvending?

Respondentas: yra keli etapai. Taip, kaip jstatymas priimtas tai ¢ia jau daugelis prisidéjo. O jei kalbésime apie pacia pacia
pradzia, tai buvo pritaikyta aiski logika. Jau tuo metu éjo paketai dél kity sri¢iy ir, deja, labai, deja, pradéjo ryskéti istorijos,
kas vyksta Svietimo jstaigose, jvairios situacijos kaip nesusitvarkoma su darbuotojais, prisidéjo ir paciy profsajungy
pasisakymai, kad ne viskas tvarkoje ir jy mokyklose, tai aplink biirési toks debesis, jei galima taip sakyti, ir jy negaléjo
pakeisti jokia valstybiné institucija. Na paimkim, kad ir nebuvo apibrézta nepriekaistinga reputacija, jei ateina vadovas, na
sakykim netinkamos formos, arba koks konfliktas sukeltas uz mokyklos riby, niekas nieko negali padaryti. Niekas nieko
negali padaryti, jei kazkas negerai buhalterijoje, jei kazkoks vieSasis pirkimas atliktas, atsipraSau, bet su kokiu nors viesy
privaéiy interesy konfliktu. Tai j pirmines pataisas buvo jtraukta maZiau nuostaty, o jau svarstymuose jos issiplétojo.
Klauséjas: Ar Siame procese buvo remiamasi atliktomis analizémis, situacijos vertinimu, uzsienio patirtimi?

Respondentas: jo. Buvo remiamasi EBPO, Europos Tarybos rekomendacijos. Kas turi keistis, kodél tai yra svarbu. Buvo
remiamasi vienu Lietuvos mokslo tarybos uzsakytu tyrimu apie vadovavima §vietimo jstaigoms ir koks yra svarbus
vaidmuo vadovo bendrai $vietimo jstaigai. Ten taip pat buvo uzkabintas klausimas, ka reiskia, jei vadovas nesikeicia
mokykloje. Kas tikrai pasikeité po uzsienio Saliy analizés. PradZioje matymas buvo, kad turéty buti tik dvi kadencijos, bet
Saliy Europoje tokiy daug nebuvo, tad nuo to buvo atsitraukta. Kadangi tikslas buvo pritraukti geriausius ar islaikyti jau
patirtj turincius ir kadangi buvo suprasta, kad kadencijy ribojimas netarnauja pilnai siam tikslui, tai jy ir buvo, kompromiso
vardan, atsisakyta. Ir buvo tiesiog jsiklausyta | tai, kaip viska mato Seimo nariai ir suinteresuotos $alys.

Klauséjas: Ar buvo vertinamas 2014 m. praktinés veiklos vertinimo pilotas ir tuometiniai planai jvesti rotacijg?
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Respondentas: Taip. Kalbéjom su buvusiais zmonémis, kurie iniciavo ir klausém kodél nepavyko. Tai pagrindiné priezastis
buvo, kad ,,0 kodél tik Svietimo sektorius?*“. O dabar atéjo laikas.

Klauséjas: Ar j §iuos procesus buvo jtraukti socialiniai partneriai? Kaip ir kokias nuostatas jie turéjo?

Respondentas: tam nebuvo skirta daug laiko. Kaip dabar atsimenu, kad viskas vyko sausio pirmg savaite. Visi buvo
pakviesti, bet visame procese tas uztruko labai labai greit. Nebuvo jokiy vie$y konsultacijy, dar kazko. Visi pagrindiniy
veikian¢iy organizacijy vadovai buvo pakviesti greituoju biidu, vos ne i§ vakaro, rytoj mums reikia susitikti numatoma teikti
pataisas, norime girdéti jisy nuomong. Lygiai tokia pati situacija buvo su ministerija, kaip dabar atsimenu. Tomas
Daukantas buvo vos ne pus¢ septyniy atéjes ryte, jis pateiké savo pataisas, jis buvo paskirtas kaip tas, kuris gali greitai
sureaguoti. Ir tada, kas tada atsirado..? ir po to atsirado, pagrindiniy Seimo frakcijy vadovai, iskart. Pries§ pateikiant Seimui.
Buvo labai mazas laiko tarpas, bet pakalbéta buvo su visais. Jau tada buvo visiskai aiSku, kad nebus paprasta.

Kai buvo jregistravimas Seime, iki realaus pateikimo Seime buvo apvaZiuotos visos visos savivaldybés. Per pusantro
ménesio. Ta prasme, po du kartus per savaite buvo vaziuojama déliojama, renkama. PradZioje susitikimai buvo sunkesni, po
to ir su vadovy asociacija buvo pakalbéta, kad na davai, tobulinkim redakcija, tada jau prasidéjo konstruktyvesni
pasitlymai. Jau kai vyko pateikimas, tada jau buvo pristatyta, kas yra sutarta su socialiniais partneriais ir kas Seime galéty
biiti patobulinta. Va taip jvyko visas tas procesas.

Klausg¢jas: pas labiausiai palaiké, priestaravo?

Respondentas: buvo nuimta labai didelé jtampa, kai buvo rastas kompromisas, kad jei zmogus laimi, tai nereikia riboti
kadencijy. Tada bendrai $vietimo jstaigy vadovy, kada jau buvo tas kompromisas susij¢s su kadencijom, tai tada tapo viskas
ramiau. Ir tada kita dalis, tikrai po ilgy pokalbiy, kurie vyko skirtingose savivaldybése, jie dar pajuto, kad apskritai
lyderystés klausimg ar vadovavimo klausima, taip kaip apibrézta Svietimo jstatyme, jie turi galimybe patobulinti ir pataisyti,
kas jiems per tuos ilgus metus trukdo sékmingai vykdyti savo pareigas. Tada jie pradéjo sitlyti aktyviau, ka dar galima
pakeisti ir patobulinti. Ir kai jie pamaté, kad Sitie visi dalykai atsirado iki pakeitimo, didZiajai daugumai tapo ramiau.
Klauséjas: ar pradiné politikos idéja po visy iy pakeitimy pakito?

Respondentas: jei mes kalbam apie tg tikslg ir dél ko tai buvo padarytai, tai labai nepasikeité. Jstatymo projektas pasipildé
dar tam tikrom nuostatom, kurios dar labiau prisidéjo prie pirmo tikslo jgyvendinimo, kad nebiity vadovai vien akininkai.
Tai, kas svarbiausia tame kontekste isliko. Tas ribojimas, kad vadovauti galima tik du kartus, tai jis nebuvo toks svarbus. Jei
biity konkursy atsisakyta, tuomet tai biity buve 360 laipsniy pokytis.

Klausgjas: ar po to inicijuotos ir priimtos jstatymo pataisos pakeité esmingai pirming politikos idéja?

Respondentas: tai Siandien mes turime sistema, kad vadovai, jei jau biiti sgziningai patiems su savimi, jie j konkursg eis, kas
desimt mety. Pati vadovy vertinimo sistema nepasikeité. Nepamenu tiksliy skaiciy, bet tik vienetai Siemet gavo metiniame
vertinime ,,patenkinimai, o visi kiti ,,gerai“ arba ,labai gerai“. Mokyklos vadovas nesa didel¢ atsakomybe, kartu ir uz
akademinius rezultatus. Tai toks vertinimas galéty reiksti, kad viskas yra labai gerai, bet Zvelgiant j paskutinj PISA tyrima
neatrodo, kad taip yra. Na, bet Seimas tokia pataisg priémé. Dalis nariy komiteto atsisaké balsuoti ir kaip jau minéjau, tokia
pataisa iSvis neturéjo atsirasti. Buvo sudéliotas detalus planas, kaip uZtikrinti sékmingg jstatymo jgyvendinimg, bet tai
nejvyko.

AS sutik¢iau, kad paskutinés pataisos pirming idéja leidzia interpretuoti ir iSkraipyti. Tai, kas turéjo buti jgyvendinta
jstatymo, bet tai, deja, kiino netapo. Taciau a$ keliu klausimg kitg, o kas pasikeis po penkeriy mety. Nes penkeri metai
politiniame cikle praeina labai greitai. Matau rizika, kad ateityje mes stovésime prie tos pacios situacijos ir tie patys
asmenys, kurie dabar neina j konkursg, nes buvo jvertinti ,,gerai* arba ,,labai gerai*“ vis tiek turés eiti vertinti. Tai labiausiai
neramina, kas nutiks per $iuos ateinanc¢ius metus, kad savivaldybés vél nesusidurty su tomis pa¢iomis idéjomis.

Klauséjas: ar $i politika buvo nuosekli?

Respondentas: taip. Nauja kryptis tai buvo, kai buvo bandoma tg padaryti pirma karta 2008 ar 2009 metais. Nuoseklumas
atsirado dar aiskesnis ir nuoseklesnis, kai buvo pradéta kalbéti, kad viesajame sektoriuje turi vykti bendri poky¢iai.
Klauséjas: Ar manote, kad Sios politikos igyvendinimas turéjo ijtakos uz politikg atsakingy asmeny populiarumui,
pasitikéjimui jais?

Respondentas: tai buvo nepopuliarus pokytis. Bet kai viskas buvo priimta, tai bendras vertinimas tapo pozityvesnis (atsirado
tam tikras bendras jausmas tarp politiniy jégy — na pagaliau, pavyko rasti kompromisg. O politiniams reitingams poveikio
neturéjo.
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