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Siame darbe nagrinéjama Lietuvoje organizuoto tarptautinio mega-renginio reik§meé Lietuvos minkstajai
galiai. Sporto minkStosios galios pavertimas minkStosios galios diplomatiniu iStekliumi vertinamas
analizuojant Sporto diplomatijos strategijas, analizuojant minkstosios galios sub-indeksus ir jy kitima
2003 — 2013 mety periode. Tyrime tikrinama prielaida ar Lietuva sugeb¢jo pasinaudoti sporto renginio
resursu, jeigu taip — kaip ta pavyko padaryti ir kas gali bti padaryta ateityje, kitaip nei tai buvo padaryta
2011 metais.
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Ivadas

Sporto diplomatija néra naujas reiskinys, strategija naudojama tarptautinéje politikoje siekiant
paveikti kitas anarchiskos tarptautinés arenos dalyves. Sporto diplomatija néra ir reiskinys, apie kurj
yra girdéjusi tik politology bendruomené - didzioji dalis visuomené yra susipazinusi su faktu, jog per
Olimpines varzybas kariniai veiksmai biidavo nutraukiami, jau Antikoje ir vélesniais amziais. Mazesné
dalis, tatiau bent dalis visuomenés, yra pazjstama su Pingpongo diplomatijos atveju', kuomet stalo
teniso déka JAV ir Kinija turéjo galimybe normalizuoti dvisalius santykius ar tai kaip Nelsonas
Mandela sporto déka %padéjo atsigauti Piety Afrikos Respublikai (PAR) po Apartheido®.

Sporto diplomatija turéty sulaukti daugiau politology démesio nagrinéjant tarptautinius
santykius, kadangi visy pirma Yyra svarbu prisiminti jvykius pakeitusius tarptautiniy santykiy
suvokima, jy aiskinima, bei padéjusj iskilti konstruktyvumui, instuticionalizmui bei kitoms
alternatyvios tarptautiniy santykiy teorijoms, pries§ingoms realizmui — jvykis, kuris viskg pakeité yra

netikéta Saltojo karo pabaiga, kurios nevainikavo karinis konfliktas.

Sporto diplomatijos svarba iSauga, kadangi diplomatin¢ aplinka po Saltojo karo priverté
vyriausybes reformuotis, keisti savo elgesj bei ieskoti galimybiy megzti diplomatinius santykius, 0 tam
puikiai pasitarnauja sportas, kadangi sportas ir sporto jstaigos didéja savo apimtimi, galia ir
patrauklumu, o tai su tuo, jog sportas kaip minkStosios galios jrankis, kaip priemoné pritraukti
valstybes arciau viena kitos ir biidas pa(j)rodyti santykiy kolegialuma, ir tai pasirodo yra kur kas

efektyvesnis diplomatijos metodas nei jos tradicinis variantas®.

Politika ir Sportg jungia dar vienas dalykas, kuris tiesa pasakius, jungia visus socialinius
reiSkinius — tai ziniasklaida. Sportas yra didZioji modernaus gyvenimo dalis ir varomas Ziniasklaidos
yra dalis visa ko visame pasaulyje. Sportiniai mega-renginiai, tokie kaip Pasaulio tauré ir Olimpinés
zaidynés, gali suteikti priimanc¢ioms Salims nemazy galimybiy per sportg sustiprinti bendravimag su

kitomis valstybémis ar jy bendruomenémis®,

Galiausiai, nutolusios viena nuo kitos valstybés gali naudoti sportg kaip biidg normalizuoti

diplomatinius santykius. Geriausias to pavyzdys, be abejo, yra jau minétas 1971 m. Pingpongo

1 Griffin, Nicholas. Ping-pong diplomacy: the secret history behind the game that changed the world. Simon and
Schuster, 2014.
2 Steenveld, Lynette, and Larry Strelitz. "The 1995 Rugby World Cup and the politics of nation-building in South
Africa." Media, Culture & Society 20.4 (1998): 609-629.
3 Lipton, Merle. Capitalism and apartheid: South Africa, 1910-1986. New Africa Books, 1986.
4Murray, Stuart. "The two halves of sports-diplomacy." Diplomacy & statecraft 23.3 (2012): 581
5> Ten pat;
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diplomatijos tarp Kinijos ir Amerikos stalo teniso atvejis ar 2018 metais po viena véliava Ziemos

olimpinése Zaidynése zygiavusios Siaurés ir Piety Koréjos®.

Vis dél to, nors sporto diplomatijos reiSkinys néra naujas tarptautinéje istorijoje, nors ir mazai
nagrinétas, Siandien jis yra kaip niekad aktualus, kadangi 2019 metais pasaulj apskriejo naujiena apie
konflikta tarp Kinijos vyriausybés ir stipriausios pasaulyje krepsinio lygos NBA’. Hustono Rockets
savininkas isreiské palaikyma Honkongo protestuotojams, o j tokj palaikymg Kinija atsaké
nutraukdama visas NBA transliacijas ir atsisakiusi ] arenas jleisti Zurnalistus. Atrodyty, jog smiigis

buvo suduotas lygai, kuri prarado milijonus, taciau tg smugj patyre ir JAV.

Tyrimo aktualumas grindziamas ir tuo faktu, jog Kitais metais jvyks Tokijo Vasaros Olimpinés
zaidynés, kurioje susitiks didzioji dalis pasaulio valstybiy atstovy reprezentuoti savo Salj, jos kulttra
bei vertybes. Siuo metu, ne visi atletai turi kelialapius j Olimpiada, todél turi dalyvauti atrankos
turnyruose, o vienas tokiy atrankos turnyry vyks Lietuvoje, todél Lietuva vél turés galimybe atsidurti

tarptautingje scenoje.

Panasig galimybe¢ Lietuvos Respublika turé¢jo 2011 metais organizuodama Europos Krepsinio
Cempionatg FIBA ,,Eurobasket 20118, Cempionatas Lietuvai tuomet uzdirbo apie 2 milijonus lity, bei
paskatino pastatyti penkias naujas arenas, kurios dabar yra naudojamas jvairiausiems kultariniams
renginiams, bei gauti auks$¢iausia jvertinimg uz suorganizuotg cempionatg i§ FIBA. Vis dél to,
nepaisant visy Siy naudy kyla klausimas j kurj bus siekiama atsakyti tyrimo metu— ar Lietuva sugeb¢jo
pasinaudoti buvimu démesio centre, jog padidinty savo minkstaja galig? Jeigu taip — kaip tai padaré?

Jeigu ne — kodél nepasinaudojo tokia galimybe?

I$nagrinéjus vyriausybés patvirtintus dokumentus nuo 2005 mety iki 2012 ®mety susijusius su
krepSiniu atsakymo rasti nepavyko, tod¢l Sio tyrimo tikslas bus i$siaiSkinti sporto diplomatijos
implementavimg Lietuvoje. Kokiais btidais sportas sugeba paversti minkstaja sporto jrankiy galig

diplomatiniu iStekliumi? Ir jeigu sugeba — ar Siuo jrankiu pasinaudojo Lietuva?

Toliau pateikiama literatiiros apzvalga sporto diplomatijos klausimu. Svarbu paminéti tai, jog

dar néra darbo lietuviy kalba arba apie Lietuva, o ir pacios mokslinés literatliros Sia tema néra daug,

¢ Ho, Shawn. "Pyeongchang Winter Olympics—What's Behind the Korean Unification Flag?." (2018).
”Rae, Madeline. "The NBA—China Tension: What’s at Stake?." (2020).
8 https://archive.fiba.com/pages/eng/fa/event/p/sid/7526/ /2011 EuroBasket Final Round/index.html
° Nuoroda j dokumentus pridedami priedy skiltyje. 2 Priedas
2



https://archive.fiba.com/pages/eng/fa/event/p/sid/7526/_/2011_EuroBasket_Final_Round/index.html

didzioji dalis tokios literatiiros autoriy cituoja vieni kitus. Biitent literattiros stygius ir jos aiSkumas

paskatino atlikti tyrima sporto diplomatijos Lietuvoje tema.

Literattiroje sporto diplomatijos reiskinj autoriai vertina skirtingai, kadangi néra iki galo aisku,
kokij galutiné rezultatg tokia diplomatija atnesa — teigiamg ar neigiamg. Pavyzdziui Kambiz Abdi
darbas ,,Converting sports diplomacy to diplomatic outcomes: Introducing a sports diplomacy model%«
siekia pristatyti sporto diplomatijos modelj ir nustatyti, kokiais buidais sportas sugeba paversti
minkstajg sporto jrankiy galig diplomatiniais iStekliu. Vienas tokiy biidy, kaip pastebi autoriai yra

skirtingy strategijy: (i) Tradiciné Sporto Diplomatija arba (ii) Tarptautinis sportas kaip diplomatija2.

Pirmoji strategija remiasi principu, kai vyriausybés sgmoningai naudojasi tarptautiniu sportu,
kaip diplomatijos instrumentu, kai tuo tarpu antroji strategija yra susijusi su diplomatiniu atstovavimu
ir derybomis tarp nevyriausybiniy organizacijy. Tiesa, verta paminéti, jog autoriai véliau i$skiria dar
keturias strategijas / budus vykdyti sporto diplomatija: Oficialus sporto ir diplomatijos solidarumas,
Kompetentingi kultiros ambasadoriai, AukSto pazangumo (high-performance), Didzi0Sios
Ziniasklaidos jsitraukimas ( Vast Media Coverage'®) . Sie modeliai véliau bus pla¢iau pristatomi ir

tikrinami tyrimo metu.

S. Murray, vienas daugiausiai cituojamy autoriy, Sporto diplomatijos tyrimo lauke, savo darbe
,, The two halves of sports-diplomacy** pristato dvi Sporto diplomatijos medalio puses: pliusus
autorius apibrézia kaip valstybés jrankius nutraukti karinius veiksmus ar pagerinti santykius su kitomis
valstybémis (2002 m. Japonijos ir Piety Koréjos pasaulio tauré?®.), tadiau lygiai taip pat gali biiti
naudojama, kaip baudziamoji priemone (1980 m. Amerikos boikotas Maskvai, po ty paciy olimpiniy
zaidyniy panaSus Rusijos ir trylikos kity valstybiy atsisakymas po ketveriy mety varzytis Los Andzelo
zaidynése). Galiausiai pastebima, jog sportas ir sporto renginiai gali padéti kurti teigiamus
diplomatinius santykius ir, dar svarbiau, pasiiilyti alternatyvius kelius jsitvirtinusiems santykiams

perzengti status quo.

10 Abdi, Kambiz, et al. "Converting sports diplomacy to diplomatic outcomes: Introducing a sports diplomacy model."
International Area Studies Review 21.4 (2018)

1 Ten pat; p - 366

12 Ten pat;

13 Ten pat; p — 367 - 369

14 Murray, Stuart. "The two halves of sports-diplomacy." Diplomacy & statecraft 23.3 (2012):

15 Ten pat; p - 576



Tarp $iy darby, svarbig vietg panteone uzima ,,Soft power at home and abroad: Sport diplomacy,
politics and peace-building." International Area Studies Review!®* studija atlikta Nygard, Havard
Mokleiv. Darbe tyr¢jai pristato metodus, kaip stebéti sporto diplomatijos jrankio virsma diplomatiniu
iStekliumi - tai kaip sportas yra naudojamas kaip minkstoji galia galima pastebéti per keturis

mechanizmus, kuriais naudojasi valstybés situacijose susijusiose su sportu:

e JvaizdZio kiirimas 1'- sporto renginio $eimininkui skiriamas viso pasaulio démesys keletui
dieny;

e Platforma dialogui pradéti - sporto renginiai stiprina rySius tarp tauty ir zmoniy bei sukuria
galimybe taikiems kulttiriniams mainams, kurie gali pasitarnauti, kaip pagrindas toliau
normalizuoti politinius santykius tarp valstybiy stiprina ry$ius tarp tauty ir zmoniy bei sukuria
galimybe taikiems kultiiriniams mainams, kurie gali pasitarnauti, kaip pagrindas toliau
normalizuoti politinius santykius tarp valstybiy;

e Pasitikéjimo stiprinimas;

e Susitaikymas, integracija ir antirasizmas?,

Taigi galima pastebéti, jog literatiroje yra pateikiami skirtingi metodai stebéti ir matuoti sporto
diplomatijos implementavimg. Reikia suvokti, jog minkstaja galig pamatuoti yra sudétinga dél
daugybés nekontroliuojamy kintamyjy, taciau tai neturéty atbaidyti politology bendruomeng, méginti

rasti biidg tg padaryti.
Metodologija

Siekiant geriau suprasti ir jvertinti kaip Lietuvai sekési implementuoti sporto diplomatija
Europos krepsinio ¢empionato metu $is galvosiukis yra padalintas j du skirtingus, ta¢iau vienas kitg

gerai papildancius klausimus j kuriuos reikés atsakyti: ar ir kaip?

Pirmojoje tyrimo dalyje bus siekiama issiaiskinti kaip buvo $i diplomatijos forma
implementuota. Siam klausimui atsakyti bus pasitelkiamas kokybinis interviu, jog bty i$aiskinta
kokios buvo Lietuvos interesas organizuojant FIBA EuroBasket2011. Svarbiausias klausimas j kurj bus
atsakyta $ioje tyrimo dalyje — kas buvo atsakingi uz Lietuvos sporto diplomatijos organizavimg —

Lietuvos Respublikos Vyriausybé (LRV) ar Lietuvos Kreps$inio Federacija (LKF), kadangi dokumentai

16 Nygard, Havard Mokleiv, and Scott Gates. "Soft power at home and abroad: Sport diplomacy, politics and peace-
building." International Area Studies Review 16.3 (2013)

7 Ten pat; p. - 238
18 Ten pat; p. - 240



pateikiami Vyriausybés puslapyje dazniausiai yra susij¢ su finansavimu, kai tuo tarpu studijoje
»Mokymasis i§ patirties-Eurobasket 20117, kuri buvo atlikta po Europos krepsinio ¢empionato panasu,
jog uz visg Cempionato organizavimg buvo atsakinga Lietuvos Krepsinio Federacija, kurios vienintelis

salytis su LRV buvo atsiskaitymas uz nuveiktus ir dar planuojamus nuveikti darbus, bei 1€Sy gavimas.

I$siaiSkinus minétus tikslus, bus tikrinamos autoriy rasiusiy Sporto diplomatijos tema
strategijos, siekiant iSsiaiskinti, kuri strategija buvo veiksmingiausia, kadangi tyrimuose atliktuose iKi
Siol uzsienio literattiroje yra analizuojami tik tiek atvejai, kurie pagrindzia strategijg. Strategijos, kurios

bus analizuojamos:

e Tradiciné Sporto Diplomatija,
e Tarptautinis sportas kaip diplomatija;
e Diplomatiniy tilty statymo strategija“;

e Keturi mechanizmai.

Siekiant jvertinti Lietuvos sporto diplomatijos implementavimo rezultatus, tyrimas toliau bus
prisotintas duomeny, kurie bus analizuojami sub-idenksy matavimo principu, o tai padés iki galo
atsakyti j klausimg ar Lietuvai pavyko pasinaudoti sporto diplomatijos istekliumi. Siuo tikslu buvo
nuspresta atlikti empirinj tyrimg — duomeny analize, naudojant panasiag metodologija j naudojamag ,,The
Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power 2019 tyrime, kuris matuoja ir lygina 30 skirtingy Saliy

minkStosios galios indeksus (Lietuvos tarp tiriamy valstybiy néra).:

e Svietimo sub-indeksas;

e Kultaros sub-indeksas;

e SkaitmeniSkumo sub-indeksas;
» Valdzios sub-indeksas;

= Verslo sub-indeksas;

= Isipareigojimy sub-indeksas

Stebint ar Lietuvai pavyko implementuoti sporto diplomatija Europos krepsinio ¢empionato metu,
buvo pasirinktas deSimties mety laiko tarpas siekiant nustatyti tendencijas, kaip vidutiniskai kito
duomenys, po to juos lyginant su metais kai vyko EKC ir metais po jo. Tyrime indeksy skai¢iavimai,
kaip tai buvo daryta ,,The Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power 2019 analizéje, atliekami
nebuvo — priesingai, jie buvo matuojami siekiant nustatyti tendencijas ir siekiant jas jvertinti stebint

pakitimus ,,EuroBasket 2011 ¢empionato metu. Cia skubama pabrézti, jog §io tyrimo autorius suvokia,

5



kad ne visiems sub — indeksams jtakos galéjo turéti sporto renginys, todél tie sub-indeksai bus
pristatomi, taciau neanalizuojami tyrimo metu, dél apimties ribojimo, bei tyrimo orientavimo j tai kaip

tai buvo padaryta.

Priesingai, nuo minéto tyrimo, Siame darbe taip pat bus jvestas standartinis nuokrypis — tai dydis,
rodantis, kiek kiekviena reik§mé yra vidutini$kai nukrypusi nuo vidurkio ir yra lygus 3 procentams.
Standartinis nuokrypis ¢ia bus taikomas siekiant identifikuoti, kurie sub-indeksai kito reikSmingai,
darant prielaidg, jog 95% duomeny yra pasikliautini (pasikliautinasis intervalas). ISnagrinéjus sub-
indeksus, bei atmetus tuos, kurie kito maziau nei trimis procentais — lik¢ sub-indeksai bus analizuojami

tiriant faktorius, kurie galéjo padaryti jtaka to sub-indekso kitimui.



Sporto diplomatijos strategijos Europos krepsinio ¢empionato metu.

Siame skyriuje bus orientuojamasi j pagrindinj klausima — kaip sporto diplomatija buvo
jgyvendinima, jeigu toks tikslas buvo apskritai, kokios strategijos buvo naudojamos ir kuri pasiteisino

labiausiai, j kg démesj atetityje organizuojant tokius turnyrus Lietuva turéty atkreipti démesj?

Skyriuje bus pateiktos asmeny prisidéjusiy prie Europos krepSinio ¢empionato 2011 organizavimo
atsakymai — tai tuometinis komiteto vadovas Mindaugas Spokas, krepsinio ir sporto ekspertas Linas
Kunigélis, bei Rytis Sabas, asmuo kuris su Arvydu Saboniu keliavo Europos valstybes ir kvieté Salis
atvykti pazitréti, kaip mes ,,Sven¢iame krep$inj“. Taip pat bus siekiama patikrinti autoriy rasiusiy Sia
tema teorijas / prielaidas, kuriy déka sporto diplomatijos jgyvendimas tampa jmanomu, arba kaip

autoriai patys jvardina — strategijos sporto diplomatijos jgyvendinimui:

e Tradiciné Sporto Diplomatija *°- apima atvejus, kai vyriausybés samoningai naudojasi
tarptautiniu sportu, kaip diplomatijos instrumentu. Si kategorija tiria tokias savybés kaip
,»valstybiy dialogas®, kuomet sportas naudojamas pabréZzti siunciamai diplomatinei Zinutei

e Tarptautinis sportas kaip diplomatija > tai maziau démesio sulaukusi kategorija, kuri trumpai
tariant yra susijusi su diplomatiniu atstovavimu ir derybomis tarp nevyriausybiniy organizacijy.
Si kategorija jtraukia tick sporto poveikj diplomatiniams santykiams tiek diplomatiniy veiksmy
itaka sporto renginiams, leidZianCius tiems renginiams jvykti

e, Diplomatiniy tilty statymo “ strategija®!, kuria sudaro daugybé mazy strategijy:

= Oficialus sporto ir diplomatijos solidarumas — tai tokia strategijai, kai siekiant paskleisti
diplomating Zinute, reikia jog sporto atstovai atstovauti tokias pat vertybes (id¢jas)
kokiomis yra grjsta valstybé, kurig jie atstovauja;

= Kompetentingi kultiros ambasadoriai - veikia kaip dviejy tipy vertybiy ambasadoriai —
universaliy ir tautiniy. Universalios vertybes yra tos, kurios gerbiamos visuotinai -
sgziningas zaidimas, malonumo / pasitenkinimo siekimas, tolerancija, profesionalumas
ir nesportines vertybes, tokias kaip Zzmoniy teisés. Nacionalinés vertybés jvairiose Salyse
skiriasi ir labiau koncentruojasi | konkrec¢ias nacionalines tradicijas, paprocius ir kultiira,

kuri tam tikroje Salyje gali pelnyti pagarbg i$ kity tauty.

19 Abdi, Kambiz, et al. "Converting sports diplomacy to diplomatic outcomes: Introducing a sports diplomacy model."
International Area Studies Review 21.4 (2018); p. — 366;

20 Ten pat;

21 Ten pat; p. - 367 — 369;



»  Auksto pazangumo (high-performance) — strategija gali biiti padalinta j dvi
substrategijas: geriausi pasiekimai (Best record) ir geriausia vadyba (Best management).
Geriausio pasiekimo kategorijoje ziniasklaida stebi geriausiai pasirodancius atletus ir
komandas arba tuos kurie labiausiai ,,nustebino*. Tokiu biidu sportininkai yra démesio
centre ir gali iSkomunikuoti atitinkamas zinutes eteryje arba savo veiksmais. Geriausios
vadybos yra susijusi su renginio organizavimu — ypa¢ su saugumu, kadangi nors
maziausias saugumo incidentas gali pakreipti diplomatinj rezultatg siekiamo ,,sportiniais
jrankiais

» Didziosios Ziniasklaidos jsitraukimas ( Vast Media Coverage ) — tai strategija kurios
metu sporto minkstoji galia yra placiai komunikuojama tarptautinéje Ziniasklaidoje
(televizija, radijas, internetas). Tokiu budy sporto zvaigzdés tampa panasios ] Holyvudo
zvaigzdes ir gali daryti jtakg politikai komunikuodami su vyriausybémis, nacionalinémis
ir vietinémis sporto organizacijomis, o tokie veiksmai yra iStransliuojami tarptautinés
medijos

e Keturi mechanizmai®?, kuriais naudojasi valstybés situacijose susijusiose su sportu:

» [vaizdzio kiirimas. DidZiyjy sporto renginiy organizavimas suteikia galimybe patekti |
pasaulio ,,sceng” ir suteikia Seimininkui viso pasaulio démesys keletui dieny. To
pavyzdziai neseniai Kinija, Piety Afrika ir Brazilija naudojo mega-renginiy strategija,
siekiant paskelbti jy, kaip kylanCiy galiy, statusg. Tiesa, Cia egzistuoja ir tamsioji puseé.
Tamsi jvaizdZio kiirimo puseé yra ta, kad bandoma pavaizduoti efektyvy, moderny ir
patraukly jvaizdj, gyventojy dalys, kuriy gali gédytis vyriausybeés, gali biiti pasalintos
arba apleistos. Kaip pavyzdj galima paminéti Meksikos politika perkelti vargsus 1§
Meksiko i atokesnius regionus 1968 m. Olimpinése zaidynés.

» Platforma dialogui pradéti. Sporto renginiai, nuo Pasaulio taurés ir Olimpiniy
zaidyniy ar net iki paprasty draugiSky rungtyniy, stiprina rysius tarp tauty ir Zmoniy bei
sukuria galimybeg taikiems kultiiriniams mainams, kurie gali pasitarnauti, kaip pagrindas
toliau normalizuoti politinius santykius tarp valstybiy. Pagrindiné sporto naudojimo
kaip dialogo platformos idé¢ja skiriasi nuo jvaizdzio kiirimo. Vienas apima savireklama

(ivaizdzio formavimas), o kitas — platformos dialogui pradéti kiirimas apibiidina

22 Nygard, Havard Mokleiv, and Scott Gates. "Soft power at home and abroad: Sport diplomacy, politics and peace-
building." International Area Studies Review 16.3 (2013); p. — 268;
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santykiy skatinimg. Tamsioji tokio mechanizmo pusé, jog vietoj dialogo uzmezgimo
sporto jvykis gali tapti karo priezastimi.

= Pasitikéjimo stiprinimas. Autorius ¢ia teorinio paaiSkinimo nepateikia, taciau jvardina
pavyzdzius tokio procseso: Japonijos ir JAV beisbolo varzybos vykusios pirmg kartg po
antrojo pasaulinio karo. Taip pat Norvegijoje organizuojama jaunimo futbolo stovykla,
kurios metu pirma kartg 1995 metais susidiiré Izraelio ir Palestinos komandos. Tai buvo
laikoma tokiu svarbiu jvikiu, jog kuomet Palestinos komanda keliavo i$ j Osla, Jasiras
Arafatas (Palestinos iSsivadavimo pirmininkas) laikinai nutrauké taikos derybos su
Izraeliu, norédamas nuvykti j oro uostg ir palinkéti komandai kuo geriausios kloties.
Neigiama §io mechanizmo pusé yra ta, jog tokie renginiai kaip Norvegijos tauré atveza
vaikus i§ neturtingy Afrikos Saliy, juos praturtina dviejy savaiCiy prabanga pagal
vietinius standartus ir po to iSsiuncia tuos vaikus atgal | gyvenimg skurde. Grizus |
gimtaja Salj tai gali sukelti pasipiktinimg ir nusivylimg esama situacija.

= Susitaikymas, integracija ir antirasizmas. Cia sportas naudojamas taikai $alies viduje
sukurti. Pavyzdziui, UEFA, siekdama kovoti su rasizmu, pradéjo platinti kovos su
rasizmu kampanija, kuria taip pat siekiama paveikti gerb&jy nuomong ir veiksmus,
sukuriant pagarby poziiirj j kitus. Cia taip pat patenka ir PAR pavyzdys minétas

anksciau.

Kaip galima pastebéti, virSuje pateiktos keturios strategijos turi savy niuansy, kuriuos Siame
skyriuje sieksiu analizuoti — pastebéti vertai, jog Sios strategijos negali biiti pamatuotos empiriskai, dél
to tam skirsiu atskira skyriy. Kadangi darbo apimtis yra ribojama bei tyrimo vienas 18§ tiksly yra
aiSkumas suvokiant sporto diplomatija, siekiant i§vengti spekuliacijy ar fakty pritempimo tyrimo
naudai — analizuojant strategijas bus pasitelkiama informacija susijusi su Lietuvoje organizuotu
krepSinio ¢empionatu, bei interviu atsakymu — tai biitina, kadangi autoriai ras¢ Siomis temomis,

kiekvienai strategijai pagrjsti naudojo skirtingy Saliy pavyzdZius.

Tradiciné Sporto Diplomatija

Tradiciné Sporto Diplomatija, tai tokie diplomatin¢ strategija, kurios metu vyriausybés

sagmoningai naudojasi tarptautiniu sporto renginiu i$siysti atitinkama zinut¢ pasauliui.



Tiriant Lietuvos atvejj, toks zinutés siuntimas ir jos tyrimas yra komplikuotas dél keleto
priezasciy, kurias pateiksiu véliau, kadangi démesj noréciau atkreipti  strategijos konkretumo stygiy.
Tradiciné Sporto diplomatija i§ esmés yra elementari diplomatija, kadangi idéjos pagrindinis tikslas yra
nagrinéti, kaip vyriausybés naudojasi tam tikru renginiu skleisti zinute. Tai iS tiesy tinka, bet kuriai
diplomatijos riisiai, kadangi diplomatija pati i$ saves reiskia ,,oficiali veikla, kuria valstybiy,
vyriausybiy vadovai ir Specialiis asmenys rysiams su uzsieniu vykdo savo valstybés uzsienio politikg,

23« Sig strategija izoliuoja tai, jog autoriy nuomone Zinutes komunikuoja

gina jos interesus uzsienyje
tik vyriausybés — kaip véliau matysime tyrime, Lietuvos Respublikos Vyriausybé prisidéjo minimaliai,
tac¢iau Nevyriausybinei Organizacijai organizavusiai turnyrg, vyriausybé dege zalig Sviesg idéjoms ir

projektams, tad tas salytis su organizavimu tampa salyginis.

Grijztant prie Tradicinés Sporto Diplomatijos, mano nuomonei pritaria ir Gvidas KeruSauskas,
»Diplomaty sporto klubo* pirmininkas, kuriam daugelj su sportu susijusiy klausimy Uzsienio Reikaly
Ministerijos valdzia persiuncia kuruoti. Anot G. Kerusausko, kai mes kalbam apie diplomatijg, mes
turim suvokti, jog tai yra gebéjimas rasti galimybe ir momentg bet kokioje aplinkoje megzti
diplomatinius ryS$ius arba juos palaikyti, tod¢l Lietuva tokios kaip i$skirtinai sportui skirtos politinés

diplomatijos strategijos neturi — jeigu yra galimybé tu ja i$naudoji.

Kita vertus, prisimenant FIBA rengtg (Lictuvoje organizuota) Europos krep$inio ¢empionatg
2011, politiné santvarka, tiksliau — ministerijos, atrodé¢ kitaip nei dabar pradéjus beveik 10 mety.
Tuomet Lietuvoje egzistavo Kiino kulttros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respublikos
vyriausybés, tadiau 2019 m. sausio 1 d. Svietimo ir mokslo ministerija, i§formavo §j departamenta, jj
prijungé prie saves ir persivadino j Svietimo, mokslo ir sporto ministerijg 24~ todél anot G. Kerusausko
tokig strategija galbiuit galéjo turéti tuomet dar egzistaves departamentas. Kaip véliau paaiskés - turnyro
organizavimu ripinosi Mindaugas Spokas ir surinkta darbo grupé. Vis délto paminéti verta, jog tarp
idéjos surengti cempionatg Lietuvoje buvo ir tuometinis Lietuvos Respublikos ministras pirmininkas
Algirdas Mykolas Brazauskas, kuris 2003 metais vyko j ten organizuotg ¢empionata, jog susitikty su
kity valstybiy krepSinio federacijy vadovais ir jtikinty, juos, jog Lietuva gali organizuoti cempionata
2007 metais®®. Premjeras tuomet kvieté federacijy vadovus atvykti aplankyti Lietuva, kadangi vis

labiau modernéjancioje pabalCio valstybéje yra pati tinkamiausia vieta Europos krepsSinio cempionatui

23 https://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Diplomatija

24 https://www.smm.lt/web/It/struktura-ir-kontaktai/apie-ministerija/ministerijos-istorija

25 https://www.delfi.lt/krepsinis/naujienos/euro-2007-cempionato-finalas-lietuvoje.d?id=2828509
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organizuoti ir jsitikinti, jog Siam tikslui“ Vyriausybé reiSkia stiprig politine valig ir tiki Sio projekto

realumu?® .

Trumpai apibendrinant Tradicinés Sporto Diplomatijos strategija galima pastebéti, jog paaiskéjo
pagrindinis Sios strategijos tritkumas, bei faktoriai, kodél jog Lietuva nejgyvendino: (i) Sig strategija
izoliuoja tai, jog autoriy nuomone zinutes komunikuoja tik vyriausybés — Lietuvos atveju, tai atliko
Organizacinis komitetas kartu su FIBA, kurj pristatysiu kitame skyriuje, o vyriausybé prisidé¢jo tik
2003 metais siekiant organizuoti Europos krepSinio ¢empionatg 2007 metais; (ii) Lietuva neturi
atsikiros strategijos Sporto Diplomatijai — kadangi diplomatija yra ,,daroma‘ kai pasitako proga ir
galiausiai (ii1) Lietuvos vyriausybés pastangos neatrodo didelés tarptautinés komunikacijos atzvilgiu,
bet ji smarkiai palengvino darba Europos Krepsinio Cempionato 2011 Organizaciniam komitetui,

uzdegdama zalig Sviesg tikslams ir priemonéms juos pasiekti.
Tarptautinis sportas kaip diplomatija

Tarptautinis sportas kaip diplomatija, tai strategija, kurios metu tarpusavyje derasi ne skirtingy
valstybiy atsakingi pareigiinai, o nevyriausybinés organizacijos. Sio atvejo studijos metu tai bty -
Europos Krepsinio Cempionato 2011 Organizacinis komitetas, jkurtas specialiai tam jog biity
suorganizuotas EuroBasket 2011. Sj komiteta jkiire LKF (Lietuvos Krepsinio Federacija), o anot
Mindaugo Spoko, federacija savo vardu atsisaké organizuoti ¢empionata, kadangi patirtis kity Saliy
rodé, jog cempionatai dazniausiai biina nuostolingi, todél LKF jkiiré atskirg komiteta, kaip juridinj
asmenyj, jog jeigu cempionatas biity nuostolingas — jis nuostoliy federacijai neatnesty. Ir Zinoma
paskutiné NVO (Nevyriausybiné Organizacija) buvo FIBA ( fra. Féderation Internationale de
Basketball ).

Si strategija issiskiria tuo, jog diplomatija uZsiima skirtingos NVO skirtingiems tikslams
pasiekti. EuroBasket 2011 atveju diplomatiniai santykiai buvo mezgami tarp FIBA ir Organizacinio
komiteto, kadangi abejos pusés turéjo interesa surengti EKC — tam reikéjo pasiekti susitarima. Kaip tas
buvo padaryta padeda suprasti M. Spokas — Organizacinio komiteto vadovas ir jo atstovas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés sudarytai darbo grupei (§1 LRV grupé 1§ esmés uzsiémé daliniu finansivimu ir
daline kordinacija / pagalba skirtingais klausimais). Anot M. Spoko : tuomet valdZioje pagrinde buvo

trys zmonés: Vladas Garastas, Algimantas Pavilonis ir Sarinas Maréiulionis — jie buvo pagrindinia

2 https://www.delfi.lt/krepsinis/naujienos/premijeras-fiba-vadovus-itikinejo-lietuvoje-rengti-europos-krepsinio-
cempionato-finala.d?id=2838834
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vilties surengti Lietuvoje krepSinio ¢empionatg puoselétojai su jau minétu A.M. Brazausku.
Paskatinimu surengti EKC tapo laimétas 2003 metais titulas, bet ir noras padaryti impulsa Lietuvos
Krepginiui, pritraukti démesj ir sukurti infrastriiktiirg tokiy renginiy organizavimui ateityje. EKC
Organizacinio komiteto vadovo nuomone, tuometinis premjeras, $ig jdé€jg priémé teigiamai, buvo

sukurta darbo grupé.

Vis dél to, kaip istorija parodé Lietuva Sansy organizuoti ¢empionatg neturéjo, kadangi
neturéjome nei areny (Siemens arena dar tik pradéta buvo statyti, o Kauno Sporto Hal¢ neatitiko
reikalavimy) nei patirties organizuoti tokius renginius. FIBA 2004 metais skirsté balsavo ir skelb¢ kas
organizuos 2007 ir 2009 mety Europos krepsinio ¢empionatus. Per tuos ,,rinkimus® Lietuvai
uzkulisiuose buvo pasakyta, jog Siai dienai Lietuva neturi Sansy organizuoti nei 2007 nei 2009 mety
turnyrus, kadangi 2007 metams geriausiai yra pasiruo$us Ispanija, 0 2009 pasiruosus geriausiai
Lenkija. Tuometinei Lietuvos darbo grupei FIBA prezidentas pataré praSyti galimybés organizuoti
EKC 2011 metais, nors 2004 toks pasiiilymas net negaléjo biti pateiktas, kadangi tokio sifilymo
nebuvo FIBA darbotvarkéje dar. Kaip véliau paaiskéjo — Lietuva sugebéjo susikurti infrastruktiirg ir

suorganizuoti ¢empionatg.

Tarptautinio sporto kaip diplomatijos strategija pasiteisino ne vien tuo, jog Lietuvos atkaklumas
jai padéjo laiméti galimybe organizuoti turnyra, taciau j nauda i$¢jo ir FIBA organizacijai, kadangi po
gempionato M. Spokas ir Cingiene Vilma paraé knyga ,,Mokymasis i§ patirties. Eurobasket 2011, bei
sukiiré savotiska vadova ( en. Manual ) kaip organizuoti Eempionata ir kokiy istekliy tam reikia. Sj
vadova perémé FIBA ir jo pagrindu atitinkamai atnaujino savo turima. EKC organizacinis komitetas
atnese ir daugiau naudos j FIBA bei tarptautinius santykius, pastebi sporto ekspertas Linas Kunigeélis,
kadangi Lietuva sukiiré KrepSinio Ambasadoriaus sgvoka ir idéjg, kurig jprasmino / jamzino Arvydo
Sabonio lankymasis Salyse, kurios dalyvaus turnyre, bei raginant jy sirgalius atvykti pazitréti kaip
Lietuva ,,Svencia krepSinj““. Anot L. Kunigélio Sios id¢jos ankS¢iau niekas nebuvo jgyvendings, o po
2011 mety kreps$inio ¢empionato, tokius ambasadorius turéjo ir kitos valstybés, pavyzdziui Slovénija,

kurios ambasadorium tapo NBA Zvaigzdé Luka Doncic.

Trumpai apibendrinant Sig strategija, galima pastebéti, jog Lietuvai i strategija pasiteisino
labiausiai kadangi diskusija ir dialogas vyko tarp nevyriausybiniy organizacijy ir nugalétojais liko
abejos puses: tiek FIBA, kurios turnyry kokybé buvo pakelta, bei atnaujintas vadovas ateityje
organizuojantiems ¢empionatams, tiek Lietuva, kuri po ilgos pertraukos vél gavo proga organizuoti

Europos Krepsinio Cempionata (paskutinis buvo organizuotas 1939 metais).
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Diplomatiniy tilty statymas

Diplomatiniy tilty statymo strategija yra veikiau bendras pavadinimas keturioms skirtingoms
strategijoms: (i) Oficialus sporto ir diplomatijos solidarumas, (ii) Kompetentingi kulttiros ambasadoriai,
(ii1) AuksSto pazangumo (high-performance) ir (iv) Didziosios Ziniasklaidos jsitraukimas ( Vast Media
Coverage ). Tiesa, jau min¢jau praeitame skyriuje, jog kalbant apie diplomatija, mes turim suvokti, jog
tai yra gebéjimas rasti galimybe ir momentg bet kokioje aplinkoje megzti diplomatinius rySius — todél
§i strategija ir keturi budai jg jgyvendinti yra konkretiis minéti ,,momentai‘“ kuomet deréty zengti
zingsnj mezgant diplomatija, o Siame skyriuje bus siekiama iSsiaiskinti ar Lietuva (LRV arba LKF)

zenge ta zingsnj.
Oficialus sporto ir diplomatijos solidarumas ir DidzZiosios Ziniasklaidos jsitraukimas

Sporto ir diplomatijos solidarumo strategija skatina idéja, jog siekiant paskleisti diplomating
zZinute, reikia kad sporto atstovai atstovauti tokias pat vertybes (idéjas) kokiomis yra grjsta valstybé,

kurig jie atstovauja.

Tuo tarpu DidZiosios Ziniasklaidos jsitraukimas tai strategija kurios metu sporto minkstoji galia
yra pla¢iai komunikuojama tarptautinéje Ziniasklaidoje. Sios dvi strategijos sujungtos j viena, kadangi
vertybiy komunkikavimas tampa beverciu, jeigu to nestebi tarptauting areno, kurios démesj uztikrina

didzioji Ziniasklaida.

Pradedant pirmosios strategijos - Lietuvos Respublika ar kita kuri valstybé — néra taip, jog yra
,»18sigryninusi jos vertybiy sistema — tai labiau apibréziau jy teisiné sistema. Lietuvos atveju — tos
vertybés siejasi su kitomis demokratinémis valstybémis, kuriose yra saugomos universalios vertybés
apibréztos Jungtiniy Tauty ' taika, laisvé, socialiné pazanga, lygios teisés, Zmogiskumas. Taip pat
gerbiamos visuotinai - sagziningas zaidimas, malonumo / pasitenkinimo siekimas, tolerancija,

profesionalumas ir nesportines vertybes, tokias kaip Zmoniy teisés .

Ar $ios vertybés buvo isSkomunikuotos sportininky — sunku jvertinti objektyviai, kadangi $ios
vertybés sunkiai perteikiamos sporte tarp eiluciy, nebent pats sportininkas daro pareiskima. Lietuvos

krepsinio rinktiné po skandalingo pralaiméjimo Makedonijai kalte prisiiémeé sau ir nekaltino teiséjy,

27 https://www.un.org/press/en/2003/sgsm9076.doc.htm
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kas yra jprasta praktika krepsinyje?®?° - taip parodé savo profisionaluma, kurj ir pati Lietuva

demonstravo, kuri M. Spoko ir FIBA nuomone suorganizuodama auksciausio lygio cempionata.

Stebint spaudos konferencijas3031323334353637

, galima pastebéti, jog Lietuva daug démesio visada
skyré aptarti priesininky komanda ir jy zaidima — nesvarbu ar tai biity Vokietija ir Gruzija, kurios néra
stiprios krepSinio valstybés ar Serbija ir Slovénija, kurios turi stiprias rinktines — Lietuvos sportininkai
gerbé kiekvieng varzovg ir todél galima teigti, jog sportininkai atstovavo tokias pacias vertybes kaip ir
Lietuva, taciau nebuvo taip, kaip 1992 mety Barselonos Olimpiadoje Lietuvos vyry krepsinio rinktiné

38

lipty visiems per galvas, kadangi Vytauto Landsbergio nuomone *°,, tas laiméjimas reiské visos

Lietuvos laime¢jima, o ne tai kokig nors SSRS kolonijos laime¢jima ,,

Didziosios ziniasklaidos strategija zinoma padéjo iSkomunikuoti Sias Zinutes, kadangi
tiesioginiy televizijos transliacijy, preliminariais skai¢iavimais, buvo matomos daugiau nei 180 min.
Zmoniy visame pasaulyje — i viso apie 150 Saliy ir teritorijy. IS viso buvo parduota 158 tiikst.
»EuroBasket 2011 biliety (t.y. 75 proc. visy rinkoje buvusiy biliety). Lietuvoje apsilanké per 20 tikst.
uzsienio $aliy atstovy. Cempionato rungtynes stebéjo 135 tiikst. vietos Zifirovy arenose ir 120 tikst.
7moniy pramogy zonose.. Cempionate buvo akredituota 1300 Ziniasklaidos atstovy (200 TV ir radijo

komentatoriy), i§ viso i§duota per 5300 akreditacijy®®.

Apibendriant $ias dvi strategijos deréty pastebéti, jog EuroBasket 2011 organizacinis komitetas
pasiriipino, kad biity uztikrintos visos galimybés pasiekti maksimaly skai¢iy zmoniy visame pasaulyje
— daugiau 150 skirtingy valstybiy. Tuo tarpu Sporto ir diplomatijos solidarumo strategija, kurios
tikslas jog sportininkai atostovauty tokias pat vertybes kaip ir valstybé susilauké subjektyvaus
pasisekimo, kadangi jog Lietuva daug démesio visada skyré aptarti prieSininky komanda ir jy zaidima

— nesvarbu ar tai btity Vokietija ir Gruzija, kurios néra stiprios krep$inio valstybés ar Serbija ir

28 https://www.youtube.com/watch?v=kLWEzM8w6 4

29 https://www.youtube.com/watch?v=boRxYSrfwijl&t=203s

30 https://www.youtube.com/watch?v=dWs_ 8YNX2 M

31 https://www.youtube.com/watch?v=5 HMt6gPLGE

32 https://www.youtube.com/watch ?v=9vsGP5illsw

33 https://www.youtube.com/watch?v=2q48lha0Yzw

34 https://www.youtube.com/watch?v=nnWM3S6FLyU

35 https://www.youtube.com/watch?v=qd53C4R3MMA

36 https://www.youtube.com/watch?v=hCRIKhCr 5|

37 https://www.youtube.com/watch?v=boRxYSrfwijl&t=203s

38 The Other Dream Team; 2012; Vytautas Landsbergis; 1:13:28

39 https://www.delfi.lt/sportas/archive/eurobasket-2011-dave-didziule-nauda-valstybei.d?id=50051450
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Slovénija, kurios turi stiprias rinktines — Lietuvos sportininkai gerb¢ kiekviena varzova. Si strategija

pasiteisino nebent 1992 metais kai Lietuva tur¢jo pareiskima, kurj nor¢jo iSplatinti.
Kompetentingi kultiaros ambasadoriai

Kompetentingi kultiiros ambasadoriai paprastai atstovauja dviejy tipy vertybes: (i) universalias,
kurios jau buvo aptartos poskyriuje virsuje ir (i1) tradicines — kurias Lietuvos atstovai pristaté

taprtautinei arenai ir uzsienio sve¢iams — jy pristatyma Siame skyriuje ir nagrinésiu.

2009 metais Lenkijoje vykusiame Europos krepsinio ¢empionate tuometinis generalinis FIBA
sekretorius Naras Zenolinas kartu su Lietuvos Krepsinio Federacijos prezidentu Vladu Garastu
informavo zurnalistus, jog Europos krepsinio cempionatas 2011 vyks Lietuvoje. Tuomet N. Zenolinas
teigé — ,,Mes norime surengti dar sé¢kmingesnj Europos Cempionata. Kaip visi Zino, Lietuva yra
krepsinio $alis. Ten sportas numeris vienas yra krep$inis, taigi tai geriausia vieta rengti Europos
¢empionatg®. Toks FIBA pripazinimas ir anonsavimas Lietuvoje organizuojamo ¢empionato
supazindino su viena i§ Lietuvos tradicijy / vertybiy — krepS$iniu, todél Eurobasket 2011 organizacinis
komitetas i§sikelé tiksla — pateisinti krepsinio valstybés varda. Pasak M. Spoko toks krepsinio valstybés
vardo pateisinimas buvo skirtas lietuviams gyvenantiems Lietuvoje, ta¢iau didesnj démesj vis dél to
skyr¢ tarptautinés arenos zaidéjams (Zaid¢jus Cia reikéty suvokti ne vien tik kaip krepSininkus, bet
zmones i§ FIBA bei kitus dalyvavusius uzsienio veikéjus ¢empionato organizavima). Organizacinio
komiteto direktorius prisimena, jog ,,praeitais metais tur¢jo FIBA Europe pirmaj; vykdomaji posédi
Vilniuje su ekskursija ir vaakariene - truputis darbo truputis kultiiros. Ten dalyvavo ir Belgijos atstovas,
kuris mus maté grei¢iausiai maté kai Rusija, nes $ialia Baltarusijg ir mes ko gero atrodém kaip rusai.
Bet kai jis pamat¢ tg kultiirinj miisy pavelda ir pabuvo Valdovy riimuose, kai gidai pasakoja misy
istorijg zemélapius ir Kultoira. Sveiciai negaléjo patikéti jog buvom didziausia valstybé Europoje. Tai
tas Belgas po to vizito atvyko su vizito su Seima ir buvo Sokiruotas kokio auksto kulttirinio lygio esam
ir jog esam taip toli pazenge j priekj.“. Taigi panasy efekta turéjo ir Krepsinio cempionatas, kadangi
prieSingai nei pries tai organizuouose cempionatuose — jis nevyko tik sostinése, bet ir regionuose (Sig
1d¢ja pasitle ir puosel€jo A.M. Brazauskas) — todél j turnyrg atvyke turistai tur¢jo galimybe susipazinti

su Lietuvos kultara ir regionais i$ aréiau.

Tesiant apie tradiciniy vertybiy ambasadorius — Lietuva j turg po Europg iSsiunté Europos
krepSinio ¢empionato 2011 ambasadoriy, kurio misija bus populiarinti miisy Salyje vyksiancias
pirmenybes bei pritraukti kuo daugiau turisty. Ambasadoriumi buvo pasirinkta NBA $lovés muziejaus
narys, vienas geriausiy visy laiky Europos krepSininky — Arvydas Sabonis, kurio vardas yra zinomas
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uzsienyje — anot Ryc¢io Sabo, tai buvo vienas i$ faktoriy paskatinusiy kreiptis j Sabonj. A. Sabonis
aplanké Slovénija, Serbija, Izraelj, Rusija, Vokietija, Graikija, Lenkija, Latvijg bei Ispanija. Remiantis
2007 mety Europos cempionato Ispanijoje ir 2009 mety Senojo zemyno pirmenybiy Lenkijoje

statistika, §iy $aliy rinktinés turi daugiausiai jas palaikyti atvykstanciy sirgaliy.*°

Rytis Sabas — Organizacinio komiteto narys, keliaves su Arvydu Saboniu po Europos valstybes
prisimena, jog nors susitikimas ir nebuvo politiskas, ta¢iau buvo imtasi visy saugumo priemoniy,
kadangi tuometinis prezidentas Simono Peresas yra krepsinio fanas. Anot R. Sabo keliaujant po Izraelj
jiems buvo suteiktas neeilinis saugumas, kelis kartus kei¢iant automobilius (priemonés reikalingos dél
jtemptos situacijos tarp Palestinos ir Izraelio). Arvydas Sabonis tuomet Tel Avive zurnalistams ir

* ne tik pristaté Eurobasket 2011, kurios pagrindinis tikslas bus ,.kad ¢empionato

televizijos Zilirovams
dalyviai ir aistruoliai Lietuvoje jaustysi jaukiai, kad tai biity svetingiausias Europos ¢empionatas*?”, bet
ir aptarta galimybé Lietuvai ir Izraeliui glaudziau bendradarbiauti krepsinio srityje.*3. Itin $iltai A.

Sabonis taip buvo sutiktas Rusijoje, kur susirinko daugiau nei 100 zurnalisty ir Gruzijoje.

Krepsinio ekspertas Linas Kunigeélis ir Organizacinio komiteto vadovas vieningai sutiko, jog
nors pagrindinis tikslas buvo surengti kuo aukstesnio lygio krep$inio ¢empionatg Lietuvoje ir pateisinti
krepsinio valstybés vardg — tai taip pat buvo galimybé pasidalinti savo kultiira su pasauliu. “ Kalbant
apie Europos Krepsinio Cempionatg — miisy $iikis buvo ,,.Sven¢iam krepsinj* ir buvo sukurtos dainos, o
logotipas buvo krepsinio Zenklai su gediminaiéiy stulpais. Visur stengémis parodyti savo nacionalinius
»logotipus® gZuolo lapus, kardai ir t.t Tada mes turé¢jom ambasadoriaus keliong, kur keliavom ir
pristatingjom EKC ir kur nuvaziavom visur salé sbuvo perpildytos. Sulaukém didZiausio démesio

Ziniasklaidos**”.

Apibendrinant, §ia strategija Lietuva pasinaudojo ko gero geriausiai, kadangi buvo aiskiai ir
garsiai iSkomunikuotos Lietuviskos krepS$inio tradicijos ir vertybés — prie to smarkiai prisidéjo turnyro

ambasadoriaus kelioné po Europa, siikis — “mes §venéiame krep$inj” bei platus Ziniasklaidos démesys.

40 https://www.ve.lt/naujienos/sportas/eurobasket-2011-ambasadorius-arvydas-sabonis-leidziasi-i-kelione-po-europa-
549454/

4 https://www.alfa.lt/straipsnis/11167670/sabonis-europos-cempionata-pristate-izraelyje
42https://www.respublika.lt/It/naujienos/sportas/krepsinis/asabonis_apie_lietuva ir_krepsini_kalbejosi su_izraelio prezi
dentu/

Shttps://www.respublika.lt/It/naujienos/sportas/krepsinis/asabonis apie lietuva ir krepsini kalbejosi su izraelio prezi

dentu/

44 Citata i§ interviu su Mindaugu Spoku. Transkribcija — 1 Priedas
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https://www.respublika.lt/lt/naujienos/sportas/krepsinis/asabonis_apie_lietuva_ir_krepsini_kalbejosi_su_izraelio_prezidentu/
https://www.respublika.lt/lt/naujienos/sportas/krepsinis/asabonis_apie_lietuva_ir_krepsini_kalbejosi_su_izraelio_prezidentu/
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Auksto pazangumo (high-performance)
Auksto pazangumo strategijg sidaro dvi subkategorijos - geriausi pasiekimai (best record) ir
geriausia vadyba (Best management). [ $ias dvi sub-kategorijas ir bus skiriamas didziausias démesys

Siame skyriuje.

Geriausio pasiekimo strategija, veikia tuomet kai sportininkai demonstruoja gerus rezultatus
(laimi) ar tuos kurie labiausiai nustebino netikétu pasirodymu. Cempionato metu Lietuva uzémé 5
vieta, todél nepateko ant podiumo tarp trijy geriausiy komandy. Tiesa, Lietuva skandalingai pralaimejo
Makedonijai, ta¢iau tuomet visas démesys buvo skirtas Makedonijos krepSininkams ir tai buvo
Makedonijos Sporto Diplomatijos galimybé¢ iSkominikuoti diplomating Zinute, todé¢l Lietuva Sia
strategija pasinaudoti negaléjo. Arciausiai tokios galimybés Lietuva buvo 1992 metais Barselonos
vasaros olimpinése zaidynése, kurios metu Lietuvos vyry krepsinio rinktiné vilkéjo ,,Greatful dead
marskinélius®.

Vis dél to, Lictuva pasinaudojo galimybe pasinaudoti geriausios vadybos sub-strategija — jos
pagrindinis tikslas yra renginio organizavimas — ypac¢ su saugumo uztikrinimas, kadangi nors
maziausias saugumo incidentas gali pakreipti diplomatinj rezultatg siekimo ,,sportiniais jrankiais‘
neigiamo linkme. Lietuvoje nejvyko teroro iSpuoliai ar rimtesni incidentai tarp sirgaliy, todél Lietuvai
pavyko i$saugoti diplomatinius santykius tokiame lygyje kokie jie yra -jy nepabloginant. Taip pat,
FIBA Europa jvertino ¢empionatg suregntg Lietuvoje - ,,FIBA Europe Properties* (organizacija,
atsakinga uz Europos pirmenybiy rengimg ir koordinavima) ir ,,FIBA Europe* vardu noriu padékoti
visiems jums uz fantastiska darbg, kurj atlikote organizuodami ,,EuroBasket 2011 Lietuvoje. Tai buvo

(13-4

geriausiai organizuotas ,,EuroBasket* ¢empionatas per visg istorijg, tobulai surengtas jisy
komandos!“*

Trumpai apibendrinant poskyrj — Lietuva maksimaliai nei$naudojo galimybés implementuoti
Sporto Diplomatijos, kadangi skandalingai pralaiméjo Makedonijai ir suteiké ta galimybe Sios Salies
krepSininkams. Kita vertus EuroBasket 2011 organizacinis komitetas tai kompensavo sulauke

auksciausio jvertinimo i8 tarptautinés krepSinio federacijos.

4 https://www.ve.lt/naujienos/sportas/fiba-europe-eurobasket-2011-organizavimas---geriausias-per-visa-istorija-633743/
17



Keturi mechanizmai.

Keturi mechanizmai priesingai nei pries tai aptartos strategijos — nepriklauso strategijy budai.
Sis skyrius i§ dalies apibendrins tai kas buvo pasakyta skyriuose pries tai, kadangi keturiy mechanizmy
aiSkinimas i§ esmés vadovaujasi Keturiais skirtingais biidais kaip valstybé gali susikurti strategija.
Pirmasis i§ mechanizmy, tai jvaizdzio kiirimas. Mega-sporto renginiy organizavimas suteikia galimybe
patekti i pasaulio ,,sceng™ ir suteikia Seimininkui viso pasaulio démesys keletui dieny. Tokig galimybe
susiktiré Lietuva, laiméjusi galimybe organizuoti Cempionatg. Jau minéjau praeitame skyriuje, jog
Lietuvg stebéjo daugiau nei 180 milijony Zzmoniy 150 skirtingy valstybiy. PrieSingai nuo Meksikos,
kuri rengé Olimpiadg 1958 metais, Lietuva regionus atgaivino ir su jais supazindino visg pasaulj, kai
tuo tarpu Meksika bandydama sukurti modernios valstybés jvaizdj perkélé skurdziau gyventojaus toliau
1 regiong i$ sostings.

Kokj jvaizdj Lietuva sukiiré vertinti sunku, kadangi skiritngos valstybés | Lietuva Ziiiréjo pro
skirtingg suvokimo prizm¢. Ka svarbu paminéti, jog Lietuva sieke jtvirtinti savo ,.krepSinio valstybés®
vaizdj visame pasaulyje, ne vien tik iSreiskusi didziulj norg organizuoti ¢empionata, tac¢iau
ambasadoriaus Arvydo Sabonio kelionémis po Europa, Lictuvos simboliy jtraukima j krepSinio
atributika, bei skambaus $iikio ,,Sven¢iame krepinj*, pagerinus pasaulio rekorda vienu metu
sinchroniSkai muSamy kamuoliy, bei krepSinio himno suktrimu.

Antrasis mechanizmas yra platforma dialogui pradeéti. Platforma sukuriama, kadangi sporto
renginiai, nuo Pasaulio taurés ir Olimpiniy zaidyniy ar net iki paprasty draugisky rungtyniy, stiprina
ry$ius tarp tauty ir Zmoniy bei sukuria galimybe taikiems kultiriniams mainams, kurie gali pasitarnauti,
kaip pagrindas toliau normalizuoti politinius santykius tarp valstybiy.

Siuo klausimu, ko gero Lietuva daugiausiai pasieké dialoge su Izraeliu, kadangi Holokausto
metu Lietuvoje buvo nuzudyta daugiau 130 000 zydy *tautybés Zmoniy, ir nors santykiai tarp Lietuvos
ir Izraelio ir normalizavesi bei stabilis — A. Sabonio vizito metu Izraelyje $alies prezidentas pakvie A.
Sabon;j kartu su jaunaisiais Lietuvos krepSininkais atvykti j bendra Izraelio ir palestinieciy sportininky
treniruodiy stovykla. Taip pat, S. Peresas, teigé, jog biity galima suderinti vizita j Lietuva minint 70-
gsias Holokausto metines ir drauge palaikyti Izraelio rinktine Europos ¢empionate®’.

Treciasis mechanizmas - pasitikéjimo stiprinimas. Cia teorinio pagrindimo kaip jis veikia néra,

taCiau reikéty suvokti per tai, jog tarpusavyje zaidZiancios valstybés esancios jtemptoje situacija —

46 https://encyclopedia.ushmm.org/content/en/article/lithuania
“https://www.respublika.lt/It/naujienos/sportas/krepsinis/asabonis apie lietuva ir krepsini kalbejosi su izraelio prezi

dentu/
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galéty pagerinti savo santykius Zaisdamos pagal taisykles sporto aikstéje. Lietuva 2011 metais jtempty
santykiy su uzsienio valstybémis neturéjo (galima gincytis, jog Lietuva visada turi jtemptus santykius
su Rusija, tac¢iau 2011 metais jie nebuvo tokie jtempti kaip Rusijai okupavus Krymga ar jdiegus A2/AD
sistema Kaliningrado srityje).

Ketvirtasis mechanizmas - Susitaikymas, integracija ir antirasizmas. Cia sportas naudojamas
taikai Salies viduje sukurti. Panasiai kaip ir pasitikéjimo mechanizmo atveju — Lietuvai ¢ia ypatingo
indélio jdéti nereikéjo, kadangi situacija Salies viduje buvo stabili. Tiesa, krepSinio ¢empionato grupés
varzybos vyko Lietuvos regionuose, kuriems buvo suteikta galimybé pasistatyti arenas ir pradét
konkuruoti tarpusavyje, todél Cempionatas i§¢jo j nauda pritraukiant regionus esandius periferijoje

ar¢iau didziyjy miesty ir taip suartinti nutoliusiy miesty gyventojus.
ISvados

Siame skyriuje buvo siekiama atsakyti j pagrindinj tyrimo klausima — kaip vis délto sporto
diplomatija buvo jgyvendinima, jeigu buvo jgyvendinama apskritai. Siekiant tai i$siaiSkinti buvo
pasitelktos keturios skirtingos strategijos kaip valstybé tg gali daryti, ta¢iau prieSingai nuo pries tai
atlikty tyrimy — kiekvienai stratigijai nebuvo pritempta valstybé, kuri pagrindzia §ig strategija, taciau
visos strategijos buvo pritaikomos konkre¢iam Lietuvoje organizuoto mega — sporto renginio Europos
kreps$inio ¢empionato 2011 atvejj. Minimos strategijos yra: Tradiciné Sporto Diplomatija, Tarptautinis

sportas kaip diplomatija, ,,Diplomatiniy tilty statymo strategija“ ir Keturi mechanizmai.

Tradiciné Sporto Diplomatija, diplomatiné strategija, kurios metu vyriausybés sgmoningai
naudojasi tarptautiniu sporto renginiu i$siysti atitinkama zinutg pasauliu, atskleidé atskleidé
pagrindines §io metodo trikumus: (i)strategija pati save izoliuoja bei tai jog (ii) Lietuva neturi atsikiros

strategijos Sporto Diplomatijai — kadangi diplomatija yra ,,daroma“ kai pasitaiko proga.

Tarptautinis sportas kaip diplomatija - strategija, kurios metu tarpusavyje derasi ne skirtingy
valstybiy atsakingi pareigiinai, o nevyriausybinés organizacijos. Analizés metu paaiskéjo, jog Lietuvai
§i strategija pasiteisino labiausiai kadangi diskusija ir dialogas vyko tarp nevyriausybiniy organizacijy

ir nugalétojais liko abejos puseés

,, Diplomatiniy tilty statymo * — strategija, kurig sudaro keturi skirtingi metodai: (i) Oficialus
sporto ir diplomatijos solidarumas, (ii) Kompetentingi kultiros ambasadoriai, (iii) Auk$to pazangumo
(high-performance) ir (iv) Didziosios Ziniasklaidos jsitraukimas ( Vast Media Coverage ). Analizés

metu paaiskéjo, jog oficialaus sporto ir diplomatijos solidarumo ir didZiosios ziniasklaidos jsitraukimo
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strategijos yra efektyvios tik kai yra taikomis abi vienu metu, todél } mazdaug 150 skirtingy pasaulio
valstybiy buvo iSkomunikuota Lietuvos universaliy vertybiy suvokimo ir palaikymo zinuté.
Kompetentingi kultiros ambasadoriai — kurie skleidé tradicines Salies vertybes buvo EuroBasket 2011
ambasadoriaus kelioné po Europos valstybes ir pristatant Lietuva kaip krepSinio valstybe, kuri ,,Svencia
krepsSinj““. Galiausiai AukSto pazangumo strategija, nors nebuvo pasiekta pirmuoju metodu (uZimant

aukstas vietas), kadangi Lietuva liko penkta, kompensavo sékmingas turnyro suorgaizavimas.

Keturi mechanizmai, apibendrino tai kas buvo pasakyta skyriuose pries tai, ta¢iau padéjo suvokti, j kg
Lietuva galéty ateityje atkreipti démesj, tai - - pasitikéjimo stiprinimo mechanizmas normalizuojant
santykius su Rusija, bei susitaikymo, integracijos ir antirasizmo mechanizmas — Lietuvoje gal néra

......

valstybiy gyventojus.

Cempionato jtaka Lietuvos minkStajai galiai - sub-indeksy analizé.

,»The Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power 2019 tyrime, kuris buvo pristatytas
metodologijos skyriuje, 30 pasaulio valstybiy minkstosios galios indeksas buvo skai¢iuojamas sudedant
sub-indeksy reik§mes, o gautus rezultatus lyginant tarpusavyje. Siame skyriuje remiantis tyrimo
metodologija, taip pat bus siekiama pamatuoti Siuos Lietuvos sub-indeksus: $vietimas, kultiira,

skaitmeni$kumas (digital), valdzia, verslas ir jsipareigojimai (engagement).

Laiko intervalas nuo 2003m. iki 2013m. buvo pasirinktas dél keliy priezas¢iy: (i) skyriuje, kuriame
matavau $vietimo sub-indeksa, taip pat buvo pasirinktas $is laiko tarpas, kadangi duomenys i$ tyrimy
ankscCiau nesutapo su véliau darytais tyrimais, nors juos atliko ta pati institucija, todél buvo pasirinkta
tas laiko tarpas nuo kurio vélesni tyrimai rodo tuos pacius rezultatus. Kalbant pavyzdziais: studija
,Lietuvos $vietimas skaiciais 2008 Studijos“ rodo, jog Lietuvoje 2005-2006 metais studijavo 1198
uzsienio Saliy pilie¢iy, kai tuo tarpu studija ,,Lietuvos $vietimas skaiciais 2013 Studijos*“®, kuria
rémiausi praeitame skyriuje pazymi, jog Lietuvoje 2005-2006 metais studijavo 696 uzsienio studentai.
Vis dél to siekiant aiSkumo ir iSnagrinéjus Visus Sios jstaigos atliktus tyrimus paaiskéjo, jog: ,,Lietuvos
Svietimas skaiciais 2009 Studijos®, ,,Lietuvos Svietimas skaiciais 2010 Studijos* ir ,,Lietuvos Svietimas
skaiciais 2012 Studijos* apzvelgé tik procentalig dalj uzsienio studenty skaiciaus dalj, kuri sudaro visy

Lietuvos universitety, nepateikdama aiskiy duomeny. ,,Lietuvos Svietimas skaiciais 2014 Studijos*

48 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras ,,Lietuvos §vietimas
skaiciais 2013 Studijos*; SCA Vilnius 2013
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uzsienio $aliy studenty skaicius Lictuvoje buvo pateikiamas ir jis sutapo su 2013 metais, todél buvo
nuspregsta pasirinkti duomenis i$ jau tirto dokumento; (ii) priezastis — 2003 — 2013 metai sudaro
desimtmetj, per kurj gali aiSkiai pastebéti pokyc¢ius ir tendencijas; (iii) siekiant objektyvumo biity
netikslinga matuoti skirtingus indeksus skirtinguose laikotarpiuose, todél nors duomenys ir pateikiami

nuo 1995 mety iki 2018 mety — pasirinktas laikotarpis bus 2003 — 2013 metai.
1. Svietimas.

Svietimo sub-indekso svarba, yra viena didziausiy, kadangi  $alj, $iuo atveju Lietuva, atvyke
uzsienio $aliy studentai turi artimiausig pazintj su tautos kultiira bei vertybémis. Praleidg¢ Salyje ilgesnj
ar trumpesn] laiko tarpa, studentai j gimtines parsiveza vienokig ar kitokig patirtj, apie juos pri€émusia

valstybe bei §ia patirtimi dalinasi su savo tévynainiais.

Siam pozitiriui pritaria ir ,, The Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power 2019 tyréjai
sitilydami skirtingus kriterijus jtraukti i indekso matavima, bei pagrisdami juos panasia logika. Anot
tyrimo autoriy Salies sugeb¢jimas savo Svietimo programa, kultiira bei vertybémis pritraukti ilgalaikius
(ilgalaikiais studentais laikau uzsienio $aliy studentus atvykusius studijuoti 3 ir daugiau mety) arba
trumpalaikius ( tai tokie studentai, kurie atvyksta pagal mainy programas, tokias kaip Erasmus+ ir
pan.) uzsienio Saliy studentus, yra veiksminga vieSosios diplomatijos priemong, rezultatg atnesanti

ilgajame periode.

Ankstesni tyrimai Svietimo mainuose teikia empirinius jrodymus, patvirtina prielaida, jog
tarptautiniai mainai turi teigiamos jtakos studentus priimandéiai $aliai*. Taip pat pastebima, jog ,.grize

gimtasias $alis studentai tampa juos priémusiy $aliy atstovais®®!«

Svietimo indeksa galima tirti analizuojant tarptautiniy 3alies studenty kiekj universitetuose,
santyking universitety kokybe, akademinés bendruomenés indélj j mokslo pasaulj. Kadangi kaip minéta
pradzioje, vienas pagrindiniy tiksly yra objektyvumas — todél matuojama bus tik kaip kito uzsienio

studenty skaicius Lietuvoje, kadangi empiriniai duomenys palieka maziau vietos interpretacijai.

49 McClory, Jonathan. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, 2019; p. - 27

0 McClory, Jonathan. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, 2019; p. - 27
51 en: Returning international students often become third-party advocates for their host country of study
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Toliau pateikiami duomenys remiantis leidiniu ,,Lietuvos §vietimas skai¢iais 2013 Studijos*®?,

kuriame pateikiami statistiniai duomenys apie aukstojo mokslo studijas, apzvelgiami pagrindiniai
rodikliai ir jy reik§miy kaita®,

Leidinyje pateikiami duomenys vaizduoja uZsienio studenty kiekj Lietuvos universitetuose. Sie
duomenys pradéti rinkti nuo 2003 mety rodo, jog tada Lietuvoje studijy programg buvo pasirinke vos

716 uzsienio studentai, taciau jau 2013 metais jy buvo 4554.

Siekiant nustatyti tendencijas, kaip Kito studenty skai¢ius Lietuvos universitetuose — toliau

pateikti duomenys yra atitinkamais metais studijavusiy uzsienio studenty skaiius:

Studijy metai Uzsieno studenty skaicius
2003 — 2004 716
2004 — 2005 838
2005 - 2006 1198
2006 — 2007 1872
2007 — 2008 2955
2008 — 2009 3844
2009 - 2010 3946
2010 - 2011 3924
2011 - 2012 4161
2012 — 2013 4554

Galima pastebéti, jog didziausias augimas vyko 2007 - 2008 metais, pra¢jus porai mety po to
kai Lietuva tapo Europos Sajungos nare valstybe 2004 mety geguzés 1°4. 2006 - 2007 metais praéjus
kiek daugiau nei metams nuo narystés pradzios Lietuvoje uzsienio studenty padaugéjo 56.3% Nors
Lietuva tais metais tarptautingje erdvéje buvo aktyvi ( Lietuvoje organizuotas neformalus NATO

valstybiy uzsienio reikaly ministry susitikimas, ,,3+3“ projekto iskilimas, skatinantis Europos valstybiy

52 Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras ,,Lietuvos §vietimas
skaiciais 2013 Studijos*; SCA Vilnius 2013

53 _eidinyje pateikti Lietuvos statistikos departamento,Europos Sajungos statistikos tarnybos (Eurostato), Svietimo ir
mokslo ministerijos, Lietuvos mokslo tarybos, Valstybinio studijy fondo, Studijy kokybés vertinimo centro, Svietimo
valdymo informacinés sistemos, Svietimo mainy paramosfondo, Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos bendrajam
priémimui organizuoti, Nacionalinio egzaminy centro duomenys.

54 https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries/lithuania_en
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bendradarbiavimg, parémé nuo cunamio pietry¢iy Azijoje nukentéjusius Zzmones, prisidéjo prie
operacijy Afganistane ir kita®), didziausia jtaka padaré tai, jog Lietuvai jstojus j Europos Sajunga,
atsidaré sienos ir patekti j Lietuva tapo papras¢iau. Ta galima pastebéti 2005 — 2006 mety augime®®.
PanaSus augimas gali biiti pastebimas ir 2007 — 2008 metais — tam jtakos, tikétina turéjo Lictuvos
jstojimas j Sengeno erdve®” 2007 mety gruodZio ménesj bei i§ Lietuvos jau grjzusiy trumpalaikiy

uzsienio $aliy studenty atsiliepimai, kadangi jie tapo Lietuvos atstovais savo salyje>®.

Vis délto, jeigu orientuojant démesj j tai kaip augo procentaliai uzsienio studenty skai¢ius

Lietuvoje:

+17.0 %; + 42.9 %; + 56.3 %; + 57.9 %; + 30.1 %; + 2.7 %; - 0.6 %; +6.0 %; +9.5 %

Galima pastebéti, jog studenty skaicius Lietuvoje nuolatos augo vidutiniskai bent 24.6 %, todél
pirminés $io sub-indekso i§vados signalizuoja, jog Europos krepsinio ¢empionatas nesugebéjo
pritraukti daugiau uzsienio valstybiy pilie¢iy studijuoti Lietuvoje, kadangi 2010 — 2011 metais studenty

skai¢ius sumazéjo 0.6 procento, o 2011 — 2012 metais paaugo vos 6 procentais.

ISvada pagrindZia netik Zemesnis uz vidurkj augimas, taciau ir tai, jog augimas yra mazesnis
didZiausig sutartg paklaida (3% arba maziau uz 21.6%), bet ir skirtingi politiniai veiksniai, kurie
iSkreipia duomenis ir jy kontroliuoti tampa beveik nejmanoma — ¢ia turima omenyje, jog 2004 metais
Lietuva jstojo j Europos Sajungg — atsidaro sienos tarp Europos valstybiy, keliauti ir mokytis uzsienyje
tampa paprasc¢iau, 2007 metais Lietuva prisijungé prie Sengeno zonos, kuri atvéré dar daugiau sieny, o
po to staigiai smogé 2008-2009 mety ekonominé krizé dél ko krito uZsienio studenty studijuojanciy
Lietuvoje skaicius, o atsigavimas po krizés uzsitesé iki 2011 mety. Todél apibendrinant, rezultatai ir
veiksniai, kurie salygojo juos rodo, jog Europos Krepsinio Cempionatas nesugebéjo pritraukti

studijuoti daugiau uzsienio studenty j Lietuva.

Studijy metai Uzsieno studenty skaicius Augo / smuko studenty

skaicius (%)

55 http://urm.lt/default/en/news/foreign-policy-of-lithuania-in-2005-the-year-ofimportant-decisions
56 Lietuva ES nare tapo 2004 mety geguzés ménesj arba kitais ZodZiais 2003 — 2004 akademiniy moksly mety pabaigoje,
todél ryskus augimas 2004 — 2005 metais néra pastebimas.
57 https://keliauk.urm.lt/en/entry-to-lithuania/lithuania-in-the-schengen-area
8 McClory, Jonathan. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, 2019; p. — 27
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2003 — 2004 716 N/A
2004 — 2005 838 +17.0%
2005 - 2006 1198 +42.9%
2006 — 2007 1872 +56.3%
2007 — 2008 2955 +57.9%
2008 — 2009 3844 +30.1%
2009 - 2010 3946 + 27%
2010 - 2011 3924 -0.6 %
2011 - 2012 4161 +6.0 %
2012 — 2013 4554 +9.5%

Palyginimui, kolegijose, kadangi jos irgi sudaro dalj aukstyjy mokykly, uzsienio $aliy studenty
kiekiai buvo Zymiai mazesni, taiau minimalus augimas buvo pastebimas ir jose. | bendrg statistika
pateikta virSuje jos nebuvo jtrauktos, siekiant perteikti faktus jy neiSkraipant — taip kaip jie yra

pristatyti originaliame dokumente, kuriuo Siame skyriuje remiuose.
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Duomeny saltinis: LSD

Lyginant kolegijose augusj studenty skaic¢iy — kasmet vidutiniskai kolegijose atvykdavo 42.3%
daugiau studenty nei praeitais metais. Zvelgiant j lentele panasu, jog jstojimas j Europos Sajungg ir
Sengeno zona padaré panasia jtaka kaip universitetams — studenty skaidius narystés pradZios metais
smarkiai iSaugo, taciau zitirint j bendrg vidurkj (42.3%) — skai¢ius uzsienio studenty augo panasiu
tempu beveik kas metus. Vis dél to, stebint augima po Europos krepsinio ¢empionata jis siekia 39
procentus, kai tuo tarpu Europos krepSinio cempionato metu (2011-2012) prieaugis sieké 48.2
procentus. — i kolegijas Lietuvoje atvyko studijuoti 5.9% procenty daugiau studenty lyginant augima su

tendencijomis.
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Trumpai apibendrinant studenty skai¢iy kolegijose, galima pastebéti, jog uzsienio valstybiy
pilie¢iy studijuojanciy Lietuvos kolegijose 2011-2012 augo 5.9% daugiau nei maksimaliai vidutiniskai
turéty studenty skaicius paaugti (42.3% + 3% = 45% maksimalus logiskas augimas), taciau toks
augimas neatrodo jtikinamas dél to, jog studenty studijuojanciy kolegijose skai¢ius yra gerokai

mazesnis, nei universitetuose, todél lyginti skirtingy im¢iy rezultatus i8 skirtingy auksStyjy mokykly

biity netiksly.
Studijy metai UZsienio studenty skaicius Augo / smuko studenty
skaicius (%)

2003 — 2004 19 N/A
2004 — 2005 18 -5.3%
2005 — 2006 28 +55.6 %
2006 — 2007 49 +75.0 %
2007 — 2008 64 +30.6 %
2008 — 2009 97 +51.6 %
2009 - 2010 124 +27.8 %
2010 - 2011 197 +58.9 %
2011 - 2012 292 +48.2 %
2012 - 2013 374 +28.1 %

Trumpai apibendrinant, Siame skyriuje buvo siekiama iSsiaiskinti ar Europos KrepSinio
Cempionato metu Lietuva sugebéjo pasinaudoti mega-renginiu kaip diplomatiniu istekliu, jog
sustiprinty savo minkstaja galia, taip pritraukdama daugiau uZsienio studenty studijuoti Salyje,

sickdama Siuos jaunus Zmones supazindinti su Lietuvos kultiira ir vertybémis.

Analizés metu buvo pastebéta, jog didesniy poky¢iy stebint j Lietuva atvykstancius studijuoti
uZsienio $aliy studentus uzfiksuoti nepavyko Lietuvai suorganizavus Europos Krepsinio Cempionata.
Universitetuose, kuriuose studenty jprastai atvyksta 24.6 %, daugiau nei metus pries tai, turnyro metu j
Lietuvg atvyko - 0.6 % maziau studenty, o metai po to (2011-2012) — jy atvyko 6% daugiau negu 2010-
2011 metais. Verta pastebéti, jog Siems duomenims ir iSvadoms jtaka daro skirtingi politiniai veiksniali,
kurie idkreipia duomenis — jstojimas j Europos Sajunga, Sengeno zong bei Ekonoming krizé, todél
mazai tikétina, jog reikSmingesnés jtakos padaré FIBA turnyro organizavimas, kadangi augimas
nebuvo taip aiskiai pastebimas, kaip Lietuvai jstojus j Europos Sajunga ar Sengeno bendrija.
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Panasiis rezultatai pastebimi ir analizuojant kolegijose — jose studenty atvykdavo 42.3% daugiau
nei praeitais metais. Europos krepsinio ¢empionato metu ir praéjus metams po jo — j Lietuvg atvyko
studijuoti atitinkamai 58.9% ir 48.2% daugiau studenty ir nors §is rodiklis rodyty, jog studenty atvyko
daugiau nei jprasta — ta¢iau toks lyginimas néra tinkamas kadangi studenty skaicius studijuojanciy
universitetose ir kolegijose smarkai skiriaisi, todél nors kolégijose augimas ir yra zenkliai didesnis —
imtis ten taip pat kur kas mazesnis. Apibendrinant glaus¢iau — Europos kreps$inio ¢empionatas,

nepasitarnavo kaip diplomatinis iSteklius pritraukiant daugiau uzsienio Saliy studenty.
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2. Kultara

Tesiant empirinj tyrima, toliau §iame skyriuje bus analizuojamas kultiiros sub-indeksas. Sio indekso
analizés butinumas yra neatsiejamas nuo Viso $velniosios galios suvokimo proceso, kadangi J. Nye
aiSkindamas minkstosios galios koncepta, ja suvoké kaip biidg save paversti patrauklia kitoms

valstybéms, tampant patrauklia savo kultiira ir vertybémis®®,

Panasiai $iai logikai vadovavosi ir tyrimo ,,The Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power
2019 autoriai, teigdami, jog Salys aukstindamos universalias vertybes, tampa patrauklesnés kitoms

valstybéms, kadangi pastarosioms lengviau save su ta valstybe tapatinti.®

Kulttiros sub-indeksa, kaip ir pries tai tirto §vietimo, pamatuoti galima skai¢iais, taip paliekant
maziau vietos interpretacijai, bei siekiant objektyvumo, kuris yra $io viso skyriaus pagrindinis i$tkis ir
tikslas. Salies kultdiros sub-indeksui jtakos daro daugybé skirtingy faktoriy, tadiau démesj labiausiai
vertéty atkreipti ] tai kiek turisty atvyko i $alj, muzikiniy kiiriniy bei filmy eksportas i uzsienio rinkas,

bei tarptautiniai pasiekimai sporto renginiuose.
2.1 Turizmo skaiciai Lietuvoje pries ir po Europos krepSinio cempionato.

Kaip minéta skyriaus pradzioje, glaustai pristatant metodika, Siame skyriuje, bus ieSkoma
tendencijos kaip augo turizmas Lietuvoje, taip siekiant jvertinti ar Europos Krepsinio Cempionato metu

turisty padaugejo daugiau nei jprasta.

Taigi griztant prie turizmo Lietuvoje, prie$ pateikiant skaiius taip pat itin svarbu apibrézti turizmo,
0 veikiau turisto sgvoka — tai asmuo ar asmenys atvykstantys i$ uzsienio valstybiy, kurie Lietuvoje
apsistoja ne ilgesniam kaip 12 ménesiy ir $alies lankymo tikslas néra veikla, uz kurig moka Salis ar

jmoné lankomoje $alyjebt.

Lietuvoje, nuo 2003 mety iki 2013 mety turizmo / laisvalaikio tikslais apsilanké daugiau nei
19 000 000 uzsienio pilieciy. Lentel¢je pateikiamoje apacioje galima matyti kiek jy apsilanké kasmet.
Pastebima, jog didziausias turisty skaicius buvo 2006 metais, kas siejasi su Lietuvos jstojimu j Europos
Sajunga — §j priezastinj rysj aptariau praeitame skyriuje. Taip pat pastebimas zenklus turisty

sumazéjimas 2007 metais turéty biti sicjamas su Eknominés krizés pradzia, kadangi perzvelgus jvykius

60 McClory, Jonathan. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, 2019; p. - 27
81 https://data.worldbank.org/
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2007 metais Lietuvoje®?%ir Pasaulyje®* nebuvo pastebéta jokio rimtesnio poky¢io tarptautinéje erdvéje
galéjusio pakeisti uzsienie¢iy keliavimo principus apart krizés. Pastebima ir tai, jog 2009 metais turisty
skaicius Lietuvoje buvo maziausias tiriamo laikotarpio metu. Kiek ironiska atrodo tai, jog butent 2009
metais Lietuvos sostiné¢ Vilnius buvo Europos kultiiros sostine®, tagiau reikia atsizvelgti j ta fakta, jog

tais pa¢iais metais pasauliui smogé 2007 - 2009 ekonominé¢ kriz¢e®®.

Metai Turisty skaicius Augo / smuko studenty
skaic¢ius (%)

2003 1491000 N/A

2004 1800000 +20.7%

2005 2000000 +11.1%

2006 2180000 +9.0%

2007 1486000 -31.8%

2008 1611000 +8.4%

2009 1341000 -16.8%

2010 1507000 +12.4%

2011 1775000 +17.8%

2012 1900000 +7.0%

2013 2012000 +5.9%

62 https://kauno.diena.lt/naujienos/pasaulis/ekonomika-ir-politika/svarbiausi-2007-uju-ivykiai-ir-2008-uju-prognozes-

498171

83 https://www.Irytas.lt/kultura/istorija/2007/12/29/news/2007-ieji-svarbiausieji-lietuvos-ir-pasaulio-sporto-ivykiai-

nuotraukos--5927225/

64 https://www.cbsnews.com/news/chronology-of-news-events-in-2007/

8 https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/vilnius-europos-kulturos-sostine-2009-pristatyta-galutine-renginiu-

programa.d?id=19048499

8 https://www.Irt.It/naujienos/verslas/4/226914/lygiai-10-metu-nuo-2008-uju-krizes-pradzios-pasekmes-juntame-iki-siol
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Atlikus skai¢iavimus, galima pastebéti, jog Lietuvos turizmas kasmet vidutiniSkai augo 4.8 %, 0
toks yra augimas yra daugiau nei didziausia sutarta paklaida 3%, kadangi turisty skaicius Lietuvoje
augo daugiau nei trimis procentais. Sis rodiklis (4.8% augimas) zinoma, gali pasirodyti saglyginai
mazas, taciau tokig jtaka, jam padaré uzsitgsusi krizé palietusi visa pasaulj, bei atsigavimas po jos. Vis
deél to pastebéti galima ir teigiamy rezultaty: atkreipiant démesj i 2011 gautus rezultatus, paaiskeéja, jog
Lietuva tais metais, kuomet buvo organizuojamas Europos Krepsinio Cempionatas, aplanké 17.8%, tai
yra 1.6 milijono, daugiau turisty lyginant su turimais tarptautiniy lankytojy 2010 mety duomenimis.
Verta pridurti ir tai, jog tai didziausias augimas nuo tada, kai Lietuva jstojo j Europos Sajungg 2004

metais (tais metais turisty atvyko 20.7% daugiau nei 2003 metais).

Like du matavimo kriterijai, deja pritaikyti toliau tyrime biiti negalés, kadangi: (i) muzikiniy
kiiriniy bei filmy eksportas  uZsienio rinkas — néra pateikiamas nuo 2003 mety, jog tikty tyrimo
intervalui ir muzikos / filmy eksporto neSama nauda néra atskiriama nuo salies BVP atskiru rodikliu,

bei tarptautiniai pasiekimai sporto renginiuose — Lietuva neuzémé pirmyjy viety tarptautiniame sporte.

Trumpai apibendrinant §j poskyrj, galima pastebéti rysky turisty augimo skaiciy Europos
Krepsinio cempionato metu ir tai néra vien tik pacio renginio nuopelnas, kadangi jis trupo kiek maziau
nei meénesj, o turisty skaicius buvo Zenkliai didesnis visus metus, tod¢l galima daryti prielaida, jog Sio
sporto renginio déka, Lietuva sugebéjo pritraukti daugiau turisty, 0 remiantis M. Spoko tam didZiausia

jtaka turéjo markentingas, kuris nors ir buvo orientuotas j tarptauting visuomeng, jos pagrindinis tikslas
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buvo pasiekti uzsienio lietuvius, kurie kaip prisimena EuroBasket 2011 Organizacinio Komiteto

vadovas — jog ne tik seniai grjz¢ Lietuviai grjZo, bet ir atsivezé savo draugus kartu su jais.

Kita vertus, nepavyko iSanalizuoti duomeny susijusiy SU muzikos ir filmy industrijos eksportu j
uzsienio rinkas, kadangi duomenys néra pateikiami intervale kuris yra tiriamas, o tarptautiniame sporte

Lietuviai 2011 metais neuzémé pirmy viety, todél duomeny analizé biity beverté ir rezultatai pritempti.

Apibendrinant glaustai — Lietuvai pavyko pasinaudoti kultiros sub-indeksu paver¢iant sporto

renginj diplomatiniu i$tekliumi didinant savo minkstaja galia.
SkaitmeniSkumas

SkaitmeniSkumo sub-indekso vertinimas yra salyginai novatoriSkas matavimo vienetas, kadangi
(lyginant su pries tai dviem tirtais sub-indeksais), ta¢iau augant §velniosios galios svarbai pasaulyje,

atsiranda papildomi kriterijai jai matuoti.

Tyrimo ,,The Soft Power 30. A Global ranking of Soft Power 2019 autoriai $io sub-indekso
svarba grindzia argumentu, jog skaitmeniskumo sub-indekso jtraukimu sickiama suvokti,®” kokiu mastu
Salis integravo technologijas, kaip Saliai sekasi Sias technologijas sujungti su skaitmeniniu pasauliu ir jy

naudojama skaitmeninei diplomatijai (tai diplomatija vykdoma per skaitmenines platformas).

Trumpai apibendrinant, §Sis skyrius buvo trumpai pristatytas suvokiant biitinuma laikytis
metodologijos tyrime, kurio pagrindu yra atlieckama $i analizé, nors ir suvokiant, jog sporto renginys

negali pasitarnauti skatinant valstybés skaitmenizavima.
Valdzia

ValdZzios sub-indeksas, yra vienas ty indeksy, kuriuos ko gero biity galima jtraukti j grupe
indeksy, kuriems jtakos Europos Krepginio Cempionatas nepadaré, kadangi valdzios sub-indeksas yra
skirtas jvertinti valstybés politines vertybes, vieSasias institucijas ir svarbiausius vie$osios politikos
rezultatus. Jtraukdamas Zmogaus teisiy,, vystymosi, smurto visuomenéje ir valdzios efektyvumo
metrikg, vyriausybés sub-indeksas jvertina, kiek Salis turi patraukly valdymo modelj. Tai svarbu,
kadangi potencialiis tarptautinio bendradarbiavimo partneriai labiau linke investuoti ir kolaboruoti su

valstybe turin¢ia efektyvy valdzios aparata.

67 McClory, Jonathan. The Soft Power 30: A global ranking of soft power. Portland, 2019; p. - 28
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Vis délto, kaip buvo pastebéta pirmojoje tyrimo dalyje — uz Europos krepsinio cempionato
organizavima atsakingas buvo Organizacinis komitetas, tod¢l buty netikslu matuoti pirmenybiy indélj

vyriausybés patraukluma, kai organizacinis darbas buvo atliktas Organizacinio komiteto.

Verslas

Pries paskutinysis sub-indeksas — verslas, savo svarba prilygsta kultiirai bei $vietimui, kadangi
Sis sub-indeksas matuoja valstybés patraukluma uzsienio rinkai ir pasisekimas organizuojant Europos
Cempionata galéjo pademonstruoti, Lietuvos Respublikos pajéguma vystant infrastruktira. Kaip véliau
bus galima matyti kokybinio interviu analizéje, su Lietuvos Krepsinio Federacijos generaliniu
sekretoriumi Mindaugu Spoku — j Lietuva buvo atvyke svegiai i§ uZsienio besiruoiantys organizuoti
¢empionatus pas save Salyje. Klausimas islicka — ar apacioje pristatomi rodikliai sugebés parodyti

rySkesnj skirtuma nuo tendencijos.

Pries pateikiant skaicius, svarbu paminéti, jog $is sub-indeksas gali priminti kietosios galios
aspekta, kadangi bus zvelgiama j ekonomika, taciau i$ tikryjy tai labiau siejasi su minkstajg galia nei
kietaja, kadangi jis nematuoja ekonominés Salies galios, o jos patraukluma. Kitais zZodziais, Sis sub-
indeksas siekia uzfiksuoti $alies ekonominio modelio santykinj patraukluma, konkurencinguma,
novatoriSkumg. Tokie pozymiai, kaip sglygos jkurti naujg versla, korupcijos lygis ir ir naujyjy

technologijy diegimas daro jtaka Salies jvaizdZziui.

Rodiklis, kuriais gali btiti matuojamas §is sub-indeksas yra - tiesioginés uZsienio investicijos,
procentais nuo BVP®. Tokios investicijos yra grynosios investicijy jplaukos, siekiant jgyti ilgalaikj
valdymo interesa, tai yra nuosavo kapitalo, pakartotinio uzdarbio investavimo ir dalies kity rodikliy,
suma®®. Si serija rodo grynasias uZsienio investuotojy jplaukas (naujy investicijy jplaukas, atémus ne

investicijas) atskaitingoje ekonomikoje, ir jos yra padalintos i§ BVP

Pasikartosiu, jog nors rodikliy ir yra daugiau, kuriais galima matuoti §j sub-indeksa — tai
vienintelis rodiklis, kuriam jtakos galéjo turéti Europos Krepsinio Cempionatas, vadinasi, vienintelis
budas patikrinti kaip $is sporto renginys galéjo pasitarnauti didinant Lietuvos Respublikos minkStaja

galig.

88 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2013&locations=L T &start=2003
89 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2013&locations=L T &start=2003
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Metai UZsienio investicijy dydis lyginant su BVP
2003 1.6
2004 3.9
2005 5.0
2006 7.5
2007 6.6
2008 3.6
2009 -1.0
2010 3.0
2011 4.3
2012 1.58
2013 1.54

Lentel¢je pateiktoje virSuje, galima pastebéti, jog Lietuvoje uzsienio investicijy kiekis lyginant
su BVP augo netolygiai ir skirtingais tempais — vienais metais investicijy kiekis paaugdavo 1.1%, kitais
metais paaugdavo 2.5%. Pastebimi didZiausi augimai buvo 2004 metais — Lietuvai jstojus j Europos
Sajunga. Véliau investicijy kiekis smarkiai smuko, dél prasidéjusios pasaulinés finansy krizés — §is
smukimas tesési iki 2009 mety, kuomet krizé ,,oficialiai* baigesi, nors jos pasekmés dar buvo
jauciamos. Galima pastebéti, jog biitent nuo minétosios krizeés pabaigos laiky, uZsienio investicijy dydis
Lietuvoje 2011 metais augo daugiausiai — 4.3 %, tai 1.3 % daugiau nei 2010 metais, o $is investicijy
kiekis lyginant su BVP islieka didziausias nuo finansy krizés pabaigos iki miisy tiriamo laikotarpio

pabaigos (véliau kaip matoma investicijos vél smunka) ir iki $iy dieny.
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Apibendrinant §j skyriy, kuriame buvo matuojamas verslo sub-indeksas galima pastebéti, jog

~

Europos krepsinio cempionatas padaré teigiama jtakg pritraukdamas daugiausiai investicijy (procentine
dalimi) nuo pasaulinés finansy krizés pabaigos. Tiesa, tai buvo trumpalaikis Suolis, ta¢iau jvykes metais
kuomet Lietuva turéjo galimybe pasinaudoti sporto renginiu, kaip diplomatiniu istekliumi pritraukdama
uzsienio investuotojus pavyzdziu, kaip maza valstybé geba pasiruosti pasaulinio lygio ¢empionatui ir
gauti aukS§¢iausig jvertinimg i$ konkurso organizatoriy FIBA. Trilkumas matuojant § sub-indeksg yra

tas, jog truksta platesnio spektro jam matuoti (buvo remiamasi vienu rodikliu).
Isipareigojimai

Paskutinis sub-indeksas padésiantis jvertinti pokycius Lietuvos minkstojoje galioje yra
jsipareigojimai. Sis sub-indeksas matuoja alies uzsienio politikos isteklius, tokius kaip indélius
tarptauting bendruomeng. Jis fiksuoja valstybiy sugeb¢jima bendradarbiauti tarptautinéje
bendruomengje, bei ta bendradarbiavima skatinti. Sis sub-indeksas gali biiti matuojamas, ambasady

skai¢iumi uzsienyje, narystés tarptautinése organizacijose.

Pirmasis biidas pamatuoti §j sub-indeksa, jvertinant ambasady skai¢ius uzsienyje augimag
netinka, kadangi duomenys apie ambasady skai¢iy augima buvo pradéti rinkti tik 2016 metais’ .

Uzsienio reikaly ministerija daty kada buvo jkurtos ambasados arba konsulai neskelbia’®. Dél tos

70 https://globaldiplomacyindex.lowyinstitute.org/
1 https://www.urm.lt/default/It/embasycontacts
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pacios prieZasties negalima pamatuoti ir j kiek skirtingy organizacijy $alis kasmet prisijungia, kadangi

turimi duomenys rodo tik organizacijas su kuriomis yra bendradarbiaujama’

Trumpai apibendrinant jsipareigojimy sub-indeksg — jo, deja vienintelio nepavyko pamatuoti
dél duomeny trilkumo arba jy prieinamumo.. Sis sub-indeksas pateko tarp indeksy grupés, kuriems
jtakos Europos Krepsinio Cempionatas nepadaré, kadangi jsipareigojimus organizuoja UZsienio
Reikaly ministerija ir / arba Prezidento institucija — sunku jsivaizduoti, kaip sportas biity galéjes

paskatinti labiau tarptautinj bendradarbiavima.
Sub-indeksy analizés iSvados.

Siame skyriuje buvo pristatyti $esi skirtingi minkstosios galios sub-indeksai, kuriy matavimas
galéjo padeéti aiskiau suprasti ar Europos Krepsinio Cempionatas FIBA EuroBasket 2011 pasitarnavo,

kaip diplomatinis isteklius stiprinant Lietuvos Respublikos minkstajg galig.

Kitas §io skyriaus tikslas, kuris yra maziau susij¢s su tiriamu objekty, ta¢iau nemaziau svarbus
yra — aiskumas. Empiriniai duomenys padéjo jvertinti ar Europos Krepsinio Cempionato metu Lietuvos
minkstoji galia sustipréjo ar sumenko. Svarbu atkreipti démesj, jog klausimas yra ar? Kokybiniai
interviu atsakys i klausimg kaip tas buvo méginama padaryti, o empirinis tyrimas padés objektyviau

jvertinti gautus atsakymus bei atsakant j pagrindinj klausima kaip?

Minéti Sesi sub-indeksai, kurie Siame skyriuje buvo jvertinti bei pamatuoti skilo j dvi
kategorijas: (i) tie, kuriems Europos Krepginio Cempionatas galéjo padaryti jtaka, tadiau nebitinai
padaré ir (ii) indeksy grupe, kuriems jtakos Europos Krepsinio Cempionatas nepadaré, nes ta konkre¢ia

srit] koordinuoja i$skirtinés institucijos arba veiksniai.
Pirmosios grupés analizé pateike tokias iSvadas:

Svietimo sub-indekso analizé parod¢, jog didesniy poky&iy stebint j Lietuva atvykstanéius
studijuoti uzsienio Saliy studentus uZfiksuoti nepavyko. Universitetuose, kuriuose studenty jprastai
atvyksta 9.3% daugiau nei prie§ metus, turnyro metu j Lietuva atvyko 5.3 % studenty, o metai po to
(2012-2013) — jy atvyko 10.2% daugiau negu 2011-2012 metais. Paminéti verta tai, jog nors studenty
skaic¢ius augo daugiau nei 9.3 %, mazai tikétina, jog tam jtakos padaré¢ FIBA turnyro organizavimas,
kadangi augimas nebuvo taip aiskiai pastebimas, kaip Lietuvai jstojus j Europos Sajunga ar Sengeno

bendrija

2 hitps://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/317.html
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Kultiiros sub-indekso analizé atskleidé teigiamus rezultatus: j Lietuvg 2011 metais, kuomet
buvo organizuojamas Europos Krepsinio Cempionatas, atvyko 17.8%, tai yra 1.6 milijono, daugiau
turisty lyginant su turimais tarptautiniy lankytojy 2010 mety duomenimis. Verta pridurti ir tai, jog tai
didziausias augimas nuo tada, kai Lietuva jstojo j Europos Sajunga 2004 metais (tais metais turisty

atvyko 20.7% daugiau nei 2003 metais)

Verslo sub-indeksas pastebéta, jog Europos krepSinio ¢empionatas padaré teigiama jtakg
pritraukdamas daugiausiai investicijy (procentine dalimi nuo BVP) nuo tada kai baigési pasauliné

finansy krizeés.

Antrosios grupés analizé parod¢, jog sporto diplomatija turi trikumy ir negali daryti jtakos visiems

rodikliams, kuriais matuojama minkstoji galia:

Skaitmenizavimo sub-indekso analizés metu buvo padaryta i$vada, jog sporto renginys negali
padéti skaitmenizuoti valstybés arba ja priversti tokia atrodyti. Vienintelis matavimo vienetas galéjes
tai padaryti buvo interneto vartotojy skaicius, kuris Lietuvoje kasmet augo vidutiniskai 4.4 %, o

Europos krepsinio cempionato metu ar metais po jo $is rodiklis reikSmingai nepakito.

Valdzios sub-indeksas analizés metu buvo padaryta iSvada, jog sporto renginys negali padaryti
teigiamos jtakos visuomenés vertinimui vyriausybés atzvilgiu, kadangi ¢empionatg organizavo

,Eurobasket 2011 Organizacinis komitetas.

Isipareigojimy sub-indeksas nebuvo pamatuotas dél duomeny triikumo ir / ar jy

neprieinamumo, bei dél to, jog jtakos jam ¢empionatas padaryti negaléjo.

ISvados

Tyrimo pagrindinis tikslas buvo issiaiskinti ar Lietuvos Respublika sugebéjo pasinaudoti sporto
minkstaja galia, kaip diplomatiniu istekliumi, didinant savo minkstaja galiag. Analizés metu buvo
tiriama: (i) keturios skirtingos strategijos, kurias valstybé naudodama galéjo siekti minéto tikslo, bei (ii)

minkstosios galios sub-indeksai, kurie padéjo geriau suvokti koks rezultatas buvo pasiektas.

Keturios strategijos pristatytos tyrimo metu: (i) Tradiciné Sporto Diplomatija, (ii) Tarptautinis
sportas kaip diplomatija, (iii) ,,Diplomatiniy tilty statymo strategija ir (iv) Keturi mechanizmai. Sios
autoriy rasiusiy sporto diplomatijos tema, darytos prielaidos buvo tikrinamos pritaikant konkrety
Lietuvoje organizuoto Europos krepsinio ¢empionato ,,Eurobasket 2011 atve;jj.
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Tradicinés Sporto Diplomatijos strategija atskleidé Sios strategijos triikumas yra autoriy
nuomone klaidinga prielaida, jog Zzinutes komunikuoja tik vyriausybés — Lietuvos atveju, tai atliko
,Eurobasket 2011 Organizacinis komitetas. Tai pat, paaiskéjo, jog Lietuva neturi atskiros strategijos
Sporto diplomatijai, kadangi Gvido Kerusausko, ,,Diplomaty sporto klubo* pirmininko huomone,
diplomatija yra ,,daroma“ kai pasitaiko proga. Galiausiai, Lietuvos vyriausybés pastangos ¢empionato
metu, gali pasirodyti minimalios, kadangi neatrodo didelés tarptautinés komunikacijos inicijavimo
atzvilgiu, tadiau Vyriausybés pasitikéjimas Organizaciniu komiteto vadovo Mindaugu Spoko, bei to
paties komiteto nariu atsakingu uz tarptautinius ry$ius Lino Kunigélio nuome, LRV pasitikéjimas ir
zalios $viesos uzdegimas idéjoms ir projektams smarkiai palengvino darbg Europos KrepSinio

Cempionato 2011 Organizaciniam komitetui.

Tarptautinio sporto kaip diplomatijos strategija Lietuvai, ko gero, pasiteisino labiausiai, kadangi
FIBA dar 2003 metais Lietuvai uzkulisiuose pataré jrodyt, jog gali suorganizuoti ,,Eurobasket2011%, o
tuomet derybas vede Respublikos premjeras Algirdas Mykolas Brazauskas, Vladas Garastas, Sariinas
Marciulionis ir Algimantas Pavilionis patarimg priémé rimtai. Galiausiai, kaip laikas parodé¢, Lietuva
suorganizavo geriausig Europos krepsinio Cempionata, per FIBA ,,Eurobasket istorijg ir gavo
auksciausig jvertinima. Toks likesCiy pateisinimas | naudg i$¢jo ir paciai FIBAI, kadangi lietuviy
sukurtas vadovas, kaip pasirengti krepSinio ¢empionatui buvo perimtas FIBA ir toliau perduodamas
kitoms ¢empionatg organizuojanc¢ioms valstybés, jog biity uztikrintas cempionato sklandumas. Dabar,
Mindaugo Spoko ir Lino Kunigélio nuomone, Lietuva turi viena geriausiy (jeigu negeriausia)

infrastrukttry Europoje, surengti tokio lygio ¢empionata Europoje.

., Diplomatiniy tilty statymo “ strategija pasirodé esanti keturi skirtingi ,,momentai — minéti G.
Kerusausko, kuomet valstybé turéty iSnaudoti akimirkas, ,,statant diplomatinius tiltus* Pirmoji tokia
galimybé yra du ,,momentai‘, kurie gali egzistuoti tik vienas su kitu - Oficialus sporto ir diplomatijos
solidarumas ir Didziosios ziniasklaidos jsitraukimas. Gauti duomenys parodé, jog Organizacinis
komitetas uZztikrino, didziosios Ziniasklaidos jstraukimu, kadangi cempionatas buvo transliuojamas j
beveik 150 valstybiy ir jj stebéjo apie 1,8 milijono zmoniy. Tuo paciu metu kitas budas — oficialus
sporto ir diplomatijos solidarumas parodeé, jog Lietuvai juo pasinaudoti pavyko salyginai, kas kitais
7odziais reiSkia, jog nei LRV nei sportininkai nekomunikavo jokios aiskios zinutés, kaip tg pavyzdziui
daré 1992 metais Barselonos Olimpiadoje. Sportininkai po kiekvieny rungtyniy iSreikSdavo pagarda
komandai pries kurig zaidé¢, o kai pralaimédavo — nekaltindavo teiséjy, kas yra jprasta, tiesa pasakius,
komandiniame sporte — todél sportininkai parodé auksta profesionalumo lygj ir taip atstovavo Lietuva,

kaip kulttriskai i$sivysciusig valstybg. Antrasis momentas ,,statant tiltus* — kompetetingy kultiiros
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ambasadoriy jsitraukimas, o Lietuvoje Siuo ambasadoriumi buvo ,,Eurobasket2011* ambasadorius
Arvydas Sabonis, keliaves po Europg bei kvietes Saliy dalyviy sirgalius atvykti j Lietuva pazitiréti, kaip
,mes §venciame krepsinj* krepsinio valstybéje. Siuo momentu, Lietuva, pasinaudojo daugiausiai,
kadangi ne tik iSsiunté vieng zinomiausiy visy laiky Europos krepsSinio zaidéjy reklamuoti Lietuva,
taciau integravo lietuviskus simbolius j krepSinio atributikg bei elementus ¢empionato metu, bei
pagerino pasaulio rekorda, daugiausiai vienu metu sinchronizuotai musamy kamuoliy vienu metu.
Paskutinis momentas, kuriuo valstybé gali pasinaudoti yra aukSto pazangumo atvejis, kuomet valstybé
ar (i) uzima pirmas vietas renginiuose ir gauna viso pasaulio démesj akimrkai, padaryti pareiSkimui
arba (i1) suorganizuodama ¢empionatg be nesusipratimy, omenyje turima teroro iSpuoliy, kurie galéty
sugadinti Salies jvaizdj tarptautinéje erdvéje. Pirmuoju atveju Lietuva negaléjo pasinaudoti, nes
pirmenybiy metu uzimta buvo penkta vieta, o antruoju pasinaudojo su kaupu, kadangi ne tik uztikrino

sauguma ¢empionato metu, taciau ir sulauké auksc¢iausio FIBA jvertinimo.

Keturiy mechanizmy strategija, pasirodé veikiau esanti ne strategija, o vadovas kaip sporto
diplomatinj i$tekliy paversti minkstajg galia, todél analizés metu jau | §j klausimg buvo atsakyta
nagrinéjant strategijas, 0 4 mechanizmy vadove tai buvo jvertina: (i) mechanizmas - jvaizdzio ktirimas
- Lietuva sieké pateisinti krepSinio valstybés vardg ir stebint cempionatg, tas buvo jau¢iama, todél
jvaizdj sukurti pavyko. (ii) Mechanizas — platforma dialogui pradéti — 2011 metais Lietuva nebuvo
Itemptuose santykiuose su jokia valstybe, taciau pasinaudojo ¢empionato proga aplankyti Izrael;
pasinaudojo A. Sabonis, kuris 3alies prezidentu S. Paresu prisiminé holokausta bei tarési galimybés A.
Saboniui kartu su jaunaisiais Lietuvos krepSininkais atvykti j bendra Izraelio ir palestinieciy
sportininky treniruoc¢iy stovykla. (iii) Mechanizmas — pasitikéjimo stiprinimas, kaip ir (iv)
mechanizmas - susitaikymas, integracija ir antirasizmas, cempionato metu iSnaudoti, kadangi tam
nebuvo butinybés — Lietuva kaip minéta 2011 metais nebuvo jtemptuose santykiuose su Rusija, 0
rasistiniy iSpuoliy Lietuvoje néra tiek daug, jog reikéty i tai orientuoti politikg. Vis délto, tyrimo metu

pastebéta, jog ateityje, pasauliui spraciai globaléjant Lietuva gali susidurti su Siais i§Stukiais.

Antroje tyrimo dalyje buvo matuojami minkstosios galios indeksai, kuriy pagrindinis tikslas
buvo jvertinti Europos Krepsinio Cempionato indélj j minkstosios galios didinima, paliekant kuo
maziau vietos interpretacijai bei analizuojant empirinius duomenis. Tyrime buvo jvestas standartinis
nuokrypis lygus 3 procentams, bei daroma prielaida, jog 95% duomeny yra pasikliautini
(pasikliautinasis intervalas). Sub-indeksy analizé atskleidé, jog: (i) dalis duomeny néra prieinami

pasirinktu analizés laikotarpiu — nuo 2003 iki 2013 mety, (iii) didelei daliai sporto renginys jtakos
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daryti negaléjo, pavyzdziui skaitmeniSkumo sub-indekso didinimui, todél sub-indeksai buvo sugrupuoti

1 tuos kuriems Cempionatas jtakos turéti gal¢jo ir kuriems ne.

Sub-indeksai kuriems jtakos galéjo turéti ¢empionatas (Svietimo, kulttiros, verslo), parodé jog:
(i) daugiau studenty j Lietuvag ¢empionatas pritraukti nepadéjo, taciau duomenis iskreipé svarbiis
jivykiai Lietuvos ekonomingje istorijoje (jstojimas j ES, Sengeno bendrija bei 2007 — 2009 mety
ekoniming krizé), (i) EKC metais (2011) j Lietuva atvyko rekordiskai didelis skai¢ius Zmoniy, ir
augimas Siame sektoriuje buvo didziausias nuo jstojimo j ES. Lietuva tais metais aplanké beveik 1,6
milijono turisty; (iii) Europos krepSinio ¢empionatas padaré teigiama jtakg pritraukdamas daugiausiai

investicijy (procentine dalimi nuo BVP) nuo tada kai baigési pasauliné finansy krizés.

Sub-indeksai kuriems jtakos negaléjo turéti cempionatas (skaitmenizavimo, valdzios,
jsipareigojimy), parodé jog (i) jog sporto diplomatija, negali daryti jtakos visai Lietuvos minkstajai
galiai dél savo ribotumo, pavyzdziui, jog sékmingas cempionato surengimas neturé¢jo jtakos zmoniy

pasitikéjimui valdzia, ar valstybés skaitmenizavimui (daugiau Zmoniy turi prieiga prie interneto).

Galiausiai apibendrinant reikia suvokti, jog Lietuva yra maza Europos valstybé, kuri savo
minkstaja galia niekada neprilygs nei Kinijai ar JAV, Pranciizijai ir kitoms valstybéms. Tokiai Saliai
kaip Lietuva, tai galimyb¢ pasirodyti pasauliui ir padaryti parei$kimg apie save tuo momentu, kai visas
démesys yra nukreiptas j ja. Tyrimo metu paai$kéjo, jog Lietuvai gerai sekési jgyvendinti didzigja dalj
strategijy, taciau neatrodo, jog dél to LR reikety kurti atskirg departamenta UZsienio Reikaly
Ministerijoje, kuris buty atsakingas uz Sporto Diplomatijg — veikiau naudoti $ig analizg, arba pasidaryti
panasig analize, bei susikurti konkre€ig vieng strategija, o ne keturias atskiras, kaip turétume elgtis
mega-renginio metu. Taip pat, ateityje siekiant rasyti Sia ar panasSia tema, reikéty atkreipti démes;j j
daugybe nekontroliuojamy kintamuyjy, kurie daro jtaka minkstajai galiai, bei pasirinkti kitokj analizés

blidg matuojant konkrecius minkstosios galios sub-indekso rodiklius.
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1 Priedas.
Transkribuotas interviu su Mindaugu Spoku

K:2000 mety pradzioje Lietuva nusprendé dalyvauti atrankoje dél FIBA organizuojamo Europos
krepsinio ¢empionato 2011 metais organizavimo. Laim¢jot 2004 metais. Kodél buvo nuspresta
dalyvauti? Ar dél to, jog kelis kartus laim¢jom EKC ir neturéjom galimybés jo organizuoti dél
susiklosciusios situacijos?

A: Perpasakosiu ir vel. Tuomet valdzioje pagrinde buvo trys zmones: Vladas Garastas, Algimantas
Pavilonis ir Sariinas Mar¢iulionis. Paskatinimu tapo laimétas 2003 metais titulas ir padaryti impulsa
Lietuvos krepSiniui, pritraukti démes;j ir sukurti infrastruktiirg tokiy renginiy organizavimui.
Brazauskas tuomet §ig jdéjo priémé teigiamai, buvo sukurta darbo grupé, taciau kaip istorija parodé
mes Sansy organizuoti cempionatg neturéjom, nes neturé¢jom nei areny nei patirties organizuoti tokius
renginius. Ir jeigu pameni 2004 metais buvo skirstoma kas organizuos 2007 ir 2009 mety Europos
krepSinio ¢empionatus. Per tuos ,,rinkimus® Lietuvai uzkulisiuose buvo pasakyti, jog jus neturit jokiy
Sansy, kadangi 2007 metams geriausiai yra pasiruosus Ispanija, o 2009 pasiruosSus geriausiai Lenkija.
Tuometinei Lietuvos darbo grupei FIBA prezidentas pataré prasyti galimybeés organizuoti EKC 2011
metais, nors 2004 toks pasitilymas net negaléjo biti pateiktas, kadangi tokio sitilymo nebuvo FIBA
darbotvarkéje dar. Ir taip tokia utopiné idéja tapo realybé, nes FIBA Europa prezidentas paaiskino
kodél Lietuva negaléjo organizuoti ¢empionato — mes turéjom tik vieng areng (Siemens) O Vviso Kitos —
jos net nebuvo sukurtos ar sudéliotos, o tik estetiSkai nupiesta kokiuose laukuose jos stovés, kai tuo
tarpu lenkai jau tur¢jo infrastruktiira ir jg pristaté FIBA. Ne mano nuopelnai, o jy ir Brazauskas padaré
esminj sprendima, jog grupiy etapas turéty vykti regionuose, o finalas Kaune arba Sostingje.

K: O tai ar tokiu pat principu nevyko turnyras 2003 Svedijoje?

A: Ne. Svedijos patirtis buvo pati blogiausia — po turnyro Svedijoje federacija iki dabar dar moka
skolas nes renginys buvo blogai organizuotas. Ir ntis mes laimé&jom turnyra, bet organizacinis projektas
(ir LKF) buvo pakibes ant bankroto ir Siai dienai skolos jau yra beveik atiduotos. Ir todél pasimokius i$
Sios patirties Lietuvos KrepSinio Federacija jkure ,,Eurobasket (Europos krepsSinio ¢empionato) 2011
organizacinj komiteta* kuris atskirty LKF masta nuo ¢empionato pacio, kadangi buvo tikimasi, jog
¢empionatas gali nutraukti federacijg pacig ; dugna, todél atsirado poreikis sukurti vyriausybing grupe i
kurig jéjo visy miesty merai, pagrindiniy ministerijy atstovai, olimpinio komiteto nariai, o pats Sapokas
2007 metais (pagal vyriausybés dokumentus) jog priziiiréti krepsinio organizavimo skaidrumg. Buvo
suburta savo sri¢iy profesionalo komanda, kuri pateisino liikes¢ius.

Prisimenu 2007 metais finaliniame etape Ispanijoje Madride — vaiks§¢iojom po arenas i$siZioj¢ su darbo
grupe, kur FIBA mums pristaté cempionato uzkulisius (Zurnalisty zona, antidopingo stotelés ir t.t) ir
mes jautémes Sokiruoti bei apake kiek daug buvo padaryta ir tada atrodé nerealu, jog Lietuva gali kazka
tokio padaryti. Uzbégant | priekj — 2011 metais Ispanai atvaziavo j Lietuva pasidairyti, kadangi ruosési
2014 mety ¢empionatui ir vaik$¢iojo dar labiau i8sizioj¢, nei mes tada Ispanijoje, kadangi FIBA
Pasaulis (ne Europe) vedZziojo juos ir rodé kaip turi biiti organizuojamas renginys ir jrengtos zonos.
Buvo smagu pastebéti, kaip mes nuo 0 pradejom ir tiek pasiekém, kai darbai prasidéjo 2009. Ir manau
jog su FIBA ateity dirbsim ir jog FIBA toliau mokosi i§ miisy.
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Vis dél to — Siandien nemanau, jog mum pavykty tokj renginj suorganizuoti, kadangi tais 2000 metais
mes buvome valitiki$ki ir nor¢jome padaryti renginj kad jis tik neiSeity } minusg. Kas ironiSka, jog
mano ziniomis tai yra apskritai pirmas ¢empionatas uzdirbes pinigy.

Taip trumpai, tai padarém viskg ka galé¢jom ir dar daugiau: suvaldém situacija, sugeneravom pajamas
nes viskas buvo daroma tik tam kad jvykty renginys jog tik uZsienietis ar uzsienio komanda
nepagalvoty blogiau apie mus negu yra.

Buvo nutikimy su Pranciizais ir Vokiegiais bei jy Zvaigzdémis kadangi jie turéjo gyventi Siauliuose
pirmo etapo metu ir tas viesbutis nebuvo net arti 5 zvaigzduciy, taciau véliau kaip paaiskejo, jog Siy
federacijy atstovams vieSnage labai patiko ir nekreipé démesio | zvaigzduciy skai¢iu, kadangi
atsmosfera juos uzburé ir jie tiesiog pamirSo net apie tg viesbutj ir buvo suzavéti pacio ¢empionato
pravedimu.

Trumpai apibendrinant viskg — Lietuva dabar turi geriausig infrakstruktiirg tokiam ¢empionatui
Europoje ir atsidaro nematoma pusé EKC 2011 — rajonai pradéjo konkuruoti kuris pasistatys
universalesn¢ areng. Mes padarém bendra kulttros kélimo programa, kadangi galim pastebéti, jog
Zalgirio arena rengia zymiai daugiau kultiiriniy ir koncertiniy renginiy nei sporto. Vien Kaune pakilo
kultiirinis lygis, nors sportas tam buvo tik pretekstas. Panasios situacijos: Klaipédoje, Alytuje,
Siauliuose ir Panevéz.

K: Jis kaip suprantu su Cingiene Vilma parasé knyga ,,Mokymasis i§ patirties. Eurobasket 2011).

A: Jo. Jeigu matei knygute ta, tai buvo tikslas sukurti mokymas;j i§ patirties. Jeigu matei lentele toj
knygutéj to kas turi biti. Pvz futbolas ir FIFA turi susistemintg ,,vadova* to kas turi biti padaryta
rengiantis cempionatui — mes neturéjom. Todel mes sukiirém §; manualg ir dabar juo naudojasi pasaulio
ir Europos krepSinio ¢empionaty organizatoriai. Mintis buvo jog palengvinti valstybei nasta, jeigu kuri
nors federacija nuspresty organizuoti cempionatg, jog LRV pasakyty atsiversk knygel¢j tg lentele kur
parasyta renginys ir sgmata ir yra uzpildtos eilutés. (105psl) ir uzsipildyk ja .

K: Vienu tikslu organizuojant ¢empionatg iskélét ,,pateisinti krepsinio valstybés varda™ : Ar tai noréjote
pateisinti sau, prie§ lietuvius, jog va mes tokie ar démesys vis dél to buvo skirtas tarptautinei arenai, jog
va pazitrekit mes esam krepSinio valstybeé ir dél jo galim padaryti bet ka?

A: Taip, manau labiau orientuota buvo ] tarptauting areng. Duosiu pavyzdj: praeitais metais turéjo
FIBA Europe pirmgj; vykdomajj poséd; Vilniuje su ekskursija ir vfakariene, truputis darbo truputis
kulttros. Ten dalyvavo ir Belgijos atstovas, kuris mus maté greiCiausiai maté kai Rusija, nes Sialia
Baltarusijg ir mes ko gero atrodém kaip rusai. Bet kai jis pamaté tg kulttirinj miisy pavelda ir pabuvo
Valdovy rimuose, kai gidai pasakoja miisy istorija zemélapius ir kultira. Sveiciai negal¢jo patikéti jog
buvom didziausia valstybé Europoje. Tai tas Belgas po to vizito atvyko su vizito su §eima ir buvo
Sokiruotas kokio auksSto kulttirinio lygio esam ir jog esam taip toli paZzenge j priekj. Tai tas
¢empionatas, krepSininkam zvaigzdém buvo Sokas, nes mes blogybes pavertém gérybém ir Zmonés
maté kiek daug mes atidavém. Mes parodém jog Cempionatu metu, ¢ia krepSinis yra kaip Ispanijoj ar
Italijoj futbolas. Ir dbar turim ne tik vieng geriausiy areny Europoje, bet ir Lietuvoje padedam kitom
sporto federacijom plétoti savo sporto Sakas.
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Kalbant apie EKC — miisy $ikis buvo ,,Sven¢iam krepsinj* ir buvo sukurtos dainos, o logotipas buvo
krepsinio Zenklai su gediminaiCiy stulpais. Visur stengémis parodyti savo nacionalinius ,,logotipus*
azuolo lapus, kardai ir t.t Tada mes turéjom ambasadoriaus kelione, kur keliavom ir pristatinégjom EKC
ir kur nuvaziavom visur salé sbuvo perpildytos. Sulaukém didziausio démesio ziniasklaidos.
Dziaugiuosi jog Kaunas ir Vilnius i§sprendé gin¢g kur turéty vykti finalai, nes turéty vykti Sostingje
,<taciau laiméjo sveiaks protas jog Cempionatas turi vykti geriausioj arenoje, o i$ to laiméjo abu miestai:
varzybos Kaune, viesbuciai Vilniuje (20 000 + sirgaliy gyveno). Panasiai vyko ir varzybos Alytuje, kur
jos buvo Zaidziamos , tatiau dalyviai ir sve¢iai gyveno Druskininkuose. Cia Zinoma suklydom ir
pasimokém jog statant arenas, nepagalvojom intergruoti viesbuciy. Pavyzdys Panevézys, kuris turi
vieng geriausiy treky Europoje, taciau jokio ¢empionato nesurengsi nes néra kur apgyvendinti Zmoniy.
Panasi situacija ir Siauliuose. Geriau Klaipédoje, nes $alia Palanga ir Sventoji, kur ty viesbuéiy yra.

Kodél buvo suburtos dvi skirtingos darbo grupés ? Viena suburta LRV o kita atskira sukurta nuo LKF?

LRV darbo grupé buvo kordinaciné — ji kordinavo LKF suburtos darbo grupés darbg ir pastaraja
reprezentavau LRV darbo grupei. LRV kordonavo 1¢8y skirima ir I. Simonyté labai padéjo
bendradarbiaujant su LRV, kadangi susitarimas jeigu LRV padés jeigu organizuojant padés jei pritriiks
lesy.

K: Kaip pavyko jgyvendinti issikeltus tikslus organizuojant EKC orgizaciniame komitete?

A: Na mes neturéjom patirties organizuojant tokj renginj, taiau pasidZiaugsiu, jog po EKC seké
Lietuvos pirmininkavimas ES ir dalis miisy komandos dirbo su logistika bei viesbuciais kol Lietuva
pirmininkavo.

K: Anksciau prad¢jo dirbti vyriausybe, kadangi jusy darbai prasidéjo 20097
A: Taip, kadangi mes tada dar tik planavom ka galima padaryti ir kg reikia, atidarém ofisg saskaitg ir t.t
Valstybé labai daug prisidéjo prie organizavimo ir be jy palaikymo ek¢ nebiity jvykes.

K: ] ka buvo nukreiptas marketingas EKC metu Lietuvoje?

A: Mes turé¢jom didziausig griztanciy Lietuvon srauta, kurie atsiveze savo uzsieniecCius draugus
parodyti kaip mes gyvenam kaip mes Svenciam. Pagrindiniai tikslas buvo: lietuviai, uzsienio lietuviai ir
tada uzsienieciai. Pas mus renginys buvo matomas nuo Oro Uosto iki Baro, nes visi buvo jtraukti.
Visur integravom Amberj — miisy logotipas — troleibusai, medaliai, pats talismasnas.

K: Kas buvo be FIBA tarptautiniai partneriai?
A: Na EKC metu labiausiai prisidéjo patys lietuviai nes vyko viesieji pirkimai. O pati FIBA saké jog
atsiséskit ir nusiraminkit ir tas nepadéjo. Po cempionato ne tik patys pakilom jy akyse, bet pakélém ir

pacig FIBA | kitg lyg
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Summary in English

Presented analysis ,,Implementation of sports diplomacy in Lithuania. EuroBasket2011 case study.”
Aims to indicate whether or not Lithuania managed to implement Sport diplomacy’s strategy during
event. Importance of this analysis araises from upcoming Olympic games, of which one tournament
will be held in Lithuania, therefore this country will have one more chance to use this opportunity to
streghen it’s soft power.

Problem araises that in literature that questions Sports diplomacy usually aims to big countries and
always uses different examples to prove their strategy, therefore in this analysis those different
strategies were tested with Lithuania’s example to see which suits this country most.

Analysis conludes with results of tested strategies of which most suitable was Sport as International
Diplomacy.

For future analysis different methology should be taken for messuring softpower.
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