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SANTRAUKA

Kristina Kugriené

AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno Zvaigidés“ pelno ir jj lemianéiy veiksniy
ekonominé analizé. Magistro darbas.

Magistro darbe remiantis apibendrinta pelng (nuostolj) lemianciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy

nustatymo ir ekonominés analizés apZvalga, siekiama iSanalizuoti AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB
»Pieno zvaigzdés* iSorinius ir vidinius pelng (nuostoli) lemiancius veiksnius ir jvertinti jy poveiki
pieno perdirbimo sektoriaus jmoniy pelno prie§ apmokestinimg pokyc¢iams. Konceptualioje darbo
dalyje aptarta pelningumo esmé ir apibiidinti santykiniai pelningumo rodikliai, jvertinant
analizuojamy akciniy bendroviy rodiklius ir palyginant tarpusavyje bei su Salyje veikianciy pieno
produktus perdirbanciy jmoniy rodikliais. Analizuojant moksling literatiirg iSskirtas finansinés ir
valdymo analizés turinys, apibendinti analizés biidai bei jos butinumas jmonés veiklos efektyvumui
skatinti. Analitinéje darbo dalyje atlikta akciniy bendroviy veikly apzvalgos, iSanalizuota AB
,,Zemaitij os pienas® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés™ 2009 — 2013 mety veiklos finansiné biiklé. Dinaminés
analizés pagalba atskleisti darbuotojy skaiciaus, darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy,
pardavimo pajamy, kitos ir finansinés veiklos galutinio rezultato, sukaupty atsargy, pardavimo
savikainos bei pardavimo ir administraciniy sgnaudy pokyciai. Struktiirinés analizés pagalba
atskleista turimy atsargy, viso turto, kapitalo ir jsipareigojimy struktiros. Konstruktyviojoje dalyje
sudarytas ir patirkintas pelng lemianciy veiksniy vertinimo matematinis modelis. Tyrimui
naudojami jmoniy ketvirtiniai duomenys. Siekiant jvertinti akciniy bendroviy rySio stiprumg tarp
pelno pries amokestinimg pokycio ir ji lemianc¢iy vidiniy ir iSoriniy veiksniy pokycio, atlikta
daugialypé tiesiné regresine — koreliaciné analiz¢, kurios rezultatai parod¢, kad norint jvertinti pelno
prie§ apmokestinima pokyti neuztenka vien pardavimy pajamy bei sgnaudy pokyciy vertinimo.

Pelno pries apmokestinimg pokytj veikia daugelis kity veiksniy.

SUMMARY

Kristina Kugriené

Zemaitijos pienas, AB and Pieno Zvaigidés, AB profit and its determinants of
ekonomicanalysis. Master‘s work.

The aim of the Master thesis is to analyse external and internal factors influencing profit (loss)
of Zemaitijos pienas, AB and Pieno Zvaigzdés, AB and assess their impact to the changes of profit
before taxes in the sector of milk processing companies by virtue of summarized review of
assessment of internal and external factors influencing profit (loss) and economic analysis.

In the conceptual part of the thesis, essence of yield is discussed and relative profitability
ratios are described by estimating ratios of the analysed companies and by comparing them to each
other and the ratios of other milk processing companies operating in the country. According to the
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analysis of scientific literature, contents of financial and management analysis are excluded,
methods of analysis are summarized as well as its necessity to company’s performance promotion.

In the analytical part of the thesis, companies’ performance is reviewed, financial statements
of year 2009-2013 of Zemaitijos pienas, AB and Pieno Zvaigzdés, AB are analysed. Changes in
number of employees, salary and social insurance expenditure, sales revenue, other operating
income and financial performance final result, reserves, cost of sales, sales and administrative
expense are revealed by dynamical analysis. Structure of reserves, assets, equity and liabilities is
revealed by structural analysis.

In the constructive part of the thesis, mathematical model of profit influencing factors
assessment is constructed and examined. Quarterly data of the companies is used for the analysis.
Multiple linear regression — correlation model is developed to assess strength of the relationship
between changes of profit before taxes and changes of internal and external factors, which revealed
that assessment of sales revenue and cost of sales is not sufficient to estimate changes of profit

before taxes. Changes of profit before taxes are influenced by many other factors.
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IVADAS

Pasaulyje intensyvéjantys integracijos ir globalizacijos procesai skatina nuolating rinkos
plétra, tuo paciu didindama joje veikianciy jmoniy konkurencingumg. Atkiirus Lietuvos
nepriklausomybe ir jstojus i Europos Sajunga Lietuva tapo atvira laisvam kapitalo judéjimui i$ ir |
Salj. Tai 1§ esmés pakeité¢ Lietuvos santykius su kitomis pasaulio Salimis suteikiant Lietuvos
imonéms galimybe suvienodinti konkurencijos salygas. Tokios mazos $alies, kaip Lietuva uzsienio
prekybos plétra skatina ekonomikos augimg, praplecia jmoniy gaminamos produkcijos vartotojy
ratg, suteikia galimybes placiau ieskoti tiekéjy, partneriy ir pan.

Svarbiausias verslo jmoniy siekis, nepriklausomai nuo jy dydzio, veiklos riiSies bei srities,
kurioje jos dirba, yra pelnas. Rinkos ekonomikos salygomis kiekviena verslo jmoné patiria
mazesn¢ ar didesne rizika. Kiekvienas vadovas stengiasi suvaldyti atsirandancig rizika ir priimti
teisingus valdymo sprendimus, tik deja ne visada galima suvaldyti rizikg. To priezastimi yra
nepakankamas vadovy démesys jmonés finansinei biklei, jos analizei bei veiksniams lemiantiems
pelninguma arba nuostolinguma. Sparti ekonomikos raida, didelé konkurencija, globalizacija
rinkose vercia jmones ieskoti efektyviausiy budy iSnaudoti kapitalg ir uzdirbti kuo didesnj pelna.
Kiekvienas jmonés vadovas ieSko kaip pagerinti jmonés veiklos rezultatus.

Daugelis autoriy ekonoming analiz¢ apibiidina, kaip specifing Ziniy sistema, kuri apima:
nepanaudoty ekonominiy rezervy atskleidimg, teigiamy ir neigiamy ekonominiy veiksniy
1SaiSkinima, jy pagrindima kiekybiniais matavimais, ekonominiy reiskiniy sgveikos tyrimus, verslo
plany mokslinj pagrindimg ir jy jgyvendinimg. Ekonominés analizés tyrimo objektas yra visi
jmong¢je vykstantys ekonominiai procesai, jy efektyvumas bei galutiniai finansiniai duomenys.

Temos naujumas, aktualumas. Stabili jmonés ekonominé bikle yra pelningos veiklos
rezultatas ir pagrindiné¢ sékmingos tolimesnés veiklos salyga. Dél Sios priezasties jmoneés
ekonominés buklés vertinimas yra svarbus visiems rinkoje dalyvaujantiems subjektams, nes
kiekvienas i$ jy nori gauti kuo geresnius savo veiklos rezultatus. Imonés veiklos analizé padeda
nustatyti galimybes konkuruoti su kitomis jmonémis, iSlikti pasikeitusioje rinkoje kriziniu
laikotarpiu. Norint iSlikti rinkoje konkurencingomis ir nebankrutuoti jmonés privalo greitai
prisitaikyti prie besikei¢ianc¢iy aplinkos salygy, tokiy kaip politiniai ir mokesCiy sistemos
pasikeitimai, did¢janti infliacija, ekonominés krizés bei kiti veiksniai. Jmonés vadovas turi suprasti
veiklos ekonominés analizés reikSme ir naudotis jmonéje sukauptais duomenimis jai atlikti.
Ekonominé analizé jmonés vadovams padeda priimti optimalius valdymo sprendimus bei diegti
veiklos efektyvumo didinimo priemones. Tac¢iau nedaugelis vadovy kreipia démesj | ekonomingés
analizés atlikimo butinuma, kuris padéty matyti realia jmonés finansing padéti bei prognozuoti

ateities rezultatus.
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Darbo problema. Remiantis surinkta informacija galima teigti, kad jmonés vadovai per
mazai démesio skiria ekonominés veiklos analizei, kuri galéty parodyti realig finansing padétj bei
padéty numatyti ateities rezultatus. Vadovams turéty rupéti klausimas kaip identifikuoti ir
kontroliuoti vidiniy bei numatyti iSoriniy pelng (nuostoli) lemianciy veiksniy daromg jtaka jmonés
veiklos efektyvumui.

Tyrimo objektas. AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno Zvaigzdés pelna
prieSapmokestinimalemiantys veiksniai, 2009-2013 mety finansiniai veiklos rodikliai.

Darbo tikslas. Remiantis apibendrinta pelng (nuostolj) lemianciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy
nustatymo ir ekonominés analizés apZzvalga,iSanalizuoti AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno
zvaigzdés® iSorinius ir vidinius pelng (nuostolj) lemiancius veiksnius ir jvertinti jy poveikj pieno
perdirbimo sektoriaus jmoniy pelno prie§s apmokestinimg pokyc¢iams.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti ir susisteminti uzsienio ir Lietuvos autoriy moksling literatiira ekonominés
analizés klausimais, i$skirti iSorinius ir vidinius pelng (nuostolj) lemiancius veiksnius bei jvertinti
finansinés analizés reikSme jmoniy pelno apskai¢iavimo ir maksimizavimo procese.

2. Atlikti AB ,,Pieno Zvaigzdés®™ ir AB ,,Zemaitijos pienas® 2008-2013 m. veiklos finansinés
situacijos analize.

3. Jvertinti AB ,Pieno Zvaigzdés“ ir AB ,Zemaitijos pienas“ vidiniy ir iSoriniy veiklos
veiksniy poveikj imoniy pelnopriesapmokestinimg pokyc¢iams.

4. Remiantis atlikta ekonomine veiklos ir daugialype regresine — koreliacine analize pateikti
rekomendacijas.

Metodai. Sickiant iSanalizuoti ir optimizuoti AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno
zvaigzdés® veiklg, buvo atlikta mokslinés literatiros lyginamoji ir loginé analizé, sisteminimas,
apibendrinimas, palyginimas, statistiné duomeny analiz¢, grafinis atvaizdavimas, dedukcija,
indukcija, horizontalioji, vertikalioji, santykiniy rodikliy analiz¢, regresiné — koreliaciné analizé,
modeliavimas. Atliekant analizg ir optimizuojant veiklg iSnagrinéta ir panaudota Lietuvos (Gipiené
ir Jefimovas, 1999, Mackevicius, 2008-2010, Gronskas, 2006, Urniezius, 2004 ir kt.) ir
uzsienio(I'epacumoB, Konosasiosa ir kt., 2008, banbxuros, MuxeeBa, 2003, ir kt.)autoriy moksliné
literattra, straipsniai, kolektyvinémis monografijomis, informacija spaudoje, internete taip pat
statistikos duomenys, akciniy bendroviy finansiniai duomenys.

Darbe iskelta hipotezé. ISoriniy ir vidiniy pelng lemianc¢iy veiksniy iStyrimas ir jvertinimas
leidzia i$skirti esminius veiksnius, kurie nulemia jmongés pelno prie§ apmokestinimg pokytj.

Raktiniai Zodziai: pelnas, pelng lemiantys veiksniai, ekonomin¢ analiz¢, akciné benrove.
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1. PELNO IR J] LEMIANCIU VEIKSNIU VERTINIMO
METODOLOGINIAI ASPEKTAI

1. 1. Pelno ir jo reik§més samprata

Pelnas vienas 1§ pagrindiniy verslo jmonés siekiy, taip pat pagrindinis finansinis rodiklis
apibudinantis veiklos efektyvumg. Ekonomingje literatiiroje pabréziami jvairiis pelno, kaip verslo
jmonés veiklos rodiklio ir ekonominés kategorijos, aspektai. Pabréziama, kad pelnas yra finansiné
nauda, veiklos vertinimo kriterijus, imonés ekonominio vystymosi veiksnys, veiklos tgstinumo,

ilgalaikio finansavimo Saltinis ir pan. [vairiis autoriai apibiidina pelng savaip (Zr. 1.1 lentelg).

1.1 lentele
Pelno savokos interpretacija mokslinéje literatuaroje
Autorius, metai Apibiidinimas

J. Zvinys ir E. Vabalas, 2001 Finansiné nauda, gaunama pajamy ir joms uzdirbti padaryty sanaudy
skirtumas, pajamy pervirsis.

D. Zinkeviciené, 2004 Pajamy dalis, kuri iSreiskia verslininko atlyginima uz verslumg ir
apskaiciuojamas lyginant pardavimy bei kitas pajamas su sagnaudomis.

L. Juozaitiené, 2007 Rodo jmonés veiklos rezultata; svarbiausias jmonés plétros veiksnys

E. Andrijauskiené, 2004 Bendry pajamy ir bendryjy kasty skirtumas.

K. Bermen, J. Knight, J. Case, 2006 Tai suma, kuri lieka i§ pajamy atémus sagnaudas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksline literatiira

Pelnas yra susijes su visais imonés veiklos rodikliais: kapitalu, ilgalaikiu ir trumpalaikiu turtu,
ilgalaikiais ir trumpalaikiais jsipareigojimais, pajamomis, sgnaudomis ir kt. Verslo jmonés
konkurencingumas ir jos aplinka priklauso nuo jos pajégumy ir jos konkurenty diktuojamy salygy.
Imonés pelng jtakoja jvairiausi veiksniai: ekonominiai, politiniai, sociologiniai, technologiniai,
vidiniai veiksniai, susij¢ su produkcijos gamyba, inovacijy taikymu, pardavimais, turimais
zmogiSkaisiais iStekliais ir jy panaudojimu, rinkodaros strategija ir pan. Norint nesulaukti neigiamy
verslo jmonés rezultaty, tai yra nuostolingos veiklos, biitina vertinti finansinius jmonés rezultatus ir
juos lemiancius veiksnius. Analizuojant finansiniy rodikliy dinamika, nagrinéjant pelningumo
rodiklius galima samoningai jtakoti verslo imonés veikos efektyvuma. Svarbiausias auksciausiy
vadovy tikslas yra padidinti jmonés gaunamag naudg.

Pelno maksimizavimu yra suinteresuotos visos verslo jmonés, nepriklausomai nuo jy veiklos
pobudzio, dydzio bei risies. Savininkai investuoja j jmong pirkdami jos akcijas, nes tikisi pelno ir
veiklos efektyvumo (Mackevicius, 2005).

Skiriami trys pelno susidarymo Saltiniai (Lydeka, Drilingas, 2002):

o Naujovés — jei versle diegiamos inovacijos, pelnas svyruoja tarp nulio ir tam tikros
ribos. Jei versle atsiranda daugiau jmoniy, negaunanc¢iy pelno, imonés palieka nuostolingg veiklos
Saka. Naujovés jmonéje diegiamos jvairiais biidais: gaminami nauji produktai, tobulinami jau

gaminami, tobulinama vadyba, diegiami nauji jrengimai ir kt. Taip stengiamasi sumazinti gamybos
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kaStus ir gauti didesnj pelna. Galima teigti, kad pelnas (Siuo atveju) — atlyginimas uz sékmingai

idiegta naujove.
. Rizika — néra verslo be rizikos, todél pelnas — premija uz rizikg jmoniy savininkams.
o Monopolijos galia — pelnas egzistuoja tik tod¢l, kad rinkoje néra visiSkos tobulos

konkurencijos. Jei rinkoje yra monopolijos ir oligopolijos apraisky, pelnas neiSnyksta. Gaminant
daugiau prekiy, jos parduodamos uz mazesn¢ kaing, todél nustatoma tokia gamybos apimtis, kuri
garantuoty didziausig pelna.

Pelno ekonominé¢ reik§mé (Juozaitiene, 2007):

. Kapitalo savininkai siekia maksimizuoti pelna, nes laukia daugiau pajamy i$
investuoto kapitalo.

. Valstybé (regionas) suinteresuota pelninga verslo jmoniy veikla, nes ji lemia
ekonomikos augimg ir didesnes valstybés biudzeto pajamas.

o Vadybininkams didesnis pelnas rodo, kad jie priima teisingus sprendimus.

. Verslo partneriams didelis jmonés pelnas tiekia sauguma ir didesnj ekonominiy
sandoriy patikimuma.

Kartais norint sukurti klestin¢ios jmonés jvaizdj ir sulaukti pasitikéjimo i$ tiekéjy, pirkéjy ir
partneriy vadovai apskaiciuoja didesnj pelna, bet nepamatuotas pelno didinimas arba mazinimas
gali pakenkti tolesnei jimonés veiklai (Zr. 1.2 lentelé).

1.2 lentele

Padariniai apskaiciavus didesnj arba maZesnj jmonés pelna

Apskaiciavus didesnj pelng Apskaic¢iavus maZesnj pelng

1.Jmoné mokeés didesnj pelno mokest;. 1.Kris jmonés jvaizdis.

2.Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo | 2.Tikimybé, kad kris akcijy kursas
sprendimus  dél jmonés plétros, organizacinés

struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

3.Darbuotojai gali praSyti padidinti darbo uzmokestj, | 3. Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo
reikalauti kultfiriniy, sportiniy, socialiniy paslaugy. sprendimus dél jmonés plétros, organizacinés struktiiros

keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

4.Akcininaki gali reikalauti iSmokéti didesnius | 4.Gali sumazéti investuotojy démesys ir galimybé

dividendus. konkuruoti rinkoje.

5.Gali atsirasti problemy gauti paskolas i§ banky.

Saltinis: Mackevigius j. (2005) Jmoniy veikos analizé. Monografija, Vilnius, p. 176

Neapskaiciuotas pelno siekimas sukelia rizikos did¢jima, pamirStami darbuotojy interesai
(nediegiamos naujos technologijos, mazi atlyginimai, nesprendziamos socialinés problemos). Tokia

strategija yra neperspektyvi ir zilirint | jmonés ateities perspektyvas testi pelningg veikla.
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Ekonomin¢ ir buhalteriné pelno samprata gali Zymiai skirtis. Z. Lydekos ir B. Drilingo
teigimu (2002), skirtingi pelno skai¢iavimo metodai formuoja nevienoda pelno sampratg.
Isskiriamos buhalterinio, normalaus ir ekonominio pelno savokos. Vienas svarbiausiy pelno

didinimo S$altiniy yra nuolating ir i§sami pelno analizé. Analizuojant pelng keliami tokie uzdaviniai:

o Nustatyti pelno plano pagrindimg ir jo ry$j su kitais finansinio plano rodikliais;
o Ivertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano jvykdyma, jo dinamika bei sudétj;
o Ivertinti pelno kitimg nulémusius veiksnius;

o Nustatyti neigiamy veiksniy Salinimo galimybes.

Atsakius | visus iSsikeltus uzdavinius, galima prognozuoti verslo jmonés pelno gavimo
galimybes ateityje. Pelno rodiklis pasizymi ji jtakojanciy rodikliy gausa, sudétingumu, atskiry
elementy rysiais. Tuo remiantis lietuviy autoriai V. Gronskas (2005), J. Mackevicius (2005), A.

Andrijauskien¢ (2004) nurodo pagrindines pelno analizés kryptis:

o Pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analiz¢;

. Bendro pelno veiksniy analizé;

o Pelno segmentiné analizé (pagal veiklos sritis, rusis, padalinius)
o Prognozuojamo pelno analiz¢;

o Pridétosios vertés analize.

Apibendrinant galima teigti, kad pelnas yra pagrindinis rodiklis atspindinti jmonés veiklos
efektyvumgq, jos veiklos testinumo galimybes, jmonés vadovybés gebéjimg priimti teisingus
spendimus didinant pelng, efektyviai iSnaudoti turimq kapitalg, jmonés sukauptq turtq. Efektyviai
valdomos verslo jmonés turi daug tiksly, bet pats pagrindinis visy pelno siekianciy jmoniy tikslas
plésti verslg ir optimizuoti pelng. Visi autoriai sutinka, kad norint optimizuoti pelng biitina issikelti
uzdavinius ir siekti uzsibrézto tikslo atliekant pelno visapusiskq analize. Norint gauti pelnq reikia
diegti naujoves, motyvuoti darbuotojus, atnaujinti prekiaujamos produkcijos ar teikiamy paslaugy

asortimentq, vengti nepagristai rizikingy valdymo sprendimy, prognozuoti ateitj.
1. 2. Pelno (pelningumo) pokyciuslemiantys veiksniai

Imones pelnui jtakos turi jvairts veiksniai, kuriuos galima suskirstyti j iSorinius ir vidinius.
Labai didele jtaka jmonés veiklos rezultatams turi iSoriniai veiksniai, tokie kaip Salies ekonominé
politiné padétis ir jos nestabilumas, mokesCiy ir finansiniy sistemy kaita, teisés akty
dviprasmiskumas, valiuty kursy skirtumai, infliacija, gamtos salygos ir pan. Makroekonominius

veiksnius jvairiais aspektais nagrinéjo 1.3 lentel¢je pateikti autoriai.
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1.3 lentelé

Makroekonominiy veiksniy apzZvalga

Problema nagrinéjantys

autoriai

Nagrinéta sritis

Tyrimo turinys

Inga Kanceviciené,
Donata Janickaité, 2011

NASDAQ
listinguojamy
pelno normoms

Makroekonominiy veiksniy jtaka
OMX  VILNIUS
imoniy akcijy

Ekonominis augimas lemia didesnj vartojima,
gamyba, pardavimus, o tai teigiamai veikia akcijy
pelno normas. Tolesniuose tyrimuose biity tikslinga
itraukti daugiau makroekonominiy kintamuyjy.

Juraté Marcisauskiené,
Diana Cibulskiené, 2013

Baltijos $aliy makroekonominiy
rodikliy ir akcijos rinkos kainy
tarpusavio rysio vertinimas

Nustatytas stiprus tiesioginis rySys tarp OMXV
indekso ir pinigy kiekio M1. Tiesioginis vidutinis
rySys tarp OMX indekso ir BVP, tenkan¢io vienam
gyventojui. Tarp OMXR indesko ir SVKI, TUI ir
pramonés kainy indekso - tiesioginis silpnas rysys.

Inga Maksvytieng,
Mindaugas Dapkus, 2012

Bendryjy

makroekonominiy
veiksniy poveikis Salies mokesciy
kultiiros poky¢iams vertinimas

Zemas mokes¢iy kultiros lygis dél nepakankamai
iSvystyty mokesciy sistemy, ekonominés ir socialinés
valstybés politikos salygoja blogesnius
makroekonominius rodiklius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taip pat didelj poveikj turi ir vidiniai veiksniai, tokie kaip profesionaliy vadovy bei

darbuotojy trilkumas, neteisingi vadovy bei akcininky sprendimai, neracionalus turimy iStekliy

naudojimas, pardavimo apimtis, pardavimo savikaina ir sgnaudos, netipinés veiklos efektyvumas ir

kt. Keletas autoriy, nagrinéjusiy vidinius veiksnius, nurodyti 1.4 lentel¢je.

1.4 lentelé

Mikroekonominiy veiksniy apZvalga

Problema nagrinéjantys

autoriai

Nagrinéta sritis

Tyrimo turinys

Audrius Dzikevi¢ius, Edvard
Michnevi¢, Olga Zevzikova,
2008

Pasitilytas stochastinis verslo vertinimo metodas; pasitelkus
Monte Karlo metoda, pasirenkamy finansiniy ataskaity
straipsniy prognozés nustatomos kaip atsitiktiniy dydziy
skirsniai, nustatyti tam tikrais vidurkiais ir standartiniais
nuokrypiais. Nuokrypiai iSreiskia realiy dydziy nuo prognoziy
nukrypimo rizika.

Rasa Kanapickiené, Monika
Razmuté, 2009

Verslo vertinimo
diskontuoty  pinigy
srauty metodu
procesas

Jmonés vidaus

kontrolés vertinimas

Tikslinga rinktis vieng ar keliy formy derinj: klausimyna,
schemas, apraSymus. Patobulinta mazy ir vidutiniy jmoniy
vidaus kontrolés sistemos vertinimo metodika.

Aurimas Zuperka, 2009

Lietuvos smulkiy ir
vidutiniy organizacijy
vidiniai ir iSoriniai
aplinkos veiksniai

Plétra skatinty jstatyminés bazés, verslo organizacijos kiirimo
proceso tobulinimas, valstybiné parama ir tarpininkavimas
pritraukiant reikalingus finansinius isteklius verslo karimui,
taip pat svarbi verslo informaciniy centry pagalba. Lietuvos
verslo organizacijy verslumo didinimo galimybés pasireiskia
e-verslo, informaciniy technologijy, naujy technologiniy
panaudojimo srityse ir smulkiy/ vidutiniy verslo organizacijy
dalyvavimu tarptautinése verslo asociacijose.

Gintaras Cernius, 2013

Jmonés finansy
valdymo tikslas —
tvarumo reikalavimas

Siuolaikinémis ~ finansy  sistemos  neapibréztumo  ir
daugiavarian¢iy prielaidy salygomis reikia taikyti naujus
imoniy finansy valdymo metodus, kurie jgalinty reaguoti ne
tik j vidinius, bet ir j iSorinius veiksnius, turésiancius jtakos
galutiniams jmoniy veiklos rezultatams.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Rinka yra objektyviausias jmoniy vadovy sprendimy vertintojas. Nuo teisingy sprendimy
priémimo priklauso ar jmon¢ iSsilaikys uzimamojo rinkos dalyje ir gebés konkuruoti. Norint
tenkinti Sias salygas jmoniy vadovai turi stebéti ir vertinti iSoriniy veiksnius, lemianciy pelna, o
vidinius veiksnius, lemianciu pelng, turi gebéti kontroliuoti, tai yra pasamdyti profesionalius
vadovus, kvalifikuotus patyrusius darbuotojus, diegti naujas technologijas, pritraukti naujy tiekéju ir
pirkéjy, stengtis priimti kuo teisingesnius sprendimus jmonés valdyme. Imonei norint islikti
konkurencingoje rinkoje reikia ieSkoti kompromiso tarp galimo didziausio pelno ir rizikos
optimizavimo. Norint efektyviai valdyti jmong¢ ir maksimizuoti jos veikla biitina atsizvelgti 1 kuo
didesnj tokiy rizikingy veiksniy skaiiy, juos tinkamai jvertinti tam, kad biity galima priimti

racionalius valdymo sprendimus.
1. 2. 1. Vidiniai veiksniai ir jy jtaka pelnui

Vidiniai veiksniai, lemiantys pelno dydj, susije su jmonés tikiniais — gamybiniais planais,
materialiniais iStekliais, kuriais jmoné disponavo nagrin¢jamu laikotarpiu (Mackevicius, Poskaité,
1998). Pelnas parodo jmonés veiklos rezultatus, bet neapibiidina priemoniy, kuriomis tie rezultatai
buvo pasiekti. Nuo to, kaip jmonés vadovai sugeba numatyti iSoriniy ir vidiniy veiksniy poveiki
pelnui, priklauso jmonés pelno dydis ir jo kitimo tendencijos (Mackevicius, Poskaite, 1998).
Pagrindiniai veiksniai, kuriuos gali jtakoti jmonés vadovybé yra pardavimy apimtis, pardavimy
sanaudos ir savikaina, produkcijos asortimentas ir struktiira, darbuotojy kvalifikacija.

Bendrojo pelno rysiai su veiksniu (Gronskas, 2005):

1. Tarp bendrojo pelno ir natiirinés pardavimy apimties yra tiesioginis rySys: did¢jant
parduotos produkcijos apim¢iai (jeigu ji pelninga) ir nesikeiciant kitiems veiksniams, pelnas didés,
ir atvirksciai: jeigu mazés parduoty prekiy kiekis, tai mazés ir pelnas.

2. Parduotos produkcijos kainos taip pat veikia pelno dyd;. Jeigu prekés parduodamos
didesnémis kainomis nei planuota ar palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu, tai pelnas didés ir
atvirksciai.

3. Tarp parduoty prekiy savikainos ir pelno yra atvirkstiné priklausomybé. Didéjant
produkcijos savikainai, pelnas sumazéja, o savikainai mazéjant, pelnas did¢ja.

4. Produkecijos struktiiros ir asortimento veiksnio tiesiogiai i§ pelno skai¢iavimy
nematyti. Jeigu gaminama ir parduodama produkcija yra nevienodo pelningumo, tai, padidéjus
pelningesnés produkcijos lyginamajam svoriui, pelnas padidés. Ir atvirks¢iai: padidéjus maziau
pelningos arba nuostolingos produkcijos lyginamajam svoriui, pelnas sumazeés.

Pelnas yra svarbiausias verslo jmonés veiklos rodiklis, kuriam didZiausig démes; skiria
vadovai, savininkai bei kiti investuotojai  versla, nes tikis gauti ekonominés naudos. Pelnas, kaip

veiklos rezultatas reikalingas ne tik jmonés investuotojams, bet ir paciai jmonei, kad galéty testi bei
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plésti savo veikla, tobulinti technologijas, iSlaikyti ir pritraukti kvalifikuota personala, isitvirtinti ir
konkuruoti rinkoje ir pan. Pelno rodiklis kaip absoliutus dydis nepilnai atspindi jmonés veiklos
efektyvuma. Skirtingos jmonés gaudamos ta patj pelno dydj gali dirbti nevienodai efektyviai, dél
tos priezasties reikalinga apskaiciuoti pelningumo rodiklius.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis jmonés bei investuotojy tikslas yra pelnas.
Pelnas priklauso nuo daugelio veiksniy, tokiy kaip pardavimy apimtis, sqnaudy dydis, prekiy ar
paslaugy asortimento, kainy politikos, personalo kvalifikacijos, naujy technologijy diegimo ir pan.

Taip pat galima sakyti, kad jmonés vidiniai veiksniai yra numatomi ir galima juos kontroliuoti.
1. 2. 2. ISoriniai veiksniai ir juy jtaka pelnui

ISorés veiksniai yra makroekonominio pobiidzio, susij¢ su teisiniais, politiniais,
demografiniais, techniniais, visuomeniniais, ekonominiais procesais. Imonés pelng veikia tkine
politika, vietinés rinkos salygos. Rinkos ekonominémis salygomis didelg jtakg pelnui daro pasitilos
ir paklausos veiksniai. Imonés tiking veikla ir finansinj rezultata veikia valstybés tikiné politika,
ekonominé sistema, vietinés veiklos salygos, nagrin¢jamos jmonés produkcijos paklausa. Visi Sie
veiksniai formuoja efektyvig imonés veiklg rinkos salygomis. ISoriniai veiksniai turi didele jtaka
verslo jmonés veiklos pelnui, bet jiems yra skiriamas per mazas démesys atlickant ekonomine
analize. Sie veiksniai i§ dalies jtakoja gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy kainas, jy
paklausa bei pasitlg ir pan.

Pasak C.Lentner (2007) prmonés imongs vis daugiau démesio skiria tyrimams ir stebéjimams,
kuriy metu ieSko naujy varomyjy jégy kurios pakeisty verslo aplinka. Tai rodo, kad jmoniy vadovai
ir savininkai nesiekia beatodairiSkai maximizuoti savo gaunamg nauda. Evoliucija iSlaikant
ekologin¢ pusiausvyra, tai evoliucijakur susitinka dabarties poreikiai su bekompromise ateities
karty galimybe tenkinti savo biitiniausius poreikius (Destatte, Ph. 2010).

Imoniu vadovai ir savininkai susiduria su dar vienu prieStaravimu, ataskaitinis jmonés pelnas
turi buti kuo didesnis, o apmokestinamasis — kuo mazesnis, nes reikés mokéti pelno mokestj. Pelno
mokestis sumazina jmonés bei jos savininky pelna, investicijas j tolimesne jmoneés veiklos plétra.
Ataskaitinis jmonés pelnas gali biiti didesnis, dél gaunamy neapmokestinamy pajamy, nuo kuriy yra
nemokamas pelno mokestis. Neapmokestinamy pajamy kategorijos yra nurodytos Lietuvos
Respublikos Pelno mokesc¢io jstatyme Nr. [X-675 12 straipsnyje.

Pagal Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymg (2001) apskaic¢iuojant apmokestinamajj
pelng i$ pajamy:

1) atimamos neapmokestinamosios pajamos;

2) atskaitomi leidZiami atskaitymai;

3) atskaitomi ribojamy dydziy leidziami atskaitymai.
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Pelno apmokestinimo aspektus tyrusiy keletos autoriy darbai sugrupuoti 1.5 lenteléje.

1.5 lentelé

Pelno apmokestinimo aspektai

Problema nagrinéjantys

Nagrinéta sritis

Tyrimo turinys

autoriai
Artinas Bogusas, 2012 Pelno mokes¢io | Kaip svarbiausias apmokestinimo principas, | kurj reikia
vertinimas atsiszvelgti vertinant pelno mokestj — iSskirtas ekonominio
efektyvumo principas

Algé  Budryté, Elena | Pelno Ivykdzius pelno mokesCio reforma, padidéjo imoniy

Maciulaityté, 2004 apmokestinimas ir | konkurencingumas, pageréjo pelno mokescio surenkamumas
veiksmingumas

Dalia  Rudyté, Ligita | Lietuvos Salies mokestiniy pajamy pagrinda formuoja keturi pagrindiniai

Salkauskiené, Lijana | mokesciy sistema | mokeséiai: pridétinés vertés, gyventojy pajamy, pelno mokesciai

Luksiene, 2009

ir surenkami akcizai. ISaugusia mokes¢iy nasta Salies subjektams
tikslinga mazinti, maZinant administruojamy mokesc¢iy skai¢iy

Justé Tusaite, 2003

Naujosios
mokesciy
sistemos bruozai

Naujoji mokesciy sistema labiau atitinka teorinius apmokestinimo
principus negu iki tol buvusi. MokesCiy nasta turéty mazéti
gyventojams ir didéti jmonéms

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ISoriniy (makroekonominio pobiidzio) veiksniy jmonés negali paveikti ar tiesiogiai
daryti jtakq, bet turi identifikuoti, juos nagrinéti, stebéti. Ypac didelj poveikj daro ekonominis ir
politinis Salies nestabilumas, kintantys apmokestinimo principai ir mokesciy dydziai, pasauliniame

lygyje didelés jtakos jmonéms turi Zaliavy kainy pokyciai, ekonominés krizés ir pan.
1. 3. Pelningumo esmé ir santykiniai pelningumo rodikliai

Svarbiausias jmonés veiklos efektyvuma apibiidinantis veiksnys yra grynasis pelnas, kuriuo
remiantis skaiciuojami visi santykiniai rodikliai, parodantys kokia kaina yra gaunamas pelnas.
Pelno didinimu yra suinteresuotos visos verslo jmonés, nepriklausomai nuo jy dydzio, veiklos
specifikos bei riiSies. Verslo jmonéms vadovaujantys asmenys turéty zinoti kaip stabilizuoti pelna.

Bendrasis pelningumas stabilizuojasi esant Sioms salygoms:

o Nedidel¢ konkurencija ir galimybé nemazinti gaminamos produkcijos kainy;
o Gaminant platy asortimentg prekiy, kuris uztikrinty bendrajj pelninguma;
. Sunaudoty medziagy ir atsargy savikaina atitinkanti sagmata.

Absoliutus pelno rodiklis neparodo verslo jmonés veiklos efektyvumo, kaip naudojamas
turimas ilgalaikis bei trumpalaikis turtas, darbo iStekliai, nuosavas kapitalas, kaip valdoma rizika
vykdant jsipareigojimus, kaip skirstomas pelnas ir kt. Todé¢l reikia skaiCiuoti jvairius pelningumo
rodiklius. Analizuojant pelningumo rodiklius ir jy skai¢iavimo metodikas biity galima iSskirti kelis

autorius, kurie nagrinéjo Sias problemas (zr. 1.6 lentelé).
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1.6 lentelé

Pelningumo skai¢iavimo metodikas nagrinéje autoriai

Problema nagrinéjantys

Nagrinéta sritis

Tyrimo turinys

autoriai

Jonas Mackevicius, 2006 | Finansiniy Finansinius santykinius rodiklius suskirsté j 3 grupes, kurie vertina
santykiniy imoniy finansing biikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus
rodikliy
grupavimas

Tadas  Gudaitis, Ugné | Imoniy Pelnas yra vienas i§ svarbiausiy jmonés veiklos vertinimo

Zagunyté, 2013 pelningumo indikatoriy. ISrySkéja auganti finansinés analizés reik§mé. Nustatyta,
vertinimo kad jmonéms parenkami pelningumo didinimo bidai tiesiogiai
sistemos teoriniai | priklauso nuo jy pelninguma lemianciy konkreciy veiksniy detalios
aspektai analizés.

Inga Adomaviciité, 2006 | Verslo Renkantis jvairesnius finansavimo $altinius, jmoné pasiekia geresniy
finansavimo kapitalo pelningumo rodikliy. Naudojant finansinio sverto efekta,
Saltiniai galima derinti jvairius verslo finansavimo Saltinius.

Dalia Rudyte, Rita | Nematerialiyjy Verslo apskaitos ir tarptautinés apskaitos standartai nustato

Buzinskiené, 2012

iStekliy vertinimo
metodai

pripazinimo kriterijus, kuriais remiantis iStekliai yra prskiriami
nematerialimes, taciau dar daug yra nematerialiy iStekliy, kurie
neatsispindi balanse.

Vaida Mockaityté, 2007 Finansiniy Finanasinés analizés rodikliy ribotumo vertinimo reik§mé, bitina
rezultaty analizés | teisingai iSskirti finansinj rezultatg lemianc¢ius veiksnius, vidiniy ir
problemos iSoriniy veiksniy poveikj galutiniam rezultatui.

Rasa Kanapickiené, | Imonés vidaus | Tikslinga rinkti vieng ar keliy formy derinj: klausimyna, schemas,

Monika Razmuté, 2009 kontrolés apraSymus. Patobulinta mazy ir vidutiniy jmoniy vidaus kontrolés
vertinimas sistemos vertinimo metodika.

Jonas Mackevicius, 2006 Finansiniy Finansiniai santykiniai rodikliai turi didel¢ reikSme vertinant imonés
santykiniy finansing buklg, veiklos rezultatus, pinigy srautus, prognozuojant
rodikliy reik§mé | bankroto tikimybe bei veiklos rezultatus; reikSmingi tada kai
ir jy skaiCiavimo | lyginami su: praéjusiais jmonés laikotarpio rodikliais, numatytais
butinumas tam tikrais parametriniais rodikliais, tos pacios ukui Sakos kity

imoniy rodikliais, pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais,
agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.

Violeta Janovi¢, 2012 Perspektyviné Analizuojant neapibréZtumo bei rizikos veikiamus procesus, juos

finansiné analizé
esant

reikia vertinti ne kaip vienareik§miskai nustatytus dydzius, bet kaip
atsitiktinius dydzius, apibiidinamus kaip tikimybiniais skirsniais bei

neapibréZtumui Siems skirsniams biidingais parametrais; imitacinés technologijos
yra efektyvi priemoné sprendziant problemas, suformuluotas

atsizvelgiant  neapibréztuma ir rizika.
Jonas Mackevicius, Ona | Bendrasis Norint atskleisti jmonés veiklos efektyvumo didinimo rezervus,
Moliené, Dalia Poskaité, | pardavimy butina skaiCiuoti ir analizuoti pelningumo rodiklius; tikslingiausia
2008 pelningumas bendro pelningumo veiksniy analiz¢ atlikti indeksy metodu;

Saltinis: sudaryta darbo autorés

pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka bendrajam pardavimy
pelningumui ir jo poky€iui, yra: pardavimy fiziné apimtis ir jos
pasikeitimai, parduotos produkcijos kainos ir jos pasikeitimas,
pardavimo asortimento struktira ir jos pasikeitimas, parduotos
produkcijos savikainos ir jos pasikeitimas.

Svarbiausi kriterijai, kurie turi biiti jvertinti priimant sprendimus, susijusius su finansinémis

operacijomis, yra planuojamas veiklos pelningumas ir siekiant to tikslo patiriama rizika. Galima

i$skirti keleta pelningumo rodikliy svarbiy jmoniy savininkams ir vadovams norintiems nustatyti

imones veiklos efektyvumo laipsnj. Pelningumo rodikliy apibiidinimai pateikti 1.7 lenteléje.
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1.7 lentelé

Pelningumo rodikliai ir jy apibudinimas

Pelningumo rodikliai

Apibudinimas

Grynasis pelningumas

Grynojo pelno ir pardavimy apimties santykis, parodantis kiek procenty
arba lity grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy litas

Bendrasis pelningumas

Bendrojo pelno ir pardavimy apimties santykis, parodantis jmoneés
gebéjimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos

Veiklos pelningumas

Tipinés veiklos pelno ir pradavimy apimties santykis, parodantis kiek
procenty arba lity veiklos pelno uzdirba vienas pardavimo pajamy litas

Pelningumo koeficientas

Pelno prie§ mokescius ir pardavimy apimties santykis, parodantis jprastinés
imonés veiklos pelninguma

Turto pelningumas

Grynojo pelno ir turto santykis, parodantis, kiek lity grynojo pelno tenka
vienam turto litui

Nuosavo kapitalo pelningumas

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis, parodantis kiek lity grynojo
pelno tenka vienam nuosavo kapitalo litui

Investicinio kapitalo pelningumas

Grynojo pelno ir investuoto kapitalo santykis, parodantis kiek lity grynojo
pelno tenka vienam investuoto kapitalo litui

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX Vilnius, Imoniy finansinés

analizésrodikliy skai¢iavimo metodika, 2010.

Pelningumo rodikliai tiksliausiai apibiidina jmonés veiklos rezultatus ir leidzia akcininkams ir

kitiems vartotojams palyginti jmonés rezultatus su tos pacios veiklos jmoniy gaunamais rezultatais

ir prognozuoti ateityje gaunamg naudg investavus. Veiklos rezultaty vertinimo schema pavaizduota

1.1 paveikslélyje.

Veiklos rezultaty vertinimas

Pajamos Sanaudos

Bendrasis pardavimy pelningumas.
Grynasis pardavimy pelningumas.
3. Turto pelningumas.

4. Nuosavo kapitalo pelningumas.

5. Pardavimo savikainos lygis.

1.1 pav. Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai

Saltinis: Mackevicius J., ISSN 1392-1258. EKONOMIKA, 2006, Nr.75
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Finansinés biiklés vertinimas suskirSCius vertinamas sritis ] turtas, jsipareigojimai bei

nuosavas kapitalas efektyviausiai atspindi jmonés veiklos pelningumg ir perspektyvas (zr. 1.2

paveikslélis).
Finansinés buklés vertinimas
Turtas Isipareigojimai Nuosavas kapitalas
| | [
1. Ilgalaikio materialiojo 1. Bendrasis 1. Vienos paprastos
turto ir atsargy grazos trumpalaikio akcijos pelnas.
) ) mokumo 2. Akcijos kainos-
koeficientai (likvidumo) pelno
2. Ilgalaikio materialiojo koeficientas. koeficientas.
turto ir atsargy imlumo 2. Greitojo 3. Akcijos tikrosios
) ) trumpalaikio vertés
koeficientai. .
mokumo koeficientas.
3. llgalaikio materialiojo koeficientas. 4. Dividendy
turto atnaujinimo, 3. Bendrasis skolos i8mokéjimo
likvidavimo ir koeﬁ(nent.as.. koeﬁ01entas.

. - 4. Trumpalaikio 5. Kapitalo
nusidévéjimo jsiskolinimo struktiiros
koeficientai. koeficientas. koeficientas.

4. Visi turto ir jo 5. llgalaikio 6. Nuosavo kapitalo
) ) koeficiento koncentracijos
sudedamujy daliy isiskolinimas. koeficientas.
apyvartumo 6. Finansinio
koeficientai. svertokoeficientas.

1.2 pav. Imoniy finansinés buklés vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai
Saltinis: Mackeviéius J., ISSN 1392-1258. EKONOMIKA, 2006, Nr.75

Finansiniai santykiniai rodikliai turi didel¢ reik§me vertinant jmoniy finansing biikle, veiklos
rezultatus, pinigy srautus, prognozuojant bankroto tikimybe ir veiklos perspektyvas.( J.
Mackevicius, 2006). Santykiniai rodikliai reik§Smingi lyginant tos pacios jmonés pragjusio
laikotarpio rodiklius, tos pacios Sakos rodiklius, pagrindiniy konkurenty rodiklius bei agreguotus

Salies ekonomikos rodiklius. Finansinés analizes motodikas nagrinéj¢ autoriai pateikti 1.8 lenteléje.
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1.8 lentelé

Finansinés analizés metodikas nagrinéje autoriai

Problema

nagrinéjantys autoriai

Nagrinéta sritis

Tyrimo turinys

Irena Paliulyté, 2009

Kapitalo struktiira ir
imoniy pelningumo
rodikliai

Imonéms finansuojanioms savo veikla skolintu kapitalu, jy
pelningumo rodikliai yra nepakankamo lygio. Imonéms, turin¢ioms
daugiau skolinto kapitalo, sunku pasiekti gery pelningumo rodikliy.
Kapitalo struktiira kapitalizacija daZniausiai veikia neigiamai

Lukas Giritinas, | Nustatyti teorinius | Trumpalaikio turto, o ypaé atsargy, valdymas reikalauja jpatingo
Romualdas Valkauskas, | aspektus ir parengti | démesio. Nustatyta, kad trumpalaikio turto sgnaudy analizés
2011 trumpalaikio turto | modelio sudarymui galima panaudoti ir statistinius metodus, tokius
sagnaudy  analizés | kaip regresiné analizé
metodika
Jonas MackeviCius, Ona | Nuosavo kapitalo | Nuo jmonés nuosavo kapitalo sudéties, struktiros dydzio,
Moliené, Dalia Poskaité, | kompleksinés techninés biklés, pelningumo ir naudojimo efektyvumo priklauso

2007

analizés metodika

finansiné jmonés biklé, veiklos rezultatai ir plétros galimybés;
siilloma nuosavo kapitalo kompleksinés analizés sistema, kurios
pagrindinés sudedamosios dalys yra: nuosavo kapitalo sudéties ir
poky¢iy analizé, nuosavo kapitalo pelningumo analizé, nuosavo ir
skolinto kapitalo santykio analizé

Audrius Dzikevicius, | Verslo  vertinimo | Pasiiilytas stochastinis verslo vertinimo metodas; pasitelkus Monte
Edvard Michnevi¢, Olga | diskontuoty pinigy | Karlo metods, pasirenkamy finansiniy ataskaity straipsniy
Zevzikova, 2008 srauty metodu | prognozés nustatomos kaip atsitiktiniy dydziy skirsniai, nustatyti
procesas tam tikrais vidurkiais ir standartiniais nuokrypiais. Nuokrypiai
iSreiskia realiy dydziy nuo prognoziy nukrypimo rizika
Jonas Mackevicius, 2008 | Ilgalaikio Nuo jmonés turimo ilgalaikio turto sudéties, struktiiros dydZio,
materialiojo  turto | techninés biiklés, pelningumo ir naudojimo efektyvumo priklauso
kompleksinés finansiné jmonés biklé, veiklos rezultatai ir plétros galimybés;

Saltinis: sudaryta darbo autorés

analizés procesas

sistemingai atlickama $io turto kompleksiné analizé gali padéti
atskleisti turto naudojimo efektyvumo rezervus, nustatyti konkreciy
veiksniy jtakg pelningumui, priimti ekonomiskai pagrjstus §io turto
valdymo sprendimus

Apibendrinant galima teigti, kad pelningumo rodiklis yra svarbiausias vertinant jmonés

veikos efektyvumgq. Jis yra svarbus akcininkams, savininkams, valstybei bei investuotojams j jmonés

veiklg. Pelningumas taip pat parodo ar jmoné turés is ko finansuoti savo tolesng veiklg, ar galés

iSmoketi dividendus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir kt. Tinkama eilés tvarka sudéliti, tinkamai

suplanuoti pokyciai palengvina jmonés vadovams koordinuoti pelng lemianeius vidinius veiksnius ir

suteikia pasitikéjimo tiekéjams, pirkéjams ir suinteresuotiems asmenims. Pelningumas tai pelno

arba grynojo pelno ir tam tikro jmonés veiklos rodiklio santykis. Pelningumo rodiklio skirstymas j

grupes padeda lengviau suprasti jy skaiciavimo metodikas, padeda vadovybei priimti teisingus

valdymo sprendimus bei akcininkams geriau jvertinti jmonés finansing padeét.
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1. 4. Pelno (pelningumo) analizés metodai ir rasys

Norint teisingai jvertinti jmonés finansing biikle ir laiku pastebéti problemas, biitina
nuolat ir iSsamiai analizuoti pelna. Jmonés sékmingg veiklg lemia jos pasirinkta strategija finansy
valdymo politikoje, taip pat teisingai priimti sprendimai ir jy pagristumas. [vertinti buvusius,

analizuoti esamus ir numatyti biisimus rezultatus padeda jmonés veiklos analize (Zr.1.3 paveikslélj).

IMONIU VEIKLOS ANALIZE

Valdymo analizé

Vidaus gamybiné
analizé

Finansiné analizé

|

Vidaus finansiné analizé

Verslo plany

ISorés finansiné
analizé

analizé

Rinkodaros analizé

Kompleksiniy
jmoniy veiklos
efektyvumo
analizé

Pelno absoliutiniy
rodikliy analizé

Pelno santykiniy
rodikliy analizé

Organizacinio
techninio lygio
analizé

Gamybos istekliy
naudojimo analizé

Produkcijos
apimties analizé

Islaidy apimties
pelno analizé

Rinkos stabilumo,
likvidumo ir
mokumo analizé

Nuosavo kapitalo
naudojimo analizé

Skolinto kapitalo
naudojimo analizé

Avansuoto kapitalo
(investicijy)
efektyvumo analizé

Emitenty
reitingavimo
vertinimas ir analizé

1.3 pav. Finansinés ir valdymo analizés turinys
Saltinis: Mackeviéius J., ISSN 1392-0561. INFORMACIJOS MOKSLALI, 2008, Nr.46
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Finansiniy ataskaity vartotojai, norédami suprasti jmoniy finansing¢ biikle bei operacijy esme,
turi mokeéti naudotis tam tikrais analizés budais. Atliekant analiz¢ yra atskleidziami iSoriniai ir
vidiniai rezervai, galimybés didinti darbo naSuma, efektyviai naudoti turimus iSteklius, priimti
teisingus valdymo sprendimus ir pan. Analizés biidai jvairiy autoriy klasifikuojami nevienodai, 1.4

v —

biidai pagal turimus bendrus pozymius.

Analizés buidai

| | | \
Loginiai — | Ekonometriniai — | Euristiniai —| Grafiniai
(psichologiniai)
| | Lyginimas . ..
Regresiné- | | Analogijos ir || Diagramos
—| koreliaciné asociacijos
| | Grupavimas analizé o
I - Linijiniai
nversija .
: — — J — grafikai
Svarbiausiy | Dlsf). ersine
|| 5 analizé
grandZziy Smegeny Kiti
isskyrimas | ..Sturmas“ - "
| Losimy
Detalizavimas teorija —| Sinektika
— ir Specifiniai |
apibendrinimas . . |
] Matematllins _| Kontroliniai
. programavimas klausimai Finansiniy
| | IndekSL} budai — koeficientq
Imitacinis _| Kolektyvinis analize
Grandininiy || modeliavimas bloknotas
-] pasikeitimo
1(°1.. o) — — | swor
eliminavimo —1 Masinio B Morfo}oglne analize
aptarnavimo analizé
Lyginamyjy
|| . : . Funkciné-
SVO.ril.% (c.lahut) Kiti Septyniy verting
skai¢iavimas karty paieska -
analizé
Dinamikos -
Kiti ..
eiluté — Kiti
L1 Balansinis

1.4 pav. Analizés budai

Finansy bei ekonominé analizé placiausiai taiko lyginimo biidg. Tokiu budu, galima
i$siaiskinti nukrypimus nuo projektuojamy rodikliy dydziy, materialiniy, piniginiy ir kity normy,
jvertinti rodikliy augimo tempus, dinamika, galimybes bei kontroliuoti jmonés veikla, numatyti jos

plétimosi ar stabilaus gyvavimo perspektyvas. Taikant lyginimo btida, svarbu nepazeisti rodikliy
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palyginamumo, nes kitaip negalétume jvertinti realios padéties. Lyginamus dydzius reikia jvertinti
palyginamosiomis kainomis, tarifais, turi buti palyginami analizuojami periodai, taikoma vienoda
rodikliy apskaiciavimo metodika ir kt. Kartais tikslinga pasalinti veiklos produkto apimties bei
struktiiros pasikeitimus.

Taip pat vienas 1§ daznesniy analizés biidy yra grupavimas. Grupavimas yra analizuojamy
dydziy jungimas j grupes, pagal panasius pozymius. Grupavimo biidas padeda nustatyti ekonominiy
reiSkiniy tarpusavio rySius bei atskiry rodikliy jtaka bendriems rodikliams.

Svarbiausiy grandZiy iSskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy jmonés finansinés veiklos
bei su ja susijusios veiklos sri¢iy nagrinéjimas.

Apibendrinimas yra tiriamyjy daliy sujungimas j bendra visuma ir rodikliy apibendrinimas.

Indeksai — santykiniai dydziai, kurie apibidina ekonominio reiSkinio pakitima laiko ir vietos
atzvilgiu. Taikant indeksus, galima iSsiaiSkinti nagrin¢jamo rodiklio veiksnius, iSmatuoti poveikio
dydi.

Grandininiy pakeitimy esme¢ sudaro tai, kad kiekvienas bazinis rodiklis i§ eilés keiciamas
faktiniu, o kitus rodiklius paliekant nepakitusius. Siuo bidu yra i§siaiskinama kuris rodiklis daro
didziausig poveik].

Rodikliy skaidymas yra sintetiniy rodikliy skaidymas jvairiomis kryptimis: pagal kokybinius
pozymius, vieta, laikg sudedamasias dalis ir pan. Rodikliy skaidymas padeda iSsiaiskinti vykstanciy
procesy struktiirg, sudedamyjy daliy reikSmes atitinkamam rodikliui ir pan.

Norint nustatyti apskaitos duomeny pasikeitima, atliekant finansing analize,
i§skiriamos tokios analizes raisys:

o Horizontalioji analizé. Taikant $ig analizés rus] galima nustatyti dviejy ar daugiau
mety imonés rodikliy dinamika, iSreiSkiant absoliuciais dydziais ir procentais.

o Vertikalioji analizé. Taikant Sig analizés rtus] galima nustatyti rodikliy kitimo
priezastis, jvertinti ar efektyviai naudojamas turtas, nustatyti rodikliy strukttirg ir kt.

. Santykiniy rodikliy. Si analizés ru§is pladiausiai taikoma finansinés analizés
specialisty, nes leidzia nustatyti nepanaudotas galimybes, atskleisti rezervus, prognozuoti ir priimti
teisingus valdymo sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad atliekant jmonés finansing analize ir norint suZinoti ar jmoné
veiké efektyviai préjusi laikotarpj, objektyviai jvertinti esamq jos padéti ir planuoti sekancio
laikotarpio biisimq pelng yra tikslinga taikyti keletq analizés risiy. Analizuojant moksline literatiirg
nustatytas finansinés ir valdymo analizés turinys, isskirti dazniausiai naudojami analizés bidai:
lyginimas, grupavimas, grandininio pasikeitimo, lyginamyjy svoriy skaiciavimas, regresiné
koreliaciné analizé ir imitacinis modeliavimas. Horizontalioji analizé leidZia suzinoti turto verte ir
isipareigojimy dydj bei jy pasikeitimus ir prognozuoti ateities pasikeitimus. Norint suZinoti
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analizuojamojo objekto struktiirqg, nustatyti rodikliy kitimo priezastis reikia papildomai atlikti
vertikaligjg analize. O norint priimti teisingus valdymo sprendimus atskleisti nepanaudotus

rezervus ir galimybes reikalinga naudotis santykiniy rodikliy skaiciavimais.
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2. PIENO PERDIRBIMO IMONIU PELNO (NUOSTOLIO) IR
JI LEMIANCIU VEIKSNIU ANALIZE

Lietuvoje pienininkysté yra viena i§ svarbiausiy zemés ukio Saky. Lietuvoje konkurencija
vyksta tarp penkiy didZiausiy pieno perdirbimo jmoniy: AB ,,Pieno Zvaigzdés“, AB ,,Zemaitijos
pienas“, AB ,,Rokiskio siiris“, AB ,,Marijampolés pieno konservai“ ir AB ,,Vilkyskiy pieniné®,
kurios pagal pardavimo pajamas, uzima daugiau nei 65 proc. rinkos. Lietuvos pieno perdirbimo
jmonés yra eksportuotojos, kuriy pajamos priklauso nuo uZzsienio rinky ir jy stabilumo, nuo
paklausos uzsienio rinkose bei nuo ekonomikos augimo prognoziy uzsienio Salyse, o iSlaidos yra
priklausomos nuo sitlomos Zzalaivos kiekio ir jy kainy pokyCio bei darbo jégos pasitlos.
Nedideléms valstybéms ir jose veikianioms jmonéms yra labai svarbus ekonomikos atvirumas.
Salies narystés tarptautinése organizacijose skatina 3aliy tarpusavio bendradarbiavima, jmoniy
prekinius rySius, lengvéja prekyba prekémis bei paslaugomis. Lietuvos pieno perdirbimo jmoniy
produkcija vis labaiu pripaZjstama uZzsienio rinkose, ir ne tik Europos sajungos Salyse, bet ir
Jungtinése Amerikos Valstijose, Japonijoje ir kitose tolimesnése Salyse. Pieno sektoriaus jmonés
daug savo produkcijos eksportuoja ir i Rusija, kurioje politiné ir ekonominé situacija nepasizjmi
stabilumu. Tai dar kartg jrod¢ 2013 metais lietuvisky pieno produkty importo draudimas i Rusija.
Taciau pieno sektoriaus jmones atrado kitus kelius, biitent eksportuoja per Baltarusijg ir iSvengia
nuostoliy, iesko naujy eksporto rinky Europos Sajungoje ir uz jos riby.

Pieno perdirbimo jmonés koncentravosi, labiau specializavosi, technologisSkai pertvarké ir
modernizavo gamyba. Imoniy skaiius sumazéjo, taCiau jy perdirbimo pajégumai padidéjo dél
idiegty beatliekio perdirbimo technologijy. 2004-2013 m. pieno perdirbimo jmonéms modernizuoti

ir pieno supirkimo logistikai gerinti buvo skirta 109,2 min. Lt.(http:/www.zum.It/, 2014)

2010 m. buvo skirta 50,8 mIn. Lt parama kooperatinés pieno perdirbimo jmonés statybai
(statybos darbus numatoma uzbaigti 2015 m. balandj). Tai bus vienintel¢ Lietuvoje pieno gamintojy
valdoma pieno perdirbimo jmoné. Tikimasi, kad §i jimoné padidins pieno gamintojy konkurencing
padét] pieno sektoriuje, sustiprins derybines jy galias. Pieno perdirbimo pramoné bus labiau
diversifikuota, iSpléstas gaminamos produkcijos asortimentas, pramoné labiau prisitaikys prie

rinkos poreikiy.(http:/www.zum.It/, 2014).

2.1 Tyrimo metodika

Analizuojant AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ jmoneés veikla ir skai¢iuojant
pelningumo rodiklius buvo taikyta keletas metody. Visy pirma buvo sukurtas jmonés pelng

(nuostolj) veikianciy veiksniy modelis (zr. 2.1 paveikslélj).
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2.1 pav. Imoniy pelna (nuostolj) lemianciy veiksniy vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis mokslinés literatiiros analize
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Remiantis analizuota moksline literatira buvo atrinkti, autorés nuomone, didziausig jtaka
pelnui (nuostoliui) darantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Naudojantis linijiniais grafikais, lyginimo,
apibendrinimo ir grupavimo metodais susisteminti abiejy nagriné¢jamy jmoniy vidiniy ir iSoriniy
veiskniy absoliutiis dydziai ir jy pokyciai, taip pat palyginti jmoniy gauti duomenys tarpusavyje.
Baigiamajame magistro darbe finansin¢ analizé atlikta remiantis jmoniy 2008 - 2013 mety
balansais, pelno (nuostolio) ataskaitomis, audito i§vadomis ir kitais vidiniais jmoniy dokumentais.
Atlikta AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
dinaminé¢ ir strukttiriné analize, apskaiciuoti pardavimy, grynojo, turto ir nuosavybés pelningumo
rodikliai. Gauti AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ tyrimo duomenys taip pat
palyginti tarpusavyje bei su Salies pieno perdirbimo Sakos rodikliais. Paskaiciuoti santykininiai
pelningumo rodikliai efektyviausiai atspindi jmonés veiklos rodiklius.

Norint nustatyti ne tik pirminio lygio veiksnius, paveikusius jmoniy pelna (nuostolj), bet ir
suzinoti esancius tarp jy rySius buvo atlikta daugialypé regresiné — koreliaciné analizé naudojantis
SPSS Statistics 17 programa. Kaip endogeninis kintamas pasirinktas akciniy bendroviy ,,Zemaitijos
pienas®™ ir ,,Pieno zvaigzdés“ pelno pokytis prie§ apmokestinimg. Kaip egzogeniniai kintamieji
pasirinkti iSoriniai veiksniai: nedarbo lygis Lietuvoje, infliacija ir zaliavinio pieno suirkimo kainos
pokytis ir vidiniai veiksniai: pardavimy pajamy, pardavimy savikainos, pardavimy ir
administraciniy sgnaudy, kitos veiklos galutinio rezultato, finansinés veiklos galutinio rezultato ir
turimy atsargy pokyciai. Atliekant daugialype regresing — koreliacing analiz¢ buvo nustatyti
koreliaciniai rysiai tarp endogeniniy ir egzogeniniy kintamyjy. Pradéjus tyrimg ir surinkus 2009 —
2013 mety ketvirtinius AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® balanso ir pelno
(nuostolio) ataskaity duomenisyra tikrinamas i$skiréiy egzistavimas. ISskirtys tikrinamos Kuko
matu, stebéjimo jtakos ir standartizuotos liekanos skaiiavimo metodais. Autokoreliacijos
diagnostika atlikta remiantis Durbin — Watson testu. Naudojantis Microsoft Exel ir SPSS Statistics
17 programomis apskaiCiuotos dispersijos paklaidy kritinés reikSmes (F kritinis) ir palygintos
tarpusavyje. Naudojantis Sapiro — Vilko testu nustatyta ar skirsniai yra normalieji. Sudaryty
regresiniy modeliy homoskedastiskumas reiSkia modelio patikimumg. Atrinkus patikimiausius

modelius yra atliekamas modeliavimas ir prognozavimas.
2.2 AB ,,Zemaitijos pienas“ veiklos apZvalga

1924 metais pradéjo veikti pieno perdirbimo jmoné, kuri tapo viena moderniausiy ir
didziausiy jmoniy Lietuvoje. 1984 metais susikiire AB ,,Zemaitijos pienas®. Jau beveik §imta mety
pienin¢ perdirba pieng ir gamina jo produktus. Imoné gali didZiuotis savo istorija, sukaupta patirtimi

ir unikaliomis receptiiromis, pagal kurias gamina 200 produkty asortimentg, pasiZymintj auksta
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kokybe ir puikiu skoniu. Nuo 1997 mety jmon¢ vieinintel¢ naudoja pazangia membraning pieno
valymo technologija ,,Bactocath®, 2009 metais jmonei buvo suteikti ISO sertifikatai. Jmonés
gaminamos produkcijos prekianiai zenklai: ,,Magija“, ,,Dobilas®, ,,KAR KAR®, ,Pik-Nik®,
,,Zemaitijos senosios tradicijos“. Jmonés labiausiai vertinamas gaminys Lietuvos ir uZsienio rinkose
— kietasis stris ,,Dziugas®. Pagamintg produkcija parduoda Lietuvos ir uzsienio rinkose, turi keleta
didmeninés prekybos padaliniy su sandéliais ir transportavimo priemonémis didziuosiuose Lietuvos
miestuose.

2013 mety gruodzio 31 dienai jmonés jstatinis kapitalas buvo 48 375 tukst. It., kurj sudaré 48
375 tukst. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté¢ 1 litas. Visos akcijos yra
iSleistos, pasirasytos ir apmokétos. Jmonés akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy
birzos Baltijos papildomajame sarase (AB ,,NASDAQ OMX Vilnius). AB ,,Zemaitijos pienas* turi
dukteriniy jmoniy: ABF Silutés Rambynas“ (87,82 % akcijy), ZUK ,, Trapuéiy pienas“, kuri 2013
mety sausio 31 dieng buvo likviduota ir SIA ,,Muizas Piens* (32 % akcijy). 2013 mety gruodzio 31
dieng jmoné turéjo 4,28 procentus visy savo akcijy, kuriy savikaing sudaré 4 569 tukst. 1t. Nuosavy
akcijy jsigyjimo priezastis ir tikslas yra palaikyti ir didinti akcijy kaing rinkoje.

Bendroveés apskaita tvarkoma pagal bendruosius apskaitos principus: besitgsincios veiklos,
apskaitos pastovumo, pajamy bei sanaudy kaupimo, finansinés ataskaitos parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Finansinése
ataskaitose skaiciai pateikti iki 2015 mety sausio 1 dienos nacionaline valiuta — litais.

Ilgalaikis materialus turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir
vertés sumazéjimo nuostolius. Ilgalaikis materialus turtas 2013 mety gruodzio 31 dienai sudar¢ 43
213 tikst. It., ilgalaikis nematerialus turtas sudaré 368 tukst. It. Ilgalaikio turto i$ viso jmoné turi 68
119 takst. It., kurj sudaro materialus, nematerialus ir investicinis turtas, investicijos ] kitas jmones,
suteiktos paskolos ir atidétojo pelno mokescio turtas. Trumpalaikij turtg sudaro atsargos, iSankstiniai
mokéjimai, 1§ pirkéjy ir kitos gautinos sumos, pinigai ir pinigy ekvivalentai. 2013 mety gruodZzio 31
dienai trumpalaikio turto jmongje buvo 144 483 tukst. It.

AB ,,Zemaitijos pienas“ nuolat siekia gerinti produkty kokybe, uztikrinti aplikosaugos
reikalavimy laikymasj jmonés veikloje, i$likti lyderiaujancioje pozicjoje pieno prekybos ir gamybos
rinkoje, todél vykdo investicijy jsisavinima savo léSomis bei naudodamasi Europos Sajungos
struktiriniy fondy teikiama parama. Dotacijy likutiné vert¢ 2013 mety gruodzio 31 dienai sudaro 3

632 tukst. It.

2.3 AB ,,Pieno zvaigzdés*“ veiklos apZvalga

AB ,,Pieno zvaigzdés® jkurta 1998 metais sujungus AB ,,Mazeikiy pienin¢* su AB ,,Pasvalio
striné“. Susijungus dviem pelningai iki tol dirbusioms jmonéms ir tapus viena, jmonés veikla vyko
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sklandZiai, stabiliai, jimoné augo ir daug investavo. Véliau prie bendrovés prisijungé AB ,,Panevézio
pienas“ ir AB ,,Kauno pienas‘“. Pagrindiné buveiné yra Vilniuje, o Kaune, Mazeikiuose, Panevézyje
ir Pasvalyje yra filialai. Siuo metu AB ,Pieno Zvaigzdés“ yra priskiriama prie didZiausiy ir
modernaiusiy pieno perdirbimo jmoniy Baltijos Salyse. Imoné kasdien gamina daugiua nei 500
pavadinimy pieno gaminiy, tokiy kaip pienas, kefyras, varSké, jogurtas, pieniski desretai, grietiné
bei fermentiniai stiriai. Pagrindiniai prekiniai zenklai: ,,Smilga®“, , Nykstukas®, ,,Miau®, ,,Svalia®.
Labiausiai jvertinas AB ,,Pieno Zvaigzdés® gaminamos produkcijos prekinis zenklas — ,,Dvaro®.
Savo produkcija jmoné realizuoja Lietuvoje, Europos sajungos bei NVS Salyse, Japonijoje,
Jungtinése Amerikos Valstijose bei Rusijoje.

2013 mety gruodzio 31 dienai jmonés jstatinis kapitalas buvo 49 634 tiikst. It., kurj sudaré 49
634 tukst. paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas. Visos akcijos yra
iSleistos, pasiraSytos ir apmokétos. Imonés akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybiniy popieriy
birzoje. AB ,,Pieno Zvaigzdés* neturi dukteriniy jmoniy. Akciné bendrové yra vienintelis krepSinio
klubo VSJ ,,SSK* dalininkas ir teikia parama. 2013 mety gruodZio 31 diena jmoné¢ savo akcijy
neturéjo.

Bendrovés apskaita tvarkoma pagal bendruosius apskaitos principus: besitesincios veiklos,
apskaitos pastovumo, pajamy bei sanaudy kaupimo, finansinés ataskaitos parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Finansinése
ataskaitose skaiciai pateikti iki 2015 mety sausio 1 dienos nacionaline valiuta — litais.

Ilgalaikis materialus turtas jvertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévejimg ir
vertés sumaz¢jimo nuostolius. Ilgalaikis materialus turtas 2013 mety gruodzio 31 dienai sudaré 207
255 tukst. It. , ilgalaikis nematerialus turtas sudaré 294 tukst. It. Ilgalaikio turto i$ viso jmoné turi
208 823 tikst. It., kurj sudaro materialus, nematerialus turtas, investicijos pardavimui, ilgalaikés
gautinos sumos ir atidétojo pelno mokestis. Trumpalaikj turta sudaro atsargos, gautinos sumos,
pinigai ir pinigy ekvivalentai. 2013 mety gruodzio 31 dienai trumpalaikio turto imongje buvo 155
417 tukst. 1t.

Auksta gamybos technologinj lygj imoné pasiekeé ir stengiasi jj iSlaikyti nuolat investuodama
1 gamybos modernizacija, gerindama aplinkosauga jmonés veiklos procesuose, nuolat modernizuoja
transportavimo bei sandéliavimo sistemas. 2013 metais gauta 3 950 tukst. It. suma pagal
struktiriniy fondy projekta ,,Pieno perdirbimo veiklos konkurencingumo didinimas“ buvo

panaudota specializuoto autotransporto ir jrenginiy jsigyjimui.
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2.4 AB “Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ vidiniai pelna (nuostolj)

lemiantys veiksniai

Vidiniy pelng (nuostoli) lemianciy veiksniy nustatymas, kontroliavimas ir Kkitimo
prognozavimas turéty biitj vienas i$ pagrindiniy vadovy darby. Prie vidiniy veiksniy yra priskiriama
darbuotojai, jy kvalifikacija, atlyginimo dydis, pardavimo pajamos, suteikty prekiy ar paslaugy
savikaina, sukauptos imong¢je atsargos ir kt.

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno Zvaigzdés“ vienas i§ nagrin¢jamy vidiniy veiksniy
lemianciy pelna (nuostolj) yra darbuotojy skaiciaus kitimas (zr. 2 prieda). Pokytis pavaizduotas 2.2

paveikslélyje.

—&— AB "Zemaitijos pienas" == AB "Pieno 7vaigidés"

2.2 pav. AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“ darbuotojy skai¢iaus pokytis 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

Nagrinéjamojo laikotarpio pradzioje AB ,,Zemaitijos pienas* 2009 metus lyginant su 2010
metais matyti, kad darbuotojy skai¢ius padidé¢jo 20 darbuotojy arba 1,45 procento. O AB ,,Pieno
zvaigzdés tuo paciu laikotarpiu darbuotojy skaiiy sumazino 188 darbuotojais arba 8,52
procentais. AB ,,Zemaitijos pienas* lyginant 2010 metus su 2011 metaisdarbuotojy skai¢iy matyti
mazéjimas, kaip ir AB ,,Pieno Zvaigzdés®. 2011 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotojy gretos
sumazejo 90 darbuotojy arba 6,51 procento. AB ,,Pienozvaigzdés™ darbuotojy skai¢iy sumazino 82
darbuotojais arba 4,06 procento. Lyginant 2011mety darbuotojy skai¢iy su 2012 mety AB
,,Zemaitijos pienas* taip pat matosi darbuotojy sumazéjimas 62 darbuotojais arba 4,80 procento, o
AB ,,Pieno Zvaigzdés® lyginant tuos pacius metus padidino darbuotojy skai¢iy 51 darbuotoju arba
2,63 procento. Lyginant 2012 mety dirban¢iy darbuotojy skai¢iy AB ,,Zemaitijos pienas* su 2013

mety darbuotojy skai¢iumi matome taip pat darbuotojy skaiciaus mazé¢jimg 26 darbuotojais arba
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2,11 procento. O AB ,,Pieno Zvaigzdés® darbuotojy skaiciy padidino 35 darbuotojais arba 1,76
procento. Nagrin¢jamojo laikotarpio pabaigoje AB ,,Zemaitijos pienas“ dirbo 1205 darbuotojai,
vidutinis metinis darbuotojy skai¢ius analizuojamu 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu — 1295
darbuotojai. AB ,,Pieno zZvaigzdés* nagrinéjamojo laikotarpio pabaigoje dirbo 2023 darbuotojai, o
vidutinis metinis darbuotojy skai¢ius analizuojamu 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu — 2035
darbuotojai.

AB ,Zemaitijos pienas“ darbuotojy skaiiaus mazéjimas buvo paveikstas vykstanéiy
ekonominiy pokyc¢iy, darbo naSumo didinimo jmongje, naujy technologijy diegimo ir darby
perskirstymo. AB ,,Pieno Zvaigzdés® darbuotojy skaifiaus svyravimai nagrinéjamuoju 2009 m. —
2013 m. laikotarpiu galéjo biiti jtakoti ekonominés krizés, o véliau matyti, kad jmoné atsigauna ir

palaipsniui atsigaunant ekonomikai did¢ja ir dirban¢iy darbuotojy skaic¢ius jmongje (Zr. 2 prieda).

-10
Mz,zs

-15

—o—AB "Zemaitijos pienas"  —fll—AB "Pieno ZvaigZdés"

2.3 pav. AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“ darbuotojy darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo
sanaudy pokytis 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

2.3 paveikslélyje pavaizduotas AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno Zvaigzdés“ skiriamy
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy kitimas nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety
laikotarpiu.

Nors darbuotojy skaitius AB ,,Zemaitijos pienas* ir turi tendencija mazéti, bet tai nemazina
darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy jmonéje. Nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety
laikotarpiu darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos didéja, iSskyrus lyginant 2011 ir
2012 metus matomas maz¢jimas 0,98 procentinio punkto. 2009 ir 2010metus lyginant sagnaudos
atitinkamai didéja 5,40 procento ir 7,57 procento, taip pat lyginant 2012 metus su 2013 metaisyra

3,39 procentinio punkto did¢jimas.
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Maz¢jant darbuotojy skaiciui AB ,,Pieno zvaigzdés*™ mazgja ir darbuotojy darbo uzmokescio
ir socialino draudimo sgnaudos ir atvirksciai, didéjant darbuotojy skai¢iui jmongje didéja ir
personalo iSlaikymo sgnaudos. Lyginant 2009 metus su 2010 metais darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo sgnaudos mazéja 12,35 procento, lyginant 2010 su 2011 metais mazéja 1,14 procento, o
lyginant 2011 metus su 2012 metais matomas didé¢jimas 8,72 procento, taip pat lyginant 2012 ir
2013 metus matomas didéjimas 4,13 punkto.

AB ,,Zemaitijos pienas“ sickdama plétoti su darbuotojais ilgalaikius santykius, skatina
darbuotojy zinias ir jgiidZius tobulinti seminaruose bei kelti kvalifikacijg kitais budais. Jmon¢je yra
specialiai paruoStos mokymo programos specialistams, gamybos darbininkams, gamybos
aparatininkams, gamybos operatoriams, gamybos Saltkalviams — operatoriams, gamybos meistrams
ir prekybos darbuotojams. 2013 metais apmokyty darbuotojy skai¢ius buvo 861. Taip pat didelj
démes;j skiria uZsienio kalby mokymams, kuriuos organizuoja pati jmoné bei suteikia galimybes
gilinti jgudzius uzsienyje. Keldama darbuotojy kvalifikacija imoné gali sau leisti mazinti darbuotojy
skaiCius, bet privalo motyvacijos tikslais mokéti kvalifikacijg atitinkantj atlyginima.

Lyginant AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ dirbanéiy darbuotojy skaidiy
nagrinéjamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu didesnis skaicius visada yra AB ,,Pieno Zvaigzdés*
nuo 32 iki 41 procento. Nors darbo ir socialinio draudimo sgnaudose tokio didelio skirtumo néra,
didziausias yra 2009 metais 37 procetai, o kitais metais yra nuo 17 iki 25 proento. IS to galima
daryti i$vada, kad AB ,,Pieno Zvaigzdés* moka maZesnius atlyginimus nei AB ,,Zemaitijos pienas*.

Nors darbuotojy skaiius AB ,,Zemaitijos pienas“ ir maZéja nagrinégjamu laikotarpiu
pardavimo pajamos tuo paciu laikotarpiu didéja. Galima teigti, kad AB ,,Zemaitijos pienas* taikoma
strategija kelti darbuotojy kvalifikacija ir diegti inovacijas nagriné¢jamuoju laikotarpiu pasiteisino.
AB ,,Pieno zvaigzdés® pardavimo pajamos mazéja, kai mazéja darbuotojy skaiius jmonéjé ir
did¢ja, kai didéja darbuotojy skaicius, did¢ja ir pardavimo pajamos. Pardavimo pajamy pokytis
imonése 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu pavaizduotas 2.4 paveikslélyje.

AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimo pajamos susideda i§ pajamy uZ parduotus pieno
produktus: fermentinius siirius, S$viezius pieno produktus, sviesto ir tepiy riebaly miSiniy, ledy ir
kity. Lyginant 2009 mety ir 2010 mety pardavimo pajamas matomas did¢jimas 15,23 procento.
2010 mety pajamos lyginant su 2011 metais taip pat didéjimas 13,91 procento. 2011 mety ir 2012
mety pajamos skiriasi tik 0,50 procento, bet tai vis dél to pajamy didéjimas. 2012 mety ir 2013 mety
pajamy pokytis yra 6,76 procento i didzigja puse (zr. 3 prieds).

AB ,,Pieno zvaigzdés* pardavimo pajamos susideda i§ pajamy uz parduotus pieno produktus:
Sviezius ir sausus pieno produktus, sviesto ir tepiy riebaly miSiniy, ledy, siiriy ir kity. Lyginant 2009
mety ir 2010 mety pardavimo pajamas matomas maz¢jimas 0,36 procento. 2010 mety pardavimy

pajamas lyginant su 2011 metais matomas did¢jimas 13,00 procento. Lyginant 2011 mety ir 2012
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mety pardavimo pajamos yra 9,73 procento augimas, o 2012 mety ir 2013 mety pajamy pokytis yra
1,26 procento | mazaja puse (zr. 3 prieda).
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—o—AB "Zemaitijos pienas"  —fll—AB "Pieno ZvaigZdés"

2.4 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ pardavimo pajamy pokytis 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zzvaigzdés® finansines ataskaitas

AB ,,Zemaitijos pienas“ kitos veiklos pajamas sudaro ilgalaikio materialiojo turto pardavimo
pelnas, zaliavy, prekiy skirty perparduoti pardavimo pajamos, nuomos pajamos, valgyklos pajamos
ir kita. Nagrinéjamojo laikotarpio kitos veiklos pajamos taip pat did¢jo, iSskyrus 2010 mety, kur
lyginant su 2009 metais buvo mazéjimas 23,38 procento. Lyginant 2010 mety ir 2011 mety kitos
veiklos pajamas yra staigus didé¢jimas, net 148,54 procento, nuo 649 tiikst. It. 2010 metais iki 1613
tikst. It. 2011 metais. 2011 mety kitos veiklos pajamas lyginant su 2012 mety kitos veiklos
pajamomis taip pat yra didéjimas 44,58 procento, nuo 1613 tukst. It. 2011 metais iki 2332 tiikst. It.
2012 metais. 2013 mety kitos veiklos pajamos lyginant su 2012 mety kitos veiklos pajamomis
did¢ja ne taip sparciai, tik 17,20 procento, nuo 2332 tiikst. It. 2012 metais iki 2733 tukst. It. 2013
metais.

AB ,,Pieno zvaigzdés® kitos veiklos pajamas sudaro nuomos ir kity paslaugy pajamos,
grynasis pelnas i§ nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo bei kita. Nagrin¢jamojo
laikotarpio kitos veiklos pajamos taip pat svyravo. Lyginant 2009 metus su 2010 matais matomas
mazéjimas 32,64 procento nuo 2009 metais 677 tikst. 1t. iki 2010 metais 456 tukst. It. kitos veiklos
pajam. Lyginant 2010 mety ir 2011 mety kitos veiklos pajamas yra didéjimas 70,39 procento iki
777 tukst. 1t. 2011 mety kitos veiklos pajamas lyginant su 2012 mety kitos veiklos pajamomis vél
yra mazéjimas 12,10 procento arba iki 683 tiikst. 1t. 2013 mety kitos veiklos pajamos lyginant su
2012 mety kitos veiklos pajamomis didéja 43,48 procento ir 2013 mety pabaigai sudaro 980 tukst.
It..
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2.5 pav. AB ,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés® kitos veiklos pajamy pokytis 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

AB ,,Zemitijos pienas“ finanasinés veiklos pajamas bei sanaudas sudaro paliikany pajamos,
sanaudos, pelnas (nuostolis) dé¢l valiuty kurso pasikeitimo ir kitos finansinés pajamos. Finansinés
veiklos galutinis rezultatas nagrinéjamuoju 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu svyruoja, 2010 metais ir
2013 metais yra pelnas atitinkamai 250 tikst. 1t. ir 359 tukst. It. ir kinta 2010 metus lyginant su
2009 metais 399,60 procento | didzigja puse, o 2013 metus lyginant su 2012 metais yra 137,33
procento didéjimas. O 2009, 2011 ir 2012 metais yra nuostolis ir pajamos maz¢ja atitinkamai 2011
metais 152,44 procento, o 2012 metais 18,29 procento. 2009 metais joné i§ finanasinés veiklos per
nagrin¢jamajj laikotarpj turéjo didziausig nuostolj 1249 tukst. It.

AB ,,Pieno Zvaigzdés™ finansinés veiklos pajamas bei sanaudas sudaro paliikany pajamos,
baudos ir delspinigai, palikany normos apsikeitimo sandorio tikrosios vertés pokycio ir kitos
finansinés pajamos. Finansinés veiklos pajamos nagrinéjamuoju 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu taip
pat svyruoja kaip ir pardavimo pajamos, bet jmon¢ i$ Sios veikos turi tik nuostolj. 2010 metus
lyginant su 2009 metais buvo sumaz¢jimas nuo 7088 tukst. It. iki 3095 tiikst. 1t. nuostolis arba 56,33
procento. Atitinkamai lyginant 2010 metus su 2011 metais yra 34,96 procento did¢jimas iki 4177
takst. It., 2011 metus lyginant su 2012 metais taip pat nuostolis didéja 20,59 procento iki 5037
tikst. 1t. ir 2012 metus lyginant su 2013 metais yra finansinés veiklos nuostolio mazéjimas 51,94
procento arba iki 2421 tikst. It.

Didelg itaka jmoneés pelnui daro sukauptos imonéje atsargos ir vadovo sugeb¢jimas numatyti
reikalingg jy kiekj norint palaikyti nenutriikstama gamybos procesa (Zr. 3 prieda). AB ,,Zemaitijos
pienas“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés™ turimy atsargy pokytis nagriné¢jamuoju 2009 — 2013 mety
laikotarpiu pavaizduotas 2.6 paveikslélyje.
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2.6 pav. AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ sukaupty atsargy pokytis 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

2.6 paveikslélyje matyti, kad AB ,,Zemaitijos pienas“ nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety
laikotarpiu turimy atsargy piniginé iSraiSka yra kintanti. Lyginant 2009 metus su 2010 metais
matome atsrgy padid¢jima 49,71 procento, o lyginant 2010 metus su 2011 metais matosi 33,80
procento mazéjimas. Tai gali biti susije su Rusijos federacijos pieno importo draudimu Lietuvos
pieno perdirbimo jmonéms. Lyginant 2011 metus su 2012 metais sukauptos atsargos didéja 157,99
procento. 2012 metus lyginant su 2013 metais sukauotomis atsargomis matosi 18,45 procento
didé¢jimas.

AB ,,Pieno Zvaigzdés‘ nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu turimy atsargy piniginé
iSraiska yra taip pat kintanti. Lyginant 2009 metus su 2010 metais matome atsargy padidéjima 53,73
procento, 2010 metus lyginant su 2011 metais taip pat yra 25,53 procento didéjimas. Lyginant 2011
metus su 2013 metais yra 27,18 procento maz¢jimas, o 2012 metus lyginant su 2013 metais matosi
vél padid¢jimas net 78,42 procento.

AB , Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés turimy atsargy struktiira nagrinéjamuoju

2009 — 2013 mety laikotarpiu pavaizduota 2.7 paveikslélyje.
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2.7 pav. AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,Pieno ZvaigZzdés“ sukaupty atsargy struktiira 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas

AB ,,Zemaitijos pienas 2009 metais turimos atsargos buvo sudarytos i§ 25,92 procento
turimy Zaliavy, 70,01 — pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos bei 3,97 procento prekiy
skirty perparduoti. Tais paciais metais AB ,,Pieno zvaigzdés* turimos atsargos sudarytos i§ 36,44
procento zaliavy, 63,14 procenty pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba bei 0,42 procentai
prekiy skirty perparduoti. 2010 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ 18,42 procentus atsargose sudaro
zaliavos, 80 procenty pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba, o 1,58 procentus prekés skirtos
perparduoti. Palyginus 2009 metus su 2010 mety atsargy struktiirg matyti, kad mazéja turimos
zaliavos ir prekés skirtos perparduoti, o didéja pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba. 2010
metais AB ,,Pieno Zvaigzdés* 28,41 procento atsargose sudaro Zaliavos, 71,33 procento pagaminta
produkcija ir nebaigta gamyba ir 0,26 procento prekés skirtos perparduoti. Taip pat kaip ir AB
,,Zemaitijos pienas“ AB Pieno Zvaigzdés“ palyginus 2009 metus su 2010 metais matyti mazéjanios
atsargos ir prekés skirtos perparduoti atsargose ir didéja pagamintas produkcija ir nebaigta gamyba.
2011 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ atsargos sudarytos i§ 29,74 procento zaliavy, 64,97

pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos ir 5,29 procento prekiy skirty perparduoti. Tuo paciu
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laikotarpiu AB ,,Pieno zvaigzdés‘ atsargos sudarytos i§ 23,92 procento zaliavy, 75,74 procento
pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos ir 0,34 procento prekiy skirty perparduoti. AB
,Zemaitijos pienas“ 2012 metais atsargos sudarytos i§ 10,82 procento zaliavy, 88,43 procento
pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos ir 0,75 procento prekiy skirty perparduoti. Tais
paciais metais AB ,,Pieno zvaigzdés® atsargos sudarytos i§ 34,60 procento zaliavy, 64,40 procento
pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos ir 1 procento prekiy skirty perparduoti. 2013 metais
AB ,Zemaitijos pienas“ atsargos sudarytos i§ 8,43 procento Zaliavy, 91 procento pagamintos
produkcijos ir nebaigtos gamybos bei 0,57 procento prekiy skirty perparduoti. 2013 mety AB
»Pieno zvaigzdés® atsargos sudarytos i§ 22,58 procento zaliavy, 75,46 procento pagamintos
produkcijos ir nebaigtos gamybos bei 1,96 procento prekiy skirty perparduoti.

Prie vidiniy veiksniy taip pat priskiriamos ir pagaminty prekiy savikaina bei pardavimo ir
administracinés sanaudos. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB , Pieno Zvaigzdés“ pardavimy savikainos

pokytis pavaizduotas 2.8 paveikslélyje.
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2.8 pav. AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ pardavimo savikainos pokytis 2009 m. — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

Lyginant AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimy savikaing 2009 metais su 2010 metais yra 13
procento augimas, nes tuo paciu laikotarpiu did¢ja ir pardavimo pajamos. AB ,,Pieno Zvaigzdés* tuo
paciu laikotarpiu pardavimo sgnaudos didéja 0,69 procento, o pardavimo pajamos mazéja. Lyginant
2010 metus su 2011 metais AB ,,Zemaitijos pienas* pardavimo sanaudos didéja 17,03 procento,
nes did¢ja pardavimo pajamos. AB ,,Pieno zvaigzdés™ tuo paciu metu pardavimo sgnaudos didéja
13,57 procento, nes taip pat didéja pardavimo pajamos. Lyginant AB ,Zemaitijos pienas“
pardavimo sgnaudas 2011 metais su 2012 metais matomas 0,01 procento mazé¢jimas, nors

pardavimo pajamos tuo paciu metu did¢ja. Tuo paciu metu AB ,,Pieno zvaigzdés® pardavimo
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sanaudos didéja 9,55 procento, nes didéja ir pardavimo pajamos. AB ,Zemaitijos pienas“
pardavimo sgnaudas lyginant 2012 metais su 2013 metais matomas 7,44 procento didéjimas, kaip ir
pardavimo pajamose. AB ,,Pieno zvaigzdés*“ pardavimo savikaina didéja 1,75 procento, nors
pardavimo pajamos maz¢ja. Apibendrinant galima teigti, kad did¢jant pardavimo pajamoms didéja
ir pardavimo savikaina, i§skyrus AB ,,Zemaitijos pienas® 2010 metus ir AB ,,Zemaitijos pienas®

2012 metus.
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2.9 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ pardavimo ir administraciniy sanaudy pokytis 2009
m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

Lyginant pardavimo ir administracines sanaudas AB ,,Zemaitijos pienas“ 2009 metus su 2010
metais, taip pat matomas 21,54 procento did¢jimas, kaip ir pardavimo savikainos. Tuo paciu metu
AB ,,Pieno zvaigzdés“ pardavimo ir administracinés sgnaudos mazéja 4,06 procento, kaip ir
pardavimo savikaina. 2010 metus lyginant su 2011 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimo ir
administracinés sgnaudos didéja 22,47 procento, kaip ir pardavimo savikaina. AB ,Pieno
zvaigzdés* tuo paciu metu pardavimo ir administracinés sgnaudos taip pat did¢ja 3,98 procento,
kaip ir pardavimo savikaina. Lyginant 2011 metus su 2012 metais AB ,,Zemaitijos pienas®
turétomis pardavimo ir administracinémis sgnaudomis matomas 16 procento mazéjimas, kaip ir
pardavimo savikainos. Tuo pafiu metu AB “Pieno zvaigzdés™ pardavimo ir administracinés
sanaudos didéja 8,82 procento, kaip ir pardavimo savikaina. AB ,,Zemaitijos pienas* lyginant 2012
metus su 2013 metais patirtomis pardavimo ir administracinémis sgnaudomis matomas 10,27
procento did¢jimas, kaip ir pardavimo savikainos. AB ,Pieno Zvaigzdés® pardavimo ir
administracinés sanaudos taip pat didéja 4,64 procento kaip ir pardavimo savikaina. Apibendrinant
galima pasakyti, kad nors AB ,Zemaitijos pienas® pardavimo pajamos yra mazésnés

nagrinéjamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu nuo 31 iki 41 procento nei AB ,,Pieno Zvaigzdés*
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gaunamas pelnas prie§ apmokestinimg skiriasi nezymiai, o lyginant 2010 ir 2013 metus yra net

didesnis.

2.5 AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ iSoriniy pelna(nuostolj) lemian&iy

veiksniy analizé

Imoniy gaminamos produkcijos konkurencinguma uzimamoje rinkoje veikia iSoriniy ir
vidiniy ekonominiy, socialiniy, politiniy, technologiniy ir kt. veiksniy visuma. Labai didele¢ jtaka
imonés veiklos rezultatams turi iSoriniai veiksniai, tokie kaip Salies ekonominé politiné padétis ir
jos nestabilumas, mokesciy ir finansiniy sistemy kaita, teisés akty dviprasmiskumas, valiuty kursy
skirtumai, infliacija, gamtos salygos ir pan. Imoniy vadovy priimami strateginiai sprendimai yra
vienos i§ keliy galimy alternatyvy pasirinkimas, vertinant jmonés pelninguma, veiklos rizikinguma
bei prognozuojant iSoriniy veiksniy poveikj konkre¢iai veiklai. Ne iSimtis ir AB
,Zemaitijos pienas* bei AB ,,Pieno zvaigzdés“, kuriy finansiniai rzultatai priklauso nuo iSoriniy
veiksniy pokyc¢iy. ISoriniai veiksniai Z. Lydekos, B. Drilingo (2002) teigimu tiesiogiai nepriklauso
nuo gamintojy veiksmy, nes gamintojai nepajégia Siy veiksniy valdyti, tiesiogiai paveikti. Taciau
autoriy nuomone, gamintojai privalo jdémiai juos sekti, fiksuoti, analizuoti bei tinkamai ] juos
sureaguoti — priimdami sprendimus.

2008 mety gale Zlugus didziausiam investiciniam bankui ,,Lehman Brothers* Jungtinése
Amerikos Valstijose krizé apémé visg pasaulio finansy sektoriy. Prasidéjusi krizé neaplenké nei
Europos Sajungos valstybiy, nei Lietuvos. Maz¢jant pasauliniam aktyvumui ir mazéjant Zaliavy
kainoms, atsirado didelis spaudimas gaminiy gamintojams mazinti produkcijos kainas. Taip pat
sumazgjo kapitalo ir darbo jégos poreikis,nes sumazéjo vartotojy perkamoji galia. Darbo rinkos
nuosmukis buvo skaudziausias jaunesnio amziaus darbuotojams, dirbantiems pagal laikino darbo
sutartis ir Zemesnés kvalifikacijos darbuotojams. Vidutinis metinis bedarbiy procentas nuo darbingo
amziaus gyventojy Salyje ir Tel3iy apskrityje, kurioje ir randasi nagrin¢jamos akcinés bendroveés
,,Zemaitijos pienas“ ir ,,Pieno zvaigzdés®, 2009 m. — 2013 m. nagrin¢jamu laikotarpiu pavaizduotas

2.10 paveikslélyje.
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2.10 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje ir TelSiy apskrityje 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

Vidutinis metinis bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy 2009 metais buvo 10,2
procento, o TelSiy apskrityje sieké 12,6 procento arba 2,4 procentinio punkto didesnis nei Salyje.
Nedarbas augo visoje Salies teritorijose. 2010 metais vidutinis metinis bedarbiy procentas nuo
darbingo amzaius gyventojy buvo 15,9 procento, Telsiy apskrityje sieké net 19,4 procento arba 3,5
procentinio punkto didesnis nei Salyje. 2011 metais nedarbo lygis émé nuosekliai mazéti iki 13,1
procento, TelSiy apskrityje iki 15,8 procento arba 2,7 procentinio punkto didesnis nei Salyje. 2012
metais ir 2013 metais nedarbo lygis taip pat nuosekliai mazéja. 2012 metais Salyje sumazgjo iki
11,7 procento, o TelSiy apskrityje iki 14,4 procento, 2013 metais Salyje mazéja iki 10,9 procento, o
Telsiy apskrityje iki 13,3 procento arba 2,4 procento didesnis nei Salyje. Didelis nedarbo lygis
Salyje leidzia jmonéms turéti didesnj darbo jégos pasirinkimg ir galimybe uz darbo jéga mokéti
mazesnj atlygj. Taip yra sutaupomos darbuotojy darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos.

Zaliavos supirkimo kaina taip pat turi didele jtaka siekiant pelno. Lietuvos Respublikos
Statistikos departamento duomenis nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu Zaliavinio pieno

supirkimo kainos kas met didéjo, tai parodyta 2.11 paveikslélyje.
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2.11 pav. Supirkimo kainos perskaiciuotos j bazinj riebumg litais uzZ tong 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

Lyginant pieno supirkimo kainas nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu matomas
zaliavinio pieno brangimas, iSskyus 2012 metus lyginant su 2011 metais matomas kainos kritimas
8,92 procentinio punkto. 2010 metus lyginant su 2009 metais matomas 40,04 procento kainos
kilimas, 2011 metus lyginant su 2010 metais yra 14,09 procento kilimas, 2013 metus lyginant su
2012 metais matosi taip pat padidéjimas 21,88 procento. Kadangi pieno perdirbimo jmonés apie 50
procenty savo produkcijos eksportuoja j kitas Salis, pieno supirkimo kaina greitai reaguoja i
ekonomikos poky¢ius tiek Lietuvoje, tiek ir visama pasaulyje.

Rinkos ekonomikoje prekiy ir paslaugy kainos yra kintamos, vienos kyla, kitos krenta.
Infliacija svarbus iSorinis veiksnys, galintis paveikt] jmonés veiklos pelng (nuostolj). 2.12
paveikslélyje matomas infliacijos, paskaiCiuotos pagal suderinto vartotojy kainy indeksa (SVKI),

kitimas Lietuvoje (Zr. 4 prieda).
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2.12 pav. Infliacija Lietuvoje ir jos pokytis 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos Banko metiniy ataskaity duomenimis

Lyginant infliacija 2009 metais su 2010 metais matomas spartus maz¢jimas 3 procentais,
Lietuvos banko metiniy ataskaity duomenimis tai 1émé sulétéjes pagrindiniy prekiy ir paslaugy
grupiy, i$skyrus degalus, kainy augimas. Esant dideliam nedarbui ir sumazéjus darbo uzmokesciui,
vidaus paklausa tebebuvo maza ir neskatino kainy augti. 2011 metus lyginant su 2010 metais
matomas 2,9 procento infliacijos augimas, tai lémé Lietuvos banko duomenimis su iSorés
veiksniais susijusios kainos, tai yra pasaulinéje rinkoje didéjancios maisto, zaliavos bei degaly
kainos. Maz¢jo nedarbo lygis, augo uzimtumas ir darbo uzmokestis, tai skatino privaty sektoriy
didinti vidaus vartojimg. Namy iikiy pajamos augo sparciau nei infliacija ir tai didino perkamaja
galig. Lyginant 2012 metus su 2011 metais matomas nezymus infliacijos maz¢jimas 0,90 procento.
Tai 1émé léciau kylanc¢ios maisto ir degaly kainos, susijusios su pokyciais tarptautinése zaliavy
rinkose. Pasauliniy Zaliavy kainy kaita buvo palankesné vartotojams. Lyginant 2013 mety infliacija
su 2012 mety taip pat matomas infliacijos mazéjimas 2 procentais. 2013 metais Lietuvos banko
metinés ataskaitos duomenimis infliacijos mazéjima Iémé atpigusios naftos ir maisto zaliavy kainos.
Gamintojy kainos vidaus rinkoje ir importo kaina 2013 metais buvo mazesné nei 2012 metais. Nors
2013 metias buvo pakeltas minimalus ménesinis darbo uzmokestis, vietiniy darbo sgnaudy
did¢jimas, apskaiciuotas kaip bruto darbo uzmokescio kilimo ir darbo naSumo augimo skirtumas,

nebuvo didelis. Kainas 2013 metais taip pat sumazino kai kurios PVM lengvatos.
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2.6 AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ finansiniy ataskaity rodikliy

dinamikos ir struktiiros analizé

ISoriniy veiksniy numatymas ir kontroliavimas yra gana sudétingas uzdavinys vadovams, o
juos paveiksti jmoniy vadovai neturi jokiy galimybiy. Taciau vidinius veiksnius lemian¢ius jmoniy
pelna (nuostolj) vadovai geba paveikti, juos numatyti ir kontroliuoti, tai turéty buti svarbi uzduotis
kiekvienam vadovui kasdieniuose darbuose. Manoma, jog daugelis auk$¢iausiyjy vadovy sugriauna
savo bendroviy gerove, jeigu siekia tiksly, nesusijusiy su pelnu. Toks tikslas turi valdyti ir
aukS$Ciausiy ir Zemesnio rango vadovy mastyseng, kuri vertinama kaip jsipareigojimas
bendradarbiams, klientams ir visuomenei (Jensen M., 2000).

Analitinéje Sio darbo dalyje jmoniy pelningumo analizei atlikti naudojami 2009 — 2013 mety
finansiniy ataskaity duomenys (zr. 1 priedg). Finansiné analizé¢ padeda iSanalizuoti jmonés
finansiniy ataskaity duomenis, apskaiciuoti rodikliy struktiirinius bei dinaminius pokycius ir
pelningumo rodiklius, nurodancius jmonés veiklos efektyvuma. Analizé yra viena i§ aktyviausiy
imonés valdymo sistemos funkcijy. Vidiniy veiksniy, kurie veikia pelng (nuostolj), analizé jmoniy
vadovams padeda priimti teisingus spendimus, analizuojant apskaitos duomenis laiku nustatyti
atskiry veiklos sri¢iy ir jmonés padaliniy darbo trikumis, numatyti darbo trikumy ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones.

Imong¢je sukaupta informacija turi biiti objektyviai jvertinta, nes tik tada bus galima priimti
teisingus valdymo sprendimus bei i8likti konkurencingiems rinkoje. Finansiné analizé yra vienas i$
objektyviausiy biidy tinkamai jvertinti sukaupta informacija. Svarbiausi finansy analizés tikslai yra
jvertinti jmonés stabiluma, turimy istekliy naudojimo efektyvuma, issiaiSkinti neigiamy pokyciy
gilumines priezastis, tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtaka verslo rezultatams, iSsiaiskinti jmonés
veiklos gerinimo galimybes, jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, suformuoti normatyvine
finansiniy rodikliy sistema, kuri leisty prognozuoti jmonés veiklg, jvertinti priimty vadovy

sprendimy efektyvuma bei teisinguma.

2.6.1 AB ,,Zemaitijos pienas ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ turto

rodikliy dinamikos ir struktiuros analizé

Imonés turtas kaip teigiama 2-ame verslo apskaitos standarte — tai materialios, nematerialios ir
finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba) kuriomis disponuoja imoneg, ir kurias naudojant
tikimasi gauti ekonominés naudos. Imonés turtas yra skirstomas ] ilgalaikj ir trumpalaikj turta,
priklausomai nuo jo vertés ir tarnavimo laiko jmonei gaunant ekonoming nauda. Analizuojant

imoniy turto dinamika buvo naudota horizontalioji analizé (Zr. 5 prieda).
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2.13 pav. AB,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ turto apyvartumas 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

Pajamy ir turto santykis parodo kiek pardavimo pajamy uZdirba vienas investuotas ] turta
litas. Kuo rodiklis didesnis, tuo jmoné savo turtg valdo efektyviau. Kaip matyti 2.13 paveikslélyje
savo turima turta efektyviau naudoja AB ,,Zemaitijos pienas“. 2009 metais AB ,,Zemaitijos pienas“
turto apyvartumo koeficientas buvo 2,14 procento ir palaipsniui nagrinéjamuoju laikotrapiu didéja
iki 2,47 procento 2013 metais, iSskyrus 2011 metus kai efektyvumo koeficientas yra 2,30 procento
ir lyginant su 2010 metais buvusiu 2,36 procentu efektyvumo koeficientu mazéja 0,06 procento. AB
»Pieno zvaigzdés turto efektyvumo koeficientas yra mazesnis ir nuo 2009 mety palapsniui did¢ja
nuo 1,86 procento, 2010 metais — 1,91 procento, 2011 metais — 2,11 procento, 2012 metais — 2,28

procento. 2013 metais turto apyvartumo rodiklis mazéja iki 2,09 procento.
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2.14 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ viso turto pokytis 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas
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Atlikta AB ,,Zemaitijos pienas® turto i§ viso horizontalioji analizé rodo, kad jmonés turtas i3
viso nuo 2009 mety iki 2011 mety ir 2013 metais did¢jo, iSimtis tik 2012 metai kai jmonés turtas
lyginant su 2011 metais turétu turtu sumazéjo 8230 tiikst.1t. arba 3,87 procentinio punkto. Lyginant
2009 metus su 2010 metais jmonés turtas padidéjo 7882 tukst.lt. arba 4,53 procento, 2010 metus
lyginant su 2011 metais turtas didéja 30713 tukst.It. arba 16,88 procento. Lyginant 2012 metus su
2013 metais jmonés turtas taip pat did¢ja 8124 tukst. It. arba 3,97 procento. Galima sakyti, kad 2012
metais turto sumazéjimas 3,87 procento buvo kompensuotas 2013 metais, kai jmonés turtas did¢ja
3,97 procento.

Atlikta AB ,,Pieno Zvaigzdés* turto i§ viso horizontalioji analiz¢, i§ kurios matyti, kad jmonés
turtas i§ viso nuo 2011 mety iki 2013 mety did¢ja, iSimtis tik 2010 metai kai jmonés turtas lyginant
su 2009 metais turétu turtu sumazéjo 9387 tukst.lt. arba 2,8 procentinio punkto. Lyginant 2010
metus su 2011 metais jmonés turtas padidéjo 7568 tiikst.1It. arba 2,32 procento, 2011 metus lyginant
su 2012 metais turtas didéja 4318 tukst.It. arba 1,30 procento. Lyginant 2012 metus su 2013 metais
jmongés turtas taip pat didéja 26519 tukst. It. arba 7,85 procento ir tai yra ryskus turto i§ viso
did¢jimas jmonés veikloje nagrinéjamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu.

Kadangi rodikliy poky¢iai savaime neatskleidzia pokycio priezas¢iy, naudinga yra naudoti ir
vertikalig finansiniy ataskiaty analize. Atlikus AB ,,Zemaitijos pienas* finansiniy rodikliy vertikalig
analiz¢ pastebéta, kad jmonés turto struktiiroje per 2009 — 2013 mety laikotarpj jvyko tam tikri

pasikeitimai. AB ,,Zemaitijos pienas“ viso turto struktiira pavaizduota 2.15 paveikslélio b) dalyje.

a) AB "Pieno zZvaigzdés" turimo b) AB "Zemaitijos pienas"
turto struktiira turimo turto struktiira

100
80
60
40
20
0

2009 2010 2011 2012 2013

2009 2010 2011 2012 2013
| llgalaikis turtas %
| llgalaikis turtas % = Trumpalaikis turtas % trumpalaikis turtas %

2.15 pav. AB,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés* ilgalaikis ir trumpalaikis turtas (%) 2009 m. — 2013
m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno zvaigzdés® finansines ataskaitas
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Atlikus viso AB ,,Zemaitijos pienas“ vertikalig turto analiz¢ pastebimas ilgalaikio turto
maze¢jimas nagrin¢jamu laikotarpiu ir trumpalaikio turto didéjimas. 2009 metais ilgalaikis turtas
visame turte sudaré 43,85 procento, o trumpalaikis — 56,15 procento. 2010 metais ilgalaikis turtas
visame turte sudaré 36,69 procento, tai yra lyginant su 2009 metais sumazéjo 7,15 procento, o
trumpalaikis turtas 2010 mety visame turte sudaré 63,31 procenta ir atitinkamai lyginant su 2009
metais padidéjo 7,15 procento. 2011 metus lyginant su 2010 metais stebimas ne toks didelis
pasikeitimas struktiiroje viso turto, tik 1,01 procento. Ilgalaikis turtas tuo metu visame turte sudaré
35,68 procento, o trumpalaikis turtas atitinkamai 64,32 procento. Lyginanat 2012 metus su 2011
metais ilgalaikio turto visame turte buvo 33,69 procento, o trumpalaikio — 66,31 procentas, pokytis
1,99 procentinio punkto. 2013 metus lyginant su 2012 metais ilgalaikio turto visame turte buvo
32,04 procento, o trumpalaikio 67,96 procento, pokytis 1,65 procentinio punkto. Atlikus ilgalaikio
turto vertikalig analize pastebéta, kad ilgalaikio turto struktiiroje maz¢jimo tendencijg turi ilgalaikis
materialus turtas. Lyginant 2010 metus su 2009 metais mazé¢ja nuo 75,68 procento iki 69,05
procento, arba mazéjimas 6,63 procento. 2011 metus lyginant su 2010 metais ilgalaikis materialus
turtas nuo 69,05 procento ilgalaikiame turte mazéja iki 66,76 procento arba mazéjimo pokytis 2,29
procento. Lyginant 2012 metus su 2011 metais ilgalaikis materialus turtas visame turte mazéja nuo
66,76 procento iki 64,73 procento arba 2,03 procento. Lyginant 2013 metus su 2012 metais
ilgalaikis materialus turtas visame turte mazéja nuo 64,73 procento iki 63,44 procento arba
mazéjimo pokytis 1,30 procento. Ilgalaikio materialaus turto mazéjimas viso turto struktiiroje gali
biiti susij¢s su ilgalaikio turto, tokio kaip pieno perdirbimo maSiny ir jrengimy, amortizacija ir
nusidévéjimo atémimo 1§ jo bendrosios vertés. Atlikus trumpalaikio turto vertikalig analize
pastebéta, kad didziausig poveiki trumpalaikio turto didéjimui turi atsragy did¢jimas viso
trumpalaiko turto struktiiroje. Lyginant 2010 metus su 2009 metais atsargos trumpalaikiame turte
padidéjo nuo 33,98 procenty iki 46,37 procento arba pakito 12,40 procento. Lyginant 2010 metus
su 2011metais pokytis yra nuo 46,37 procento iki 58,61 procento atsargy trumpalaikio turto
struktiroje. 2012 mety atsragos trumpalaikiame turte sudaré 66,55 procentus ir lyginant su 2011
metais pakito 7,94 proceto. 2013 metais atsargos trumpalaikime turte sudaré 69,09 procento ir
lyginant su 2012 metais padidéjo 2,55 procento. Didziausias atsargy did¢jimas trumpalaikiame turte
matomas 2010 ir 2011 metais atitinakami 12,40 ir 12,24 procento.

Atlikus AB ,,Pieno zvaigzdés“ finansiniy rodikliy vertikalig analiz¢ pastebéta, kad jmonés
turto struktiiroje per 2009 — 2013 mety laikotarpj taip pat jvyko tam tikri pasikeitimai. AB ,,Pieno
zvaigzdés* viso turto struktiira pavaizduota 2.15 paveikslélio a) dalyje.

Atlikus viso AB ,Pieno zvaigzdés*“ vertikalig turto analiz¢ pastebimas ilgalaikio turto
maz¢jimas nagrin¢jamu laikotarpiu ir trumpalaikio turto didéjimas, iSskyrus 2012 metus, kuriais

did¢jo ilgalaikis turtas ir maz¢jo trumpalaikis viso turto struktiiroje 3,98 procentinio punkto. Tai
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galéjo paveiksti ilgalaikio turto remontas zenkliai pagerinantis ilgalaikio turto tarnavimo laikg ir
kokybe arba naujo ilgalaikio turto jsigyjimas. 2009 metais ilgalaikis turtas visame turte sudaré
65,78 procento, o trumpalaikis — 34,22 procento. 2010 metais ilgalaikis turtas visame turte sudaré
59,64 procento, tai yra lyginant su 2009 metais sumaZzéjo 6,13 procento, o trumpalaikis turtas 2010
mety visame turte sudaré¢ 40,36 procentg ir atitinkamai lyginant su 2009 metais padidéejo 6,13
procento. 2011 metus lyginant su 2010 metais stebimas pasiekitimas struktiiroje viso turto 4,92
procento. Ilgalaikis turtas tuo metu visame turte sudaré 54,73 procento, o trumpalaikis turtas
atitinkamai 45,27 procento. Lyginanat 2012 metus su 2011 metais ilgalaikio turto visame turte buvo
58,71 procento, o trumpalaikio — 41,29 procentas, pokytis 1,99 procento. Kaip jau buvo minéta
anksciau tai ilgalaikio turto padidéjimas viso turto struktiiroje. 2013 metus lyginant su 2012 metais
ilgalaikio turto visame turte buvo 57,33 procento, o trumpalaikio 42,67 procento, pokytis 1,37
procento. Atlikus ilgalaikio turto vertikalig analize pastebéta, kad ilgalaikio turto struktiiroje
didziaja dalj uzima ilgalaikis materialus turtas (nuo 98,67 iki 99,5 procento), kuris palaipsniui
mazeja, iSskyrus 2012 metus. Lyginant 2010 metus su 2009 metais ilgalaikis materialus turtas
mazéja nuo 99,02 procento iki 98,67 procento, arba mazéjimas 0,34 procento. 2011 metus lyginant
su 2010 metais ilgalaikis materialus turtas nuo 98,67 procento ilgalaikiame turte didé¢ja iki 99,29
procento arba didéjimo pokytis 0,62 procento. Ilgalaikio materialaus turto padid¢jimas 2011 metais
ilgalaikio turto struktiiroje susijes su investicijy pardavimui mazéjimu ilgalaikio turto struktiiroje
nuo 2010metais buvusiy 0,62 procenty iki 2011 metais — 0,49 procento. Lyginant 2012 metus su
2011 metais ilgalaikis materialus turtas visame turte vél didéja nuo 99,29 procento iki 99,50
procento arba 0,21 procento. Lyginant 2013 metus su 2012 metais ilgalaikis materialus turtas
visame turte mazéja nuo 99,50 procento iki 99,25 procento arba mazéjimo pokytis 1,37 procento.
Kaip ir minéta buvo anksciau, ilgalaikio materialaus turto mazéjimas viso turto struktiiroje gali buti
susijes su ilgalaikio turto, tokio kaip pieno perdirbimo maSimy ir jrengimy, amortizacija ir
nusidévéjimo atémimo 1§ jo bendrosios vertés. Atlikus trumpalaikio turto vertikalig analize
pastebéta, kad trumpalaikio turto didéjimo priezastis gali buti atsragy didé¢jimas viso trumpalaiko
turtostruktiiroje. Lyginant 2010 metus su 2009 metais atsargos trumpalaikiame turte padidéjo nuo
34,21 procenty iki 45,88 procento arba pakito 11,67 procento. Lyginant 2010 metus su 201 1metais
pokytis yra nuo 45,88 procento iki 50,17 procento atsargy trumpaliakio turto struktiiroje. 2012 mety
atsragos trumpalaikiame turte sudaré 39,54 procentus ir lyginant su 2011 metais pakito ] mazaja
puse 10,63 procento. Tai vieninteliai metai nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu, kai
atsargos trumpalaikio turto struktiiroje sumazéjo. 2013 metais atsargos trumpalaikaime turte sudaré
63,30 procento ir lyginant su 2012 metais padidéjo 23,76 procento. DidZiausias atsargy didé¢jimas

trumpalaikiame turte matomas 2013 metais net 23,76 procento.
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2.6.2 AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodikliy dinamikos ir

struktairos analizé

Atlikus AB ,,Zemaitijos pienas“ ir ,,Pieno Zvaigzdés“ horizontalig ir vertikalig ilgalikio ir
trumaplaikio turto analize yra tikslinga atlikti ir nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalig ir

vertikalig analize. Turtas ir nuosavas kapitalas bei jsipareigojimai jmoniy balanse yra lygis.
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2.16pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés” nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy pokytis 2009 m. —
2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas

2.16 paveikslélyje matyti AB ,, Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ nuosavo kapitalo
ir jsipareigojimy i§ viso pokytis 2009 — 2013 metais. Lyginant 2009 metus su 2010 metais AB
,,Zemaitijos pienas‘ nuosavas kapitalas didja 16119 tukst.It arba didéja 15,57 procento. AB ,,Pieno
zvaigzdés® tuo paciu laikotarpiu atvirkSciai, mazé¢ja 1,19 procento arba 1769 tukst. It. AB
,Zemaitijos pienas“ 2010 metus lyginant su 2011 metais nuosavo kapitalo pokytis néra toks didelis
kaip praéjusiais metais tik 5,45 procento arba didéja 6525 tukst. It. AB ,,Pieno zvaigzdés* tuo paciu
metu taip pat nezymiai didéja nuosavas kapitalas 0,54 procento arba 788 tukst. It. Lyginant 2012
metus su 2011 metaisAB ,,Zemaitijos pienas* nuosavas kapitalas didéja 19124 tiks. Lt. arba 15,15
procento. AB ,,Pieno Zvaigzdés* nuosavas kapitalas tuo paciu metu didé¢ja vélgi nezymiai tik 0,45
procento arba 667 tikst. It. 2013 metais nuosavas kapitalas lyginant su 2012 metais AB ,,Zemaitijos
pienas‘ turétu nuosavu kapitalu taip pat did¢ja 15588 tukst. It. arba 10,73 procento. Tuo paciu metu
AB Pieno zvaigzdés* nuosavas kapitalas mazéja 11,32 procento arba 16807 tikst. It. AB

,,Zemaitijos pienas“ jsipareigojimy dalyje pokytis kintantis, lyginant 2010 metus su 2009 metais
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matomas yra maze¢jimas 8237 tukst. It. arba 11,67 procento. AB ,,Pieno Zvaigzdés* jsipareigojimy
skiltyje matomas didéjimas, iSskyrus 2009 metus lyginant su 2010 metais matomas jsipareigojimy
mazéjimas 4,09 procento arba 7618 tiikst. It. AB ,,Zemaitijos pienas* 2011 metus lyginant su 2010
metais matomas jsipareigojimy did¢jimas 24187 tikst. It. arba 38,81 procento. AB ,,Pieno
Zvaigzdés® taip pat tuo paciu metu matomas jsipareigojimy did¢jimas 6780 tukst. 1t. arba 3,79
procento. 2012 metus lyginant su 2011 metais AB ,,Zemaitijos pienas“ vél matomas jsipareigojimy
maze¢jimas 31,62 procento arba 27353 tukst. 1t. AB ,,Pieno zvaigzdés® tuo paciu metu matomas
jsipareigojimy didéjimas 3651 tikst. It arba 1,97 procento. AB ,,Zemaitijos pienas“ 2013 metais taip
pat sipareigojimai mazéja 7464 tukst. It. lyginant su 2012 metaismazéja 12,62 procento. AB ,,Pieno
zvaigzdés® jsipareigojimai lyginant 2013 metus su 2012 metais didéja 43326 tikst. It. arba 22,90
procento. Lyginant AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ pokytj nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimus i§ viso, yra pastebimas tik nezymus kitimas. AB ,,Zemaitijos pienas* lyginant 2009
metus su 2010 metais turétu nuosavu kapitalu ir jsipareigojimais i§ viso matyti 4,53 procento arba
7882 tukst. 1t. did¢jimas, o AB ,,Pieno zvaigzdés* tuo paciu metu yra mazéjimas 2,80 procento arba
9387 tikst. It. Lyginant AB , Zemaitijos pienas“ 2010 metus su 2011 metais matyti nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso didéjimas 16,88 procento arba 30713 tiikst. It., kaip ir AB ,,Pieno
zvaigzdés* nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai did¢ja 2,32 procento arba 7568 tikst. 1t. 2011
metus lyginant su 2012 metais turimu nuosavu kapitalu ir jsipareigojimais i viso AB ,,Zemaitijos
pienas“ matomas maz¢jimas 3,87 procento arba 8230 tikst.lt, o AB ,,Pieno zvaigzdés“ matomas
padidé¢jimas 1,30 procento arba 4318 tukst. 1t. Lyginant 2012 metus su 2013 metais abiem atvejais
matomas nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso didéjimas, AB ,,Zemaitijos pienas“ didéja 3,98
procento arba 8214 tukst. It., o AB ,,Pieno zvaigzdés®™ - 7,85 procento arba 26519 tiikst. It.

Norint suzinoti poky¢iy priezastis nuosavo kapitaloir jsipareigojimy skiltyse yra biitina atlikti
vertikalig nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analize. AB ,,Zemaitijos pieno“ nuosavo kapitalo ir
Isipareigojimy struktira visame nuosavame kapitale ir jsipareigojimuose pavaizduota 2.17

paveikslélyje.
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2.17 pav. AB,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“ nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai (%) 2009 m. —
2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno zvaigzdés® finansines ataskaitas

Kaip matyti 2.17 paveikslo a) dalyje AB ,,Zemaitijos pienas“ nuosavame kapitalale ir
isipareigojimuose visada didesn¢ dalj nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpyje uzima
nuosavas kapitalas. 2009 metais nuosavas kapitalas nuosavame kapitale ir jsipareigojimuose viso
uzima 59,47 procento, o jsipareigojimai 40,53 procento. 2010 metais nuosavas kapitalas buvo 65,75
procento, o jsipareigojimai 34,25 procento, lyginant 2010 metus su 2009 metais nuosavas kapitalas
padidé¢jo 6,28 procento, o jsipareigojimai atitinkamai sumazéjo 6,28 procento. 2011 metais
nuosavas kapitalas buvo 59,33 procento, o jsipareigojimai 40,67 procento, Siais metais nuosavas
kapitalas mazéja 6,43 procento, o jsipareigojimai didéja taip pat 6,43 procento. Tai vieninteliai
metai per nagrinéjamg 2009- 2013 mety laikotarpj, kai nuosavas kapitalas mazéja nuosavamo
kapitalo ir jsipareigojimy struktiiroje i§ viso. 2012 metais nuosavas kapitalas sudaro 71,07 procento,
o jsipareigojimai 28,93 procento nuosavame kapitale ir jsipareigojimuose i§ viso. Ir lyginant 2012
metus su 2011 metais nuosavas kapitalas didéja 11,74 procento, o jsipareigojimai maz¢ja. 2013
metais nuosavas kapitalas sudaro 75,68 procento, o jsipareigojiami 24,32 procento, pokytis 4,61
procento.

Analizuojant AB ,,Zemaitijos pienas“ nuosavo kapitalostruktiros poky¢ius matyti, kad
istatinis kapitalas (48375 tikst.lt.) ir privalomasis rezervas (4838 tikst.lt.) nei did¢ja nei mazgja
vertinant iSraiSka tukst. It. Procentinis pokytis atsiranda kai lyginant 2010 metus su 2009 metais
imonjje suformuojamas kitas rezervas ir kiekvienais metais jis vis didéja, taip pat didéjant
nepaskirstytam pelnui nuosavo kapitalo struktiiroje kiekvienais metais mazéja jstatinio kapitalo ir
privalomojo rezervo procentinis santykis nuosavame kapitale i§ viso.
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Isipareigojimy struktiiroje Zenklus pokytis matyti lyginant 2010 metus su 2009 metais.
2009metais ilgalaikiai jsipareigojimai visy jsipareigojimy struktiroje sudaré 62,07 procento, o
trumpalaikai jsipareigojimai 46,34 procento. Nuo2010 mety ir kitais metais didzigja dalj visy
isipareigojimy sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai. 2010 metai ilgalaikiy jsipraeigojimy visuose
isipraeigojimuose buvo 28,38 procentai, o trumpalaikiy — 71,62 procentai, 2011 metai atitinkamai
ilgalaikiai — 10,67, trumpalaikiai — 99,52, 2012 metais ilgalaikiy — 4,33 procento,o trumpalaikiy
95,67 procento ir atitinkamai 2013 metais ilgalaikiai — 7,81 procentai, o trumpalaikiai — 92,19
procento. Nuo 2009 mety iki 2012mety pastebimas ilgalaikiy jsipareigojimy maz¢jimas ir
trumaplaikiy jsiapreigojimy didéjimas visy isipareigojimy struktiiroje, tik 2013 metais lyginanat su
2012 metais ilgalaikiy jsipareigojimy dalis visy jsipareigojimy struktiroje did¢ja 3,48 procento, nes
2013 metai buvo gauta 20,53 procento daugiau dotacijy nei 2012 metais.

AB ,,Pieno Zvaigzdés nuosavame kapitalale ir jsipareigojimuose (zr. 2.17 paveikslo b) dalis),
atvirk$Giai nei AB ,,Zemaitijos pienas* visada didesne dalj nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety
laikotarpiu uzima jsipareigojimai. 2009 metais nuosavas kapitalas nuosavame kapitale ir
isipareigojimuose viso uzima 44,39 procento, o jsipareigojimai 55,61 procento. 2010 metais
nuosavas kapitalas buvo 45,13 procento, o jsipareigojimai 54,87 procento, lyginant 2010 metus su
2009 metais nuosavas kapitalas padidéjo vos 0,74 procento, o jsipareigojimai atitinkamai sumazéjo
0,74 procento. 2011 metais nuosavas kapitalas buvo 44,34 procento, o jsipareigojimai 55,66
procento, Siais metais nuosavas kapitalas mazéja 0,79 procento, o jsipareigojimai didéja taip pat
0,79 procento. 2012 metais nuosavas kapitalas sudaro 43,97 procento, o jsipareigojimai 56,03
procento nuosavame kapitale ir jsipareigojimuose i$ viso. Ir lyginant 2012 metus su 2011 metais
nuosavas kapitalas mazéja 0,37 procento, o jsipareigojimai didéja. 2013 metais nuosavas kapitalas
sudaro 36,16 procento, o jsipareigojiami 63,84 procento, pokytis didziausias per nagriné¢jamaji
laikotarpi 7,82 procento. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis nuosavame kapitalale ir
isipareigojumuose i§ viso kinta labai nezymiai iki 1 procento, i§skyrus 2013 metus, kai kinta 7,82
procento.

Analizuojant AB ,,Pieno zvaigzdés™ nuosavo kapitalostruktiiros pokyc¢ius matyti, kad akcijy
priedai (27246 tukst.It.) nei did¢ja nei mazéja vertinant iSraiSka tukst. It. [statinis kapitalas 2009 —
2011 metais vertinant tukst. It. nekinta ir iSlieka 54205 tikst. It., o0 2012 metais mazéja 4571 tukst.
It. ir yra 49634 tukst. It ir nekinta iki 2013 mety. Rezervai ir nepaskirstytas pelnas nagrinéjamuoju
2009 -2013 mety laikotarpiu taip pat nezymiai svyruoja. Didzaiusi pokyc¢iai stebimi 2013 metais,
kai nepaskirstytas pelnas lyginant su 2012 metais mazéja 8,86 procentinio punkto.

Isipareigojimy struktiiroje zenklus pokytis matyti lyginant 2011 metus su 2010 metais. 2010
metais ilgalaikiai jsipareigojimai visy jsipareigojimy struktiiroje sudaré 27,11 procento, o

trumpalaikai jsipareigojimai 72,89 procento, o 2011 metais ilgalaikai jsipareigojimai —

53



52,80procento, o trumpalaikai jsipareigojimai — 47,20 procento. Taip pat kartojais ir 2013 metais,
kai ilgalaikiai jsipareigojimai uzima didesn¢ procentais dalj visuose jsipareigojimuose nei
trumpalaikiai, tai yra ilgalaikai — 51,49 procento, trumpalaikai — 48,51procento. 2009 metais
ilgalaikai jsipareigojimai — 19,15 procento, o trumpalaikai 80,85 procento visuose
Isipareigojimuose. 2012 metais taip pat didesn¢ dalis visuose jsiapreigojimuose tenka
trumpalaikiams jsipareigojimams — 65,34 procento, o ilgalaikiams — 34,66 procento. 2013 metais
pokytis atsiranda dél ilgalaikiy mokétiny paskoly ir skolinty 168y padidé¢jimo lyginant su 2012

metais, kurios didéja 53,88 procento.

2.6.3 AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ pelno

(nuostolio) rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji ir
vertikaliojianalizés yra tikslingos norint suzinoti pelno (nuostolio) kitimg ir jo priezastis. Atlikus
jmonés pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, pardavimo ir administraciniy sgnaudy bei
bendrojo pelno horizontalig analize pastebéta, kad pardavimo pajamos kiekvienais metais didéja.
Lyginant AB ,Zemaitijos pienas“ 2010 metus su 2009 metais pardavimo pajamos didéja 56546
takt. It. arba 15,23 procento, 2011 metus lyginant su 2010 metais pardavimo pajamos taip pat did¢ja
59483 tikst.lt. arba 13,91 procento, 2012 metus lyginanat su 2011 metais matomas nezZymus
pardavimo pajamy didéjimas 2441 tikst.It arba 0,50 procento, 2013 metus lyginant su 2012 metais
pardavimo pajamos didéja 33124 tikst.It. arba 6,76 procento. Pardavimo sgnaudy didéjimas susijes
su didesnémis gaunamomis pardavimopajamomis. 2010 metus lyginant su 2009 metais pardavimo
sanaudos didéja 39435 tikst. It. arba 13 procento, 2011 metus lyginant su 2010 metais pardavimo
sgnaudos didé¢ja 58368 tukst. It. arba 17,03 procento, 2012 metus lyginant su 2011 metais
pardavimo sgnaudos mazéja 42 tukst. It. arba 0,01 procento, nors pardavimo pajamos didé¢ja 0,5
procento. Lyginant 2013metus su 2012 metais pardavimo sgnaudos vél ima didéti 29822 tukst. It.
arba 7,44 procento. Pardavimo ir administraciniy sgnaudy kitimas priklauso nuo dirbanciy
darbuotojy skaiciaus bei darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy kitimo. Lyginant 2009
metus su 2010 metais pardavimo ir administracinés sgnaudos didéja 13152 tukst. It. arba 25,04
procento, taip pat did¢ja 2011 ir 2013 metais atitinkamai 6747 tikst. It. arba 10,27 ir 14344 tukst. It.
arba 22,47 procento. Pardavimo ir administracinés sagnaudos mazéja tik 2012 metais 8583 tiikst. It.
arba 11,85 tikst. It. Bendrojo pelno kitimo dinamika netolygi, 2010 ir 2012 metais bendrasis
pelnas did¢ja atitinkamai 3958 tukst. It.arba 25,67rocento ir 11066 tikst. It. arba 80,50 procento, o
2011 ir 2013 metais pelnas mazéja atitinkamai 5631 tukst. It. arba 29,06 procento ir 11042 tukst. It.

arba 44,50 procento. AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimo pajamuy, pardavimo savikainos, pardavimo
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ir administraciniy sgnaudy bei bendrojo pelno kitimas nagrin¢jamuoju laikotarpiu 2009 -2013

metais parodytas 2.18 paveikslélyje.
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2.18 pav. AB,,Zemaitijos pienas“ pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, pardavimo ir administraciniy
sanaudy ir bendro pelno poky¢iai 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas* finansines ataskaitas

Nagrin¢jant AB ,,Pieno zvaigzdés™ pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, pardavimo ir
administraciniy sgnaudy ir bendrojo pelno dinamika pastebéti nevienodi svyravimai (Zr. 4 prieda).
2012 metais imonés pardavimo pajamos (769089 tiikst. 1t.) ir bendrasisi pelnas (38558 tiikst. 1t.),
2013 metais pardavimo savikaina (633893 tukst.lt.) irpardavimo ir administracinés sgnaudos
(112553 takst. It.) per nagrin¢jamaji laikotarpj buvo didziausi. Lyginant 2010 metus su 2009 metais
pastebimas pardavimo pajamy maz¢jimas 2212 tikst. 1.t arba 0,36 procento, o pardavimo savikaina
did¢ja 3435 tukst.lt. arba 0,69 procento, o pardavimo ir administracinés sgnaudos maze¢ja 4020
tikst. It arba 4,06 procento, bet bendrasis jmonés pelnas mazéja 1627 tukst. It. arba 6,24 procento.
2011 metais lyginant su 2010 metais pardavimo pajamos didé¢ja 80669 tikst. It. arba 13,01
procento, taip pat did¢ja pardavimo savikaina bei pardavimo ir administracinés sanaudos
atitinkamai 67939 tikst. It. arba 13,57 procento ir 3786 tikst. It. arba 3,98 procento, kaip ir
bendrasis pelnas didéja 8944 tikst. It. arba 36,58 procento. Lyginanat 2013 metus su 2012 metais
taip kaip ir2012 metus lyginant su 2011 metais pardavimo pajamos mazéja 9642 tikst. It. arba 1,25

procento, o pardavimo savikaina ir pardavimo ir administracinés sgnaudos didéja atitinkamai
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10929 tikst. It.arba 1,75 procento ir 4986 tukst. It. arba 4,64 procento, dé¢l to mazéja bendrasis
pelnas 25567 tikst. 1t. arba 66,31 procento. AB ,,Pieno zvaigzdés* pardavimy pajamy, pardavimy
savikainos, pardavimy ir administraciniy sgnaudy bei bendrojo pelno pokyciai pavaizduoti 2.19

paveikslélyje.
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2.19 pav. AB ,,Pieno Zvaigzdés*“ pardavimo pajamuy, pardavimo savikaina, pardavimo ir administraciniy
sanaudy ir bendro pelno pokytis 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansines ataskaitas
Akciniy bendroviy ,,Zemaitijos pienas® ir ,,Pieno zvaigzdés* veikla tiriamuoju 2009 -2013
mety laikotarpiu buvo pelninga. Labai svarbu jmonéms kuo geriau valdyti ir iSnaudoti turimus
iSteklius. Imonés yra sékmingai veikiancios ir kuriancios pridéting verte, kai diegia rinkos salygas
atitinkancCias strategijas, iSmintingai naudojant vidinius iSteklius. Norint geriau jvertinti jmonés
veiklos rezultatus ir palyginti juos su tos pacios veiklos srities jmonémis tikslinga yra atlikti

pelningumo analizes.

2.7 AB,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“ bendrojo pardavimy

pelningumo analizé

Imonés bendrasis pardavimy rodiklis apskaiiuojamas i§ pardavimo pajamy atémus

pardavimy savikaing ir gautg rezultata padalijus i$ jmonés pardavimo pajamy. Rodiklis iSreisSkiamas

56



procentais ir parodo santykinj gamybinés veiklos efektyvumg. 2.20 lenteléje atvaizduotas AB
,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ bendrojo pardavimo pelningumo rodiklio pokytis
nagrinéjamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu. Abiejy jmoniy atveju rodiklis yra labai panasus,
svyruoja nuo maziausios reikSmés abiems jmonéms 16,5312 % ( AB ,,Pieno ZvaigZzdés) arba
17,5893 % (AB ,,Zemaitijos pienas“) iki didziausios 20,1074 % (AB ,,Pieno Zvaigzdés®) arba
19,8847 % (AB ,,Zemaitijos pienas“).
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2.20 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Pieno ZvaigZdés® ir pieno produkty Sakos 3alyje bendrasis pardavimo
pelningumo rodiklis % 2009 — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“, AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas ir
Lietuvos Statistikos departamento duomenis

AB , Zemaitijos pienas* bendrasis pelningumo rodiklis lyginant 2010 metus su 2009 metais
padidéjo nuo 18.3044 procento iki 19,8847 procento arba pakito j didziaja puse 1,5804 procento.
Tai reiskia, kad 2009 metais vienas pardavimy litas uzdirbo 0,1830 1t. bendrojo pelno, o 2010
metais jau uzdirbo 0,1988 Lt. bendrojo pelno. Lyginant 2011 metus su 2010 metais bendrasis
pelningumorodiklis maz¢ja iki 17,6861 procento arba 2,1986 procento. Ir vienas pardavimo litas
uzdirbo 0,1768 It. bendrojo pelno. 2012 metais rodiklis pasiekia 18,1048 procento arba padidéja
0,4187 procento lyginant su 2011 metais. 2012 metais vienas pardavimy litas uzdirbo 0,1810 It.
bendrojopelno. 2013 metais rodiklis vel mazéja iki 17,5893 procento arba 0,5155 procento lyginant
su 2012 metais. Siais metais vienas pardavimy litas uzdirbo 0,1758 bendrojo pelno.

AB ,,Pieno zvaigzdés*“ 2009 metais turi auksciausig bendro pelningumo rodiklj, kuris siekia
20,1074 procento, 2010 metais rodiklis maz¢ja iki 19,2687 procento arba 0,8387 procento, lyginant
su 2009 metais. 2009 metais vienas pardavimy litas jmonei uzdirbo 0,2010 bendrojo pelno, o 2010
metais — 0,1926 It. bendrojo pleno. 2011 metais rodiklis vis dar mazéja ir yra 18,8672 procento arba

lyginant su 2010 metais mazéja 0,4014 procento ir jmoné uzdirba 0,1886 It. bendrojo pelno. 2012
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metais rodiklis didéja iki 18,9998 procento arba lyginant su 2011 metais did¢ja 0,1325 procento.
2013 metais bendrasis pardavimy rodiklis mazéja iki 16,5312 procento arba lyginant su 2012 metais
mazéja 2,4686 procento. 2012 metais i§ vieno pardavimo lito uzdirba 0,1899 It. bendrojo pelno ir
2013 metais — 0,1653 It. bendrojo pelno.

AB ,Pieno zvaigzdés“ bendras pelningumo rodiklis nagrin¢gjamuoju 2009 -2013 mety
laikotarpiu lyginant su AB ,,Zemaitijos pieno bendro pelningumo rodikliu buvo nezymiai didesnis,
i$skyrus 2010 metus, kai jis yra didesnis 0,6161 procentinio punkto ir 2013 metus, kai rodiklis yra
didesnis 1,0581 procentinio punkto. Nagrin¢jamo laikotarpiu abiejy jmoniy bendrojo pelningumo
rodikliai yra didesni uz Salies pieno perdirbimo Sakos rodiklj. Net ir 2013 metais, kai abiejy jmoniy
rodiklis yra maZiausias nagrinéjamuoju laikotarpiu $alies rodiklj virija AB ,,Zemaitijos pienas®
5,7693 procentinio punkto, o AB ,,Pieno zvaigzdés® — 4,7112 procentinio punkto. Sio rodiklio
did¢jimas rodo jmonés vadovy gebéjima priimti tinkamus sprendimus kainy ir konkurencijos
politikoje ir mazéjimas atvirksciai.

28 AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ grynojo pelningumo

analizé

Grynasis pelningumo rodiklis — tai jmonés veiklos finansinis rezultatas, vienas i§ svarbiausiy
dydziy jmonés akcininkams. Tai rodiklis padedantis akcininkams arba potencialiems
investuotojams jvertinti jmongés veiklos efektyvumg. Rodiklio mazéjimas parodo jmonés vadovams,
kad biitinos inovacijos, ispéja apie prekiy konkurencingumo praradimg (Zr. 6 prieda). Apskaiciuoti
grynojo pelningumo rodikliai AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ pateikti 2.21

paveikslélyje.
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2.21 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ grynojo pelningumo rodiklis % 2009 — 2013 m.
laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ finansines ataskaitas
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AB ,,Zemaitijos pienas* didziausia grynojo pelningumo rodiklj turéjo 2012 metais ir jis sieké
4,5178 procento. Lyginant 2009 metus, kai grynojo pelningumo rodiklis sieké 3,2260 su 2010
metais, kai rodiklis buvo 4,3443 procento, matomas rodiklio didé¢jimas 1,02 punkto. Lyginant 2011
mety grynojo pelningumo rodiklj, kuris sieké 1,8532 procento, su 2010 metais matomas 2,49
punkto maz¢jimas. 2012 metais rodiklis siekia 4,5178 procento ir lyginant su 2011 metais jis
padidéja 2,66 punkto. 2013 metais rodiklis mazéja iki 3,7245 procento ir lyginant su 2012 metais
mazéja 0,79 punkto. AB ,,Pieno zZvaigzdés* didziausig grynojo pelningumo rodiklj turéjo taip pat
2012 metais, ir Sios jmones rodiklis ne taip smarkiai kito, iSskyrus 2013 metus, kai sieké 1,3025
procento ir lyginant su 2012 metais sumaz¢jo 2,48 punkto. Lyginant 2009 metus, kai grynojo
pelningumo rodiklis sieké 2,3399, su 2010 metais, kai rodiklis buvo 2,9939 procento, matomas
rodiklio didéjimas 0,65 punkto. Lyginant 2011 mety grynojo pelningumo rodiklj, kuris sieké 3,6644
procento, su 2010 metais matomas 0,67 punkto didé¢jimas. 2012 metais rodiklis siekia 3,7995
procento ir lyginant su 2011 metais jis padidéja tik 0,11 punkto Lyginant AB ,,Zmaitijos pienas®
2009 metus su 2013 metais matosi, kad rodiklis did¢ja 0,4 punkto, o AB ,,Pieno zvaigzdés* lyginant

tuos pacius laikotarpius matosi 1,05 punkto mazéjimas.

29 AB ,,Zemaitij os pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ turto ir nuosavybés

pelningumo analizé

Prie pelningumo rodikliy yra priskiriamas ir turto pelningumo (turto graza — ROA ) rodiklis,
kuris parodo jmonés turto panaudojimo efektyvuma. Jis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
viso turto piniginiam vienetui. Turto pelningumo rodikliui apskai¢iuoti naudojamas jmonés pelno
irturto santykis. AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés“ turto grazos rodiklis procentais

2009 — 2013 mety laikotarpiu pateiktas 2.22 paveikslélyje.
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2.22 pav. AB ,,Zemaitijos pienas“ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ turto grazos rodiklis % 2009 — 2013 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal AB ,,Zemaitijos pienas“ir AB ,,Pieno zvaigzdés“ finansines ataskaitas
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Kuo didesnis turto grazos rodiklis, tuo turtas efektyviau naudojamas uzdirbant pajamas, tuo
daugiau jmoné uzdirba grynojo pelno (Zr. 6 prieda). AB ,,Zemaitijos pienas® turto grazos rodiklis
2012 metais buvo auksciausias ir sieké 10,8188 procento, o maziausias buvo 2011 metais — 4,2448
procento. Nagrinéjamuoju laikotarpiu AB ,,Zemaitijos pienas“ turto grazos rodiklio pokityje matyti
gan dideli svyravimai, nuo didé¢jimo 4,03 punkto iki maz¢jimo 2,97 punkto. 2011 mety turto grazos
rodiklj veikia palyginti su kitais metais gautas mazas grynasis pelnas. Tai taip pat parodo ir 2.21
paveikslélyje pateiktas grynojo pelningumo rodiklis, kuri yra 1,8532 procento.

AB ,,Pieno Zvagzdés® turto grazos rodiklio pokytis svyruoje nezymiai, iSskyrus 2013 metus,
kai mazéja 5,89 punkto lyginant su 2012 metais. 2013 metais, per nagrin¢jamaji 2009 — 2013 mety
laikotarpj, jmonéje buvo maziausias turto grazos rodiklis — 2,7158 procento. Tai taip pat parodo
2.21 paveikslélyje pateiktas grynojo pelningumo rodiklis 1,3025 rocento. Didziausias turto grazos
rodiklis buvo 8,6065 procento 2012 metais. Nagrinéjamuoju laikotarpiu AB ,,Pieno zZvaigzdés* turto
grazos rodiklio pokityje, kaip jau minéta ankSciau, matyti nezymis svyravimai, nuo didé¢jimo 2,00
punkto iki 0,9 punkto, iSskyrus 2013 metus.

Lyginant AB , Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® turto grazos rodiklius matyti, kad
AB ,,Zemaitijos pienas* turto grazos rodiklis, per nagrinéjamajj 2009 — 2013 mety laikotarpj, yra
visada didesnis nei AB ,,Pieno zvaigzdés* turtograzos rodiklj, i§skyrus 2011 metus, kai AB ,,Pieno
Zvaigzdés® turto grazos rodiklis yra 7,7039 procento arba didesnis uz AB ,,Zemaitijos pienas* turto

grazos rodiklj 3,4591 punkto.
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3 AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ IR AB ,,PIENO ZVAIGZDES*“ VIDINIU
IR ISORINIU VEIKSNIU POVEIKIO PELNUI VERTINIMAS

Atlikus mokslinés literatiros analizg, sugrupavus ir atlikus dinaming bei strukturing vidiniy i$
iSoriniy veiksniy analize, atrenkami svarbiausi kintamieji sudaryti matematinius modelius. Kaip
endogeninis kintamasis abiejy imoniy atveju pasirenkamas pelno prie§ apmokestinimg pokytis, o
egzogeniniai kintamieji suskirstyti j dvi grupes: iSorinius ir vidinius. ISoriniai egzogeniniai
kintamieji: nedarbo lygis Lietuvoje, infliacija ir zaliavinio pieno supirkimo kainos pokytis. Vidiniai
egzogeniniai kintamieji: pardavimy pajamy, kitos ir finansinés veikly gryniejyjy rezultaty,
pardavimy savikainos, pardavimy ir administraciniy sgnaudy bei turimy atsargy pokyciai (zr. 8
prieda).

Sudaromi du matematiniai modeliai: pirmuoju vertinamas iSoriniy veiksniy poveikis, antruoju
— vidiniy veiksniy poveikis:

APelnas(nuostolis) Y=C-X;Ainfliacijat+X,Anedarbas+X;Asupirkimo kaina;

APelnas(nuostolis)Y=C+X;Apardavimy pajamos+X,Apardavimy ir administracinés sagnaudos;

Pagal pirma modelj apskaiciuoty kintamyjy reikSmiy rezultatai pateikti3.1 lenteléje.

3.1 lentele

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“koreliacijos koeficientas (Sig.) ir R?

reikSmés
AB  ,Zemaitijos  pienas“ | Sig. R? AB ,Pieno Zvaigidés“ | Sig. R?
kintamieji kintamieji
Infliacija 0,742 Infliacija 0,407
Nedarbas 0,578 0,100 Nedarbas 0,544 0,046
Supirkimo kaina 0,666 Supirkimo kaina 0,989

Saltinis: sudaryta autorés, pagal atliktus skai¢iavimus su SPSS programa

Remiantis atliktais skai¢iavimais galima daryti i§vada, kad R? reikimé AB ,Zemaitijos
pienas‘ pelno pries apmokestinima pokyti veikia tik 10 procenty, o AB ,,Pieno Zvaigzdés* tik 4,6
procento. Tai rodo, kad buvo jvertinti ne visi kintamieji, kurie gali daryti poveikj pelno pries
apmokestinimg pokyciui. Taip pat koreliacijos koeficientai yra didesnis uz pasirinkto lygmens 0,05
reikSme, todél galima sakyti, kad netinka tolimesniam tyrimui ir regresinés lygties sudarymui.
Pasirinkti iSorés veiksniai neturi stipraus rySio su endogeniniu kintamuoju, tai yra pelno prie$
apmokestinimg poky¢iu, nes abi jmonés gamina ne prabangos ar laisvalaikio prekes, o pirmo
biitinumo, tai yra maisto produktus. Kylant infliacijai ir didéjant nedarbo lygiui mazéja privataus
sektoriaus vartojimas, bet vartotojai pirma atsisako jvairiy nebiitiny paslaugy ir taip vadinamy

prabangos prekiy, o pirmo butinumo produktus vis tiek perka. Norédamos iSlaikyti savo pelna
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atitinkamame lygyje jmonés visy pirma mazina ne savo produkcijos kaing, o zaliavos supirkimo
kainas tiek¢jams. Taip yra iSlaikomas pelningumas ir sumazinamos pardavimy savikainos islaidos.
Tokiu paciu budu buvo tikrinami ir atrenakmi ir vidiniai egzogeniniai kintamieji. Sudaryti AB
,,Zemaitijos pienas* ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* modeliai pasirenkant endogeniniu kintamuoju pelno
prie§ apmokestinimg pokyt] ir du egzogeninius kintamuosius — pardavimy pajamy pokytj bei
pardavimy ir administraciniy sanaudy pokytj (zr. 3.2 lentele).
3.2 lentele

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés“koreliacijos koeficientas (Sig.) ir R?

reikSmés
AB  ,Zemaitijos  pienas“ | Sig. R’ AB ,Pieno Zvaigzdés“ | Sig. R’
kintamieji kintamieji
Pardavimy pajamos 0,444 Pardavimy pajamos 0,020
Pardavimo ir administracinés | 0,617 0,053 Pardavimo ir | 0,044 0,400
sanaudos administracinés sagnaudos

Saltinis: sudaryta autorés, pagal atliktus skai¢iavimus su SPSS programa

Kaip matome i§ atlikty skaifiavimy pasirinkto stebéjimo lygmens 0,05 nevirSija tik AB
»Pieno zvaigzdés* pardavimy pajamy pokytis ir pardavimy ir administraciniy sgnaudy pokytis, o
AB ,,Zemaitijos pienas® virsija stebéjimy lygmenj 0,05. Kadangi AB ,,Zemaitijos pienas“ parinkti
kintamieji yra netinkami sudaryti modelj ir atlikus dar kelis modeliavimus, nebuvo rasta tinkamy
endogeniniy kintamyjy, iSskir¢iy neskaic¢iuosime Siam modeliui. Galime daryti iSvada, kad nors abi
imong¢s ir dirba vienoje veiklos srityje, bet jy koreliaciniy ry$iy ir endogeniniy kintamyjy negalima
vertinti pagal vieng modelj.

Pirmiausia yra patikrinamas iSskirCiy egzistavimas AB ,,Pieno zvaigzdés* modelyje. ISskirtis
tikriname Kuko matu, kuris apskaic¢iuojamas naudojantis Microsoft Exel programa pagal FINV
formulg:

D=(1-95);(k+1);(n-k-1).

Cia:

D — Kuko matas;

k — nepriklausomi kintamieji;

n- stebéjimy skaicius,

Steb¢jimo jtakos indeksas apskaic¢iuojamas pagal formule:

h=2*(k+1)/n.

cia:

h — stebéjimo jtakos indeksas;

k — nepriklausomi kintamieji;

n- stebéjimy skaicius;
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Standartizuotos liekanos metodas: |e| =3.

Analizuojant AB ,,Pieno zvaigzdés* modelj pagal Kuko matg nenustatyta isskiréiy, né
viena reikSmé nevirSija ~ 3,2388. Remiantis standartizuotos lickanos analize, galima teigti, kad
1§skir€iy néra, nes standartizuoty liekany reikSmés absoliuc¢iu didumu nevir$ija 3. Pagal steb&jimo
itakos indekso reikSme iSskirtimi galima laikyti aStuoniolikta stebéjima, nes vir§ijama apskaiciuota
kritiné reikSmeé ~ 0,3158. Kadangi rasta tik viena iSskirtis tiriant keliais metodais, todél remdamiesi
prielaida, kad tolimesniuose analizés etapuose bus reikalingas didesnis stebé&jimy skaicius, i$skirtis
neSalinama (Zr. 7 priedg).

Taip pat reikia prie§ pradedant regresing analize patikrinti liekamyjy paklaidy skirsnio
normaluma. Atlieckame Vilko — Sapiro testa. AB ,,Pieno zvaigzdés“ skirsnis yra nenormalusis, nes
koreliacijos koeficiento reik§més yra (0,005<0,05) mazesné, todél tolimesni skaiiavimai bus

atliekami pagal Spearman‘s koreliacijos koeficientg (Zr. 3.3 lentele).

3.3 lentele
Tests of Normality AB ,,Pieno Zvaigzdés*

Kolmogorov-Smirnov*

Statistic df

Shapiro-Wilk
Statistic df

Sig. Sig.

PelnasY ,240 19 ,005 ,843 19 ,005

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais

Labai svarbi sglyga atliekant regresing koreliacing analiz¢ yra tai, kad egzogeniniai
kintamieji nedubliuoty vienas kito, tai yra duomenys neturi tarpusavyje multikoliniariuoti.
Atsirenkant modeliui kintamuosius buvo daroma prielaida, kad duomenys neveikia vienas kito, Sig
prielaidg tikriname atlikto Durbin — Watson testu. Gauti rezultatai parodo ar néra duomeny

autokoreliacijos (zr. 3.4 lentel¢).

3.4 lentele

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
R R Square Square the Estimate | Durbin-Watson
Model
AB ,,Pieno ,633° ,400 ,325 120,12835 2,482
zvaigzdés®

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais

IS 3.4 lentelés duomeny matyti, kad AB ,,Pieno zvaigzdés* modelio koreliacijos koeficientas
(R=0,633) rodo vidutiniskai stipry rysj tarp pardavimy pajamy bei pardavimy ir administraciniy
sgnaudy pokyc€io su jmonés pelnu prie§ apmokestinimg pokyciu. Vertinant determinacijos
koeficienta (R*=0.400) galima sakyti, kad 40,00 procenty egzogeniniy kintamyjy daro poveikj
pelnui pries apmokestinimg. AB “Pieno Zvaigzdés” modelio gautoji reikSme 2,482 yra lyginama su
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Durbin — Watson lentelés reikSmémis atsizvelgiant ] stebéjimy skaiciy. Pagal Durbin —
Watsonstatistikos reikSmiy lentel¢ iSrenkamos DL-0,561 ir DU-1,767 reikSmés ir apskaiiuojamos
4-DU-2,233 ir 4-DL-3,439 reikSmés (zr. 7 prieda). IS sudaryto grafiko (zr.3.1 paveiksla) matome,
kad gautoji reikSm¢ patenka i srity, kurioje galima daryti prielaidg ar yra ar néra autokoreliacijos.

Daroma prielaida, kad autokoreliacijos néra, todél duomeny tranformacija nereikalinga.

Neigiama Autokoreliacijos .
. ) Teigiama
autokoreliacija néra -
autokoreliacija
0,862 1,27 (V) 2 2,73 3,138
(DL) (4-DU) (4-DL)

3.1 pav. Autokoreliacijos diagnostika Durbin — Watson testu AB “Pieno ZvaigzZdés“modeliui
Saltinis: sudaryta autorés pagal atliktus skai¢iavimus

SurtiSiavus duomenis pagal kiekvieng nepriklausoma kintamajj maz¢jimo tvarka, pasalinus 1
vidurinj stebéjima modeyje apskaiciuojamos S$iy iSskaidyty duomeny eiluciy regresijy paklaidy
kvadraty sumos. Tam bus naudojamas Goldfieldo — Quandt testas. AB ,,Pieno zvaigzdés* modelio
Firi. = 3,7870 (Zr. 10 priedg). Apskaiciuotos reikSmes FApardavimy pajamy= 3,5353; FApardavimy ir
administraciniy sanaudy = 1,2821; F reikSmés nevirSija Fi reikSmés, todél galime teigti, kad modelis
pasizymi homoskedastiSkumu.

Duomeny atrankos metu buvo daryta prielaida, kad pardavimy pajamy bei pardavimy ir
administraciniy sgnaudy pokytis neturi tiesioginés priklausomybés, pagrindziant §ig prielaida buvo
apskaiCiuota poriniy koreliacijy matricg. IS 3.5 lentelés matyti, kad matrica yra simetriSka.
Gautosios Spearman‘s koreliacijos koeficiento reikSmés nevirSija |0,8|, todel galima teigti, kad

abiejy modeliy nepriklausomi kintamieji nepasizymi multikoliarumu.

3.5 lentelé
Correlations
Pzpajamos Pzpard.admin.sanaudos
Spearman's PZpajamos Correlation 1,000 0,656
rho Coefficient
Sig. (2-tailed) 0,002
N 19 19
Pzpard.admin. Correlation 0,656** 1,000
sanaudos Coefficient
Sig. (2-tailed) 0,002
N 19 19
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skai¢iavimais

Norint nustatyti pasirinkty egzogeniniy kintamyjy reikSmingumg modelyje yra vertinamas
dispersijos daugiklis (VIF),kuris skiac¢iuojams atskirai kiekvienam regresoriui. VIF reikSmé neturi
virsyti 4.

IS 3.6 lentelées matyti, kad né vienas regresorius nevirSija 4 reikSmeés, o tolerancijos
koeficientas yra daugiau nei 0,25, tai jrodo, kad pasirinkti kintamieji modelyje nepasizymi
multikoliniarumu. Kad tarp duomeny neegzistuoja isskirtys dar kartg patvirtina Beta reikSme, kuri
nevirSija 1. Taip pat galime sakyti, kad pardavimy pajamy pokytis Siame sudarytame modelyje turi
labai dideles reikSmes, o pardavimy ir administraciniy sgnaudy pokytis turi mazesn¢ reikSme.
Egzistuojanciy koreliaciniy rysiy statistinj reikSmingumg rodo reikSmingumo stebéjimo lygmuo
(Sig.). Abiejy kintamyjy reikSmeés (0,005 ir 0,036) nevirSija pasirinktojo reikSmingumo lygmens
0,05, todé¢l galima sakyti, kad tarp AB ,,Pieno zvaigzdés™ pelno prie§ apmokestinimg pokycio ir

pasirinkty kintamyjy pokyc¢iy egzistuoja statistiSkai reikSmingas rysys.

3.6 lentelé
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.

Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 17,287 27,683 0,624 0,541

pardav.paj. X1 8,112 2,508 0,780 3,235 0,005 0,645 1,550

admin.sgnaud. X2 -5,546 2,420 -0,553 -2,292 0,036 0,645 1,550

Saltinis: sudaryta autorés pagal atliktus skaiiavimus

Atlikus skai¢iavimus remiantis 3.6 lentelés B reikSmémis uzraSoma daugelypés tiesinés
regresijos lygtis:
AY = 17,287 + 8,112x; — 5,546x,,
y-pelnas; x;-pardavimy pajamos; X,-pardavimy ir administracinés sagnaudos
Modelio patikimumui jvertinti bus skai¢iuojama vidutiné procentiné absoliutiné paklaida
(MAPE). MAPE nusako santykinj prognozavimo tikslumg: labai tikslus <10 proc.; tikslus 10 - 20

proc.; pakankamai tikslus 20-50 proc.; nepakankamai tikslus >50 proc.

3.7 lentele
Vidutiné procentiné absoliutiné paklaida
Kintamieji MAPE %
AB ,,Pieno zvaigzdés* modelis 46,18 % pakankamai tikslus

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atliktais skaic¢iavimais
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Remiantis sudaryta daugialypés regresijos lygtimi galima daryti iSvada, kad pelno prie§
amokestinimg pokytis turéty padidéti padidéjus pardavimo pajamy pokyCiui ir sumazéjus
pardavimy ir administraciniy sagnaudy pokyciui. Taciau atsizvelgiant j tai, kad modelio patikimumas
pagal viduting procenting absoliuting paklaida yra 46,18 procento, galima sakyti, kad yra daug
nejvertinty kintamyjy.

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,Pieno zvaigzdés“ yra vienos i§ didZiausiy Lietuvos
perdirbimo jmoniy, kurios sudaro konkurencija Baltijos Salyse ir Europos Sajungoje veikianc¢ioms
imonéms. Pelno prie§ apmokestinimg pokyciui turéty daryti poveikj ir jmoniy taikomos strategijos
ir valdymo kultiira, diegiamos inovacijos, gaunamos pajamos investicijome i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy ir pan.

Sukurtas matematinis modelis, tik jrodo, kad ne vien pardavimy pajamy bei pardavimy ir
administraciniy sgnaudy pokyciai veikia pelno pries apmokestinima pokytj. Daug reikSmés turi ir
imoniy gebéjimas konkuruoti vietinéje ir tarptautinéje rinkoje, gaminti aukstos kokybés ir didesnés
pridétinés vertés produktus, kurie tenkinty vartotoja ir atneSty naudos jmonei, jmoniy gebéjimas
kurti socialinés jmonés jvaizdj, iSnaudoti turimus zmogiskuosius iSteklius, prisitaikyti prie
makroaplikos ir pan.

AB ,Zemaitijos pienas* garséja tuom, kad diegia inovacijas technologijy srityje, naudojasi ES
parama ir investuoja savo léSas, efektyviai naudoja savo turimus zmogiSkuosius iSteklius,
motyvuoja darbuotojus ir kuria savo socialiai atsakingos jmonés jvaizdj. Organizuoja renginius
vaikams, tokius kaip ,,PasipléSom!*, ,, Kar Kar noriu dar* ir pan.

AB ,,Pieno zvaigzdés® taip pat diegia inovacijas, gamina kokybiska produkcija, bet ne taip
efektyviai ir motyvuotai iSnaudoja savo turimus zmogiskuosius isteklius, maziau pastangy deda
socialinés jmonés jvaizdziui kurti bei maziau bendrauja su vartotojais organizuodama jvairius
renginius. Todél pardavimy pajamy bei pardavimy ir administraciniy sgnaudy pokytis veikia pelno

prie§ apmokestinimg pokyti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Pelnas vienas i§ pagrindiniy verslo jmonés siekiy, taip pat finansinis rodiklis apibiidinantis
veiklos efektyvuma. Pelnas yra susijes su visais jmonés veiklos rodikliais: kapitalu, ilgalaikiu ir
trumpalaikiu turtu, ilgalaikiais ir trumpalaikiais jsipareigojimais, pajamomis, savikaina, sgnaudomis
ir kt. TaCiau vien pelno absoliutinés israiskos vertinti jmonés efektyvumui nepakanka. Kad
objektyviau atspindéti jmones veiklos efektyvumg yra apskaiciuojami santykiniai pelningumo
rodikliai: jmonés turto, kapitalo, bendrojo pardavimy, grynojo pelningumo ir kt. rodikliai.

Imonés finansinj rezultata veikiantys veiksniai yra skirstomi j vidinius ir iSorinius veiksnius.
ISoriniai veiksniai yra makroekonominio pobiidzio, susije¢ su politiniais, teisiniais, visuomeniniais,
techniniais ir kt. procesais. Vidiniai veiksniai yra susij¢ su imongs tiesiogine veikla, jos prekiy
savikaina, pardavimy pajamomis, darbuotojy skai¢iumi ir jy kvalifikacija, vadovaujancio personalo
kompetencija ir gebéjimais priimti tinkamus sprendimus ir pan.

Atlikus AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés® finansiniy rodikliy analize 2009 -
2013 mety laikotarpiu buvo pastebéta, kad nepaisant AB ,Zemaitijos pienas® mazéjancio
darbuotojo skaiciaus pajamos didéja, o darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos did¢ja,
tuo tapru AB ,,Pieno zvaigzdés™ darbuotojy skaic¢ius mazgja, darbo ir socialinio draudimo sagnaudos
mazéja, o pardavimy pajamos auga, bet 1é¢iau nei AB ,,Zemaitijos pienas“. Galima teigti, kad AB
,,Zemaitijos pienas“ taikoma darbuotjy kvalifikacijos ir atlyginimo kélimo strategija pasiteisina, nes
pardavimo pajamos auga grei¢iau nei AB ,,Pieno Zvaigzdés® ir pelnas nagrinéjamuoju lakotarpiu
kelis metus buvo didesnis AB ,,Zemaitijos pienas*.

Akciniy bendroviy ,,Zemaitijos pienas“ ir ,,Pieno zvaigzdés“ sukaupty atsargy piniginé
iSraiSka yra kintanti, priklausanti nuo gamybos apimties ir lyginant tarp jmoniy ypatingai dideliy
skirtumy néra, kaip ir lyginant sukauty atsargy strukttiras jmonése. Apibendrinant sukaupty atsargy
struktira, galima sakyti, kad didzioji dalis nuo 70 iki 90 procenty turimy atsargy sudaro pagaminta
produkcija ir nebaigta gamyba. Atsizvelgiant | fakta, kad abi jmonés yra perdirbancios pieng ir
gaminancios i$skirtinai pieno produktus, turimy neapdoroty zalaivy atsargos yra mazos.

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ pardavimy savikainos poky¢iai susije su
pardavimy pajamy kitimu. Kai didéja pardavimo pajamos, didéja ir pardavimy savikaina, iSskyrus
kelis nezymius nukrypimus, tai yra AB ,,Pieno zvaigzdés™ 2010 metais pardavimy savikaina didéja
0,69 procento, o pardavimy pajamos mazé&ja 0,36 procento. Ir AB ,,Zemaitijos pienas® 2012 metais
pardavimy savikaina mazéja 0,01 procento, o pardavimy pajamos didé¢ja 0,50 procento. Galima
teigti, kad AB ,,Zemaitijos pienas“ geba geriau kontroliuoti savo pardavimy savikaing.

Atlikus turto apyvartumo analiz¢ nustatyta, kad jmoniy turto apyvartumas nagrinéjamuoju

2009 -2013 mety laikotarpiu didéja AB ,,Zemaitijos pienas* nuo 2,14 iki 2,47 procento, o AB

67



»Pieno zvaigzdés® nuo 1,86 iki 2,09 procento. Tai susije su ilgalaikio turto mazéjimu viso turto
struktiroje ir trumpalaikio turto didéjimu. Ilgaialio turto mazéjimas gali buti susijgs su turto
amortizacija, kai kurio turto pardavimu ir pan.

Nagrin¢jamuoju 2009 — 2013 mety laikotarpiu akciniy bendroviy nuosavas kapitalas
absoliutine israiska nekito. AB , Zemaitijos pienas“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso
struktiiroje nagriné¢jamuoju laikotarpiu visada didesne procenting dalj uzima nuosavas kapitalas, o
AB ,,Pieno zvaigzdés™ atvirksc¢iai — nuosavas kapitalas uzima mazesne dalj nei jsipareigojimai.

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis
nagrinéjamuoju laikotarpiu visad buvo aukstesnis uz pieno produkty Sakos Salyje, tod¢l galima
daryti prielaida, kad jmonés dirba sékmingai. Tai taip pat parodo ir grynojo pelningumo rodiklis.
Lyginant akciniy bendroviy grynojo pelningumo ir turto grazos duomenis, didesnus nagrinéjamuoju
laikotarpiu visad turi AB ,,Zemaitijos pienas®, i§skyrus 2011 metus. Taigi galima sakyti, kad AB
,,Zemaitijos pienas“ dirba pelningiau ir efektyviau naudoja savo turima turta.

AB ,,Zemaitijos pienas“ pelno prie§ apmokestinima pokytj veikia ne tik pardavimy pajamy
bei pardavimy ir administraciniy sgnaudy pokyciai, bet veikia ir daugelis kity kintamyjy. Dél
ketvirtiniy duomeny stygiaus yra nejmanoma patikrinti prielaidos, kad pelno prie§ apmokestinima
pokyti gali veikti darbo ir socialiniy draudimo sgnaudy pokytis, darbuotojy skaiciaus kitimo
pokytis, investuojamy j darbuotojy kvalifikacijos kélimo sanaudy pokytis ir kt.

Remiantis gautomis daugialypés regresinés analizés rezultatais galima teigti, kad negalima
vertinti panasSig produkcija gaminanciy ir vienoje veiklos Sakoje dirban¢iy jmoniy veiklos pelno
pokycio pagal vieng modelj. Kiekvienos jmonés veiklos pelno pries apmokestinimg pokyti lemia
skirtingi kintantys veiksniai. Tai gali buti tiek iSoriniai, tiek ir vidiniai veiksniai. Ne visos jmonés
geba vienodai persiorentuoti kintan¢iomis rinkos sglygomis ar kriziniu laikotarpiu, taikomos
strategjos priklauso ir nuo vadovo asmeniniy savybiy bei geb&jimo vertinti ateities perspektyvas.

AB ,,Pieno zvaigzdés* buty rekomenduotina mazinant dirban¢iy darbuotojy skai¢iy jmonéje,
kelti jy kvalifikacijg ir atitinkamai didinti darbo uzmokestj. Darbo uzmokestis, kaip motyvaciné
priemoné gerina darbo nasumg ir padidinty apyvartg. Taip pat keisti pardavimo savikainos
kontroliavimo strategija, kad biity galima sumaZinti sgnaudas. Taip pat siekiant pagerinti turto

apyvartumo rodiklj, reikty mazinti turimg ilgalaikj turta.
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Balansai ir pelno (nuostolio) ataskaitos

1 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas“ pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys naudoti tyrime

Pajamos, sanaudos ir pelnas tukst. It. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pardavimy pajamos 371190 427 735 487 218 489 659 522 783
Pardavimy savikaina (303 246) (342 681) (401 049) (401 007) | (430 829)
Bendrasis pelnas (nuostolis) 67 944 86 170 85 054 88 652 91954
Pardavimy ir administracinés sgnaudos (52 525) (63 840) (78 184) (65 677) (72 423)
Grynasis kitos veiklos rezultatas 847 649 1613 2332 2733
Veiklos pelnas (nuostolis) 16 266 21 863 9598 25 307 22 264
Grynasis finansinés veiklos rezultatas (1 249) 250 (164) (134) 359
Pelnas pries§ apmokestinima 15017 22114 9435 25173 22 623
Pelno mokestis (2 684) (3532) (406) (3 051) (3 152)
Grynasis pelnas (nuostolis) 12 333 18 582 9029 22122 19 471
AB ,,Zemaitijos pienas“ balanso duomenys naudoti tyrime
Turtas, nuosavas kapitalas ir | 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
isipareigojimai tukst.It.
Nematerialusis turtas 47 18 381 383 368
Materialusis turtas 57775 46 113 50 671 44 594 43 213
Investicinis turtas 4 882 4 403 4132 4193 4755
Investicijos i dukterines jmones 11 037 10 942 10 942 10 882 10 882
Suteiktos paskolos 973 3760 7527 6 738 5535
Kitas finansinis turtas - - 10 - -
Atidéto pelno mokescio turtas 1629 1 545 2236 2098 3366
Ilgalaikis turtas 76 343 66 781 75 898 68 888 68 119
Atsargos 32218 53 426 80 186 90 234 99 830
ISankstiniai apmokéjimai 407 618 504 1697 1 482
1§ pirkjjy gautos sumos 30 756 41374 40 075 32 042 31695
Kitos gautinos sumos 2 955 6 450 7 306 6 190 6323
Suteiktos paskolos 6 161 5000 - - -
Pinigai ir jy ekvivalentai 24 273 8 345 8739 5427 5153
Trumpalaikis turtas 97 770 115214 136 810 135 590 144 483
Turtas i§ viso 174 113 181 995 212 708 204 478 212 602
Istatinis kapitalas 48 375 48 375 48 375 48 375 48 375
Savos akcijos - - - (3002) (4 569)
Privalomasis rezervas 4 838 4 838 4 838 4 838 4 838
Kiti rezervai - 10 000 17 997 15 000 15 764
Nepaskirstytasis pelnas 50335 56 454 54 982 80 104 96 496
Nuosavas kapitalas 103 548 119 667 126 192 145 316 160 904
Gauta parama 1235 1 002 819 1744 3632
Paskolos 24 474 8 838 2 885 - -
Finansinés nuomos jsipareigojimai 10 287 5968 3017 796 369
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 1867 1879 1 658 24 38
Ilgalaikiai jsipareigojimai i§ viso 43 800 17 687 8379 2 564 4039
Paskolos 1158 1670 32 502 13 934 1568
Finansinés nuomos jsipareigojimai 4757 4317 3 665 2211 426
Prekybos skolos 17 704 24 619 29 458 26 600 29 726
Mokétinas pelno mokestis 1 042 2 820 - 53 2 869
Kitos mokétinos sumos 8 041 11215 12 512 14 799 13 070
Trumpalaikiai jsipareigojimai i§ viso 32702 44 641 78 137 56 598 47 659
Isipareigojimai 70 565 62 328 86 515 59 162 51 698
Nuosavas kapitalas ir $sipareigojimai i§ | 174 113 181 995 212 708 204 478 212 602
viso
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AB ,,Pieno zaigzdés“ pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys naudoti tyrime

1 priedo tesinys

Pajamos, sanaudos ir pelnas tukst. It. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pardavimy pajamos 622 467 620 255 700 924 769 089 759 437
Pardavimy savikaina (497 305) (500 740) (568 679) (622 964) | (633 893)
Bendrasis pelnas 125162 119 515 132 245 146 125 125 544
Pardavimy ir administracinés sagnaudos (99 083) (95 063) (98 849) (107 567) (112 553)
Grynasis kitos veiklos rezultatas 677 456 777 683 980
Veiklos pelnas 26 756 24 908 34173 39 241 13 971
Grynasis finansinés veiklos rezultatas (7 088) (3 095) 4177) (5073) (2421)
Pelnas prie§ apmokestinima 19 668 21 813 29 996 34 168 11 550
Pelno mokestis (5103) (3243) (4311) (5102) (1 658)
Grynasis pelnas (nuostolis) 14 565 18 570 25 685 29 066 9 892
AB ,,Pieno zaigzdés* balanso duomenys naudoti tyrime
Turtas, nuosavas kapitalas ir | 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
isipareigojimai tukst.It.
Ilgalaikismaterialus turtas 218 337 191 763 181 166 197 273 207 255
Nematerialus turtas 895 1198 899 714 294
Investicijos pardavimui 275 276 276 276 276
Ilgalaikés gautinos sumos 1001 1107 126 - 998
Ilgalaikis turtas 220 508 194 344 182 467 198 263 208 823
Atsargos 39239 60 322 75 725 55142 98 385
Pelno mokestis - - - - 3083
Gautinos sumos 69 339 67 587 73238 79 788 3083
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 6136 3582 1973 4 528 2 355
Trumpalaikis turtas 114714 131 491 150 936 139 458 155417
Turtas i$ viso 335222 325 835 333 403 337721 364 240
Akcijinis kapitalas 54 205 54 205 54 205 49 634 49 634
Akcijy priedai 27 246 27 246 27 246 27 246 27 246
Nuosavos akcijos (6 108) (14 349) (14 435) - -
Rezervai 27 093 36 883 36 819 33 559 32730
Nepaskirstytasis rezultatas 46 376 43 058 43 997 38 060 22 082
Nuosavas kapitalas 148 813 147 044 147 832 148 499 131 692
Subsidijos 3394 4 859 4422 3187 5663
Paskolos ir kitos finansinés skolos 32 311 41611 92 078 60 543 112 365
ISmokos darbuotojams - - - - 1737
Atidétasis mokestis 2160 2010 1478 1 862 1704
1§ viso ilgalaikiy jsipareigojimy 37 865 48 480 97978 65592 121 469
I$vestinés finansinés priemonés - - 147 1530 768
Paskolos ir kitos finansinés skolos 95 451 71590 28 578 60 975 33 811
Mokétinas pelno mokestis 4384 2369 1402 956 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 48 710 56 353 57 466 60 169 76 500
I§ viso trumpalaikiy jsipareigojimy 148 545 130 312 87 593 123 630 111 079
Isipareigojimai 186 409 178 791 185 571 189 222 232 548
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ viso | 335222 325 835 333 403 337 721 364 240
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2 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés* darbuoojy skaiciaus ir

darbo bei socialinio draudimo sanaudy pokyciai

a) lentele
AB ,,Zemaitijos pienas“ darbuotoju skaiciaus kitimas 2009-2013 m.

2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
1363 1383 1,45 1293 -6,51 1231 -4,80 1205 -2,11

b) lentelé

AB ,,Pieno zZvaigzdés“ darbuotoju skaiciaus kitimas 2009-2013 m.

2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
2207 2019 -8,52 1937 -4,06 1988 2,63 2023 1,76

c) lentele

Darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudy kitimas AB ,,Zemaitijos pienas*
2009-2013 m.

2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
25439 26813 5,40 28844 7,57 28562 -0,98 29529 3,39
d) lentele
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudy kitimas AB ,,Pieno Zvaigzdés“
2009-2013 m.

2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
39913 34982 -12,35 34584 -1,14 37599 8,72 39150 4,13
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3

priedas

AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ pajamy bei atsargy

poky¢iai
a) lentele
Pajamy kitimas AB ,,Zemaitijos pienas* 2009-2013 m.

Pajamos | 2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis
tikst.lt. metai metai % metai % metai Y% metai Y%
Pardavimo | 371190 | 427735 | 15,23 487218 | 1391 489 659 | 0,50 522783 | 6,76
Kitos 847 649 -23,38 1613 148,54 2332 44,58 2733 17,20
veiklos
Finansinés | -1249 250 399,60 -164 -152,44 | -134 -18,29 359 137,33
veiklos

b) lentelé

Pajamy kitimas AB ,,Pieno Zvaigzdés* 2009-2013 m.
Pajamos | 2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis
tukst.It. metai metai % metai % metai % metai %
Pardavimo | 622467 | 620255 | -0,36 700924 13,00 769089 | 9,37 759437 | -1,26
Kitos 677 456 -32,64 777 70,39 683 -12,10 980 43,48
veiklos
Finansinés | -7088 -3095 -56,33 -4177 34,96 -5037 20,59 -2421 -51,94
veiklos
c) lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas“ sukaupty atsargy pokytis 2009-2013 m.

Atsargos 2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis
tukst.lt. metai metai % metai Y% metai Y% metai Y%
Zaliavos 9719 10336 6,35 11051 6,92 10369 -6,17 9567 -1,73
Pagaminta | 26283 44906 70,86 24141 -46,24 84768 251,14 103329 | 21,9
produkcija
ir nebaigta
gamyba
Prekes, 1490 886 -40,54 1964 121,67 721 -63,29 652 -9,57
skirtos
perparduoti
I viso | 37492 56128 49,71 37156 -33,80 95858 157,99 113548 18,45
atsargy

d) lentele

AB ,,Pieno Zvaigzdés“ sukaupty atsargy pokytis 2009-2013 m.

Atsargos 2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis
tikst.lt. metai metai % metai Y% metai Y% metai Y%
Zaliavos 14298 17140 19,88 18114 5,68 19077 5,32 22214 16,44
Pagaminta | 24775 43027 73,67 57356 30,30 35512 -38,08 74246 109,07
produkcija
ir nebaigta
gamyba
Prekés, 166 155 -6,63 255 64,52 553 116,86 1925 248,10
skirtos
perparduoti
I viso | 39239 60322 53,73 75725 25,53 55142 -27,18 98382 78,42
atsargy
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4 priedas

ISoriniy pelng (nuostolj) lemian¢iy veiksniy bei pajamuy poky¢iai

a) lentele
Pieno supirkimo kainos perskaiciuotos j bazinj riebuma litais uz tong
2009-2013 m.
2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
512 717 40,04 818 14,09 745 -8,92 908 21,88
b) lentelé
Infliacija procentais Lietuvoje ir jos pokytis 2009-2013 m.
2009 2010 Pokytis 2011 Pokytis 2012 Pokytis 2013 Pokytis
metai metai metai metai metai
4,2 1,2 -3 4,1 2,9 3,2 -0,90 1,2 -2
c) lentele
Nedarbo lygis Lietuvoje ir TelSiu apskrityje 2009-2013 m.
Teritorija 2009 metai 2010 metai 2011 metai 2012 metai 2013 metai
Salyje 10,2 % 15,9 % 13,1 % 11,7% 10,9 %
Telsiy apskrityje 12,6 % 19,4 % 15,8 % 14,4 % 13,3 %
d) lentele

AB ,,Zemaitijos pienas“ pardavimo pajamy, pardavimo sanaudy ir bendro pelno santykis

tukst. It. 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis

metai metai % metai % metai % metai %
Pardavimo 371190 | 427735 | 15.23 487218 | 13.91 489659 | 0.50 522783 | 6.76
pajamos
Pardavimo 303046 | 342681 13.00 401049 | 17.03 401007 | -0.01 430829 | 7.44
savikaina
Pardavimy ir 52525 65677 21,54 72423 22,47 63840 -16,00 | 78184 10,27
administracinés
sanaudos
Bendrasis 67944 85054 25.18 86170 1.31 88652 2.88 91954 | 3.72
pelnas

e) lentele

AB ,,Pieno Zvaigzdés“ pardavimo pajamy, pardavimo sanaudy ir bendro pelno santyKkis takst.

It. 2009 m. — 2013 m. laikotarpiu

2009 2010 Pokytis | 2011 Pokytis | 2012 Pokytis | 2013 Pokytis
metai metai % metai % metai % metai %
Pardavimo 622467 | 620255 | -0,36 700924 | 13,01 769089 | 9,73 759437 | -1,25
pajamos
Pardavimo 497305 | 500740 | 0,69 568679 | 13,57 622968 | 9,55 633893 1,75
savikaina
Pardavimy ir 99083 95063 -4,06 98849 3,98 107567 | 8,82 112553 | 4,64
administracinés
sanaudos
Bendrasis 125162 | 119515 | 4,51 132245 | 10,65 146125 | 10,5 125544 | -14,08
pelnas
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5 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas® ir AB ,,Pieno ZvaigZzdés*“ dinamikos analizés

rezultatai
a) lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas* turto rodikliy dinamikos analizé 2009 — 2013 m., tukst. Lt

Balanso [2009 [2010 [+ [0 [2011 *-) o 2012 [+ [ 2013 [+ (%)
straipsniai |[metai |metai metai me tai me tai
lligalaikis  |76343 |66781 [-9562 [-12,53]75898 9117 ]13,65]68888 [-7010 [-9,24 68119 [-769 |-1,12
turtas
takst.It
Trumpalaik|97770 |115214 |17444 |17,84 |136810 |21596 |18,74]135590 [|-1220 [-0,89 |144483 [8893 6,56
is turtas
takst. It.
Turtas 8| 174113 | 181995 |7882 [4,53 212708 |30713 |16,88]204478 |-8230 |-3.87 |212602 [8124 3,97
viso
takst.It.

b) lentelé

AB ,,Pieno Zvaigzdés* turto rodikliy dinamikos analizé 2009 — 2013 m., tukst. Lt

Balanso [2009 [2010 [+ [0 [z011 *-) o) J2012 [+ [(%) 2013 [+ [(%0)
straipsniailmetai |metai metai metai metai
Ilgalaikis  [220508 [194344 |-26164 |-11,87]182467 |-11877]-6,11 | 198263 |15796]8,66 [208823 |10560]5,33
turtas
tkst.It
Trumpalaik] 114714 [131491 | 16777 | 14,63 |150936 | 19445 [14,79]139458 |-11478 |-7,60 |155417 |15959]11,44
is turtas
takst. It.
Turtas  i§]335222 |325835 |-9387 [-2,80 [333403 |7568 [2,32 |337721]4318 |1,30 364240 [26519]7,85
viso
takst.It.

c) lentelé

AB ,,Zemaitijos pienas“ nuosavo Kapitalo ir jsipareigojimuy (tiikst.It.) horizontalioji analizé
2009 — 2013 m. laikotarpiu

Balanso
straipsniai

2009
metai

2010
metai

(+a')

(“o)

2011
metai

(+a')

(%)

2012
metai

(+a')

(%)

2013
metai

(%0)

Nuosavas
kapitalas
tukst.lt.

103548

119667

16119

15,57

126192

6525

5,45

145316

19124

15,15

160904

15588

10,73

Isipareigjim
ai tikst.lt.

70565

62328

-8237

-11,67

86515

24187

38,81

59162

-27353

-31,62

51698

7464

-12,62

Nuosavas
kapitalas ir
isipareigoji
mai i§ viso
tokst.lIt.

174113

181995

7882

4,53

212708

30713

16,88

204478

-8230

-3,87

212602

3,97
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5 priedo tesinys

d) lentele

AB ,,Pieno Zvaigzdés“ nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy (tiikst.lt.) horizontalioji analizé 2009
— 2013 m. laikotarpiu

Balanso [2009 [2010 [+ [(%) [2011 [(+0) (%) [2012 [+ [(%) [2013 [+~ [(%0)

straipsniai |metai |metai metai metai metai

Nuosavas |148813]147044[-1769 [-1,19 |147832]788 10,54 1484991667 ]0,45 ]131692]-16807]-11,32
kapitalas

tukst.1t.

Isipareigjim | 186409 178791 |-7618 |-4,09 | 18557116780 13,79 1892223651 |1,97 |232548 143326 122,90
ai tukst.It.
Nuosavas 335222 1325835]-9387 |-2,80 |333403]7568 |2,32 |337721]4318 |1,30 |364240]26519 |7.85
kapitalas ir
isipareigoji
mai i§ viso
tukst.It.
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6 priedas

AB ,,2emaitij0s pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ pelningumo rodikliai

a) lentelé

AB ,,2emaitij0s pienas“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ bendrasis pardavimy
pelningumo rodiklis %

Imonés pavadinimas |2009 metai |2010 metai|2011metai [2012 metai[2013 metai
AB Zemaitijos pienas" 18,3044 19,8847 17,6861 18,1048 17,5893
AB "Pieno Zvaigzdés" 20,1074 19,2687 18,8672 18,9998 16,5312
Pieno produkty Sakos
Salyje 14,96 14,09 13,01|n.d. 11,82
b) lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés“ grynojo pelningumo rodiklis %
AB
""Ze maitijo AB "Pieno
s pienas" zvaigzdés"
grynojo grynojo
pelningum pelningum Skirtumas
o rodiklis o rodiklis tarp
Laikotarpis % SKkirtumas |% SKkirtumas |imoniy
2009 metai 3,3226]- 2,3399]- -0,9827
2010 metai 4,3443 1,02 2,9939 0,65 -1,3503
2011 metai 1,8532 -2,49 3,6644 0,67 1,8113
2012 metai 4,5178 2,66 3,7793 0,11 -0,7386
2013 metai 3,7245 -0,79 1,3025 -2,48 -2,4219
c) lentelé
AB ,,Zemaitijos pienas“ ir AB ,,Pieno ZvaigZdés turto graZos rodiklis (%) ir jo
pokytis 2009 — 2013 metais
AB
""Ze maitijos AB '""Pieno
pienas" Zvaigzdés"
turto graza turto graza SKkirtumas
Laikotarpid %o Skirtumas |% Skirtumas |tarp jmoniy
2009 metai 6,1844|- 4,1003]- -2,0842
2010 metai 10,2102 4,03 5,6992 1,60 -4,5110]
2011 metai 4,2448 -5,97 7,7039 2,00 3,4591
2012 metai 10,8188 6,57 8,6065 0,90 -2,2123
2013 metai 9,1584 -1,66 2,7158 -5,89 -6,4426
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AB ,,Pieno zZvaigzdés“ isskirciy skaiciavimo lentelé

7 priedas

Nr. | Kuko Palyginimas Steb¢jimo jtakos | Palyginimas Standartizuota Palyginimas
matas indeksas liekana
1. 0,00116 | Néra iSskirtis 0,06334 | Néra iSskirtis -,153 | Néra iSskirtis
2. 0,00704 | Néra iSskirtis 0,02294 | Néra iSskirtis -,489 | Néra iSskirtis
3. 0,00235 | Néra iSskirtis 0,05242 | Néra iSskirtis -,232 | Néra iSskirtis
4. 0,01131 | Néra isskirtis 0,20289 | Néra isskirtis -,271 | Néra i$skirtis
5. 0,00799 | Néra isskirtis 0,11901 | Néra isskirtis ,310 | Nérai skirtis
6. 0,04654 | Néra isskirtis 0,11459 | Néra iSskirtis ,761 | Néra isskirtis
7. 0,01672 | Néra isskirtis 0,0752 | Néra i$skirtis -,546 | Néra iSskirtis
8. 0 | Neéra isskirtis 0,01562 | Néra iSskirtis ,008 | Néra iSskirtis
9. 0,00781 | Néra iSskirtis 0,00254 | Néra iSskirtis -,616 | Néra iSskirtis
10. 0,00003 | Néra iSskirtis 0,05578 | Néra iSskirtis -,027 | Néra iSskirtis
11. 0,01719 | Néra iSskirtis 0,11209 | Néra iSskirtis ,467 | Néra iSskirtis
12. 0 | Néra i$skirtis 0,04261 | Néra isskirtis -,009 | Néra iSskirtis
13. 0,45592 | Néra isskirtis 0,21058 | Néra isskirtis -1,680 | Néra iSskirtis
14. 0,40313 | Néra iSskirtis 0,0421 | Neéra i8skirtis 3,235 | Néra iSskirtis
15. 0,0152 | Néra isskirtis 0,10758 | Néra iSskirtis ,448 | Néra iSskirtis
16. 0,00623 | Néra iSskirtis 0,04625 | Néra iSskirtis -,392 | Néra iSskirtis
17. 0,00013 | Néra iSskirtis 0,30798 | Néra iSskirtis ,021 | Néra iSskirtis
18. 0,00801 | Néra iSskirtis 0,16846 | Néra iSskirtis -,257 | Néra iSskirtis
19. 0,06451 | Néra isskirtis 0,23803 | Néra isskirtis -,579 | Néra iSskirtis
20. Neéra isskirtis Neéra isskirtis - Néra i$skirtis
0,00116 0,06334 1153
D=3.2388 h=0.3158 le|=3
TABLE D.5B
DUREIN-WATSON o STATISTIC: SIGNIFICANCE POINTS OF o AND dy AT 0.01 LEVEL OF SIGNIFICANCE
k=1 =2 K'=3 k=4 k=5 k=8 k=7 K'=8 k=9 k=10
R - T S T A A R S - T S T S SR A
0204 1676 — —_ —_ —_ —_ — — p— p— — — — J— J— — —
0.345 1.480 0220 2402 — — — — — — — — — — — — — —
0408 1382 0270 1875 (183 2432 — — — — — — — — — — — —
0486 1333 0340 1.733 C230 2,192 0180 ZE20 — — — — — — — — — —
0519 1207 03208 1640 C2E6 2030 0193 2483 0124 2.802 — — — — — — — —
0.EE9 1274 0440 1575 330 1912 0244 2280 0184 2665 0105 3053 — — — — — —
0E16 1.281 0420 18526 C391 1826 0204 2150 0211 2490 0140 2838 00020 3182 — — — —
0.EE0 1254 0QE4T 1490 C441 1757 0.343 20d0 0257 20384 0182 2667 0122 2081 00OTE 3287 — —
0700 1282 0E821 1484 C488 1704 030 1967 0303 2244 0226 2520 0161 2817 0107 3101 0.088 2274
0737 1.282 0QE33 1446 (532 1662 0437 1900 0349 2153 0269 2416 0200 2681 0142 2044 0094 2201
0772 1285 0QETZ2 1432 CEF4 1630 0430 1847 0383 20078 0312 2319 0241 28868 0178 2811 0127 2053
0805 1.280 0708 1422 CE&13 1604 0522 1803 0435 20015 0355 2238 0282 2467 0216 2697 0180 2925
0833 1.285 0742 1415 CEE0 1584 0581 1.767 0476 1.963 0396 2160 0522 2381 028 2597 0198 28213
088 1.271 0773 1411 Ce8s 1567 0538 1.737 0515 1918 0436 2110 0582 22308 029: 2510 0232 2714
0800 1277 0803 1408 C718 1584 06X 1.712 0882 1.881 0474 2050 0400 22:¢4 0331 2434 0268 2625
0914 1.284 0831 1407 C748 1542 06&T 1637 0OE87 1.849 0510 2015 0437 2188 0368 2367 0304 2548
. 0g3s 1291 0BEE 1407 Y77 1834 06 1673 0620 1.827 0545 18977 0473 2740 0404 2308 0.340 2479
1. 0980 1.208 08282 1407 C805 1528 0728 1688 0QBE2 1.797 0572 1044 087 20007
1. 0981 1.305 0Q90E 1.400 C831 1. 1. 2059
i. 1000 .31 oS9Es 1411 GEsE 1 . =i =i}
1. 1.019 1319 09249 1413 Carg 1 1 1.007
1. 1.037 1.325 0989 1415 C900 1. 1 1.970 :
1. 1.070 1.329 1.0068 1.421 C9d41 1 1.606 J X 1.925 0622 2.041 0562 2180
1. 1.085 1.8345 1.023 1425 (960 1510 08587 1.80° 0834 1698 0772 1800 OF10 19068 O0&48 2017 05288 2431
11 1100 1282 1040 1422 (o970 1810 007 1807 Qacg 1800 0704 17a8 O7R4 1ae0 0&87: 1005 OE1E 204
1. 1.114 1.358 1.085 1.432 (996 1510 093 1.50: 0876 1.683 0818 1.77& OF57 1.874 06898 1.978 0641 2080
1. 1128 1.384 1.070 1.435 1012 1511 0954 1,507 080968 1677 0.837 1768 0579 1.280 072 1.957 0665 2057
1 1140 1370 1.085 1.430 1028 1512 097 1.589 0914 1671 0857 1757 0800 187 0744 1.940 0688 2067
1. 1153 1376 1.098 1.442 1043 1512 0928 1.588 0932 16668 0877 1.749 0821 18368 076 1.9258 0711 28
1. 1165 1.3822 1.112 1.446 1058 1514 1.004 1.586 0950 1662 0.895 1.742 0841 1825 0787 1.911 0733 2001
1. 1176 1.328 1124 1.449 1072 1515 1.0°9 1.588 0986 1.858 0.912 1.7358 0880 1.2816 0807 1.899 0.754 1.985
1. 1187 1.323 1137 1.453 1085 1517 1.024 1.58: 0982 1655 0.930 1.720 0578 1.8207 0826 1.887 0774 1.970
1. 1192 1.328 1.148 1457 1098 1512 1.048 1.58: 0907 1652 0948 1.724 08295 1.709 0.84: 1.878 0.749 1.958
1. 1245 1.423 1.201 1474 1186 1522 1111 1.58: 1.085 1643 1.019 1.704 0574 1.768 0927 1.834 0.8281 1.002
1. 1285 1.448 1.245 1.4971 1205 1532 1164 1.587 1.123 1.639 1.081 1692 1.039 1.7:8 0997 1.805 0955 1.864
1. 1.320 1488 1.284 1.5068 1247 1542 1200 1.502 1172 1.638 1.134 1635 1.095 1.73 1057 1785 1.018 1.837
1. 1.350 1424 1.217 1.520 1283 1552 1.249 1.50%8 1.214 1639 1172 1622 1144 1.726 1108 1771 1.072 1.817
1. 1377 185800 1.246 1.534 1315 1582 1233 1.8 1.251 16842 12182 1620 1186 1.720 1.15: 1761 1120 1.802
1. 1400 1515 1.272 1.546 1343 1572 133 1.611 1.283 1845 1283 16280 1.223 1.716 119 1784 1162 1.722
1. 1422 18520 1.285 1.557 1368 1537 1.340 1.617 1.213 1.649 1284 1632 1286 1.714 1.227 1748 1199 1.783
1. 1441 185841 1416 1.588 1390 1535 1.364 1.62: 1.238 1.853 1.312 1623 1.285 1.714 1.25C 1745 1.232 1.777
1. 14528 1553 1.435 1.578 1411 16023 1.388 1.630 1.282 1657 1.337 1625 1.5312 1.714 1.287 1742 1.262 1.773
1. . 1474 1563 1.452 1.587 1429 1611 1408 1.636 1.283 1.661 1.3680 1627 1536 1.714 1312 1741 1.288 1.769
Q5 1510 1.532 1489 1573 1488 1.806 1446 1612 1425 1642 1403 1666 1.381 1620 1358 1.7158 133 1741 1.313 1.767
100 1522 1.532 1503 1523 1.482 16804 1462 1625 1.441 1847 1421 1670 1400 1623 1378 1.717 1357 1741 1.338 1.765
150 1511 1837 1592 1651 1.584 16885 1571 1672 155 1.8293 1.543 1708 1530 1.722 1.515 1. 1.801 1782 1.488 1.767
200 1.EE4 1834 1853 1EBE3 1843 1704 1833 1718 1823 1.728 1613 1.735 1603 1.748 1.892 1.757 1.58: 1768 1571 1.779
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Daugialypéje regresinéje koreliacinéje analizéje naudoti duomenys

8 priedas

ISoriniai veiksniai, lemiantys pelng (nuostyolj) prie§ apmokestinimag

Laikotarpis Infliacija Nedarbo lygis Pieno supirkimo
kaina
2009 1 10,5 8,2 650
2009 11 8,6 9,3 545
2009 III 6,2 10,3 521
2009 IV 4,2 12,5 752
20101 2 14,3 850
2010 11 0,9 15 821
2010 III 0,8 14,3 805
2010 IV 1,3 14,4 980
20111 3,8 15,5 1007
201111 4,8 12 907
2011 III 4,5 11,3 1002
20111V 3,4 12 1024
20121 4,2 13,2 1039
2012 11 4,2 11,3 760
2012 III 3,4 10,9 782
2012 1V 3,4 11,4 1007
20131 2,7 12,4 1050
2013 11 2,5 10,4 1030
2013 TII 1,8 10,4 1042
2013 1V 1,2 11,1 1250

AB ,,Zemaitijos pienas* regresinéje koreliacinéje analizéje naudoti duomenys

Laikotarpis Pelnas (nuostolis) | Pardavimy pajamos Pardavimy ir
pries administracinés
apmokestinima sanaudos
2009 I -3717 90246 74655
2009 11 2321 96539 82073
2009 III 7624 90288 71528
2009 IV 8789 94117 74990
20101 128 91989 77309
201011 2506 101735 81557
2010 III 7657 117536 89459
2010 IV 11823 116475 94356
20111 1480 114387 96353
201110 2032 129565 103419
2011 III 2064 123154 101060
20111V 3859 120112 100217
20121 -230 113613 100639
201210 3385 123880 104622
2012 1II 12109 125815 95833
2012 1V 9909 126351 99913
20131 1891 120172 105023
2013 10 6098 131283 109906
2013 1II 6047 148193 124907
20131V 8587 123135 90993
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ regresinéje koreliacinéje analizéje naudoti duomenys

8 priedo tesinys

Laikotarpis Pelnas (nuostolis) | Pardavimy pajamos Pardavimy ir
pries administracinés
apmokestinima sanaudos
2009 1 4917 143608 23269
2009 11 3867 156284 27125
2009 111 4328 161093 25739
2009 IV 6556 161482 22950
20101 -5165 124392 22005
2010 11 4453 149034 23154
2010 I1I 12645 180204 27093
2010 1V 9880 166625 22811
20111 7858 165302 24140
201110 5146 171918 24587
2011 I 10721 187139 23591
20111V 6271 176565 26531
20121 5079 157899 24113
201211 2717 203014 28190
2012 I 15417 206066 25677
2012 IV 10955 202110 29587
20131 8125 186434 26019
201311 3491 212643 34976
2013 111 6592 209064 27659
2013 1V -6658 151296 23899
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