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Anotacija. Siekiant paaiskinti apskaitos metody pasirinkimy prieZastis,
straipsnyje nagrinéjamos pozityviosios apskaitos teorijos oportunistiniu
poziiiriu pagristos vadovy premijavimo, finansinio sverto ir politiniy i$laidy
hipotezes. Siy hipoteziy pagrindu atliekami moksliniai tyrimai atskleidé
pagrindines finansinés informacijos manipuliacijy rusis — pelno valdyma ir
kurybing apskaita. Straipsnyje, atlikus moksliniy Saltiniy analizg, pateikiami
1vairiy autoriy pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos apibrézimai,
1$skiriamos pelno valdymo riiSys — kaupimu pagristas pelno valdymas ir
tikrojo pelno valdymas. ISanalizavus literatiroje nurodomus manipuliacijy
biidus, pateikiamas i§samus pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos biidy
saraSas, kurie susisteminti ir suklasifikuoti pagal ju atitikima apskaitos
standartams, pelno valdymo riiSis ir apskaitos sritis, kurioms jie daro jtaka.
Pateikiamas biidy sarasas ir suklasifikavimas yra naudingas moksline
prasme, atliekant tolimesnius Sio fenomeno tyrimus.
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Annotation. The article describes the bonus plan, debt/equity and political
cost hypotheses, based on a positive accounting theory, with reference to
opportunistic approach, explaining the reasons for choosing accounting
methods. Research based on these hypotheses has revealed the main types
of financial information manipulation - earnings management and creative
accounting. After conducting the analysis of scientific sources, the article
presents the definitions of earnings management and creative accounting of
various authors, distinguishes the types of earnings management — accrual-
based earnings management and real earnings management. After analyzing
the manipulation methods indicated in the literature, a comprehensive list of
profit management and creative accounting methods are presented. The
methods are structured and classified according to their compliance with
accounting standards, types of profit management and their impact on
accounting areas. The provided list and classification of methods is useful
in a scientific sense for further research on this phenomenon.
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Ivadas

Imonés apskaitai tvarkyti pasirenka labiausiai tinkancius apskaitos metodus
ir buidus, priklausomai nuo pramoneés Sakos, imoneés veiklos pobiidzio,
dydzio ir kity veiksniy. Tinkamai pasirinkti apskaitos metodai ir biidai
padeda ne tik finansinése ataskaitose atspindéti tikrq ir teisingq vaizda, bet
ir priimti teisingus valdymo sprendimus. Didelio mokslininky
susidomeéjimo kaip tik ir sulauké apskaitos metody ir biidy pasirinkimai ir ju
priezastys, tod¢l pastaruosius kelis deSimtmecius labai iSpopuliaréjo
pozityvioji apskaitos teorija. Sios teorijos pagrindinis privalumas yra tas,
kad ji gali paaiSkinti daugel; praktikoje iSkylan¢iy apskaitos probleminiy
klausimy, prognozuoti socialinius ir ekonominius reiskinius bei apskaitos
praktika, taCiau pagrindinis démesys nukreiptas i1 apskaitos metody
pasirinkimy aiSkinima. Apskaitos metody ir biidy pasirinkimus pozityvioji
apskaitos teorija aiSkina oportunistiniu ir efektyviuoju pozitiriais.
Oportunistinis pozityviosios apskaitos teorijos poziiiris aiSkina, kad imon¢je
apskaitos metodai parenkami siekiant savanaudisky tiksly ir norint padidinti
savo asmening gerove. Remiantis efektyviuoju poziiiriu teigiama, kad
apskaitos metodai, biidai ir taisyklés parenkami taip, kad kuo geriau
atspindéty imones tikra finansing biikle ir veiklos rezultatus, didinty imonés
verte (Rudzioning, 2012a). Taciau pozityviosios apskaitos teorijos hipotezes
yra paremtos oportunistiniu pozitiriu ir tai lemia efektyviuoju pozitiriu
pagristu empiriniy tyrimy triikuma. Nepaisant to, suformuotos hipotezes
paskatino gausius empirinius tyrimus ir pelno valdymo bei kiirybinés
apskaitos problematika sulaukeé didelio mokslininky susidomejimo (Watts,
Zimmerman, 1986, 1990; Griffiths, 1986; Schipper, 1989; Degeorge, Patel,
Zeckhauser, 1999; Dechow, Skinner, 2000; Gherai, Balaciu, 2011; Lakis,
2011; Mockeviciuté, Rudzoniené, 2011; Giritinas, 2012; Giritiniené, 2012;
Maciutyte-Radickiené, Subaciene, 2012; Malhotra, 2013; Mackevicius,
Savickas, 2015; Bhasin, 2016; Gupta, Kumar, 2020 ir kiti).

Temos problema. UZsienio literatiiroje gausu tyrimy, nagrin¢janciy jvairius
tiek pelno valdymo, tiek kurybinés apskaitos aspektus. Lietuviy
mokslininky darbuose pagrindinis démesys yra skiriamas kurybinés
apskaitos problematikai (Mackevic¢ius, Bartaska, 2003; Mackevicius,
Kazlauskiené, 2009; Lakis, 2011; Mackevicius, 2012; Giritiniené, 2012;



Giritinas, 2012; Mackevicius, Savickas, 2015 ir kt.) ir tik pavieniai autoriai
(RudZzioniene, 2012) uzsimena ir nagrin¢ja pelno valdyma. Nors apskaitos
manipuliacijy problematika yra nagrinéjama keleta deSimtmeciy, taciau iki
Siol akademingje bendruomengje néra bendro sutarimo dél pelno valdymo ir
kirybinés apskaitos apibrézimu. Tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriy
darbuose pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos biidai nagriné¢jami ganétinai
fragmentiSkai, jie néra susisteminti ir suklasifikuoti, nepakankamas
démesys skiriamas manipuliacijy apskaitos informacija reiSkinio visumai ir
jo tyrimames.

Tyrimo tikslas — 1Snagrinéti pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos
koncepcija bei ju taikymo biidus.

Tyrimo uZdaviniai:

1) iSnagrinéti literattiroje pateikiamas oportunistiniu poZiliriu pagristas
apskaitos metody pasirinkimo priezastis;

2) 18nagrinéti pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos koncepcija ir
literatiiroje taitkomus apibréZimus;

3) susisteminti literatiiroje nurodomus pelno valdymo ir kiirybinés apskaitos
biidus.

Tyrimy metodai: mokslinés literatiiros analizes, loginés analizés,
informacijos grupavimo, sisteminimo, analitinio apraSomojo ir
apibendrinimo metodai.



1. Oportunistiniu poziuriu pagrjstos apskaitos
metody pasirinkimo priezastys

Pagrindinis imoniy ir verslo tikslas yra vykdant tking, komercing veikla
uzdirbti kuo didesni pelna. Didelis pelnas parodo, kad imoné yra sekminga
ir patraukli tiek investuotojams, tiek kreditoriams, tick darbuotojams,
ieSkantiems stabilaus darbo uzmokescio ir socialiniy garantijy. Pagrindinis
informacijos Saltinis, 1§ kurio galima gauti duomenis apie imonés finansing
padéti yra jos finansin¢ atskaitomybé. Finansing apskaita reglamentuoja
teisés aktai, standartai ir taisyklés, o d¢l imoniy ir ju veiklos pobtidzio
[vairoves joms palickama teisé pacioms pasirinkti tuos apskaitos metodus,
kurie padéty kaip galima tiksliau atspindéti tikraja imonés finansing buklg ir
veiklos rezultatus. Pozityvioji apskaitos teorija kaip tik ir imasi atsakyti
,kodel*“ ir . kaip* imonés pasirenka vienus ar kitus apskaitos metodus.
Watts, Zimmerman (1986) apskaitos metody pasirinkimus siiilo aiSkinti
trimis oportunistinio poziiirio hipotezémis.

Vadovy premijavimo arba premijy plano hipotezé (angl. the bonus plan
hypothesis) teigia, kad imonése, kuriose vadovy premijos susietos su
imones veiklos rezultatu, vadovas yra suinteresuotas taikyti tokius apskaitos
metodus, kurie perkelia ataskaitinj pelna iS busimy laikotarpiy | dabarting
(Watts, Zimmerman, 1986). Vadovai pasirenka tam tikrus apskaitos
metodus tuomet, kai tiki, kad tai galéty padidinti ju asmenini turta (Deegan,
2007). Imonei per ataskaitinj laikotarpi pasiekus tam tikra pelno lygi
vadovui yra iSmokama metiné premija. Tuo atveju, kai imonés pelnas yra
Zenkliai auks¢iau premijavimo ribos, vadovas, norédamas uzsitikrinti
premijq ateinanciais metais, bus linkgs pasirinkti tokius apskaitos metodus,
kurie leisty ataskaitinio laikotarpio pelna perkelti i ateinancius laikotarpius
ir taikyti kitus pelna mazinancius apskaitos metodus. Tuo atveju, kai
vadovas mato, kad ymonés veiklos rezultatas nepasiekia premijavimo lygio,
jis yra suinteresuotas rinktis tokius apskaitos metodus, kurie padéty perkelti
ateinancio laikotarpio pelng i ataskaitinj laikotarpi ir taikyti kitus pelna
didinancius apskaitos metodus, kurie padéty imonés veiklos rezultatui
pasiekti pageidaujama premijavimo lygi. RudZionienés (2012) teigimu, jei
pelnas yra Zenkliai zemiau premijavimo ribos ir mazai tikétina, kad ymonés



veiklos rezultatas galéty ji pasiekti, pasirenkami pelng maZinantys apskaitos
metodai ir pelnas perkeliamas 1§ ataskaitinio 1 ateinanti laikotarpi. Svarbu
paminéti, kad vadovy premijavimas nebutinai turi buti siejamas su imones
pelnu, jis gali biiti sietinas ir su kitais rodikliais, pvz. akcijy kaina,
pardavimo apimtimis, turto pelningumu ir kt. (Roberts, 1992; Chan, Kent
2003; Setyorini, Ishak, 2012 ir kt.)

Finansinio sverto (nuosavo ir skolinto kapitalo santykio) hipoteze (angl. the
debt-equity hypothesis) teigia, kad kuo didesné skolinto kapitalo dalis
nuosavybéje, tuo labiau vadovai bus suinteresuoti didinti jimonés pajamas
(Watts, Zimmerman, 1986). Finansinis svertas parodo imonés kapitalo
efektyvuma, t.y. kokia isipareigojimy dalis tenka vienam nuosavo kapitalo
eurui. Kuo didesné skolinto kapitalo dalis, tuo auksStesnis jmonés finansinés
rizikos laipsnis. Svarbu paminéti, kad imonés finansinis svertas naudojamas
norint nustatyti imones isiskolinimo koeficienta, skolos ir turto santyki,
skolinto ir nuosavo kapitalo santykj. Sie rodikliai gali suteikti daug
informacijos ne tik apie ymonés dabarting biikle, bet prognozuoti jos
mokuma ir pelninguma. Didelé imonés skola yra susijusi su paliikany
mokeéjimu, todél augant palikany mokéjimo normoms, didéja imonés skola
ir sanaudos, o tai gali biti rizikinga kreditoriams. Be to, didelé skolos dalis
gali rodyti investuotojams, kad imonés akcijos yra rizikingos. Kreditoriai
vertina skolos ir nuosavybés santyki ir neretai net paciose sutartyse yra
numatomi tam tikri pelningumo ir finansinio sverto rodikliy lygiai. Todél
vadovai, norédami sumazinti finansinio sverto rodikli, gali imtis priemoniy
didinti nuosavo kapitalo balansing verte arba, Watts, Zimmerman (1990)
teigimu, perkelti ateinanciy laikotarpiy pajamas i ataskaitinj laikotarpi.

Politiniy islaidy (imonés dydzio) hipoteze (angl. political cost hypothesis)
teigia, kad kuo didesné imoné, tuo labiau ji suinteresuota taikyti pelna
mazinancius apskaitos metodus ir perkelti savo ataskaitinj pelna i ateinantj
laikotarpi (Watts, Zimmerman, 1986). Hipotezé remiasi politinio
matomumo prielaida, kuri priklauso nuo imonés dydzio ir pramonés Sakos.
Politinio reguliavimo priemonés sulaukia didesnio visuomenés atgarsio
didelése, o ne mazose imonése. Didelés imonés yra labiau matomos, todél
yra labiau jautrios politiniams procesams. Watts ir Zimmerman (1978)
teigimu, jei imon¢ turés perduoti savo turta (pinigus) del politiniy motyvy
(atsiradus naujiems mokes¢iams arba padidéjus ju tarifui), tai vadovai



pasirinks tokius apskaitos metodus, kurie padéty sumazinti mokesting baz¢
ir taip sumazinti mokamy mokesciy dydi. Kuo labiau imoné¢ politiskai
matoma, tuo labiau pasirenkami pelng maZinantys apskaitos metodai
(Rudzionien¢, 2012).

Oportunistinio poZitirio hipotezémis paremti iSsamiis moksliniai tyrimai
paaiskina, kod¢l vadovai apskaitoje pasirenka vienus ar kitus apskaitos
metodus. Tam tikros apskaitos metody kombinacijos daro itaka imonés
veiklos rezultatui ir finansinei biiklei. Kadangi informacijos vartotojai
neturi galimybés susipazinti su imonéje vykstanciais procesais, pagrindinis
ju informacijos Saltinis yra finansinés ataskaitos, todéel ekonomiskai
pagristus sprendimus suinteresuotos Salys priima analizuodamos ir
vertindamos jmoniy teikiama finansing atskaitomybe. Neretai informacijos
vartotojai turi tam tikry likes¢iy imoniy finansiniams rodikliams, todél
imoniy vadovai i$ informacijos vartotoju norédami gauti jiems palankius
sprendimus yra link¢ manipuliuoti finansinéje atskaitomybéje pateikiama
informacija. Biitent tokios jmongs ir jos suinteresuotyju Saliy sutartys
sukuria paskatas valdyti pelna ( Watts, Zimmerman, 1990). Susidaro
uzdaras ratas, kuriame vadovy paskatas manipuliuoti sukelia informacijos
vartotoju susidomejimas finansine informacija. Kuo didesnis informacijos
vartotoju susidomeéjimas ymone ir jos finansine informacija, tuo didesnés
paskatos manipuliuoti Sia informacija. Vadovu tikslas yra palenkti
informacijos vartotojus priimti vadovams palankius sprendimus, todél
informacijos vartotoju sprendimais yra manipuliuojama ne tiesiogiai, o per
finansinéje atskaitomybeéje teikiama informacija. Norint manipuliuoti
finansine informacija, reikia turéti galimybe tai daryti, o standarty
lankstumas tokia galimybg sudaro. Tai salygoja, kad imonés veiklos
rezultatas ir finansiné buikl¢ tampa pagrindiniais manipuliacijos objektais, o
pagrindinés finansinés informacijos manipuliacijy riiSys yra pelno valdymas
ir kiirybin¢ apskaita (Bachtijeva, 2020).



2. Pelno valdymo ir kirybinés apskaitos samprata
ir taikymo budai

2.1 Pelno valdymas

Viena 1§ pagrindiniy pozityviosios teorijos tyrimy krypciy yra apskaitos
metody ir biidy pasirinkimo praktika. Vadovy premijavimo, finansinio
sverto ir politiniy iSlaidy hipotezémis paremti tyrimai kaip tik ir paaiSkina,
kodél vadovai linke rinktis vienus ar kitus apskaitos metodus, kurie daro
itaka imonés veiklos rezultatui. Sis manipuliavimas imong¢s pelnu
literatiiroje yra vadinamas pelno valdymu (angl. earnings management).
Akademingje bendruomenéje néra bendro sutarimo, kas yra pelno valdymas
(Beneish, 2001). Dazniausiai galima aptikti Schipper (1989) pasiiilyta
klasikini pelno valdymo apibrézima, taciau literatiiroje gausu ir kity
apibrézCiy (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Pelno valdymo apibrézimas

Autorius Pelno valdymo apibrézimas
Schipper Pelno valdymas — tai tikslingas isikiSimas i finansinés
(1989) atskaitomybés rengimo procesa, siekiant gauti tam tikra

asmening nauda. Placigja prasme pelno valdymas, tai
investiciniy ir finansiniy sprendimy priémimas palankiausiu
laiku, kurie turéty itakos atskaitomybéje pateikiamoms
pajamoms.

Teoh ir kt.  |Pelno valdymas — tai apskaitos metody pasirinkimas ir
(1998) taikymas, anksCiau arba véliau pripazistant pajamas, iSlaidas
ir sanaudas, siekiant padidinti arba sumaZzinti ataskaitose
parodoma pelna.




Healy ir

Pelno valdymas — tai veiksmai, kai vadovai vertina ir

Wahlen struktiiruoja operacijas taip, kad jos pakeisty finansing

(1999) atskaitomybg ir suklaidinty suinteresuotuosius asmenis apie
pagrindinius imonés ekonominius rezultatus, paveikty
sutar¢iy rezultatus, kurie priklauso nuo yjmonés veiklos
rodikliy.

Park, Shin  [Pelno valdymas — tai apskaitos metody pasirinkimai, siekiant

(2004) konkrecCiy tiksly manipuliuojat ataskaitose pateikiamu pelnu.

Leuz, Pelno valdymas — tai vidiniai poky¢iai, kurie daro itaka

Nanda, finansinése ataskaitose pateiktiems ekonominiams

Wysocki rodikliams, o Siy poky¢€iy tikslas yra paveikti sutarting nauda

(2003) arba klaidinti suinteresuotas Salis.

Giroux Pelno valdymas — tai jvairiis apskaitos metodai, tatkomi

(2004) koreguoti pajamas siekiant norimo rezultato.

Ronen, Yaari
(2008)

Pelno valdymas — tai valdymo sprendimy visuma, dél kuriy
ataskaitose neparodomas tikrasis pelnas.

Walker Pelno valdymas — tai valdymo jgaliojimy taikymas ir

(2013) pasirinkimai tarp apskaitos, atskaitomybés ir tikry
ekonominiy sprendimuy, siekiant paveikti vieno ar keliy pelno
rodikliy atspind¢jima ekonominiy (vykiy kontekste.

Mulford, Pelno valdymas — tai aktyvus manipuliavimas pajamomis,

Comiskey [siekiant 1§ anksto nustatyty vadovy tiksly, kurie atitikty

(2005) analitiky prognozes arba pasiekty reikiama pelno lygi.

Rudzioniené [Pelno valdymas — tai kryptingi vadovy veiksmai pasirenkant
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(2012) apskaitos politika, siekiant naudos sau klaidinant iSorinius
informacijos vartotojus.

Callao ir kt. |Pelno valdymas — tai tikslingas isikiSimas { finansing
(2014) atskaitomybe, kei€iant apskaitos praktika, pasirenkant tam
tikrus apskaitos metodus, kuris gali suklaidinti
suinteresuotasias Salis, kurios naudojasi Sia finansine
informacija.

Saltinis: sudaryta remiantis Schipper (1989); Teoch ir kt. (1998); Healy ir
Wahlen (1999); Park, Shin (2004); Leuz, Nanda, Wysocki (2003); Giroux
(2004); Mulford, Comiskey (2005); Ronen, Yaari (2008); RudZioniene
(2012); Walker (2013); Callao ir kt. (2014).

Nors 1 lentel¢je pateikta keletas apibréZimuy, taciau juos visus apibendrinus
galima biity teigti, kad pelno valdymas — tai kryptingas isikiSimas 1
apskaitos procesa (operaciju struktiiravimas, metody pasirinkimai,
manipuliavimas), kuriuo norima pakeisti imonés pelna, siekiant gauti
asmeninés naudos, pasiekti norima rezultata arba suklaidinti suinteresuotus
asmenis.

Pelno valdymo esme sudaro tai, kad vadovai, sieckdami savanaudisky tiksly
ar norédami suklaidinti informacijos vartotojus, nevisai tinkamai vertina
finansines operacijas, d¢l ko finansiniy ataskaity informacija iSsikreipia ir
atvaizduoja ne realy (tikra ir teisinga) vaizda apie imonés veiklos rezultatus,
o vadovams parankius rezultatus. Standarty lankstumas suteikia vadovams
galimybe¢ manipuliuoti atsargy verte, branginti mokslinius tyrimus ir plétra,
pripaZinti pajamas nesant realiems pardavimas, manipuliuoti pensiju
1sipareigojimais, kapitalizuoti nuomos ir rinkodaros iSlaidas, o tokios
manipuliacijos padeda atideti iSlaidas, neperkeliant jy 1 sanaudas ir padidinti
pajamas. (Degeorge, Patel, Zeckhauser, 1999).

2 lentele. Pelno valdymo biidai
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Manipuliacijos

Literatiiroje nurodomas manipuliavimo biidas

pobiidis
NepaZzeidziant |- Pernelyg agresyvus nuostoliy ar rezervy pripazinimas
apskaitos
standarty - ,,Susijungimy magija‘ (angl. merger magic): tyrimo ir

plétros 1Slaidy pervertinimas
- ,,Didelés vonios* arba ,,iSsimaudymas vonioje* (angl.
big-bath): restruktiirizavimo i$laidy, turto nuraSymuy

pervertinimas, sanaudy didinimas

- Nejvertintas atidé¢jimas blogoms skoloms ir pernelyg
agresyvus atid¢jiniy ar rezervy sudarymas

- Pardavimy spartinimas, finansuojant pirkimo paliikanas,
prekiy saugojimo iSlaidas.

- Pardavimo nuolaidy taikymas

- Tyrimo ir plétros arba reklamos 15laidy kaupimas arba
pagreitinimas

- ,Sausainiy stiklainis* (angl. cookie jar): isipareigojimy,
pardavimy grazinimy, paskoly nuostoliy, garantiniy
iSlaidy kaupimas

- Pelningo turto pardavimas, didinant pajamas

- Atsargy kaupimas ir nenuras§ymas i sgnaudas

- Pridétiniy 18laidy skirstymas didesniam produkcijos
kiekiui ir savikainos mazinimas




Manipuliacijos Literaturoje nurodomas manipuliavimo budas
pobiudis

PazeidZiant - Neteisingas taikymas — registruojant nereikSmingas
apskaitos klaidas
standartus

- ISankstinis pajamy registravimas
- Fiktyviy pardavimy registravimas
- Pardavimo saskaity faktiiry iSraSymas atgaline data

- Atsargy pervertinimas registruojant fiktyvias prekes

Saltinis: sudaryta remiantis Merchant (1990); Degeorge, Patel, Zeckhauser
(1999); Dechow, Skinner (2000); Collingwood (2001); Lambert, Sponem
(2005); Braswell, Daniels (2017).

2 lenteleje pateikti susisteminti manipuliavimo pelnu budai. Literatiiroje
iSskiriama, kad pelnu manipuliuojama dviem biidais — nepazeidZiant
apskaitos standarty ir pazeidziant apskaitos standartus ir kitus teisés aktus.
Nepazeidziant apskaitos standarty, manipuliacijos atliekamos taikant
agresyvius apskaitos metodus: pervertinant i§laidas, turta, atliekant
manipuliacijas su atid¢jiniais, kaupiant i8laidas turto saskaitose,
neperkeliant jy | sanaudas,

{vairiais buidais skatinant pardavimus ar kaupiant {sipareigojimy sumas,
keiciant pinigy srautus. Manipuliacijos, pazeidziant apskaitos standartus,
daZniausiai yra siejamos su apskaitos dokumenty klastojimu.

Pradéjus taikyti pelno valdymo btidus, korporacijos isitrauke i didelius
skandalus. Vienas garsiausiy pasaulyje nuskambéjusiy bankroty ivyko 2001
m. energetikos ir paslaugy tiekimo korporacijoje Enron. Prag¢jusio amziaus
9-0 desimtmecio pabaigoje imoné¢je buvo priimtas ,,inovatyvus* valdymo
sprendimas apskaitoje taikyti pelno valdymo metodus. Norint padidinti



imones pelng buvo imta ,,skolintis* i§ ateinanciy laikotarpiuy, isipareigojimai
netraukiami | konsoliduota balansa, atliekamos kitos manipuliacijos (pvz.,
ki 2000 m. rugséjo meénesio finansiniy priemoniy sutar¢iy verté buvo 500
mln. JAV doleriy, tac¢iau uzregistruota verté buvo padidinta net iki 1,5 mlrd.
JAV doleriy). Negano to, imonés vidaus auditas, kuris buvo atsakingas uz
sandoriy vertinima ir apskaitos tikrinima, teikdavo palankias ymonei
iSvadas, o 1999 m. iSorinis jmonés auditas buvo atliktas pavirSutiniskai, be
skepticizmo ir pateike besalyging iSvada (Benston, Hartgraves, 2002).
Nuolatinis ,,skolinimasis* 1§ ateinanciy laikotarpiy pajamu ne tik iSkreipé
ataskaitinio laikotarpio rezultatus ir sudaré galimybg imonés vadovams
1ISmokéti ispudingas premijas, bet ir istime 1mong 1 bankrota, nes
prognozuojamos pajamos pagal ilgalaikes sutartis taip ir nebuvo uzdirbtos.
Ataskaitinio laikotarpio pelnas gali padidéti tik dél to, kad jis ,,skolinamas*
1§ biisimo uzdarbio, taciau toks skolinimasis visada paveikia kito laikotarpio
pelna, t.y. j1 mazina.

Enron skandalas nebuvo vienintelis. Tyco, HealthSouth, Wordcom ir kitos
imonés susidiiré su skaudziomis pelno valdymo pasekmémis — dideliu
akcijy kritimu, ieSkiniais teismuose ir bankroto bylomis (Benston,
Hartgraves, 2002; Agrawal, Cooper, 2017). Skandalai jtrauké ne tik ymones
ir investuotojus, bet ir visa visuomeng 1 dezinformacijos ir nepasitikéjimo
stkuri. Todeél, siekiant sumazinti pelno valdymo taikyma ir kitas
manipuliacijas apskaitos informacija, buvo pasiiilyta imonése neapsiriboti
vien vidaus auditais, o atlikti nepriklausomus auditus (Nelson ir kt., 2000;
Xie ir kt., 2003; Balaciu ir kt., 2012; Khaneja ir kt., 2013 ir kt.).
Auditoriams pradéjus imoniy apskaitoje ieskoti pelno valdymo biidu
1SrySkejo, kad praktikoje pelno valdymas iSsiskyre 1 dvi rusis: kaupimu
pagrista pelno valdyma (angl. accrual-based earnings management) ir
tikrojo pelno valdyma (angl. real earnings management) (Cohen, Zarowin,
2010; Achleitner ir kt., 2014; Sawicki, Shrestha, 2014; Ali, Kamardin, 2018
ir kt.) (Zr. 1 pav.).

77?7

1 pav. Pelno valdymo riiSys
Saltinis: sudaryta remiantis Dechow, Skinner (2000); Cohen, Zarowin



(2010); Achleitner ir kt. (2014); Sawicki, Shrestha (2014); Ali, Kamardin
(2018); Strakova (2020)

Kaupimu pagristas pelno valdymas remiasi manipuliacijomis, kurios
atlickamos kaupiant pinigy sumas jvairiose balanso saskaitose, neperkeliant
Ju 1 sanaudas ir taip jas mazinant (arba atvirksc¢iai, didinant sanaudas),
pervertinant turta, registruojant atid¢jinius, nenurasant sunaudoty atsargy ir
kt. Tokios manipuliacijos turi tiesioging itaka imoneés pajamy ir sanaudy
dydziui (Dechow, Skinner, 2000; Ali, Kamardin, 2018; Strakova, 2020).
Prie kaupimu pagristo pelno valdymo biity galima priskirti pernelyg
agresyvy nuostoliy ar rezervy pripaZinima, restruktirizavimo i$laidy, turto
nuraSymy pervertinima, sgnaudy didinima, pernelyg agresyvy atid€jiniy ar
rezervy sudaryma, atidéjiniy nejvertinima blogoms skoloms, isipareigojimu,
pardavimy grazinimy, paskoly nuostoliy, garantiniy iSlaidy kaupima,
pelningo turto pardavima, didinant pajamas, atsargy kaupima ir nenuraSyma
1 sanaudas ir kt.

Tikrojo pelno valdymas susijes su vadovy priimamais sprendimais deél
pagrindinés imonés veiklos: prekiy ar produkcijos pardavimy didinimu,
produkecijos savikainos mazinimu, ilgalaikio turto pardavimu. Tikrojo pelno
valdymas daro itaka ne tik imonés pajamoms ir sgnaudoms, bet ir pinigy
srautams. Tikrojo pelno valdymas yra labai panasus { valdymo sprendimus
ir labai sunkiai aptinkamas audito metu (Ali, Kamardin, 2018). Prie tikrojo
pelno valdymo biidy galima priskirti tyrimo ir plétros i8laidy pervertinima,
kaupima arba pagreitinima, pardavimy spartinima, finansuojant pirkimo
paliikanas, pardavimo nuolaidy taikyma, pridétiniy iSlaidy skirstyma
produkcijos savikainai ir kt.

Norédami pakeisti jmonés veiklos rezultata, gauti asmening nauda ir
suklaidinti informacijos vartotojus, vadovai kryptingai isikisa i apskaitos
procesa, pasirinkdami tam tikrus apskaitos metodus, struktiiruoja operacijas
ir atlieka kitokias manipuliacijas. Taikant agresyvius apskaitos metodus
pelnas gali buti valdomas nepazeidziant apskaitos standarty, taciau kartais
gali biiti pasirenkamos ir standartus pazeidZian¢ios manipuliacijos, sietinos
su neteiséta veikla ir dokumenty klastojimu. Nepazeidziant apskaitos
standarty, pelnui valdyti gali biti pasirenkami kaupimu pagristas arba
tikrojo pelno valdymas.



2.2 Kurybiné apskaita

Kiirybiné apskaita (ang. creative accounting) literatiiroje pradéta nagrinéti
pradéta 80-yjy pabaigoje kartu su pozityviosios apskaitos teorijos
atsiradimu. Kiirybinés apskaitos klausimai ir problematika iSlieka aktuali ir
Sy dieny mokslininky darbuose (Mulford, Comiskey, 2005; Vinnari, Nasi,
2008; Balaciu, Bogdan, Vladu, 2009; Gherai, Balaciu, 2011; Malhotra,
2013; Blessing, 2015; Cernusca ir kt., 2016; Bhasin, 2016; Yousif, Ismael,
2017; Gupta, Kumar, 2020 ir kt.) Lietuvoje kiirybinés apskaitos klausimus
nagrinéjo Mackevicius, Bartaska, 2003; Lakis, 2011; Mockeviciiite,
Rudzioniene¢, 2012; Giritinas, 2012; Giritiniené, 2012; Maciutyte-
Radickiené, Subaciené, 2012; Mackevicius, Savickas, 2015 ir kt.

Kirybinés apskaitos esmé yra teisés aktais neuzdrausty priemoniy ir biidy
naudojimas, siekiant tam tikry tiksly, finansinése ataskaitose atvaizduojant
norimus rezultatus. Kiirybinés apskaitos terminas literatiiroje apibiidinamas
labai jvairiai: manipuliacija, vikrioji apskaita, zaidimas saskaitomis,
kosmetiné atskaitomybe¢, vitrinos apipavidalinimas, langy apipavidalinimas,
,.knygu kepimas®, saskaity tvarkymas, korporatyvinis triukas (Griffiths,
1986; Rudzioniene, 2012).

3 lentelé. Kiirybinés apskaitos apibrézimas

Autorius Kirybinés apskaitos apibrézimas

Naser, 1993 [Kiirybin¢ apskaita — tai manipuliavimo apskaitos duomenimis
procesas, pasinaudojant apskaitos taisykliy spragomis ir jose
pasirinktais vertinimo ir atskleidimo biidais, siekiant
konvertuoti finansing atskaitomybe { tokia, kokia ja noréty
matyti vadovai. Tai procesas, kurio metu sandoriai
struktirizuojami taip, kad biity gauti norimi apskaitos
rezultatai, o ne pranesti apie sandorius neutraliai ir nuosekliai.

Merchant, |Kiirybiné apskaita — tai bet koks veiksmas, turintis jtakos




Rockness,
1994

deklaruojamoms pajamoms ir suteikiantis klaidinant]
ekonominj pranaSuma organizacijai, ir ilgainiui gali buti
zalingas.

Archer, Kiirybiné apskaita vartojama siekiant nurodyti finansiniy

1996 ataskaity rengejo atlikta apskaitos taisykliy i§plétima, kad
buty pasiektas rengejo pageidaujamas poveikis. Toks poveikis
yra arba klaidinti finansiniy ataskaity skaitytoja, arba tureti
tam tikra rezultata, kuris nebiity pasiektas neiSpletus taisykliy.

Shah, 1998 [Kirybiné apskaita — tai procesas, kurio metu vadovybe
pasinaudoja apskaitos standarty spragomis ar neaiSkumais,
kad pateikty neobjektyvy finansines veiklos vaizda. Tai
nepaZzeidzia istatymo ar taisykliy raideés, bet gali paZeisti jo
dvasia.

Amat, Kirybiné apskaita — tai procesas, kurio metu buhalteriai

Blake, naudojasi savo apskaitos taisykliy Ziniomis manipuliuodami

Dowds, verslo organizacijos saskaitose pateiktais skaiCiais

1999

Belkaoui, |Kiirybiné apskaita — tai procesas, kai apskaitos skaiciai

2004 konvertuojami i§ faktinés vertés i norima rezultata.

Mulford, |Kiirybiné apskaita — tai bet kokie veiksmai siekiant valdyti

Comiskey, [finansinius skaicius, iskaitant agresyvy apskaitos principy

2005 pasirinkima ir taikyma, apgaulinga finansing atskaitomybg ir
kitus veiksmus, kuriy imtasi siekiant valdyti arba lyginti
pajamas.

Micah, Kirybin¢ apskaita — tai tokia praktika, kuri apima

Chinwe, manipuliavima imon¢s finansiniais jraSais siekiant ,,i$ anksto




2014 nustatyto* tikslo.

Bhasin, Kirybin¢ apskaita — tai apskaitos praktika, kuri vadovaujasi
2016 apskaitos principais ar standartais, taciau nukrypsta nuo to, ka
ketina pasiekti Sie principai ar standartai, tuo tikslu, kad
suinteresuotosioms Salims biity parodytas norimas imongs
tvaizdis. Tai ,,agresyvus® apskaitos taisykliy pasirinkimas ir
naudojimas, siekiant pateikti finansinése ataskaitose labai
pelningos 1mones vaizda.

Gupta, Kiirybiné apskaita — tai apskaitos praktika, paremta apskaitos
Kumar, taisykliy laikymusi, taciau tais metodais, kurie padeda
2020 kompleksiskai, novatoriskai, agresyviai ir sistemingai

finansinese ataskaitose atvaizduoti faktiskai neteisinga pelna,
turta ir jsipareigojimus.

Saltinis: sudaryta remiantis Nasser (1993); Merchant, Rockness (1994);
Archer (1996); Shah (1998); Amat, Blake, Dowds (1999); Belkaoui (2004);
Mulford, Comiskey (2005); Micah, Chinwe (2014); Bhasin (2016); Gupta,
Kumar (2020)

3 lentel¢je yra pateikiami skirtingy laikotarpiy autoriy darbuose pateikiami
kurybinés apskaitos apibrézimai, ta¢iau visuose vyrauja esminiai kiirybines
apskaitos bruozai — apskaitos praktika, apskaitos taisykliy pasirinkimas,

finansinés atskaitomybes iSkreipimas, gaunami norimi apskaitos rezultatai.

Taikant kiirybing apskaita itaka yra daroma nuosavam, apyvartiniam
kapitalui, ilgalaikiam turtui, atsargy, skoly apskaitai, pajamy ir sanaudy
pripazinimuti, isipareigojimams ir kt. (Lakis, 2011; Gherai, Balaciu, 2011;
Giritiniené, 2012; Maciuityté- Radickiené, Subacien¢, 2012). Kiirybinés
apskaitos taikymo sritys priklauso nuo to, kokiais duomenimis norima
manipuliuoti ir kokius rezultatus norima atvaizduoti finansin¢je
atskaitomybegje. Literatliroje pateikiamas iSsamus, bet nebaigtinis
manipuliacijy sarasas, kuris pateikiamas 4 lentel¢je.



4 lentele. Kiirybinés apskaitos budai

Apskaitos
sritys

Literaturoje nurodomi manipuliavimo budai

1. llgalaikis
turtas

- Manipuliuojama nusidévéjimo tarifais

- Padidinama arba sumazinama ilgalaikio turto isigijimo
savikaina.

- Techninio aptarnavimo ir eksploatavimo remonto i§laidos
parodomos kaip investicijos

- Nesilaikoma pozymiuy, pagal kuriuos materialusis turtas
turi biiti priskiriamas ilgalaikiam turtui ir tam tikroms jo
grupeéms

- Manipuliuojama perkainojant turta

- Nesilaikoma turto pripaZinimo nematerialiuoju kriterijuy,
pavyzdziui, nesivadovaujama

reikSmingumo principu

- Neteisingai apskai¢iuojama nematerialiojo turto
amortizacijos metiné norma

- Manipuliuojama keiciant/ ivertinant prestiza

- Manipulivojama tyrimy ir plétros iSlaidomis




Apskaitos
sritys

Literaturoje nurodomi manipuliavimo budai

2.
Trumpalaikis
turtas

- Manipuliuojama atsargy ikainojimo budais
- Padidinamos nebaigtos produkcijos gamybos islaidos
- NenuraSomos netinkamos naudoti atsargos

- Padidinamos atsargy gamybos iSlaidos, skirtos saviems
poreikiams tenkinti

- Neteisingas pagamintos produkcijos jvertinimas pagal
pasigaminimo savikaina, pavyzdziui, padidintos arba
sumazintos netiesiogingés iSlaidos

- Manipuliuojama i$laidy paskirstymu savikainai

- Sugadintos arba i dalies pasenusios atsargos ivertinamos
grynaja galimo realizavimo verte

- Skirtingi atsargy metodai naudojami skirtingais infliacijos
laikais




Apskaitos
sritys

Literaturoje nurodomi manipuliavimo budai

3. Nuosavas
kapitalas

- Manipuliuojama formuojant nuosava kapitala, ji
padidinant ar sumaZinant

- Manipuliuojama per ataskaitinj laikotarpi pakeiciant
nuosavo kapitalo sudéti

- Neteisingai uZregistruojamas apskaitoje pasiraSytasis ir
nepasiraSytasis jstatinis kapitalas

- Manipuliuojama apskaic€iuojant dividendus paprastuyju
akcijy savininkams

- Manipuliuojama nustatant ir naudojant perkainojimo
rezerva, privalomaji ir rezerva savoms akcijoms isigyti

- Manipuliuojama kapitalo vertés pokyciu




Apskaitos
sritys

Literaturoje nurodomi manipuliavimo budai

4.
[sipareigojimai

- [sipareigojimai dengiami gautinomis sumomis

- Einamojo laikotarpio isipareigojimai rodomi kaip
busimyjy laikotarpiy

- Nesilaikoma kriterijy atliekant jsipareigojimuy priskyrima
trumpalaikiams ar ilgalaikiams

- Neteisingai | grupes klasifikuojami ilgalaikiai
1sipareigojimai

- Neteisingai | grupes klasifikuojami trumpalaikiai
Isipareigojimai

- Manipuliuojama pasinaudojant isipareigojimy vertinimo
budais: isigijimo savikaina, tikrgja verte, dabartine verte,
amortizuota savikaina ir kt.

- Manipuliuojama atidéjiniais ir neapibréZztaisiais
Isipareigojimais

- Neteisingail nurodomas turto ir isipareigojimy santykis




Apskaitos
sritys

Literaturoje nurodomi manipuliavimo budai

5. Pajamos

- Pirkéjui 1Ssiystos prekes yra blogesnés kokybes, nei
numatyta sutartyje

- Pajamos pripazistamos tada, kai abejojama, ar jos i$
tikryju uzdirbtos

- PripaZistamos fiktyvios pajamos ar jos registruojamos is
anksto

- Neteisingai atliekamas pajamy jvertinimas (jos turi biti
vertintos gauto arba gautino atlygio tikraja verte)

- Neteisingai pajamos grupuojamos 1 riisis: tipines veiklos,
netipinés veiklos, pelno mokescio pajamos

- Gautas avansas apskaitomas kaip pajamos

6. Sanaudos

- Ataskaitinio laikotarpio sanaudos apskaitomos kitu
laikotarpiu arba atvirk$¢iai

- Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skai¢iuojamas
arba anksciau, arba véliau, negu privaloma

- Sanaudos nejvertinamos tikraja verte

- Neteisingai apskai¢iuojama pardavimo savikaina ir ja
sudarancios paslaugy teikimo sanaudos, parduotos
produkcijos savikaina ir perparduoty prekiy savikaina

- llgalaikio materialiojo turto remonto darby, kurie
nepagerina jo savybiy ir nepailgina tarnavimo laiko, verte
didinama tokio turto savikaina




Apskaitos Literatiuroje nurodomi manipuliavimo budai

sritys
- Apskaiciuojamos didesnés arba mazesnés bendrojo pelno,
tipines veiklos pelno, pelno prie§ apmokestinimg ir grynojo
7 Pelnas pelno sumos
- Manipuliuojama nustatant pelno prie§ apmokestinima
sumas
- Neteisingai pagal veiklos sritis — pagrinding, investicing ir
8. Pinigy finansing — klasifikuojami pinigy srautai
srautai

- Manipuliuojama nustatant pagrindinés, investicings ir
finansinés veiklos pinigu iplaukas bei iSmokas, ju rusis

- Nukeliami mokes¢iy mokéjimo terminai

- Padidinama graZintina mokes¢io permoka arba
9. Mokesc¢iai  [sutrumpinamas mokes¢io permokos grazinimo terminas

- Reguliariai kei¢iami nusidévéjimo metodai, siekiant
sumazinti turto verte ir sumazinti mokesting prievole

Saltinis: sudaryta remiantis Mackevi¢iumi, Bartagka (2003); Mulford,
Comiskey (2005); Vinnari, Nasi (2008); Agarwal (2008); Mackeviciumi,
Kazlauskiene (2009); Gherai, Balaciu (2011); Lakiu (2011); Hill, Perry,
Andes (2011); Shah, Butt (2011); Mackevi¢iumi (2012); Giritiniene (2012);
Yadav (2013); Mackevic¢iumi, Savicku (2015).

Literattiroje kiirybin¢ apskaita yra skirstoma i pozityviaja ir manipuliacing
(Mackevicius, Savickas, 2015; Mackevicius, Subaciené, 2016; Remenari€ ir
kt., 2018). Manipuliacin¢ kiirybiné apskaita apibiidinama kaip egoistiné, kai


https://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Charles+W.+Mulford%22
https://www.google.lt/search?hl=lt&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Eugene+E.+Comiskey%22

manipuliuojama teisés aktais, finansiniais rodikliais, siekiant finansinése
ataskaitose atvaizduoti imonei palankius, pagrazintus rezultatus
(Mackevicius, Subaciene, 2016). Pozityvioji kiirybine apskaita siejama su
kiirybiSky varianty ieSkojimu apskaitoje. Tai apskaita, kurios tikslas yra
patobulinti galiojancias apskaitos duomenis taip, kad biity garantuota
tikslesné ir naudingesné informacija. (Mackevicius, Savickas, 2015).

Kirybineés apskaitos esmg sudaro apskaitos standartais neuzdrausty bidy ir
metody pasirinkimas, kuris daro jtaka jmonés finansinei biiklei. Kiirybinés
apskaitos biidai gali daryti itaka ne tik visai balanso struktiirai — turtui,
nuosavam kapitalui, isipareigojimams, bet ir pajamoms, sagnaudoms. Visos
S10s manipuliacijos pakeicia ne tik jimonés finansing biklg, bet ir veiklos
rezultatg bei pinigy srautus. Nors kiirybin¢ apskaita tatkoma siekiant
iSkreipti imongs finansing biiklg ir veiklos rezultatus, ji gali biiti naudojama
ir kaip irankis tobulinti apskaitos praktika.



ISvados

1. Finansiniy informacijos vartotoju susidomejimas finansiniy ataskaity
informacija ir lukesciai finansiniams rodikliams, skatina imoniy vadovus
patenkinti Siuos lukescCius, palenkti informacijos vartotojus priimti imonei
ar vadovams palankius sprendimus. Norédami atitikti informacijos
vartotojy likescius, imoniy vadovai manipuliuoja teikiama finansine
informacija, apskaitai tvarkyti pasirinkdami ivairias apskaitos politikos
strategijas. Priklausomai nuo to, kokio rezultato siekia ymoniy vadovai, jie
pasirenka skirtingus apskaitos metodus ir bidus. Pozityvioji apskaitos
teorija tokius pasirinkimus aiskina trimis oportunistinio poziiirio
hipotezémis: vadovy premijavimo hipoteze, kai vadovy premija priklauso
nuo jmones veiklos rezultato ir vadovai suinteresuoti manipuliuoti pelnu;
finansinio sverto hipoteze, kai vadovai manipuliuoja finansine informacija
norédami i$laikyti tam tikra skolos ir nuosavo kapitalo santyki; politiniy
iSlaidy hipoteze, kai finansine informacija yra manipuliuojama dél politiniy
motyvuy, priklausomai nuo jmonés dydzio ir pramonés Sakos.

2. I$nagrinéjus mokslingje literattiroje pateikiamus pelno valdymo
apibrézimus, galima teigti, kad pelno valdymas yra kryptingas isikiSimas {
apskaitos procesa (operaciju struktiiravimas, metody pasirinkimai,
manipuliavimas), kuriuo siekiama pakeisti ymonés pelna, gauti asmening
nauda, pasiekti norima rezultata arba suklaidinti suinteresuotus asmenis.
Pagal manipuliacijuy pobtdi pelno valdymas yra dviejy riisiy: kaupimu
pagristas pelno valdymas, atlickamas manipuliuojant sagnaudy, islaidy,
atsargy kaupimu; tikrojo pelno valdymas, kai pritmami valdymo pobudzio
sprendimai, susij¢ su pardavimy didinimu, produkcijos savikainos
skai¢iavimu, turto pardavimu.

3. Moksliniy Saltiné analizé parode, kad kiirybin¢ apskaita, tai apskaitos
procesas, paremtas apskaitos standartais, kurio metu pasirenkamos tam
tikros apskaitos taisyklés, padedancios iSkreipti finansing atskaitomybg ir
gauti norimus rezultatus. Kiirybiné apskaita gali biiti manipuliacing, kai
siekiama iSkreipti imonés finansing biklg ir veiklos rezultatus ir pozityvioji,
kai siekiama atvaizduoti kuo tikslesng ir naudingesne finansing informacija
ir ieSkoti tobulesnés apskaitos praktikos.



4. Ivairiuose moksliniuose Saltiniuose nurodyti pelno valdymo biidai buvo
susisteminti, pagal ju taikymo teis€tuma, priskiriant juos prie budy
pazeidZianciy apskaitos standartus ir nepazeidZzianciy apskaitos standartus.
Pateikiamas didelis praktikoje taikomy kiirybinés apskaitos biidy sarasas,
kuris néra baigtinis ir gali biiti papildomas naujais. Minéti kiirybinés
apskaitos biidai buvo sugrupuoti pagal ju taikyma ilgalaikio turto,
trumpalaikio turto, nuosavo kapitalo, isipareigojimy, pajamuy, sanaudu,
pelno, pinigy srauty ir mokesciy apskaitos srityse.
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